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Résumé

On trouvera dans le present rapport une estimation du montant définitif que devraient
atteindre les dépenses, ainsi qu’une analyse des variations des paramétres représentant
Pinflation et les taux de change et celles des ajustements au cofit de la vie, par rapport aux
hypothéses retenues dans le premier rapport sur I’exécution du-budget-programme
(A/53/693), que I’ Assemblée générale a examiné 4 sa cinquante-troisiéme session et sur
1a base duquel elle a révisé le montant des crédits ouverts et des recettes prévues pour
Pexercice biennal 1998-1999.

Pour les chapitres des dépenses, le montant révisé¢ des prévisions s’éleve &
2 488 300 000 dollars, soit une diminution de 41,6 millions. Pour les chapitres des recettes,
le total révisé se situe 4 356,4 millions de dollars, soit une diminution de 6,3 millions.

Vu la crise de trésorerie dans laquelle 1’Organisation se débat en permanence, le
Secrétaire général demande I’assentiment de 1’Assemblée générale pour suspendre
I’application des dispositions des articles 4.3 et 4.4 et de 1’alinéa d) de 1’article 5.2 du
Reglement financier en ce qui concerne les excédents constatés 4 la fin de 1’exercice

- 1998-1999.
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I. Introduction

1. Lesecond rapport sur I’exécution du budget-programme a pour objet de présenter une
estimation du montant définitif que devraient atteindre les dépenses et les recettes de
Pexercice biennal. Les chiffres présentés ont été calculés en fonction des dépenses
effectivement engagées au cours des 20 premiers mois, des dépenses prévues des quatre
derniers mois et des variations des taux d’inflation, des taux de change et des ajustements
au colit de la vie par rapport aux hypothéses retenues pour le premier rapport (A/53/693),
que I’Assemblée générale a examiné 4 sa cinquante-troisiéme session et sur la base duquel
elle a révisé le montant des crédits ouverts et des recettes prévues pour I’exercice biennal
1998-1999. Les prévisions présentées dans le présent rapport correspondent & une diminution
de 35,3 millions de dollars par rapport aux crédits et prévisions de recettes révisés que
’Assemblée générale a approuvés dans ses résolutions 53/215 A 4 C du 18 décembre 1998
et 53/219 du 7 avril 1999, les écarts étant les suivants :

Chiffresdu  Augmentation/

Crédits révisés Dprésent rapport {diminution) o
(En millions de dollars des é‘tat;—Uni:) Pourcentage
Dépenses 2 529,9 2488,3 (41,6) 1,6
Recettes 362,7 356,4 (6,3) 1,7
Montants nets 21672 21319 (35,3) 1,6

2.  La diminution du montant net des crédits nécessaires, qui s’éléve 4 35,3 millions de
dollars, se décompose comme suit

En millions de dollars
des Etats-Unis

(chiffres arrondis)
1. Augmentations
a) Dépenses engagées conformément aux dispositions de la résolution
52/223 du 22 décembre 1997 relative aux dépenses imprévues et
extraordinaires 4,2
b) Engagements de dépenses résultant des incidences administratives et des
incidences sur le budget-programme de la résolution 1999/8-4/1 de Ia
Commission des droits de I"’homme (E/1999/L.59), que le Conseil
économique et social a approuvée par sa décision 1999/293 . 0,6
Total ) 4,8
2. Diminutions
a) Modification des hypothéses concernant les taux de change 17,2)
b) Modification des hypothéses concernant Pinflation (2,0)
¢) Variation du cofit des postes et des dépenses communes de personnel (12,3)
d) Ajustements portant sur des objets do dépense autres que les postes, sur
la base des besoins effectivement prévus (14,9)
¢) Diminution des recettes 6,3
Total (40,1)

Diminution nette 35,3)
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3. Enraison de la crise de trésorerie dans laquelle I’Organisation se débat en permanence,
il est demandé 4 1’Assemblée générale de donner son assentiment pour que I’application
des dispositions des articles 4.3 et 4.4 et de I’alinéa d) de I’article 5.2 du Réglement financier
soit suspendue en ce qui concerne les excédents constatés 4 1a fin de 1’exercice 1998-1999,

4. Lesétats 1 49 donnent des précisions sur les variations des montants des ressources
nécessaires et sur les hypothéses révisées, notamment en ce qui concerne les taux de change
et le colit de la vie :

Etat 1. Récapitulatif des prévisions de dépenses par chapitre et par facteur de
variation

Etat 2. Récapitulatif des prévisions de dépenses par objet de dépense et par
facteur de variation

Etat 3. Récapitulatif des prévisions de dépenses par chapitre, objet de dépense
et facteur de variation

Etat 4. Taux de change et taux d’inflation, par lieu d’affectation

Etat 5. Taux de change opérationnels de I’ONU pour 1999

Etat6.  Coefficients d’ajustement (indemnité de poste) applicables aux administra-
teurs et fonctionnaires de rang supérieur en 1999

Etat7. Evolution des traitements des agents des services généraux

Etat 8. Pourcentages moyens de vacance de postes, par chapitre

Etat 9. Indemnités versées 4 des fonctionnaires en application d’arréts du
Tribunal administratif des Nations Unies, par chapitre

Chapitres des dépenses

5. Letableau ci-aprés donne la ventilation de la variation du montant total des dépenses,
en millions de dollars des Etats-Unis :

Autorisations
d’engagement
de dépense et

Crédits révisés Taux dépenses imprévues Ajustements Prévisions
1998-1999 de change Inflation et extraordinaires divers révisées
2 529,9 (17,2) 2,0) 4,8 (27,2) 2488,3

Taux de change et inflation (diminution : 19,2 millions de dollars)

6.  Ladiminution s’explique par le fait que le cours du dollar des Etats-Unis par rapport
4 la plupart des autres monnaies a été plus favorable que prévu (17,2 millions de dollars)
et par quelques petites hausses ou baisses imprévues de I’inflation qui ont porté principale-
ment sur les dépenses relatives aux postes (2 millions). La répartition de ces 19,2 millions
de dollars par lieu d’affectation est donnée dans le tableau 1.
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Tableau 1
Changements dus aux taux de change et & ’inflation, par lieu d’affectation
(Bnmillions de dollars des Etats-Unis)

Lieu d’affectation Taux de change Inflation Total
New York 0,0 (3,0) 3,0)
Genéve 6.1 (0,3) (CR))
Vienne (L1) 0,4) Qa,s)
Santiago : (3,1) 0,5 2,6)
Addis-Abeba 3,2) 23 ©,9)
Beyrouth 0,1 (0,3) 0,2)
Bangkok 2,3 (2,7) ()}
Autres lieux d’affectation 4,3) 2,3 2,0)
Contributions du personnel (1,1) (L,1) ,2)

Total* , a7,2) @2,0) (19,2)

* Arrondi.

7.  Pour estimer les effets des fluctuations des taux de change constatées en 1999, le
Secrétariat a appliqué les taux moyens de 1999 effectivement constatés depuis le mois de
janvier jusqu’au dernier mois pour lequel les données sont connues (novembre). On trouvera
dans les états 4 et 5 le détail des taux de change supposés et effectifs pour tous les lieux
d’affectation.

8. Pour ce qui est de ’inflation, certains ajustements reposent sur I’information la plus
récente concernant les indices des prix 4 la consommation et d’autres tiennent aux écarts,
par rapport aux hypothéses qui avaient été retenues pour le calcul des crédits révisés, des
indices d’ajustement applicables aux administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
et des ajustements effectifs au colt de la vie des barémes des traitements des agents de la
catégorie des services généraux et des catégories apparentées.

9.  La diminution de 17,2 millions de dollars tient 4 la bonne tenue du dollar des Etats-
Unis par rapport aux autres devises, phénoméne qui continue et qui donne des résultats plus
favorables que les cours prévus lors de 1’établissement du budget, en novembre 1998, On
se rappellera sans doute que le Secrétaire général indiquait dans son premier rapport sur
Pexécution du budget que les taux de change opérationnels moyens avaient été favorables
pendant la plus grande partie de ’année. Cela a continué d’&tre le cas en 1999. En
particulier, alors que le rapport de 1,46 franc suisse pour 1 dollar, qui correspondait au taux
opérationnel de novembre 1998, a été retenu aux fins du calcul des crédits révisés, le taux
moyen, calculé pour 1999 en fonction des taux effectivement constatés jusqu’en novembre
1999, s’établit 4 1,49 franc suisse pour 1 dollar, soit un écart d’exactement 2 %. Pour ce
qui est du schilling autrichien, le taux moyen pour 1999 est de 12,82 schillings pour 1 dollar,
au lieu des 12,45 supposés aux fins de 1’établissement des crédits révisés, ce qui correspond
dunécartde 2,9 %. Les figures 1 4 4 présentent 1’évolution des cours du franc suisse et du
schilling autrichien par rapport au dollar des Etats-Unis, ainsi que ceux du peso chilien et
du birr éthiopien; il s’agit des cours effectifs pour les mois de janvier & novembre 1999 et
des cours prévus pour décembre 1999.
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Figure 1

Evolution du cours du franc suisse en dollars des Etats-Unis
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Figure 2

Evolution du cours du schilling autrichien en dollars des Etats-Unis
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Figure 3 :
Evolution du cours du peso chilien en dollars des Etats-Unis
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Figure 4
Evolution du cours du birr éthiopien en dollars des Etats-Unis
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10. . Ence qui concerne les dépenses relatives aux postes, la diminution, d*un montant de
4,5 millions de dollars (montant net, compte tenu des contributions du personnel), s’explique
par le fait que dans certains lieux d’affectation I’indice d’ajustement a été légérement
inférieur & ce qui était prévu tandis que 1’ajustement au cofit de la vie était Iégérement
supérieur. Le tableau 2 donne, par lieu d’affectation, 1’effet (augmentation ou diminution)
de Iinflation sur les dépenses relatives aux postes. On trouvera plus de détails dans 1’état 6,
qui donne I’évolution des indices d’ajustement par lieu d’affectation et une comparaison
entre les indices pris comme hypothéses et les indices effectifs, et dans 1’état 7, qui donne,
également par lieu d’affectation, les ajustements au cofit de la vie dont ont bénéficié les
agents de la catégorie des services généraux et des catégories apparentées.

Tableau 2
Dépenses relatives aux postes : augmentation ou diminution due
au facteur inflation, par lieu d’affectation

Augmentation/(diminution)

Lieu d’affectation (en millions de dollars E.-U.)
NEW YOI . oiiiitiiiiii i iteteanevenencsaeonsaaseeannoesneoanecnaennnaansenns 0,37
GOV o ittt teteeenesceaeassesanssneeoaesnssanseosasonnsesneessncanaeaneannns (0,02)
VIBIME .. ittt et itinieeeearasesenensnseeeeassnseresesesaseesnnseenesnnncenss (0,03)
E 1T - 0,76
Addis-ADBEba . . ittt it ee et aaneaeee e, 2,35
Beyrouth ..t i i i e e i i et e et e (0,16)
NIEODE o itvintiernnnnseaeeoanaeeesnsosonaseonsasasaosssnsassasosassnasssoanonsen 1,12
2T T4 ) < (2,30)
Autres Heux d’affectation .. ..coeetiieerrnnererearaceneenteeresecseaseesrsannasnns 2,45
TOtaAlMet v oovvievieorreaoararoesssosasssnssssssosossosssssessssnsasssoasnnsss 4,54

11. En ce qui concerne les taux d’inflation révisés pour les dépenses autres que celles
relatives aux postes, ceux de 1999 sont généralement inférieurs ou égaux 4 ceux qui avaient
été prévus lors de 1’établissement des prévisions révisées. L’état 4, auquel il a déja été fait
allusion, donne aussi, par lieu d’affectation, le détail des taux révisés pour les dépenses
autres que celles relatives aux postes.

Autorisations d’engagement de dépense et dépenses imprévues
et extraordinaires (augmentation : 4,8 millions de dollars)

12. Selon les dispositions de la résolution 52/223, le Secrétaire général est autorisé &
engager des dépenses pour faire face & des besoins imprévus ou extraordinaires, et cela avec
I’assentiment préalable du Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires, sauf dans les cas suivants : engagements ne dépassant pas S millions de dollars
au total au cours d’une année donnée et dont le Secrétaire général atteste qu’ils ont trait
au maintien de la paix et de la sécurité; engagements dont le Président de la Cour
internationale de Justice atteste qu’ils concernent les types de dépenses énumérés 4
I’alinéa b) de la résolution; engagements ne pouvant pas dépasser 500 000 dollars au total,
dont le Secrétaire général atteste qu’ils sont nécessaires aux fins de certaines mesures de
sécurité interorganisations.
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13.  Des dépenses d’un montant de 4 216 500 dollars ont été engagées en vertu de ces
dispositions, & savoir :

a)  Dépenses dont le Secrétaire général a attesté qu’elles avaient trait au maintien
de la paix et de la sécurité (4 037 900 dollars);

b)  Dépenses dont le Président de la Cour internationale de Justice a attesté qu’elles
étaient des dépenses de la Cour (178 600 dollars). '

14.  Ces dépenses concernent les chapitres 3 et 5 du budget et sont énumérées ci-aprés :

a)  Dépenses dont le Secrétaire général a attesté qu’elles avaient trait au maintien
de la paix et de la sécurité

Dollars E.-U.

Chapitre 3. Opérations de maintien de Ia paix et missions spéciales (4 037 900 dollars)

i)  Envoyé spécial du Secrétaire général pour lo processus de paix concernant la
République démocratiqus du Congo (5/1999/379 et §/1 999/380) 259900

ii) Commissions du Conseil de sécurité chargées de formuler des recommandations
au Conseil quant 4 I'application intégrale de ses résolutions concernant I'Irag

(8/1999/100) 331100
iii) Appui aux pourparlers de paix d"Arusha visant & contribuer & amener un
réglemont pacifique au Burundi (S/1998/968 et S/ 1998/969) 262 000

iv) Etudes d’experts sur les moyens de remonter la filidre des violations des mesures
concernant le trafic d’armes, ’approvisionnement en pétrole et 1o commerce dos
diamants, ainsi que des mouvements de fonds de I"UNITA. (8/1999/147 ot
§/1999/168) 93 400

v}  Envoyé spécial du Secrétaire général & Bagdad (S/1998/213 et §/ 1998/214) 209 800

vi) Mission chargée d’examiner avec le Gouvernement indonésien des mesures
concrétes destinées & permettre la miso on osuvre pacifique du résultat du scrutin
au Timor oriental (S/1999/946) 75 000

vii) Bureau d’appui des Nations Unies pour la consolidation de la paix en Guinée-
Bissau (8/1999/232, §/1999/233 et résolution 1233 ( 1999) du Conseil de

sécurité) 2 147 200
viii) Bureau des Nations Unies dans [a République démocratique du Congo 314200
ix) Mission d’enquéte des Nations Unies au Libéria 43 900
X) Représentant spécial du Secrétaire général au Timor oriental 301 400

b)  Dépenses dont le Président de la Cour internationale de Justice a attesté qu’elles
étaient des dépenses de la Cour :

Dollars .-U,

Chapitre 5. Cour internationale de Justice (178 600 dollars)
Paioment des honoraires et des frais de voyage des juges ad hoc pour les affaires
svivantes :
i)  Compétence on matidre de pécherie (Espagne ¢. Canada) 19 000
ii) Demande d’interprétation de "arr8t du 11 Jjuin 1998 concernant I’affaire de la

frontiére torrestre ot maritime entre le Cameroun ot le Nigéria (Cameroun c.

Nigéria) 33000
iii) Légalité du recours & la force (Yougosiavie c. Italie) 12 500

iv) Légalité du recours & la force (Yougoslavie c. Espagne) 16 000
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Dollars E.-U,
v) Légalité du recours 4 la force (Yougoslavie ¢. Pays-Bas) . 1 800
vi) Légalité du recours & la force (Yougoslavie c. Allemagne) 1 800
vii) Légalité du recours 4 la force (Yougoslavie c. France) ' ' 1 800
viii) Légalité du recours & la force (Yougoslavie ¢. Royaume-Uni) 1800
ix) Légalité du recours 4 la force (Yougoslavie ¢. Etats-Unis) 1 800
x) Légalité du recours 4 la force (Yougoslavie c. Belgique) 9100
xi) Légalité du recours & la force (Yougoslavie ¢. Canada) 25000

15. Enoutre, le présent rapport tient compte de dépenses d’un montant de 553 500 dollars
engagées au titre des incidences administratives et des incidences sur le budget-programme
de la résolution 1999/S-4/1 de la Commission des droits de I’homme, qui figure dans le
document E/1999/L.59 du Conseil économique et social et que celui-ci a approuvé dans sa
décision 1999/293.

Taux d’occupation des postes et autres facteurs
(diminution : 27,2 millions de dollars)

16. L’état 2 donne notamment des précisions sur les écarts se rapportant aux taux
d’occupation des postes ou 4 d’autres facteurs, par objet de dépense. Sont regroupés sous
cette rubrique : a) les €carts entre, d’une part, les dépenses moyennes effectives concernant
les cofits salariaux et les dépenses communes de personnel et, de I’autre, les cofits standard
utilisés pour le calcul des crédits révisés; b) I’écart entre les pourcentages effectifs de
vacance de postes et ceux pris comme hypothéses pour le calcul des crédits révisés; ¢) les
ajustements apportés aux objets de dépense autres que le'cofit des postes pour tenir compte
des besoins effectifs ou de ceux qui sont maintenant prévus d’ici la fin de I’exercice biennal.

17. Autotal, les changements tombant sous cette rubrique se traduisent par une diminution
nette de 27 188 500 dollars, dont environ 25,1 millions (soit 92 %) concernent des objets
de dépense relatifs au personnel et les 2,1 millions de dollars restants (soit 8 %) d’autres
objets de dépense hors personnel.

Répartition des changements entre dépenses de personnel
‘ et autres dépenses

Autres dépenses
8%

Dépenses de personnel
92%
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18.  Aux paragraphes 18 et 19 de la section IV de sa résolution 53/214 du 18 décembre
1998, I’ Assemblée générale a prié le Secrétaire général de présenter séparément, pour chaque
chapitre du budget, les incidences des taux moyens de vacance de postes sur les changements
liés aux traitements et dépenses communes de personnel, et de donner des explications
lorsque les taux moyens de vacance de postes sont supérieurs & ceux que I’Assemblée
générale a approuvés. La colonne intitulée «écarts se rapportant aux taux d’occupation des
postes ou 4 d’autres facteurs» des états 1 & 3 répond 4 la premiére demande. Il est & noter
que les changements qui, dans cette colonne, correspondent & la rubrique «Postes»
correspondent 2 la fois aux écarts entre les taux de vacance de postes prévus au budget et
les taux effectifs et aux changements intervenus dans la répartition des effectifs entre classes
et ¢chelons par rapport & ce qui avait été prévu au budget.

19.  Pour la premiére année de I’exercice biennal, ainsi que I’indique le Secrétaire général
dans son premier rapport sur I’exécution du budget-programme, les taux de vacance de
postes retenus pour le budget-programme ont ét¢, compte tenu de ce qui avait été observé
en 1998, de 10 % pour la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
et 2,5 % pour les agents des services généraux. Pour la seconde année, ils ont été maintenus
& 5 % pour les administrateurs et 2,5 % pour les agents des services généraux, taux qui
avaient été approuvés lors de I’ouverture des crédits initiaux.

20. D’aprés les données connues pour la période de janvier & septembre 1999, les taux
effectifs ont été de 9 % pour la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang
supérieur et de 1,8 % pour les agents des services généraux. L’état 8 donne des précisions
par chapitre du budget sur I’évolution des taux effectifs moyens de vacance pour les postes
financés au moyen du budget ordinaire, au 31 décembre 1998 et au 31 mai et 30 septembre
1999,

21. Il ressort de I’état 8 que, pour plusieurs chapitres, les taux moyens de vacance de
postes constatés en 1999 sont, 4 ce jour, supérieurs aux taux approuvés par I’ Assemblée
générale au titre du budget-programme. Cela s’explique notamment — mais pas exclusive-
ment — par des retards dans les recrutements, les nominations et les promotions et des
cessations de service, ainsi que par le fait que des candidats internes ont été affectés 4 des
postes vacants 4 une classe plus élevée, ce qui a augmenté le nombre de postes vacants 4
la classe inférieure.

22.  Ainsi qu’il est indiqué plus haut, le taux effectif moyen de vacance de postes s’est
amélioré quelque peu de 1998 4 1999. Toutefois, bien qu’il y ait eu de nets progrés par
rapport & I’exercice biennal 1996-1997, il faut encore faire des efforts dans ce domaine.
L’analyse de I’état 8 permet de constater que les taux moyens de vacance de postes varient
d’un chapitre du budget 4 1’autre et d’un lieu d’affectation & ’autre. Par exemple, pour les
chapitres 1A, 1B, 12, 13, 18, 23 et 24, les taux moyens enregistrés en 1999 sont nettement
inférieurs aux taux approuvés par I’ Assemblée générale pour la catégorie des administrateurs
et fonctionnaires de rang supérieur, alors que pour d’autres chapitres, c’est la situation
inverse. Autrement dit, le probléme des taux de vacance de postes élevés n’est pas un
probléme généralisé; il ne concerne que quelques chapitres o, en revanche, il se pose de
fagon exceptionnellement aigu&. Les chapitres concernés se divisent en deux catégories :

a)  Les petits chapitres, dont la situation n’est pas considérée comme problématique,
Le nombre de postes autorisés y étant faible, un petit nombre de vacances suffit pour que
le taux de vacance soit supérieur au taux prévu au budget-programme. Par exemple, un seul
poste vacant sur les 12 autorisés au chapitre 8 suffit & porter le taux de vacance 4 8 %. De
la méme maniére, au chapitre 2B, quatre postes vacants sur un tableau d’effectifs autorisé
comptant 28 postes correspondent 4 un taux de vacance de 14,3 %;

10
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b)  Les grands chapitres, qui réclament une attention particuliére. Par exemple, rien
que pour cing d’entre eux, les chapitres 2A, 7A, 11A, 16 et 20, les taux de vacance effectifs
au 30 septembre 1999 ont atteint respectivement 11,8 %, 11,1 %, 15,9 %, 28,2 % et 15,5 %.
En termes absolus, avec un nombre total de 158 postes vacants, ces cing chapitres
représentent plus de la moiti¢ de la totalité des postes vacants (293), alors qu’ils ne
représentent ensemble que 26 % de la totalité des postes prévus au budget-programme. En
1’occurrence, I’écart entre les taux prévus et les taux effectifs s’explique par la réduction
naturelle des effectifs et par des départs 4 la retraite qui n’ont pas été compensés par des
recrutements assez nombreux et assez rapides pour redresser la situation.

Répartition des postes vacants
au 30 septembre 1999

Tous lzs antres chapitres
47% Chapitre 2A
Chapitre 7A.
: 11%
Chapitre 11A
12%

Chapitre 20
5%

21%

23. Iln’y apas de solution unique et simple pour résoudre les cas les plus graves, mais
le fait de savoir que le probléme est limité & quelques chapitres devrait permettre de centrer
I’action sur ceux qui sont particuliérement préoccupants. Néanmoins, toute 1’Organisation
continue de s’efforcer de résoudre ce probléme général dans le cadre de la réforme de la
gestion des ressources humaines. En particulier, comme 1’indique le paragraphe 22 du
rapport du Secrétaire général sur ce théme (A/53/414, par. 22), les modifications apportées
aux procédures en vigueur contribueront & raccourcir les délais de recrutement et
d’affectation en supprimant les étapes superflues qui n’apportent rien au processus — par
exemple, en supprimant les lettres préliminaires et 1’examen des dossiers des personnes qui
n’ont pas postulé pour un poste vacant, ainsi que la nécessité de reconfirmer le classement
d’un poste avant la publication de.1’avis de vacance. En outre, ainsi qu’il ressort du rapport
du Secrétaire général sur la structure des postes du Secrétariat (A/53/955), on s’emploie
actuellement avec les directeurs de programmes 4 analyser 1’évolution des ressources
humaines dans certains départements et bureaux particuliers pour pouvoir prévoir quels
postes deviendront vacants et agir en conséquence.

24. En ce qui concerne les objets de dépenses autres que les postes, ainsi que I’indique
1’état 2, une diminution de 14,9 millions de dollars est prévue; les augmentations prévues
au titre des voyages, du mobilier et du matériel, de I’amélioration de locaux et des
subventions et contributions, qui totalisent 22,4 millions de dollars, sont compensées par
une importante diminution de 37,3 millions de dollars des crédits nécessaires pour les autres
dépenses de personnel, les émoluments des non-fonctionnaires, les consultants et experts,
les services contractuels, les frais généraux de fonctionnement, les dépenses de représenta-
tion, les fournitures et accessoires, et cerfaines autres rubriques.
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25. L’angmentation nette 4 la rubrique Voyages (1,3 million de dollars) résulte notamment
de I’accroissement des besoins de financement du Cabinet du Secrétaire général du fait de
I’aggravation des conflits politiques dans plusieurs régions du monde : par exemple, pour
des missions de bons offices du Secrétaire général et de son personnel au Kosovo et dans
d’autres secteurs de la région des Balkans, des voyages dans des pays d’Afrique et auprés
des tribunaux internationaux pour 1’ex-Yougoslavie et le Rwanda; les déplacements des
agents des services de sécurité et de communications devant assurer la sécurité et Pappui
en matiére de télécommunication et de cryptographie lors des voyages du Secrétaire général;
les cofits plus élevés que prévu des voyages requis pour les activités d’audit dans les
commissions régionales et aux Offices des Nations Unies & Genéve, Vienne et Nairobi; les
voyages requis pour des activités d’évaluation en vue d’établir le rapport sur ce qui s’est
passé & Srebrenica et les missions politiques spéciales faisant suite & des décisions prises
par le Conseil de sécurité concernant la situation en Angola et les envoyés spéciaux du
Secrétaire général dans les Balkans; les ressources supplémentaires requises par la
Commission économique pour 1’Afrique (CEA) pour le recrutement de personnel
indépendant, interprétes, traducteurs et autres, pour ses services de conférence; les
déplacements & la CEA et 4 la Commission économique pour I’ Amérique latine et les
Caralbes pour répondre au nombre croissant de demandes des Etats membres concernant
la collecte de données pour réaliser des études et la prestation de services consultatifs au
titre de leurs programmes de travail.

26. L’augmentation nette de 12,5 millions de dollars 4 la rubrique Mobilier et matériel
se rapporte en partie 4 I’achat de 13 serveurs haut de gamme en vue d’améliorer les
installations du Systéme intégré de gestion (SIG) dans les lieux d’affectation hors Sidge,
d’équipements de sécurité supplémentaires et de mobilier et de matériel supplémentaires
a ’occasion de travaux de réaménagement de 1’espace et de rénovation; 4 I’achat de matériel
supplémentaire de bureautique, surtout pour assurer la connectabilité de la CEA et des cing
centres de développement sous-régional, etc., ainsi que de matériel multimédia nécessaire
au centre de conférences, par exemple pour les vidéoconférences et la diffusion sur
I"Internet; & I’achat d’imprimantes reliées au réseau et d’imprimantes portables, de serveurs
et d’ordinateurs; 4 la poursuite de 1’adaptation du milieu de travail aux exigences de
P’ergonomie au Département des affaires de 1’Assemblée générale et des services de
conférence, au remplacement du matériel devenu vétuste et & 1’amélioration du systéme et
du matériel d’imprimerie et de correction d’épreuves 4 la section de la reproduction.

27. L’augmentation nette 4 la rubrique Amélioration des locaux se rapporte 4 de nombreux
projets devant étre entrepris sans attendre 4 New York, en particulier la mise en conformité
pour I’an 2000 des générateurs de secours, des installations de distribution de I’électricité
et des systémes de chauffage, de ventilation, de climatisation et d’éclairage de secours; la
réparation de fuites au premier sous-sol et les travaux d’étanchéité de la terrasse nord; des
aménagements pour la mise en conformité avec les normes fixées par le réglement de
construction en mati¢re d’hygiéne et de sécurité. Des crédits ont également été prévus pour
Nairobi, pour des dépenses qu’il n'a pas été possible d’inscrire dans les comptes de
I’exercice 1996-1997 au moment de leur cl6ture.

28. L’augmentation nette 4 la rubrique Subventions et contributions est imputable en
grande partie aux chapitres 1A et 1B. Au chapitre 1A, les besoins supplémentaires se
rapportent exclusivement 2 la part des dépenses du secrétariat central du Comité mixte de
la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies (1 million de dollars) prise
en charge par I’ONU, ainsi qu’4 un remboursement supplémentaire de I’Organisation au
titre de I’exercice 1996-1997, qui n’a pu &tre comptabilisé lors de la cloture des comptes
de ’exercice 1996-1997 car les factures n’avaient pas été soumises a temps par la Caisse
commune. Au chapitre 1B, des crédits supplémentaires de 4,3 millions de dollars sont
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nécessaires & 1’Office des Nations Unies 4 Vienne en raison d’une diminution des
remboursements regus, pour ’essentiel de I’Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel (ONUDI) et dans une moindre mesure de 1’ Agence internationale
de 1’énergie atomique (AIEA), pour des services de traduction et pour les services de
reproduction et de distribution correspondants.

29. La diminution nette des autres dépenses de personnel (12,8 millions de dollars) tient
en grande partie aux éléments suivants : la baisse des crédits nécessaires au titre du
personnel temporaire pour les réunions et du personnel temporaire autre que celui affecté
aux réunions, en particulier au Département des affaires de 1’ Assemblée générale et des
services de conférence, les effectifs étant mieux utilisés grice 4 I’aménagement des horaires
de travail; divers éléments liés aux missions de maintien de la paix et aux missions spéciales
et,en part1c1111er le fait qu’il y a moins de chevauchements entre les séjours des observateurs
militaires qui arrivent et ceux qui partent, que le cofit unitaire des Volontaires des Nations
Unies s’est avéré inférieur & celui qui avait été pris comme hypothése, et que des postes
nouvellement créés 4 la Mission des bons offices des Nations Unies en Afghanistan et au
Pakistan, par exemple, n’ont pas été pourvus en raison de la situation qui régne dans la
région; la diminution des dépenses 4 engager au titre du régime d’assurance maladie aprés
la cessation de service.

30. La diminution nette enregistrée & la rubrique Services contractuels (3,4 millions de
dollars) est en partie imputable au Bureau des affaires juridiques, ol, malgré les initiatives
prises pour rattraper le retard accumulé dans la publication du Recueil des Traités, les
travaux contractuels d’imprimerie continuent d’accuser des retards; 4 la diminution des
crédits nécessaires pour acheter des logiciels brevetés et des produits de base de données
et faire appel & des services spécialisés, d’ici 4 ce que les archives et le matériel de gestion
des archives soient installés dans de nouveaux locaux; au recours plus systématique aux
services internes de reproduction, par exemple de la part du Département des affaires
économiques et sociales et de la Commission économique pour 1’Europe; au recours moins
fréquent 4 la traduction contractuelle.

31. Pour ce qui est de la diminution de 14 millions de dollars 4 la rubrique Frais généraux
de fonctionnement, elle résulte en grande partie de I’amélioration des conditions de location,
qui ont été renégociées avec la United Nations Development Corporation; de la réduction
du cofit des services collectifs de distribution, grice 4 des mesures d’économie d’énergie;
du fait qu’il a fallu dépenser moins que prévu pour la maintenance du matériel de traitement
de données et qu’on a renégocié les conditions des achats locaux de mobilier et de matériel
3 la CEA,; de la baisse du cofit des communications interurbaines et internationales grice
aux tarifs offerts par les compagnies de télécommunications et & une plus grande utilisation
de 1’Internet, et de la réduction des frais de fonctionnement de certaines opérations de
maintien de la paix et missions spéciales. S’agissant des fournitures et accessoires, la
diminution nette (4,5 millions de dollars) résulte en grande partie du contréle plus strict
auquel sont soumis les achats de fournitures telles que le papier, notamment pour
photocop1euse et de 1a moins grande quantité de fournitures requises pour I’informatique,
ainsi que de fournitures et de piéces de rechange nécessaires au bon fonctionnement des
services de télécommunication et d’informatique.

32. La diminution nette de 2,6 millions de dollars des crédits nécessaires au titre des
émoluments des non-fonctionnaires, des consultants et experts et des dépenses de
représentatlon s’explique notamment par les éléments suivants : 1a réduction des ressources
nécessaires pour la rémunération des juges de la Cour internationale de Justice; une
réduction nette des dépenses consacrées aux consultants et experts, grice 4 un recours plus
systématique aux compétences internes & 1’Organisation pour plusieurs chapitres; la
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réduction des dépenses 4 consacrer aux experts, les frais liés & leur participation et & leur
hébergement étant moins élevés que prévu.

33. Dans le budget-programme de 1’exercice biennal 1998-1999, on a adopté une
présentation uniforme des dépenses relatives aux activités qui ne sont pas entiérement 4 la
charge de I’Organisation, dépenses qui sont donc partagées entre 1’Organisation et d’autres
entités. C’est pourquoi dans le présent rapport, les montants nets des ressources nécessaires,
¢’est-a-dire la part de 1’Organisation dans les activités concernées aux chapitres 1B, 27F,
29 et 30, sont pris en compte dans I’examen du montant global définitif du budget-
programme 1998-1999 effectué plus haut et figurent dans les états 1 4 3 aux fins de
I’ouverture des crédits.

34.  Lesmontants bruts définitifs recommandés pour les activités budgétisées séparément
en chiffres nets seraient les suivants : Corps commun d’inspection — 7,8 millions de dollars;
Commission de la fonction publique internationale — 10,6 millions de dollars; secrétariats
du Comité consultatif pour les questions administratives — 1,5 million — du Comité de
coordination des systémes informatiques — 1,3 million — et du Comité consultatif pour les
questions relatives aux programmes et aux opérations — 800 000 dollars; services de
conférence — 3,9 millions de dollars ~ et services de sécurité —1 0,2 millions - & I’Office des
Nations Unies 4 Vienne; sécurité interorganisations — 4,1 millions.

Chapitre des recettes

35. Ladiminution totale de 6,3 millions de dollars prévue au titre des recettes se répartit
comme suit entre les différents chapitres :

Prévisions de recettes Augmentation/ Prévisions ds

approuvées (dintinution) » révisé
Chapitre des recettes (En millions de dollarsﬁ'.mlf.)
1. Recettes provenant des contributions
du personnel 324.8 (10,1) 314,7
2. Recettes générales 33,6 4,0 37,6
3. Services destinés au public 43 (0,2) 4,1
Total 362,7 (6,3) 356,4

Chapitre premier des recettes. Recettes provenant des contributions du personnel

36. La diminution de 10,1 millions de dollars observée au chapitre premier des recettes
est liée au montant des décaissements effectuds au titre des contributions du personnel
inscrites au chapitre correspondant des dépenses ajouté aux recettes provenant des
contributions du personnel retenues sur les émoluments des fonctionnaires dont la
rémunération est imputée sur le produit des activités productrices de recettes au chapitre
3 des recettes.

Chapitre 2 des recettes. Recettes générales

37.  La diminution nette observée au chapitre 2 des recettes est due a plusieurs facteurs
dont les plus importants sont les suivants : augmentation des loyers pergus (3,4 millions
de dollars), des intéréts bancaires (2,2 millions de dollars), des contributions versées par
les Etats non membres et des recettes provenant du remboursement de dépenses d’exercices
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antérieurs (2,2 millions de dollars) et, en contrepartie, réduction des remboursements
effectués au titre de services fournis aux institutions spécialisés et & d’autres organismes
(1,6 million de dollars), des recettes accessoires et autres recettes diverses (2,2 millions de
dollars).

Chapitre 3 des recettes. Services destinés au public

38. La diminution constatée au chapitre 3 tient essentiellement 4 la réduction des recettes
brutes, qui a été plus importante que celle enregistrée dans les dépenses correspondantes.
La moindre rentabilité des articles philatéliques a été compensée en partie par une
amélioration des résultats dans les ventes de publications et dans 1’exploitation du garage
et du kiosque 4 journaux.

Indemnités versées en application d’arréts
du Tribunal administratif des Nations Unies

39. Conformément & la résolution 52/220 de I’ Assemblée générale en date du 22 décembre
1997, les dépenses occasionnées par I’indemnisation de fonctionnaires en application
d’arréts du Tribunal administratif sont incluses dans le montant définitif des dépenses
prévues pour I’exercice biennal 1998-1999. Les montants spécifiques pour chaque chapitre
figurent dans 1’état 9.

Compte pour le développement

40. Au paragraphe 24 de sa résolution 52/12 B du 19 décembre 1997, I’ Assemblée générale

a décidé, entre autres dispositions, de créer un compte pour le développement dans le cadre '

du budget-programme de 1’exercice biennal 1998-1999. Dans sa résolution 52/221 A du
22 décembre 1999, elle a ouvert un crédit d’un montant de 13 065 000 dollars pour le
Compte pour le développement au chapitre 34 du budget-programme. Conformément 4 la

. résolution 54/15 du 29 octobre 1999, les ressources inscrites au chapitre 34 pour I’exercice

biennal 1998-1999 ont été virées 4 un compte spécial pluriannuel créé en application de cette
résolution pour financer des activités supplémentaires relatives au développement.

41. Un rapport financier sur ’utilisation des ressources virées au compte spécial sera
présenté & I’occasion de la publication des états financiers vérifiés de I’Organisation pour
Pexercice 1998-1999. Des rapports sur I’exécution des projets approuvés par I’ Assemblée
générale dans ses résolutions 53/220 A du 7 avril 1999 et 53/220 B du 8 juin 1999 seront
présentés 4 I’ Assemblée conformément aux régles et réglements en vigueur et aux demandes
formulées dans ces résolutions.
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Etat 7
Evolution des traitements des agents des services généraux
(Pourcentage)
Taux retenxs aux fins de  Taux ajustés
l'ouverture des crédits retenus dans
révisée, 1998-1999 le présent Augmentation
Lieu d'affectation (Année précédente = 100) rapport  (Baréme précédent = 100)
New York 1998 1,8 1,8 lerjanvier 1,8
1999 2,0 1,5 lerjanvier 1,5
Genédve 1998 - - - -
1998 - - - -
Vienne 1998 - - - - -
1998 - - - -
La Haye 1998 2,1 1,2 lerjuillet 2.3
1999 2,2 1,5 ler novembre 2,0t
Bangkok 1998 18,0 18,0 1ler janvier 18,0
1999 15,0 - - -
Santiago 1998 0,3 1,2 ler septembre 3,7
1999 5,7 4,3 ler septembre 5,5*
Mexico 1998 22,8 22,8 ler mai 17,0
1999 12,1 10,5 ler mai 7,7
Addis-Abeba 1998 4,6 4,6 lerjanvier 4,6
1999 4,6 4,6 lerjanvier 4,6*
Nairobi 1998 8,0 11,1 ler juillet 22,2
1999 8,0 18,8 ler janvier 8,0*
Port of Spain 1998 2,4 3,1 lerjuin 5,4°
1999 3,1 6,0 leravril 5,0*
Israél (Organisme des Nations  jggg 6,3 2,3 lerseptembre 6,9
Unies chargé de la surveillance
de la tréve) 1999 6,3 6,9 ler septembre 7,0*
Inde (Groupe d’observatours 1998 2,6 4,4 ler octobre 17,4
militaires des Nations Unies
dans I’Inde et le Pakistan) 1999 4,5 16,7 ler octobre 15,0*
Beyrouth 1998 4,5 4,5 ler janvier 4,5
1999 4,5 4,5 ler janvier 4,5*

* Projections.

b Ajustements au cofit de la vie accordés avec effet rétroactif.
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Etat 8

Pourcentages moyens de vacance de postes, par chapitre

Au 31 décembre 1998 Au 31 mai 1999 Au 30 septembre 1999 .
Adminis-  Services  Adminis-  Services  Adminis- Services
Chapitre trateurs généraux trateurs généraux trateurs généraux
1A. Politique, direction et coordination d’ensemble 53 4,1 0,0 0,0 3,5 0,0
1B.  Affaires de I’Assemblée générale et services :
de conférence 7,4 2,9 1,3 0,6 2,3 0,5
2A. Affaires politiques 12,7 0,0 11,8 0,0 11,8 1,2
2B. Désarmement 17,9 11,1 10,7 5,6 14,3 5,6
3. Opérations de maintien de la paix et missions
spéciales 6,5 1,0 10,9 3,2 10,9 4,2
Utilisations pacifiques de ’espace 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cour internationale de Justice 4,5 0,0 0,0 8,6 0,0 2,9
Affaires juridiques 13,9 1,6 10,1 0,0 7,6 0,0
7A.  Affaires économiques et sociales 11,6 2,1 12,5 0,4 11,1 5,2
8. Afrique : Nouvel Ordre du jour ‘ : .
pour le développement 8,3 0,0 8,3 0,0 8,3 0,0
11A. Commerce et développement 15,7 7,2 12,3 4,8 15,9 3,6
12. Environnement 4,5 0,0 0,0 0,0 4,5 59
13.  Etablissements humains 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14.  Lutte contre la criminalité 16,7 0,0 11,1 0,0 0,0 0,0
15.  Contréle international des drogues 114 0,0 9,1 0,0 11,4 0,0
16.  Développement économique et social en Afrique 27,3 0,0 21,8 0,0 28,2 0,0
17.  Développement économique et social en Asie et
dans le Pacifique 14,4 7,4 8,2 2,0 8,2 0,7
18.  Développement économique de 1'Europe 7,0 2,5 4,4 0,0 7,0 2,5
19.  Développement économique et social
en Amérique latine et dans les Caraibes 11,0 2,6 5,0 2,3 3,3 1,9
20. Développement économique et social
en Asie occidentale 16,5 4,3 23,3 3,7 15,5 4,3
22. Droits de I’homme 19,1 17,3 10,1 5,8 6,7 5.8
23.  Opérations de protection et d’assistance
en faveur des réfugiés 0,0 0,8 5,6 3,1 3,4 3,8
24. Réfugiés de Palestine 4,9 0,0 6,1 0,0 8,5 0,0
25. Aide humanitaire 9,1 11,8 6,1 17,6 12,1 5,9
26. Communication et information 7.3 1,3 6,5 1,5 6,1 2,1
27.  Services administratifs 10,2 13 8,3 0.8 6,7 1,4
28. Contr6le interne 14,3 3,8 10,7 1,7 8,9 3,8
Total 10,9 2,5 7,8 1,5 8,1 1,8
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Etat 9

Indemnités versées a des fonctionnaires en application d’arréts
du Tribunal administratif des Nations Unies, par chapitre

Dollars des

Chapitre Etats-Unis*
2A. Affaires politiques .. .....cvuiiitteriiitiiiie i et 3000
TA. Affaires économiques est SOCIAIES . ......vvitvire it i, 115454
11B. Centre du commerce international CNUCED/OMC® ...........cooviivnnniinnn. 1500
17. Développement économique et social en Asie et dans le Pacifique ............... 3000
19. Développement économique et social en Amérique latine et dans les Caraibes ...... 75 066
26. Communicationetinformation ............ ..ottt 149 784
27. Servicesadministratifs .......... ...ttt i i 39338
Total ...... eereenaaeans eerreeeeaaes e eteereririaaaeaies eveenee.. 387143

* Chiffres arrondis.
® Part & la charge de I’ONU.




