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 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

ع كتابا اإحالة والتصد ق   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع  تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: رأي مراجعر الحسابات - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع الحساباتالتقرير المطول لمجلس مراجعر  - الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع نطاق التقرير   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية واليطاق والميهجية -ألف    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  16  ع

ع اليتائج والتوصيات -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  17  ع

ع متابعة حالة تيفيم توصيات السيوات السابقة - 1     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  17  ع

ع الاستعراض المالر العاي - 2     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  18  ع

ع المحاسبيةالبيانات المالية والمسائل ذات الصلة بالجوانب  - 3     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  22  ع

ع اإدارة المركزية للمخاطر - 4     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  25  ع

ع ددارة مخاطر الغش - 5     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  29  ع

ع الضوابط الداخلية - 6     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  37  ع

ع ددارة شؤون البائعير - 7     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  41  ع

ع دصلاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية  - 8     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  44  ع

ع دفصاحات اإدارة  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  61  ع

ع اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكاتشطب خسائر  - 1     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  61  ع

ع المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة - 2     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  61  ع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  61  عع

ع شكر وتقد ر -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  62  ع

  المرفق  
ع 2018كانون الأول/ديسمبر  31حالة تيفيم التوصيات حت  السية الميتهية فر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  63  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السية الميتهية فر  - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  85  ع

ع مقدمة -ألف    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  85  ع

ع موجز اليتائج المالية وأبر  اليقاط -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  87  ع
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ع الأداء المالر  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  88  ع

ع الفائض/العجز -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  96  ع
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ع المركز المالر -واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  98  ع

ع المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر - اي     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  101  ع

ع والتطورات المستقبلية  2019دنجا ات عاي  -حاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  107  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عر السية الميتهية فر  - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  110  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  -أولا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  110  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31الأداء المالر للسية الميتهية فر بيان  -ثانيا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  113  ع

 114 2019كانون الأول/ ديسمبر    31بيان التغيرات فر صافر الأصول/حصص الملكية للسية الميتهية فر   -ثالثا   

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات اليقدية للسية الميتهية فر  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  115  ع

كأأانون   31بيأأان المقأأارنأأة بير مبأأالغ الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة يالموارد العأأاديأأةي للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الميتهيأأة فر  -خامسا   
ع 2019الأول/ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  118  ع

ع 2019ملاحظات عل  البيانات المالية لعاي   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  119  ع
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 والتصد ق  اإحالة  ا كتاب 
مجلس مراجعي الحساااابات من موجهة إلى رئيس    2020نيساااان/أبري     30رساااالة مةر ة    

مدير البرنامج، والأمينة العامة المسااعدة/مديرة البرنامج المسااعدة ومديرة مبتا الخدمات 
 الإدارية، وكبير الموظفين الماليين والمراقا المالي ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 
مر اليظأأاي المأأالر، ياأأأأأأأأأأأأأأرفيأأا أن نقأأدي البيأأانأأات المأأاليأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة  1-26عملا بأأالبيأأد  

 ، التر نوافق عليها بمقتض  لما الكتابع2019الأول/ديسمبر  كانون  31اإنمائر للسية الميتهية فر 

 وتُحال أيضاً نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجية الاستاارية لاؤون اإدارة والميزانيةع 

 نقر، نحر الموقعير أدناو، بما  لر:و  

 أن اإدارة مسؤولة عر سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة فر لمو البيانات الماليةع • 

أن البيانات المالية أعُد ِّت وفقاً للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاا العاي وتتضأأمر مبالغ معيية تسأأتيد  • 
 ر توصلت دليها اإدارةعدل  أفضل التقد رات والآراء الت

أن اإجراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم المراخبة الداخلية ذات الصأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأورة معقولة أن الأصأأأأأأأأول   • 
محفوظة، وأن جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسأأأأأأأجلات بصأأأأأأأورة سأأأأأأأليمة، وأن السأأأأأأأياسأأأأأأأات  

اوي مراجعو الحسأأأأأأابات واإجراءات تيف م، بصأأأأأأفة عامة، فر دطار الفصأأأأأأل اللا ي بير الواجباتع ويد
البرنامج اإنمائر عل  اسأأأتعراض نظامر المحاسأأأبة والرقابةع ويجري ددخال مزيد مر   الداخليون فر

دةع  التحسييات عل  مجالات محدَّ

أن اإدارة أتاحت لمجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات وللمراجعير الداخليير للحسأأأأأأأأابات بالبرنامج اإنمائر  • 
 جميع السجلات المحاسبية والمالية دون عائقعدمكانية الاطلاا الكامل عل  

أن اإدارة تسأأأأأأأأأأأأتعرض توصأأأأأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأابات والمراجعير الداخليير للحسأأأأأأأأأأأأابات   • 
البرنأامج اإنمأائرع ولر دمأا قأد نقَّحأت دجراءات الرقأابأة أو أنهأا عأاكفأة عل  تيقيحهأا، حسأأأأأأأأأأأأأأأب   فر

 الاقتضاء، استجابة لتلك التوصياتع

بقأدر علميأا وأوثق معلومأاتيأا واعتقأادنأا، بألن جميع المعأاملات الفعليأة قأد قُيأ دت عل   وياأأأأأأأأأأأأأأهأد كأل ميأا،  
 اليحو السليم فر سجلات المحاسبة، وبلنها معروضة بصورة سليمة فر البيانات المالية المم ل بها لما التقريرع 

 
 شتاينرأخيم  يتوخيعي

 مد ر البرنامج

 كرامبليأنجيليك يع  يتوخيعي

 ة المساعدةالأميية العام

 ومد رة البرنامج المساعدة ومد رة

 مكتب الخدمات اإدارية 

 شاهدارشاك  يتوخيعي

 كبير الموظفير الماليير والمراقب المالر
  مكتب الخدمات اإدارية 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2020تموز/يوليه    21رسالة مةر ة    
 مراجعي الحسابات

  
أحيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات المتعلق بالبيانات المالية لبرنامج الأمم ياأأأأأأأأأأأرفير أن  

 ع2019الأول/ديسمبر  كانون  31المتحدة اإنمائر للسية الميتهية فر 

 
 شيلركاي  يتوخيعي

 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
 ورئيس مجلس مراجعر الحسابات
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 الفص  الأول 

 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   
  
 الرأي   

المتحأأدة اإنمأأائر يالبرنأأامج  لقأأد أجرييأأا مراجعأأة للبيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة ببرنأأامج الأمم  
يالبيان الأولي، وبيان الأداء   2019الأول/ديسأأأمبر  كانون   31اإنمائري، التر تاأأأمل بيان المركز المالر فر 

الثانري، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول/حقوق الملكية يالبيان الثالثي، وبيان التدفقات  المالر يالبيان
المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية يالبيان الخامسي للسأأأأأأية الميتهية فر  اليقدية يالبيان الرابعي، وبيان 

 ذلك التاريخ، والملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر ذلك موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

الر  ونحر نر  أن البيأانأات المأاليأة المرفقأة تعرض بألمأانأة، مر كأافأة الجوانأب الجولريأة، المركز المأ  
ذلك   ، وأداءو المالر وتدفقاته اليقدية للعاي الميتهر فر2019الأول/ديسأأأأأأمبر  كانون   31للبرنامج اإنمائر فر 

 التاريخ، وذلك وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العايع

 
 أساس الرأي  

الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك لقد أجرييا مراجعتيا للحسأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة  
المعا ير مبي ية فر الفرا الوارد أدناو تحت عيوان ”مسأأؤوليات مراجعر الحسأأابات عر مراجعة البيانات المالية  
مر تقريرنأاع ونحر جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة عر البرنأامج اإنمأائر، وفقأا للمتطلبأات الأخلاخيأة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بمراجعتيأا 

ا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتيأأا الأخلاخيأأة الأخر  وفقأأا لتلأأك المتطلبأأاتع ونعتقأأد أن الأدلأأة التر للبيأأانأأات المأأاليأأة، وقأأد أوفييأأ 
 استقييالا مر مراجعة الحسابات لر أدلة مياسبة وكافية لأن تاكل أساسا نستيد دليه فر دبداء رأ ياع

 
 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  

ول عر المعلومات الأخر  التر تتللف مر التقرير المالر عر السية الميتهية فر مد ر البرنامج مسؤ  
، عل  اليحو الوارد فر الفصأل الثالث أدناو، ولكيها لا تاأمل البيانات المالية 2019الأول/ديسأمبر  كانون  31

 ولا تقريرنا عر مراجعة الحسابات بالنهاع

ت الأخر ، ولا نقدي باأأأأأألنها أي ضأأأأأأمانات بلي شأأأأأأكل  ورأ يا فر البيانات المالية لا ياأأأأأأمل المعلوما 
 الأشكالع مر

وفيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا لر قراءة المعلومأات الأخر ، واليظر   
خلال ذلأأأأك فر مأأأأا دذا كأأأأانأأأأت تلأأأأك المعلومأأأأات تتعأأأأارض مر حيأأأأث جولرلأأأأا مع البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة،  مر
ا أثياء مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات، أو  بدو خلاأ ذلك أنها تتضأأأأأأأأأأأأأمر أخطاء  المعارأ التر حصأأأأأأأأأأأأأليا عليه مع أو

جولريأةع وفر حأال اسأأأأأأأأأأأأأأتيتجيأا، بيأاء عل  العمأل الأمي قميأا بأه، أن ليأاك أخطأاء جولريأة فر تلأك المعلومأات  
 الأخر ، ف نيا ملزمون باإبلاغ عر ذلكع وليس لد يا ما نفيد به فر لما الصددع

 



 A/75/5/Add.1 

 

20-08961 8/201 

 

 رة والأشخاص المبلفين بالحوكمة فيما يتعلق بالبيانات الماليةمسةوليات القائمين على الإدا  

مد ر البرنامج مسأأأأؤول عر دعداد البيانات المالية وعرضأأأأها بلمانة وفق المعا ير المحاسأأأأبية الدولية  
للقطاا العاي، وعر شأأأأأأأأؤون الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأب ما تراو اإدارة ضأأأأأأأأروريا إتاحة دعداد بيانات مالية خالية 

 خطاء الجولرية، سواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة عر غش أو عر غلطعالأ مر

واإدارة مسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة، عيأد دعأداد البيأانأات المأاليأة، عر تقييم قأدرة البرنأامج اإنمأائر عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار  
أداء أعماله، والكاأأأف، حسأأأب الاقتضأأأاء، عر المسأأأائل المتعلقة بافتراض اسأأأتمرارية الأعمال، واسأأأتخداي   فر

محاسأأأأأبر المتمثل فر افتراض اسأأأأأتمرارية الأعمال ما لم تكر اإدارة عا مة عل  تصأأأأأ ية البرنامج  الأسأأأأأا  ال
اإنمائر أو وقف عملياته، أو ما لم يكر لد ها أي بد ل واقعر يغييها عر ذلكع ويكون الأشأأأأأأأأأخان المكلفون  

 ج اإنمائرعبالحوكمة مسؤولير عر اإشراأ عل  عملية اإبلاغ المالر التر يقوي بها البرنام

 
 مسةوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

تتمثأأل ألأدافيأأا فر التأألكأد بأدرجأة معقولأة مر أن البيأأانأات المأأاليأأة فر مجملهأأا خأاليأأة مر أي أخطأأاء  
جولرية، سأأأأأأأأأواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة عر غش أو عر غلط، وإصأأأأأأأأأدار تقرير عر مراجعة الحسأأأأأأأأأابات 

لتلكد بدرجة معقولة يعكس مسأأأأأأأأأتو  عالا مر الضأأأأأأأأأمانات، ولكيه ليس ضأأأأأأأأأماناً بلن مراجعة  ياأأأأأأأأأمل رأ ياع وا
الحسأأأابات التر تجري وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأابات سأأأتكاأأأف دائما عر الخطل الجولري فر حال  

 ول أن تياأأأأأأأأأأأأأأل الأخطأاء دمأا عر غش أو غلط، وتعتبر أخطأاء جولريأة دذا كأان ثمأة توقع معق  وجودوع ويمكر أن 
مون عل  أسا  تلك البيانات الماليةع  تؤثر، ميفردة أو مجتمعة، فر   القرارات الاقتصادية التر  تخملا المستخدِّ

وفر دطار مراجعة الحسأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأابات، نُعمل تقد رنا المهير القائم  
 :ةع ونقوي أيضا بما  لرعل  الخبرة ونلتزي بيهج التاكك المهير طوال عملية المراجع

تحد د وتقييم احتمالات ورود أخطاء جولرية فر البيانات المالية، سأأأأأأأواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة  • 
عر غش أو غلط، وتصأأأأأأميم وتيفيم دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأابات تراعر تلك الاحتمالات، واسأأأأأأتقاء 

لرأ ياع واحتمالُ عدي الكاأف عر   أدلة مر مراجعة الحسأابات تكون مياسأبة وكافية لأن تاأكل أسأاسأا
الأخطاء الجولرية الياجمة عر الغش يفوق احتمال عدي الكاأأأأأأأأف عر تلك الياجمة عر الغلط، لأن 
الغش قد  يطوي عل  تواطؤ أو تزوير أو دسأأأأأأأأأأقاط متعمد أو تقديم بيانات مغا رة للحقائق أو التفاأ  

 عل  الرقابة الداخليةع

ابة الداخلية ذات الصأأأألة بمراجعة الحسأأأأابات مر أجل وضأأأأع دجراءات التوصأأأأل دل  فهما لعملية الرق • 
لمراجعة الحسأأأأأأأابات تياسأأأأأأأب الظروأ السأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء رأي باأأأأأأألن فعالية الرقابة 

 الداخلية فر البرنامج اإنمائرع

 تصأل بها  تقييم مد  ملاءمة السأياسأات المحاسأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأبية وما • 
 مر دفصاحات تقدمها اإدارةع

اسأأأأأتخلان اسأأأأأتيتاجات باأأأأألن مد  ملاءمة قرار اإدارة اسأأأأأتخداي الأسأأأأأا  المحاسأأأأأبر القائم عل   • 
افتراض اسأتمرارية الأعمال، واسأتقراء الأدلة المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات لمعرفة ما دذا كان ثمة 

شأأأأأأأكوكا كبيرة فر قدرة البرنامج اإنمائر عل   شأأأأأأأك جولري فيما  تعلق بلحداو أو ظروأ قد تثير
الاسأأأأأأأأأتمرار فر أداء أعمالهع وإذا خلصأأأأأأأأأيا دل  وجود شأأأأأأأأأك جولري، وجب علييا توجيه الانتباو فر 
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تقريرنا المتعلق بمراجعة الحسأأأأابات دل  اإفصأأأأاحات المتصأأأألة بملك فر البيانات المالية، أو تعد ل 
وتسأأأأأأتيد اسأأأأأأتيتاجاتيا دل  أدلة المراجعة التر حصأأأأأأليا   رأ يا دذا كانت لمو اإفصأأأأأأاحات غير كافيةع

عليهأا حت  تأاريخ كتأابأة تقريرنأا المتعلق بمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأاتع بيأد أنأه قأد تقع أحأداو أو ظروأ  
 المستقبل تؤدي دل  توقف البرنامج اإنمائر عر مواصلة عمله كمؤسسة قائمةع فر

مونها، بما فر ذلك اإفصأأأأأأأأاحات، وما دذا كانت تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضأأأأأأأأ  • 
 البيانات المالية تمثل المعاملات والأحداو الكامية وراءلا بطريقة تكفل عرضها بيأزالةع

ونحر نتواصأأأل مع المكلَّفير بالحوكمة فيما  تعلق بجملة مسأأأائل أخر  ميها اليطاق المقرر لمراجعة  
مسأأأأأتخلصأأأأأة ميها، بما فر ذلك أي أوجه قصأأأأأور لامة فر مجال  الحسأأأأأابات وتوقيتها والاسأأأأأتيتاجات الهامة ال

 الرقابة الداخلية تتبير ليا أثياء مراجعتيا للحساباتع

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

علاوة عل  ما سبق، نر  أن المعاملات التر أجرالا البرنامج اإنمائر والتر اط لعيأأأأأأأا عليها أو قميا  
بتدخيقها فر دطار مراجعتيا للحسابات، كانت مطابقأة، مر كافة الجوانب الهامة، لليظاي المالر والقواعد المالية 

 للبرنامج اإنمائر وللسيد التاريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، أصأأأأأأدرنا أيضأأأأأأا تقريرا مطولا   
 البرنامج اإنمائرع عر مراجعتيا لحسابات 

 
 شيلركاي  يتوخيعي

 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
 يكبير مراجعر الحساباتي

 
 مِهريشيراجيف  يتوخيعي

 المراقب المالر والمراجع العاي للحسابات فر الهيد

 
 برموديزخورخر  يتوخيعي

 المراقب المالر العاي فر جمهورية شيلر
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 الفص  الثاني 

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   
  

 موجز 
أناأأأأأأأأأأأأأأأأألت الجمليأأأة العأأأامأأأة لممم المتحأأأدة برنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر يالبرنأأأامج اإنمأأأائري  

المجتمع  ع ويقيم البرنامج اإنمائر شأأأأأأأأأأأراكات مع كيانات وأشأأأأأأأأأأأخان عل  جميع مسأأأأأأأأأأأتويات 1965 عاي فر
للمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة عل  بيأاء أمم قأادرة عل  تحمأل الأ مأات ودفع عجلأة اليمو الأمي يحسأأأأأأأأأأأأأأر نوعيأة الحيأاة للجميع  
والمحأأافظأأة عليأأهع ويقع مقر برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر فر نيويورك، لكيأأه يعمأأل فر المقأأاي الأول مر  

را عأالميأا ورةيأة متعمقأة محليأة للمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة  بلأدا وإقليمأاع ويقأدي البرنأامج اإنمأائر ميظو  170خلال مكأاتبأه فر 
 عل  تمكير الأفراد وبياء أمم قادرة عل  الصمودع

وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات البيانات المالية للبرنامج اإنمائر واسأأأأأأتعرض عملياته للسأأأأأأية  
الحسأأأأأأابات فر المقر بييويورك ع ونُفم الجزء الأول مر مراجعة 2019الأول/ديسأأأأأأمبر  كانون   31الميتهية فر 

وفر وحدة الخدمات الماتركة عل  الصعيد العالمر فر كوبيهاغر وكوالالمبور، وكملك مر خلال  يارات دل  
آذار/مار     23المكاتب القطرية فر بيغلاديش وجمهورية تيزانيا المتحدة والسودان وطاجيكستانع واعتبارا مر 

ي  19-ابات عر بعد بسأأأأأأأأأأبب جائحة مرض فيرو  كورونا يكوفيد، بدأ المجلس ب جراء مراجعة الحسأأأأأأأأأأ 2020
 التر اجتاحت العالمع

 
 نطاق التقرير  

يغطر لما التقرير مسأأأأأأأائل  ر  المجلس أنه  يبغر توجيه انتباو الجملية العامة دليها، وقد نوقاأأأأأأأت  
 التقرير عل  اليحو المياسبعتلك المسائل مع ددارة البرنامج اإنمائر التر ضُم ِّيت آراةلا فر لما 

كانت  دذا وقد أُجريت مراجعة الحسأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير رأي باأأأألن ما 
وأداءو   2019الأول/ديسمبر  كانون   31البيانات المالية تَعرِّض بيأأأأأأأأأأأأأزالة المركز المالر للبرنامج اإنمائر فر 

لميتهية فر ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاا  المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأية المالية ا
العايع وتضأأأأأميت مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما لمنظمة المالية والضأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا 

ن  للسأجلات المحاسأبية، وغيرلا مر المسأتيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس ضأروريا لتكوير رأي باأل
 البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد   5-7واسأأأتعرض المجلس أيضأأأا عمليات البرنامج اإنمائر بموجب البيد  
المالية لممم المتحدةع ويقضأأأأر ذلك البيد بلن  بدي المجلس ملاحظات فيما  تعلق بكفاءة اإجراءات المالية،  

يما  تعلق ب دارة عمليات البرنامج اإنمائر وتيظيمها بوجه واليظاي المحاسأأأأبر، والضأأأأوابط المالية الداخلية، وف
 عايع ويتضمر لما التقرير أيضا تعليقات عل  حالة تيفيم التوصيات الصادرة فر السيوات السابقةع



A/75/5/Add.1 
 

 

11/201 20-08961 

 

 رأي مراجعي الحسابات  

أبأأأد  المجلس رأيأأأا غير ماأأأأأأأأأأأأأأفوا بتحفظأأأات باأأأأأأأأأأأأأأأألن البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للبرنأأأامج اإنمأأأائر للفترة  
 تعرضة، عل  اليحو المبير فر الفصل الأولعالمس

 
 الاستنتاج العام  

ما  الت مالية البرنامج اإنمائر سأأأأأأأأليمة وما  الت مسأأأأأأأأتويات أصأأأأأأأأوله السأأأأأأأأائلة مرتفعةع وفر عاي   
ع وكما كان الحال فر السأأأأأأية السأأأأأأابقة،  2018، انخفض مجموا اإ رادات باأأأأأأكل ط يف مقارنة بعاي 2019

 ب دراج مسالمات الاركاء فر التمويل المقدمة للسيوات المقبلةعتلثرت السيولة 

فر المائة مر التبرعات المخصأأصأأة باأأكل حصأأري والتر لا يمكر اسأأتخدامها   80ولياك أكثر مر  
دلا فر ماأأأأاريع معييةع وما  ال لما المسأأأأتو  العالر مر التخصأأأأيص الحصأأأأري يطرح تحديات تعترض قدرة 

لأولويات وناأأأأأأأأأأر الموارد عل  نحو مرن ليتسأأأأأأأأأأي  تلبية الطلب فر جميع مجالات  اإدارة عل  التركيز عل  ا
وبيئات التيمية المعقدة والمتغيرة   19-الياأأأأأأأأأأأاطع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأأأه، ف ن حالات الطوار ، مثل جائحة كوفيد

تتطلب جالزية عملياتية غير مسأأأأبوقة، بما فر ذلك الموارد غير المخصأأأأصأأأأة، وذلك لدعم العرض المتكامل  
 مي يقدمه البرنامج اإنمائر مر أجل المااركة فر ديجاد حلول دنمائية وتيفيملا فر جميع القطاعاتعال

ولا  زال البرنامج اإنمائر  تلثر بعدد مر مبادرات اإصأأأأألاح الموا ية، مثل دصأأأأألاح ميظومة الأمم  
ادة تيظيم نفسأأأأأأأأأأأه فر دطار لمو  المتحدة اإنمائية المدفوا مر الخارج، ومختلف المبادرات الداخلية، وذلك إع

البيئأة المتغيرةع ولأملأك،  ود المجلس أن ياأأأأأأأأأأأأأأجع البرنأامج اإنمأائر عل  التعجيأل بتيفيأم المبأادرات الأداخليأة 
، التر تتسأأأأأم بللمية حاسأأأأأمة فر   2030موظفون لعاي ”المتوسأأأأأطة الأجل، مثل عملية التجميع واسأأأأأتراتيجية  

 فر تقرير لما العايعمعالجة بعض الملاحظات التر أعُرِّب عيها 
 
 الاستنتاجات الرئيسية  

 البيانات المالية والمسائل ذات الصلة بالجوانب المحاسبية  

لاحظ المجلس أن الاأأأأأأركاء فر التمويل أسأأأأأأهموا بموارد للبرنامج اإنمائر لفائدة موظفير فر برامج  
كأانون   1نظأاي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيميرع وميأم مختلفأة، وأن بعض الموظفير فر تلأك البرامج انتأُدبوا للعمأل فر 

، أصأأأأبا نظاي الميسأأأأقير المقيمير مفصأأأأولا عر البرنامج اإنمائرع وبدأ البرنامج اإنمائر 2019الثانر/ يا ر 
بأدفع التكأاليف المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بهؤلاء الموظفير، ولكيأه لم  تحمأل اليفقأات فر نهأايأة المطأاأع وير  المجلس أنأه 

 فع الاقتصادية أو انخفاض فيها باليسبة للبرنامج اإنمائرعيكر لياك أي تدفق للميا لم
 

 اإدارة المركزية للمخاطر  

لاحظ المجلس أنه تم استحداو نموذج خطوط الدفاا الثلاثة إدارة المخاطر والحوكمة فر البرنامج  
أن ليئات الرقابة  اإنمائر مع تيقيا سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لطدارة المركزية للمخاطرع ولاحظ المجلس

الخارجية مثل المجلس قد أُدرجت فر خط الدفاا الثالثع وتماأأأأأأأأأأأيا مع المليار الدولر ليموذج خطوط الدفاا 
الثلاثأة، تعتبر ليئأات الرقأابأة الخأارجيأة خأارجأة عر اليموذجع وير  المجلس أن ليئأات الرقأابأة الخأارجيأة  يبغر 
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ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤولية ددارة المخاطر تقع عل  عاتق الميظمة المعيية،  ألا تُعتبر بد لا عر خطوط الدفاا الداخلية، لأ
 عل  عاتق أطراأ ثالثةع لا

ولاحظ المجلس أن تقييم مخأاطر الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد  يأدرج فر دطأار العمليأة العأامأة لطدارة المركزيأة  
للمخاطر فر البرنامج اإنمائرع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأا أن عدد مخاطر الغش التر حددتها المكاتب القطرية  

ياق المي تعمل فيه  وقي دتها فر سأأجلات المخاطر كان ميخفضأأا وفر كثير مر الأحيان غير معقول نظرا للسأأ 
المكاتب القطريةع وبملك لم يحصأل المجلس دلا عل  أدلة محدودة باألن ما دذا كان تقييم مخاطر الغش والفسأاد  

 قد أدمج فر العملية العامة للتقييم المركزي للمخاطر فر البرنامج اإنمائر وبالن كي ية ددماج لما التقييمع 
 

 ددارة مخاطر الغش  

المجلس سأأأأأياسأأأأأة البرنامج اإنمائر باأأأأألن الغش وممارسأأأأأات الفسأأأأأاد الأخر  يسأأأأأياسأأأأأة  اسأأأأأتعرض  
البرنامج اإنمأائر لمكأافحأة الغشي واعتبرلا ميأاسأأأأأأأأأأأأأأبة لتقديم التوجيه باأأأأأأأأأأأأأألن الكي ية التر  هدأ بها البرنامج  

التوصأأأأأيات  اإنمائر دل  ميع الأعمال الاحتيالية وكاأأأأأفها والتصأأأأأدي لهاع ولاحظ المجلس أنه عل  الرغم مر 
ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة المتعلقأة بأالرقأابأة، لم تكر لأد  البرنأامج اإنمأائر، فر وقأت دجراء مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، وثيقأةُ 
اسأأأأأأتراتيجيةا مسأأأأأأتقلة تكم ل تيفيم سأأأأأأياسأأأأأأته المتعلقة بمكافحة الغشع غير أن البرنامج اإنمائر ذكر أنه يعمل  

 حاليا عل  دعداد وثيقةِّ استراتيجية مستقلةع

 2016مجلس أن البرنامج اإنمائر وضع خطة عمل دطارية إدارة مخاطر الغش فر عاي ولاحظ ال 
مجأالًا مر مجأالات الالتمأاي فر دطأار بيئتأه التاأأأأأأأأأأأأأأغيليأةع وكأان البرنأامج اإنمأائر يعتزي فر البأدايأة  19وحأدد 

حظ المجلس أن  تيفيم خطة العمل عل  مد  سأيتير، مع تقديم تقارير ميتظمة دل  فريق الأداء المؤسأسأرع ولا
تيفيأأم خطأأة العمأأل كأأان جأأاريأأا وقأأت دجراء المراجعأأة، ولكيأأه لم  لاحظ تقأأديم تقأأارير ميتظمأأة موثقأأة دل  فريق  

 الأداء المؤسسر عر حالة التيفيم الراليةع
 

 الضوابط الداخلية  

ي فيما  تعلق A/74/5/Add.1تابع المجلس مسأأأأأأأأأأأأأائل عدي الامتثال المحددة فر تقريرو السأأأأأأأأأأأأأابق ي 
ب طار الرقابة الداخليأة للبرنامج اإنمأائرع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمأائر حاول معأالجأة لمو المسأأأأأأأأأأأأأأائل  

ع وعملًا بالممكرة، طُلب مر جميع المكاتب  2019مر خلال ممكرة داخلية صأأأأدرت فر تاأأأأرير الأول/أكتوبر 
رض أطر الرقابة الداخلية لد هاع غير أن الممكرة الداخلية وحدلا لم تؤد دل  التيفيم الكامل  القطرية أن تسأأأأأأأأأأتع

لمسأأللة واحدة مر مسأأائل الامتثال التر تم تحد دلا دل  أن تم وضأأع ضأأابط آلر إنفاذ الفصأأل بير الواجبات  
لمعاملاتع وميم كانون  فر عملية الموافقة التر تضأأأأأطلع بها سأأأأألطة المسأأأأأتويير الأول والثانر عل  مسأأأأأتو  ا

، أصأأبا مر غير الممكر، نتيجة لوضأأع ذلك الضأأابط الآلر، أن  وافق نفس الاأأخص  2019الثانر/ديسأأمبر 
 عل  طلبات الاراء وأوامر الاراءع

وكاأأأأأأأأأأف المجلس عر وجود موظفير معتمدة توخيعاتهم لد  المصأأأأأأأأأأارأ يضأأأأأأأأأأطلعون بدور الجهة  
لا  تماأأ  مع الدليل التاأأغيلرع وفر لما الصأأدد، لاحظ المجلس أنه  المعيية بالموافقة عل  البائعير، ولو ما

يمكر تعزيز التوجيهات المتعلقة بمتطلبات الفصأأأأأأأل بير الواجبات باليسأأأأأأأبة للموظفير المعتمدة توخيعاتهم لد  
 المصارأ عر طريق توفير جميع المعلومات ذات الصلة بالموضوا فر نفس المكانع
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ر أصأأأحاب عقود الخدمات ومتطوعر الأمم المتحدة الم ر  ؤدون  م  44وكاأأأف المجلس عر وجود  
مهأاي الرقأابأة الأداخليأة عل  الرغم مر أن ذلأك لم يكر جأائزا عملا بأ طأار الرقأابأة الأداخليأة للبرنأامج اإنمأائرع  
وباإضأافة دل  ذلك، وجد المجلس أن أحد أصأحاب عقود الخدمات قد أسأيد دليه فر اليظاي المركزي لتخطيط  

رد دورٌ تكميلر يسأأأأأأأأأأأما له بتجالل دخطارات عدي التطابقع وتماأأأأأأأأأأأيا مع دطار الرقابة الداخلية للبرنامج  الموا
 اإنمائر، ف ن لما الدور حسا  باليظر دل  المخاطر التر  يطوي عليها ذلكع

وتبير للمجلس كملك خلال  ياراته الميدانية وجود ضأوابط دضأافية مختلفة تطبقها المكاتب القطرية،   
ل العطأاءات اإلكترونيأة اإلزاميأة لجميع طلبأات تقأديم العطأاءات أو عتبأات أدن  فيمأا  تعلق بأاإناأأأأأأأأأأأأأأأاء مثأ 

اإلزامر لأوامر الاأأأأراءع ولاحظ المجلس أن المكاتب القطرية نفمت ضأأأأوابط دضأأأأافية للحد عل  وجه التحد د 
ة دل  مكافحة الغش والتر  مر خطر وقوا أناأأأأأطة احتياليةع ولاحظ المجلس أيضأأأأأا أن بعض الضأأأأأوابط الرامي

تتسأأأأأأأأأأأأأأم بأالفعأأاليأأة والكفأأاءة مر حيأأث التكلفأأة، مر قبيأأل تيأأاوب المهأأاي أو الحقأأائأب واإجأا ات اإلزاميأأة، غير  
 معروفة باليسبة لمعظم الموظفير الم ر أجريت معهم مقابلاتع

المكاتب القطرية التر وباإضأأافة دل  ذلك، كاأأف المجلس عر وجود مركبات يملكها وياأأغلها أحد  
ل فر اليظاي المركزي لتخطيط المواردع ولاحظ المجلس أن مكتب مراجعة   جرت  يارتهاع ولر مركبات لم تُسجَّ
الحسأأأأابات والتحقيقات أبلغ عر حالة مماثلة لم  تم فيها تسأأأأجيل مركبات مسأأأأتخدمة فر مكتب قطري مختلف  

ت البرنامج اإنمائر، كانت جميع المركبات تخضأأأأأأأأأع  فر اليظاي المركزي لتخطيط المواردع وعملا بسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأا
للتحقق المادي سأيويا عل  أقل تقد ر، بما يامل التوفيق بير نتائج التحقق المادي والسجلاتع وير  المجلس  
أن لما الأمر ضأأأروري ليس فقط لضأأأمان سأأألامة السأأأجلات المحاسأأأبية ولكر أيضأأأا للتقليل دل  أدن  حد مر  

 فر المركباتع المخاطر المتصلة بالتصرأ
 

 ددارة شؤون البائعير  

لاحظ المجلس ددراج بأأائعير غير مؤللير فر الملفأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة للبأأائعير فر المكأأاتأأب القطريأأةع   
وواصأأأأأأأأأأأأأأأل مكتأب قطري واحأد عل  الأقأل دقأامأة علاقأة عمأل مع أحأد البأائعير عل  الرغم مر خيأاي البرنأامج  

التعاقدع وير  المجلس أن لمو الحالة كانت نتيجة لسأأأأأأأياسأأأأأأأات وإجراءات فر  اإنمائر بحرمان لما البائع مر 
مجال ددارة شؤون البائعير كافت عر وجود مجال للتحسيرع وشملت التحسييات المحتملة وضع شروط أكثر  

 صرامة مر أجل مواصلة بمل العياية الواجبة وفحص الأللية باستمرار مر جانب وحدات الأعمالع

لس بألن لجيأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المورد ر فر البرنأامج اإنمأائر لم تكر تعمأل بكأامأل طأاقتهأا  وأُبلِّغ المج 
ع وكانت الاجتماعات أيضأأأأأأأأا أقل تواترا 2019دل  آذار/مار    2017بسأأأأأأأأبب اليقص فر الموظفير مر عاي 

حالة معروضأأة    66مقارنة بالسأأيوات السأأابقةع ولاحظ المجلس أنه وقت دجراء مراجعة الحسأأابات كانت لياك 
 عل  لجية استعراض المورد ر لم  بت فيها بعدع

 
 ةدصلاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائي  

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر أناأأأأأأأأأل آليات وعمليات مر أجل تقديم مسأأأأأأأأأالماته لتمويل نظاي   
مات اتفاق  الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير، وأنه شأأأأأأأأأأرا فر اتخاذ خطوات لتفعيل مسأأأأأأأأأأالمات البرنامج اإنمائر فر التزا

 التمويل ورصد لمو المسالمات واإبلاغ عيهاع
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ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قاي ب دارة وتيسأأأأأأأأير عملية فصأأأأأأأأل وظيفة الميسأأأأأأأأق المقيم عر   
، كمقدي للخدمات  2019كانون الثأانر/ يأا ر   1وظيفأة الممثأل المقيم للبرنامج اإنمأائر، وأنه عمأل، اعتبأارا مر 

التاأأأأأغيلية دل  نظاي الميسأأأأأقير المقيميرع ولاحظ المجلس أيضأأأأأا أن البرنامج اإنمائر أكمل معظم اإجراءات 
فر المجالات التاأأأأغيلية ذات الصأأأألة المتعلقة بعملية الفصأأأأل وواصأأأأل دجراء بعض الترتيبات الانتقالية طوال  

 ع2019عاي 

ير باأأأألن جميع مسأأأأارات العمل الماأأأأتركة بير ولاحظ المجلس التزاي البرنامج اإنمائر وتعاونه القوي 
الوكأالات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأ صأأأأأأأأأأأأأألاح ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأةع وير  المجلس أن البرنأامج اإنمأائر أدار  
مسأأأالماته فر عملية اإصأأألاح ددارة فعالة وميسأأأقة عل  نطاق الميظمة، وأنه كان مدعوما مر القيادة القوية 

 علياعلمد ر البرنامج واإدارة ال
 
 التوصيات  

 فيما  تعلق بالاستيتاجات المبيية أعلاو،  وصر المجلس بلن يقوي البرنامج اإنمائر بما  لر: 
 

 البيانات المالية والمسائل ذات الصلة بالجوانب المحاسبية  

يتعلق القيام في البيانات المالية المقبلة بإلغاء الاعتراف بالإيرادات والمصاااااروفات فيما  يأي 
م الشاااركاء في التموي  مساااالمات من الموارد مخصاااصاااة   بتكاليف الموظفين المتصااالة بالموظفين ال ين قمدا

 لهم وال ين انتُدبوا للعم  في نظام المنسقين المقيمين؛
 

 اإدارة المركزية للمخاطر  

الخارجية، تنقيح ساااياساااته المتعلقة بالإدارة المركزية للمخابر لاساااتبعاد ليبات الرقابة  يبي 
 مث  مجلس مراجعي الحسابات، من  ط الدفاع الثالث؛

تعزيز إلمااام المباااتاا القطرياة والولأادات الأ رى ببيايااة إجراء تقييمااات مخااابر الغ   يجي 
بطريقة متكاملة، وذلك مثلا عن بريق عرض الممارسااات الجيدة في المعتكفات الإقليمية أو الساانوية التي 

 ه؛يُنظمها البرنامج لمديري

ة عن بريق إفااااااااااافاة بياان تقر فياه المبااتاا باأنهاا قااما  بتقييم  يدي  جعا  الإقرارات مُحبمام
مخابر الغ  والفساااد بطريقة متكاملة على النحو ال ي تقتهاايه سااياسااة مبافحة الغ  وسااياسااة الإدارة 

 المركزية للمخابر؛
 

 ددارة مخاطر الغش  

وفااا اسااتراتيجية  اصااة بالمنظمة لمبافحة الغ  تحديد أولوياته التنظيمية من  لال  يهي 
 ينبغي أن تتهمن الممارسات الجيدة الحالية؛

مواصاااااالة تنفي   طة عمله المتعلقة بإبار إدارة مخابر الغ  والقيام على نحو منتظم  يوي 
 بتزويد لجنة المخابر بمعلومات مستكملة عن لأالتها ينبغي أن تُوثَّق في محافر الجلسات؛
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 ط الداخليةالضواب  

 مواصلة تنقيح إبار الرقابة الدا لية لديه بغية تعزيز تنفي ه؛ )ز( 

تقييم مدى تطبيق الممارساااات الساااليمة مث  تناوا المهام في الساااياقات التي يتم فيها  يحي 
 الكشف عن درجة أعلى من مخابر الأفعال الالأتيالية؛

القاائماة بغياة التحقق الماادي من وجود  تعزيز الوعي باألمياة الامتثاال التاام للمتطلباات يطي 
المركباات واكتماالهاا، والتساااااااااجيا  الكااما  لجميا المركباات في النظاام المركزي لتخطيط الموارد فيماا يتعلق  

 بالمباتا القطرية التي تم فيها الكشف عن وجود انحرافات عن السجلات؛
 

 ددارة شؤون البائعير  

وفااااعها مة را للقيام على نحو منتظم باسااااتعراض قواعد بيانات تنفي  العملية التي تم  ييي 
 البائعين لديه من أج  استبعاد البائعين غير المةللين؛

 
 دصلاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية  

مواصالة تقديم التعليقات والتعاون ما مبتا التنسايق الإنمائي بشاأن المساائ  المتعلقة  يكي 
في المائة )بما في ذلك التحديات التي لولأظ  على الصاعيد القطري والمساائ    1 بالهاريبة البالغة نسابتها

 المتعلقة بتفسير توجيهات الأمانة العامة للأمم المتحدة(؛

اساااتخدام نتائج الدراساااة الاساااتقصاااائية المشاااتركة ما مبتا التنسااايق الإنمائي لتقييم  يلي 
المقيمين، وتنقيحه إذا لزم الأمر، وك لك الدعم التشاغيلي عرض الخدمات ال ي يقدمه إلى نظام المنساقين 

 ال ي يقدمه إلى المباتا القطرية؛

النظر في زيادة تبسااااااايط عملية تحديد مساااااااالماته في عملية إصااااااالا  منظومة الأمم  ييي 
إصلا   المتحدة الإنمائية ومواصلة تعاونه القوي ما جميا مسارات العم  المشتركة بين الوكالات من أج   

 منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.
 
 التوصيات السابقة  

توصأأأأأأية صأأأأأأدرت   51فر المائةي مر أصأأأأأأل  57توصأأأأأأية ي  29، نُف مت 2020أيار/ما و   31حت   
فر المائةي قيد التيفيمع وكانت لياك توصأأأأأأأأأأأأيتان   39توصأأأأأأأأأأأأية ي  20والأعواي السأأأأأأأأأأأأابقة، وظلت   2018 لعاي

 يانظر المرفقيع الأحداو تجاو تهماالمائةي  فر 4ي
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  لأقائق رئيسية 

  لو عدد البلدان والأقاليم التر يعمل فيها البرنامج اإنمائر 170 

ع يأيالتر أقرلأأأأا المجلس التيفيأأأأمي للموارد العأأأأاديأأأأة 2019لر ميزانيأأأأة عأأأأاي  مليون دولار 696 
تيأأأدرج الموارد الأخر  فر نطأأأاق الميزانيأأأة التر اعتمأأأدلأأأا المجلس عل   ولا

 الرغم مر أنها تقيَّد فر البيانات الماليةع

 

  لو مجموا اإ رادات بلايين دولار 4,83 

  لو مجموا المصروفات بلايين دولار 4,92 

  لو مجموا الأصول بليون دولار 12,49 

  لو مجموا الخصوي بليون دولار 2,79 

    
 والمختلطة وغير المقيدة، التر لا تيطبق عليها قيود الاركاء فر التمويلع يُقصد بالموارد العادية الموارد غير المخصصة  يأي  

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 

أناأأأأأأأأأأأأأأأأألت الجمليأأأة العأأأامأأأة لممم المتحأأأدة برنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر يالبرنأأأامج اإنمأأأائري  - 1
  جميع مسأأأأأأأأأأأتويات المجتمع  ع ويقيم البرنامج اإنمائر شأأأأأأأأأأأراكات مع كيانات وأشأأأأأأأأأأأخان عل1965 عاي فر

للمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة عل  بيأاء أمم قأادرة عل  تحمأل الأ مأات ودفع عجلأة اليمو الأمي يحسأأأأأأأأأأأأأأر نوعيأة الحيأاة للجميع  
والمحأأافظأأة عليأأهع ويقع مقر برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر فر نيويورك، لكيأأه يعمأأل فر المقأأاي الأول مر  

ج اإنمأائر ميظورا عأالميأا ورةيأة متعمقأة محليأة للمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة  بلأدا وإقليمأاع ويقأدي البرنأام 170خلال مكأاتبأه فر 
 عل  تمكير الأفراد وبياء أمم قادرة عل  الصمودع

وقاي مجلس مراجعر الحسأابات بمراجعة البيانات المالية للبرنامج اإنمائر واسأتعرض عملياته للسأية  - 2
  كانون الأول/ 7ي المؤرخ 1-يد  74مة وفقا لقرار الجملية العا  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31الميتهية فر 
ع وأُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأابات طبقا للمادة السأأأأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم  1946ديسأأأأأأأأأمبر 

المتحدة ومرفقهما، دضأأافة دل  المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأاباتع وتقضأأر تلك المعا ير بلن يمتثل المجلس  
دذا كأانأت  أن يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ويقوي بهأا للتألكأد بأدرجأة معقولأة ممأالمتطلبأات الأخلاق المهييأة و 

 البيانات المالية خالية مر الأخطاء الجولريةع

كانت  دذا وقد أُجريت مراجعة الحسأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير رأي باأأأأألن ما - 3
وأداءو   2019الأول/ديسمبر  كانون   31اإنمائر فر البيانات المالية تعرض بيأأأأأأأأأأأأأأزالة المركز المالر للبرنامج 

المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاا العايع  
وشأأأأملت لمو المراجعة تقييما لما دذا كانت المصأأأأروفات المسأأأأجلة فر البيانات المالية قد تم تكبدلا لمغراض  

جلت عل  نحو سأأأأليم  التر و  يفت وسأأأأُ افقت عليها مجالس اإدارة وما دذا كانت اإ رادات والمصأأأأروفات قد صأأأأُ
وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائرع وشأملت مراجعة الحسأابات اسأتعراضأا عاما لليظم المالية 

لداعمة بالقدر المي اعتبرو المجلس  والضأأأوابط الداخلية وفحصأأأا للسأأأجلات المحاسأأأبية وغيرلا مر المسأأأتيدات ا
 ضروريا لتكوير رأي بالن البيانات الماليةع
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وإضأأأافة دل  مراجعة الحسأأأابات والمعاملات المالية، أجر  المجلس اسأأأتعراضأأأات لعمليات البرنامج  - 4
بأأداء مر اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة لممم المتحأأدةع وأتأأاح ذلأأك للمجلس د 5-7اإنمأأائر بموجأأب البيأأد 

ملاحظات باأأألن كفاءة اإجراءات المالية واليظاي المحاسأأأبر والضأأأوابط المالية الداخلية، وبصأأأفة عامة، ددارة 
وتيظيم عمليات البرنامج اإنمائرع وطلبت الجملية العامة أيضأأأأأأأا مر المجلس متابعة حالة تيفيم التوصأأأأأأأيات 

الفروا ذات الصأألة مر لما التقرير، وترد تفاصأأيل السأأابقة وتقديم تقرير بهما الاأألنع وتُعالج لمو المسأأائل فر 
 اليتائج فر مرفق لما الفصلع

وأجر  المجلس أيضأأا المراجعة السأأيوية للموارد العادية للصأأيدوق الاسأأتئمانر لمرفق البيئة العالمية التابع   - 5
 ع 2019الأول/ديسمبر  كانون    31للبرنامج اإنمائر، وأصدر رأيا غير مافوا بتحفظ عر السية الميتهية فر  

وواصأأل المجلس العمل بالتعاون مع مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات مر أجل تيسأأيق التغطيةع   - 6
ويغطر لأأما التقرير مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل  ر  المجلس أنأأه  يبغر توجيأأه انتبأأاو الجمليأأة العأأامأأة دليهأأاع وقأأد نوقش تقرير  

 فيه بالاكل المياسبع المجلس مع ددارة البرنامج اإنمائر، التر ضم ِّيت آراةلا

وقأد أجريأت مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات مر خلال  يأارات دل  المكأاتأب القطريأة فر بيغلاديش، وجمهوريأة   - 7
، 2020دل  آذار/مار    2019تيزانيا المتحدة، والسأأأودان، وطاجيكسأأأتان فر الفترة مر تاأأأرير الثانر/نوفمبر 

، وفر وحدة 2020وكانون الثانر/ يا ر   2019وفر المقر الرئيسأأأأأأأأأأأر فر نيويورك فر تاأأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر 
الخدمات الماأأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمر فر كوبيهاغر وكوالا لامبور فر تاأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر وكانون  

حزيران/ ونيه، أجريت مراجعة الحسأأأابات عر   12آذار/مار  دل   23ع وفر الفترة مر 2019الأول/ديسأأأمبر 
ي التر اجتاحت العالمع وشأأأأمل الجزء الأخير مر مراجعة  19-كوفيدبعد بسأأأأبب جائحة مرض فيرو  كورونا ي

 الحسابات المراجعة اليهائية للبيانات الماليةع

وأجر  مراجعو الحسأأأأأأأأأأابات مياقاأأأأأأأأأأات مع ددارة البرنامج اإنمائر مر أجل التقييم المسأأأأأأأأأأتمر لآثار  - 8
بأاعتبأارلأا حأدثأا مهمأا وقع   2020عأاي  العأالميأة عل  البرنأامجع وبي ر البرنأامج الجأائحأة فر 19-جأائحأة كوفيأد

 ع2019عل  البيانات المالية لعاي  35بعد تاريخ اإبلاغ، ووصف آثارلا الرئيسية فر الملاحظة 

 وقد أثرت الجائحة عل  عمليات حكومات البلدان المسأأأتفيدة مر البرامج والاأأأركاء الميفم ر، ولو ما - 9
ع ويرصأأأأأأأد  2020اإنمائر لماأأأأأأأاريعه، وتحقيق اليتائج اإنمائية المقررة فر عاي قد  ؤثر عل  دنجا  البرنامج 

البرنأأامج اإنمأأائر الحأأالأأة عر كثأأب بأأالتزامر مع تطور الأحأأداو، وييفأأم تأأدابير التخ يف، بمأأا فر ذلأأك تقأأديم 
 دعم دضافر دل  المكاتب القطرية والاركاء بهدأ تيسير استمرار العملياتع

ديات، تتيا الجائحة أيضأا فرصأا للبرنامج اإنمائر، نظراً لما تتمتع به الميظمة مر  وبالرغم مر التح - 10
خبرة فر مسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة مر البرامج فر جهود التعأافرع وتعمأل الميظمأة عل  نحو وثيق مع  

ة فر جهود  حكومات البلدان المسأأأأأأأتفيدة مر البرامج إعادة تقييم الأولويات الوطيية وحاأأأأأأأد التمويل للمسأأأأأأأاعد
 ع2020التعافرع ومر المتوقع أن يصبا لما المجال أحد مجالات التركيز باليسبة للبرنامج اإنمائر فر عاي 

 
 النتائج والتوصيات -باء  

 متابعة لأالة تنفي  توصيات السنوات السابقة - 1 

كانون   31هية فر  توصية متبقية عيد صدور تقريرو عر السية المالية الميت  51لاحظ المجلس وجود   - 11
توصية   20فر المائةي قد نُف ِّمت، مع بقاء  57مر التوصيات ي  29ع واعتبر المجلس أن 2018الأول/ديسمبر 
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فر المائةيع وترد تفاصأأأأأأأأأيل عر حالة تيفيم  4فر المائةي قيد التيفيمع وقد تجاو ت الأحداو توصأأأأأأأأأيتير ي 39ي
 التوصيات فر مرفق لما التقريرع

لجهود التر تبملها اإدارة لتيفيم توصياته، ولا سيما فيما  تعلق بالتوصيات المتكررةع  ويقر المجلس با - 12
موظفون  ”ويتوقع المجلس أن تواصأأأأأأل بعض الماأأأأأأاريع المتوسأأأأأأطة الأجل، مثل عملية التجميع واسأأأأأأتراتيجية 

سأأأيواصأأأل اتخاذ  ، التعجيل بتلك الجهود بمجرد تيفيملاع والمجلس عل  ثقة بلن البرنامج اإنمائر 2030 لعاي
وفر اليصأأف الأول مر    2019اإجراءات القائمة لضأأمان اسأأتمرار الاتجالات اإيجابية التر تحققت فر عاي 

 ع2020عاي 

معلقتير، مع مواصأأأأأأأأألة دحرا  التقدي باأأأأأأأأألنهماع وتتعلق دحدالما    2016وظلت توصأأأأأأأأأيتان مر عاي  - 13
ت الرصأأأد المتعلقة بها فر الوقت المياسأأأب  باسأأأتعراض وتحد ث سأأأجلات مخاطر الماأأأاريع والماأأأاكل وعمليا

فر اليظاي المركزي لتخطيط المواردع وقد عالج البرنامج اإنمائر لمو التوصأأأأأية، لكر التدابير المتخمة تاأأأأأمل 
برمجأة حيز عمأل لا  زال العمأل عليأه جأاريأاع وتتعلق التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة الثأانيأة بأ نجأا  تقييمأات عقود الخأدمأات فر  

لبرنامج اإنمائر بتيقيا السأأأأياسأأأأة العامة المتعلقة بهمو المسأأأأللة، ويتوقع دعداد لمو  الوقت المياسأأأأبع وقد بدأ ا
 ع2021الأداء التر تبدأ فر عاي  ، وذلك عر دورة2020السياسة العامة فر عاي 

 
 الاستعراض المالي العام  - 2 

 اإ رادات والمصروفات  

تأأألتيأأأة مر المعأأأاملات التبأأأادليأأأة وإ رادات تاأأأأأأأأأأأأأأمأأأل د رادات البرنأأأامج اإنمأأأائر تبرعأأأات وإ رادات م - 14
 بأألا أأيأأر دولار 4,83، بأألأأغ مأأجأأمأأوا اإ أأرادات 2019الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات وإ أأرادات أخأأر ع وخأألال عأأأأأأأاي 

 بلا ير دولار 4,92بلا ير دولاري وبلغ مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات  5,70 :يبعأأأأد دعأأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابي 2018ي
يبعأأأأأد دعأأأأأادة   2018مليون دولار ي 94,54بلا ير دولاري، ولو مأأأأأا أد  دل  عجز قأأأأأدرو  5,10: 2018ي

 مليون دولاريع 594,78فائض قدرو  :الحسابي

يبعأأأأد دعأأأأادة  2018بلا ير دولار ي 4,47وبلغ مجموا التبرعأأأأات الواردة دل  البرنأأأأامج اإنمأأأأائر  - 15
فر المأأائأأةي مر مجموا   94,0: 2018فر المأأائأأة ي 92,5بلا ير دولاري، أي مأأا يعأأادل  5,36 :الحسأأأأأأأأأأأأأأأابي

فر المائةي مقارنة بالتبرعات الواردة فر   16,6مليون دولار ي  887,33اداتع وانخفضأت التبرعات بمقدار اإ ر 
يبعد دعادة الحسأأأأابيع ويتصأأأأل انخفاض اإ رادات أسأأأأاسأأأأا بانخفاض التبرعاتع ويرجع ذلك دل    2018عاي 

توخيع الاتفاق، شأأأأأأأريطة اسأأأأأأأتيفاء تلقر تمويل البرنامج اإنمائر عل  أسأأأأأأأا  دوري وتسأأأأأأأجيل اإ رادات وقت 
فر المأأأائأأةي،   15,5مليون دولار ي 693,63معأأأا ير معييأأأةع وتأأللف مبلغ التبرعأأات مر موارد عأأاديأأة قأأدرلأأا 

 439,22فر المائةي، وصأأأأأأأأأياد ق اسأأأأأأأأأتئمانية قدرلا  72,9مليون دولار ي 3  260,46وتقاسأأأأأأأأأم تكاليف بمبلغ 
مليون دولار   79,24كأأاليفهأأا وأناأأأأأأأأأأأأأأطأأة متيوعأأة قأأدرلأأا فر المأأائأأةي وخأأدمأأات دعم ترد  ت 9,8مليون دولار ي

 المائةيع وتَرِّد مستويات لمو التبرعات فر الاكل الأول مر الفصل الثانر أدناوع فر 1,8ي
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 الاكل الأول مر الفصل الثانر

 التبرعات للموارد العادية والموارد الأ رى   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 كانون الأول/ 31مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية للبرنامج اإنمائر للسأأأأأأأأية الميتهية فر التحليل المي أجراو مجلس  :المصدر 

 ع2019ديسمبر 
  

 2018بلا ير دولاري أقأل قليلًا مقأأارنأة بعأأاي  4,92ي 2019وكأان مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر عأاي  - 16
كس البرنامج اإنمائر دلغاء  بلا ير دولاريع وباليسأأأبة لتو يع المصأأأروفات حسأأأب قطاا اإنفاق، لا يع  5,10ي

مليون دولار مر أجل د الة أثر عملية اسأأأأأأأأأأأأترداد التكاليف الداخلية فر البرنامج اإنمائرع    256,45مبلغ قدرو  
وتُسأأأتخدي عملية اسأأأترداد التكاليف فر تو يع المصأأأروفات المدارة مركزيا عل  مصأأأدر التمويل المياسأأأب لكل  

بلا ير دولار وكان التو يع حسأأأأأأأب القطاا عل  اليحو التالر:    5,18المصأأأأأأأروفات ميهاع وقبل اإلغاء، بلغت 
فر المائةي، ومصأأأأأأأأأأأأأأروفات متعلقة    13,8مليون دولار ي  716,05مصأأأأأأأأأأأأأأروفات متعلقة بالموارد العادية قدرلا 

فر المأائأةي، ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات متعلقأة بأالصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق  61,6مليون دولار ي 3  188,76بتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف قأدرلأا 
فر المائةي، ومصأأأأأأأأأأروفات متعلقة بخدمات الدعم التر ترد  14,9مليون دولار ي  769,86نية قدرلا الاسأأأأأأأأأأتئما

 في المائةيع 9,7ملا ير دولار ي 505,45تكاليفها وأناطة متيوعة قدرلا 

ويوضأأأا تصأأأييف المصأأأروفات حسأأأب طبيعتها أن فئة الخدمات التعاقدية ظلت لر فئة المصأأأروفات   - 17
فر المأائأة مر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات اإجمأاليأةيع   38,2مليون دولار ي  1 878,74فأاتهأا الكبر ، حيأث بلغأت مصأأأأأأأأأأأأأأرو 

ستخدمة، ومبلغ قدرو   21,0مليون دولار ي   1  031,87مبلغ قدرو  وأُنفق  فر المائةي عل  اللوا ي والمستهلكات المأأأأأأأأأأُ
  مليون   256,45فر المائةي عل  مصأأروفات التاأأغيل العامة دون احتسأأاب مبلغ   18,3ملا ير دولار ي   903,18

فر المائةي عل  تكاليف  16,0مليون دولار ي  788,26دولار المتعلق باسأأترداد التكاليف الداخلية، ومبلغ قدرو 
فر المأأائأأةي عل  الميا والتحويلات الأخر  ومبلغ قأأدرو  5,1مليون دولار ي 250,58الموظفير، ومبلغ قأأدرو 

   وعل  والاستهلاك واإللاكعفر المائةي عل  المصروفات الأخر  1,4مليون دولار ي 71,06

مليون دولار  4 323,23ويوضأأأأأأأأأأأأأأا مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات حسأأأأأأأأأأأأأأب فئأة التكأاليف أن مبلغأا قأدرو  - 18
فر المأائأةي أُنفق عل  فعأاليأة  3,4مليون دولار ي 176,14فر المأائأةي أُنفق عل  البرامج، ومبلغأا قأدرو  83,4ي

فر المائة15,5

فر المائة72,9

فر المائة9,8 فر المائة1,8

الموارد العادية

تقاسم التكاليف

الصياد ق الاستئمانية

متيوعةخدمات الدعم التر ترد  تكاليفها وأناطة
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مائةي أنفق عل  تيسأأأيق أناأأأطة الأمم المتحدة اإنمائية، فر ال  0,8مليون دولار ي  40,27التيمية، ومبلغا قدرو 
مليون دولار   60,54فر المأأأأأائأأأأأةي عل  اإدارة، ومبلغأأأأأا قأأأأأدرو  7,6مليون دولار ي 392,03ومبلغأأأأأا قأأأأأدرو 

مليون دولار   187,90المأأأائأأأةي أُنفق عل  الأناأأأأأأأأأأأأأأطأأأة ذات الأغراض الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة ومبلغأأأا قأأأدرو  فر 1,2ي
اليف الأخر ع ولا يعكس تو يع المصأأأأأروفات حسأأأأأب فئة التكاليف دلغاء مبلغ  المائةي أُنفق عل  التك فر 3,6ي

 مليون دولار مر أجل د الة أثر عملية استرداد التكاليف الداخلية فر البرنامج اإنمائرع 256,45قدرو 

 وترد مقارنة بير اإ رادات والمصروفات حسب القطاا فر الاكل الثانر مر الفصل الثانرع - 19

 
 الاكل الثانر مر الفصل الثانر

 لمحة عامة عن المقارنة بين الإيرادات والمصروفات  

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 كانون الأول/ 31الميتهية فر التحليل المي أجراو مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية للبرنامج اإنمائر للسأأأأأأأأية  :المصدر 

 ع2019ديسمبر 

  
 تحليل اليسب  

 1يُظهر التحليل المي أجراو المجلس لليسأأأب المالية الرئيسأأأية للبرنامج اإنمائر يانظر أدناو الجدول  - 20
 2018مقارنة بعاي   2019مر الفصأأل الثانري  يادة ط يفة فر نسأأبة التداول ونسأأبة السأأيولة السأأريعة فر عاي 
ع 2018مقارنة بعاي   2019وانخفاضأا ط يفا فر مجموا الأصأول دل  مجموا الخصأوي ونسأبة اليقدية فر عاي 

والزيادة فر نسأأأأأأأأأبة التداول ونسأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأيولة السأأأأأأأأأريعة ناجمة عر  يادة فر كل مر الاسأأأأأأأأأتثمارات المتداولة 
دية بلكثر مما يكفرع  والحسأأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض للمعاملات غير التبادلية، مما عوض اليقص فر اليق

وييجم الانخفاض فر مجموا الأصأأأول دل  مجموا الخصأأأوي عر انخفاض فر المبالغ المسأأأتحقة القبض غير  
المتداولة المتلتية مر المعاملات التبادليةع وييجم اليقصأأأأان الط يف فر نسأأأأبة اليقدية عر  يادة فر الخصأأأأوي  

 داولةعالمتداولة تقابلها جزئيا  يادة فر الاستثمارات المت

 0
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1 000

1 500

2 000
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3 000
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الموارد العادية  تقاسم التكاليف يةالصياد ق الاستئمان خدمات الدعم التر ترد  
يوعةتكاليفها وأناطة مت

اإ رادات

المصروفات
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 مر الفصل الثانر 1الجدول 

 تحلي  النسا   

 اليسبة
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون  31

 2019ديسمبر 

الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون   31
 يبعد دعادة الحسابي   2018

   يأينسبة التداول   
 4,99 5,13 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 4,74 4,48 يبيمجموع الأصول: مجموع الخصوم

   يجيالنقديةنسبة 
 3,37 3,32 اليقدية مضافا دليها الاستثمارات: الخصوي المتداولة

   يدينسبة السيولة السريعة
اليقدية مضأأأأافا دليها الاسأأأأتثمارات مضأأأأافا دليها الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض: 

 4,83 4,95 الخصوي المتداولة
 
 كانون الأول/ 31للبيانات المالية للبرنامج اإنمائر للسأأأأأأأأية الميتهية فر التحليل المي أجراو مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات  :المصدر 

 ع2019ديسمبر 

 ، دل  قدرة الكيان عل  سداد التزاماته القصيرة الأجلع1:1تاير اليسبة العالية، المعرفة بلنها أكبر مر  يأي 

 ارتفاا اليسبة مؤشرٌ جيد عل  الملاءة الماليةع يبي 

ر عل  ما يملكه الكيان مر سيولة، دذ أنها تقيس حجم اليقدية أو مكافئات اليقدية أو الأموال المستثمرة نسبة اليقدية مؤش يجي 
 المتوافرة ضمر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع

ة الأخر  نسأأبة السأأيولة السأأريعة لر نسأأبة أكثر تحفظا مر اليسأأبة المتداولة لأنها لا تاأأمل المخزون والأصأأول المتداول يدي 
 التر يصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاا اليسبة عل  وضع مالر أكثر سيولةع

  
كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31مليون دولار فر  7  532,52وبلغت أصأأأأأأول البرنامج اإنمائر المتداولة  - 21

مليون دولار،   1 468,04مرات عر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتأأداولأأة التر بلغأأت  5,13، أي أنهأأا  ادت بمقأأدار 2019
 دل عل  قدرة البرنامج عل  الوفاء بالتزاماته القصأأأأأأأأأأيرة الأجلع وبالمثل، تجاو  مجموا الأصأأأأأأأأأأول البالغ   مما

مليون دولار، مما  دل عل  سأأأأأأأألامة المركز   2  790,00مليون دولار مجموا الخصأأأأأأأأوي البالغ  12  485,30
 مانحة للفترات المقبلةعالمالرع وتامل الأصول المسالمات التر التزمت بها الجهات ال

وتتكون الاحتياطيات مر الاحتياطر التاأغيلر وصأيدوق الهبات واحتياطر المبادرات الخاصأةع وقاي  - 22
البرنأامج اإنمأائر بحسأأأأأأأأأأأأأأاب احتيأاطيأه التاأأأأأأأأأأأأأأغيلر امتثأالًا للميهجيأة التر اعتمأدلأا المجلس التيفيأميع ويتكون  

وارد العادية والاحتياطر التاأأأأأأغيلر لمناأأأأأأطة الممولة مر  الاحتياطر التاأأأأأأغيلر مر الاحتياطر التاأأأأأأغيلر للم
، كأأأان البرنأأأامج اإنمأأأائر يحتفظ بأأأاحتيأأأاطر قأأأدرو 2019كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31الموارد الأخر ع وفر 

ع ويمث ل  2018كانون الأول/ديسمبر   31مليون دولار فر   292,2مليون دولار مقارنةً باحتياطر قدرو  286,2
 لا ير دولار احتياطياً تاغيلياً محولًا دل  الفائض المتراكم خلال السيةعم 6,0الفرق البالغ 
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 البيانات المالية والمسائ  ذات الصلة بالجوانا المحاسبية - 3 

 التعامل مع المعاملات غير التبادلية  

للمعاملات غير ، واصأأأأأأأأأأأأأل البرنامج اإنمائر تيقيا طريقته فر المعالجة المحاسأأأأأأأأأأأأأبية 2019فر عاي  - 23
اإ رادات مر المعاملات غير التبادليةع وبموجب السأأياسأأة الجد دة،    :23التبادلية وفقاً للمليار المحاسأأبر الدولر 

وقت   - بما فر ذلك المسأأأأأأأأأأالمات المتعددة السأأأأأأأأأأيوات   - يُعترأ بالمبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض واإ رادات بالكامل 
وارد تعريف الأصأأل وألا يكون لياك شأأروطع وفر الحالات التر الاتفاق، باأأرط أن تسأأتوفر تدفقات الم توخيع

ل الاعتراأ   تتضأأأأأأمر فيها الاتفاقات المتعلقة بالمسأأأأأأالمات شأأأأأأروطا، يعترأ البرنامج اإنمائر بخصأأأأأأم، ويُؤجَّ
 باإ رادات دل  أن  تم استيفاء لمو الاروطع

مر المعا ير    3جعر وفقاً للمليار وطبق البرنامج اإنمائر التغيير فر السأأأأأأياسأأأأأأة المحاسأأأأأأبية بلثر ر  - 24
المحاسأأأأبية الدولية للقطاا العاي: السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية والتغيرات فر التقد رات المحاسأأأأبية والأخطاءع وأعيد  

 بيان أرقاي السيوات السابقةع

ويرحأب المجلس بأالجهود التر  بأملهأا البرنأامج اإنمأائر لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الاتفأاقأات المتعلقأة  - 25
المات والقياي، عل  أسأأأأا  لما التحليل، بتيقيا سأأأأياسأأأأاته وإجراءاته، والتيفيم الكامل لتوصأأأأية المجلس  بالمسأأأأ 

 ذات الصلةع
 

 عرض البيانات المالية  

 أبلغ البرنامج اإنمائر، فر بيان مركزو المالر، عر أصول وخصوي مجمَّعة فر شت  بيود متسلسلةع - 26

الأصأأأأأأأأول ”و   المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض، مبالغ أخر  ”ير وشأأأأأأأأملت الأصأأأأأأأأول البيد ر المتسأأأأأأأألسأأأأأأأأل - 27
بيوداً متيوعة ليسأأت مبالغ مسأأتحقة    المبالغ المسأأتحقة القبض، مبالغ أخر  ”ع وشأأمل البيد المتسأألسأأل  الأخر  

مبالغ أخر  مسأتحقة القبض    الأصأول الأخر  ”القبض مر معاملات غير تبادليةع كما شأمل البيد المتسألسأل 
 وردت فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

المبالغ  ”، و  الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والخصأأأوي المسأأأتحقة”وشأأأملت الخصأأأوي البيود المتسأأألسأأألة  - 28
الأموال المقبوضأة  ”و    المسأتحقة الدفع: مكتب الصأياد ق الاسأتئمانية المتعددة الاأركاء وكيانات الأمم المتحدة

ع وأدرج البرنامج اإنمائر، فر ملاحظاته عل  البيانات المالية، تصأأأأأأأأأييفا دضأأأأأأأأأافيا   سأأأأأأأأألفا واإ رادات المؤجلة
و الفئاتع وشأأأأملت جميع البيود المتسأأأألسأأأألة  للبيود المتسأأأألسأأأألة فر فئات، كما أدرج فيها ديضأأأأاحات لبعض لم

الممكورة أعلاو خصأأأأوماً مسأأأأتحقة لكيانات الأمم المتحدة، لكر لم ياأأأأر دل  كيانات الأمم المتحدة مباشأأأأرة سأأأأو   
 ع   المبالغ المستحقة الدفع: مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء وكيانات الأمم المتحدة ” البيد المتسلسل 

مجلس أن العرض الحأالر للبيأانأات المأاليأة والملاحظأات عل  البيأانأات المأاليأة يمتثأل للمعأا ير  وير  ال - 29
المحاسبية الدولية للقطاا العايع ومع ذلك،  ر  المجلس أن دعادة تجميع الوظائف المؤقتة والفئات و/أو تقديم 

ر باأأأأأأكل أكبر مر فهم القرا ء للبيانات المالية التر ديضأأأأأأاحات أكثر تفصأأأأأأيلا فر الملاحظات يمكر أن يحسأأأأأأ 
 يعدلا البرنامج اإنمائرع

ويوصااااااي المجلس بأن يسااااااتعرض البرنامج الإنمائي عرض بياناته المالية والملالأظات المتعلقة  - 30
بها فيما يتعلق بالمبالغ المسااااااتحقة القبص والخصااااااوم المسااااااتحقة لكيانات الأمم المتحدة، وذلك من أج  



A/75/5/Add.1 
 

 

23/201 20-08961 

 

ن يةدي تغيير بريقة العرض إلى زيادة الوفااو  وىلى تعزيز ميمة البيانات تحديد ما إذا كان من المحتم  أ
 المالية في نظر أصحاا المصلحة، فهلا عن تحسين فهمهم للبيانات المالية.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 31

 
 توثيق القيود المحاسبية المتعلقة بالاستثمارات  

ئر ب دارة اسأأأأأتثمار أمواله المخصأأأأأصأأأأأة للتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة دل  عهد البرنامج اإنما - 32
مد رَيْ اسأأأأأأأأأأتثمارات خارجيَيرع وتيظم مهايَّ مد ري الاسأأأأأأأأأأتثمارات الخارجيير المبادُ  التوجيهية للاسأأأأأأأأأأتثمارات 

لأدوات المالية المتعلقة بالأموال المخصصة للتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، التر تحدد قواعد الاستثمار وا
المسأأتوفية للاأأروطع ويبلغ مد رو الاسأأتثمارات عر أعمالهم ويتم اإشأأراأ عليها مر خلال اجتماعات فصأألية 
تعقدلا اللجية المعيية باسأأتثمارات الأموال المخصأأصأأة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمةع وقد جر  التعاقد مع 

 ولكر  د ر التغيرات فر القيمة والفائدة وما دل  ذلكع مصرأ لكر  تول  دور المصرأ الوديع للاستثمارات 

ولاحظ المجلس أن الاسأأأأتثمارات التر  د رلا مد رون خارجيون لا تظهر، كلا عل  حدة، فر اليظاي  - 33
المركزي لتخطيط المواردع والقيود المحاسأأأبية المتعلقة بالاسأأأتثمارات المدارة خارجيا أُدخلت فر اليظاي المركزي  

 موارد بالاستياد دل  تقارير المصرأ الوديععلتخطيط ال

ولاحظ المجلس أن لياك مجالا لتحسأأأأأأأأأأأأأير الطريقة التر ُ وثَّق بها التحقق مر صأأأأأأأأأأأأأحة القيم المبلغ   - 34
عيهأأا، مثأأل القيم السأأأأأأأأأأأأأأوخيأأة أو التغيرات فر القيمأأة العأأادلأأةع وير  المجلس أن توثيق التحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأأة  

لمالية توثيقا جيدا أمر ضأأأأأأأروري، لأن المسأأأأأأأؤولية عر صأأأأأأأحة البيانات المعلومات المسأأأأأأأتخدمة فر البيانات ا
المالية تقع عل  عاتق الكيان المُصأأأأأدر للبيانات الماليةع وييبغر أن يكون بمقدور البرنامج اإنمائر دثبات أن  

ع  التبا يات مع سأأأأياسأأأأاته المحاسأأأأبية يدن وُجدتي لا تؤدي دلا دل  انحرافات غير جولرية عر تلك السأأأأياسأأأأات
وناقش المجلس لمو المسأللة مع البرنامج اإنمائر أثياء مراجعة الحسأابات، وعز  البرنامج توثيقه للتحقق مر  

 صحة المعلوماتع
 

 مسالمات الاركاء فر التمويل المخصصة للموظفير الميتدبير للعمل فر نظاي الميسقير المقيمير  

بموارد مخصأأأأأأأصأأأأأأأة للموظفير مر خلال برامج  يسأأأأأأأالم الاأأأأأأأركاء فر التمويل فر البرنامج اإنمائر - 35
، وردت المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات بتلأأك الموارد مر خلال برنأأامجير مختلفير لمأأا: برنأأامج 2019مختلفأأةع وخلال عأأاي 

الموظفير الفييير المبتدئير وبرنامج المسأاعد الخان للميسأق المقيمع وباإضأافة دل  ذلك، سأالم شأريكان فر  
 ع5-و أ 4-يير مر الرتبتير أالتمويل بتغطية تكاليف خبيرير تقي

ولاحظ المجلس أن الاأأأأأأأأأأأأأأركأأاء فر التمويأأل ردوا دل  البرنأأامج اإنمأأائر، عملا بأأالاتفأأاقأأات، جميع   - 36
التكاليف المتصأأأأأأأأأألة بهؤلاء الموظفيرع واسأأأأأأأأأأتيدت المبالغ المردودة دل  تقد رات التكاليف التر أجرالا البرنامج  

مويل عل  تقد رات التكاليف تلك، سأأأأأأأأأأأأأجل البرنامج اإنمائر عل   اإنمائرع وبمجرد موافقة الاأأأأأأأأأأأأأركاء فر الت
أسأأاسأأها د راداتا متلتية مر التبرعاتع وتقاضأأ  الموظفون المعييون مرتباتهم مر البرنامج اإنمائر المي تول  

 صرفها لهمع وسجل البرنامج اإنمائر تكاليف لؤلاء الموظفير كمصروفاتع

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأا أن بعض الموظفير المعييير كأأانوا ميتأأدبير للعمأأل فر نظأأاي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  - 37
موظفأاً، وبلغ مجموا تكأاليف الموظفير   33، بلغ مجموا عأدد الموظفير المعييير 2019المقيميرع وفر عأاي 
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ل البرنامج اإنمائر فر عاي  3,788المتعلقة بهم  رسأأأأأأأوماً    2019 ملا ير دولارع وباإضأأأأأأأافة دل  ذلك، حصأأأأأأأَّ
 موظفاًع 33مليون دولار مر ددارة شؤون لؤلاء الموظفير البالغ عددلم  0,482قدرلا 

، فُصأأأأأأأل نظاي الميسأأأأأأأقير المقيمير عر البرنامج اإنمائرع 2019كانون الثانر/ يا ر  1واعتبارا مر  - 38
البرنامج اإنمائر دفع المدفوعات لهم  وباليسأأأبة للموظفير الميتدبير للعمل فر نظاي الميسأأأقير المقيمير، تول   

 فر بداية الأمر، لكيه لم  تحمل فر نهاية المطاأ تلك المصروفات لأن شركاء التمويل ردوا تكاليفها دليهع

وير  المجلس أنه لا  يبغر للبرنامج اإنمائر أن يعترأ ب  رادات أو بمصأأأأأأأأأأأروفات متعلقة بتكاليف  - 39
يتأدبير للعمأل فر نظأاي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيميرع وذلك، لأنه لم يحأدو أي تدفق  الموظفير فر حالة الموظفير الم

نقصأأأأأأأأأأأأأأان فر الميافع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية الواردة دل  البرنامج اإنمائرع وعلاوة عل  ذلك، لم  تعرض البرنامج   أو
مر   7اإنمأائر لأي مخأاطر مر جراء الاتفأاقأاتع وبأالتأالر، لم تُسأأأأأأأأأأأأأأتوأَ معأا ير الاعتراأ الواردة فر الفقرة 

 يعرض البيانات الماليةيع 1المليار المحاسبر الدولر للقطاا العاي 

ويوصاااااااي المجلس بأن يلغي البرنامج الإنمائي، في البيانات المالية المقبلة، الاعتراف بالإيرادات  - 40
م الشاركاء في التموي  مساالم ات  والمصاروفات فيما يتعلق بتكاليف الموظفين المتصالة بالموظفين ال ين قمدا

 من الموارد مخصصة لهم وال ين انتُدبوا للعم  في نظام المنسقين المقيمين.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 41
 

 تغطية أصحاب عقود الخدمات بالضمان الاجتماعر  

سأأأأأتعانة يسأأأأأتخدي البرنامج اإنمائر عقود الخدمات فر المكاتب القطرية والمراكز اإقليمية بهدأ الا - 42
بلفراد وطييير لأداء خدمات الدعم غير الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية فر المكاتب أو للعمل فر الماأأأأأأأأأأاريع اإنمائيةع وتيص  
سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر المتعلقة بعقود الخدمات عل  أنه  تعير عل  المكاتب القطرية أن تكفل تغطية  

 سب الاقتضاءعالأفراد المتعاقد معهم بموجب عقود خدمات بخطة معاشات تقاعدية ح

ويمكر توفير تلأك التغطيأة مر خلال خطأة جمأاعيأة خأاصأأأأأأأأأأأأأأة، أو مر خلال خطأة خأاصأأأأأأأأأأأأأأة قأائمأة  - 43
مسأأأأأأأبقا، أو عر طريق نظاي وطير للضأأأأأأأمان الاجتماعرع ويمكر للبرنامج اإنمائر، بدلا مر توفير التغطية،  

أن تيص عقود الخدمات  فر المائة مر معدل الأجر الاأأأأأأأأأأهريع ويجب   8,33أن يقدي مبلغا مقطوعا نسأأأأأأأأأأبته  
عل  الخيأار الأمي وقع عليأه الاختيأارع وفر البلأدان التر  وجأد بهأا نظأاي وطير للضأأأأأأأأأأأأأأمأان الاجتمأاعر، يمكر  
لمفراد العاملير بموجب عقود الخدمات دفع اشأأأأأتراكاتهم مباشأأأأأرة دل  لما اليظايع ولكر  تسأأأأأي  اسأأأأأتخداي لما  

فية تثبت أن الفرد المعير  تمتع بتغطيةع ولا تجيز سأياسأة الخيار، يجب أن يحصأل المكتب القطري عل  أدلة كا 
 البرنامج اإنمائر دضافة مبلغ للضمان الاجتماعر دل  أجور عقود الخدمات فر حال عدي وجود تغطيةع 

ولاحظ المجلس، فر أحأد المكأاتأب القطريأة التر  ارلأا، أن نظأامأا وطييأا للضأأأأأأأأأأأأأأمأان الاجتمأاعر كأان   - 44
عقود الخأدمأات الأم ر تعأاقأد معهم ذلأك المكتأب القطري كأانوا مسأأأأأأأأأأأأأأجلير فر   موجودا وأن جميع أصأأأأأأأأأأأأأأحأاب

الصأأأأأأيدوق الوطير للضأأأأأأمان الاجتماعرع ودفع المكتب القطري اشأأأأأأتراكات فر المعاشأأأأأأات التقاعدية وسأأأأأأائر  
فر المائة مر الأجر الاأأأهري لأصأأأحاب عقود الخدمات، وأضأأأاأ    10الاسأأأتحقاقات الاجتماعية تعادل نسأأأبة 

فر المائة مر الأجر الاأأأأأأأأأهري لأغراض   10  مرتبات أصأأأأأأأأأحاب عقود الخدمات يعادل نسأأأأأأأأأبة  مبلغا آخر دل
 الضمان الاجتماعرع
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طُلب   وبموجب عقود الخدمات، كان  تعير عل  أصحاب عقود الخدمات، عيد توخيع العقد ومت  ما - 45
ان  تعير عليهم تقديم أدلة ميهم ذلك خلال مدة العقد، تقديمُ أدلة تثبت تغطيتهم بالضأأأأأأأمان الاجتماعرع كما ك

فر المائة مر راتبهم اإجمالر دل  الصأأأأأأأأيدوق الوطير    20تثبت خيامهم ب جراء تحويل شأأأأأأأأهري يعادل نسأأأأأأأأبة 
للضأمان الاجتماعرع ولاحظ المجلس أنه لم يكر بوسأع المكتب القطري تقديم لمو الأدلة لأن غالبية أصأحاب  

دل  الصأأأأأيدوق الوطير للضأأأأأمان الاجتماعر نتيجة لقانون  عقود الخدمات توقفوا عر دجراء تحويلات شأأأأأهرية 
 محلر جد د لاق  معارضة ولم يكر موضع تل يد الكثيرير فر البلدع

ع وير  المجلس أن المكتب القطري لا يسأأتطيع  2015ولاحظ المجلس أن المسأأللة مسأأتمرة ميم عاي  - 46
فر المائة، التر أضأيفت   20نت نسأبة الأأأأأأأأأأأأأأأ أن يعرأ، دذا لم يقدي له أصأحاب عقود الخدمات أدلة، ما دذا كا

دل  الأجر الاأهري، قد اسأتُخدمت للحصأول عل  التغطية التلمييية فر الصأيدوق الوطير للضأمان الاجتماعر  
 أو فر أي نظاي آخر للمعاشات التقاعديةع

وعلاوة عل  ذلك، لاحظ المجلس أن المكتب القطري لم يسأأأأأأأأأتخدي آخر نموذج مر عقود الخدمات،   - 47
ع، فر آخر نموذج لعقود الخدمات، نطاقُ الفقرة المتعلقة   المرفق بالسأأأأياسأأأأة المتعلقة بعقود الخدماتع وقد وُسأأأأ 
بأالضأأأأأأأأأأأأأأمأان الاجتمأاعرع وتيص الفقرة عل  أنأه  تعير عل  مكأاتأب البرنأامج اإنمأائر أن تختأار أحأد خيأارير  

موا الأجر بدلا مر دفع   تعلق بالضأأأأأأأأأأأأأمان الاجتماعر: تقديم تعويض نقدي صأأأأأأأأأأأأأاأ ماأأأأأأأأأأأأأمول فر مج فيما
الاشأأأأأأأتراكات المباشأأأأأأأرة فر اليظم الصأأأأأأأحية أو نظم المعاشأأأأأأأات التقاعدية  أو دفع الأجر الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر مع دفع  

 الاشتراكات فر استحقاقات الضمان الاجتماعر مباشرةع

وير  المجلس أن أصأأأحاب عقود الخدمات، دذا خبضأأأوا مبالغ نقدية بدلًا مر أن تُدفع لهم اشأأأتراكات  - 48
باشأأأأأرة فر نظم الضأأأأأمان الاجتماعر، يكونون مطالبير بتقديم أدلة عل  تمتعهم بتغطية تلمييية، بموجب كل  م

 مر السياستير الحالية والسابقة المتعلقتير بعقود الخدماتع

ويوصاااااااااي المجلس بأن يوجد البرنامج الإنمائي لألا للحالة المحلية في ذلك البلد و أن يتأكد من  - 49
طري بطلا أدلة كافية تثب  تغطية أصااحاا عقود الخدمات بخطة معاشااات تقاعدية وتثب  ميام المبتا الق

 ميامهم بإجراء تحويلات شهرية إلى نظم الهمان الاجتماعي.

ويوصاااااي المجلس أيهاااااا بأن يبف  البرنامج الإنمائي اساااااتخدامم المبتا القطري للنموذج الحالي  - 50
التي يبرمهاا، واساااااااااتكماالامه للعقود القاائماة التي وُقعا  قبا  بادء  لعقود الخادماات في عقود الخادماات الجاديادة 

 العم  بالنموذج الجديد.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوصيتيرع - 51
 

 الإدارة المركزية للمخابر - 4 

اإدارة المركزية للمخاطر لر مر الممارسأأأأأات الجيدة المسأأأأأتخدمة عل  نطاق واسأأأأأع فر الميظمات   - 52
عامة والخاصأأأأأأأأأة لتحسأأأأأأأأأير الفعالية والمسأأأأأأأأأاءلة والكفاءةع ولر نهج  يطوي عل  تحد د المخاطر ورصأأأأأأأأأدلا  ال

والاسأأأأأتجابة لها عل  جميع مسأأأأأتويات الميظمة بصأأأأأورة اسأأأأأتباخية وميهجية لتحقيق الألداأ وحماية مصأأأأأالا  
 أصحاب المصلحة بصورة أفضلع

طر، وتتطلب السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة المتصأأأأأأأأأألة بها اتباا نهج  ويطبق البرنامج اإنمائر اإدارة المركزية للمخا - 53
متكأامأل إدارة المخأاطر عل  نطأاق الميظمأةع ولاحظ المجلس أن سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة اإدارة المركزيأة للمخأاطر التر 
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وضأأأعها البرنامج اإنمائر تطبق نهجا متكاملا، مع تكامل أفقر عبر جميع أنواا المخاطر وتكامل رأسأأأر مر  
 لمؤسسرعمستو  المااريع حت  المستو  ا

وتمثل سأأياسأأة اإدارة المركزية للمخاطر التر وضأأعها البرنامج اإنمائر اإطار العاي الاأأامل إدارة  - 54
المخاطر فر الميظمةع فهمو السأياسأة تجمع بير عدة مر سأياسأات وإجراءات البرنامج اإنمائر التوجيهية التر 

وياأأأأأأأمل لما اليهج، عل  سأأأأأأأبيل المثال، سأأأأأأأياسأأأأأأأة  تُطبَّق، عيد الاقتضأأأأأأأاء، إدارة فئات معيية مر المخاطرع
البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش وغيرو مر الممارسأأأأات الفاسأأأأدة يسأأأأياسأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغشيع  
وياأأمل نطاق سأأياسأأة اإدارة المركزية للمخاطر المخاطرَ عل  جميع مسأأتويات الميظمة، مع مراعاة السأأياقير  

كل ضأأأأأأمان فعالية اإطار العاي للمخاطر وضأأأأأأمان ملاءمته وتطبيقه عل  الصأأأأأأعيد  الداخلر والخارجرع وياأأأأأأ 
 المؤسسر دحد  المسؤوليات الرئيسية للجية المعيية بالمخاطر فر البرنامج اإنمائرع

وتيص سأأأأأياسأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر عل  ضأأأأأرورة اليظر فر المخاطر المحتملة عبر مختلف   - 55
ها اإدارة المركزية للمخاطر بغية ضأأأأأأأأأأأمان تحد د جميع المخاطر ذات الصأأأأأأأأأأألةع  فئات المخاطر التر تاأأأأأأأأأأأمل

ويُسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر سأأأأأأأأأأأأأأجأل المخأاطر كأل خطر  تم تحأد أدو، بمأا فر ذلأك المخأاطر التر  تم تحأد أدلأا مر خلال  
ف مر حيأأث السأأأأأأأأأأأأأأبأأب، والحأأدو   اإجراءات التوجيهيأأة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة يمثأأل تقييم مخأأاطر الغشي، ويُوصأأأأأأأأأأأأأأَ

ل فر   لمووالأثر، ثم يُصأيَّف فر دحد  الفئاتع وفر أعقاب المسأتقبلر/السأيياريو  العملية،  تعير أيضأا أن تُسأجَّ
 سجل المخاطر تدابير معالجة المخاطرع

 
 خطوط الدفاا الثلاثة  

أقر مجلس الرةسأأأأأأأأاء التيفيم ير المعير بالتيسأأأأأأأأيق/اللجية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأتو  نموذج خطوط   - 56
وضعه معهد مراجعر الحسابات الداخليير ليكون نموذجا مرجليا فر مجال ددارة المخاطر  الدفاا الثلاثة المي  

يع ولاحظ المجلس أن نموذج خطوط  CEB/2014/5والرقابة والمساءلة فر مؤسسات ميظومة الأمم المتحدة ي
إدارة المخأاطر والحوكمأة فر البرنأامج اإنمأائر وأنأه جر  تيقيا سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة الأدفأاا الثلاثأة قأد بأدأ العمأل بأه 

البرنامج اإنمائر لطدارة المركزية للمخاطرع وقد دخل آخر تيقيا لتلك السأأأأأأأياسأأأأأأأة حيز اليفاذ فر آذار/مار   
ياتها  ع ونموذج خطوط الدفاا الثلاثة لو مليار معترأ به دوليا  وفر للميظمات دطارا لرسم خرائط عمل2019

 وتحد د علاقات مختلف الجهات الفاعلة بمختلف خطوط الدفاا ومسؤوليات لمو الجهات تجالهاع

واسأأأتيادا دل  نموذج الدفاا الثلاثر، يقوي البرنامج اإنمائر بتوضأأأيا الأدوار والمسأأأؤوليات وفصأأألها   - 57
  و يبي المهاي التر تتول  اإشأأأأأأأأأأأأأراأ  وفقا للخطوط الثلاثة التالية: يأي المهاي التر تتول  أمر المخاطر وتد رلا 

 عل  المخاطر و/أو تتخصص فر ددارة المخاطر والامتثال  و يجي المهاي التر تتول  توفير ضمانات مستقلةع 

ولاحظ المجلس أن سأأأأياسأأأأة البرنامج اإنمائر الميقحة لطدارة المركزية للمخاطر تيص عل  أن خط   - 58
ضمانات مستقلة ومراجعة الحساباتع ونصت السياسة أيضا عل  أن لما  الدفاا الثالث  تمثل فر مهاي توفير 

الدور  ؤديه مكتبُ مراجعة الحسأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج اإنمائر وآلياتُ الأمم المتحدة، مثل مجلس  
 مراجعر الحسابات ووحدة التفتيش الماتركةع

المتعلقة باإدارة المركزية للمخاطر، ورحب ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد نقا سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأته  - 59
قأأاي بأأه البرنأأامج اإنمأأائر مر تطبيق نموذج خطوط الأأدفأأاا الثلاثأأة فر تحأأد أأد هيكأأل حوكمتأأه المتعلقأأة   بمأأا

باإدارة المركزية للمخاطرع ومع ذلك، لاحظ المجلس أن سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر تاأأأأأأأمل فر خط  

https://undocs.org/ar/CEB/2014/5


A/75/5/Add.1 
 

 

27/201 20-08961 

 

رجيأةع ولاحظ المجلس أن خط الأدفأاا الثأالأث  يبغر ألا ياأأأأأأأأأأأأأأمأل، وفقأا لليموذج  الأدفأاا الثأالأث ليئأات رقأابأة خأا
 المرجعر، سو  المراجعة الداخلية للحساباتع

ويقر المجلس بلن مراجعر الحسابات الخارجيير والهيئات الخارجية الأخر  التر لا تاكل جزءا مر   - 60
ل الميظمأة العأاي لطدارة والرقأابأةع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل هيكأل البرنأامج اإنمأائر يمكر أن يكون لهم دور لأاي فر هيكأ 

المثال، قد يقدي مراجعو الحسأأأأأأأأأأابات الخارجيون ملاحظاتا لامة باأأأأأأأأأألن ضأأأأأأأأأأوابط الميظمة المتعلقة باإبلاغ 
المالر والمخاطر ذات الصأأأأأألة وقد يجرون تقييماتا خي مة لهاع ومع ذلك،  ر  المجلس أن الأطراأ الخارجية،  

يمأة، لا  يبغر أن تُعتبر بأد لا عر خطوط الأدفأاا الأداخليأة، لأن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة ددارة رغم دسأأأأأأأأأأأأأأهأامهأا بمعلومأات خ
 المخاطر تقع عل  عاتق الميظمة المعيية، لا عل  عاتق طرأ ثالثع

وير  المجلس أن ليئأأات الرقأأابأأة الخأأارجيأأة، مثأأل المجلس، تضأأأأأأأأأأأأأأطلع، وفقأأا لولا تهأأا، بأأدور توفير   - 61
بما توصألت دليه مر نتائج وتوصأياتع فوفقا لليموذج المرجعر، تمثل ضأمانات مسأتقلة وتبلغ الدول الأعضأاء 

المراجعة الخارجية للحسأأأأابات طبقة دضأأأأافية فوق خطوط الدفاا الثلاثة توفر ضأأأأمانات لأصأأأأحاب المصأأأألحة  
 فر الميظمة الم ر لا ياكلون جزءا مر خطوط الدفاا الثلاثة، مثل اإدارة العليا ومجالس اإدارةع

جلس بأن ينقح البرنامج الإنمائي سااااااااياسااااااااته المتعلقة بالإدارة المركزية للمخابر ويوصااااااااي الم - 62
 لاستبعاد ليبات الرقابة الخارجية، مث  مجلس مراجعي الحسابات، من  ط الدفاع الثالث.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 63
 

 ر برنامج الأمم المتحدة اإنمائرتقييم مخاطر الغش مر خلال اإدارة المركزية للمخاطر ف  

لاحظ المجلس أن تقييم مخاطر الغش والفسأأأأأأأأأأأأأاد  يدرج ضأأأأأأأأأأأأأمر العملية العامة إدارة المخاطر فر  - 64
البرنامج اإنمائرع ولاحظ المجلس أن سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لطدارة المركزية للمخاطر تورد سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة  

واحدة مر سأأياسأأات وإجراءات عد دة مطبقة إدارة فئات معيية مر  البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش باعتبارلا 
المخاطرع ولاحظ المجلس كملك أنه، بموجب سأأأأأأأياسأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش، ُ توقَّع مر المد رير 
دجراء تقييمات للمخاطر بهدأ تحد د مخاطر الغش المحتملة التر تتعرض لها الأصأأأأأأول والبرامج والأناأأأأأأطة  

 التابعة لهمع والمصالا

وبأاليظر دل  اليهج المتكأامأل إدارة المخأاطر الأمي  تبعأه البرنأامج اإنمأائر، خلص المجلس دل  أنأه  - 65
كان  يبغر أن تُجر  تقييمات مخاطر الغش فر الميظمة باسأأأأأأأأأأأأتخداي نهج البرنامج اإنمائر إدارة المخاطرع  

ددو بأالأسأأأأأأأأأأأأأأا  التفأاعأل بير عوامأل بيئيأة وير  المجلس أن مسأأأأأأأأأأأأأأتو  التعرض لمخأاطر الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأاد يحأ 
وشأخصأية، باإضأافة دل  مد  احتمال الكاأف عر الغش والفسأاد ومد  وجود فرن لهما الكاأف، والمعاخبة  

 عليهما فر أعقاب ذلكع

تضأأأميت بيان دقرار ميفصأأأل  لزي المكاتب   2019ولاحظ المجلس أن قائمة اإقرارات فر نهاية عاي  - 66
نها امتثلت لسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغشع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأا أن بيان  القطرية بلن تؤكد أ

اإقرار  ورد المتطلبات الرئيسأأأية التر تفرضأأأها سأأأياسأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش وأنه كان لياك بيان  
ع بيد أنه لم  يص أي  ميفصأأل متصأأل بالامتثال لسأأياسأأة البرنامج اإنمائر المتعلقة باإدارة المركزية للمخاطر

 مر البيانير صراحة عل  أي حكم متعلق بتقييم مخاطر الغشع
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واسأأأأأأأأأتعرض المجلس مخاطر الغش المبلغ عيها عل  مسأأأأأأأأأتو  الماأأأأأأأأأاريع والبرامج/الوحدات وعل    - 67
المسأأأأأأتو  المؤسأأأأأأسأأأأأأر، وتبي ر له ما  لر: فر سأأأأأأجل مخاطر الماأأأأأأاريع المي يعمل بيظاي أطلس فر المكاتب  

جلت عر  1  305لأربعة التر تمت  يارتها، تبي ر للمجلس أن القطرية ا ماأأأأأأأروعاع ومر بير    165مخاطر سأأأأأأأُ
 فر المائةيع   4فر المائةي تتعلق بلعمال احتيالية أُبلغ عيها فر سبعة مااريع ي  0,5تلك المخاطر، كانت سبعة ي 

طر تيص عل  أن خطة  ولاحظ المجلس كملك أن سأأأأأأياسأأأأأأة البرنامج اإنمائر لطدارة المركزية للمخا - 68
العمل المتكاملة فر سأأأجل المخاطر يتسأأأجيل المخاطر عل  مسأأأتو  البرامج أو الوحداتي تسأأأترشأأأد بسأأأجلات  
المخاطر عل  مسأأأتو  الماأأأاريع وبتحليل للمخاطر البرنامجية والمؤسأأأسأأأية والسأأأياخية الاأأأاملة لعدة قطاعاتع  

جلت فر   مر المخاطر عل   773، تبير للمجلس أن 2019وباليسأأأأبة لعاي  مسأأأأتو  البرامج أو الوحدات قد سأأأأُ
وحدة تيظيمية   149خطرا متصأأأأأألا بلعمال احتيالية، ولاحظ أن  11وحدة تيظيميةع وحدد المجلس   160حالة 

 فر المائةي لم تسجل أي مخاطر متعلقة بالغش أو الفسادع 93ي

لس مكاتب قطرية عددلا  واستيادا دل  مؤشرير مختلفير قائمير عل  أسا  الأأأأأأأأأأأأأأمُدرَكات، حدد المج - 69
مكتبا قطريا لر الأكثر تعرضأأأأأأأا لخطر الفسأأأأأأأاد، ويعير ذلك أن تلك المكاتب تعمل فر بيئات تكون فيها   20

مسأأأأأتويات مُدرَكات الفسأأأأأاد عاليةع ولاحظ المجلس أن مكتبا واحد مر تلك المكاتب القطرية العاأأأأأرير قد أدرج  
ار مكتبان ميها فر بيانات المخاطر التر أصأأأدرالا  ، فر حير أشأأأ 2019خطر الفسأأأاد فر سأأأجل مخاطرو لعاي 

 دل  الفساد بوصفه عاملا مؤثراع

ولم يعثر المجلس عل  أي مخاطر غش جر  اإبلاغ عيها فر سأأأأجلات المخاطر المؤسأأأأسأأأأية فر  - 70
ع وذكر البرنامج اإنمائر أنه لم تكر لياك أي مخاطر غش لامة تقتضر 2020و   2019و   2018الأعواي 
 عيها أو ددراجها عل  المستو  المؤسسرع اإبلاغ

ولاحظ المجلس أن وحدة التفتيش الماأأتركة أوصأأت، فر تقريرلا عر ميع الغش واكتاأأافه والتصأأدي  - 71
، بلن تجري مؤسأأأسأأأات ميظومة الأمم المتحدة تقييما شأأأاملا لمخاطر  له فر مؤسأأأسأأأات ميظومة الأمم المتحدة

ا لا  تجزأ مر نظاي اإدارة المركزية للمخاطر أو باعتبارو عملية  الغش عل  الصأأأأأعيد المؤسأأأأأسأأأأأر باعتبارو جزء
مسأأأأأأتقلةع وييبغر أن  تياول لما التقييم مخاطر الغش عل  جميع المسأأأأأأتويات فر كل مر لمو المؤسأأأأأأسأأأأأأات،  

فر ذلك المقار والمكاتب الميدانية، دضأأأأأأأافة دل  مخاطر الغش الداخلية والخارجيةع وييبغر أن تُجر  لمو   بما
يمات مرة كل سأأأيتير عل  الأقل عل  المسأأأتو  المؤسأأأسأأأر، وباأأأكل أكثر تواتراً عل  المسأأأتو  التاأأأغيلر التقي

 يعJIU/REP/2016/4، 5حسب الاحتياجات الفردية، يالتوصية 

اسأأأتعراضأأأاً لمخاطر الغش التر   2016أيار/ما و وأُبلغ المجلس بلن البرنامج اإنمائر قد أجر  فر  - 72
 واجهها البرنامج عل  الصأأعيد المؤسأأسأأرع وأد  تقييم المخاطر الممكور دل  وضأأع خطة عمل متعلقة ب طار  

مجالا مثيرا للقلق فر    19ددارة مخاطر الغش بهدأ التصأأأأأأأدي للمخاطر التر جر  تحد دلاع وشأأأأأأأمل اإطار 
صأأأل المجلس، بعد دنجا  مراجعة الحسأأأابات، عل  لمحة عامة عر مجالات  بيئة عمل البرنامج اإنمائرع وح

القلق التسأأأأأعة عاأأأأأر واإجراءات المتصأأأأألة بهاع ولاحظ المجلس أن مجالات القلق تاأأأأأمل ملاحظة مفادلا أن  
المكأاتأب لا تقوي بتحأد أد المخأاطر المرتبطأة بأالغش فر أداة ددارة المخأاطر المركزيأةع ولاحظ المجلس كأملأك أن  

عمأل البرنأامج اإنمأائر المتعلقأة بأالغش تاأأأأأأأأأأأأأأير دل  أن رفع الوعر بهأمو المخأاطر وتحسأأأأأأأأأأأأأأير تقييمهأا   خطأة
 سيؤديان دل   يادة اإبلاغ الماتر عر مخاطر الغش فر نظاي اإدارة المركزية للمخاطرع

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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  ولم يحصأأأأأأأأل المجلس عل  تقييم لمخاطر الغش التر حُددت عل  الصأأأأأأأأعيد المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأر فر أيار/ - 73
وفقا لسأأأأأياسأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر المطبقة فر ذلك الوقت، كما لم يحصأأأأأل عل  معلومات    2016 ما و

باأأأأأأأأأأأأألنهاع وردا عل  تلك الملاحظة، ذكر البرنامج اإنمائر أنه لو أجر  تقييمه بالاسأأأأأأأأأأأأأتياد دل  عتبات ددارة 
  عأأأدي اإبلاغ عر أي  المخأأأاطر المركزيأأأة وحأأأدلأأأا، لأد  ذلأأأك دل  اإبلاغ عر مخأأأاطر قليلأأأة جأأأدا، أو دل

 مخاطر أصلا، نظرا لانخفاض معدل حدوو عمليات الغش وانخفاض خيمتها مقارنة بحجم البرنامج اإنمائرع

وأبلغ البرنأأامج اإنمأأائر المجلس بأألنأأه نوقاأأأأأأأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل ميع الغش فر اجتمأأاعأأات فريق الأداء  - 74
عمليات مراجعة الحسأابات وخلال المياقاأات  التيظيمر، خلال المياقاأات التر دارت باألن ردود اإدارة عل  

 الأخر  التر دارت بالن تدابير مراجعة الحسابات والرقابةع

ولم  تمكر المجلس، عل  أسأأأا  المعلومات المتاحة، مر اسأأأتيتاج ما دذا كانت مخاطر الغش عل   - 75
، قد  2016أيار/ما و  الصأأأأأأأأأأعيد المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأر، التر جر  تحد دلا فر تقييم أولر أجراو البرنامج اإنمائر فر

ثت أو ما دذا كان البرنامج اإنمائر قد قاي مرة كل سأيتير بتقييم مخاطر الغش التر  واجهها عل  الصأعيد  حُد 
المؤسأأأأأأسأأأأأأرع وعموما، لم يحصأأأأأأل المجلس سأأأأأأو  عل  معلومات محدودة عر ددماج مخاطر الغش والفسأأأأأأاد  

 طر فر البرنامج اإنمائرع وتقييمها عل  نحو فعال فر عملية التقييم المركزي للمخا

وير  المجلس أن مخاطر الغش والفسأأاد لر مر فئات المخاطر الأسأأاسأأية التر لا  يبغر تجاللها،   - 76
ل أسأاسأا مر أموال عامةع وير  المجلس أيضأا أن لياك مجالا فر البرنامج اإنمائر  ولا سأيما فر ميظمة تُموَّ

 البرنامجع  يفملاإدارة المركزية للمخاطر التر لتعزيز تقييم مخاطر الغش والفساد مر خلال ا

ويوصاااااااااي المجلس باأن يعزز البرناامج الإنماائي إلماام المبااتاا القطرياة والولأادات الأ رى ببياياة  - 77
إجراء تقييمااات مخااابر الغ  بطريقااة متكاااملااة، وذلااك مثلا عن بريق عرض الممااارسااااااااااات الجياادة في 

  نظمها البرنامج لمديريه.المعتكفات الإقليمية أو السنوية التي يُ 

ويوصااااي المجلس بأن يجع  البرنامج الإنمائي الإقرارات مُحبممة عن بريق إفااااافة بيان تقر فيه  - 78
المباتا بأنها قام  بتقييم مخابر الغ  والفساااااااد بطريقة متكاملة على النحو ال ي تقتهاااااايه سااااااياسااااااة  

 مبافحة الغ  وسياسة الإدارة المركزية للمخابر.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوصيتيرع - 79

 
 إدارة مخابر الغ  - 5 

لاحظ المجلس، فر موجزو المقتضأأأب لليتائج والاسأأأتيتاجات الرئيسأأأية الواردة فر تقاريرو عر الفترتير  - 80
ي، أن الأمم المتحدة وصأأأأأياديقها وبرامجها تتعامل مع  A/73/209ي  2017ي و A/72/176ي  2016الماليتير 

المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات المقأأدمأأة مر البلأأدان الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء والهبأأات المقأأدمأأة مر الكيأأانأأات الحكوميأأة وغير الحكوميأأةع  
ع الأمم المتحدة المجلس، فر التقريرير نفسأأأأأأأهما، أن التعامل مع الأموال المسأأأأأأأتلمة بحسأأأأأأأر ن وذكر ية يُخضأأأأأأأِّ

وصأأياديقها وبرامجها لقدر أكبر مر المسأأؤولية والمسأأاءلة فيما  تعلق باعتماد ثقافة الحوكمة الرشأأيدة والاأأفافة  
 وعدي التساما دطلاقا مع الغش والفسادع

والبرنامج اإنمائر ميظمة معقدة لا مركزية تعمل عل  الصأأعيد العالمر وتضأأطلع بمجموعة متيوعة  - 81
ر الأناأأأأأأأأأطة يجري تيفيملا بانتظاي عر طريق شأأأأأأأأأركاء ميفم ر وأطراأ مسأأأأأأأأأؤولة، وغالبا ما يكون ذلك فر  م

بيئات عالية المخاطر وفر بيئات أخر  صأأألبةع ونتيجة لملك،  واجه برنامج الأمم المتحدة اإنمائر وعملياته  

https://undocs.org/ar/A/72/176
https://undocs.org/ar/A/73/209
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البرنامج اإنمائر، بحكم  وبرامجه مخاطر الغش والفسأأأأأأأاد عل  الصأأأأأأأعيد ر الداخلر والخارجرع وليس بوسأأأأأأأع 
 ولا ته وطبيعة أناطته، تَجيُّب تلك المخاطرع

 
 الاكل الثالث مر الفصل الثانر

 عدد لأالات التحقيق المستندة إلى أدلة في فبات سوء السلوك المتصلة بالغ   

 

 

 

 

 
 
 ع2019-2015التقارير السيوية لمكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات، فر الفترة  :المصدر 
  

 سياسة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر المتعلقة بمكافحة الغش وغيرو مر الممارسات الفاسدة  

، بتقيير جهودو فر مجأأال مكأأافحأأة  2005لاحظ المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد قأأاي، ميأأم عأأاي  - 82
ع 2018أُقر فر تاأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر الغش، وأن آخر تيقيا لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش قد 

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد أدمج أناأأأأأأأأأأأأطته المتعلقة بميع الغش فر قواعدو وإجراءاته وأسأأأأأأأأأأأأاليب  
 عمله، مثل نظامه لطدارة المركزية للمخاطرع

لياته،  وتيطبق سأأأأأأياسأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش عل  جميع أناأأأأأأطة البرنامج اإنمائر وعم - 83
فر ذلك الماأأأأأأاريع والبرامج التر يمولها البرنامج اإنمائر وتلك التر  يفملاع ولاحظ المجلس أن سأأأأأأياسأأأأأأة   بما

البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش تبير، فر بيود ميفصأأأأأأألة، تدابير ميع الغش وأدوارو ومسأأأأأأأؤولياته، وتفاصأأأأأأأيل  
وتطبيق الدرو  المسأتفادة، واإبلاغ عر مسأائل  اإبلاغ عر الغش والتحقيق فر الادعاءات، وسأبل المعالجة 

الغش والفسأادع وقد ورد فر سأياسأة مكافحة الغش أن البرنامج اإنمائر ملتزي بميع جميع أعمال الغش والفسأاد  
 وكافها والتصدي لها، بسبل ميها دنفاذ لمو السياسةع

الغش، اسأأأأأأتعرض المجلس  واسأأأأأأتيادا دل  الممارسأأأأأأات الجيدة الحالية فر مجال سأأأأأأياسأأأأأأات مكافحة  - 84
سأأياسأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش وتبي ر له أن البرنامج اإنمائر قد أدرج فيها ممارسأأات رائدةع ويرحب 
المجلس بتوافر سأياسأة عامة مؤسأسأية لمكافحة الغش لد  البرنامج اإنمائر، ويعتبر أن لمو السأياسأة ملائمة  

 بها البرنامج دل  ميع الأعمال الاحتيالية وكافها والتصدي لهاع لتوفير توجيهات بالن الكي ية التر يسع 
 

 الممارسات الجيدة فر مجال ددارة مخاطر الغش  

، أن عل  2017و  2016و  2015رأ  المجلس، فر تقأأأأاريرو عر البرنأأأأامج اإنمأأأأائر لمعواي  - 85
دَ البرنامج اإنمائر أن يجري اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا مسأأأأأأأت يضأأأأأأأا للظروأ التر أدت دل  وقو  ا حالات الغش، وأن يحد 

الثغرات المحتملة، ويضأأأأأأعَ اسأأأأأأتراتيجية شأأأأأأاملة موثقة لمكافحة الغش بهدأ التقليل دل  أدن  حد مر مخاطر  
 الغش وما  رتبط بها مر خسارةع
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ما فر السأأأأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأأأأابقة توجيهات  - 86 ولاحظ المجلس أن المجلس ووحدة التفتيش الماأأأأأأأأأأأأأتركة قد قد 
ذلك توجيهات باأأأأأأألن اسأأأأأأأتراتيجيات متكاملة لمكافحة الغش، بما فر ذلك خطط  وتوصأأأأأأأيات متيوعةع وشأأأأأأأمل 

لة خصأأيصأأاً لمختلف أجزاء الميظمة ي ي والتوصأأية 158، الفقرة A/69/5 (Vol. I)إدارة مخاطر الغش مفصأأَّ
 يع51، الفقرة A/70/322لغش يبوضع استراتيجيات واسعة اليطاق للحد مر حالات ا

ولاحظ المجلس كأملأك أن وحأدة التفتيش الماأأأأأأأأأأأأأأتركأة ذكرت فر تقريرلأا عر ميع الغش واكتاأأأأأأأأأأأأأأافأه   - 87
ي أن لياك حاجة دل  وضأأأأأأأأأأع  JIU/REP/2016/4والتصأأأأأأأأأأدي له فر مؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة ي

اسأأتراتيجيات وخطط عمل واضأأحة لتفعيل سأأياسأأات مكافحة الغش ووضأأع تدابير فعالة لمكافحتهع وييبغر أن  
تقوي اسأتراتيجيات مكافحة الغش لمو عل  أسأا  تقييمات مخاطر الغش العامة فر المؤسأسأة وأن تاأكل جزءاً 

واسأأأأتياداً دل  مسأأأأتو  الخطر المي يمثله   ة والألداأ التاأأأأغيلية عموماًعلا  تجزأ مر الاسأأأأتراتيجيات التيظيمي
 الغش،  يبغر تخصيص موارد متياسبة لتفعيل الاستراتيجيات وخطط العمل الممكورةع

 
 نهج برنامج الأمم المتحدة اإنمائر إدارة مخاطر الغش  

الغش التر  واجههأا عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد  ، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض البرنأامج اإنمأائر مخأاطر2016فر أيأار/مأا و  - 88
المؤسسر ووضع خطة عمل متعلقة ب طار ددارة مخاطر الغش بهدأ التصدي لتلك المخاطرع وشمل اإطار  

مجالا مثيرا للقلق فر بيئة عمل البرنامج اإنمائرع وتقتضأأأأأأأأأر المجالات المثيرة للقلق لمو اتخاذ دجراءات  19
ل لمعالجة الأسأأأأباب الجمرية التر تسأأأأببت فر الغش وفر فاأأأأل  قصأأأأيرة الأجل ومتوسأأأأطة الأجل وطويلة الأج

الضأأأأأأأأأأأأوابطع وكان البرنامج اإنمائر يعتزي، فر باد  الأمر، تيفيم خطة العمل عل  مد  السأأأأأأأأأأأأيتير التاليتير 
  تماش  مع مسؤولياته المؤسسية، مع تقديم تقارير ميتظمة دل  فريق الأداء المؤسسرع بما

درَج بموجبأأه فر وأُبلغ المجلس بأألن ال - 89 برنأأامج اإنمأأائر يطبق نهجأأا متكأأاملا إدارة مخأأاطر الغش  أأُ
سأأأأأأياسأأأأأأات البرنامج وإجراءاته مختلفُ عياصأأأأأأر ميع الغشع وذكر البرنامج اإنمائر أنه يسأأأأأأتخدي نهجا ثلاثيا 

اإدارة  تعلق بسأياسأته لمكافحة الغش يقوي عل  ما  لر: يأي التطبيق الميهجر لسأياسأة متكاملة فر مجال  فيما
المركزية للمخأاطر، ُ توقع بموجبهأا مر الوحدات أن تقوي بتحأد د وإبرا  المخأاطر المحتملأة يالخأارجيأة والداخليأة 
عل  حد سواءي فر عمليات التخطيط فر الميظمة  و يبي اتخاذ تدابير عل  المستو  المؤسسر لتعزيز ددارة 

ياسأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش التر تتياول المخاطر الائتمانية، بما فر ذلك مخاطر الغش  و يجي سأأ 
 عل  وجه التحد د مخاطر الغش مر جانب الاركاء الميفم رع

وفيمأا  تعلق بالتيفيأم الحأالر لخطأة العمأل المتعلقأة ب طار ددارة مخأاطر الغش، أبلغ البرنامج اإنمأائر  - 90
د المجلس بتفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل عر اإجراءات الميفأمة فر   المجلس بأ حرا  تقأدي وبألن اإجراءات لا تزال جأاريأةع وُ و 

المجالات الخمسأة التالية: اإجراءات المصأرفية  والتصأد ق المالر  وإدارة المخاطر الائتمانية واليهج الميسأق  
 للتحويلات اليقدية  وإجراءات الاراء  والموارد البارية والأشخان والقدراتع 

ثقة التر قُدمت دل  فريق الأداء المؤسأأأأسأأأأر عر الحالة الرالية  ولم يجر موافاة المجلس بالتقارير المو  - 91
لخطة العمل المتعلقة بالغش، لكر البرنامج اإنمائر أبلغ المجلس بالتزامه بتقديم معلومات مسأتكملةع وباليظر  

،  ر  المجلس أن ما اعتزمه البرنامج اإنمائر فر باد  الأمر مر  2016دل  الوقت الميقضر ميم أيار/ما و 
  تيفيم الخطة عل  مد  السيتير اللاحقتير كان مفرطا فر التفاةل فر وقت دقراروع

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/322
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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وييوو المجلس بمأا يقوي بأه البرنأامج اإنمأائر مر تطبيق نهج متكأامأل إدارة مخأاطر الغش أد  دل   - 92
نمائر ددراج عياصأأأأر لميع الغش فر مختلف السأأأأياسأأأأات واإجراءاتع ويرحب المجلس بما قاي به البرنامج اإ

 ، مر وضع خطة عمل متعلقة ب طار ددارة مخاطر الغشع  2016فر بداية الأمر، فر عاي 

وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلنه يعمل حاليا عل  وضأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لمكافحة الغش بهدأ   - 93
  ماأأأأأأأأأأروا  المسأأأأأأأأأأاعدة فر ميع الغش والفسأأأأأأأأأأادع وفر وقت دجراء المراجعة، لم يكر المجلس قد أُطلع بعدُ عل

   استراتيجية ميع الغشع

ويلاحظ المجلس أنأأه فر وقأأت دجراء مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات، لم تكر لأأد  البرنأأامج اإنمأأائر وثيقأأةُ  - 94
اسأتراتيجيةا مسأتقلة تكم ل تيفيم سأياسأته المتعلقة بمكافحة الغشع ومع ذلك،  رحب المجلس بالجهود التر بملها  

سأتراتيجية لميع الغش، وياأجع البرنامج اإنمائر عل  مواصألة عمله  البرنامج اإنمائر مؤخرا مر أجل وضأع ا
 عل  لمو الاستراتيجيةع 

وير  المجلس أنه  يبغر أن تحدد اسأأتراتيجية مؤسأأسأأية لمكافحة الغش الأولويات التيظيمية للبرنامج  - 95
وجيه المي يحتاج دليه اإنمائر فر مجال ددارة مخاطر الغشع ولمو الأولويات التيظيمية أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية لتوفير الت

المد رون فر تيفيم سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة مكافحة الغش، ولتوفير تفاصأأأأأأأأيل عر اليهج الاسأأأأأأأأتراتيجر المتبع فر التدخلات 
 المتياسبة والفعالة مر حيث التكلفةع  

ولاحظ المجلس أن أجزاءً مختلفة مر سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش تؤكد عل  ألمية   - 96
ل  سأأأأبيل المثال، ترد فيها ملاحظة مفادلا أنه مر المهم، عيد وضأأأأع برنامج أو ماأأأأروا  السأأأأياق المحلرع فع

جد د، ضأمان مراعاة مخاطر الغش كاملة فر البرنامج أو فر تصأميم الماأروا وعملياته، لا سأيما حير  تعلق  
يها فر بيئات الأمر ببرامج أو مااريع معقدة تيطوي عل  مخاطر عالية أو ببرامج أو مااريع يجري العمل عل

عالية المخاطرع وباإضأأأأأأأافة دل  ذلك، بعد أن يقوي المد رون بتحد د مخاطر الغش والفسأأأأأأأاد وتقييمها، يمكر  
  -ددارة تلك المخاطر عر طريق وضع ممارسات وضوابط للتخ يف مر حدتها، أو عر طريق تقب ل المخاطر 

لغش بهدأ  امرة أو محددة لتقييم أو عر طريق وضأأأأأأأأع دجراءات مسأأأأأأأأت -لكر مع رصأأأأأأأأد التعرض الفعلر لها 
ع وقد  تطلب ذلك تطبيق ضأأأأأأأأأوابط أخر  داخل البرنامج اإنمائر، باإضأأأأأأأأأافة دل  والتعامل مع فراد  مخاطر 

بة الداخلية، اللم ر  االضأوابط المحددة فر دطار الرقابة الداخلية للبرنامج اإنمائر، ودليله التاأغيلر إطار الرق
 خلية التر  تعير مراعاتهاعبة الداايحددان معا ير الرق

اسأتخداي اسأتراتيجية عامة وخطة عمل عل  الصأعيد المؤسأسأر   وياأير اليهج الممكور أعلاو دل  أن - 97
يمكر أن يُكمأَّل بتأدابير تخ يف عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد المحلر تسأأأأأأأأأأأأأأتجيأب لمخأاطر الغش التر جر  تحأد أدلأا عل   

عأأه البرنأأامج اإنمأأائر، يُفترض أن تُوَثَّق لأأمو  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المكأأاتأأب القطريأأةع ووفقأأا لليهج المتكأأامأأل الأأمي  تب
اإجراءات المحلية فر سأأأأأأأأأأأأجل المخاطر الخان بالبرنامج أو الوحدة المعييةع بيد أن المجلس لم يجد بالكاد،  
أثياء مراجعته للحسأأأابات، أيَّ أمثلة عل  اتباا لمو الممارسأأأةع وير  المجلس أن لمو الملاحظة تدل عل  أن  

محليأة لم تُوضأأأأأأأأأأأأأأع بأالكأاد أو أنأه  يبغر تعزيز اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي دطأار ددارة المخأاطر فر البرنأامج  لأمو اإجراءات ال
 اإنمائر بغية توثيق دجراءات ددارة مخاطر الغشع  

ويوصاااااي المجلس بأن يحدد البرنامج الإنمائي أولوياته التنظيمية من  لال وفاااااا اساااااتراتيجية  - 98
 الممارسات الجيدة الحالية. اصة بالمنظمة لمبافحة الغ  ينبغي أن تتهمن 
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ويوصاي المجلس بأن يواص  البرنامج الإنمائي تنفي   طة عمله المتعلقة بإبار إدارة مخابر الغ    - 99
 و أن يقدم بانتظام إلى لجنة المخابر معلومات مستكملة عن لأالتها ينبغي أن تُوثَّق في محافر الجلسات. 

البرنامج الإنمائي إبارا زمنيا واقعيا لتنفي   طة عمله المتعلقة بإبار  ويوصاي المجلس بأن يها  - 100
 إدارة مخابر الغ .

ويوصاااااااااي المجلس باأن يعزز البرناامج الإنماائي إلماام المبااتاا القطرياة والولأادات الأ رى ببياياة  - 101
ثلا عن بريق  توثيق إجراءات معالجة مخابر الغ  في أدوات إدارة المخابر المةساااساااية المتالأة، وذلك م
 عرض الممارسات الجيدة في المعتكفات الإقليمية أو السنوية التي يُنظمها البرنامج لمديريه.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوصيتيرع - 102
 

 التوعية بمخاطر الغش: الممارسات الجيدة  

ال الاحتيالية أمرير أسأأأأأأاسأأأأأأير للتخ يف مبالأعيُعتبر وجودُ ثقافة قوية ميالضأأأأأأة للغش ورفعُ الوعر  - 103
مر مخاطر الغش والفسأأأاد ولتحسأأأير قدرة الميظمة عل  مجابهتهاع ومر العياصأأأر الرئيسأأأية فر   ةفعالبطريقة 

لأما المجأال توافر التزاي ذي مصأأأأأأأأأأأأأأأداخيأة مر اإدارة، واتخأاذ تأدابير لرفع الوعر، وتثقيف الموظفير بمخأاطر  
 الغش فر مجالات مسؤوليتهمع

ولاحظ المجلس أن وحدة التفتيش الماأأأأأأتركة فر تقريرلا عر ميع الغش واكتاأأأأأأافه والتصأأأأأأدي له فر  - 104
ي بلن تضأع لمو المؤسأسأات، اسأتيادا دل  تقييم شأامل  JIU/REP/2016/4ي مؤسأسأات ميظومة الأمم المتحدة

ةً مخصأأصأأة للتدريب عل  مكافحة الغش والتوعية باأألنه لجميع أفراد المؤسأأسأأةع وفر  للاحتياجات، اسأأتراتيجي
التقرير نفسأأأأه، حددت وحدة التفتيش الماأأأأتركة الممارسأأأأات الجيدة التالية: دجراء دورات تدريبية سأأأأيوية لتجد د 

غش  وتوجيأه المعلومأات لجميع الموظفير، بغض  اليظر عر أقأدميتهم، لكر يظلوا عل  دلمأاي جيأد بمخأاطر ال
رسائل محددة عر الالتزاي بالأخلاق واليزالة مر اإدارة العليا مرة واحدة فر السية عل  الأقل  وتيظيم حملات  

 تواصل وتوعية بالغش متعددة العياصر فر جميع اإداراتع 

لتزي ولاحظ المجلس أنه  رد فر سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش أن البرنامج اإنمائر م - 105
بميع جميع أعمال الغش والفسأأأأأأاد التر تمس البرنامج وبكاأأأأأأفها والتصأأأأأأدي لها، بسأأأأأأبل ميها التوعية بمخاطر  
الغشع ولاحظ المجلس كملك أن سأأياسأأة مكافحة الغش تيص عل  أنه  تعير عل  الموظفير والأفراد مر غير  

ل  وعر بمسأأأأأؤوليتهم عر ميع الغش  الموظفير والبائعير والاأأأأأركاء الميفم ر والأطراأ المسأأأأأؤولة أن يكونوا ع
والفسأأأادع وفر لما الصأأأدد، تضأأأميت سأأأياسأأأة مكافحة الغش أحكاما مختلفة عر التوعية بالسأأأياسأأأة العامة فر  
أوسأأاط أصأأحاب المصأألحة الداخليير والخارجييرع وأحد لمو الأحكاي لو توقُّع أن يكون المد رون قدوة يُحتم  

 لوكياتهم، مثلا تهتدي به بقية الميظمةع بهم، وأن يضربوا، مر خلال تصرفاتهم وس
 

 الوعر عل  الصعيد الداخلر بمخاطر الغش مستو   رفع  

ها لجميع الموظفير فر  - 106 لاحظ المجلس أن أول تأأدريأأبا متخصأأأأأأأأأأأأأأصا فر مجأأال مكأأافحأأة الغش موجأأَّ
عامة قد وُج هت بالاقتران  دلكترونية، وأن رسأأأأأأالة 2018البرنامج اإنمائر قد أُطلق فر كانون الأول/ديسأأأأأأمبر 

مع ذلك دل  جميع الموظفير لطعلان عر ناأأأأأأأأر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المسأأأأأأأأتكملة المتعلقة بمكافحة الغشع وميم ذلك  
الحير، أصأأأأأأأأأبا التدريب عبر شأأأأأأأأأبكة اإنترنت عل  مكافحة الغش متاحا فر مركز تطوير الكفاءات الداخلر 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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ل الموظفون الحأاليون وأصأأأأأأأأأأأأأأحأاب عقود  التأابع للبرنأامج اإنمأائرع وكأان مر المقرر فر بأدايأة  الأمر أن يُكمأِّ
 ع 2019حزيران/ ونيه  30الخدمات التدريب اإلزامر بحلول 

، مر  2019واسأأأتعرض المجلس حالة الموظفير وأصأأأحاب عقود الخدمات، فر كانون الأول/ديسأأأمبر  - 107
فر المائة مر   79لمجلس أن  حيث دكمال التدريب اإلزامر عبر شأأأأأأأأأأأأأبكة اإنترنت عل  مكافحة الغشع ولاحظ ا 

فر المأأائأأة مر  48الموظفير المؤللير لتلقر التأأدريأأب قأأد أكملوو، ولر نتيجأأة مقبولأأةع ولاحظ المجلس كأأملأأك أن 
 وما فوقهاي المؤللير لتلقر التدريب عل  مكافحة الغش قد أكملووع  1- مد ري الفئتير المتوسطة والعليا يرتبة مد 

 
 مر الفصل الثانر 2الجدول 

د ونساااااااااباة الموظفين ولأااملي عقود الخادماات المةللين الا ين أكملوا التادرياا الإلزامي عبر شااااااااابباة عاد  
 2019الإنترن  على مبافحة الغ ، في كانون الأول/ديسمبر 

 عدد الأفراد المؤللير لتلقر التدريب الفئة

 عأأأدد الأفراد الأأأم ر أكملوا تأأأدريأأأب 
 التوعية بالغش والفساد وميعهما ”

 يفر المائة 77ي 5 293 6 877 الموظفون    
 يفر المائة 80ي 6 701 8 335 أصحاب عقود الخدمات

 في المائة( 79) 11 994 15 212 المجموع  
 
 بيانات مقدمة مر البرنامج اإنمائرع وتحليل أجراو مجلس مراجعر الحسابات مع استبعاد متطوعر الأمم المتحدةع :المصدر 
  

المكأأاتأأب القطريأأة التر تمأأت  يأأارتهأأا، لاحظ المجلس وجود ممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات جيأأدة متيوعأأة لزيأأادة وفر  - 108
الامتثأأال لمتطلبأأات التأأدريأأب اإلزامرع فقأأد شأأأأأأأأأأأأأأجعأأت بعض المكأأاتأأب القطريأأة موظفيهأأا عل  تلقر الأأدورات 

ات الأخر   التأدريبيأة اإلزاميأة المتبقيأة مر خلال دتأاحأة فرصأأأأأأأأأأأأأأة تلقيهأا خلال المعتكفأاتع وتتمثأل دحأد  الأدو 
المسأأأأأأأأأأأأتخدمة فر كثير مر الأحيان فر خياي اإدارة العليا أثياء اجتماعات الموظفير بالتمكير بضأأأأأأأأأأأأرورة تلقر 
التدريب، أو درسالها لرسائل تمكيرية فرديةع وقد جعل أحد المكاتب القطرية مر دكمال التدريب اإلزامر شرطا  

كمال فر تقييمات الأداء ضمر الألداأ المتعلقة بالتعلمع  مسبقا لتلقر جميع التدريبات اإضافية وأدرج لما اإ
 وحد  مكتب قطري آخر مر دمكانية تلقر الدعم اإداري مر الموارد البارية فر حال عدي دكمال التدريبع

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس أناأأأأأأأأأأأأأأطأة التوعيأة بمخأاطر الغش التر اضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا البرنأامج اإنمأائر فر  - 109
ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قاي، باإضأأأأأأافة دل  التدريب، ب رسأأأأأأال رسأأأأأأائل  ع  2019و   2018 عامر

دلكترونية عامة تعم م بها، عل  سأأبيل المثال، التقرير السأأيوي لمد ر البرنامج عر التدابير التلد بية وغيرلا مر  
لمتخصأأص عبر شأأبكة  اإجراءات المتخمة اسأأتجابة للغش والفسأأاد ومخالفات أخر ع وباإضأأافة دل  التدريب ا

اإنترنأت عل  مكأافحأة الغش، لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد ذكر أنأه أدرج عيأاصأأأأأأأأأأأأأأر مختلفأة عر  
مكافحة الغش فر تدريبه المؤل ِّل للحصأأأول عل  شأأأهادات التخصأأأص فر مجال الماأأأتريات وفر تدريبه عل   

 الأخلاخيات عبر شبكة اإنترنتع

التوعية جرت مر خلال مبادرات مختلفة اتخملا مكتب الأخلاخيات، مثل وأُبلغ المجلس بلن أناأأأطة  - 110
التوجيهأات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة المقأدمأة خلال موسأأأأأأأأأأأأأأم الأعيأاد باأأأأأأأأأأأأأألن تلقر الهأدايأا، والكتيبأات، والمعلومأات المتعلقأة  
بالأخلاخيات، وموارد أخر  متاحة عل  الاأأأأأأبكة الداخلية والموقع الاأأأأأأبكر العاي عر الأخلاخيات، وجرت تلك  

ناأأأطة أيضأأأا مر خلال تكريس فرا لموضأأأوا الغش فر مدونة أخلاخيات البرنامج اإنمائرع وذكر البرنامج  الأ
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اإنمأائر كأملأك أن مكتأب الأخلاخيأات فر البرنأامج اإنمأائر  ؤدي دورا حأاسأأأأأأأأأأأأأأمأا فر التوعيأة بكي يأة كاأأأأأأأأأأأأأأف  
تر يضأأأأأأطلع بها فر  تجيب الغش والفسأأأأأأاد وفر تقديم الماأأأأأأورة باأأأأأألنها، مر خلال مختلف الأناأأأأأأطة ال و/أو

 مجالات التدريب والاتصال والتوعيةع

غير أن المجلس لاحظ أيضأأأأأأأأأأأأأأأا خلال المقأأابلات التر أجريأأت مع الموظفير أن معرفتهم بمختلف   - 111
 أحكاي سياسة مكافحة الغش وما  تصل بها مر توقعات تجاو المد رير كانت متبا يةع

لممارسأأأأأأأأأات الجيدة اإضأأأأأأأأأافية التالية فيما  تعلق بالتوعية ولاحظ المجلس، خلال  ياراته الميدانية، ا - 112
بمخاطر الغش: تدريب دضأأافر  تعلق تحد دا بمكافحة الفسأأاد  ووحدات دضأأافية عر مكافحة الغش  تضأأميها 
التدريب فر مجال الماأأأأأأتريات  وطلب مقدي مر اإدارة العليا لعرض ملصأأأأأأقات عر مكافحة الغش فر جميع  

تتضأمر خطط العمل أفكارا أو اسأتراتيجيات عر الكي ية التر سأتعالِّج بها الأناأطة   أنحاء المكتب  وطلب بلن
المقترحة القضأأأايا الاأأأاملة لعدة قطاعات مثل الفسأأأاد  وتعميم سأأأياسأأأة مكافحة الغش وسأأأياسأأأة محلية لمكافحة  

حكأاي  الغش عل  جميع الموظفيرع ومع ذلأك، لاحظ المجلس فر المكأاتأب القطريأة نفسأأأأأأأأأأأأأأهأا عأدي الامتثأال لم
المتعلقة فر السأأأأأأياسأأأأأأة العامة بالممتلكات والمياأأأأأأات والمعدات أو بفراد  المتعاقد ر، ولو ما ياأأأأأأير دل  قلة 

 الوعر بمخاطر الغش والفسادع

وييوو المجلس بمختلف السأأأأأأأأأأأأأأبأل التر انتهجتهأا المكأاتأب القطريأة للتوعيأة بأالغش والفسأأأأأأأأأأأأأأادع ويرحب  - 113
صأأأأأأأأأأأأأأص عر مكأافحأة الغش فر البرنأامج اإنمأائر، وبمأا يقوي بأه  المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا بتوافر تأدريأب دلزامر متخ

البرنامج مر تضأأأأأأأمير عياصأأأأأأأر متعلقة بمكافحة الغش فر أنواا أخر  متيوعة مر التدريباتع ومع ذلك،  ر   
 المجلس أن التوعية بالغش يكون أكثر فعالية فر حال التطرق باكل متكرر لمواضيع مكافحة الغشع

وعية بالغش يمكر تعزيزلا مر خلال أناأأأأأأأأطة توعية أكثر تركيزا، عل  سأأأأأأأأبيل وير  المجلس أن الت - 114
المثال، بالاضأأأأأأأأطلاا بها كلما نُاأأأأأأأأرت التقارير ذات الصأأأأأأأألة، مثل التقرير السأأأأأأأأيوي عر مراجعة الحسأأأأأأأأابات  
والتحقيقات الصأادر عر مكتب مراجعة الحسأابات والتحقيقاتع وتتيا مياسأبات مر قبيل اليوي الدولر لمكافحة  

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر، أو الأسأأأأأأأأأأأأأأبوا الدولر للتوعيأة بالغش المي تيظمأه جمليأة المأدققير   9فسأأأأأأأأأأأأأأاد، فر ال
 المعتمد ر لعمليات الغش فرصاً ميتظمة للاضطلاا بجهود التوعية ذات الصلةع

ويوصاااي المجلس بأن يواصااا  البرنامج الإنمائي تعزيز جهوده و أن يواصااا  رفا مساااتوى الوعي  - 115
  على الصعيد الدا لي.بالغ  

 وقد قبل البرنامج اإنمائر لمو التوصيةع - 116

 
 رفع مستو  الوعر لد  الاركاء الخارجيير بمخاطر الغش  

لاحظ المجلس أن سأأياسأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش تلزي المد رير بالعمل عل  أن يكون مر   - 117
اد مر غير الموظفير، والبائعير، والاأركاء الميفم ر، والأطراأ  تتعاقد معهم مكاتبهم أو تسأتعير بهم، مر الأفر 

المسأأأأؤولة، عل  علم بسأأأأياسأأأأة مكافحة الغشع ويرد فر السأأأأياسأأأأة العامة أيضأأأأا أن البائعير ُ بلَّغون بسأأأأياسأأأأة 
البرنامج اإنمائر المتعلقة بالاعتراض عل  الماأأتريات وفرض الجزاءات عل  البائعير وبمدونة قواعد السأألوك  

 ردي الأمم المتحدة ويقبلون الخضوا لهماعلمو 

ووقف المجلس، خلال  يأاراتأه الميأدانيأة، عل  ممأارسأأأأأأأأأأأأأأات جيأدة مختلفأةع ومر لأمو الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات   - 118
اسأأأأتخداي الاجتماعات السأأأأابقة لتقديم العطاءات أو اسأأأأتخداي تدريب البائعير عل  العطاءات اإلكترونية لرفع  
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نظمة البرنامج اإنمائر، بما فر ذلك سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة مكافحة الغشع وفيما  تعلق  وعر البائعير المحتملير بقواعد وأ
بالاأأأأأركاء الميفم ر، لاحظ المجلس الممارسأأأأأة الجيدة المتمثلة فر تقديم عرض مسأأأأأتقل عر سأأأأأياسأأأأأة مكافحة  
الغش، بما فر ذلك قيوات اإبلاغ، أثياء جلسأأأأات اإحاطة التوجيهيةع ولاحظ المجلس كملك الممارسأأأأة الجيدة 

متمثلة فر وضأأأأع دليل وطير للتيفيم للماأأأأاريع التر يمولها البرنامج اإنمائر مع تضأأأأمييه فرعا خاصأأأأا عر  ال
رصأأأأد حالات الغش والحد ميهاع ولاحظ المجلس أيضأأأأا أن الدليل نفسأأأأه  يص عل  وجوب أن يحصأأأأل جميع  

ية اإبلاغ عر  الاأأأأأأركاء عل  نسأأأأأأخة مر سأأأأأأياسأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش وعل  معلومات عر كي 
 الأعمال الاحتياليةع

ومع ذلأك، حأدد المجلس عأدة دمكأانأات لتحسأأأأأأأأأأأأأأير لأمو الممأارسأأأأأأأأأأأأأأاتع وقأد لاحظ المجلس أن بوابأة  - 119
الاأأأأأفافية اإلكترونية التابعة للبرنامج اإنمائر تتيا دورات تدريبية عبر شأأأأأبكة اإنترنت لعامة الجمهور، ميها  

ة بالغش والفساد وميعهماع ولاحظ المجلس أن موظفر المااريع فر المكاتب  الدورة الممكورة أعلاو بالن التوعي
القطرية التر تمت  يارتها لم  تخموا خطوات اسأأأأأتباخية إبلاغ أصأأأأأحاب المصأأأأألحة الخارجيير، مثل الاأأأأأركاء  

 الميفم ر، بتوافر لما التدريب عل  مكافحة الغشع

ا شأأبكيا للماأأتريات المحلية لتقييم ما دذا كانت موقع 22واسأأتعرض المجلس عيية مختارة مكونة مر  - 120
لمو المواقع الاأأأأأأأأبكية تُطلِّع البائعير المحتملير عل  سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش أو عل  عدي  
التسأأأأاما دطلاقا مع الغش والفسأأأأاد، وما دذا كانت تتضأأأأمر أي دشأأأأارة دل  سأأأأياسأأأأة البرنامج اإنمائر المتعلقة  

ماأأأأأأأأأأأأأأتريأات وفرض الجزاءات عل  البأائعير أو دل  مأدونأة قواعأد السأأأأأأأأأأأأأألوك لموردي الأمم  بأالاعتراض عل  ال
المتحدةع وتبي ر للمجلس أن أيا مر المواقع الاأبكية المحلية التر جر  اسأتعراضأها لم ياأر دل  سأياسأة مكافحة  

 الغش ولم  يقل رسالة عدي التساما دطلاقا مع الغش والفسادع

موقعأا واحأدا، مر بير تلأك المواقع الاأأأأأأأأأأأأأأبكيأة للماأأأأأأأأأأأأأأتريأات المحليأة البأالغ   ولاحظ المجلس كأملأك أن - 121
موقعأا، أشأأأأأأأأأأأأأأار دل  آليأة اعتراض البأائعير التأابعأة للبرنأامج اإنمأائر، وأن موقعير اثيير، مر لأمو   22عأددلأا 

الوقت  موقعا، تضأأأأأميا دشأأأأأارة دل  مدونة قواعد السأأأأألوك لموردي الأمم المتحدةع وفر   22المواقع البالغ عددلا 
نفسأأأأأأأأأأأأأأه، لاحظ المجلس الممأارسأأأأأأأأأأأأأأة الجيأدة المتمثلأة فر أن مكتبير قطريير أدرجأا فر موقعيهمأا الاأأأأأأأأأأأأأأبكيير 
للماأأتريات المحلية تحم را مر عمليات اليصأأب والاحتيال التر تُسأأتخدي فيها دعلانات شأأراء مزيفة تيتحل اسأأم  

ر عأاي وذكر أن العروض المرسأأأأأأأأأأأأأألأة دل  البرنأامج اإنمأائرع وقأدي أحأد المكأاتأب القطريأة عيوان بريأد دلكترون
عياوير البريد اإلكترونر الخاصأأأأأأة بلي مر موظفر الماأأأأأأتريات تُسأأأأأأتَبعد تلقائياع ويقر المجلس بلن سأأأأأأياسأأأأأأة  
البرنأامج اإنمأائر لمكأافحأة الغش لا تلزي المكأاتأب القطريأة بأ دراج عبأارات عر مكأافحأة الغش فر صأأأأأأأأأأأأأأفحأات 

 ومع ذلك، يعتبر المجلس لما اإدراج ممارسة جيدةعمواقعها الابكية للماتريات المحليةع 

ولاحظ المجلس أنه  تعير عل  المورد ر أن يقبلوا الأحكاي والاأأأأأأأأأأأروط العامة للبرنامج اإنمائر عيد  - 122
تقديم عطاءاتهمع ولاحظ المجلس كملك أن الأحكاي والاأأأأأروط العامة تتضأأأأأمر تفاصأأأأأيل عر معا ير السأأأأألوك،  

جملة أمور ميها سياسة مكافحة الغش، ومدونة قواعد السلوك لموردي الأمم المتحدة،    فر ذلك دشارات دل  بما
ي  وسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر باأأأأأأأأأأأألن فرض الجزاءات عل  البائعيرع ومع ذلك، لاحظ المجلس أنه لا تُقدَّ

ة اإلكترونية معلومات دضافية عر تلك الوثائق ولا تحيل دليها أية وصلة دلكترونيةع ولاحظ المجلس أن الوصل
التر تحيل دل  مدونة قواعد السأأأأأأأأأأألوك لموردي الأمم المتحدة فر موقع البرنامج اإنمائر الاأأأأأأأأأأأبكر إعلانات  

 الماتريات عل  الصعيد المؤسسر لم تعمل طوال عملية مراجعة الحساباتع
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فعالة مر حيث  وير  المجلس أن الممارسأأات الجيدة وإمكانات التحسأأير الممكورة أعلاو تمثل تدابير - 123
التكلفأة، دذا مأا طُبقأت عل  نطأاق البرنأامج اإنمأائر، لاأأأأأأأأأأأأأأرح موقف البرنأامج اإنمأائر د اء الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأاد،  

 ولتيفيم الأحكاي المتعلقة بالتوعية بالغش مر سياسة مكافحة الغشع

 ويوصاااااي المجلس بأن يواصااااا  البرنامج الإنمائي تعزيز جهوده المتواصااااالة لرفا مساااااتوى وعي - 124
 الشركاء الخارجيين بمخابر الغ .

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 125

 
 الهوابط الدا لية  - 6 

 دطار الرقابة الداخلية   

ي عر مسأأأأأأائل متصأأأأأألة بعدي الامتثال إطار  A/74/5/Add.1كاأأأأأأف المجلس فر تقريرو السأأأأأأابق ي - 126
الرقأابأة الأداخليأة للبرنأامج اإنمأائرع ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد أبلغ جميع المكأاتأب القطريأة بهأمو 

 المقيمير ونواب مأأد ري المكأأاتأأب فر أ لول/اليتأأائج مر خلال مأأمكرة داخليأأة أُرسأأأأأأأأأأأأأألأأت دل  جميع الممثلير 

ع وطلبت الممكرة مر جميع المكاتب القطرية أن تسأأأأتعرض أطر الرقابة الداخلية الخاصأأأأة بها  2019 سأأأأبتمبر
ع ولاحظ المجلس أن البرنامج  2019تاأأأأأأأرير الأول/أكتوبر  1وأن تعالج المسأأأأأأأائل الممكورة فر موعد أقصأأأأأأأاو 

دشأأأأأأارةً دل  الممكرة والامتثال   2019السأأأأأأيوية لعاي  تاإقرارارجلية لعملية اإنمائر قد أضأأأأأأاأ فر القائمة الم
 ع2019لهاع واستعرض المجلس المسائل نفسها خلال مراجعته للحسابات لعاي 

وفيما  تعلق بما خلص دليه المجلس فر العاي السأأأابق مر أن طلبات الاأأأراء وأوامر الاأأأراء قد وافق   - 127
المسأتويير الأول والثانر كليهما فر المعاملة نفسأها، لاحظ المجلس، باليسأبة  عليها شأخص واحد مار  سألطة

دولار مار  فيها شأأأأخص واحد   5  000معاملة متجاو ة لعتبة اإخطارات البالغة   317، ما عددو 2019لعاي 
سأأأأأأأأأأأأأألطأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتويير الأول والثأأانر كليهمأأاع وتتعلق تلأأك المعأأاملات بأألوامر شأأأأأأأأأأأأأأراء تجأأاو  مجموا خيمتهأأا  

مليون دولارع ولاحظ المجلس أن مسائل عدي الامتثال لمو اختفت بعد أن وضع البرنامج اإنمائر، فر   13,8
، ضأأأابطا آليا جد دا فر اليظاي المركزي لتخطيط المواردع ويعمل الضأأأابط الآلر 2019كانون الأول/ديسأأأمبر 

 ثانر عل  المعاملاتع  عل  دنفاذ الفصل بير الواجبات فر عملية موافقة سلطة المستو  الأول وال

وفيما  تعلق بما توصأأأأأأأأأأل دليه المجلس فر العاي السأأأأأأأأأأابق مر أن أحد الموظفير المعتمدة توخيعاتهم   - 128
لد  المصأأأأارأ كان ياأأأأغل أيضأأأأا دور الجهة المكلفة بالموافقة عل  البائعير، كاأأأأف المجلس، ضأأأأمر عيية 

موظفير معتمأأدة توخيعأأاتهم لأأد    3ود موظفأأا معتمأأدة توخيعأأاتهم لأأد  المصأأأأأأأأأأأأأأأأارأ، عر وج 80مكونأأة مر 
المصأأأأأأارأ يضأأأأأأطلعون أيضأأأأأأا بدور الجهة المكلفة بالموافقة عل  البائعيرع وقد وافق لؤلاء الموظفون الثلاثة 

ع ولاحظ المجلس أن الفرا 2019بائعا خلال عاي   266المعتمدة توخيعاتهم لد  المصأأأأأأارأ عل  ما مجموعه 
فر الدليل التاأأأأأأغيلر إطار المراخبة الداخلية الخان بالبرنامج المخصأأأأأأص لمتطلبات الفصأأأأأأل بير الواجبات 

اإنمأأائر لا  تضأأأأأأأأأأأأأأمر جزئيأأة مفأأادلأأا أن مر المفترض ألا  تول  الموافقأأةَ عل  البأأائعير فر اليظأأاي المركزي  
لتخطيط الموارد الموظفون المعتمدة توخيعاتهم لد  المصأأأأأأأأأأأأأارأ  وقد أُدرج لما الاأأأأأأأأأأأأأرط فر فرا جزئر مختلف  

تحد د الموظفير المعتمدة توخيعاتهم لد  المصارأع وعلاوة عل  ذلك، لاحظ المجلس أن مهمة الموظف   تعلق ب 
 المعتمد توخيعه لد  المصارأ لم تكر مدمجة فر ميظومة دنااء الأدوار وإتاحة دمكانية الدخول للمستخدميرع 
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ود الخدمات  ؤدون مهاي  وفيما  تعلق بما خلص دليه المجلس فر العاي السأأأأابق مر أن أصأأأأحاب عق - 129
حأالأة أد  فيهأا أصأأأأأأأأأأأأأأحأاب عقود الخأدمأات ومتطوعو الأمم المتحأدة مهأاي   44الرقأابأة الأداخليأة، حأدد المجلس 

الرقابة الداخلية التر يجب ألا  تولالا أحد سأأأأأأأأأو  موظفر البرنامج اإنمائرع وفر ثمانر حالات، شأأأأأأأأأمل ذلك  
 لمعاملات مر قبيل كاوأ المرتباتع دجراء استعراضات، عل  المستو  الثانر مر السلطة،

ولاحظ المجلس أن جميع المكأاتأب القطريأة التر حأدثأت فيهأا مسأأأأأأأأأأأأأأائأل عأدي الامتثأال لأمو قأد أكأدت،   - 130
 خلال عملية اإقرارات السيوية، أنها تمتثل للممكرة الداخلية الممكورة أعلاوع

امج اإنمأأائر، لا ترد بعض الأدوار  ولاحظ المجلس أنأأه تماأأأأأأأأأأأأأأيأأا مع دطأأار الرقأأابأأة الأأداخليأأة للبرنأأ  - 131
الحسأأأأأأاسأأأأأأة فر الملفات الاأأأأأأخصأأأأأأية العادية للمسأأأأأأتخدمير، نظرا للمخاطر التر  يطوي عليها ذلكع ومر تلك  
الأدوار مَهمة تجالل دخطارات عدي التطابقع وتبيَّر للمجلس أن أحد أصأأحاب عقود الخدمات قد أُسأأيدت دليه 

 طارات عدي التطابقع  المهمة التكميلية التر تسما بتجالل دخ

وييوو المجلس بمأأا قأأاي بأأه البرنأأامج اإنمأأائر، فر بعض الحأأالات، مر اتخأأاذ دجراءات فوريأأة إ الأة  - 132
التضأأارب فر مسأأتويات السأألطة عيدما أبلغه المجلس بالاسأأتيتاجات التر توصأأل دليها أثياء عملية المراجعةع  

ضأأأع حد لانتهاكات الفصأأأل بير الواجبات التر حددلا  ويرحب المجلس بتطبيق ضأأأابط آلر أد  بالفعل دل  و 
المجلس فر تقريرو السأأأأأأأابقع وير  المجلس أن نجاح تطبيق الضأأأأأأأابط الآلر  دل عل  فعالية لمو الضأأأأأأأوابطع  
وفر الوقت نفسأأأأأأأأأأأه،  لاحظ المجلس أن جميع مسأأأأأأأأأأأائل عدي الامتثال الأخر  التر حددلا المجلس فر تقريرو 

 ع 2019اي السابق لا تزال قائمة خلال ع

وأُبلغ المجلس بلن البرنامج اإنمائر يعتزي استبدال نظامه المركزي الحالر لتخطيط المواردع ويرحب  - 133
  المجلس بهمو اليية، لأنها قد تتيا الفرصة لتعزيز فعالية الضوابط والقدرات التحليليةع

لأالات عدم الامتثال التي عرفااااااها  ويبرر المجلس توصاااااايته بأن يسااااااتعرض البرنامج الإنمائي   - 134
المجلس وأن يحل  الأساباا والظروف التي أدت إلى عدم امتثال المباتا الإقليمية والمباتا القطرية بشاب   

 كام  للإبار المةسسي للرقابة الدا لية.

ويوصاااااي المجلس بأن يهاااااا البرنامج الإنمائي مخططم مشاااااروعج ملائمام يتهااااامن جداول زمنية  - 135
د المتمث  في العم  بنظام وميزانيا ت مناساابة فيما يتعلق بمرلألة التخطيط للمشااروع المتعدد الساانوات المعقا

 مركزي جديد لتخطيط الموارد.

وفي الوق  نفسااااااه، يبرر المجلس توصاااااايته بأن يقوم البرنامج الإنمائي، على أساااااااس التحلي   - 136
وصااااااي ك لك بأن يقوم البرنامج الإنمائي بتبساااااايط  الوارد أعلاه، بمواصاااااالة تنقيح إباره للرقابة الدا لية وي

 عملية توثيقه لإبار الرقابة الدا لية في الدلي  التشغيلي بغية تعزيز تنفي ه.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوصيتيرع - 137

 
 ضوابط مكافحة الغش  

ن ب مكأان نظأاي قوي للرقابة تيص سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة برنامج الأمم المتحأدة اإنمأائر لمكأافحأة الغش عل  أ - 138
الداخلية،  تم فيه دنفاذ السأأأياسأأأات واإجراءات وتيفيم الضأأأوابط الداخلية عل  اليحو المياسأأأب، أن يفضأأأر دل  
الحد مر الغش والفسأادع وعلاوة عل  ذلك، تيص سأياسأة مكافحة الغش عل  أن البرنامج اإنمائر ملتزي بميع  
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صأأأأأدي لها، بسأأأأأبل ميها تيفيم ضأأأأأوابط رامية دل  ميع الغش والفسأأأأأاد  جميع أعمال الغش والفسأأأأأاد وكاأأأأأفها والت
 والكاف عيهماع  

وتيص سأأأأياسأأأأة مكافحة الغش أيضأأأأا عل  أنه بعد أن يقوي المد رون بتحد د مخاطر الغش والفسأأأأاد   - 139
وتقييمها، يمكر ددارة لمو المخاطر عر طريق وضأأأع ممارسأأأات وضأأأوابط للتخ يف مر حدتها، أو عر طريق  

أو عر طريق وضأع دجراءات مسأتمرة أو محددة لتقييم  -لكر مع رصأد التعرض الفعلر لها  -المخاطر  تقب ل
الغش بهدأ التعامل مع فراد  مخاطروع وتيص السأأياسأأة كملك عل  أن لما الأمر قد  تطلب تطبيق ضأأوابط  

لداخلية للبرنامج  دضأأأأأأأأافية داخل البرنامج اإنمائر، باإضأأأأأأأأافة دل  الضأأأأأأأأوابط المحددة فر دطار الضأأأأأأأأوابط ا
 اإنمائر وفر الدليل التاغيلر إطار الرقابة الداخليةع

ولاحظ المجلس أن جميع المكاتب القطرية الأربعة التر تمت  يارتها قد طبقت ضأأأأأأأأأوابط دضأأأأأأأأأافيةع  - 140
ولاحظ المجلس أن معظم لمو الضأوابط اإضأافية تتعلق بجعل الضأوابط الدنيا المطلوبة أكثر صأرامةع ولاحظ  

لمجلس، عل  وجه الخصأأأأأأون، الضأأأأأأوابط اإضأأأأأأافية التالية: تخ يض عتبة الاسأأأأأأتخداي اإلزامر للعطاءات  ا
اإلكترونيأأة  وجعأأل العطأأاءات اإلكترونيأأة دلزاميأأة لجميع طلبأأات تقأأديم العروض  وخفض العتبأأة التر يكون  

ق بخدمات ددارة المياسأأأأبات دلزاميا عيد بلوغها دصأأأأدار أوامر الاأأأأراء  ووضأأأأع اتفاقات طويلة الأجل فيما  تعل
بغية الحد مر مياولة المبالغ اليقدية المتصأأأأألة بالمياسأأأأأبات  واشأأأأأتراط موافقة دلزامية دضأأأأأافية مر رئيس وحدة 

 الماتريات عل  جميع الماتريات الصغيرة وموافقته عل  استمارات تقييم البائعيرع

بق الضأوابط والممارسأات اإضأافية التالية ولاحظ المجلس أن المكاتب القطرية التر تمت  يارتها تط - 141
للحأد مر خطر وقوا أعمأال احتيأاليأة: كفأالأة أن يحضأأأأأأأأأأأأأأر الاجتمأاعأات مع المورد ر أكثر مر موظف واحأد  

كفالة تلقر موظفير آخرير ليسأأأأأأأخ مر الرسأأأأأأأائل فر جميع الاتصأأأأأأأالات مع المورد ر  وتمد د شأأأأأأأرط ملء  أو
قود الخدمات  ورصأد الماأاريع مر قبل موظفَير عل  الأقل اسأتمارة تضأارب المصأالا لياأمل جميع حاملر ع

للتعامل مع خطر التواطؤ  وعدي صأأرأ المدفوعات نقداً لموردي الوقود  وإجراء اسأأتعراض شأأهري لاسأأتهلاك  
 الوقود ولمسافات الأميال التر تقطعها المركباتع

لمحتالير مر الاسأأأتمرار فر ولاحظ المجلس أن دخفاء مخططات الغش المختلفة  توقف عل  تمكر ا - 142
وظيفتهم لكر لا تُكتاأأأأأفع وإلزاي الموظفير، وخاصأأأأأة أولئك الم ر يعملون فر مركز وظيفر يكون فيه احتمال  

 زيد مر فرن اكتاأأأأأأأأأأأاأ   -يضأأأأأأأأأأأطلع خلالها الآخرون بمهامهم  -حدوو الغش أكبر، بلخم دجا ة سأأأأأأأأأأأيوية 
وب الموظفير الرئيسأأأأأأأيير بصأأأأأأأورة دورية عل  المهاي  مخططات الغش المحتملة وله تلثير رادا قويع ويُعَد تيا

الواجبأأات أو المهأأاي الوظي يأأة أحأأد التأأدابير الفعأأالأأة الأخر  لميع الغشع ولاحظ المجلس أن الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأات   أو
الخارجية تاأأير دل  وجود علاقة بير فرض ضأأوابط محددة لمكافحة الغش، مثل التياوب واإجا ات اإلزامية، 

 فر المائةع  50ستغرقها الغش بيسبة وتقليل الفترة التر ي

ولاحظ المجلس فر مكتبير قطريير تمأت  يأارتهمأا أن المهأاي كأان يجري التيأاوب عليهأا داخأل أفرقأة  - 143
الماأأأأأأترياتع ومع ذلك، لاحظ المجلس أن معظم الموظفير الم ر أجريت معهم مقابلات فر المجالات العالية 

ل  علم بلن التياوب عل  المهاي أو الحقائب ياأأأأأكل دحد  الضأأأأأوابط  المخاطر، مثل الماأأأأأتريات، لم يكونوا ع
الوقائية لمكافحة الغشع ولاحظ المجلس أنهم لم يكونوا عل  علم أيضأأأأأأا بلن رصأأأأأأد أرصأأأأأأدة اإجا ات ياأأأأأأكل  
دحأد  الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الوقأائيأة لمكأافحأة الغشع وأُبلغ المجلس بألنأه لا تتوفر لأد  البرنأامج اإنمأائر حأاليأا دجراء 

 ة عامة متعلقة بالتياوب عل  المهاي أو الحقائب واإجا ات اإلزاميةع سياس أو
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وييوو المجلس بمأا يقوي بأه البرنأامج اإنمأائر مر تطبيق نهج متكأامأل إدارة مخأاطر الغش ويرحأب  - 144
بما نجم عيه مر ددراج عياصأأأر متعلقة بميع الغش فر مختلف السأأأياسأأأات واإجراءاتع ويعرب المجلس عر  

ددة تسأأأاعد عل   تقد رو لاسأأأتعراض دطار الرقابة الداخلية بصأأأورة دورية، وإدخال تحسأأأييات عل  ضأأأوابط مح
 ميع الغشع  

ومع ذلك،  ر  المجلس أنه  يبغر تيفيم تدابير رقابة دضأأأأأأأأافية فر البيئات العالية المخاطر، ويعرب  - 145
عر ارتياحه بما تتضأأأأميه سأأأأياسأأأأة البرنامج اإنمائر لمكافحة الغش مر تاأأأأجيع عل  اتخاذ لما التدبيرع وفر  

اإضأأأافية التر تطبقها المكاتب القطرية التر تمت  يارتها مر  لما الصأأأدد،  لاحظ المجلس بارتياح الضأأأوابط 
أجل التصدي لخطر وقوا أعمال احتياليةع ورغم أن الجهود اإضافية المختلفة التر بُملت لميع الغش تستحق  

الضأأأأأوابط الوقائية الرئيسأأأأأية لمكافحة الغش، مثل التياوب  يجهلون الثياء،  لاحظ المجلس أن معظم الموظفير 
 لمهاي والحقائب أو اإجا ات اإلزامية ورصد اإجا اتععل  ا

وير  المجلس أن تيفيأم التيأاوب عل  المهأاي والحقأائأب فر عأدد قليأل مر المكأاتأب  أدل عل  أن لأما  - 146
التأدبير عمليأة سأأأأأأأأأأأأأأهلأة وفعأالأة جأدا مر حيأث التكلفأة لمكأافحأة الغشع وييوو المجلس بأاليجأاح الأمي لاقأاو مكتأب  

لا تتوفر فيه دمكانية الوصأأأأأأأأأأأأول دل  شأأأأأأأأأأأأبكة اإنترنت عل  نطاق واسأأأأأأأأأأأأع فر تيفيم العمل   قطري يقع فر بلد
 بالعطاءات اإلكترونية لجميع العطاءاتع

ولاحظ المجلس أن تطبيق ضأأأأأأأوابط دضأأأأأأأافية لمكافحة الغش قد بُد  أسأأأأأأأاسأأأأأأأا بالاسأأأأأأأتياد دل  خبرة  - 147
ن ضأأأأأأأأأأأوابط مكافحة الغش الحالية التر  يفملا  المد رير فر العمل فر بيئات عالية المخاطرع وير  المجلس أ

 البرنامج اإنمائر يمكر تعزيزلا مر خلال تبادل الممارسات والخبرات الجيدة ذات الصلة فيما بير المد ريرع 

ويوصاااااااااي المجلس باأن يجري البرناامج الإنماائي تقييماا لمادى تطبيق المماارساااااااااات الجيادة مثا   - 148
 التي لُأددت فيها مخابر عالية متعلقة بالأعمال الالأتيالية. التناوا على المهام في السياقات

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 149
 

 تيفيم الضوابط المتعلقة بالممتلكات والمياات والمعدات  

وفقا لسأأأياسأأأة البرنامج اإنمائر المتعلقة بالممتلكات والمياأأأات والمعدات، تخضأأأع جميع الأصأأأياأ   - 150
عملية تحقق ماديع ويامل ذلك التحققَّ الدوري مر وجود الأصول ومطابقةَ نتائج التحقق المادي بالسجلاتع  ل

وتاأأأأأأمل سأأأأأأياسأأأأأأة البرنامج اإنمائر المتعلقة بالأثاو والمعدات متطلبات دضأأأأأأافية باأأأأأألن المركبات والمعدات  
ة أشأأهر عل  الأقل، ويتعير التصأأد ق  الأخر ع ووفقا لهمو السأأياسأأة،  تعير دنجا  التحقق المادي مرة كل ثلاث

 عليه مرة فر السية عل  الأقلع

لهأا البرنأامج اإنمأائر دون أن   11وفر أحأد المكأاتأب القطريأة، وجأد المجلس  - 151 مركبأة يملكهأا وياأأأأأأأأأأأأأأغ 
لة فر اليظاي المركزي لتخطيط المواردع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأا أن مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات   تكون مسأأأأأأأأأأأأجَّ

ل فيأه أربع مركبأات فر اليظأاي المركزي  والتحقيقأات أب لغ عر حأالأة ممأاثلأة فر مكتأب قطري مختلف لم تُسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
 لتخطيط المواردع

وير  المجلس أن مر المهم الاحتفاظ بسأأأأأأأأأجلات كاملة عر جميع المركباتع وير  المجلس أن لما   - 152
ل  أدن  حد مر المخاطر  الأمر ضأروري ليس فقط لضأمان سألامة السأجلات المحاسأبية ولكر أيضأا للتقليل د

 المتصلة بالتصرأ فر المركباتع
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ويوصااااااي المجلس بأن يسااااااج  البرنامج الإنمائي المركبات التي لم تُدرمج بعدُ في النظام المركزي  - 153
من المعاااايير المحااااسااااااااابياااة الااادولياااة للقطااااع العاااام: الممتلكاااات  17لتخطيط الموارد امتثاااالا للمعياااار 

 والمعدات. والمنشآت

ويوصاااااااااي المجلس باأن يعزز البرناامج الإنماائي الوعي باألمياة الامتثاال التاام للمتطلباات المعمول  - 154
بهاا فيماا يتعلق باالتحقق الماادي من وجود المركباات واكتماالهاا في المبااتاا القطرياة التي تم فيهاا تحادياد 

 مسائ  عدم الامتثال.

   التوصيتيرعوقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير  - 155
 

 ددارة بيانات الموظفير  

تتقاسأأأأم المكاتب القطرية مع وحدة الخدمات الماأأأأتركة عل  الصأأأأعيد العالمر الأدوار والمسأأأأؤوليات   - 156
المتعلقة ب دارة الموارد الباأأأأأأريةع وتاأأأأأأمل المهاي اإدارية اتخاذ قرارات التوظيف، وإدخال بيانات الموظفير فر  

 لموارد، وتعد ل المعلومات لمراعاة الوقائع الحياتيةعاليظاي المركزي لتخطيط ا

واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عيية مر عمليات ددخال البيانات تتعلق بالموظفير المعييير حد ثا، وتغييرات  - 157
بيأانأات الموظفير، مثأل الوضأأأأأأأأأأأأأأع العأائلر أو عأدد الأطفأالع وفر أحأد المكأاتأب القطريأة، لاحظ المجلس أنأه 

لن ما دذا كانت الوثائق الداعمة قد اسأأأتُعرضأأأت وجر  التحقق مر صأأأحتها قبل ددخال  تتوافر أي وثائق باأأأ  لا
البيأانات فر اليظأاي المركزي لتخطيط المواردع ولم  لاحظ المجلس كملك توافر مثأل لمو الرقابة عل  التغييرات 

 المدخلة عل  بيانات الموظفيرع

يد العالمر فر كوالالمبور لم تطلب مر  ولاحظ المجلس أن وحدة الخدمات الماأأأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأأأع - 158
المكاتب القطرية أي وثائق داعمة أثياء التحقق مر صأأأأأحة كاأأأأأوأ المرتبات واسأأأأأتعراضأأأأأهاع وباإضأأأأأافة دل  
ذلك، لم تكر لد  وحدة الخدمات الماتركة عل  الصعيد العالمر فر كوالالمبور دمكانية الوصول دل  الوثائق  

لأت الوحأدة فر ذلأك عل  صأأأأأأأأأأأأأأحأة ودقأة الأداعمأة للتحقق مر المعلومأات الو  اردة مر المكأاتأب القطريأة، وقأد عوَّ
 عمليات اإدخال التر تقوي بها المكاتب القطريةع

ويوصااااااااي المجلس بأن يفرض البرنامج الإنمائي في ولأدة الخدمات المشااااااااتركة على الصااااااااعيد  - 159
القطرية في النظام المركزي  العالمي فاااااااوابطم تحراج تهااااااامن صاااااااحة ودقة المعلومات التي تد لها المباتا  

 لتخطيط الموارد.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 160

 
 إدارة شةون البائعين - 7 

لاحظ المجلس أن ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون البأأأائعير فر البرنأأأامج اإنمأأأائر يطغ  عليهأأأا الطأأأابع اللامركزي   - 161
وتُفوَّض دل  وحدات العمل التر تتول  فر البرنامج مسأأأؤولية دضأأأافة بائعير فر اليظاي والموافقة عليها، وبمل 

مهمأة الرقأابأة عل  المكأاتأب   العيأايأة الواجبأة، والرصأأأأأأأأأأأأأأدع وتتول  بعض وحأدات المقر، مثأل المكأاتأب اإقليميأة،
القطرية، بما فر ذلك تقديم الدعم المتصأأأأأأأأأأأأل ب دارة بيانات البائعيرع وفر دطار التصأأأأأأأأأأأأييف الجاري للخدمات  
المالية فر مجموعات، تيفم وحدة الخدمات الماأأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمر فر كوالالمبور عملية تسأأأأأأأأأيير 

المكاتب القطرية التابعة للمكتب اإقليمر لآسأأأأأأأيا والمحيط  الأعمال المتصأأأأأأألة ب دارة شأأأأأأأؤون البائعير لصأأأأأأأالا 
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الهاد ع وتاأأمل الخدمات المتصأألة ب دارة شأأؤون البائعير التر تقدمها وحدة الخدمات الماأأتركة عل  الصأأعيد 
 العالمر تسجيل البائعير وإدارة بيانات البائعيرع

تيص عل  أنأه لا يجو  للبرنأامج ولاحظ المجلس أن سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة البرنأامج اإنمأائر لمكأافحأة الغش  - 162
اإنمائر أن  رسأر عقداً لصأالا أي بائع قاي البرنامج اإنمائر أو كيان آخر مر كيانات الأمم المتحدة بحظر  
التعأأامأأل معأأه، عل  اليحو المبير فر قأأائمأأة الأمم المتحأأدة لعأأدي الألليأأة المتأأاحأأة عل  بوابأأة الأمم المتحأأدة 

لس عل  أحكاي مماثلة باألن بمل العياية الواجبة فر مختلف أجزاء السأياسأات  العالمية للماأترياتع وعثر المج
 واإجراءات البرنامجية والتاغيلية للبرنامج اإنمائرع 

 
 فحص أللية البائعير واستخداي الوثائق الداعمة لد  دنااء ملفات البائعير  

لفأأة مر عمليأأة تقييم العطأأاءاتع  لاحظ المجلس أن ألليأأة البأأائعير  تعير تأألكيأأدلأأا فر مراحأأل مخت - 163
ولاحظ المجلس أيضاً عمليات تحقق دضافية مر الأللية أثياء دنااء ملف البائعع وشملت تلك العمليات ددراجَ  
وصأألة تحيل دل  قائمة الأمم المتحدة لعدي الأللية فر وحدة ددارة شأأؤون البائعير فر اليظاي المركزي لتخطيط  

مأائر، واإلزايَ بتألكيأد دجراء التحقق مر عأدي الألليأةع ومع ذلأك، لاحظ المجلس  الموارد الخأان بأالبرنأامج اإن
أن التعليمات الواردة فر السأأأياسأأأات واإجراءات البرنامجية والتاأأأغيلية للبرنامج اإنمائر باأأألن فحص الأللية 

طلوبة فر طلبات  تتضأأأأأأأمر دشأأأأأأأارات دل  قوائم أللية مختلفةع وباإضأأأأأأأافة دل  ذلك، تتبا ر الوثائق الداعمة الم
 دضافة بائعير فر اليظايع

ولم تتضأمر السأياسأات واإجراءات البرنامجية والتاأغيلية للبرنامج اإنمائر أية دشأارة دل  قائمة عدي  - 164
الأللية المتاحة عل  بوابة الأمم المتحدة العالمية للماأأأأأأأتريات دلا فر فرا واحد مر فروعهاع وتضأأأأأأأميت فروا  

طبت أسأأأماةلمع ولاحظ   أخر  ميها دشأأأارة دل  قائمة البرنامج اإنمائر للبائعير الم ر عُل ق التعامل معهم أو شأأأُ
المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد أدرج قيوداتأه فر قأائمأة الأمم المتحأدة لعأدي الألليأة المتأاحأة عل  الاأأأأأأأأأأأأأأبكأة 

لا تتوفر ضأأأأأأأأأأأأمر    الداخلية كما أدرجها فر صأأأأأأأأأأأأفحة شأأأأأأأأأأأأبكية خارجية لا يجري تحد ثهاع ولاحظ المجلس أنه
سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات وإجراءات البرنامج اإنمائر قائمة مرجلية موحدة عل  نطاق البرنامج اإنمائر تتضأأأأأأأأمر الوثائق  
المطلوبة إناأأأأأأأأأأاء ملفات البائعيرع وعثر المجلس فر الاأأأأأأأأأأبكة الداخلية للبرنامج اإنمائر عل  قوائم مرجلية  

ات وجود علاقأة عمأل قأائمأة مع أحأد المورد رع فبعض  مختلفأة ولاحظ أنهأا تتبأا ر فر المتطلبأات اللا مأة إثبأ 
القوائم المرجلية تلزي بتوفير نسأأأخة مر عقد صأأأحيا مبري مع البرنامج اإنمائر أو مر تقارير التقييم الصأأأادرة 
أثياء عمليات طلب تقديم العروضع ولا تلزي قائمة مرجلية أخر  سأو  ب ثبات علاقة العمل فر حال اختلاأ  

 اسم صاحب الحساب المصرفرعاسم البائع عر 

وير  المجلس أن ما سبق ذكرو قد  ؤدي دل  عدي فحص الأللية بما فيه الكفاية أثياء عملية دضافة  - 165
بائعير فر اليظايع ويقر المجلس بلن مربع التحكم المي توضأأأأأأأأأأع علامة تلشأأأأأأأأأأير عليه لتلكيد أنه جر  دجراء 

للية يمثل رسأأأأالة تمكيرية مسأأأأتمرة ضأأأأمر وحدة ددارة شأأأأؤون  الفحص عل  ضأأأأوء قائمة الأمم المتحدة لعدي الأ
البائعيرع غير أنه دذا خلط الموظفون بير قوائم الأللية المختلفة نتيجة لعدي تبسأأأيط اإحالات المرجلية دليها،  
فقد يضعون علامة تلشير عل  المربع أثياء عملية فحص الأللية فر بوابة الأمم المتحدة العالمية للماتريات،  

 ع أنهم ربما لم يستخدموا سو  قائمة البرنامج اإنمائر للبائعير غير المؤلليرع  م

ويوصااااااي المجلس بأن يبسااااااط البرنامج الإنمائي الإلأالات المرجعية القائمة بشااااااأن التحقق من  - 166
 الأللية ال ي يتعين القيام به أثناء إفافة بائعين في النظام.
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مج الإنماائي ويعزز التوجيهاات المتعلقاة باالوثاائق الاداعماة ويوصاااااااااي المجلس باأن يبساااااااااط البرناا - 167
 المطلو ة لإفافة بائعين في النظام.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوصيتيرع - 168
 

 ددراج أسماء بائعير غير مؤللير فر الملفات الرئيسية للبائعير  

الأأة أُدرج فيهأأا بأأائع غير مؤلأأل فر الملف  وقف المجلس، خلال دحأأد   يأأاراتأأه الميأأدانيأأة، عل  حأأ  - 169
ل فر اليظاي رغم تعليق التعامل معه مؤقتا ريثما  ج  الرئيسأأأر للبائعير المحلييرع وتبير للمجلس أن البائع قد سأأأُ
تصأدر نتيجة دجراءات البرنامج اإنمائر المتعلقة بتوخيع جزاءات عليهع وتبير للمجلس أن علاقة عمل ناأطة  

ع بعد أن حظر البرنامج اإنمائر التعامل معهع وكاأأأأأف تحليل لاحق أجراو المجلس عر  قد اسأأأأأتمرت مع البائ
 ددراج بائعير آخرير غير مؤللير فر ملفات رئيسية أخر  للبائعيرع

وييوو المجلس بمأا قأاي بأه البرنأامج اإنمأائر مر اتخأاذ دجراءات فوريأة بعأد أن أطلعأه المجلس، أثيأاء  - 170
ملاحظاته الأولية باألن البائعير الخاضأعير للجزاءات المدرجة أسأماةلم فر الملفات  مراجعة الحسأابات، عل  

الرئيسأأأأأأأأأأأأية للبائعيرع ويرحب المجلس بقياي البرنامج اإنمائر فورا بتيفيم التوصأأأأأأأأأأأأية التر جر  دطلاعه عليها  
الأمم المتحدة  بصأأورة غير رسأأمية باأألن مطابقة سأأجلات البائعير فر اليظاي المركزي لتخطيط الموارد بقائمة

وحدة  97للبائعير غير المؤلليرع ولاحظ المجلس أن قائمة البائعير الخاضأأأأأأأأأعير لجزاءات الموجودة فر حو ة 
عمأل قأد جر  دطلاا المكأاتأب القطريأة عليهأا مر أجأل دجراء مزيأد مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض واتخأاذ اإجراءات بحق  

 البائعير فر حال ثبوت عدي ألليتهمع

ويعرب المجلس عر تقأأد رو لقيأأاي البرنأأامج اإنمأأائر بأأاتخأأاذ دجراءات فوريأأة إبلاغ وحأأدات العمأأل  - 171
المعييةع وذكر البرنامج اإنمائر أنه وضأأأأع دجراء دضأأأأافيا للتحقق ياأأأأمل دجراء عملية مطابقة شأأأأهريةع وير   

ة شأأأؤون البائعير تبير أن  المجلس أن الاسأأأتيتاج الماأأأار دليه أعلاو نجم عر سأأأياسأأأات وإجراءات متعلقة ب دار 
لياك مجالا لتحسأييهاع وياأمل ذلك عدي وضأع متطلبات أشأد صأرامة تلزي وحدات العمل ببمل العياية الواجبة  
وفحص الأللية عل  نحو مسأأتمرع ويعز  حدوو ما ذُكر أعلاو أيضأأا دل  عدي تيفيم الحكم الوارد فر سأأياسأأة  

ي  يص عل  وجوب التحقق بصأورة دورية مر عدي درسأاء عقود  البرنامج اإنمائر باألن جزاءات البائعير والم
 جد دة للبائعير غير المؤللير ومر عدي مااركتهم الفعلية فر ماتريات البرنامج اإنمائرع 

وير  المجلس أن اليهج الحأالر الأمي  تبعأه البرنأامج اإنمأائر، ولو دبلاغ وحأدة العمأل المعييأة فقط   - 172
حد البائعير، ياأكل خطرا، حيث دنه مر الوارد أن يكون البائع نفسأه مدرجا فر  فر حال فرض جزاءات عل  أ

ملفات رئيسأأأأأأأأية أخر  للبائعير فر وحدات عمل أخر ع وفر لما الصأأأأأأأأدد، يحيط المجلس علما بالمياقاأأأأأأأأات  
الجأارية داخل البرنامج اإنمأائر باأأأأأأأأأأأأأألن اليظر فر توجيأه رسأأأأأأأأأأأأأأالة موحدة دل  جميع وحدات العمأل إبلاغهأا  

 رة دورية بالبائعير الم ر فُرضت عليهم جزاءات مؤخراعبصو 

وويوصاااااااااي المجلس باأن يعزز البرناامج الإنماائي التوجيهاات القاائماة التي تحادد لولأادات العما   - 173
الإجراءات التي يتعين تنفي لا على فترات منتظمة فيما يتعلق برصاااد البائعين والالأتفاس بساااجلات البائعين 

 بصورة مستمرة. و  ل العناية الواجبة

ويوصااااااااي المجلس بأن ينف  البرنامج الإنمائي العملية التي تم وفااااااااعها مة را والتي تتمث  في  - 174
 استعراض قواعد بيانات البائعين بانتظام من أج  استبعاد البائعين غير المةللين منها.
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ورية، بعمليات تعليق ويوصاي المجلس بأن يبلغ البرنامج الإنمائي جميا ولأدات العم ، بصاورة د - 175
التعااما  الجاديادة أو باالكيااناات والأفراد الجادد الخاافاااااااااعين لجزاءات، وذلاك بنااء على توصاااااااااياة من لجناة 

 استعراض الموردين التابعة للبرنامج الإنمائي.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوصيتيرع - 176
 

 تر لم  بُت فيها بعدالقضايا المعروضة عل  لجية استعراض المورد ر ال  

لاحظ المجلس أن مراجعة حسأأأأأأأابات أجرالا مكتب مراجعة الحسأأأأأأأابات والتحقيقات قد خلصأأأأأأأت دل   - 177
ع وأبلغأت لجيأة 2015-2014جملأة أمور ميهأا أن لجيأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المورد ر لم تجتمع بأانتظأاي خلال الفترة 

، لكر  2019دل  آذار/مأار   2017اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المورد ر المجلس بألنهأا كأانأت ناأأأأأأأأأأأأأأطأة فر الفترة مر عأاي 
الاجتماعات كانت أقل تواترا مقارنة بالسأيوات السأابقة، بسأبب نقص الموظفير أسأاسأاع ولاحظ المجلس أنه فر  

 حالة معروضة عل  لجية استعراض المورد ر لم ُ بت فيها بعدع 66كان لياك  2020آذار/مار  

جية اسأأتعراض المورد ر لمعالجة القضأأايا المتراكمة وييوو المجلس بالعمل الحالر المي تضأأطلع به ل - 178
التر لم  بت فيها بعد باتباا نهج موجه نحو تحقيق الأولوياتع ويدرك المجلس أن تراكم القضأأأأأأأأأأأأايا لد  لجية 
اسأأأتعراض المورد ر قد لا يكون مر مسأأأؤوليتها لأن دجراءات الجزاءات ذاتها شأأأاملة وتيطوي عل  تلقر ردود 

لخر ورودلاع ومع ذلك، يعتبر المجلس أن السأبب الرئيسأر لتراكم القضأايا التر لم  بت فيها  مر البائعير قد  ت
 بعد لو أن لجية استعراض المورد ر لم تعمل بكامل طاقتها بسبب نقص الموظفيرع

وير  المجلس أن توافر آليات شأأأاملة لمعالجة حالات الغش المثبتة بالأدلة يسأأأما بتحد د الجزاءات  - 179
ضأأأأأأة عل  فرد ما أو طرأ ثالث فر أعقاب ارتكابه لسأأأأأألوك  يطوي عل  الغش، كما أنه ياأأأأأأكل رادعا  المفرو 

عر ارتكاب أفعال مماثلة فر المسأأأأتقبلع ومر ثم يعتبر المجلس أن الجزاءات عيصأأأأر أسأأأأاسأأأأر مر عياصأأأأر  
 درساء ثقافة قوية ميالضة للغش وإيجاد التزاي بمكافحتهع

رنامج الإنمائي وتيرة إنجاز قهااااايا البائعين المتراكمة التي يتعين ويوصااااي المجلس بأن يعج  الب - 180
 على لجنة استعراض الموردين استعرافها.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 181

 
 إصلا  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية - 8 

ترة ولا تأه فر كأانون الثأانر/ يأا ر قأدي الأمير العأاي مقترحأات إصأأأأأأأأأأأأأألاح الأمم المتحأدة ميأم بأدايأة ف - 182
، وطلبأت الأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء دل  الأمم المتحأدة أن تيفأم تغييرات عل  نطأاق ميظومأة الأمم المتحأدةع  2017

وشأأملت التغييرات أسأأاسأأا الركائز الثلاو التالية: التيمية، واإدارة، والسأألاي والأمرع وفر لما السأأياق الأوسأأع،  
حدة اإنمائية دل  تحسأأأير أدائها مر أجل مسأأأاعدة الدول الأعضأأأاء باأأأكل   هدأ دصأأألاح ميظومة الأمم المت

 ع2030أفضل عل  تحقيق ألداأ التيمية المستدامة وخطة التيمية المستدامة لعاي 

المتعلق ب عادة تيظيم ميظومة    72/279، اعتمأدت الجمليأة العامة القرار 2018أيار/ما و  31وفر  - 183
الأمم المتحدة اإنمائيةع وفر ذلك القرار، دعت الجملية العامة الأمير العاي دل  تصأأأأأأميم وتيفيم مجموعة مر  

، قدي الأمير العاي تقريرا دل  2019اإصأأأألاحات وتقديمها دل  الدول الأعضأأأأاء لكر تسأأأأتعرضأأأأهاع وفر عاي 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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ي، كان أول تقييم عل  نطأاق الميظومة لعمليأة A/74/73-E/2019/14يالمجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأاعر 
 دصلاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع 

 

 مااركة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فر اإسهاي فر تيفيم دصلاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية

دل  جميع وكالات الأمم المتحدة وصأأأأأأأأأأأأياديقها وبرامجها    72/279ية العامة فر قرارلا طلبت الجمل - 184
أن تسأأأأهم فر تحقيق الألداأ الماأأأأتركة التر يسأأأأع  دليها دصأأأألاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وقد أثر  

ئية عل  البرنامج اإنمائر أكثر مما أثر عل  غيرو مر الوكالات بسأأأبب  دصأأألاح ميظومة الأمم المتحدة اإنما
الدور السأأأأأأأابق المي كان يضأأأأأأأطلع به البرنامج بوصأأأأأأأفه الجهة التر تتول  مهمة التيسأأأأأأأيق فر ميظومة الأمم  

 المتحدة اإنمائيةع

المقيم للبرنامج  وتول  البرنامج اإنمائر تيسأأأير وإدراة فصأأأل مهمة الميسأأأق المقيم عر مهمة الممثل - 185
اإنمأائرع وأد  لأما الفصأأأأأأأأأأأأأأل دل  فأك الارتبأاط بير وظأائفَ وهيأاكألَ وميزانيأاتا وعمليأاتا كأانأت جزءا لا  تجزأ 
مر الميظمة ميم أواخر سأأأأأبعييات القرن العاأأأأأريرع وكانت عملية اإصأأأأألاح معقدة باليسأأأأأبة للبرنامج اإنمائر 

 كانون الثانر/  1الباأأأأأأرية ومسأأأأأأائل قانونية وماليةع وميم بسأأأأأأبب ما انطوت عليه مر مسأأأأأأائل متعلقة بالموارد 
 ،  ؤدي البرنامج اإنمائر دور مقدي الخدمات التاغيلية دل  نظاي الميسقير المقيميرع2019  يا ر

، تعأاريف التكأاليف وتصأأأأأأأأأأأأأأييفأاتهأا 2010/32وحأدد المجلس التيفيأمي للبرنأامج اإنمأائر، فر مقررو  - 186
كاملةع وتم تيسأيق تصأييفات التكاليف مع صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان وميظمة الأمم  المتصألة بالميزانية المت

المتحدة للطفولة ياليونيسأأأأفيع وإحد  فئات تصأأأأييف التكاليف لر تيسأأأأيق الأناأأأأطة اإنمائية لممم المتحدةع  
ر تضأأأأأأأطلع بها  وتاأأأأأأأمل لمو الفئة الأناأأأأأأأطة والتكاليف المرتبطة بها الداعمة لتيسأأأأأأأيق الأناأأأأأأأطة اإنمائية الت

أدن  بكثير   2019ميظومأأة الأمم المتحأأدةع وكأأانأأت مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات البرنأأامج اإنمأأائر فر تلأأك الفئأأة فر عأأاي 
مليون دولاري، ويرجع ذلأأك دل  أن   125مليون دولار مقأأارنأأة بمبلغ  40ي 2018كأأانأأت عليأأه فر عأأاي  عمأأا

ع وتتصأل المصأروفات  2019نر/ يا ر كانون الثا 1مهمة الميسأق المقيم قد فُصألت عر البرنامج اإنمائر فر 
المتبقية، عل  سأأأأأأأأبيل المثال، بالمبالغ المردودة دل  مقر الأمم المتحدة عر تكاليف الخدمات الماأأأأأأأأتركة التر 
قدمها، وبتوفير الخدمات ليظاي الأمم المتحدة للميسأأأأأأأأقير المقيمير بعد دصأأأأأأأألاحه، والمسأأأأأأأأالمات فر تيسأأأأأأأأيق 

 تو  المقر والمكاتب القطريةعأناطة ميظومة الأمم المتحدة عل  مس
 

 مسالمات برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فر تمويل نظاي الميسقير المقيمير  

عل  أن وجود تمويل كاأ ويمكر التيبؤ به ومسأأأأأأأأتداي   72/279شأأأأأأأأددت الجملية العامة فر قرارلا  - 187
ليظاي الميسأأأأأأأأأأأقير المقيمير ضأأأأأأأأأأأروري لتحقيق الاتسأأأأأأأأأأأاق والفعالية والكفاءة والمسأأأأأأأأأأأاءلة فر الاسأأأأأأأأأأأتجابة وفقاً  
للاحتيأاجأات والأولويأات الوطييأةع وفر ذلأك القرار أيضأأأأأأأأأأأأأأأا، قررت الجمليأة العأامأة أن توفر التمويأل الكأافر،  

 كانون الثانر/  1ي، عل  أسأأأأأأا  سأأأأأأيوي اعتبارا مر A/72/684-E/2018/7ر العاي يتماأأأأأأيا مع تقرير الأمي
فر المائة عل  المسالمات غير الأساسية    1عر طريق ما  لر: يأي فرض ضريبة تيسيق بيسبة    2019 يا ر 

اأ ثالثة دل  الأناأطة المتصألة بالتيمية التر تيفملا  المخصأصأة لأغراض بعييها باأكل صأاري والواردة مر أطر 
الأمم المتحدة، عل  أن تُدفع مر الميْبَع  يبي مضأأأأاعفة الترتيبات الحالية التر تيفملا مجموعة الأمم المتحدة 
للتيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة لتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف فيمأا بير كيأانأات ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة  يجي تقأديم تبرعأات 

 دة السيوات ويمكر التيبؤ بها دل  صيدوق استئمانر مخصص لدعم فترة البدءعمتعد
 

https://undocs.org/ar/A/74/73
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/72/684
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 فر المائة 1ددارة ضريبة التيسيق البالغة نسبتها   

والتر   2019فيما  تعلق بالبرنامج اإنمائر، بلغ المبلغ اإجمالر لجميع الضأأأأأأأأأأرائب الواردة فر عاي  - 188
لأأت دل  الأمأأانأأة العأأامأأة لممم المتحأأدة  مليون دولار، ولكر مجموا مبأأالغ الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة المحصأأأأأأأأأأأأأألأأة  1,92حُو 

مليون دولارع وكان البرنامج اإنمائر قد قدر فر السأأأأأأأابق أن تحصأأأأأأأيل الضأأأأأأأريبة فر    2,68بلغ   2019 لعاي
ر  ما  تراوح بير مليونر دولار و   2019 عاي ملا ير دولارع ولكما، ف ن مجموا مبالغ الضأأأأأأأأريبة التر  3سأأأأأأأأيُدِّ

 ما  تعلق بالبرنامج اإنمائر، كانت فر حدود التوقعات الأوليةعجر  تحصيلها، في

، قدمت الأمانة العامة لممم المتحدة توجيهات باأأأأأأأأأأألن دفع الضأأأأأأأأأأأريبة 2019آذار/مار   12وفر  - 189
فر المائة عل  المسأالمات غير الأسأاسأية المخصأصأة لأغراض بعييها باأكل صأاري والواردة   1البالغة نسأبتها 
ة دل  الأناأأأأأطة المتصأأأأألة بالتيمية التر تيفملا الأمم المتحدةع ونص التوجيه عل  أن تتوصأأأأأل  مر أطراأ ثالث

الأمانة العامة لممم المتحدة مع الاأأأريك فر التمويل المعير دل  اتفاق رسأأأمر باأأألن تاريخ تطبيق الضأأأريبةع 
وافق الاأأركاء فر التمويل  وباإضأأافة دل  ذلك، طُلب دل  فراد  كيانات الأمم المتحدة أن تد ر الضأأريبة، دذا

ي، وأن تحولهأا دل  مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق  خيأار اإدارة مر الوكأالأة”عل  دفعهأا عر طريق كيأان الأمم المتحأدة ي
 اإنمائر فر الأمانة العامة لممم المتحدةع

فيما  تعلق بالضأأأأأأأريبة،  تعير عل  الوكالة   خيار اإدارة مر الوكالة”وفر حال وقوا الاختيار عل   - 190
التر تد ر الضأأأأريبة أن تطبق القواعد واإجراءات التر وضأأأأعتها الأمانة العامة لممم المتحدة باأأأألن تحصأأأأيل 
الضأأأأأأأأأأأريبةع فعل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال،  تعير عل  الوكالات أن تطبق عدة دعفاءات مر فرض الضأأأأأأأأأأأريبة ترد فر  

متحدةع وتيطبق لمو اإعفاءات، عل  سأبيل المثال، عل  اتفاقات المسأالمات  توجيهات الأمانة العامة لممم ال
 720الهادفة دل  تمويل أناأأأأطة صأأأأيفها كيان الأمم المتحدة ضأأأأمر المسأأأأاعدة اإنسأأأأانية وتتطابق مع الرمو  

مر رمو  لجيأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة اإنمأائيأة التأابعأة لميظمأة التعأاون والتيميأة فر الميأدان   930 و 740 و 730 و
لاقتصأأأأأأاديع وتسأأأأأأتثير التوجيهات أيضأأأأأأا المسأأأأأأالمات المقدمة لبرنامج قطري بلكمله أو للبرمجة الماأأأأأأتركة  ا

دولارع ولا تيطبق الضأأأأأأأأريبة أيضأأأأأأأأا عل  اتفاقات المسأأأأأأأأالمات الجد دة   100 000لبرامج تقل خيمتها عر  أو
ل الاتفأاق الجأد أد لاحقأا وكأانأت خيمأة التعأد أل أقأل مر  دذا د  الميزانيأة المتفق عليهأا مبأدئيأا فر المأائأة مر  20عأُ

التر جر  حسأأأاب الضأأأريبة الأصأأألية عل  أسأأأاسأأأهاع وفر لمو الحالات، لا  تعير دجراء أي تيقيا للضأأأريبةع 
وتتضأأأأأأأأمر توجيهات الأمانة العامة لممم المتحدة أيضأأأأأأأأا أسأأأأأأأأئلة متكررة وقائمة مرجلية باأأأأأأأألن كي ية تحد د 

 كان الاتفاق خاضعا للضريبةع دذا ما

لم يفلا العد د مر اليظم المحاسأأبية التر تسأأتخدمها مؤسأأسأأات الأمم المتحدة فر تيسأأير ديجاد حل و  - 191
يمكر بموجبأأه تحويأأل الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة دل  الأمأأانأأة العأأامأأة لممم المتحأأدة فر وقأأت التوخيع عل  الاتفأأاق المتعلق  

لمتحدة للوكالات بتقديم بالمسأأأأالمات، كما كان مقررا فر الأصأأأألع وتبعا لملك، سأأأأمحت الأمانة العامة لممم ا
 تقارير موحدة ووافقت عل  دفع الضريبة عل  دفعات بدلا مر دفعها مقدماع

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد وضأأأأأأأأأأأع توجيهات وعمليات وقيوات اتصأأأأأأأأأأأال داخلية إدارة  - 192
صأأأأأيل الضأأأأأريبة، تحصأأأأأيل الضأأأأأريبة وتحويلهاع ولاحظ المجلس كملك أن البرنامج اإنمائر  رصأأأأأد عملية تح

ويعمل باسأأأتمرار مع مكتب التيسأأأيق اإنمائر ومكاتب الميسأأأقير المقيمير باأأألن المسأأأائل المتعلقة بالضأأأريبةع 
وتبيَّر للمجلس أيضأأأأأا أن البرنامج اإنمائر قد أناأأأأأل مكتباً للمسأأأأأاعدة باأأأأألن الضأأأأأريبة وصأأأأأفحةً عل  ميصأأأأأة 

Yammer  مر المكاتب القطرية والمكاتب اإقليميةع لياأأأأأأأأأأأأر المعلومات والرد عل  الاسأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأارات الواردة
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وباإضأأأأأأأافة دل  ذلك، لاحظ المجلس أن تاريخ التطبيق الفعلر للضأأأأأأأريبة يختلف مر شأأأأأأأريك فر التمويل دل  
ع 2019آخر وأنه  تطابق مع تواريخ التفعيل التر ذكرلا مكتب التيسيق اإنمائر للبرنامج اإنمائر خلال عاي 

نامج اإنمائر يحتفظ بقائمة تتضأمر جميع الاتفاقات الموقعة الخاضأعة للضأريبة ولاحظ المجلس كملك أن البر 
والمبالغ التر تم تحصأأأأأأأأأأأأيلهاع ومع ذلك، وعل  الرغم مر كل تلك الجهود الرامية دل  تفعيل عملية تحصأأأأأأأأأأأأيل  

 ع 2019الضريبة، لم تخلُ ددارة لمو الضريبة مر تحديات باليسبة للبرنامج اإنمائر خلال عاي 

، أجر  البرنامج اإنمائر دراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأائية مع الممثلير 2020وفر آذار/مار  ونيسأأأأأأان/أبريل  - 193
المقيمير، سأأأأليا للحصأأأأول عل  تعليقاتهم باأأأألن تجاربهم الأول  فر تيفيم مختلف عياصأأأأر دصأأأألاح ميظومة  

ة الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية ، أجاب عل  الدراسأأأأأأ 19-الأمم المتحدة اإنمائيةع وعل  الرغم مر ظهور أ مة جائحة كوفيد
ع ولاحظ المجلس، عل  الصأأأأأأأأأأأأعيد القطري، أن الممثلير المقيمير للبرنامج  128ممثلًا مقيماً مر أصأأأأأأأأأأأأل  87

فر المائة مر   50اإنمائر قد أفادوا بلن الاأأأركاء المحليير فر التمويل لم يكونوا عل  دراية كافية بالضأأأريبة ي
ير لم تدعم باأأكل فعال التما  دفع الضأأريبة مر المانحير  المكاتب القطريةي ورأوا أن مكاتب الميسأأقير المقيم

فر المائة مر العمليات القطرية    54فر المائة مر المكاتب القطريةيع ولاحظ المجلس كملك أن    40المحليير ي
لت مر المسأأالمة نفسأأها، بدلا مر دضأأافتها دل  مبلغ   التابعة للبرنامج اإنمائر أفادت بلن لمو الضأأريبة حُصأأ 

 ة، ولو ما أفض  دل  انخفاض الموارد المتاحة لمناطة البرنامجيةعالمسالم

وقد أكد تحليل أجراو المجلس نفسأأأأأأأأه أن تحصأأأأأأأأيل الضأأأأأأأأريبة أد  مر الياحية العملية دل  انخفاض   - 194
الأموال المتاحة للبرمجةع ولاحظ المجلس أنه عل  الرغم مر أنه  يبغر أن تاأأأأأأأكل الضأأأأأأأريبة نسأأأأأأأبة دضأأأأأأأافية  

لمائة مر مبلغ المسأأأأأأأأأأالمة المي كان مقررا فر باد  الأمر، يقرر الاأأأأأأأأأأركاء فر التمويل، خلال  فر ا  1قدرلا 
المفاوضأات، خصأم الضأريبة مر مبلغ المسأالمة المقرر أصألاع وبالتالر، يُخفَّض مبلغ المسأالمة اليهائية لكر  

الأمرع ولاحظ    تسأأأأأأأأي  تغطية كل مر الضأأأأأأأأريبة والمسأأأأأأأأالمة مر مبلغ المسأأأأأأأأالمة المي كان مقررا فر باد 
المجلس أن لمو الضأأأأأأأريبة لم تُحسأأأأأأأب فر دحد  الحالات باسأأأأأأأتخداي توجيهات الأمانة العامة لممم المتحدة،  

 حيث يظهر مر الاتفاق المتعلق بتلك الحالة أن الضريبة قد خُصمت مر المبلغ المتفق عليهع

مم المتحدة لا تتياول عل  نحو وباإضأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك،  بدو للمجلس أن توجيهات الأمانة العامة لم - 195
صأأريا مسأأللة كي ية التعامل مع اتفاقات المسأأالمات التر تعدل اتفاقات قائمة، وتؤدي، فر الوقت نفسأأه، دل  
 يادة كبيرة فر أموال المسأأأأأأأأأأأأالمات فر ماأأأأأأأأأأأأروا قائمع ولملك، يعتبر المجلس أن توجيهات الأمانة العامة لممم 

 د تطبيق الضريبة عل  التعد لات المدخلة عل  اتفاقات المسالمات القائمةع المتحدة تحتمل تفسيرات متعددة عي 

ولاحظ المجلس أيضأا أن ب مكان البرنامج اإنمائر أن يعز  توثيقه لطعفاءات التر يطبقها البرنامج  - 196
ية تطبيقه اإنمائر عل  اتفاقات محددة مر اتفاقات المسأأأالماتع فعل  سأأأبيل المثال، وث ق أحد المكاتب القطر 

ل   لطعفاء عل  المسأاعدة اإنسأانية، لكيه لم  مكر فر الوثائق الرمز المحدد المي  تطابق معه الماأروا المموَّ
مر رمو  لجية المسأأاعدة اإنمائية التابعة لميظمة التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأاديع ومع ذلك، ياأأكل 

  مانة العامة لممم المتحدةعلما الأمر الأخير أحد الاروط وفقا لتوجيهات الأ

وأبلغ البرنأامج اإنمأائر المجلس بألن مر المفترض أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن تؤدي الضأأأأأأأأأأأأأأريبأة البأالغأة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا  - 197
المائة دل  تغيير سأأألوك المانحير بدفعهم نحو خيارات تمويل تقل فيها نسأأأبة التمويل المخصأأأصع وفر   فر 1

ع أن تتحقق  يادة فر الموارد الأسأاسأية أو صأياد ق التمويل لما الصأدد، ذكر البرنامج اإنمائر أن مر المتوق
الجمأاعر نتيجأة للضأأأأأأأأأأأأأأريبأةع ولاحظ المجلس أن التعليقأات المقأدمأة عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد القطري تاأأأأأأأأأأأأأأير دل  أن  
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المائة فقط مر المكاتب القطرية للبرنامج اإنمائر لر التر سأأأأأأأجلت  يادة فر مسأأأأأأأالمات الموارد التر  فر 8
فر المائة مر المكاتب القطرية ذكرت أن لما    44لتمويل لآليات التمويل الجماعر، وأن قدمها الاأأأأأأأأركاء فر ا

لع وير  المجلس أنه قد يكون مر المفيد مواصأأألة رصأأأد سأأألوك المانحير فيما  تعلق بالاتجاو  الاتجاو لم يُسأأأجَّ
 ق التمويل نحو خيارات التمويل التر تقل فيها نسأأأأأأأأأبة التمويل المخصأأأأأأأأأص يالموارد الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية أو صأأأأأأأأأياد

 الجماعري مر أجل تقييم ما دذا كان لمو الفرضية ستتحققع

دولارات، وبلغ  421 707، قأأدر البرنأأامج اإنمأأائر تكلفأأة ددارة الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة بمبلغ 2019وفر عأأاي  - 198
مليون دولارع واسأأأأأتيادا دل  التقد رات، اضأأأأأطر    2,68ما قدرو   2019مجموا مبالغ الضأأأأأريبة المحصأأأأألة لعاي 

فر المائة مر الضأأريبة المحصأألة، لكر  تمكر مر    16اإنمائر دل  دنفاق مبلغ دضأأافر يعادل نسأأبة البرنامج 
ع ويسأأأأاور المجلس القلق لأن التكاليف اإدارية المتصأأأألة بلداة التمويل أي  2019تحصأأأأيل الضأأأأريبة فر عاي 

 الفائدةيعمرتفعة جدا بالمقارنة مع اإ رادات المتلتية ميها يالتكلفة مقارنة ب  الضريبة”

وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلنه  توقع أن تتلاشأأأأأأأأأأأ  بعض لمو الصأأأأأأأأأأأعوبات، عيدما تصأأأأأأأأأأأبا  - 199
 المكاتب القطرية والاركاء فر التمويل عل  الصعيد القطري أكثر دراية بالضريبة وبطريقة تحصيلهاع

لإنمائي بالتعليقات و أن ويوصاااي المجلس بأن يواصااا  البرنامج الإنمائي موافاة مبتا التنسااايق ا - 200
في المائة )بما في ذلك الصااعو ات التي  1يتعاون معه بشااأن المسااائ  المتعلقة بالهااريبة البالغة نساابتها  

  لولأظ  على الصعيد القطري والمسائ  المتعلقة بتفسير توجيهات الأمانة العامة للأمم المتحدة(.

ي نموذجا مولأدا و أن يشااجا المباتا القطرية ويوصااي المجلس ك لك بأن يهااا البرنامج الإنمائ - 201
على اسااااتخدامه لبيان الأسااااباا التي دع  إلى إعفاء اتفاق محدد من اتفاقات المسااااالمات من الهااااريبة  

 وفقا للقائمة المرجعية التي تتهمنها توجيهات الأمانة العامة للأمم المتحدة.

 التوصيتيرعوقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير  - 202
 

 مضاعفة مسالمات تقاسم التكاليف  

، دل  البرنأأأأامج اإنمأأأأائر أن 2018/16طلأأأأب المجلس التيفيأأأأمي للبرنأأأأامج اإنمأأأأائر، فر مقررو  - 203
يضأأأأأأاعف مسأأأأأأالمته فر الترتيب القائم لتقاسأأأأأأم التكاليف فر مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأتدامة، وفقا  

، دفع البرنأامج اإنمأائر أيضأأأأأأأأأأأأأأا  2019ع وفر أوائأل تاأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر 72/279لقرار الجمليأة العأامأة 
دولارا، لكفالة حصول الميسقير    10  291  362، بمبلغ 2020مسالمته المضاعفأأأأأأأأأأة فر تقاسم التكاليف لعاي 

 ع 2020لتيسيقية دون عوائق فر عاي المقيمير عل  الموارد اللا مة للاضطلاا بولا تهم ا
 

 مسالمات برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فر آليات التمويل الماتركة لميظومة الأمم المتحدة اإنمائية  

أناأأألت الأمم المتحدة الصأأأيدوق الماأأأترك لألداأ التيمية المسأأأتدامة لدعم البلدان فر تعجيل وتيرة  - 204
ة المسأأأأأأأتدامةع والصأأأأأأأيدوق لو آلية ماأأأأأأأتركة بير الوكالات للتمويل الجماعر  تقدمها نحو تحقيق ألداأ التيمي

 هدأ دل  توفير التمويل الاسأأأأأأأتراتيجر ودعم السأأأأأأأياسأأأأأأأات المتكاملة، ويعمل مر خلال دطلاق سأأأأأأألسأأأأأأألة مر  
 اليداءات بواسطة ميظومة الأمم المتحدةع 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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مر خلال ترة  اللجية التوجيهية  ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر دعم هيكل ددارة الصأأأأأأأأيدوق  - 205
لعمليات الصأأيدوق، ومر خلال دعم الهيكل المالر باسأأتضأأافة الصأأيدوق الماأأترك لألداأ التيمية المسأأتدامة 

 فر مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاءع
 

 مااركة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر لطسهاي فر ألداأ اتفاق التمويل  

 اقأأتأأرح الأمأأيأأر الأأعأأأأأأأاي فأأر تأأقأأريأأرو عأأر دعأأأأأأأادة تأأيأأظأأيأأم مأأيأأظأأومأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأيأأأأأأأة  - 206
ي  يادة اليسأبة المئوية للميزانيات الأسأاسأية المخصأصأة لفراد  الكيانات عل  نطاق  A/72/684-E/2018/7ي

فر المائة مر مجموا المسأأأأأأأأأأأأأالمات دل    21,7  الحالر البالغ ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية مر المسأأأأأأأأأأأأأتو 
فر المائة فر السأأأأأأأيوات الخمس اللاحقةع وطلب الأمير العاي فر ذلك التقرير أيضأأأأأأأا دعم   30يقل عر  لا ما

الدول الأعضأأأأاء لتحسأأأأير نوعية ما تخصأأأأصأأأأه مر تمويل غير أسأأأأاسأأأأر بمضأأأأاعفة أموال صأأأأياد ق التمويل 
كالات عل  مد  فترة السيوات الخمس اللاحقة و يادة أموال الصياد ق المواضيلية  الجماعر الماتركة بير الو 

الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بكيأانات محأددةع ويُتوقع مر الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء وكيأانات ميظومة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة أن تتخأم 
بير  خطوات ملموسأأة تعالج بها، عل  أسأأا  مسأأتمر، مسأأللة انخفاض المسأأالمات الأسأأاسأأية وتزا د الاختلال  

 الموارد الأساسية والموارد غير الأساسيةع

ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد حلأل التزامأات اتفأاق التمويأل لتحأد أد الألأداأ التر تخص  - 207
البرنأأامج اإنمأأائرع وأبلغ البرنأأامج اإنمأأائر المجلس بأألنأأه اتخأأم خطوات لتفعيأأل التزامأأات اتفأأاق التمويأأل مر  

لكل مجال مر مجالات الالتزامات عر طريق تحد د الموظفير الم ر سأأأأأأيقومون  خلال وضأأأأأأع خطوط أسأأأأأأا  
 برصد التقدي المحر  واإبلاغ عيهع  

، 2019ويقر المجلس بأأالتقأأدي الأأمي أحر و البرنأأامج اإنمأأائر فر بعض لأأمو المجأأالاتع ففر عأأاي  - 208
إنمائر مر خلال صأأأأأياد ق التمويل فر المائة مر الموارد غير الأسأأأأأاسأأأأأية للبرنامج ا  10,8جر  توجيه قرابة 

، وتجاو  الهدأ  2018فر المائة فر عاي   8الجماعر الماأأأأأأأتركة بير الوكالات، ومث ل ذلك  يادة عر نسأأأأأأأبة 
فر المأأائأأةع ولاحظ المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد حأأدد ونفأأم عأأددا مر   10المحأأدد لاتفأأاق التمويأأل البأأالغ 

جلس أن البرنامج اإنمائر قد وضأأأأأأع توجيهات للمكاتب القطرية باأأأأأألن  التدابير لتحقيق لما الهدأع ووجد الم
كي يأة التعأامأل مع صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق التمويأل الجمأاعرع ولاحظ المجلس كأملأك أن البرنأامج اإنمأائر قأد  اد مر دبرا   
دور المسأأأأأأأأالمير فر صأأأأأأأأياد ق التمويل الجماعر الماأأأأأأأأتركة بير الوكالات فر ما يصأأأأأأأأدرو مر تقارير ومواد  

 ميقحةع  ال الدعوة

مليون دولار مر الموارد  617مأا خيمتأه  2019ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر تلق  فر عأاي  - 209
مليون دولار مر اإ رادات اإجمالية ياسأأأتيادا دل   4  829الأسأأأاسأأأية مر خلال ودائع التبرعات المحصأأألة و 

فر المائة مر مجموا   13واردة مر التبرعات  البيانات الماليةيع وشأأأأأكلت اليسأأأأأبة المئوية للموارد الأسأأأأأاسأأأأأية ال
 د رادات البرنامج اإنمائرع

ولاحظ المجلس كأأأملأأأك أن البرنأأأامج اإنمأأأائر أجر  ثلاثأأأة حوارات ميظمأأأة باأأأأأأأأأأأأأأأأألن التمويأأأل فر  - 210
ع ولاحظ المجلس أن تلك الحوارات شأملت مواضأيع تتصأل بالتمويل مثل الاأفافية والجودة وإمكانية  2019 عاي

لتمويألع ووجأد المجلس أن الحوارات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالتمويأل قأد أتأاحأت للبرنأامج اإنمأائر تقأديم معلومأات  التيبؤ بأا
مفصأأأأأأأأأأأأألة دل  المجلس التيفيمي عر حالة التمويل والتحديات التر تواجههع وأجر  البرنامج اإنمائر أيضأأأأأأأأأأأأأا 

https://undocs.org/ar/A/72/684
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يئة الأمم المتحدة للمسأاواة بير حوارات باألن التمويل بالاشأتراك مع صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان واليونيسأف ول 
   الجيسير وتمكير المرأة يليئة الأمم المتحدة للمرأةي، وأنال آلية للتعاون فر مجال اإحاطات والحوارات الماتركةع 

ووجد المجلس أن البرنامج اإنمائر يسأأأأأأأأأهم فر اإبلاغ عل  نطاق الميظومة مر خلال الدراسأأأأأأأأأات  - 211
رة الاأأؤون الاقتصأأادية والاجتماعية التابعة لممانة العامة، مثل اليسأأخة المسأأبقة  الاسأأتقصأأائية التر تجريها ددا

غير المحررة مر تقرير الأمير العأأاي عر تيفيأأم اتفأأاق التمويأأل مر جأأانأأب ميظومأأة الأمم المتحأأدة اإنمأأائيأأة 
اإنمائر مر   سأأيقوالدول الأعضأأاءع ولاحظ المجلس أيضأأا دسأأهاي البرنامج اإنمائر فر ما يقوي به مكتب التي
، المي تقدي 2020اإبلاغ السيوي القياسر عل  نطاق الميظومة عر التزامات اتفاق التمويل فر شباط/فبرا ر 

 الوكالات فر دطارو تقارير عر مؤشرات محددة خاصة بكيانات بعييهاع

لمتصأأأأأأألة ويقر المجلس بالماأأأأأأأاركة الياأأأأأأأطة للبرنامج اإنمائر مع الدول الأعضأأأأأأأاء فر الحوارات ا - 212
بأأالتمويأأل وبأأ نجأأا اتأأه فر دعأأادة تيظيم تلأأك الحواراتع وير  المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر شأأأأأأأأأأأأأأرا فر اتخأأاذ 
خطوات رئيسأأأأأية لتفعيل التزامات اتفاق التمويل للبرنامج اإنمائر، ويعترأ عل  وجه الخصأأأأأون باإنجا ات 

نجا  الملياري للبرنامج اإنمائر فر  المتصأأأأأأأأألة بالتمويل الجماعرع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأه، لاحظ المجلس أن اإ
فيما  تصأأأأأأل بالموارد الأسأأأأأأاسأأأأأأية مر التبرعات كان أقل بكثير مر الهدأ المحدد لميظومة الأمم    2019عاي 

فر المأأائأأةع وير  المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد يحتأأاج، فيمأأا  تعلق ببعض   30المتحأأدة اإنمأأائيأأة ولو 
مات الأسأاسأية و يادة اليفقات المخصأصأة لمناأطة الماأتركة، دل   يادة الألداأ الطموحة مثل  يادة المسأال

 تعزيز الجهود الرامية دل  تيويع استراتيجيته عر طريق تحد د ألداأ وتدابير سيويةع

ويشااااجا المجلس البرنامج الإنمائي على مواصاااالة تعزيز النظام ال ي يسااااتخدمه من أج  تفعي   - 213
  لا والإبلاغ عنها.التزامات اتفاق التموي  ورصد

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 214

 
 فصل مهمة الميسق المقيم والعمليات ذات الصلة  

أصأأأأأأأأأأأبحت مهمة الميسأأأأأأأأأأأق المقيم ميفصأأأأأأأأأأألة عر مهمة الممثل المقيم للبرنامج اإنمائر اعتبارا مر   - 215
الحسأأأابات والتحقيقات قد أجر  مراجعة أداء ع ولاحظ المجلس أن مكتب مراجعة 2019كانون الثانر/ يا ر  1

لعملية فك الارتباط التاأأأأأأأأغيلر التر قاي بها البرنامج اإنمائر لم تسأأأأأأأأفر عر أي توصأأأأأأأأيات ذات أولوية علياع  
 ع2021وتوقع مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات الانتهاء مر العملية والمرحلة الانتقالية بيهاية عاي 

برنأأامج اإنمأأائر قأأد سأأأأأأأأأأأأأأهأأل عمليأأة فأأك الارتبأأاط وأدارلأأا فر جميع المجأأالات ولاحظ المجلس أن ال - 216
التاأأأأغيلية ذات الصأأأألة اسأأأأتيادا دل  قائمة مرجلية مؤسأأأأسأأأأيةع وشأأأأملت لمو المجالات دطار الرقابة الداخلية، 

لماأتريات،  واليظاي المركزي لتخطيط الموارد، والاأؤون المالية، والموارد الباأرية، والأصأول، واإدارة العامة، وا
وحيز المكأاتأب، وتكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، والأمر، واتفأاقأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات المحليأة، وإدارة 
المواردع ولاحظ المجلس كملك أن البرنامج اإنمائر قد أناأأأأل لوحة متابعة للتقدي المحر  فر دصأأأألاح ميظومة  

 ع الأمم المتحدة اإنمائية لتتبع حالة دجراءات فك الارتباط

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس حأالأة اإنجأا  وفق القأائمأة المرجليأة للتيفيأم التر قأدمهأا البرنأامج اإنمأائر فر  - 217
فر المائةع وأُبلغ المجلس    97,8ع ووجد المجلس أن معدل اإنجا  بلغ فر المتوسأأأأأأأأأأأأأط 2020نيسأأأأأأأأأأأأأان/أبريل 
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لميأة، مع وجود عأدد قليأل مر  كأملأك بألنأه قأد جر  الانتهأاء مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل فر العأد أد مر المجأالات البأالغأة الأ
 المجالات التر تتطلب المتابعة لضمان دتماي العملية بالكاملع

 
 دغلاق المااريع  

عملا بالتوجيهات المؤسأأأسأأأية للبرنامج اإنمائر باأأألن دغلاق الماأأأاريع، تعي ر عل  المكاتب القطرية  - 218
، 2018حية العملياتية أو المالية فر عاي تحد د ماأأأأأأأأأاريع نظاي مكتب الميسأأأأأأأأأق المقيم التر سأأأأأأأأأتُغلَق مر اليا

وإغلاق الماأأاريع حسأأب الاقتضأأاء وفقا لسأأياسأأات البرنامج اإنمائر ذات الصأألةع ووجد المجلس أن البرنامج  
 ع 2019اإنمائر قد أعاد فر وقت لاحق تلكيد لما الارط، وذلك فر حزيران/ ونيه 

لماأأأأأأاريع نظاي مكتب الميسأأأأأأق المقيمع ولاحظ    واسأأأأأأتعرض المجلس حالة دغلاق الماأأأأأأاريع باليسأأأأأأبة - 219
فر المائة مر الماأاريع القديمة  82المجلس أن البرنامج اإنمائر قد انته  مر دغلاق الماأاريع باليسأبة لأأأأأأأأأأأأأأأأ 

التر كانت تمول فر السأأأأأأابق مر الميزانية المتكاملة للبرنامج اإنمائر والتر  لزي اتخاذ دجراءات باأأأأأألنها وفقا  
يأة للتيفيأم فر المكأاتأب القطريأةع وأبلغ البرنأامج اإنمأائر المجلس كأملأك بألن مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق للقأائمأة المرجل

ماروعا دضافيا تتبع لمكتب الميسق المقيم السابق    18اإنمائر قد طلب دل  البرنامج اإنمائر أن  بقر عل  
مج اإنمائر أن ذلك  رجع  فر حالة ناأأطةع وكانت تلك الماأأاريع تتعلق بمرفق اإنجا  الماأأتركع وذكر البرنا

 ع2019دل  عدي استخداي الموارد المخصصة فر دطار المااريع التر تم تكبد نفقات مقابلها خلال عاي 

ماأأأأأأأأأأروعا مر ماأأأأأأأأأأاريع التيسأأأأأأأأأأيق الممولة مر موارد محلية أخر  لتقاسأأأأأأأأأأم   27ولاحظ المجلس أن  - 220
لأك الماأأأأأأأأأأأأأأأاريع أكثر تعقيأدا ويتطلأب فترة أطول  التكأاليف لم تكر قأد أغُلقأت بعأدع وأُبلغ المجلس بألن دغلاق ت

بسأأأبب دجراء الماأأأاورات اللا مة مع شأأأركاء التمويل المحليير، وتسأأأوية الأرصأأأدة، وإقفال الالتزامات، وتسأأأوية  
 بيود الميزانية العموميةع

 
لمقيمير فر الترتيبات الانتقالية التر وضأأأعها برنامج الأمم المتحدة اإنمائر للموظفير فر نظاي الميسأأأقير ا  

 2019عاي 

موظفر  2019أُبلغ المجلس بأألن المكأأاتأأب القطريأأة التأأابعأأة للبرنأأامج اإنمأأائر كأأانأأت تأأد ر فر عأأاي  - 221
مكتب الميسأأأأأأأأأق المقيم العاملير وفق اليظاي القديم فر مكتب تيسأأأأأأأأأيق العمليات اإنمائية السأأأأأأأأأابق الم ر كانوا  

كانون   31نر المحدد الغرض التابع لممم المتحدةع وفر يمولون مر الميزانية المؤسأأأأسأأأأية للصأأأأيدوق الاسأأأأتئما
موظفأأا دوليأأا مر الفئأأة  22 موظفأأا وطييأأا و 25، كأأان لؤلاء الموظفون  تأأللفون مر 2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

الفييأةع وأبلغ البرنأامج اإنمأائر المجلس بألنأه قأد مأدد عقود لؤلاء الموظفير بيأاء عل  طلأب مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق 
  كأأأانون الأول/ 31ع ورغم أنأأأه كأأأان مر المفترض أن تلغ  تلأأأك الوظأأأائف اعتبأأأارا مر اإنمأأأائر وبأأأ ذن ميأأأه

 ، فقد بقر الموظفون فر وظائفهم، بموافقة مر مكتب التيسيق اإنمائرع2019 ديسمبر

وأُبلغ المجلس بلن البرنامج اإنمائر قد اتفق بالاشأأأأأأأتراك مع الأمانة العامة لممم المتحدة عل  ددارة  - 222
أعلاوع وأبلغ البرنأأأامج اإنمأأأائر المجلس   39-35لموظفير مر مختلف البرامج المأأأمكورة فر الفقرات بعض ا

بلن لؤلاء الموظفير قد جر  تعيييهم واختيارلم فر الغالب قبل تاريخ الفصأأأأأأأأأأأألع وأوضأأأأأأأأأأأأا البرنامج اإنمائر 
ديم الخدمات للموظفير  كملك أن الأسأأأأأأا  الميطقر المي يسأأأأأأتيد دليه الاتفاق لو ضأأأأأأمان الاسأأأأأأتمرارية فر تق

المعييير واسأأأأأأأأأأأأأتمرارية التمويل مر الجهات المانحةع وأُبلغ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأا بلن البرنامج اإنمائر يعتزي ددارة 
 شؤون لؤلاء الموظفير مر خلال تعيييات البرنامج اإنمائر دل  أن يستيفد التمويل مر الجهات المانحةع
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 التقييم  

يقر المجلس بالتزاي البرنامج اإنمائر المسأتمر بوضأع اللمسأات الأخيرة عل  الخطوات اإدارية التر  - 223
شأأأأأأأأأأأأأأرا بهأا لتحقيق ألأداأ فأك الارتبأاطع وير  المجلس أن البرنأامج اإنمأائر تمكر مر دنجأا  معظم العمألع  

يود المفتوحة مر أجل وضأع  ويود المجلس أن ياأجع البرنامج اإنمائر عل  مواصألة جهودو ومتابعة جميع الب
 الصيغة اليهائية لجميع الترتيبات الانتقالية اإدارية مر أجل دنجا  عملية الفصل بالكاملع 

ويوصاي المجلس بأن يواصا  البرنامج الإنمائي رصاد المشااريا المفتولأة التابعة لمبتا المنساق   - 224
  مبان.المقيم التي تم تحديدلا، والتعجي  بإغلاق المشاريا قدر الإ

ويوصاااي المجلس بأن يواصااا  البرنامج الإنمائي رصاااد عدد الموظفين العاملين في إبار ترتيبات  - 225
 الانتقال والإبلاغ عن ذلك إلى نظام المنسقين المقيمين، وأن يوثق أوقات انتهاء ل ه الترتيبات الانتقالية.

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوصيتيرع - 226
 

 م الخدمات ليظاي الميسقير المقيميرتقدي  

الأأدعم التاأأأأأأأأأأأأأأغيلر دل  نظأأاي   2019كأأان البرنأأامج اإنمأأائر يقأأدي اعتبأأارا مر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر  - 227
الميسأقير المقيمير المسأتقل والمعاد تياأيطه، وكان يقوي بدور الجهة الرئيسأية لتقديم الخدمات التاأغيليةع وفر  

وق ع البرنامج اإنمائر والأمانة العامة لممم المتحدة ممكرة تفالم باأأأأأأأأأألن  ، 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  21
 تقديم تلك الخدماتع

دولار مر الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر المحدد  145 880  000، تلق  البرنامج اإنمائر 2019وفر عاي  - 228
كمصأأأأأأأأأأأأروفاتع وأُبلغ المجلس كملك  دولارا ميها   120  887 252الغرض لقاء خدماته، قيد البرنامج اإنمائر  

بلن البرنامج اإنمائر قد أناأأأأل، بالاتفاق مع مكتب التيسأأأأيق اإنمائر، صأأأأيدوق طوار  لليفقات غير المتوقعة  
ع وأوضأا البرنامج اإنمائر كملك أن الرصأيد 2019مر الرصأيد المتبقر مر عاي   2020أو غير المقررة لعاي 
، وأتيا اسأأأأأأأأأتخدامه كجزء مر الأرصأأأأأأأأأدة الافتتاحية 2020له دل  عاي قد تم ترحي  2019غير الميفق مر عاي 

 ع2020للصيدوق الاستئمانر المحدد الغرض لعاي 

 كأانون الأول/ 23ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر والأمأانأة العأامأة لممم المتحأدة قأد وقعأا فر  - 229
 دولاراع   131  300  086بميزانية قدرلا   2020ممكرة تفالم معدلة بالن تقديم الخدمات فر عاي    2019ديسمبر 

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن البرنأامج اإنمأائر قأد أناأأأأأأأأأأأأأأل بوابأة دلكترونيأة لتقأديم الخأدمأات دل  نظأاي  - 230
مر أجأل ضأأأأأأأأأأأأأأمأان تقأديم الخأدمأات عل    2019الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير وبأدء العمأل بموجبهأا فر حزيران/ ونيأه 

مير بطريقة شأأأأأأأفافة وسأأأأأأألسأأأأأأأةع ولاحظ المجلس أن العدد اإجمالر  الصأأأأأأأعيد العالمر لمكاتب الميسأأأأأأأقير المقي
طلب فر أقل مر سأأأأأأأأأأأية واحدةع وفر وقت دجراء المراجعة، كان   20  000للطلبات التر تم تجهيزلا بلغ نحو 

البرنامج اإنمائر قد خطط أيضأا إجراء دراسأة استقصائية بالاشتراك مع مكتب التيسيق اإنمائر بالن جميع  
التاأأأأأأأغيل المقدمة، بما فر ذلك المجالات التر  يبغر تحسأأأأأأأييها مر حيث العلاقة بير العميل   جوانب خدمات

 ومقدي الخدماتع

ويقر المجلس بأالجهود المتواصأأأأأأأأأأأأأألأة التر  بأملهأا البرنأامج اإنمأائر لجمع التعليقأات باأأأأأأأأأأأأأأألن تقأديم  - 231
لن جميع جوانب تقديم الخدماتع  الخدمات وإجراء دراسأة اسأتقصأائية ماأتركة مع مكتب التيسأيق اإنمائر باأ 
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وير  المجلس أن الدراسأة الاسأتقصأائية أداة لامة لجمع المعلومات عر فرن دجراء تعد لات مر أجل تعزيز  
عرض الخأأدمأأات التر يقأأدمهأأا البرنأأامج اإنمأأائرع وير  المجلس كأأملأأك أن ذلأأك قأأد يكون فرصأأأأأأأأأأأأأأأة لتحأأد أأد 

   دعم معز  مر المقرعالمجالات التر قد تحتاج فيها المكاتب القطرية دل

ويوصاي المجلس بأن يساتخدم البرنامج الإنمائي نتائج الدراساة الاساتقصاائية المشاتركة ما مبتا  - 232
التنسايق الإنمائي لتقييم عرض الخدمات ال ي يقدمه إلى نظام المنساقين المقيمين، والدعم التشاغيلي ال ي 

 مر.يقدمه إلى المباتا القطرية، وتنقيح ذلك إذا لزم الأ

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 233

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر ياأأأأأأأأأأجع المكاتب القطرية بقوة عل  دناأأأأأأأأأأاء اتفاقات مسأأأأأأأأأأتو   - 234
الخدمات المحلية مر أجل تفعيل تيفيم ممكرة التفالم المؤسأأأأسأأأأيةع وتكفل اتفاقات مسأأأأتو  الخدمات اتباا نهج  

دمات والتكيف مع السأأأأأأأأأأياق المحلرع وتحدد اتفاقات مسأأأأأأأأأأتو  الخدمات ما  تفق عليه مر  موحد فر تقديم الخ
مؤشأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأية، والجداول الزميية، والمدخلات، ومعدلات اسأأأأأأأأأترداد التكاليف، وتيص عل  دقامة  

  حزيران/ 16علاقأة سأأأأأأأأأأأأأأليمأة بير العميأل واإدارة وتوفير الخأدمأات بسأأأأأأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأأأأأأأةع ولاحظ المجلس أنأه حت  
 مكتبا قطريا قد أبري اتفاقات لمستو  الخدمات المحليةع 128مكتبا قطريا مر أصل  97، كان 2020  ونيه

ويقر المجلس بألن البرنأامج اإنمأائر ياأأأأأأأأأأأأأأجع اتفأاقأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات المحليأة مر أجأل تحأد أد  - 235
عيصأأأأأأر أسأأأأأأاسأأأأأأر فر   مؤشأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأية لتقديم الخدماتع وير  المجلس أن مثل لمو الاتفاقات لر
 العلاقة الياجحة بير العميل ومقدي الخدمات، وييبغر دبرامها لجميع المكاتب القطريةع

ويوصااي المجلس بأن يواصاا  البرنامج الإنمائي متابعة توميا اتفاقات مسااتوى الخدمات المحلية  - 236
 من أج  تقديم الخدمات إلى مبتا المنسق المقيم.

 ائر عل  لمو التوصيةعووافق البرنامج اإنم - 237
 

 2019توفير برنامج الأمم المتحدة اإنمائر الخدمات المتصلة بالموظفير ليظاي الميسقير المقيمير فر عاي   

 د ر العقود وكاأأأوأ    2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31أُبلغ المجلس بلن البرنامج اإنمائر كان فر  - 238
موظفا مر موظفر مكتب الميسأأأأأأأأق المقيم، وأنه قاي مؤخرا    730المرتبات والمزايا والاسأأأأأأأأتحقاقات التر تخص 

، بلغ العأدد اإجمأالر  2020حزيران/ ونيأه  16موظفأا وطييأا فر مكتأب الميسأأأأأأأأأأأأأأق المقيمع وفر  279بتوظيف 
 موظفا، وفق ما أفاد به البرنامج اإنمائرع 327للموظفير الوطييير المعييير 

نمأأائر كأأان  أأد ر أيضأأأأأأأأأأأأأأأا طرائق تعأأاقأأديأأة أخر  مثأأل عقود  وأُبلغ المجلس كأأملأأك بأألن البرنأأامج اإ - 239
الخدمات ليظاي الميسأأأأقير المقيمير فر دطار ترتيبات الموارد الملبلة محلياع ووفقا للبرنامج اإنمائر، ف ن لمو  

 الترتيبات تستيد دل  ممكرة التفالم مع الأمانة العامةع
 

 2019  نظاي الميسقير المقيمير فر عاي تقديم برنامج الأمم المتحدة اإنمائر الموظفير دل  

موظفأأا مر كبأأار موظفر البرنأأامج اإنمأأائر دل   59أُبلغ المجلس بأألن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد أعأأار  - 240
ع 2019الأمانة العامة لممم المتحدة للاضأأأأأأأأطلاا بمهاي ميسأأأأأأأأقير مقيمير اعتبارا مر كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر 

إنمائر كان  د ر المزيد مر الموظفير والعمليات التعاقدية ليظاي الميسقير  ولاحظ المجلس أيضا أن البرنامج ا
المقيميرع ويجري ذلك مر خلال ترتيبات ميفصأأأأأأأألة فر دطار ماأأأأأأأأاريع ثيائية أو عالمية أو دقليمية أو متعددة 
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 كانت قائمة قبل عملية الفصأأأأأل وسأأأأأتظل قائمة فر المسأأأأأتقبلع ولاحظ المجلس كملك أن لمو الوظائف تاأأأأأمل 
وظائف تقيية مثل مسأتاأار لاأؤون السألاي والتيمية، وأخصأائر لاأؤون العمليات الانتقالية، ومسأتاأار للاأؤون  

 الجيسانية لد  الميسق المقيم وميسق الاؤون اإنسانيةع
 

 اإنمائية سهامات برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فر ددارة المعارأ وتعزيز القدرات فر ميظومة الأمم المتحدة د  

، بكيأانأات ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة دل  تعزيز 72/279ألأابأت الجمليأة العأامأة، فر قرارلأا  - 241
المسأأأأتدامة،  القدرات والموارد ومجموعات المهارات مر أجل دعم الحكومات الوطيية فر تحقيق ألداأ التيمية  

وبياء القدرات والخبرات فر جميع وكالات الأمم المتحدة وصأأأأأأأياديقها وبرامجهاع وباإضأأأأأأأافة دل  ذلك، طلبت  
الدول الأعضأأأأأأأأأأاء دل  البرنامج اإنمائر أن يعمل بوصأأأأأأأأأأفه ميصأأأأأأأأأأة الدعم لميظومة الأمم المتحدة اإنمائية، 

 ع2030دل  تيفيم خطة عاي  ويؤدي مهمة تحقيق التكامل دعما للبلدان فر جهودلا الرامية

ولاحظ المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر  أأدعم لأأما الجهأأد الجمأأاعر مر خلال عرض الخأأدمأأات التر  - 242
ي دل  بلد ما للماأأأأأأأأأأاركة فر   يقدمها لتحقيق التكاملع وياأأأأأأأأأأمل عرض خدمات التكامل لما مهمة برنامجية تقدَّ

لتحقيق الألداأ الماأأأتركةع ويركز العرض المتكامل  وضأأأع حلول دنمائية وتيفيملا فر جميع القطاعات سأأأليا 
عل  أربع نقاط انطلاق ذات صألة، ولر السأياسأات والبرمجة المتكاملة، والبيانات والتحليلات، وتمويل ألداأ  

 التيمية المستدامة، والاستثمارات فر التعلم والابتكارع

الداخلية فر مجال السأأأياسأأأات العامة بحيث وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلنه أعاد تاأأأكيل قدرته   - 243
ع ويتوقع البرنامج اإنمائر أن   تحقيق التكامل”تصأبا فر دطار شأبكة السأياسأات العالمية مر أجل تيفيم ولاية 

توسأأأأع الاأأأأبكة نطاق الدعم المقدي دل  أفرقة الأمم المتحدة القطرية والحكومات مر أجل تصأأأأميم وتيفيم حلول  
ممت الاأأأأأأأأأأأأبكة للاسأأأأأأأأأأأأتجابة للتحديات اإنمائية المعقدة  مبتكرة فر مجال السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأ  ات المتكاملةع وقد صأأأأأأأأأأأأُ

 تكامل ألداأ التيمية المستدامةيع يتعزيز

ولاحظ المجلس كأملأك أن البرنأامج اإنمأائر يعمأل مع الوكأالات الاأأأأأأأأأأأأأأقيقأة لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة تعزيز اليهج  - 244
  الأمم المتحدة اإنمائية فر تاأأرير الأول/الماأأترك للتعميم والتسأأريع ودعم السأأياسأأات المي اعتمدته مجموعة 

ع وعلم المجلس أيضأأأأأأأأا أن البرنامج اإنمائر يسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيف الفريق الماأأأأأأأأترك، ويعتزي مواصأأأأأأأألة  2015أكتوبر 
الماأأاركة التر يقوي بها كدعم أسأأاسأأر لتكامل ألداأ التيمية المسأأتدامةع وأعرب البرنامج اإنمائر أيضأأا عر  

تقدمه شأأأأأأبكة السأأأأأأياسأأأأأأات العالمية لدعم البلدان وميظومة الأمم المتحدة  اعتزامه تعزيز عرض الخدمات المي
 الأوسع نطاقا فر التيفيم المتكامل لألداأ التيمية المستدامة مر خلال ماروا عالمرع

وأُبلغ المجلس بلن البرنامج اإنمائر يسأأهم فر دعداد دورة تدريبية تلسأأيسأأية للمسأأتو  التيفيمي باأألن   - 245
يالأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  الأولر لألأأأأداأ التيميأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأةيع وتول  برنأأأأامج الأمم المتحأأأأدة  2030خطأأأأة عأأأأاي 

ع وأُبلغ المجلس  2019خيادة جهود صأياغة الدورة فر عاي  -بالتعاون مع مكتب التيسأيق اإنمائر   - اإنمائر
قيية، فر  بلن البرنامج اإنمائر تول  خيادة صأأأياغة معظم المحتو ، ولا سأأأيما الفصأأأول ذات المحتو  الأكثر ت

مجالات التكامل، ودعم الحكومات فر تحقيق ألداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامة، والتمويلع وأُبلغ المجلس كملك بلن  
 الأمانة العامة لممم المتحدة قد أقرت المخطط العاي وعددا مر مااريع الفصول والمواد المدرسةع
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 دطار اإدارة والمساءلة  

عيصأأرا رئيسأأيا فر نظاي الميسأأقير المقيمير المي أعيد تياأأيطه وإطار  يمثل دطار اإدارة والمسأأاءلة  - 246
اإدارة والمسأأأأاءلة داخل أفرقة الأمم المتحدة القطريةع وقد تم التخطيط ليظاي المسأأأأاءلة المزدوجة بما يكفل أن  

يهم، بييما يظل الممثلون القطريون مسأؤولير مسأؤولية كاملة أماي الكيانات التر  يتمون دليها باألن ولاية كل م
يقدمون تقارير دورية دل  الميسأأقير المقيمير عر أناأأطتهم واإسأأهامات التر يقدمونها فر سأأبيل تحقيق نتائج 
ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية عل  الصأأأعيد القطريع ويسأأأع  اإطار دل  تحد د الأدوار والمسأأأؤوليات ذات 

 نمائية، ومحاسبة الأعضاء ورصد التزاماتهمعالصلة التر يضطلع بها أعضاء ميظومة الأمم المتحدة اإ

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر ياأأأأأارك بوصأأأأأفه عضأأأأأوا فر فريق اإعداد المي  رأسأأأأأه مكتب  - 247
التيسأأأأأأأيق اإنمائر، ولو مسأأأأأأأؤول عر وضأأأأأأأع الفصأأأأأأأل الميقا المتصأأأأأأأل بالمسأأأأأأأتو  القطري مر دطار اإدارة 

لتيسأأأأأيق اإنمائر قد عم م الفصأأأأأل المتصأأأأأل بالمسأأأأأتو  القطري  والمسأأأأأاءلةع ولاحظ المجلس أيضأأأأأا أن مكتب ا
 عل  الميسقير المقيمير وأفرقة الأمم المتحدة القطريةع  2019بصيغته اليهائية الموضوعة فر نيسان/أبريل 

ووجد المجلس، خلال  ياراته الميدانية، أن موظفر المكاتب القطرية قد لاحظوا وجود مجال للتفسير   - 248
إدارة والمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة فيمأا  تعلق بأ دمأاج ألأداأ التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة وتعميمهأا وتعبئأة المواردع وأبلغ  فر دطأار ا

البرنامج اإنمائر المجلس بلنه اتضا، خلال عملية صياغة دطار اإدارة والمساءلة، أن عددا مر أفرقة الأمم  
لمو الصأأأأأأيغ غير متسأأأأأأقة مع  المتحدة القطرية كان يعمل عل  وضأأأأأأع صأأأأأأيغ محلية لططارع وكثيرا ما تكون 

اإطأار المتفق عليأه مع مجموعأة الأمم المتحأدة للتيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأةع وحأالمأا اعتُمأد اإطأار، اتُفق عل  أن  
الوثيقة تتضأأأأأأأمر ما يكفر مر التفاصأأأأأأأيل بما لا  دا مجالا للصأأأأأأأيغ المحليةع وأبلغ مكتب التيسأأأأأأأيق اإنمائر 

، وضأأأع  2019أطر اإدارة والمسأأأاءلة المحليةع وفر أيار/ما و  الميسأأأقير المقيمير بلنه ليس مر المحبم اتباا
البرنامج اإنمائر وثيقة مرجلية إطار اإدارة والمساءلة للمكاتب القطرية ونارلا، مر أجل دتاحة فهم اإطار  

 وتفسيرو بصورة متسقةع  

كان مقررا بداية  ولاحظ المجلس أن اسأأأأتعراض دطار اإدارة والمسأأأأاءلة عل  الصأأأأعيد القطري المي - 249
لم يجر بعأأأأدع ولاحظ المجلس أن البرنأأأأامج اإنمأأأأائر أجر  فر أوائأأأأل  2019فر الربع الثأأأأالأأأأث مر عأأأأاي 

دراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأائية لجمع التعليقات مر العمليات القطرية باأأأأأألن المسأأأأأأائل ذات الصأأأأأألة بعملية   2020 عاي
إنمائر المجلس بلنه سأأأأأيسأأأأأتخدي اليتائج اإصأأأأألاح، بما فر ذلك التجارب المتصأأأأألة باإطارع وأبلغ البرنامج ا

 للتيمية لتقديمها فر دسأأأأأأأأأأأهاماته فر اسأأأأأأأأأأأتعراض دطار اإدارة والمسأأأأأأأأأأأاءلة المي تجريه مجموعة الأمم المتحدة 
 ع2020والمقرر عقدو فر ميتصف عاي  المستدامة

الممثأل بمواءمأة توصأأأأأأأأأأأأأأيف وظيفأة  2019ويقر المجلس بألن البرنأامج اإنمأائر قأاي فر تمو / وليأه  - 250
جميع    2020المقيم مع متطلبات دطار اإدارة والمسأأأأأاءلةع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر دعا فر عاي 

الميسأأأأأأقير المقيمير للتعليق عل  أداء الممثلير المقيمير للبرنامج اإنمائر بوصأأأأأأفهم أعضأأأأأأاء فر أفرقة الأمم  
المقيمير، حأدد البرنأامج اإنمأائر كأملأك لأدفأا   ع ولغرض خيأا  أداء الممثلير2019المتحأدة القطريأة فر عأاي 

دلزاميا لمداء ومؤشأأأأأأأأأرات مواضأأأأأأأأأيلية تتصأأأأأأأأأل باإصأأأأأأأأألاحع وعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، كان أحد تلك المؤشأأأأأأأأأرات  
المواضأيلية ذات الصألة  رتبط باإسأهامات المقدمة لتحقيق الألداأ الماأتركة لأفرقة الأمم المتحدة القطريةع  

الألأأأداأ والمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات دل  جميع الممثلير المقيمير إدراجهأأأا فر الأداء  وأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأد البرنأأأامج اإنمأأأائر لأأأمو
 مر أجل اإسهاي فر تحقيق نتائج أفرقة الأمم المتحدة القطرية بيجاحع   2020 لعاي
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ر  المجلس   - 251 وير  المجلس أن البرنامج اإنمائر قد أثبت التزامه ب طار اإدارة والمسأأأأأأأأأأأأاءلةع وقد سأأأأأأأأأأأأُ
بملها البرنامج اإنمائر لجمع التعليقات باأأأأأأأأأأألن تيفيم ذلك اإطار واسأأأأأأأأأأأتقبال تعليقات أيضأأأأأأأأأأأا بالجهود التر  

 الميسقير المقيمير بالن دسهامات البرنامج اإنمائر فر اليتائج الماتركة عل  الصعيد القطريع  

ة ويوصااي المجلس بأن يسااتخدم البرنامج الإنمائي التعليقات التي لأصاا  عليها بشااأن إبار الإدار  - 252
   والمساءلة لإثراء إسهامه في تنقيح الإبار على الصعيد القطري من أج  فمان تعزيز المساءلة.

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 253
 

 دطار الأمم المتحدة للتعاون مر أجل التيمية المستدامة  

أن دطار عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأاعدة اإنمائية، المي   72/279ذكرت الجملية العامة فر قرارلا  - 254
أعيدت تسأأأأميته فيما بعد ليصأأأأبا دطار الأمم المتحدة للتعاون مر أجل التيمية المسأأأأتدامة، لو الوسأأأأيلة الألم  

ع ويوجأه اإطأار  2030الأمم المتحأدة اإنمأائيأة فر كأل بلأد، دعمأا لتيفيأم خطأة عأاي  لتخطيط وتيفيأم أناأأأأأأأأأأأأأأطأة
 ع2030كامل الدورة البرنامجية للدعم الجماعر المي تقدمه الأمم المتحدة فر سبيل تحقيق خطة عاي 

فر مسأأأأأأأار العمل   2019ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر شأأأأأأأارك ماأأأأأأأاركة ناأأأأأأأطة طوال عاي  - 255
ك بير الوكالات المي يقودو مكتب التيسأأأأأأأأيق اإنمائر والمياأأأأأأأأل مر أجل وضأأأأأأأأع دطار الأمم المتحدة الماأأأأأأأأتر 

 للتعاون مر أجل التيمية المستدامة، وفر الأفرقة العاملة الستة مر أجل وضع الأجزاء المصاحبةع 

ليأة مراخبأة الجودة ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد عأد ل عمليأة تقييم البرامج لأديأه ونقأل عم - 256
التر تجريها لجية تقييم البرامج فر المقر دل  مرحلة البداية مر وضأأأأأأأأأأأع دطار الأمم المتحدة للتعاون مر أجل  
التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامةع ولاحظ المجلس كملك أن عمليأة التقييم الجأد دة التر يجريهأا البرنامج اإنمأائر تتمثأل فر  

مج اإنمأائر ليظريأة التغيير فر اإطأارع وفر وقأت دجراء المراجعأة،  تقييم جودة المأدخلات التر يقأدمهأا البرنأا
 كان البرنامج اإنمائر يختبر اليهج الجد دع 

بتيقيا نموذج وثيقأأأأة  2020ولاحظ المجلس أن البرنأأأأامج اإنمأأأأائر قأأأأاي فر كأأأأانون الثأأأأانر/ يأأأأا ر  - 257
 ن مر أجل التيمية المستدامةع البرنامج القطري ومواءمة توجيهاته مع دطار الأمم المتحدة للتعاو 

ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد أدرج التوجيهأات الجأد أدة إطأار الأمم المتحأدة للتعأاون مر   - 258
أجل التيمية المسأأأأأأأتدامة والأجزاء المصأأأأأأأاحبة فر اليهج ودورات التدريب القياسأأأأأأأية فر مجال ددارة البرامجع وأُبلغ  

ع 2019كانون الأول/ديسأأمبر   31وا الماأأروا التجريبر للتدريب المخصأأص فر  موظفا قد أكمل   80المجلس بلن 
موظف عل  نطاق الميظمة قد أكملوا الدورة أو كادوا أن   500، كان أكثر مر  2020وبحلول نهاية نيسان/أبريل 

   ع 2021موظف بحلول عاي   1  200يكملولاع وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلنه يعتزي تدريب ما مجموعه 

ر  المجلس بملاحظة ماأأأأأأأأاركة البرنامج اإنمائر فر وضأأأأأأأأع التوجيهات باأأأأأأأألن دطار الأمم  - 259 وقد سأأأأأأأأُ
المتحدة للتعاون مر أجل التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامةع وير  المجلس أن مواءمة عملية البرمجة فر البرنامج اإنمائر 

لة عل  نحو اسأأأأأأأتباقرع وير   تبير بوضأأأأأأأوح أن البرنامج اإنمائر قد تعامل مع المخاطر والفرن ذات الصأأأأأأأ 
المجلس كملك أن التدخلات التدريبية باليسأأأأأبة للموظفير سأأأأأتواصأأأأأل تعزيز معارأ الموظفير وقدرات اإطارع  
ولملك،  ر  المجلس أن البرنامج اإنمائر قد انته  مر الخطوات التحضأأأأأأأأأيرية الهامة لطسأأأأأأأأأهاي بياأأأأأأأأأاط فر  

 اق الميظومةععملية معز ة للتحليل والتخطيط واإبلاغ عل  نط
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 دسهامات برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فر مجموعة الأمم المتحدة المعيية بالابتكارات فر مجال الأعمال  

 كأأرر الأمأأيأأر الأأعأأأأأأأاي فأأر تأأقأأريأأرو عأأر دعأأأأأأأادة تأأيأأظأأيأأم مأأيأأظأأومأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأيأأأأأأأة - 260
ي تلكيد التزامه باليهوض بالعمليات الماأأأأأأأأأأأأأتركة لتسأأأأأأأأأأأأأيير الأعمال فر أفرقة الأمم  A/72/684-E/2018/7ي

المتحدة القطريةع وورد فر التقرير أن مر شلن  يادة التركيز عل  عمليات تسيير الأعمال الماتركة أن يحقق  
ا دل  البرامج، مما يسأأأما بتحقيق تكامل أفضأأأل بير التكيولوجيات وتطبيق ممارسأأأات  وفورات كبيرة يمكر نقله

بأأالتأأدابير التر اتخأأملأأا الأمير العأأاي لليهوض   72/279 اإدارة المتقأأدمأأةع ورحبأأت الجمليأأة العأأامأأة فر قرارلأأا
 ، عيد الاقتضاءعبالعمليات الماتركة لتيسير الأعمال

، أناأأأأأأأئت المجموعة المعيية بالابتكارات فر مجال الأعمال كفريق ماأأأأأأأروا  2018وفر تمو / وليه  - 261
ماأأأأأأأأأأأأأأترك بير الوكأالات إعأداد وتجربأة المفأاهيم والميهجيأات الراميأة دل  تحقيق ألأداأ الأمير العأايع ولاحظ  

ع 2019ا الماأأأأأترك بير الوكالات طوال عاي المجلس أن البرنامج اإنمائر شأأأأأارك بياأأأأأاط فر فريق الماأأأأأرو 
كعضأأأأأو متفرغ فر فريق الماأأأأأروا    2019ولاحظ المجلس كملك أن البرنامج اإنمائر قد أعار موظفا فر عاي 

 ، وعير موظفير فييير للمااركة فر جميع مسارات العملع  1-برتبة مد

عتراأ المتبادل فر تاأأأأأأأأأأرير الثانر/ ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد وق ع عل  مبدأ بيان الا - 262
ع وكان الهدأ مر البيان تيسأأأأأير التعاون الفعال بير الوكالات وخفض تكاليف المعاملات التر 2018نوفمبر 

 تتحملها الحكومات والوكالات المتعاونةع

رع  وأُبلغ المجلس بلن فريق الماأأأروا وضأأأع مباد  لرضأأأا العملاء ومباد  لتحد د التكاليف وللتسأأأعي - 263
وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلنه يعمل مع مكتب التيسأأأأأأأيق اإنمائر باأأأأأأألن مباد  رضأأأأأأأا العملاء، ولكيه  

  تفق مع مباد  تحد د التكاليف والتسعير لأن الميهجية المستخدمة ليست شاملة وشفافةع   لا

جية تسأأأأيير الأعمال ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر يسأأأأهم مسأأأأالمة ناأأأأطة فر دعداد اسأأأأتراتي - 264
التر وضأأأعت بوصأأأفها اإطار القائم عل  اليتائج باأأألن العمليات الماأأأتركة لتيسأأأير الأعمالع ويهدأ اإطار  
دل  دلغاء الا دواجية، والاسأأأأأأأأتفادة مر القدرة التفاوضأأأأأأأأية الماأأأأأأأأتركة لممم المتحدة، وتحقيق أقصأأأأأأأأ  حد مر  

مائر قد وضأأأأأأأع ونقا ميصأأأأأأأة دلكترونية مخصأأأأأأأصأأأأأأأة  وفورات الحجمع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأا أن البرنامج اإن
لاسأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأيير الأعمال،  تحمل البرنامج اإنمائر تكاليفهاع وأُبلغ المجلس، وقت خيامه بمهمته، بلنه تم 
بدء العمل بالاسأأأأأتراتيجية بتوجيه مر مكتب التيسأأأأأيق اإنمائر، ومر المتوقع أن تسأأأأأتخدمها جميع أفرقة الأمم  

 ع2021لول عاي المتحدة القطرية بح

وأُبلغ المجلس بلن فريق الماأأأروا ومكتب التيسأأأيق اإنمائر، فر دطار الأماكر الماأأأتركة لمسأأأارات  - 265
العمأل، يقومأان بأ ناأأأأأأأأأأأأأأاء قأاعأدة بيأانأات جأد أدة ماأأأأأأأأأأأأأأتركأة بير الوكأالات لمبأانر الأمم المتحأدةع وأبلغ البرنأامج  

ه مر أجل تحقيق مسأأأأتو  أفضأأأأل مر أوجه التا ر  اإنمائر المجلس بلنه يسأأأأع  باسأأأأتمرار دل  ماأأأأاركة مباني
والتيسأأأيق والوفورات المالية وأوجه الكفاءة العامةع وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس أيضأأأا بلن لديه ما مجموعه  

مكتبا يمكر ماأاركتها مع وكالات أخر ع ونظرا للطابع التاأغيلر   246أماكر للعملع وياأمل لما العدد   505
 ا فر ذلك المتطلبات الأمييةي، فقد اعتبرلا البرنامج اإنمائر مياسبة للمااركةع لهمو الأماكر يبم

مكتبا مر تلك المكاتب البالغ عددلا    184وأُبلغ المجلس كملك بلن البرنامج اإنمائر  تقاسأأم بالفعل  - 266
أيضأأا    184لأأأأأأأأأأأأأأأأ فر المائة مر جميع الأماكر الصأأالحة للماأأاركةيع وتمثل لمو المكاتب ا 74,8مكتبا ي  246

فر المأائأة مر جميع الأمأاكر التر ياأأأأأأأأأأأأأأغلهأا البرنأامج اإنمأائرع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، أبلغ البرنأامج  36,4
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فر المائة مر جميع الأماكر   13,7مكتبا يعتبرلا غير مياسأأأأبة للماأأأأاركة ي 69اإنمائر المجلس بلنه  تقاسأأأأم 
اإنمائر المجلس أن البرنامج اإنمائر كثيرا ما يقود   التر ياأأأأأأغلها البرنامجيع وعلاوة عل  ذلك، أبلغ البرنامج

عملية تحد د أماكر عمل ماأأأأأأأأأأتركة ويد ر العملية بالتعاون مع الوكالات الاأأأأأأأأأأقيقة، وذلك بعد تقييم التكاليف 
 والفوائد عل  اليحو الواجبع

ات الماأأأأأأأأأأتركة فر وأُبلغ المجلس بلن البرنامج اإنمائر لو أحد الجهات الرئيسأأأأأأأأأأية التر تقدي الخدم - 267
مجالات اإدارة، وتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات، والموارد الباأأأأأأأأرية، والماأأأأأأأأتريات، واللوجسأأأأأأأأتيات، دل  

 الأعضاء الآخرير فر أفرقة الأمم المتحدة القطريةع 

  ويقر المجلس بالتزاي البرنامج اإنمائر بالماأاركة بياأاط فر جميع مسأارات العمل المياألة فر دطار - 268
المجموعة المعيية بالابتكارات فر مجال الأعمال وإسأأأأأأأأأأأأهاماته فر عمل المجموعةع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأأأأه،  ر   

 المجلس أن العمل لم يكتمل بعدع  

ويوصاي المجلس بأن يواصا  البرنامج الإنمائي مشااركته في الحوار المشاترك بين الوكالات بشاأن  - 269
التكاليف والتسااعير، وأن يسااتكشااف، بالتعاون ما أصااحاا المصاالحة  مبادئ رفااا العملاء، ومبادئ تحديد 

الآ رين، الخيارات المتعلقة بساااااااااب  إمبانية تعزيز الحوار المشاااااااااترك بين الوكالات بشاااااااااأن مبادئ تحديد 
   التكاليف والتسعير من أج  معالجة الشواغ  القائمة لكيانات الأمم المتحدة التي لا تتفق ما المبادئ.

 البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةعووافق  - 270
 

 مااركة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فر استعراض المكاتب المتعددة الأقطار والاستعراض اإقليمر  

لتاأأأأأأأأأأأأأكيلة المكاتب دل  الأمير العاي دجراء اسأأأأأأأأأأأأأتعراض   72/279 طلبت الجملية العامة فر قرارلا - 271
المتعددة الأقطار وقدرتها واحتياجاتها مر الموارد ودورلا وخدماتها اإنمائية مر أجل تحسأأأأأأأأأأير دسأأأأأأأأأأهامها فر  

 ع2030التقدي المي تحر و البلدان نحو تحقيق خطة عاي 

يق ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر ياأأأأأأأأأأأأأأارك، دل  جأانأب برنأامج الأمم المتحأدة للبيئأة، فر الفر  - 272
العامل الماأأأأأترك بير الوكالات التابع لمجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأتدامة المعير باسأأأأأتعراض المكاتب  
المتعددة الأقطار، وياأأأأأأأأارك فر رئاسأأأأأأأأتهع وأُبلغ المجلس بلن الفريق العامل اقترح دجراءات قُدمت دل  الأمانة 

مسأأأأأأتو  عرض الدعم المي يقدمه دل  الدول الجزرية   العامة لممم المتحدة، وأن البرنامج اإنمائر ملتزي برفع
 الصغيرة الياميةع

عل  الحاجة دل  سأأأأأد الثغرات ومعالجة أوجه التداخل   72/279وشأأأأأددت الجملية العامة فر قرارلا  - 273
ليأة العأامأة دل  الأمير العأاي أن  يفأم تأدابير عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد اإقليمرع وفر ذلأك القرار أيضأأأأأأأأأأأأأأا، طلبأت الجم

للاسأأأأأأتفادة عل  اليحو الأمثل مر المهاي وأن يعز  التعاون عل  الصأأأأأأعيد ر اإقليمر ودون اإقليمرع وطُلب  
دل  الأمير العاي أيضأأأأأا أن  وفر خيارات مر أجل دعادة تاأأأأأكيل وإعادة هيكلة الأصأأأأأول اإقليمية عل  المد   

العاي فريقا للاسأأأأأتعراض الداخلر ياأأأأأمل جميع اللجان اإقليمية والكيانات المختلفة فر   الطويلع وأناأأأأأل الأمير
مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأتدامة لكفالة دجراء مياقاأأأأات جادة باأأأألن سأأأأبل المضأأأأر قدما وتولر  ماي  

 الأمور بقوة عل  نطاق ميظومة الأمم المتحدةع

ئر قد شأأأأارك فر فريق الاسأأأأتعراض الداخلر التابع لممانة العامة ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنما - 274
لممم المتحدة مر أجل الاسأأتعراض اإقليمر، وسأأاعد فر وضأأع مفهوي الميابر اإقليمية للتعاون المي اقترحه 
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ة الأمير العايع وشأأأأأأأأأأأأارك البرنامج اإنمائر واللجية اإقليمية المعيية فر رئاسأأأأأأأأأأأأة كل مر أفرقة العمل اإقليمي
الخمسأة المياألة مر أجل تفعيل توصأيات الأمير العاي فر المياطقع وأُبلغ المجلس بلن المجالات المواضأيلية  
تاأمل دناأاء مراكز إدارة المعارأ، وماأاركة قوائم الخبرات، وتقارير اليتائج اإقليمية، ودمج القدرات المتعلقة  

 لصعيد اإقليمرعبالبيانات واإحصاءات، وإنااء مكاتب دعم ماتركة عل  ا
 

 ددارة المخاطر المتصلة ب صلاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية  

، أي قبل خمسأأأأأأة أشأأأأأأهر  2018لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر أجر ، فر كانون الثانر/ يا ر  - 275
لتحد د نطاق المخاطر فيما  تصأأأأل بمقترحات الأمير العاي لطصأأأألاح   ، تقييما أوليا72/279مر اتخاذ القرار 

باأأأأأأأأألن دعادة تيظيم ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وفر ورقة تحد د اليطاق، أجر  البرنامج اإنمائر تقييما 
بة للمخاطر المحتملة التر يمكر أن تواجهها الميظمة نتيجة للتغييرات المحتملة المتصأأأأأأألة باإصأأأأأأألاح باليسأأأأأأأ 

لطدارة العليا، ليكون نقطة انطلاق للمياقاأأأأأأأأأأة والمزيد مر التيقياع وأُبلغ المجلس بلنه لا يُقصأأأأأأأأأأد بورقة تحد د 
اليطاق أن تاأأأأكل مدخلات لأي آليات رسأأأأمية لطدارة المركزية للمخاطرع وبدلا مر ذلك، كانت الورقة بمثابة 

 قيع آلية دنمار مبكر للجية التوجيهية الداخلية يفريق التيسي

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد ناقش وأدار المخاطر المتصأأأأأأأأأأألة ب صأأأأأأأأأأألاح ميظومة الأمم  - 276
المتحأدة اإنمأائيأة عل  مختلف مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الميظمأةع وترأ  مأد ر البرنأامج المعأاون لجيأة المخأاطر الرفيعأة 

سأأأأأجل المخاطر المؤسأأأأأسأأأأأية  المسأأأأأتو  فر البرنامج، التر شأأأأأملت جميع مد ري المكاتبع وقد درسأأأأأت اللجية  
وحددت المخاطر المحتملة المتصأأأألة باإصأأأألاح المتلصأأأألة فر ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع ومثل مد رو  
المكاتب اإقليمية المياطق التر  يتمون دليها، ولفتوا الانتباو دل  قضأأأأأأأايا المكاتب القطرية والمخاطر المحتملة  

 صد وإدارة سجل المخاطرع  حسب الاقتضاءع وقامت لجية المخاطر بر 

قد حددت   2020و   2019و   2018ولاحظ المجلس أن سأأأجلات المخاطر المؤسأأأسأأأية فر الأعواي  - 277
مخاطر اسأتراتيجية أو مالية أو تاأغيلية تتصأل بميظومة الأمم المتحدة اإنمائية، والأسأباب والمعالجة اإدارية 

إنمائيةع ولاحظ المجلس كملك أن سأأأأجلات المخاطر فر  اللاحقة للمخاطر الخاصأأأأة بميظومة الأمم المتحدة ا
المقر والمكاتب اإقليمية تاأمل أيضأا مخاطر ترتبط بصأورة مباشأرة و/أو غير مباشأرة ب صألاح ميظومة الأمم  
المتحدة اإنمائيةع وباإضأأأأأأافة دل  ذلك، أبلغ البرنامجُ اإنمائر المجلسَ بلن تفاصأأأأأأيل التخ يف مر المخاطر  

 ا فر خطط العمل المتكاملة للمكاتبعقد حُددت أيض

واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس سأأأأأأأأأأأأجلات المخاطر للمكاتب القطرية الأربعة التر  ارلاع ولاحظ المجلس أن   - 278
ثلاثة مر المكاتب القطرية الأربعة أدرجت فر سأأأأأأأجلات المخاطر الخاصأأأأأأأة بها مخاطر ترتبط بصأأأأأأأورة غير  

وتتصأل جميع المخاطر المحددة بتخ يض الموارد الأسأاسأية مباشأرة ب صألاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع 
 وغير الأساسية المخصصة لمناطة اإنمائية وانخفاض الدعم المقدي مر خلال المساعدة اإنمائية الرسميةع

وقد خصأأأأأأأأص البرنامج اإنمائر فر اجتماعات فريقه التيفيمي بيدا دائما فر جدول الأعمال باأأأأأأأألن  - 279
مختلف عياصأأأأر دصأأأألاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وعلم المجلس مر محضأأأأر فريق الأداء التاأأأأغيلر 

عل  لما المسأأأأتو     أن البرنامج اإنمائر  ياقش المخاطر المتصأأأألة ب صأأأألاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية
مر أجل توجيه عملية اإصألاحع وباإضأافة دل  ذلك، لاحظ المجلس أن بروتوكولات فريق التيسأيق عكسأت،  

، مياقاأات أعضأاء فريق التيسأيق باألن المخاطر المتصألة ب صألاح 2020و   2019و   2018طوال السأيوات 
عمأأال تتعلق بمختلف مسأأأأأأأأأأأأأأأأارات عمأأل  ميظومأأة الأمم المتحأأدة اإنمأأائيأأة فر دطأأار عأأدة بيود مر جأأدول الأ
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اإصألاحع ولاحظ المجلس أيضأا أن فريق التيسأيق  ياقش بانتظاي المواضأيع المتصألة ب صألاح ميظومة الأمم  
المتحدة اإنمائية عل  الصأأأأأأعيد القطري التر يطرحها ممثلو المكاتب اإقليمية والممثلون المقيمونع ووصأأأأأأف  

تيسأأأأأيق مر دجراءات غير رسأأأأأمية إدارة المخاطر بلنها دضأأأأأافية ومكملة  البرنامج اإنمائر ما يقوي به فريق ال
 إدارة المخاطر فر الهيكل الرسمرع

ولاحظ المجلس أن تقييم المخاطر المتصألة ب صألاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية قد أُناأآ كالية  - 280
الهيكل المؤسأأأأسأأأأر عر طريق مد ري   متكاملة تُدرَج مر خلالها المعلومات المسأأأأتقاة مر المسأأأأتو  القطري فر

المكاتب اإقليمية وفريق التيسأأأأأأأأأأأأأيق وبالعكسع ولاحظ المجلس أنه باإضأأأأأأأأأأأأأافة دل  الآليات الرسأأأأأأأأأأأأأمية إدارة 
المخاطر،  ياقش البرنامج اإنمائر ضأأأأأمر لجيته التوجيهية المخاطر المتصأأأأألة باإصأأأأألاح باليسأأأأأبة لميظومة  

ن لأأما اليهج إدارة المخأأاطر مرن وفعأأال ويحقق التكأأامأأل مع نظأأاي  الأمم المتحأأدة اإنمأأائيأأةع وير  المجلس أ
 اإدارة المركزية للمخاطر فر البرنامج اإنمائرع 

، ومكيأأت البرنأأامج 2019ولاحظ المجلس كأأملأأك أن اإجراءات اإداريأأة قأأد نُفأأمت بيجأأاح فر عأأاي  - 281
لأة بأ صأأأأأأأأأأأأأألاح ميظومأة الأمم  ، مر دغلاق عأدد مر المخأاطر المتصأأأأأأأأأأأأأأ 2020و  2019اإنمأائر، فر عأامر 

ع ولاحظ المجلس أيضأأأأأا أن المخاطر المتصأأأأألة 2019و   2018المتحدة اإنمائية التر تم تحد دلا فر عامر 
بميظومة الأمم المتحدة اإنمائية قد حُددت عل  جميع مسأأأأأأأتويات الميظمةع ولملك،  ر  المجلس أن البرنامج  

 ريقة متكاملةعاإنمائر قد أدار المخاطر المتصلة باإصلاح بط
 

 الترتيبات اإدارية الأخر  إصلاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية   

اتخم البرنامج اإنمائر خطوات لكفالة دعادة تيظيم نفسأأأأأأه فر دطار دصأأأأأألاح ميظومة الأمم المتحدة  - 282
الوثيقة التوجيهية  بوصأأأأأأأفها  2021-2018اإنمائيةع وتُسأأأأأأأتخدي الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية للبرنامج اإنمائر للفترة 

، بأدأ البرنأامج اإنمأائر عمليأات دصأأأأأأأأأأأأأألاح تاأأأأأأأأأأأأأأمأل 2018لهأمو الجهود الراميأة دل  دعأادة التيظيمع وفر عأاي 
 ع 2019الأناطة البرنامجية والتاغيلية التر قاي بها طوال عاي 

مجلس  ولاحظ المجلس رسأأأأأأأأائل قوية وواضأأأأأأأأحة مر مد ر البرنامج دل  موظفر البرنامج اإنمائر وال - 283
التيفيمي طوال العملية بلكملها، أكدت أن البرنامج اإنمائر، بوصأأأأفه نصأأأأيرا رئيسأأأأيا لعملية اإصأأأألاح، ملتزي 

 التزاما كاملا برةية الأمير العاي لطصلاحع  

ولاحظ المجلس كأملأك أن البرنأامج اإنمأائر قأد أناأأأأأأأأأأأأأأل هيكلا داخليأا للأدعم وآليأة توجيأه للماأأأأأأأأأأأأأأاركأة  - 284
ة وميسأأأأأأقة فر الوقت المياسأأأأأأب لتيفيم دسأأأأأأهاماته فر عملية اإصأأأأأألاحع ولاحظ المجلس أن  بطريقة اسأأأأأأتراتيجي

البرنامج اإنمائر قد أناأل قيوات وأشأكال اتصأال مختلفة إشأراك أصأحاب المصألحة الداخليير والخارجيير فر  
 مواضيع اإصلاحع

فر جميع مسأأأارات عمل    2019ووجد المجلس أن البرنامج اإنمائر كان ياأأأارك بياأأأاط طوال عاي  - 285
اإصأأألاح الماأأأتركة بير الوكالات، بالتعاون الوثيق مع مكتب التيسأأأيق اإنمائرع ولاحظ المجلس أن البرنامج  
اإنمائر يحتفظ بمعلومات عر حالة مجالات اإصأأأأأأأألاح لمو فر مختلف الوحداتع ولاحظ المجلس كملك أن  

ظأأاي معلومأأات مجمعأأة عر التقأأدي المحر  فر مسأأأأأأأأأأأأأأأارات  البرنأأامج اإنمأأائر يقأأدي دل  المجلس التيفيأأمي بأأانت
 تلكع   العمل



A/75/5/Add.1 
 

 

61/201 20-08961 

 

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر  ياأأأأأأآ آليات داخلية للتعليقات باأأأأأألن مسأأأأأأائل اإصأأأأأألاح مر   - 286
، أجر   2020خلال لجيتأه التوجيهيأة وأناأأأأأأأأأأأأأأطأة توعيأة محأددة الألأداأ لمكأاتبأه القطريأةع وفر آذار/مأار  

دراسأأة الاسأأتقصأأائية  البرنامج اإنمائر أيضأأا دراسأأة اسأأتقصأأائية للممثلير المقيميرع ولاحظ المجلس أن نتائج ال
 تاير دل  آثار أولية ديجابية وإل  تحديات تواجه اإصلاحع 

وير  المجلس أن البرنامج اإنمائر قد أدار اإسأهامات فر عملية اإصألاح عل  نحو فعال ونفملا   - 287
مر  بطريقة ميسأأأأأأأأأأأأأقة عل  نطاق الميظمةع وير  المجلس كملك أن التلكيد الواضأأأأأأأأأأأأأا عل  رةية الأمير العاي 

جانب مد ر البرنامج قدي الدعم لعملية اإصلاحع وفر الوقت نفسه،  ر  المجلس أن تحد د الألداأ الداخلية 
للبرنامج اإنمائر بطريقة أكثر شأأأأأمولا قد يكون مفيدا ويزيد مر تعزيز الاأأأأأفافية فيما  تعلق بماأأأأأاركة البرنامج  

 اإنمائر فر عملية اإصلاح وإسهاماته فيهاع  

ي المجلس بأن ينظر البرنامج الإنمائي في زيادة تبسايط عملية تحديد إساهاماته في عملية ويوصا  - 288
إصالا  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، وأن يواصا  مشااركته الحثيثة في جميا مساارات العم  المشاتركة  

  بين الوكالات من أج  إصلا  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.

ك بأن يسااااتغ  البرنامج الإنمائي الفرص والتحديات المحددة في الدراسااااات ويوصااااي المجلس ك ل - 289
الاساااتقصاااائية المتصااالة بإصااالا  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية من أج  مواصااالة تحساااين الدعم ال ي 

 يقدمه إلى المستوى القطري بشأن المسائ  المتصلة بالإصلا .

 يتيرعووافق البرنامج اإنمائر عل  لاتير التوص - 290

 
 إفصالأات الإدارة -جيم  

 شطا  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبص والممتلكات  - 1 

، بلغأت 17-126أبلغأت اإدارةُ المجلسَ بألن شأأأأأأأأأأأأأأطوبأات البرنأامج اإنمأائر، وفقأا لقأاعأدتأه المأاليأة  - 291
 ع2019دولارا فر عاي  43 254,81

 
 المبالغ المدفوعة على سبي  الهبة  - 2 

للبرنأامج اإنمأائر، أَبلغأت اإدارة بعأدي تلقر أي مأدفوعأات  01-123عملا بألحكأاي القأاعأدة المأاليأة  - 292
 عل  سبيل الهبة خلال الفترة قيد الاستعراضع

 
 لأالات الغ  والغ  المفترض - 3 

البيانات ي، يخطط المجلس عملياته لمراجعة ISA 240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات ي - 293
ن لديه توق ع معقول باأأأأأأأأألن تحد د الأخطاء الجولرية والمخالفات يبما فر ذلك تلك الياجمة   المالية بحيث  تكوَّ
عر الغشيع بيأأأد أنأأأه  يبغر عأأأدي الاعتمأأأاد عل  عمأأأل المجلس فر تحأأأد أأأد جميع الأخطأأأاء أو المخأأأالفأأأاتع  

 المقاي الأولعفالمسؤولية عر ميع الغش والكاف عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر 

وأثياء مراجعة الحسأأأأأأأابات، وجه المجلس اسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات لطدارة باأأأأأأألن مسأأأأأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 294
مخاطر الغش الجولري وباأأأأأأأأأأألن اإجراءات المعمول بها لتحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأدي لها، بما فيها أي  

جلس أيضأأأأأأأا اسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات دل  جهات، ميها  مخاطر محددة تكاأأأأأأأفها اإدارة أو ُ لفت انتبالها دليهاع ووجه الم
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مكتب مراجعة الحسأأأابات والتحقيقات، باأأألن ما دذا كان لد  اإدارة علم بلي حالة غش فعلية أو ماأأأتبه فيها  
 أو مزعومةع

حأأأالات مر حأأأالات الغش أو الغش   105، أبلغ البرنأأأامج اإنمأأأائر المجلسَ عر 2019وفر عأأأاي  - 295
، قاي البرنامج اإنمائر بالبت فر سأبع حالات، فر حير لا تزال 105الأأأأأأأأأأأأأأأأ  المفترضع ومر بير لمو الحالات

حالة معلقةع وشأأأملت لمو الحالات تقديم بيانات كاذبة، والتزوير وتقديم شأأأهادات مزيفة، وإسأأأاءة اسأأأتخداي  98
تقداي،  الموارد الرسأمية، والغش فر الماأتريات، والغش فر الاسأتحقاقات، واتباا دجراءات غير سأليمة فر الاسأ 

 والسرقة والاختلا ، وإساءة استعمال السلطة، وغير ذلك مر حالات عدي الامتثال للالتزاماتع

 
 شبر وتقدير -دال  

 ود المجلس أن يعرب عر تقأد رو لمأا لقيأه موظفوو مر تعأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة مر مأد ر برنأامج الأمم  - 296
 المتحدة اإنمائر وموظ يهع

 
 شيلركاي  يتوخيعي

 لمحاسبة الاتحادي الألمانررئيس د وان ا
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
  يكبير مراجعر الحساباتي

 مِهريشيراجيف  يتوخيعي
  المراقب المالر والمراجع العاي للحسابات فر الهيد

 برموديزخورخر  يتوخيعي
  المراقب المالر العاي فر جمهورية شيلر

 2020تمو / وليه  21
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 المرفق 

 2018كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في لأالة تنفي  التوصيات لأتى السنة   
 

 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

          
1   - 2018 A/74/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 41 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأأأتمر البرنامج 
اإنمائر فر تيقيا سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأاته وإجراءاته 
واسأأأأأأأأأأتعراض الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات 

درسأأأأأأأأأأأأأأاء أسأأأأأأأأأأأأأأا  معز  لاتخاذ مر أجل 
القرارات المتعلقأأأة بأأأالاعتراأ بأأأالمعأأأاملات  
غير التبأأادليأأة وفقأأا للمليأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر 

 ع23الدولر 

قاي البرنامج اإنمائر باسأأأأأأأأأأأأأتكمال سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأاته 
وإجراءاته المتعلقأة بالمعأاملات غير التبأادليأة وفقأا  

ع وجر  اسأتعراض 23للمليار المحاسأبر الدولر 
المتعلقأأأة بأأأالتبرعأأأات وإطلاا المجلس الاتفأأأاقأأأات 

عل  الميهجيأأأأأةع وقأأأأأد طُب ِّق التغيير اليأأأأأاتج فر 
السأأياسأأة المحاسأأبية بلثر رجعرع وبالتالر، تكون 

 لمو التوصية قد نُف ِّمت بالكاملع

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأل 
سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأاتأه وإجراءاتأه المتعلقأة بأالمعأاملات غير 

ع ولاحظ 23يار المحاسأأأبر الدولر التبادلية وفقا للمل
المجلس كملك أن البرنامج اإنمائر سأأأأأأأأأجل د رادات 

تماأأأيا مع السأأأياسأأأة  2019فر البيانات المالية لعاي  
ع ومر ثمَّ، 23المسأأأتكملة للمليار المحاسأأأبر الدولر 

 يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

2   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 47 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن يعز  البرنأأأأأامج 
اإنمأأأأأأأائر عمليأأأأأأأة التسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأأأل اليأأأأأأأدوي 
للمعاملات التبادلية عل  مسأأأأتو  المكاتب 
القطرية مر أجل ضمان تسجيل اإ رادات 
فأر الأفأتأرة الأتأر يأقأأأأأأأدي الأبأرنأأأأأأأامأج فأيأهأأأأأأأا  

لخأدمأات، عل  اليحو المطلوب فر دطأار  ا
 المحاسبة عل  أسا  الاستحقاقع

نفأأأم البرنأأأامج اإنمأأأائر لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع وفر 
، أدرج البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر تأأأأألكيأأأأأدا 2019 عأأأأأاي

بتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأل د رادات المعأأأأأاملات التبأأأأأادليأأأأأة فر 
اإقرارات السأأأأأأأأأأيوية التر  لزي أن تصأأأأأأأأأأدق عليها 

 المكاتب القطريةع

البرنأأأامج اإنمأأأائر أدرج التأأألكيأأأد لاحظ المجلس أن 
بتسأأأأأأأأأأأجيل د رادات المعاملات التبادلية فر اإقرارات 
السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة التر  لزي أن تصأأأأأأأأأأأأأأأدق عليهأأا المكأأاتأأب  
القطريةع غير أن المجلس لاحظ حالات مختلفة مر 
الخأأأأأدمأأأأأات التر قأأأأأدمهأأأأأا البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر والتر 

ل فر دطأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة عل  أسأأأأأأأأأأأأأأأا   لم تُسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
ر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لأأأأأأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأاقع وم
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

3   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 48 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن يكفأأأأأل البرنأأأأأامج 
اإنمائر تحسأأأأأأأير المكاتب القطرية لعملية 
تحصأأأأأأأأأأأأأيل المدفوعات حت   تسأأأأأأأأأأأأأي  لها  

 تحصيلها فر حييهاع

نفأم البرنأامج اإنمأائر لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة مر خلال 
توجيه رسأأالة شأأاملة دل  جميع المكاتب اإقليمية 
والمكاتب القطرية، يسألط فيها الضأوء عل  ألمية 
دعداد الفواتير وتحصأأأأأأأأأأأيل المدفوعات فر حييها، 
بأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  التوجيهأات الواردة فر تعليمأات 

ل دل  جميع المكاتبع اإغلاق المالر التر ترسأأأأأ 
ويُسأتكمَل ذلك باشأتراط أن تؤكد المكاتب تسأجيل 
د رادات المعأاملات التبأادليأة أثيأاء تقأديم اإقرارات 

 السيويةع

لاحظ المجلس أن بعض المكأأأاتأأأب القطريأأأة كأأأانأأأت  
تزال تصأأأدر الفواتير ليظرائها عل  أسأأأا  سأأأيوي  لا

ع غير أن المجلس لاحظ كأأملأأك أن 2019فر عأأاي 
البرنأأامج اإنمأأائر قأأد عمأأل عل  دذكأأاء الوعر لأأد  
المكأاتأب القطريأة مر خلال رسأأأأأأأأأأأأأأالأة داخليأة وجههأا  
خلال السأأأأأأيةع وأوصأأأأأأت الرسأأأأأأالة الداخلية ب صأأأأأأدار 
الفواتير عل  أسأأأا   ومر أو شأأأهري أو عل  الأقل 
عل  أسأأأأأأأأأأأأأا  فصأأأأأأأأأأأأألرع ولاحظ المجلس كملك نية 
المكأأاتأأب القطريأأة فر متأأابعأأة الرسأأأأأأأأأأأأأأأأالأأة الأأداخليأأة 

لخطوات الأول  التر اتخأمتهأا فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأددع وا
 ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

          
4   - 2018 A/74/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 49 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البرنأامج اإنمأائر بألن 
القطريأأأة للتأأأدريأأأب يكفأأأل توفير المكأأأاتأأأب 

أثياء العمل للموظفير حت  يكتسأبوا باأكل 
مسأأأأتداي الوعر اللا ي لتسأأأأجيل المعاملات 
التبادلية بدقة وفقا لسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات البرنامج 

 اإنمائر وتعليماتهع

، سأأأأأأأأأأأأأأيقوي البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر 2020فر عأأأأأاي 
بتدريب الموظفير عل  متابعة جهود التحصأأأأأأأأأيل 

سأأأأأأياسأأأأأأات وتسأأأأأأجيل اإ رادات بما  تماشأأأأأأ  مع  
 البرنامج اإنمائر وإجراءاتهع

لاحظ المجلس خطأأأأة البرنأأأأامج اإنمأأأأائر لتأأأأدريأأأأب 
الموظفير عل  الاعتراأ بأأأأأالمعأأأأأاملات التبأأأأأادليأأأأأة 

لسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات البرنامج اإنمأائر وتعليمأاته فر  وفقأا
 ع2020 عاي

غير أن المجلس يعتبر أن لمو التوصأأأأأية قيد التيفيم 
 نظرا للحالة المستمرةع

 X   

5   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 54 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأأألن يقوي البرنأأأأأأأامج 
اإنمائر، عل  أسأأأأأأأأا  تحليل الآثار التر 
سأأأأأأأأأأأأأأتقع عل  البيأانأات المأاليأة، برفع عتبأة 
الاعتراأ بالممتلكات والمياأأأات والمعدات 

 لعبء اإداريع كلصول مر أجل تخ يف ا

رفع البرنأأأأامج اإنمأأأأائر الحأأأأد الأدن  للاعتراأ 
 5 000بأالممتلكأات والمياأأأأأأأأأأأأأأأات والمعأدات دل  

دولار، وقأأأأد انعكس ذلأأأأك فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
م ذلأأأأأك فر  واإجراءات المسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأأأأةع وقأأأأأد نُفأأأأأ ِّ

 ع2020كانون الثانر/ يا ر  1

لاحظ المجلس أن سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات البرنأامج اإنمأائر 
بالاعتراأ بالممتلكات والمياأأأأأات والمعدات المتعلقة 

، 2020كانون الثانر/ يا ر    1أصأأأبحت تاأأأير، ميم  
دولارع ويعتبر   5 000دل  العتبة المسأأتكملة البالغة 

 المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

6   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 60 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن يكفأأأأأل البرنأأأأأامج 
اإنمأأائر دجراء متأأابعأأة مع المصأأأأأأأأأأأأأأأأارأ 
للتأأألكأأأد مر دجراء التغييرات المطلوبأأأة فر 
 أسماء الموظفير المعتمدة توخيعاتهم لد هاع

لكفأالأة دجراء متأابعأة  نفأم البرنأامج اإنمأائر عمليأة
مع المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأارأ للتأأأأألكأأأأأد مر دجراء التغييرات 
المطلوبة فر أسماء الموظفير المعتمدة توخيعاتهم 

 لد هاع

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد أدرج قأائمأة 
بلسماء الموظفير المعتمدة توخيعاتهم لد  المصارأ  
لكل حسأأأأأأاب مصأأأأأأرفر فر اليظاي المركزي لتخطيط 
المواردع ولاحظ المجلس أيضأأأأا أن البرنامج اإنمائر 
قد أرسأأل طلبات دل  المصأأارأ لتلكيد قائمة أسأأماء 
الموظفير المعتمأأدة توخيعأأاتهم لأأد هأأاع وفر الحأأالات 
التر لم ترد فيها المصأأأأأارأ، تابع البرنامج اإنمائر 
لمو المسأأأأأأأأللة عدة مرات دل  أن غيرت المصأأأأأأأأارأ 

 مدة توخيعاتهم لد هاقائمة أسماء الموظفير المعت

وباإضأأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، أدرج البرنامج اإنمائر، فر 
تعليماته بالن اإغلاق السيوي، فقرة تيص عل  أنه 
 تعير عل  كل مكتب قطري الحصأأأأأأأأأأول عل  تلكيد 
مر المصأأأأأأأأأأأأرأ ياأأأأأأأأأأأأمل قائمة بلسأأأأأأأأأأأأماء الموظفير 
المعتمأدة توخيعأاتهم لأديأهع ويتعير تحميأل لأمو القأائمأة 

 المالرع دل  صفحة اإغلاق

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

7   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 75 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأتعرض البرنامج 
اإنمأأأأأأائر حأأأأأأالات عأأأأأأدي الامتثأأأأأأال التر 
عرضأأأأأأأأأأأأأها المجلس وأن يحلل الأسأأأأأأأأأأأأأباب 
والظأروأ التر أدت دل  عأأأأأأأدي امتثأأأأأأأال 

استعرض البرنامج اإنمائر حالات عدي الامتثال 
واسأأتكمل ضأأوابطه فر نظاي أطلس لمعالجة لمو 

 التوصيةع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد نفم ضأأأأأابطا 
آليأا جأد أدا فر نظأاي أطلسع ولم  تيأاول الضأأأأأأأأأأأأأأأابط 
الآلر سأأأأأأأأأأأأأأو  نتيجأة واحأدة مر نتأائج الرقأابأة، ولكيأه 

 تياول العد د مر اليتائج الأخر  التر أشأير دليها  لم
قع ولاحظ المجلس أن تلك فر تقرير المجلس السأأأأأأاب

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

المكاتب اإقليمية والمكاتب القطرية باأكل           
 كامل لططار المؤسسر للرقابة الداخليةع

 2019اليتأأأأائج كأأأأانأأأأت لا تزال قأأأأائمأأأأة خلال عأأأأاي 
 مر لما التقريريع 132الفصل الثانر، الفقرة  يانظر

 ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع 
8   - 2018 A/74/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 76 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأأألن يقوي البرنأأأأأأأامج 
اإنمأأأأائر، اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأادا دل  التحليأأأأل الوارد 
أعلاو، بمواصأأأأأأأأأأأأأألأأأة تيقيا دطأأأار الرقأأأابأأأة 

 الداخلية مر أجل تعزيز تيفيموع

صأأأأأأأأدرت تعليمات لكل مكتب قطري باسأأأأأأأأتعراض 
ار الرقأابأة الأداخليأة وتعأد لأه، عيأد الاقتضأأأأأأأأأأأأأأاء، دطأ 

لميع التضأارب بير السألطة الأول  والسألطة الثانية 
ذات الألمية، وكملك مسأأأأأأأأللة دسأأأأأأأأياد مهاي الرقابة  
دل  غير الموظفيرع وباإضأأأأأافة دل  ذلك، وُضأأأأأع  
ضأأأأأأأابط جد د فر اليظاي المركزي لتخطيط الموارد 

ما  مر شأأأأأأأألنه أن يفرض الفصأأأأأأأأل بير الواجبات في 
بير الجهات المسأأأأأأأأأأأؤولة عر الموافقة عل  طلبات 
الاراء وأوامر الاراءع ويعتبر البرنامج اإنمائر أن  

 لمو التوصية قد نُف ِّمتع 

لاحظ المجلس تيفيأأأم الضأأأأأأأأأأأأأأأأابط الآلر الجأأأد أأأد فر 
اليظأأأأأاي المركزي لتخطيط الموارد مر أجأأأأأل دنفأأأأأاذ 
الفصأأأأأأل بير المهاي وميع المسأأأأأأتخدمير مر الموافقة 

أمر مر أوامر الاأأأأأأأأراء فر حال كانوا قد وافقوا عل  
 عل  طلب الاراءع

فر ضأأأأأأأأوء التحد ث الجاري إطار الرقابة الداخلية، 
 يعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

9   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 77 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن  يظر البرنأأأأأامج 
اإنمأأأأأأائر فر جأأأأأأدو  ددراج المزيأأأأأأد مر 
الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الآليأأأأأأة فر اليظأأأأأأاي المركزي  
لأأتأأخأأطأأيأأط الأأمأأوارد أو نأأظأأم تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا 
المعلومأأات التكميليأأة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة، مر 

يز الامتثال لططار المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر أجل تعز 
 للرقابة الداخليةع

سأأيجري تحسأأير اليظاي المركزي لتخطيط الموارد 
ع وكجزء مر عمليأأأة 2021-2020خلال الفترة 

التحسأأأأأأأأأأأير لمو، سأأأأأأأأأأأييظر البرنامج اإنمائر فر 
ددراج مزيد مر الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الآلية دذ يقوي ب عادة 
هيكلأأأة، وربمأأأا تغيير، سأأأأأأأأأأأأأأير العمأأأل فر نظأأأاي 

 ائهعأرغو  وأد

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتجأاب 
مر الفصأأأأأأأأأل الثانر  75للتوصأأأأأأأأأية الواردة فر الفقرة 

ي بتيفيأأأأمو A/74/5/Add.1ي 2018مر تقريرو لعأأأأاي 
لضأأأأأأأأأأأأأابط آلر فر اليظاي المركزي لتخطيط المواردع 

التيفيأم، أظهر البرنأامج اإنمأائر أن وعر طريق لأما  
الضأأأأأأأأأأوابط الآلية قابلة للتطبيق فر نظاي أطلس مر 
حيث المبدأع ولملك، فيما  تعلق بهما الجانب، اعتبر 
المجلس أن لمو التوصأأية قد نُف ِّمتع وباإضأأافة دل  
ذلأأأأك، لاحظ المجلس أن البرنأأأأامج اإنمأأأأائر يعتزي 

الموارد   الانتقأأأال دل  نظأأأاي مركزي جأأأد أأأد لتخطيط
 وقد تجاو ت الأحداو أيضا لمو التوصيةع

 ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

10   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 85 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن يجري البرنأأأأأامج 
اإنمأأأائر تقييمأأأا يحأأأدد مر خلالأأأه مأأأا دذا 
كأأأأأأأان مر الممكر للبرنأأأأأأأامج أن يعتمأأأأأأأد 
دجراءات رقأابأة مأاليأة داخليأة جأد أدة لتعزيز 
جودة البيأأأانأأأات والحأأأد مر مخأأأاطر وقوا 
الأخطاء، عر طريق توفير دجراءات رقابة 
موحدة وتوثيقها بالاأأأأأكل المياسأأأأأب إثبات 

 تضأأأأأأأأمر ماأأأأأأأأروا التجميع أفرقة متفرغة لتكامل 
الأعمال وإطار الرقابة الداخلية لضأأأأأأأأأأأأمان ددماج  
الآليات المياسأأبة للرقابة والرصأأد فر اإجراءاتع 
ويحأأأأدد التوثيق القأأأأائم للضأأأأأأأأأأأأأأوابط، عل  اليحو 

يأأة، والمأأدمج فر المبير فر دطأأار الرقأأابأأة الأأداخل
محتو  السأأأأياسأأأأات واإجراءات، دطار السأأأأياسأأأأة 
العأأأأامأأأأة للتوثيق الميأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأبع ويعتبر البرنأأأأامج 

 اإنمائر أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

لاحظ المجلسُ الجهود التر  بأأأملهأأأا البرنأأأامج اإنمأأأائر  
لتعزيز جودة البيانات والحد مر مخاطر وقوا الأخطاء،  

بة موحدة وتوثيقها بالاكل  عر طريق توفير دجراءات رقا 
المياسأأب إثبات تيفيم دجراءات الرقابة بالدليلع غير أن  
المجلس لاحظ عأأأأدة حأأأأالات تُبر  وجود أخطأأأأاء فر  
التوثيق أو الافتقأار دل  التوثيق، مثأل عأدي وجود وثأائق  
للتحقق مر صأأأأأأأأحة بيانات الموظفير أو المركبات التر  

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

اءات الرقأابأة بأالأدليأل، ويحأدد مر تيفيأم دجر           
 خلاله ماهية لمو اإجراءاتع

ر لم تُسأأأأأأجَّل فر  يملكها وياأأأأأأغلها البرنامج اإنمائر والت 
 نظاي أطلس، وإقرارلاع 

ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قيأأأأد 
 التيفيمع

11   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 93 الفقرة

 وصر المجلس بلن يكفل البرنامج اإنمائر 
القطريأة دمأا بأ ناأأأأأأأأأأأأأأاء نموذج خيأاي المكأاتأب 

مليأاري خأان بهأا  تضأأأأأأأأأأأأأمر الحأد الأدن   
مر المتطلبأأأأأات المتعلقأأأأأة بتوثيق دجراءات  
التحقق مر اليواتج البرنامجية أو باسأأأأأأتخداي 

 اليموذج المي  وفرو البرنامج اإنمائرع 

تيص سأأأأأأأياسأأأأأأأة الرصأأأأأأأد التر وضأأأأأأأعها البرنامج 
اإنمأأائر عل  وجوب التحقق مر التقأأدي المحر   

ليواتج و/أو دنجأأا لأأا سأأأأأأأأأأأأأأيويأأا عل  الأقأأل، فر ا
وتقديم نموذج مؤسأأأأسأأأأر للتحققع ويمكر ضأأأأمان 
الامتثال للسأأأأأأأياسأأأأأأأة مر خلال ددخال تحسأأأأأأأييات 

 عل  نظاي التخطيط المركزيع

 ر  المجلس أن  يادة توحيد دجراءات التوثيق يمكر 
ر تقييم التقأأأأأدي  أن تعز  تبأأأأأادل المعأأأأأارأ وتيسأأأأأأأأأأأأأأ ِّ

تكفأأأأأأأل توثيق اإجراءات المحر ع كمأأأأأأأا يمكر أن 
 والاستيتاجات وإجراءات المتابعةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

12   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 100 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس الأبأرنأأأأأأأامأج اإنأمأأأأأأأائأر 
الخيارات السأأأأأأياسأأأأأأاتية الممكية بتحليل   يأي

لكفأأالأأة التصأأأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  تقأأارير اإنجأأا  
الموحأأأأأدة فر وقتهأأأأأا يبي وكفأأأأأالأأأأأة خيأأأأأاي 
المكأأاتأأب القطريأأة والاأأأأأأأأأأأأأأركأأاء فر التيفيأأم 
بأأالتوخيع عل  تقأأارير اإنجأأا  فر الحأأدود 

 الزميية المقررةع

نفم البرنامج اإنمائر لمو التوصأأأأأأأأأأأأية عر طريق 
نجأأأا  الموحأأأدةع رقميأأأة عمليأأأة دعأأأداد تقأأأارير اإ

، أطلق البرنأأامج اإنمأأائر 2020أيأأار/مأأا و  وفر
ولر ميصأأأأأأأأأأأأأأأأة تقأأارير اإنجأأا   -بوابأأة جأأد أأدة 

 Combined Delivery Report)الموحأأأأأدة 

Bridge) -  لأتمتأأأأأأأة عمليأأأأأأأة دعأأأأأأأداد تقأأأأأأأارير
اإنجأأا ع وعيأأد خيأأاي مكتأأب ددارة الموارد المأأاليأأة 
بأأاإبلاغ عر اإغلاق المأأالر لكأأل ربع سأأأأأأأأأأأأأأيأأة، 
سأأأأأأأأأأأأأأيجري تلقأائيأا دعأداد تقأارير اإنجأا  الموحأدة 
وتسأأأأأأأأأليمها دل  ميصأأأأأأأأأة تقارير اإنجا  إتاحتها 
لمكأاتأب البرنأامج اإنمأائر وشأأأأأأأأأأأأأأركأائأه فر التيفيأم 

يهم التصأأأأأد ق عل  لمو التقاريرع الم ر  تعير عل
ويتعير عل  المكاتب اسأأأأأأأأأأتخداي ميصأأأأأأأأأأة تقارير 
اإنجأا  الموحأدة التر تتيا للمكأاتأب تقأديم تقأارير 
اإنجأأأا  دلكترونيأأأا عر طريق البريأأأد اإلكترونر 
دل  الاأأأأأأأأأأأأأأركاء فر التيفيم وتتتبَّع تلقائيا تسأأأأأأأأأأأأأأليم 

 التقارير المرسلة وقبولها ورفضهاع

البرنأامج اإنمأائر قأد قأاي بمعأالجأة  لاحظ المجلس أن 
 -لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية مر خلال دطلاق البوابة الجد دة  

 ع2020فر عاي  -ميصة تقارير اإنجا  الموحدة 

وتُمك ِّر البوابةُ المكاتب القطرية مر تتبُّع حالة تقارير 
اإنجأأأأأأا  الموحأأأأأأدة وتحليأأأأأأل حأأأأأأالات التأأأأأألخير فر 

ما التصأأأأد ق عل  التقارير باأأأأكل أفضأأأألع ويمكر له
 الأمر أن يعز  التواصل مع الاركاء فر التيفيمع

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن البرنامج اإنمأائر يعتزي 
دناأأأأأأأأأأأأأاء خصأأأأأأأأأأأأأائص وظي ية دضأأأأأأأأأأأأأافية للبوابة فر 

 المستقبلع

ثت السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بتقارير اإنجا  الموحدة  حُد ِّ
 لكر تعكس الاستخداي اإلزامر للبوابةع

متثال للتصأأد ق ولاحظ المجلس أيضأأا تحسأأيا فر الا
 فر الوقت المياسب عل  تقارير اإنجا ع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

13   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 111 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأأألن يقوي البرنأأأأأأأامج 
اإنمائر بتحد ث سأأأياسأأأته المتعلقة باليهج 
الميسأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية لتحد د ما دذا 
كأأأأان الموقع الاأأأأأأأأأأأأأأبكر لليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق 
للتحويلات اليقدية عل  شأأأأأبكة شأأأأأيربوييت 
 أيأبأغأر أن يُسأأأأأأأأأأأأأأتأخأأأأأأأدي إجأراء الأتأخأطأيأط 
اإلزامر لجميع التقييمأأأأأأات الجزئيأأأأأأة وأن 

ثأت السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة بأاليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق  د ِّ حأُ
للتحويلات اليقأأأأأأديأأأأأأة مر أجأأأأأأل معأأأأأأالجأأأأأأة لأأأأأأمو 

 التوصيةع

لاحظ المجلس أن البرنأأأامج اإنمأأأائر قأأأد أدرج فقرة  
السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة باليهج الميسأأأأأأأأق للتحويلات فر 

اليقدية مفادلا أنه  يبغر اسأأأأأأأأأتخداي ميصأأأأأأأأأة رصأأأأأأأأد 
اليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقأديأة لوضأأأأأأأأأأأأأأع خطأة 

 التقييمات الجزئيةع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

الخيارات المتعلقة ب دراج وثائق يقوي بتقييم            
الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المطلوبأة لخطط التقييمأات 
الجزئية عل  الموقع المي تسأتضأيفه شأبكة 

 شيربوييتع

ولاحظ المجلس أيضا أن البرنامج اإنمائر قد أجر  
تقييمأأأأا إمكأأأأانيأأأأات ددراج الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المطلوب  

وقع المخصأأأص لرصأأأد لخطط التقييم الجزئر فر الم
اليهج الميسأأأأأأأأق للتحويلات اليقديةع ووفقا للمعلومات 
التر قأأدمهأأا البرنأأامج اإنمأأائر، لا يمكر ددراج لأأمو 
الخاصأأأأأأية الوظي ية فر أحدو دصأأأأأأدار ولكر يمكر 
ددراجها فر دصأأأأأأدار مسأأأأأأتقبلرع وفر الوقت الرالر، 
يجري التوخيع عل  عمليأات اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض التقييمأات 

عل  موقع الرصأأأد بما  تماأأأ  مع الجزئية وتحميلها 
 السياسة القائمةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع
14   - 2018 A/74/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 116 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن يكفأأأأأل البرنأأأأأامج 
القطريأأأة بتوثيق اإنمأأأأائر خيأأأأاي المكأأأأاتأأأب 

الاسأتعراض المي يُجر  للتقييمات الجزئية 
 والاستيتاجات المستخلصة ميهاع

ثأت السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة بأاليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق  د ِّ حأُ
للتحويلات اليقأأأأأأديأأأأأأة مر أجأأأأأأل معأأأأأأالجأأأأأأة لأأأأأأمو 

 التوصيةع

 ر  المجلس أن لما الاأأرط كان موجودا بالفعل فر 
 السياسة العامة ولكر لم يكر يُمتثَل لهع

ولاحظ المجلس أن المكأاتأب اإقليميأة قأدمأت التوجيأه 
والدعم للمكاتب القطرية باأأأأألن تيفيم اليهج الميسأأأأأق 
للتحويلات اليقديةع وياأأأأأأأأأأأمل ذلك توجيهات باأأأأأأأأأأألن 
عمليات مراجعة الحسأأأأأابات ومد  اكتمال التقييمات 
الجزئية الميفَّمةع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأا أن البرنامج 

هر الماأأأأأأأاكل المحتملة اإنمائر  تابع كل ثلاثة أشأأأأأأأ 
المتعلقة بتيفيم اليهج الميسأأأأأق للتحويلات اليقدية فر 

 المكاتب القطريةع

غير أن المجلس لاحظ مرة أخر  حأأأالات مختلفأأأة  
 مر عدي الامتثال لهما الارطع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

15   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 124 الفقرة

 أوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأسُ الأبأرنأأأأأأأامأجَ اإنأمأأأأأأأائأر 
بتحد ث سأأأأياسأأأأته المتعلقة باليهج الميسأأأأق 
للتحويلات اليقدية لطشأأأأأأأارة دل  أنه  يبغر 
اسأأأأتخداي موقع شأأأأيربوييت الخان باليهج 

فر التخطيط  الميسأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية
اإلزامر لجميع أناأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأمان وبلن 
يكفل البرنامج اإنمائر اسأأأأأأأأأتعراض خطط 

 أناطة الضمان السيويةع

ثأت السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة بأاليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق  د ِّ حأُ
للتحويلات اليقأأأأأأديأأأأأأة مر أجأأأأأأل معأأأأأأالجأأأأأأة لأأأأأأمو 

 التوصيةع

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد قأاي بتحأد أث 
الميسأأأق للتحويلات اليقدية   السأأأياسأأأة المتعلقة باليهج

لمعالجة التوصأأأأأية التر تدعو دل  اسأأأأأتخداي ميصأأأأأة 
رصأأأأأأأأأأأد اليهج الميسأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية لتخطيط 

 أناطة الضمانع

 ويعتبر المجلس أن لما الجزء مر التوصية قد نُف ِّمع

ي  ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأا أن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد 
أجأأأأل التوجيأأأأه والتأأأأدريأأأأب للمكأأأأاتأأأأب اإقليميأأأأة مر 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  تيفيأأم اليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات           
اليقأأأديأأأةع غير أن المجلس لاحظ أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا حأأأالات 
مختلفة مر عدي الامتثال لاأأأأأأأأرط اسأأأأأأأأتعراض خطط  

 أناطة الضمان السيويةع

ويعتبر المجلس أن لأأما الجزء مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 
 التيفيمع

16   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 125 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ البرنأامجَ اإنمأائر بألن 
 يقا سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته المتعلقة باليهج الميسأأأأأأأأق 
للتحويلات اليقأأديأأة وأن  وضأأأأأأأأأأأأأأا أنأأه مر 
المطلوب مر اإدارة فر المكأاتأب القطريأة 

مأأراخأأبأأأأأأأة تأأرمأأر دلأأ   أن تأأجأأري عأأمأألأأيأأأأأأأة 
اسأأتعراض اكتمال أناأأطة الضأأمان الميفَّمة 

 واكتمال دجراءات المتابعة المتخمةع

ثأت السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة بأاليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق  د ِّ حأُ
للتحويلات اليقأأأأأأديأأأأأأة مر أجأأأأأأل معأأأأأأالجأأأأأأة لأأأأأأمو 

 التوصيةع

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد قأاي بتحأد أث 
للتحويلات اليقدية السأأأياسأأأة المتعلقة باليهج الميسأأأق 

 لتعكس التغييرات التالية: 2020فر شباط/فبرا ر 

 يبغر أن تكفل جهة التيسأأأأيق المعيية باليهج  • 
 الأناأأأأأأأطةالميسأأأأأأأق للتحويلات اليقدية دنجا  

المقررة فر خطة الضأأأأأأمان وتحد ث ميصأأأأأأة 
رصأأأأأأد اليهج الميسأأأأأأق للتحويلات اليقدية مر 

 أجل بيان اليتائج 
رض رئيس المكتأأأأب مر المقرر أن يسأأأأأأأأأأأأأأتع • 

الماأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل التر لوحظأأت واإجراءات التر 
اتُّخمت باأأأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأأأائل المحددة، وأن  تم 
تحميلها عل  ميصأأأأأأة رصأأأأأأد اليهج الميسأأأأأأق 

 للتحويلات اليقديةع
 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

17   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 129 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ بأأأأألن يعز  البرنأأأأأامج 
اإنمأأائر مهأأاي الرقأأابأأة والرصأأأأأأأأأأأأأأأد إطأأار 

 اليهج الميسق للتحويلات اليقديةع

تقع مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  تيفيأم المكأاتأب 
ليقدية عل  القطرية لليهج الميسأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات ا

، 2019عأأأاتق المكأأأاتأأأب اإقليميأأأةع وخلال عأأأاي 
أدرجت المكاتب اإقليمية المسأأأأأأأأأأأأائل المتصأأأأأأأأأأأألة 
ب دارة البرامج والماأأأأأأأأأأأاريع، بما فر ذلك مسأأأأأأأأأأأللة 
الامتثال لليهج الميسأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية، فر 
حلقأأأات عمأأأل مأأأد ري العمليأأأات اإقليميأأأة بُغيأأأة 

لقطرية اسأتكمال دشأرافهم المسأتمر عل  المكاتب ا
اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  اليتأائج المأدرجأة فر لوحأة متأابعأة 
اليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقأأأأأأأديأأأأأأأةع ويعتبر 

 البرنامج اإنمائر أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

ي التوجيأأأه  لاحظ المجلس أن البرنأأأامج اإنمأأأائر قأأأد 
والتأدريأب للمكأاتأب اإقليميأة فيمأا  تعلق بتيفيأم اليهج 

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأا  الميسأأأأأأأق للتحويلات اليقديةع
أن البرنأأامج اإنمأأائر أدرج مسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة عأأدي الامتثأأال 
للسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات المتعلقة باليهج الميسأأأأأأأأأأأق للتحويلات 
اليقدية فر ناأأأأأأأرات ربع سأأأأأأأيوية مر صأأأأأأأفحة واحدة 
موجهة دل  المكاتب القطرية وفر اسأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأات 

 المكاتب اإقليميةع

غير أن المجلس لم  لاحظ وجود وظيفة لطشأأأأأأأأأأراأ 
تثال لمتطلبات اليهج الميسأأأأأأأأأأأق للتحويلات عل  الام

 اليقدية أو رصد لما الامتثالع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

          
18   - 2018 A/74/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 140 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلسُ بلن يسأأأأأأتعرض البرنامج 
اإنمائر سأأأأياسأأأأاته ومبادئه التوجيهية فيما 

 7-وأ 6- تعلق باسأأأأأأأأأأأأأتخداي الرتبتير أ
بُغية تقديم توجيهات باأأأأأأأألن الحالات التر 

 يمكر أن تُستخدَي فيها لاتان الرتبتانع

قأأأاي البرنأأأامج اإنمأأأائر بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وتحأأأد أأأث 
سأأياسأأاته ومبادئه التوجيهية فيما  تعلق باسأأتخداي 

 ع7-وأ 6-الرتبتير أ

المجلس أن البرنامج اإنمائر أصأأأأأأأدر مباد   لاحظ
 7-وأ 6-توجيهية باأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأتخداي الرتبتير أ

 لاستكمال سياسته المتعلقة بتقييم الوظائفع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع 

X    

19   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 146 الفقرة

 وصأأأأر المجلسُ البرنامجَ اإنمائر بتعزيز 
سأياسأاته ومبادئه التوجيهية باألن التيسأيب 
الاسأأأأأأأأأأتراتيجر بما يقتضأأأأأأأأأأر توثيقا ملائما 

 عيد الاستعانة بالتيسيب الاستراتيجرع

البرنأأأامج اإنمأأأائر بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وتحأأأد أأأث قأأأاي 
سأأأأأأأأياسأأأأأأأأاته ومبادئه التوجيهية باأأأأأأأألن التيسأأأأأأأأيب 
الاسأأتراتيجر فيما  تعلق باقتضأأاء التوثيق الملائم 

 عيد الاستعانة بالتيسيب الاستراتيجرع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر أصأأأأأأأدر مباد  
توجيهية باأأأأألن التيسأأأأأيب الاسأأأأأتراتيجرع وتيص لمو 
المبأأأأاد  التوجيهيأأأأة عل  التوثيق السأأأأأأأأأأأأأأليم لعمليأأأأة 
التيسأأأأأأأأأأأأيب الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجرع ويعتبر المجلس أن لمو 

 التوصية قد نُف ِّمتع 

X    

20   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 157 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ البرنأامجَ اإنمأائر، فر 
 ، 2030دطار اسأتراتيجيته ”موظفون لعاي 

باسأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المتعلقة بعقود 
الخدمات والعقود الفردية مر أجل وضأأأأأأأأأأع 

المهاي   معا ير واضأأأأأأأأأحة لتقييم ما ياأأأأأأأأأكل
والوظأأأأائف المتعلقأأأأة بأأأأالموظفير وتحأأأأد أأأأد 
المهأأأأاي والوظأأأأائف التر يمكر نقلهأأأأا دل  
الطرائق التعأأأاقأأأديأأأة الأخر  بخلاأ عقود 

 الموظفير العاد يرع

يقوي البرنأأأأأأأامج اإنمأأأأأأأائر حأأأأأأأاليأأأأأأأا، فر دطأأأأأأأار 
 ، بوضأأأأأأأأأأأأع 2030اسأأأأأأأأأأأأتراتيجيته ”موظفون لعاي 

خيأأأأأأارات متعأأأأأأددة إجراء تغييرات فر طرائقأأأأأأه 
ة لتمكييأأأه مر تعيير موظفير بموجأأأب التعأأأاقأأأديأأأ 

الطريقة التعاقدية المياسأأأأأأأأأأبة التر يحتاجها للوفاء  
 بولا ته عل  نحو فعالع

لاحظ المجلس أن البرنأأأامج اإنمأأأائر  توخ  تيفيأأأم 
  عل  مد  فترة 2030اسأأأأأأأتراتيجيته ”موظفون لعاي 

 ع 2021دل  عاي  2019ثلاو سيوات، مر عاي 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

21   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 161 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلسُ بلن يسأأأأأأتعرض البرنامج 
اإنمائر سأأأياسأأأته المتعلقة بعقود الخدمات 
مر أجل توضأأأأأأأأأيا مسأأأأأأأأأائل عدي الامتثال 
المتكررة وأن  يظر فر تعأأد أأل الاأأأأأأأأأأأأأأروط 

يعتزي المحأأددة فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة التر لا 
 البرنامج اإنمائر تيفيملاع

يعكف الصأأأيدوق حاليا عل  اسأأأتعراض سأأأياسأأأته 
المتعلقأأأأأأأة بعقود الخأأأأأأأدمأأأأأأأاتع وقأأأأأأأد عُي ِّر كبير 
مسأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأارير متفرغ فر تاأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر 

ولو  أأأأأأدفع عجلأأأأأأة التغييرات فر عقود  2019
الخأأدمأأاتع وقأأد جر  الاتفأأاق عل  خطأأة للتيفيأأم 

الربع الثالث بهدأ دطلاق سأأأياسأأأة جد دة بحلول 
 ع2020مر عاي 

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر يعتزي استحداو 
سأأأأأأياسأأأأأأة جد دة باأأأأأألن عقود الخدمات بحلول الربع 

كجزء مر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأه  2020الثأأأالأأأث مر عأأأاي 
  ع 2030”موظفون لعاي 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

22   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 168 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأتعرض البرنامج 
اإنمائر سياسته المتعلقة بعقود الخدمات، 
بما فر ذلك شأأأأأأأأأأأأأروط اإعفاء مر التعيير 

 التيافسر واستخداي لمو اإعفاءاتع

اض سأأأياسأأأته يعكف الصأأأيدوق حاليا عل  اسأأأتعر 
المتعلقأأأأأأأة بعقود الخأأأأأأأدمأأأأأأأاتع وقأأأأأأأد عُي ِّر كبير 
مسأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأارير متفرغ فر تاأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر 

ولو  أأأأأأدفع عجلأأأأأأة التغييرات فر عقود  2019
الخأأدمأأاتع وقأأد جر  الاتفأأاق عل  خطأأة للتيفيأأم 
بهدأ دطلاق سأأأياسأأأة جد دة بحلول الربع الثالث 

 ع2020مر عاي 

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر يعتزي استحداو 
سأأأأأأياسأأأأأأة جد دة باأأأأأألن عقود الخدمات بحلول الربع 

كجزء مر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأه  2020الثأأأالأأأث مر عأأأاي 
  ع 2030”موظفون لعاي 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

          
23   - 2018 A/74/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 173 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلسُ بلن يسأأأأأأتعرض البرنامج 
اإنمأأائر المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات المتعلقأأة بطريقأأة 
عقود الخدمات ومهمة رصأأأأأأدلا كجزء مر 

  2030تيفيم اسأأأأأأأأأأأتراتيجية ”موظفون لعاي 
القيأاي بأالرصأأأأأأأأأأأأأأد وتحأد أد جأدو  ومعقوليأة 

 الرقابة مر المقرع أو

كأأجأأزء مأأر تأأيأأفأأيأأأأأأأم اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأراتأأيأأجأأيأأأأأأأة ”مأأوظأأفأأون 
 ، يسأأأأتعرض البرنامج اإنمائر حاليا 2030 لعاي

جوانأأأأأب مختلفأأأأأة مر طريقأأأأأة عقود الخأأأأأدمأأأأأات، 
وتامل الاستخداي المياسب والتعويض والتوظيف 
والتقدي الوظيفرع وقد عُي ِّر كبير مسأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأأأأأارير 

 دفع  ولو  2019مبر  متفرغ فر تارير الثانر/نوف
عجلأأة التغييرات فر عقود الخأأدمأأاتع وقأأد جر   
الاتفاق عل  خطة للتيفيم بهدأ دطلاق سأأأأياسأأأأة 

 ع2020جد دة بحلول الربع الثالث مر عاي 

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر يعتزي استحداو 
سأأأأأأياسأأأأأأة جد دة باأأأأأألن عقود الخدمات بحلول الربع 

كجزء مر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأه  2020الثأأأالأأأث مر عأأأاي 
  ع 2030”موظفون لعاي 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

24   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 191 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلسُ بلن يسأأأأأأتعرض البرنامج 
اإنمائر سأأأأياسأأأأته المتعلقة بالعقود الفردية 
مر أجل توضأأأأأأأأأيا مسأأأأأأأأأائل عدي الامتثال 
المتكررة وتعزيز الرقأأابأأة التر تمأأارسأأأأأأأأأأأأأأهأأا 

 لجان الماترياتع

رنأأامج اإنمأأائر فراد  المتعأأاقأأد ر جزءا يعتبر الب
لأأامأأا مر قوتأأه العأأاملأأة، ولو يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الآن 
التغييرات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتعانة بهم دضأأأأأأأأأافة دل  
طرائق تعاقدية أخر  كجزء مر تيفيم اسأأأأأتراتيجية 

 ع ويأأأقأأأوي الأأأبأأأرنأأأأأأأامأأأج  2030”مأأأوظأأأفأأأون لأأأعأأأأأأأاي 
اإنمأائر، حسأأأأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأاء، بمعأالجأة لأمو 

 عمليةعالتوصية فر سياق لمو ال

لاحظ المجلس أن البرنأأأامج اإنمأأأائر  توخ  تيفيأأأم 
  عل  مد  فترة 2030اسأأأأأأأتراتيجيته ”موظفون لعاي 
ع 2021دل  عأاي  2019ثلاو سأأأأأأأأأأأأأأيوات، مر عأاي 

وتاأمل لمو الاسأتراتيجية أيضأا اسأتعراضأا للاسأتعانة 
 بفراد  المتعاقد رع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

25   - 2018 A/74/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 192 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ بأأأأألن يكفأأأأأل البرنأأأأأامج 
اإنمأائر خيأاي المكأاتأب القطريأة والوحأدات 
دت فيهأأأا حأأأالات عأأأدي الامتثأأأال  د ِّ التر حأأأُ
بتوفير التأأأدريأأأب أثيأأأاء العمأأأل حت  يكون 

المسأتداي اللا ي فيما  لد  الموظفير الوعر
 تعلق بأأ براي العقود الفرديأأة وإدارتهأأأا عل  

 نحو سليم وفقا لسياسة العقود الفرديةع

يعتبر البرنأأامج اإنمأأائر فراد  المتعأأاقأأد ر جزءا 
لأأامأأا مر قوتأأه العأأاملأأة، ولو يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الآن 
التغييرات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتعانة بهم دضأأأأأأأأأافة دل  

يفيم اسأأأأأتراتيجية طرائق تعاقدية أخر  كجزء مر ت
 ع وترتبط لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 2030”موظفون لعأاي 

أعلاوع وجر  الاتصأأال   24بالاسأأتجابة للتوصأأية 
بأالمكأأاتأب القطريأة المحأأددة فر لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 
ومياقاأة المسأائل الماأار دليها، مع التركيز عل  

 ضرورة الامتثالع

لاحظ المجلس أن البرنأأأامج اإنمأأأائر  توخ  تيفيأأأم 
  عل  مد  فترة 2030اسأأأأأأأتراتيجيته ”موظفون لعاي 
ع 2021دل  عأاي  2019ثلاو سأأأأأأأأأأأأأأيوات، مر عأاي 

وتاأمل لمو الاسأتراتيجية أيضأا اسأتعراضأا للاسأتعانة 
 بفراد  المتعاقد رع

وعلاوة عل  ذلك، يقر المجلس بلنه جر  الاتصأأأأال 
دت فيهأأأا حأأالات عأأدي  د ِّ بأأالمكأأأاتأأب القطريأأة التر حأأُ

مياقاأأأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأللة ضأأأأأأأأأأأأرورة  الامتثال، وبلنه جرت
 الامتثال للسياسة المتعلقة بالعقود الفرديةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

26   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 24 الفقرة

وافق البرنامج اإنمائر أيضأا عل  توصأية 
المجلس بأأأأأألن يقوي المكتبأأأأأأان القطريأأأأأأان  
للبرنأأأأامج اإنمأأأأائر فر مصأأأأأأأأأأأأأأر وجيوب 
أفريقيا بما  لر: يأي مواصأأأألة التيسأأأأيق مع 
اليظراء الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير، الأأأأم ر  تأأأأللفون مر 
الاأأأأأأأأأأأركاء فر التيفيم وفريق الأمم المتحدة 
القطري، حت  ياأأأأأأأأأأارك اليظراء ماأأأأأأأأأأاركة  

، اعأأتأأمأأأأأأأد الأأمأأجأألأأسُ 2020فأأر حأأزيأأران/ أأونأأيأأأأأأأه 
ر وثيقأأأأأأةَ البرنأأأأأأامج التيفيأأأأأأمي للبرنأأأأأأامج اإنمأأأأأأائ

-2020القطري الجأأأد أأأدة لجيوب أفريقيأأأا للفترة 
مأأأت وثيقأأأة البرنأأأامج القطري عقأأأب 2025 د ِّ ع وقأأأُ

تلق ر رسأأأأأالة التل يد مر حكومة جيوب أفريقيا فر 
 ع2020أيار/ما و  5

 2018أغأأأألأأأأق الأأأأمأأأأجأأأألأأأأس، فأأأأر تأأأأقأأأأريأأأأرو لأأأأعأأأأأأأاي 
ي، الجزأ ر يأي و يبي مر لأأأأأأمو A/74/5/Add.1ي

التوصأأأأأأأية باعتبارلما جزأ ر قد تجاو تهما الأحداوع 
وفيمأأأا  تعلق بأأأالمكتأأأب القطري فر مصأأأأأأأأأأأأأأر،  ر  

 المجلس أن الجزء يجي مر لمو التوصية قد نُف ِّمع

س أن وكأأأملأأأك بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة للجزء يجي، لاحظ المجل
المكتأأأأب القطري فر جيوب أفريقيأأأأا قأأأأد خيَّم وثيقأأأأة 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

فر عملية دطار عمل الأمم المتحدة كاملة           
للمسأأأأأأأأأأاعدة اإنمائية، بُغية تسأأأأأأأأأأهيل تيفيم 
اإطأأأأأأأار مأأر خأألال دجأأراء الأأمأأراجأأعأأأأأأأات 
السأأأأأيوية والاسأأأأأتجابة فر الوقت المياسأأأأأب 
للتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات الميبثقأأأأأأة عر التقييمأأأأأأات  

وضأأأأع اسأأأأتراتيجيات لكفالة اسأأأأتخداي  يبي
نتائج التقييمات والمراجعات الحالية إطار 

نمائية فر صأأأأأأأأياغة اإطار المسأأأأأأأأاعدة اإ
التالر  يجي كفالة أن تتيا الاسأأأأأأأأأأأتيتاجات 
والتوصأأأأأأأأيات الواردة فر الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات 
السأأأأأأأيوية واسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات ميتصأأأأأأأف المدة 
للبرامج القطريأأأأأة تحأأأأأد أأأأأث وتيقيا وثأأأأأائق 

 البرامج القطرية فر الوقت المياسبع

وأجأأر   2017-2013الأأبأأرنأأأأأأأامأأج الأأقأأطأأري لأألأأفأأتأأرة 
اتصأأأأأأأأأأأأأأالات مع اليظراء مر أجأل دعأداد دطأار الأمم 
المتحدة للتعاون مر أجل التيمية المسأأأأأأأأأتدامة ووثيقة 

ع ومع عرض 2025-2020البرنأامج القطري للفترة 
 ونيأأأأأأأه ذلأأأأأأأك عل  المجلس التيفيأأأأأأأمي فر حزيران/

 ، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع2020

27   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 35 الفقرة

وافق البرنأأامج اإنمأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات 
المجلس بأأألن تقوي المكأأأاتأأأب القطريأأأة بمأأأا 

التاأاور مع الاأركاء فر  لر: يأي مواصألة 
التيفيأأم لتوخيع تقأأارير اإنجأأا  الموحأأدة فر 
الوقت المياسأب مر قِّبَل البرنامج اإنمائر 
والاأأأأأأأركاء فر التيفيم امتثالا للسأأأأأأأياسأأأأأأأات 
واإجراءات البرنأأأأأأامجيأأأأأأة والتاأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأة  

كفأأأالأأأة توجيأأأه طلبأأأات المتأأأابعأأأة دل   يبي
الاأأأأأأركاء فر التيفيم فر الوقت المياسأأأأأأب، 

دلأأأأة عل  عمليأأأأات المتأأأأابعأأأأة وتحميأأأأل الأ
عل  مكتبأأأة تقأأأارير اإنجأأأا  الموحأأأدة فر 
نظاي التخطيط المركزي  يجي التصأأأأأأأأأأأأد ق 
عل  تقأأأارير اإنجأأأا  الموحأأأدة فر الوقأأأت 
المياسأأأب فر حال عدي اسأأأتجابة الاأأأركاء 
 فر التيفيم بعد مرور فترة مطولة معقولةع

 2017كانت التوصأأأأية التر أُشأأأأير دليها فر عاي 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأل الواردة أدنأأأأاو، والتر جرت تتعلق بأأأأال
 معالجتهاع

تحميأل تقأارير اإنجأا  الموحأدة للربع الثأانر  يأي
بعد حالات تلخير، وعدي درسأأأأأأأال تقارير اإنجا  
الموحدة للربع الثالث دل  الاأأأركاء فر التيفيم فر 
ل الآن جميع تقأارير  الوقأت الميأاسأأأأأأأأأأأأأأأب: تُرسأأأأأأأأأأأأأأأَ

ر اإنجأأا  الموحأأدة دل  الاأأأأأأأأأأأأأأركأأاء فر التيفيأأم ف
الوقت المياسب عقب تعزيز الاتصال بير مكتب 
ددارة الموارد المأاليأة والمكأاتأب اإقليميأة والمكأاتأب 
القطريأة باأأأأأأأأأأأأأأألن الموعأد الأمي تكون فيأه تقأارير 
ل الآن جميع  اإنجأا  متأاحأة إرسأأأأأأأأأأأأأأأالهأاع وتُحمأَّ

 تقارير اإنجا  فر الوقت المياسبع 

عدي درسأال أي طلبات متابعة دل  الاأركاء   يبي
التيفيأأم: عولِّجأأت لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مر خلال  فر

، لا  لزي 2018تغيير فر السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة فر عاي 
بموجبأه درسأأأأأأأأأأأأأأال طلبأات المتأابعأة دلا مرة واحأدة 
فقط ويُعتبَر غياب الرد ردا ديجابياع وباإضأأأأأأأأأأافة 
 دل  ذلأأأأك، أطلق البرنأأأأامج اإنمأأأأائر فر أيأأأأار/

بوابة جد دة يميصأأأة تقارير اإنجا    2020 ما و
لأتمتأأأة عمليأأأة دعأأداد تقأأأارير اإنجأأأا ع الموحأأدةي 

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد قأاي بمعأالجأة  
مو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مر خلال دطلاق البوابأأة الجأأد أأدة لأأ 

 ع2020يميصة تقارير اإنجا  الموحدةي فر عاي 

وتُمك ِّر البوابةُ المكاتب القطرية مر تتبُّع حالة تقارير 
اإنجأأأأأأا  الموحأأأأأأدة وتحليأأأأأأل حأأأأأأالات التأأأأأألخير فر 
التصأأأأد ق عل  التقارير باأأأأكل أفضأأأألع ويمكر لهما 

 فر التيفيمعالأمر أن يعز  التواصل مع الاركاء 

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن البرنامج اإنمأائر يعتزي 
دناأأأأأأأأأأأأأاء خصأأأأأأأأأأأأأائص وظي ية دضأأأأأأأأأأأأأافية للبوابة فر 

 المستقبلع

ثت السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بتقارير اإنجا  الموحدة  حُد ِّ
 لكر تعكس الاستخداي اإلزامر للبوابةع

ولاحظ المجلس أيضأأا تحسأأيا فر الامتثال للتصأأد ق 
 المياسب عل  تقارير اإنجا عفر الوقت 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

وعيأأد خيأأاي مكتأأب ددارة الموارد المأأاليأأة بأأاإبلاغ           
عر اإغلاق المالر لكل ربع سأأأأأأأأأأأأية، سأأأأأأأأأأأأيجري 
تلقأائيأا دعأداد تقأارير اإنجأا  الموحأدة وتسأأأأأأأأأأأأأأليمهأا 
دل  ميصأأأأأأأأأأأأأأأة تقأأارير اإنجأأا  إتأأاحتهأأا لمكأأاتأأب 

التيفيأأم الأأم ر  البرنأأامج اإنمأأائر وشأأأأأأأأأأأأأأركأأائأأه فر
التقأأأأاريرع  هم التصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  لأأأأمو تعير علي

ويتعير عل  المكاتب اسأأأأأأأأأأأتخداي الميصأأأأأأأأأأأة التر 
تتيا للمكأأاتأأب تقأأديم تقأأارير اإنجأأا  عر طريق 
البريد اإلكترونر دل  الاأأأأأركاء فر التيفيم وتتتبَّع 

 تلقائيا تسليم التقارير المرسلة وقبولها ورفضهاع
28   - 2017 A/73/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 41 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس لأأأأأه بأأأأألن يكفأأأأأل خيأأأأأاي المكأأأأأاتأأأأأب  

باسأأأأأأأأأأأتعراض وتحد ث سأأأأأأأأأأأجلات القطرية 
مخاطر الماأأأأأأأأأأأأاريع والماأأأأأأأأأأأأاكل وعمليات 
الرصأأأأأأأأأأأأأد المتعلقة بها، وتوثيق المعلومات 
فر الوقأأأت الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب فر نظأأأاي أطلس  
باعتبارو المصأأأأأأأأأأأأدر الرئيسأأأأأأأأأأأأر للمعلومات 

 الخاصة بالمااريعع

سأأأيواصأأأل البرنامج اإنمائر رصأأأد الامتثال لهمو 
المتطلبأأات مر خلال عمليأأة التحليأأل السأأأأأأأأأأأأأأيوي 

جودة الماأأأأأأأأأأأأأأاريع التر يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأاع وقأد بأدأ ل
البرنأأامج اإنمأأائر فر تطوير مكأأان عمأأل رقمر  
تعاونر للبرمجةع وسأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأاعد مكان العمل لما 
المأأد رير عل  معرفأأة مكأأانأأة برمجتهم عبر دورة 
الحياة الكاملة لرصد الأداء باكل أفضل وتسليط 
الضأأأأأأأأأأأأأأوء عل  مأأأا يجأأأب القيأأأاي بأأأه حت  يمكر 

صأأأأأأأأأأبا ماأأأأأأأأأأكلة مر ماأأأأأأأأأأاكل معالجته قبل أن ي
 مراجعة حساباتع

لاحظ المجلس جهود البرنأأأامج اإنمأأأائر والتأأأدريأأأب 
 المي اضطُلِّع بهع 

غير أن مكأان العمأل الرقمر ليس قيأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي 
بعدُ، ولم  تضأأأأأأأا بعد ما دذا كان سأأأأأأأيسأأأأأأأاعد مد ري 
الماأأاريع عل  تحد ث سأأجلات المخاطر والماأأاكل 

 اي أطلسعوعمليات الرصد المتعلقة بها فر نظ

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

29   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 47 الفقرة

 وصر المجلس بلن تقوي المكاتب القطرية  
للبرنامج اإنمائر، بالتاأأأأأاور مع الاأأأأأركاء 

يأي تحليأأأأل وثأأأأائق فر التيفيأأأأم، بمأأأأا  لر: 
الماأأأأأأأأأأأأأاريع فيما  تعلق بللميتها وتوقيتها، 
واليظر فر تيقيحهأأأأأا فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء المأأأأأدة  
الميقضأأأأأية  يبي اليظر فر تحد د اإطار  
الزمير لموافقة الاأأأأأأأأأأأأأركاء فر التيفيم عل  

 وثائق المااريعع

 2017كانت التوصأأأأية التر أُشأأأأير دليها فر عاي 
المكتأأأب تتعلق بمكتأأأب دقليمر واحأأأدع وقأأأد عز  

اإقليمر المعير مهمتأأأه المتمثلأأأة فر ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان 
 -جودة البرامج فر جميع مراحل دورة الماأأأأأأروا  

مر خلال  -أي التصأأأأأأأأأأأأأأميم والتيفيأأأأم واإغلاق 
فريق متفرغ لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان الجودة يكبير ميسأأأأأأأأأأأأأأقر 
البرامج، وأخصأأأأأأأأأأأأأأأائر دقليمر فر اإدارة القأأائمأأة 
عألأ  الأيأتأأأأأأأائأج، ومأعأأأأأأأاون لأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد الأبأرامأجيع 

لماأأأأأأأأاريع اإقليمية والعالمية وتُسأأأأأأأأتعرض جميع ا
التر  يفأأأملأأأا المكتأأأب اإقليمر مرة واحأأأدة عل  
الأقل فر السأأأأأأأأأأأأأأية مر خلال مجلس الماأأأأأأأأأأأأأأروا 
الخأأأأأأأان بكأأأأأأأل ميهأأأأأأأا للاطلاا عل  ألميتهأأأأأأأا 

 وتوقيتها وجودة البرمجة وإدارة المخاطر فيهاع

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد قأاي بمعأالجأة  
لمو التوصأأأأأية عر طريق تعزيز ضأأأأأمان الجودة فر 

 المكتب اإقليمر المحددع

وير  المجلس أن الاسأأأأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأأأأيوي ومتابعة 
الموافقأات عل  وثأائق الماأأأأأأأأأأأأأأأاريع لمأا مر التأدابير 

 الملائمة لضمان ألمية وثائق المااريعع

 عتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتعوي

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

وتجري متابعة الموافقات عل  وثائق الماأأأأأأأأأأأأاريع           
ل مصأأأأأأأأأأأأأأممر  عر كثأأأب، قأأدر اإمكأأأان، مر قِّبأأأَ

الماأأأأأأأأأأأأأاريع وفريق السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات التابع للمركز 
اإقليمر المعير، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر فريق ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان 
الجودة، وجهة تيسأأأيق الاأأأراكات المعييةع ويتول  
فريق ضأأمان الجودة رصأأد أي حالات تلخير فر 
توخيع وثائق الماأأأأأاريع، ويوجَّه، عيد الاقتضأأأأأاء، 

ر انتبأاو فريق اإدارة العليأا للمركز اإقليمر المعي
 دل  تلك الحالاتع

30   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 52 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس بمأأأأأا  لر: يأي تقأأأأأديم مزيأأأأأد مر 
التوجيه دل  المكتب القطري باأأأأأأأأأأأألن تيفيم 

اليهج الميسأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية  دطار 
يبي مواصأأأأأأأألة توعية الحكومة والاأأأأأأأأركاء 
فر التيميأأة بأأللميأأة تيفيأأم لأأما اإطأأار فر 

 المكتب القطريع

أجر  البرنامج اإنمائر تقييما كليا لليهج الميسق 
للتحويلات اليقأأأديأأأة للمكتأأأب القطريع ونظرا لأن 
 خيمة الماأأاريع الميفَّمة وطييا فر المكتب القطري 
تقل عر عتبة تيفيم أناأأأطة أخر  لليهج الميسأأأق 
للتحويلات اليقأديأة، فقأد امتثأل البرنأامج اإنمأائر 
امتثالا تاما لمتطلبات اليهج الميسأق باليسأبة لهما 
المكتأأأب القطريع ويعتبر البرنأأأامج اإنمأأأائر أن 

 لمو التوصية قد نُف ِّمتع

وفأقأأأأأأأا   -لاحأظ الأمأجألأس أن الأبأرنأأأأأأأامأج اإنأمأأأأأأأائأر 
للمعلومات المتاحة عل  موقع رصأأأأد اليهج الميسأأأأق 

قاي بالمتأابعأة مع الحكومة التر   -للتحويلات اليقأدية  
لم توافق عل  دجراء تقييم كلرع وبأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  
ذلأك، فأ ن التقييم الكلر يسأأأأأأأأأأأأأأتيأد عأادة دل  تقييمأات 
تجريهأأأأا ميظمأأأأات تتجأأأأاو  حأأأأدود الولايأأأأة الوطييأأأأة 

 يكر لياك تقييم حد ث متاحع ولم

ولاحأظ الأمأجألأس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أن الأمأكأتأأأأأأأب الأقأطأري فأر  
تركمانسأأأأأتان لم يُاأأأأأرِّك أي مر الاأأأأأركاء فر التيفيم مر  

 دولارع   300  000الم ر تلق وا تحويلات نقدية تزيد عل   

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد تجاو تها الأحداوع 

   X 

31   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 57 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس بلن تاأأأأأأأأجع المكاتب القطرية فر 
تركمأأأأأانسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأان وجيوب أفريقيأأأأأا وتركيأأأأأا 
وبأأاراغواي الأفرقأأة العأأاملأأة المعييأأة بأأاليهج 

تفعيأأل  الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقأأديأأة عل 
دورلا وأداء مهامها لتيسأأأير تخطيط وتيفيم 
دطار اليهج الميسأق للتحويلات اليقدية فر 
البلأدان المعييأة مر خلال عقأد اجتمأاعأات 

 وأناطة ميتظمة  يبغر توثيقهاع

قأأاي المكتأأب القطري فر تركيأأا بأأ عأأادة تياأأأأأأأأأأأأأأيط 
أفرقته العاملة المعيية باليهج الميسأأأأق للتحويلات 

 اليقديةع

لأأأأأت الأدلأأأأأة عل  دعأأأأأادة تفعيأأأأأل الفريق وقأأأأأد  حُم ِّ
العأأامأأل الخأأان بأأالمكتأأب القطري فر تركيأأا فر 
شأأأأأأأأأأأأأأكأأل خطأأة العمأأل السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للفريق العأأامأأل 

 ، فضلا عر محاضر الجلساتع2019 لعاي

 2018لاحأأأأأظ الأأأأأمأأأأأجأأأأألأأأأأس فأأأأأر تأأأأأقأأأأأريأأأأأرو لأأأأأعأأأأأأأاي 
ي أن المكاتب القطرية فر باراغواي A/74/5/Add.1ي

وجيوب أفريقيأا وتركمأانسأأأأأأأأأأأأأأتأان قأد أعأادت تياأأأأأأأأأأأأأأيط 
أفرقتهأا العأاملأة المعييأة باليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات 
اليقأأديأأةع ولاحظ المجلس أن تلأأك المكأأاتأأب القطريأأة  

 ع 2019واصلت أناطة الأفرقة العاملة خلال عاي 

ولاحظ المجلس أن المكتأأأأأب القطري فر تركيأأأأأا أعأأأأأاد  
 ع 2019فعيل الفريق العامل وعقد اجتماعات فر عاي  ت 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

32   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 61 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس بلن يسأأأأأتخدي المكتب القطري فر 
جيوب أفريقيأأأأأأأا تقأأأأأأأارير اإنفأأأأأأأاق العأأأأأأأاي 
والمسأأأأأأأأأاءلة المالية كمصأأأأأأأأأدر للمعلومات،  

نظرا إصأأأأألاح نظاي الميسأأأأأقير المقيمير، لم تعد 
لية تقع عل  عاتق المكتب القطريع لمو المسأأأأأؤو 

لاحظ المجلس أن المسأأأأأأأأؤولية عر التقييم الكلر تقع 
عل  عاتق الميسأأأق المقيم وجهة التيسأأأيق الماأأأتركة 
بير الوكأالات والمعييأة بأاليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات 

   X 

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

وأن  يسأأأأأأأأأأأأأأق مع وكأأأالات الأمم المتحأأأدة           
الأخر  إجراء التقييمأأأأأأات الكليأأأأأأة بُغيأأأأأأة 
مواءمة اليهج الميسأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية 

البرنأامجيأة لمكأاتبهأا القطريأة، مع الأدورات 
عل  اليحو المطلوب فر السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأات 
واإجراءات البرنامجية والتاأأأغيلية المتعلقة  
باليهج الميسأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية وإطار 
اليهج الميسق للتحويلات اليقدية لمجموعة 

 الأمم المتحدة اإنمائيةع

ولملك،  وصأأأأأأأأأأأأأأر البرنامج اإنمأائر ب غلاق لمو 
 التوصية واعتبارلا بلنها ”قد تجاو تها الأحداو ع

اليقدية، وذلك تماأأأأأأيا مع السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة باليهج 
 الميسق للتحويلات اليقديةع

م ونظرا إصأأأألاح ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية، ل
يعأأد الميسأأأأأأأأأأأأأأق المقيم جزءا مر البرنأأامج اإنمأأائرع 
ولملك، يعتبر المجلس أن لمو التوصأية قد تجاو تها 

 الأحداوع

33   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 79 الفقرة

 وصأأأأر المجلسُ البرنامجَ اإنمائر بتوثيق 
العملية السأأأأيوية التر يضأأأأطلع بها إثبات 
اسأأأتعراض العمر اليافع لمصأأأول، وتحد د 
الكي يأأة التر سأأأأأأأأأأأأأأيجر  بهأأا تيفيأأم وتوثيق 
اسأأأأأأأأأأأأأتعراض العمر اليافع لمصأأأأأأأأأأأأأول فر 

 المباد  التوجيهية المتعلقة بالسياساتع

قأاي البرنأامج اإنمأائر بتوثيق العمليأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة 
يأافع التر يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض العمر ال

لمصأأول مر خلال وضأأع ممكرة توجيهية متعلقة  
 بالسياسات بالن لما الموضواع

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد أجر  تقريرا 
سأأأأأيويا عر العمر اليافع لمصأأأأأول الثابتةع ولم يحدد 

 التقرير أي تغييرات فر نمط استخداي الأصولع

 نُف ِّمتعويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد 

X    

34   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 88 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس بأألن تكفأأل المكأأاتأأب القطريأأة فر 
كأأل مر جيوب أفريقيأأا وبأأاراغواي وملاوي 

الخدمات مستقبلا دنجا  تقييمات متعاقدي 
فر الوقت المحدد لها، ويُفضأأأأأأأأل أن يكون 
ذلأك قبأل شأأأأأأأأأأأأأأهر واحأد مر انتهأاء العقود، 
وفقا للسأأأأأأأياسأأأأأأأة المعمول بها، لميا الوقت 
الكأأأافر للمكتأأأب لاتخأأأاذ القرارات المتعلقأأأة 

 بعقود الخدمات فر الوقت المياسبع

سأأتربط السأأياسأأةُ الجد دة للبرنامج اإنمائر باأألن 
بأأأأأدورة ددارة الأداء عقود الخأأأأأدمأأأأأات التقييمأأأأأات 

السأأأأأأأأأأيويةع وسأأأأأأأأأأيكون الانتهاء مر التقييمات فر 
الوقت المياسأأأأأأب جزءا مر دورة ددارة الأداء عل  
نطاق المؤسأأأأأأسأأأأأأة، ومر المتوقع أن  بدأ سأأأأأأريان 

، 2020لمو السأأأأأياسأأأأأة فر الربع الثالث مر عاي  
 ع2021لدورة الأداء التر تبدأ فر عاي 

اإنمائر يعتزي استحداو لاحظ المجلس أن البرنامج  
سأأأأأأياسأأأأأأة جد دة باأأأأأألن عقود الخدمات بحلول الربع 

كجزء مر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأه  2020الثأأأالأأأث مر عأأأاي 
  ع2030”موظفون لعاي 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

35   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 92 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس للمكتب القطري فر تركمانسأأأأأأأأتان 
بلن: يأي  وائم توصأأأأأأأأأأأيفات وظائف الأفراد 
الأأمأأعأأيأأيأأيأأر بأأعأأقأأود خأأأأأأأدمأأأأأأأات مأأع دلأأيأأأأأأأل 
مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمر عقود الخأدمأات  يبي يكفأل 

أداء أصأأأأأأأأحاب عقود الخدمات لمهاي عدي  
الرقأأأأابأأأأة الأأأأداخليأأأأة للتعويض عر غيأأأأاب 

 الموظفيرع

نفأأأأم المكتأأأأب القطري فر تركمأأأأانسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأان لأأأأمو 
التوصأأأية واسأأأتعرض اسأأأتخدامه لعقود الخدمات، 
مع د لاء الاعتبأار الواجأب لمواءمأة توصأأأأأأأأأأأأأأيفأات 

 الوظائفع 

قدي المكتب القطري فر تركمانسأأأأتان اختصأأأأاصأأأأات  
المسأأأأأأأأأأاعد المالر، واسأأأأأأأأأأتمارة تقييم الخدمات  وظيفة 

لصأأأأأأأأأأأأأأأأاحأأب عقأأد الخأأدمأأات المحأأدد لأأما للفترة مر 
كأانون  31دل   2017كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

ع كمأأا قأأدي المكتأأب القطري 2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
الأدوار المسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدة دليأأأأأأأه فر نظأأأأأأأاي أرغو  مر 

ع ووفأأأأأقأأأأأأأا 2019دلأأأأأ  أيأأأأأأأار/مأأأأأأأا أأأأأو  2018 عأأأأأأأاي
أصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأاب عقود للاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، لم  ؤد أي مر 

الخدمات فر المكتب القطري فر تركمانسأأأأأأتان مهاي 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

الرقأأأأأأابأأأأأأة الأأأأأأداخليأأأأأأةع واتخأأأأأأم المكتأأأأأأب القطري فر           
 تركمانستان التدابير المطلوبةع 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع
36   - 2017 A/73/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 97 الفقرة

يكرر المجلس توصأأأأيته السأأأأابقة بلن يكفل 
البرنأأأأامج اإنمأأأأائر خيأأأأاي جميع الموظفير 
بأأأأ تمأأأأاي الأأأأدورات التأأأأدريبيأأأأة اإلزاميأأأأة فر 

 الوقت المحدد لملكع

 تقع المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة عر دكمأأال الموظفير الأأدورات
اإلزاميأة عل  عأاتق رئيس المكتأبع ويتمثأل دور 
مكتب الموارد الباأأرية فر ضأأمان دتاحة الدورات 
التأأدريبيأأة للموظفير عيأأد الطلأأب، وتتبُّع معأأدلات 
دكمال الدورات، وحل الماأأأأأأأأاكل التر قد تعترض 
الموظفير فر سأأعيهم إكمالهاع وقد أناأأل المكتب 
آلأيأأأأأأأة لأتأمأكأيأر الأمأوظأفأيأر مأر دتأمأأأأأأأاي الأأأأأأأدورات 

إلزاميأأةع ويواصأأأأأأأأأأأأأأأل مكتأأب الموارد الباأأأأأأأأأأأأأأريأأة ا
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مأأأأد  الامتثأأأأال إكمأأأأال التأأأأدريأأأأب 
ل رسأأأأأأأائل  اإلزامر عل  أسأأأأأأأا  سأأأأأأأيوي، وتُرسأأأأأأأَ
تمكيرية دل  المكاتب التر تسأأجل معدلات دكمال 

 ميخفضةع

وقأأأد أعأأأد فريقُ الحوكمأأأة المعير بتيميأأأة قأأأدرات 
الموظفير التأابع للبرنأامج اإنمأائر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة 

ع ومر مجأأأأأالات 2020الموظفير لعأأأأأاي تيميأأأأأة 
التركيز الرئيسأأأأأأأأية فر الاسأأأأأأأأتراتيجية اسأأأأأأأأتعراض 

 الدورات اإلزامية لضمان جدوالا وإتمامهاع

ويعكف برنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر حأأأاليأأأا،  
مر خلال فريق الحوكمأأأة المعير بتيميأأأة قأأأدرات 
الأمأوظأفأيأر، عألأ  دعأأأأأأأادة الأيأظأر فأر الألأأأأأأأداأ 

ت اإلزاميأأأةع وقأأأد يكون المتعلقأأأة بأأأ كمأأأال الأأأدورا
الهأدأ الأنسأأأأأأأأأأأأأأب فر أي وقأت مر الأوقأات لو 

فر  90و  85تحقيق معأأأدل دكمأأأال  تراوح بير 
 المائة، نظرا لارتفاا معدل دوران الموظفيرع

، أقر المجلس  2018فر مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات لعأاي 
بجهود البرنامج اإنمائر الرامية دل  تحقيق معدلات 

بيأأأة اإلزاميأأأة، وكأأأملأأأك أعل  إكمأأأال الأأأدورات التأأأدري
بأأالاتجأأاو اإيجأأابر الأأمي تبييأأه دحصأأأأأأأأأأأأأأأاءات دكمأأال  

فر المأأأأائأأأأةي  36ي 2017الأأأأدورات اإلزاميأأأأة لعأأأأاي 
فر المأائأةي المقأدمأة دل  المجلس   71ي 2018 وعأاي

أثيأأأاء مراجعأأأة البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للبرنأأأامج اإنمأأأائر 
ع ولاحظ المجلس كأأأأأأملأأأأأأك أن معأأأأأأدل 2018 لعأأأأأأاي

فر   81ي  2019ارتفع فر عاي اإكمال اإجمالر قد  
المائةيع ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصأأأأأأأأأأأية 

 قد نُف ِّمتع

X    

37   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 102 الفقرة

وافق البرنأأامج اإنمأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات 
القطريأأأة بمأأأا المجلس بأأألن تقوي المكأأأاتأأأب 

 لر: يأي تاأأأجيع الموظفير عل  اسأأأتخداي 
رصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأد دجأأأأأأا اتهم فر غضأأأأأأأأأأأأأأون فترة 

ضأأأأأأأأأأأأأأمأان تيفيأم خطأة   اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأا  يبي
اإجأا ات بحيأث يعمأل المكتأب بفعأاليأة فر 

فير  سأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأل البرنامج اإنمائر تمكير الموظ
بألخأم دجأا اتهمع غير أنأه فر ضأأأأأأأأأأأأأأوء القيود التر 
يفرضأأأأأها عدد متزا د مر البلدان عل  السأأأأأفر فر 
محأاولأة لاحتواء انتاأأأأأأأأأأأأأأار مرض فيرو  كورونأا 

ي، جرت الموافقة عل  اسأأأأأأأأأأأأأتثياء مر 19-يكوفيد
السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الحالية، ويُسأأأأأأأأأما للموظفير بترحيل 

يقر المجلس بلن الموظفير قد واجهوا صأأأعوبات فر 
أخم دجا تهم السأأأأأأأأيوية نظرا للقيود المفروضأأأأأأأأة عل  

ع ومع ذلأأك، 19-السأأأأأأأأأأأأأأفر بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب جأأائحأأة كوفيأأد
ع ولاحظ 2020تُفرَض لأأأمو القيود دلا ميأأأم عأأأاي  لم

المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحأدو لأدفأا 
دلزاميا لمداء لجميع الماأأأأأأأأأأأأرفير فيما  تعلق باإدارة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

جميع الأوقأأات ويقلأأل فر نهأأايأأة المطأأاأ            
مر حأأالات ضأأأأأأأأأأأأأأيأأاا أيأأاي اإجأأا ات غير 

 المستخدمةع

رصأأأأأأأأأأأأأأيأد اإجأا ات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة بمأا  تجأاو  الحأد 
آذار/مار     31موح به دل  ما بعد  الأقص  المس

 فر ظل الاروط التالية: 2020

يجأأأب اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي جميع أيأأأاي اإجأأأا ات  يأي 
   2021آذار/مار   31الفائضة بحلول 

دذا ترك الموظف الخأدمأة، لا  تجأاو  أي  يبي 
مبلغ  دفع لقاء ما يُسأأأأأأأتحق مر اإجا ة السأأأأأأأيوية 
الحد الأقصأأأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأأأموح به بموجب اليظامير 

 سر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع الأسا

وفر الوقت نفسأأأأأأأأه، اسأأأأأأأأتحدو البرنامج اإنمائر 
لدفا دلزاميا لمداء لجميع الماأأأأأأأأأأرفير فيما  تعلق 
باإدارة الفعالة للموظفير، وييص أحد مؤشأأأأأأأأأأراته 
عل  مأأأأا  لر: ”تقأأأأديم الأأأأدعم للمرةوسأأأأأأأأأأأأأأير فر 
الحفاظ عل  صأأأأأأأأأأأأحتهم ورفالهم يمثل تاأأأأأأأأأأأأجيع 

تخداي اإجا ات، وميع وقوا المرةوسأأأير عل  اسأأأ 
الحالات التر يفقد فيها الموظفون رصأأأيد اإجا ة  
السيوية، وتعزيز التوعية واستخداي ترتيبات الدواي 

 المرنة، وما دل  ذلكي ع

الأفأعأأأأأأأالأأأأأأأة لألأمأوظأفأيأر، ولأكأر عألأ  الأرغأم مأر تألأأأأأأأك 
الجهود، كان لد  عدد كبير مر الموظفير رصأأأأأأأأأأأيد 

كانون  31فما فوق فر     وما  60دجا ات سيوية  بلغ  
 ع2019الأول/ديسمبر 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

38   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 108 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البرنأأامج اإنمأأائر بمأأا  
الأصأأأأأأأأأأأول  لر: يأي دجراء دراسأأأأأأأأأأأة إدارة  

والخصأأأأأأأأأأأأأأوي مر أجأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مأأد  
ملاءمأأأأأة خطأأأأأة التمويأأأأأل وغير ذلأأأأأك مر 
افتراضأأأأات التقييم  يبي تحد ث سأأأأياسأأأأته 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتمويل التزامات نهأاية الخأدمة 
لتحد د وتيرة القياي بدراسأات ددارة الأصأول 
والخصأأأأأأأأأأأوي باليظر دل  خلو السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة 

 الحالية مر أي نص فر لما الصددع

نمائر دراسأأأأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأأأأول أجر  البرنامج اإ
، وأجر  تحأأأأأد ثأأأأأا 2019والخصأأأأأأأأأأأأأأوي فر عأأأأأاي 

 لسياسته وفقا لملكع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر أجر  دراسة إدارة  
ع ووفقأا  2019الأصأأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأأوي فر تمو / وليأه  

لدراسأأأأأة ددارة الأصأأأأأول والخصأأأأأوي، ف ن المعدل الحالر  
 للمسالمات  تسق مع ألداأ تمويل البرنامج اإنمائرع  

وقاي البرنامج اإنمائر بتحد ث سأأأأأأياسأأأأأأته المتصأأأأأألة 
الخدمةع وتيص السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة بتمويل التزامات نهاية 

عل  أنه يجب القياي بدراسأأأأأة كاملة إدارة الأصأأأأأول 
 والخصوي كل ثلاو سيوات عل  الأقلع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

39   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 123 الفقرة

البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة وافق 
المجلس بأأألن تكفأأأل المكأأأاتأأأب القطريأأأة مأأأا  
 لر: يأي توخيع وكأأأأأأالات الأمم المتحأأأأأأدة 
مأأمكرة التفأأالم باأأأأأأأأأأأأأأألن شأأأأأأأأأأأأأأغأأل الأمأأاكر 
الماأأأأأأأأأأأأتركة لممم المتحدة واسأأأأأأأأأأأأتخدامها  

تسأأوية جميع المبالغ المسأأتحقة الدفع  يبي

باليسأأأأأبة للجزء يأي، أتم البرنامج اإنمائر العملية 
بممكرة التفالم الميقحة باأألن الأماكر الماأأتركةع 
وقد نفم المكتب القطري الوحيد الماأأأأأأأأار دليه فر 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مأمكرة التفأأالم مع الوكأالات الأخر  
ووقع اتفأاقأا مع الحكومأةع وذكر المكتأب القطري  

عمأل جأد أدة، الآخر أنأه بعأد الانتقأال دل  أمأاكر 

لاحظ المجلس أن المكتب القطري فر تركمانسأأأأأأأأتان 
ممكرة التفالم وأنه باليسأأأأأأأأأأأأأبة للمكتب القطري قد نفم 

فر تركيا، لم تتبق أماكر عمل ماأأأأأأأأأأأأأتركة بعد نقلهع 
ولاحظ المجلس كملك أن عملية الدفع أو الاسأأأأأأترداد 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

أو الاسترداد فيما بير الوكالات فر الوقت           
 ممكرة التفالمعالمحدد وفقا ل

لا توجأد ددارة ماأأأأأأأأأأأأأأتركأة لأمأاكر العمأل فيمأا بير 
 وكالات الأمم المتحدةع

وباليسأأأأأأأأأأأأأبة للجزء يبي، وافق البرنامج اإنمائر، 
فر مأمكرة التفأالم اليهأائيأة باأأأأأأأأأأأأأألن أمأاكر العمأل 
الماأأأأأأتركة، عل  العملية التالية لضأأأأأأمان تسأأأأأأوية 
جميع المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع أو الاسأأأأأأأأأأأأأأترداد 

 لوكالات فر الوقت المحدد:بير ا فيما

 كأانون الأول/ 1تقوي الوكأالأة الرائأدة، فر  يأي 
ديسأأأأأأأأأأأأمبر مر كل سأأأأأأأأأأأأية أو قبله، بتقد ر المبلغ 
اإجمأالر اللا ي لتسأأأأأأأأأأأأأأد أد تكأاليف الخأدمأات فر 
الأمأاكر الماأأأأأأأأأأأأأأتركأة والتكأاليف والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات 
الأخر  التر تحأددلأا الوكأالأة الرائأدة بموجأب لأما 

 مأأة خلال السأأأأأأأأأأأأأأيأأة الاتفأأاق، والتر سأأأأأأأأأأأأأأتكون لا
التقويميأأأأة التأأأأاليأأأأة لتقأأأأديم جميع الخأأأأدمأأأات، دل  
جانب مبلغ معقول تعتبرو لجية اإدارة ضأأأأأأأأأأروريا 
لتوفير احتياطر لحالات الطوار  والاسأأأأأأأأأأأأأأتبدال، 

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   15ويجب أن تقوي، فر 
قبله، ب خطار كل وكالة بمبلغ لما التقد ر مع  أو

 انون الثأانر/كأ   1تصأأأأأأأأأأأأأأييف معقول لبيودوع وفر 
 يا ر مر السأأأأية التالية أو قبله، وفر اليوي الأول 
مر كل شأأأأأأهر مر تلك السأأأأأأية أو قبله، تدفع كل 
وكأأالأأة دل  الوكأأالأأة الرائأأدة جزءا واحأأدا مر اثير 
عاأأأأأأأأأأأر جزءا مر نصأأأأأأأأأأأيب تلك الوكالة مر ذلك 
التقأد ر عملا بهأمو الفقرة، مضأأأأأأأأأأأأأأأافأا دليأه التكلفأة 

 الأساسية الاهرية الميطبقة 

تقأأدي الوكأأالأأة الرائأأدة دل  جميع الوكأأالات،  بيي 
كانون الثانر/ يا ر مر كل سأية أو قبله،  31فر 

بيانا مصأأأأأأأأأأأيفا دل  بيود بالتكاليف الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية 
الاأأأأأأأأأأأأأأهريأأة، والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات المتعلقأأة بأأالأمأأاكر 
الماتركة، والتكاليف والمصروفات الأخر  للسية 
التقويميأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة التر تم تكبأدلأا وتسأأأأأأأأأأأأأأد أدلأا 

ل، دل  جأأانأأب تبويأأب المبأأالغ التر جمعتهأأا بأأالفعأأ 
الوكأالأة الرائأدة  بير المبلغ الصأأأأأأأأأأأأأأافر الأمي  زيأد 

يقلعر اليفقات الفعلية باإضأأأأأأأأأأأأافة دل  المبالغ  أو

قأأأد أُدرجأأأت فر مأأأمكرة التفأأأالمع ويعتبر المجلس أن 
 لمو التوصية قد نُف ِّمتع
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

الاحتيأأاطيأأةع وييبغر أن تعأأد لأما التقرير الوكأالأة           
مة للخدماتع  أو الوكالات المقد ِّ

40   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 136 الفقرة

 وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس بأألن: يأي تيفأأم المكأأاتأأب القطريأأة  
تصميم الواجهة البييية للتحويل اإلكترونر 
لمموال وفقأأأأا للمبأأأأاد  التوجيهيأأأأة ليظأأأأاي 

دلغاء عمليات  أطلس المصأأأأأأأأرفر مر أجل
التأأأدخأأأل اليأأأدوي والحيلولأأأة دون دمكأأأانيأأأة  
الوصأأأأأأأأأأأأأأول غير المأأألذون بأأأه دل  ملفأأأات 
التحويأأأل اإلكترونر لمموال المودعأأأة فر 
الاأأأأأأأأأأأأأأبكأة وذلأك بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي التاأأأأأأأأأأأأأأفير  

تياأأأأأأأأأأأأأأآ آليأأأة للحفأأأاظ عل  نسأأأأأأأأأأأأأأخ  يبي
احتيأأاطيأأة مر ملفأأات التحويأأل اإلكترونر 

 لمموال لأغراض التوفيق بير السجلاتع

المكتأب القطري فر جيوب أفريقيأا دجراء  أناأأأأأأأأأأأأأأل
يسأأأأأأأأأما باسأأأأأأأأأتخداي مرفق الصأأأأأأأأأيرفة اإلكترونية 
إرسأأأال مدفوعات سأأأبق الموافقة عليها فر شأأأكل 

 مدفوعات عامة عالميةع

لاحأظ الأمأجألأس أن الأمأكأتأأأأأأأب الأقأطأري فأر جأيأوب  
أفريقيا قد نفم دجراء يسأما باسأتخداي مرفق الصأيرفة 

 اإلكترونيةع
 لس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتعومر ثمَّ، يعتبر المج 

X    

41   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 142 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس بأألن يقوي المكتبأأأان القطريأأان فر 
جيوب أفريقيا ومصأأأأر بما  لر: يأي تعزيز 
الضأأوابط المفروضأأة عل  أمر المعلومات  
لضمان اختبار خطتر استعادة القدرة عل  
العمل بعد الكوارو واسأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأريف 
الأعمال فر الوقت المياسأب وتوثيق نتائج 
لأأأما الاختبأأأار  يبي اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض خطأأأة 
اسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال وتحد ثها فر 

 الوقت المياسبع

ث واختبار قاي المكتب القطري فر مصأأأأأأأأر بتحد 
خطتيه لاسأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارو 
 واسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأأأة تصأأأأأأأأأأأأأأريف الأعمأأأأأال فر آذار/

 ع2020 مار 

لاحظ المجلس خطتر اسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة عل  العمأل 
بعد الكوارو واسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال للمكتبير 
القطريير فر جيوب أفريقيا ومصأرع ولاحظ المجلس  

لاسأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد أيضأأأأأأأأأا أن اختبارا 
 الكوارو قد أُجري بيجاحع

 ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

42   - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 160 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
يكفأأأل خيأأأاي المكتأأأب القطري  المجلس بأأألن 

فر جيوب أفريقيا ب ناأأأأأأأاء وصأأأأأأألة دنترنت 
احتيأأاطيأأة وبزيأأادة عرض اليطأأاق الترددي 

 لطنترنتع

قأاي المكتأب القطري بأ ناأأأأأأأأأأأأأأأاء وصأأأأأأأأأأأأأألأة دنترنأت 
تم  احتياطية وبزيادة عرض اليطاق التردديع كما

 دنااء وصلة دنترنت ثانويةع

وإناأأأأأأاء لاحظ المجلس تحسأأأأأأير الوصأأأأأألة الرئيسأأأأأأية  
 وصلة اإنترنت الاحتياطيةع

 ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

43   - 2016 A/72/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 44 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأأألن يقوي البرنأأأأأأأامج 
اإنمأأأأأأائر بمأأأأأأا  لر: يأي ددراج بيأأأأأأد فر 
اتفأأاقأأات التعأأاون باأأأأأأأأأأأأأأألن التزامأأات جميع 
الأطراأ الماأأأأأأأأارِّكة فر تيفيم البرامج فيما 

تتعلق   2016كانت التوصأأأأأأية الصأأأأأأادرة فر عاي 
بحأالات التألخير فر التوخيع عل  تقأارير اإنجأا   
الموحأدة للربع الأول والربع الثأانر والربع الثأالأث، 

 2018لاحأأأأأظ الأأأأأمأأأأأجأأأأألأأأأأس، فأأأأأر تأأأأأقأأأأأريأأأأأرو لأأأأأعأأأأأأأاي 
ي، أن الجزء يأي مر التوصأأأأأأأأأأأية قد A/74/5/Add.1ي

 تجاو ته الأحداوع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

 تعلق بأالاتصأأأأأأأأأأأأأأال، بمأا فر ذلأك التأدابير           
الراميأة دل  تحفيز تيفيأم تلأك الالتزامات، و 
يبي  يادة المتابعة مع اليظراء لضأأأأأأأأأأأأأمان 

خأأاذ تأأدابير ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لمعأأالجأأة التأألخير  ات
الأمأتأكأرر لأكأأأأأأأل مأر الأبأرنأأأأأأأامأج اإنأمأأأأأأأائأر  
والاأأأأأأأأركاء فر التيفيم فر التصأأأأأأأأد ق عل  

 تقارير اإنجا  الموحدةع

وكان القصأأد لو ضأأمان دغلاق لمو التقارير فر 
 الوقت المياسبع

وكاسأتجابة مباشأرة للتوصأية، تم تحد ث سأياسأات 
ر المتعلقأأأأة بتقأأأأارير وإجراءات البرنأأأأامج اإنمأأأأائ

لأتأعأكأس  2016اإنأجأأأأأأأا  الأمأوحأأأأأأأدة فأر عأأأأأأأاي 
  :التغييرات التالية

توقف دصأأأأأأأأأأأأأأدار تقأارير اإنجأا  الموحأدة  يأي 
 الأول  للربع

كأون تأقأأأأأأأاريأر اإنأجأأأأأأأا  الأمأوحأأأأأأأدة لألأربأع  يبي 
 دلزاميةع الرابع

، أطلق البرنأامج اإنمأأائر 2020وفر أيأار/مأا و 
لموحأدةي بوابأة جأد أدة يميصأأأأأأأأأأأأأأة تقأارير اإنجأا  ا

لأتمتأأة عمليأأة دعأأداد تقأأارير اإنجأأا ع وعيأأد خيأأاي 
مكتأب ددارة الموارد المأاليأة بأاإبلاغ عر اإغلاق 
المأالر لكأل ربع سأأأأأأأأأأأأأأيأة، سأأأأأأأأأأأأأأيجري تلقأائيأا دعأداد 
تقارير اإنجا  الموحدة وتسأأأأأأأأأأليمها دل  ميصأأأأأأأأأأة 
تقأأأأأارير اإنجأأأأأا  إتأأأأأاحتهأأأأأا لمكأأأأأاتأأأأأب البرنأأأأأامج 

تعير عليهم اإنمائر وشأأأأأأركائه فر التيفيم الم ر  
التصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ق عل  لأأأأمو التقأأأأاريرع ويتعير عل  
المكاتب اسأأأأأأأأأتخداي الميصأأأأأأأأأة التر تتيا للمكاتب 
تقديم تقارير اإنجا  عر طريق البريد اإلكترونر 
دل  الاأأأأأأأأأأأأأأركاء فر التيفيم وتتتبَّع تلقائيا تسأأأأأأأأأأأأأأليم 

 التقارير المرسلة وقبولها ورفضهاع

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد قاي بمعالجة 
الجزء يبي مر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مر خلال دطلاق 
البوابة الجد دة يميصأأأأة تقارير اإنجا  الموحدةي فر 

 ع2020عاي 

وتُمك ِّر البوابةُ المكاتب القطرية مر تتبُّع حالة تقارير 
اإنجأأأأأأا  الموحأأأأأأدة وتحليأأأأأأل حأأأأأأالات التأأأأأألخير فر 
التصأأأأد ق عل  التقارير باأأأأكل أفضأأأألع ويمكر لهما 

 الأمر أن يعز  التواصل مع الاركاء فر التيفيمع

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن البرنامج اإنمأائر يعتزي 
لبوابة فر دناأأأأأأأأأأأأأاء خصأأأأأأأأأأأأأائص وظي ية دضأأأأأأأأأأأأأافية ل

 المستقبلع

ثت السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بتقارير 2019وفر عاي  ، حُد ِّ
اإنجأا  الموحأدة لكر تعكس الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي اإلزامر 

 للبوابةع

ولاحظ المجلس أيضأأا تحسأأيا فر الامتثال للتصأأد ق 
فر الوقأأأت الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب عل  تقأأأارير اإنجأأأا  فر 

 ع2019 عاي

 نُف ِّمتعويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد 

44   - 2016 A/72/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 51 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل برنامج الأمم 
المتحدة اإنمائر ما  لر: يأي اسأأأأأأأأأأتعراض 
وتحأد أث سأأأأأأأأأأأأأأجلات مخأاطر الماأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
والماأأأأأاكل وعمليات الرصأأأأأد المتعلقة بها، 
وتوثيق ذلك فر الوقت المياسأأأأب فر نظاي 
أطلس بأأأأاعتبأأأأارو المصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر 
للمعلومأأأأات الخأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأأأالماأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، 

دقامة مجالس الماأاريع اجتماعات   يبي و
بصأأأأأأأأأأورة ميتظمة كوسأأأأأأأأأأيلة لرصأأأأأأأأأأد تيفيم 

 المااريع باستمرارع

بأأأدأ البرنأأأامج اإنمأأأائر فر تطوير مكأأأان عمأأأل 
مل رقمر تعاونر للبرمجةع وسأأأأأأأيسأأأأأأأاعد مكان الع

لأأما المأأد رير عل  معرفأأة مكأأانأأة برمجتهم عبر 
دورة الحياة الكاملة لرصأأأأأد الأداء باأأأأأكل أفضأأأأأل 
وتسأأأأأأأأأأليط الضأأأأأأأأأأوء عل  ما يجب القياي به حت  
يمكر معالجته قبل أن يصأبا ماأكلة مر ماأاكل 
مراجعأة حسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وتسأأأأأأأأأأأأأأتيأد لأمو التأدابير دل  
التحسأأأأأأأأأأييات السأأأأأأأأأأابقة، بما فر ذلك دعادة كتابة 

اءات البرمجة مر بدا تها دل  سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات وإجر 
نهأا تهأا، والأخأم بمعأا ير جأد أدة للجودة فر مجأال 
البرمجة، ووضأأأأع سأأأأياسأأأأة رصأأأأد جد دة، وإدخال 

 لاحظ المجلس الجهود التر بملها البرنامج اإنمائرع 

غير أن مكأان العمأل الرقمر ليس قيأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي 
بعدُ، ولم  تضأأأأأأأا بعد ما دذا كان سأأأأأأأيسأأأأأأأاعد مد ري 
الماأأاريع عل  تحد ث سأأجلات المخاطر والماأأاكل 

 وعمليات الرصد المتعلقة بها فر نظاي أطلسع

ن لأأأأأمو ونظرا للعمليأأأأأة الجأأأأأاريأأأأأة، يعتبر المجلس أ
 التوصية قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

تحسأأأأأأأييات مر خلال دطار الأمم المتحدة الجد د           
 للتعاون مر أجل التيمية المستدامةع

45   - 2016 A/72/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 69 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس لأأه بأألن يقوي بمأأا  لر: يأي اتخأأاذ 
تأدابير اسأأأأأأأأأأأأأأتبأاخيأة للتألكأد مر دغلاق جميع 
الماأأأأأأأأأأأأأأأاريع مر اليأأاحيأأة التاأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة فر 

شأأأأأأأأأهرا، وفقا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات    12غضأأأأأأأأأون 
واإجراءات البرنأأأأأأامجيأأأأأأة والتاأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأة، 

يسأأتلزي الحصأأول فر الوقت المياسأأب  مما
عل  موافقأأأأأأات الجهأأأأأأات المأأأأأأانحأأأأأأة عل  
المبأأالغ المردودة أو دعأأادة برمجأأة المبأأالغ 
غير الميفقأأة  واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وتيفيأأم جميع 

لماأأأأأأاريع بعياية قبل المعاملات المتعلقة با
دغلاقها ماليا  يبي الحرن عل  تسأأأأأأأأوية 
جميع أرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة الأصأأأأأأأأأأأأأأول قبأأأل دغلاق 

 المااريع مالياع

وحت  الآن، نفأأأأأأم البرنأأأأأأامج  2017ميأأأأأأم عأأأأأأاي 
اإنمائر تدابير متعددة لضأأأمان دغلاق الماأأأاريع 
فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأبع وتاأأأأأأأأأأأمل لمو التدابير ما  

  : لر

اسأأتحداو نُظُم وأدوات مثل ميضأأدة عمل  يأي 
للماأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر اليظأأأأاي المركزي إدارة الموارد 
وتقارير موقع شأيربوييت توفر معلومات آنية عر 

 المااريع التر مر المقرر دغلاقها  

توجيه رسأائل تمكيرية فصألية روتييية دل   يبي 
 المكاتب القطرية بالن التقدي المحر   

ريع فر الاسأتعراضأات تعميم دغلاق الماأا يجي 
 المالية للمكاتب اإقليميةع

وكانت القيمة اإجمالية للماأأأأأأأأأاريع التر لم تُغلَق 
ما نسأأأأأأأأأأأبته  2020فر موعدلا حت  آذار/مار  

 فر المائة مر مجموا تيفيم البرامجع 0,75

لاحظ المجلس جهود البرنامج اإنمائر وأن البرنامج 
المكاتب  اإنمائر  تابع لمو المسأأأأأأأللة باسأأأأأأأتمرار مع

القطرية والمكاتب اإقليمية لضأأمان دغلاق الماأأاريع 
 فر الوقت المياسبع

ولاحظ المجلس أيضأأا أن عدد الماأأاريع التر أغُلقت 
شأأأأأأأهرا قد انخفض بمرور  12تاأأأأأأأغيليا لمدة تتجاو  

 الوقت، ولا سيما فيما  تعلق بحجم المااريعع

والأمأجألأس عألأ  ثأقأأأأأأأة مأر أن الأبأرنأأأأأأأامأج اإنأمأأأأأأأائأر 
بعة الماأأأأاريع لكفالة دغلاق الماأأأأاريع سأأأأيواصأأأأل متا

 بما  تماش  مع السياسات البرنامجية والتاغيليةع

ومع التيفيم المسأأأأأأأأأأتمر لهمو التدابير، يعتبر المجلس 
 أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

46   - 2016 A/72/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 101 الفقرة

 وصأأأأر المجلسُ البرنامجَ اإنمائر بتعزيز 
اسأأأأأأتعراضأأأأأأات أوامر الاأأأأأأراء والحسأأأأأأابات 
المسأتحقة الدفع ورصأدلا لضأمان ما  لر: 
يأي دقة واكتمال اليفقات المسجلة فر دفتر 

ة الالتزامأأأأأأأات الأسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأاذ العأأأأأأأاي ومراخبأأأأأأأ 
والماأأاريع، وتسأأجيلها فر الفترة المحاسأأبية 
الصأأأأأأأأأأأأأأحيحأأة  يبي البأأت فر المعأأاملات 

أوامر الاأأأأأأأأأأأأأأراء والقسأأأأأأأأأأأأأأأأأائم  المعلقأأأة يأي
والقيودات اليومية فر دفتر الأسأأأأأأأأأتاذ العاي 
التر يكون تأاريخهأا المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر فر اليوي 
الأخير مر الاأأأأأهر الجاري دقفاله أو قبلهي 

الحسأأأأأأأأأأأابات فر نهاية وفق تعليمات دقفال 
 السيةع

وضأأأأأأأأأأع البرنامج اإنمائر دجراءات لمعالجة لمو 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ويجري اإبلاغ عر التقأأأدي المحر  

 ورصدو كل ثلاثة أشهرع

وفيمأأأا  تعلق بأأألوامر الاأأأأأأأأأأأأأأراء المفتوحأأأة، أطلق  
البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر لوحأأأأأة متأأأأأابعأأأأأة عل  نظأأأأأاي 

PowerBI  تُبلغ عر أوامر  2018فر نهأايأة عأاي
لمتوافقأة كليأا التر  لزي دغلاقهأا وتتتبع الاأأأأأأأأأأأأأأراء ا

تلأأأأأك الأوامرع وتسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأدي المكأأأأأاتأأأأأب القطريأأأأأة 
والمكأأاتأأب اإقليميأأة المتعلقأأة بهأأا لوحأأة المتأأابعأأة 
لمو لرصأأأأأد وإغلاق أوامر الاأأأأأراء المتوافقة كلياع 
ونتيجة إجراءات المتابعة والرصأأأأأأد المعمول بها 

، انخفض عأأأأأدد أوامر 2018ميأأأأأم أواخر عأأأأأاي 
مفتوحأأأأأة المتوافقأأأأأة كليأأأأأا فر اليظأأأأأاي الاأأأأأأأأأأأأأأراء ال

دل   2012المركزي لتخطيط الموارد مر عأأأأأاي 
يولر الفترة التر أُثيرت فيها مسأأأأأأأللة   2016عاي 

أوامر فر  47 403مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأاتي مر 

لاحظ المجلس أن البرنأأأامج اإنمأأأائر قأأأد وضأأأأأأأأأأأأأأع 
 مو التوصيةعدجراءات استعراض ورصد لمعالجة ل

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أن المعأأأأأاملات المعلقأأأأأة  
 تعلق بأالحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع وأوامر  فيمأا

 الاراء قد انخفضت انخفاضا كبيراع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
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أمأأأأأرا فأأأأأر  9 676دلأأأأأ   2018أيأأأأأأأار/مأأأأأأأا أأأأأو           
، أي بانخفاض بيسأأأأأأأأأأبة 2020نيسأأأأأأأأأأان/أبريل   6

 فر المائةع 80

لموارد المأأأاليأأأة بأأأانتظأأأاي عر ويُبل ِّغ مكتأأأب ددارة ا
المدفوعات المعلقة كجزء مر عملية الاسأأأتعراض 
الفصأأأأأأأأأأأأأألر للمكتأأأب القطري والمكتأأأب اإقليمرع 
ونتيجة للرصأأأد والمتابعة، بلغ عدد قسأأأائم السأأأداد 
غير الصأأأأأأأأأأأأأأفريأأأأة المعلقأأأأة فر اليظأأأأاي المركزي 

مأأأأأت فر عأأأأأاي  د ِّ  2019لتخطيط الموارد التر قأأأأأُ
 نيسأأأأأان/  2فر   قسأأأأأيمة 277والسأأأأأيوات السأأأأأابقة 

، بأأأأانخفأأأأاض عر عأأأأددلأأأأا البأأأأالغ 2020أبريأأأأل 
يانخفاض   2018أيار/ما و    18قسيمة فر   941

 فر المائةيع 70بيسبة 

تاأأكل القيودات اليومية المعلقة فر دفتر الأسأأتاذ 
العاي مؤشأأأأأأأرا فر لوحة المتابعة المالية  دخل فر 
مؤشأأأأأأأأأأر أداء المراقب المالر، المي يُعرض عل  

فر ناأأأأأأأأأأأأأرات ربع سأأأأأأأأأأأأأيوية مر  المكاتب القطرية
صأأأأأأأأأفحة واحدة وخلال الاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات المالية  
الفصأأأأأأأألية للمكاتب اإقليميةع وتاأأأأأأأأمل التعليمات 
المتعلقأأأأأأة بعمليأأأأأأة اإغلاق المأأأأأأالر التر تجري 
فصأأأأأأأأأأأأليا وفر نهاية السأأأأأأأأأأأأية تعليمات دل  جميع 
مكأأأاتأأأب البرنأأأامج اإنمأأأائر بحأأأمأ أي قيودات 

أو الموافقة،  ومية معلقة فر دفتر الأسأأأأأأتاذ العاي 
دذا لزي الأمر، عل  القيودات اليوميأأأأة فر دفتر 
الأسأتاذ العاي وإدراجهاع ونتيجة للرصأد والمتابعة، 
لا توجأأأأأأد أي قيودات  وميأأأأأأة معلقأأأأأأة فر دفتر 

 ع2020الأستاذ العاي مر الفترة السابقة لعاي 
47   - 2016 A/72/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 107 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن يكفأأأأأل البرنأأأأأامج 
اإنمأأأأأأأائر الانتهأأأأأأأاء مر تقييمأأأأأأأات عقود 
الخدمات فر المسأأتقبل فر الوقت المحدد، 
ل أن يكون ذلك قبل شأأهر واحد مر  ويُفضأأَّ

لك إعطاء انتهاء العقود وفقا للسأياسأة، وذ
 وقت معقول للمكاتب لاتخاذ القراراتع

سأأتربط السأأياسأأةُ الجد دة للبرنامج اإنمائر باأألن 
عقود الخأأأأأدمأأأأأات التقييمأأأأأات بأأأأأدورة ددارة الأداء 
السأأأأأأأأأأيويةع وسأأأأأأأأأأيكون الانتهاء مر التقييمات فر 
الوقت المياسأأأأأأب جزءا مر دورة ددارة الأداء عل  

ن نطاق المؤسأأأأأأسأأأأأأة، ومر المتوقع أن  بدأ سأأأأأأريا
، 2020لمو السأأأأأياسأأأأأة فر الربع الثالث مر عاي  

 ع2021لدورة الأداء التر تبدأ فر عاي 

يقر المجلس بلن البرنامج اإنمائر يعتزي اسأأأأأتحداو 
سأأأأأأياسأأأأأأة جد دة باأأأأأألن عقود الخدمات بحلول الربع 

، وبلن السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة الجد دة 2020الثالث مر عاي 
 ستربط التقييمات بدورة ددارة الأداء السيويةع

 تبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع ويع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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48   - 2016 A/72/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 116 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن يكفأأأأأل البرنأأأأأامج 
اإنأمأأأأأأأائأر أن يأكأمأأأأأأأل جأمأيأع الأمأوظأفأيأر 
الأأأأدورات التأأأأدريبيأأأأة اإلزاميأأأأة فر الوقأأأأت 

 المحددع

تقع المسأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأة عر دكمأأأال الموظفير الأأأدورات 
اإلزاميأأة عل  عأأاتق رئيس المكتأأبع ويتمثأأل دور  
مكتب الموارد الباأأأأأأرية فر ضأأأأأأمان دتاحة الدورات 
التأأأدريبيأأأة للموظفير عيأأأد الطلأأأب، وتتبُّع معأأأدلات  
دكمأال الأدورات، وحأل الماأأأأأأأأأأأأأاكأل التر قأد تعترض  

أناأأأأأل المكتب الموظفير فر سأأأأأعيهم إكمالهاع وقد  
آليأة لتمكير الموظفير مر دتمأاي الأدورات اإلزاميأةع  
ويواصأأأأأل مكتب الموارد الباأأأأأرية اسأأأأأتعراض مد   
الامتثأال إكمأال التأدريأب اإلزامر عل  أسأأأأأأأأأأأأأأا   
ل رسأأأأائل تمكيرية دل  المكاتب التر   سأأأأيوي، وتُرسأأأأَ

 تسجل معدلات دكمال ميخفضةع 

قأأأدرات وقأأأد أعأأأد فريقُ الحوكمأأأة المعير بتيميأأأة 
الموظفير التأابع للبرنأامج اإنمأائر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة 

ع ومر مجأأأأأالات 2020تيميأأأأأة الموظفير لعأأأأأاي 
التركيز الرئيسأأأأأأأأية فر الاسأأأأأأأأتراتيجية اسأأأأأأأأتعراض 

 الدورات اإلزامية لضمان جدوالا وإتمامهاع

ويعكف برنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر حأأأاليأأأا،  
مر خلال فريق الحوكمأأأة المعير بتيميأأأة قأأأدرات 

مأوظأفأيأر، عألأ  دعأأأأأأأادة الأيأظأر فأر الألأأأأأأأداأ الأ 
المتعلقأأأة بأأأ كمأأأال الأأأدورات اإلزاميأأأةع وقأأأد يكون 
الهأدأ الأنسأأأأأأأأأأأأأأب فر أي وقأت مر الأوقأات لو 

فر  90و  85تحقيق معأأأدل دكمأأأال  تراوح بير 
 المائة، نظرا لارتفاا معدل دوران الموظفيرع

، أقر المجلس  2018فر مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات لعأاي 
نمائر الرامية دل  تحقيق معدلات بجهود البرنامج اإ

أعل  إكمأأأال الأأأدورات التأأأدريبيأأأة اإلزاميأأأة، وكأأأملأأأك 
بأأالاتجأأاو اإيجأأابر الأأمي تبييأأه دحصأأأأأأأأأأأأأأأاءات دكمأأال  

فر المأأأأائأأأأةي  36ي 2017الأأأأدورات اإلزاميأأأأة لعأأأأاي 
فر المأائأةي المقأدمأة دل  المجلس   71ي 2018 وعأاي

أثيأأأاء مراجعأأأة البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للبرنأأأامج اإنمأأأائر 
ع ولاحظ المجلس كأأأأأأملأأأأأأك أن معأأأأأأدل 2018 لعأأأأأأاي

فر   81ي  2019اإكمال اإجمالر قد ارتفع فر عاي 
المائةيع ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصأأأأأأأأأأأية 

 قد نُف ِّمتع

X    

49   - 2016 A/72/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 120 الفقرة

البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة وافق 
المجلس بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحأأداو جأأدول  مير يكفأأل 
سهولة التوفيق بير الاختلافات فيما  تعلق 
بأأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأات الفرديأأأة لمصأأأأأأأأأأأأأأول بير 
الملاحظأأأأة الواردة فر البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة  
باأأأأأأأأأألن الممتلكات والمياأأأأأأأأأأات والمعدات  

 وتقرير الأصول العاملةع

ت وُضأأأأأأأأأأأأأأع جأدول  مير للتوفيق بير اإضأأأأأأأأأأأأأأافأا
المتعلقة بالأصأأأأأأأأول بير تقرير الأصأأأأأأأأول العاملة 
والملاحظأأة الواردة فر البيأأانأأات المأأاليأأة باأأأأأأأأأأأأأأألن 
الممتلكات والمياات والمعدات، وأُدرج فر اليظاي 

 المركزي لتخطيط المواردع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمأائر وضأأأأأأأأأأأأأأع جدولا 
 مييأأأا فر نظأأأاي أطلس للتوفيق بير اإضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأات 

بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول بير تقرير الأصأأأأأأأأأأأأأأول العأاملأة المتعلقأة 
والملاحظأأأة الواردة فر البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة باأأأأأأأأأأأأأأأأألن 

 الممتلكات والمياات والمعداتع

 ومر ثمَّ، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

50   - 2015 A/71/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 

 41 الفقرة

وافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
المجلس بمأا  لر: يأي سأأأأأأأأأأأأأأيعمأل البرنأامج 
اإنمأأأائر فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل عل  التخطيط 
مسأأأأأبقا للتغييرات اللا ي ددراجها عيد دعداد 

 2015كانت لمو التوصأأأأأأأأأأية الصأأأأأأأأأأادرة فر عاي 
تتعلق بحأأأالات التأأألخير فر التوخيع عل  تقأأأارير  
اإنجأأأا  الموحأأأدة للربعير الأول والثأأأانر، وكأأأان 

لاحظ المجلس أن الجزء يأي مر التوصية قد نُف ِّم فر 
 ع2016عاي 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
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وي الدعم الماأأأأاريع، مر قبيل معدلات رسأأأأ           
اإداري العأاي، وذلأك للتقليأل قأدر اإمكأان 
مر حأأأأأأالات التأأأأأألخير فر توخيع تقأأأأأأارير 
اإنجا  الموحدة ربع السأيوية  يبي سأيقدي 
البرنأامج اإنمأائر تقأارير اإنجأا  الموحأدة 
فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأأأب، موقَّعة عل  اليحو 
الواجأأأأأب مر جأأأأأانأأأأأب البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر 

يمتثل للسأأياسأأات والاأأركاء فر التيفيم، بما  
واإجراءات البرنأأأأأأامجيأأأأأأة والتاأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأة  

سأأأيُجري البرنامج اإنمائر اتصأأأالات  يجي
بالاأأأركاء فر التيفيم لمسأأأاءلتهم عر توخيع 
تقأأارير اإنجأأا  الموحأأدة فر الوقأأت اللا ي 

 حييما تُصادَأ حالات تلخيرع

القصأد لو ضأمان دغلاق تقارير اإنجا  للربعير 
 الأول والثانر فر الوقت المياسبع

، قأاي البرنأامج اإنمأائر بتحأد أث 2016وفر عأاي 
اته المتعلقة بتقارير الربعير سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأاته وإجراء

الأول والثأانر لتعكس التغييرات التأاليأة: يأي كون 
تقأأارير اإنجأأا  الموحأأدة للربعير الثأأانر والثأأالأأث 
غير دلزاميأة  يبي كون تقأارير اإنجأا  الموحأدة 

 للربع الرابع دلزاميةع

جلس أن البرنامج اإنمائر قد قاي بمعالجة ولاحظ الم
الجزأ ر يبي و يجي مر لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة مر خلال 
دطلاق البوابأأة الجأأد أأدة يميصأأأأأأأأأأأأأأأأة تقأأارير اإنجأأا  

 ع2020الموحدةي فر عاي 

وتُمك ِّر البوابةُ المكاتب القطرية مر تتبُّع حالة تقارير 
اإنجأأأأأأا  الموحأأأأأأدة وتحليأأأأأأل حأأأأأأالات التأأأأأألخير فر 

تقارير باأأأأكل أفضأأأألع ويمكر لهما التصأأأأد ق عل  ال
 الأمر أن يعز  التواصل مع الاركاء فر التيفيمع

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن البرنامج اإنمأائر يعتزي 
دناأأأأأأأأأأأأأاء خصأأأأأأأأأأأأأائص وظي ية دضأأأأأأأأأأأأأافية للبوابة فر 

 المستقبلع

ثت السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بتقارير اإنجا  الموحدة  حُد ِّ
 لكر تعكس الاستخداي اإلزامر للبوابةع

ولاحظ المجلس أيضأأا تحسأأيا فر الامتثال للتصأأد ق 
 فر الوقت المياسب عل  تقارير اإنجا ع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع
51   - 2015 A/71/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأانر، 
 72 الفقرة

اإنمأأائر عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات وافق البرنأأامج 
المجلس بأأأأالقيأأأأاي بمأأأأا  لر: يأي أن يعز  
ويوثق آليأات المتأابعأة، بمأا فر ذلأك الآراء 
والتعليقات الواردة مر جميع المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات 
الماأأأأارِّكة التر لد ها حالات تلخير، وذلك 
إدخال التحسأأييات اللا مة فر المسأأتقبل  
يبي أن  تخأأأم تأأأدابير للتعجيأأأل بأأأاإغلاق 

لمأأأأالر لجميع الماأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التاأأأأأأأأأأأأأأغيلر وا
المتأأأأألخرة  يجي أن يقوي، بأأأأأاعتبأأأأأارو أكبر 
مقأدمر الخأدمأات إدارة صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الأمم 
المتحدة، بطرح فكرة اعتماد سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات 
وإجراءات موحأأأأأأدة فيمأأأأأأا  تعلق بأأأأأأاليأأأأأأات  
التمويل الجماعر الماأأأأتركة بير الوكالات 
مر أجأأأل مواءمأأأة الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات، بحيأأأث 

ويزداد تتعز  الأأأأدقأأأأة فر دعأأأأداد التقأأأأارير 
 حُسر توقيت دصدارلاع

كاسأأأأأأتجابة مباشأأأأأأرة إغلاق الجزأ ر يأي و يبي  
مر لمو التوصأأأية، أناأأأل البرنامج اإنمائر دجراء 
وآليأأأة إغلاق ماأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع مكتأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأاد ق 
الاسأأأتئمانية المتعددة الاأأأركاء مر خلال التدابير 

 التالية:

 متابعة اإدارة العليا   يأي 

دوات المتاحة عل  تحسير التوجيهات والأ يبي 
 الابكة الداخلية بالن دغلاق المااريع  

المسأأأأأأأأأأأأأاءلة مر خلال تقديم تقارير دورية  يجي 
 عر دغلاق المااريع دل  المكاتب القطريةع

 ع2017سُحب الجزء يجي مر التوصية فر عاي 

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد قاي بمعالجة 
التوصية وأدرج دغلاق المااريع فر التقارير الفصلية 
 التر تُرسَل دل  المكاتب القطرية والمكاتب اإقليميةع 

ولاحظ المجلس أيضأا انخفاضأا كبيرا فر عدد ونسأبة 
ماأأأأأأأأأأاريع مكتب الصأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأتئمانية المتعددة 

غلَق فر الوقت المياسأأأأأأأأأبع وفر الاأأأأأأأأأركاء التر لم تُ 
، لم تكر ماأأأأأأأأأأأأأأأأاريع تبلغ خيمتهأأا 2019بأأدايأأة عأأاي 
فر المأأأأائأأأأة قأأأأد أغُلقأأأأت فر الوقأأأأت  20اإجمأأأأاليأأأأة 

فر المائة  9خُف ِّضأت لمو اليسأبة دل   المياسأبع وقد
، ويتواصأأأأأأأأل دحرا  التقدي 2020فبرا ر    فر شأأأأأأأأباط/

 فر لما الصددع

فر المائة  60ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأا أن أكثر مر 
مر الماأأأأأأأأأأأأاريع التر لم تُغلَق فر الوقت المياسأأأأأأأأأأأأب 
كأأانأأت مرتبطأأة بمكتأأب قطري واحأأدع ووفقأأا للبرنأأامج 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
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 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 توصيات مجلس مراجعر الحسابات الفقرة المرجلية الحسابات
رد بأأرنأأأأأأأامأأج الأمأأم الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة اإنأأمأأأأأأأائأأر فأأر 

 2020أيار/ما و  31تقييم المجلس فر  2020أيار/ما و  28

 تقييم المجلس 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحداو

اإنمائر، تم تعيير خبير اسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأاري لمعالجة لمو           
 المسللةع

والأمأجألأس عألأ  ثأقأأأأأأأة مأر أن الأبأرنأأأأأأأامأج اإنأمأأأأأأأائأر 
ق فر الوقت سأأأأيواصأأأأل رصأأأأد الماأأأأاريع التر لم تُغلَ 

المحدد ومتابعة لمو المسأأأأأأأأأأأأأللة مع المكاتب القطرية 
 والمكاتب اإقليميةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع
 2 0 20 29 51   المجموع 
 4 0 39 57 100   النسبة المبوية 
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 الفص  الثالث 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في التقرير المالي عن السنة   
 

 مقدمة - ألف 

 يبغر قراءة لأأما التقرير بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراجعأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر  - 1
ع وترد جميع المبالغ بدولارات 2019الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون  31والملاحظات المرفقة بها للسأأأأأأأأأية الميتهية فر 

د  البيأأانأأات المأأاليأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة التقويميأأة  وفقأأا   2019الولايأأات المتحأأدة، العملأأة الوظي يأأة للبرنأأامج اإنمأأائرع وتُعأأَ
ا أفضأأأأأأأأأأأأأأل لأداء  للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا العأايع ويوفر التقرير المأالر لقر اء البيأانأات المأاليأة فهمأً

 البرنامج اإنمائر ومركزو المالييرع

انأات المأاليأة القيم اإجمأاليأة لجميع عمليأات البرنأامج اإنمأائر عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الميظمأةع وتورد البيأ  - 2
كأان لأما العرض اإجمأالر عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الميظمأة مفيأداً لتحليأل أدائهأا ومركزلأا بوجأه عأاي، فأ نأه يجأدر   ولئر

لأداء المأأأالر  تأأأمكير القر اء بضأأأأأأأأأأأأأأرورة الاطلاا عل  ملاحظتَر اإبلاغ القطأأأاعر: بيأأأانأأأات المركز المأأأالر وا
ي، اللتير تصأأأأأأأأأأي فان  3-36ي، والمصأأأأأأأأأأروفات البرنامجية بحسأأأأأأأأأأب الميطقة الجغرافية يالملاحظة 6يالملاحظة 

 العمليات حسب القطاعات عل  أسا  اإبلاغ اإداري وبحسب المياطق الجغرافيةع

 
 معلومات عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

يع والبرنامج 20-يد  2029بموجب قرارلا   1965نمائر فر عاي أناأأألت الجملية العامة البرنامج اإ - 3
اإنمائر محا د سأأأياسأأأيا وغير ميحا  فر أناأأأطة التعاون التر يضأأأطلع بهاع ويعمل البرنامج اإنمائر باأأأكل  
أسأأاسأأر مر خلال شأأبكة مكاتبه العالمية ويقيم شأأراكات مع كيانات وأشأأخان عل  جميع مسأأتويات المجتمع  

ر ظروأ  للمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة عل  بيأا ل الأ مأات ودفع عجلأة اليمو المسأأأأأأأأأأأأأأتأداي الأمي يحسأأأأأأأأأأأأأأ  ء أمم قأادرة عل  تحمأ 
 للجميعع الليش

 
مه البرنامج الإنمائي    الإسهام ال ي يقدا

 2021-2018دن رةية برنامج الأمم المتحدة اإنمائر المسأأأأأأأأأأأأتمدة مر خطته الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة  - 4
وتلتزي بمباد  العالمية والمسأأأأأأأأأاواة وعدي ترك أي أحد خلف    2030ترتكز عل  خطة التيمية المسأأأأأأأأأتدامة لعاي 

الركب، وتتمثل فر مساعدة البلدان عل  تحقيق التيمية المستدامة مر خلال القضاء عل  الفقر بجميع أشكاله  
 وأبعادو، وتسريع وتيرة التحولات الهيكلية اللا مة لتحقيق التيمية المستدامة، وبياء القدرة عل  الصمود فر وجه 

 الأ مات والصدماتع

 وإضافة دل  ذلك،  د ر البرنامج اإنمائر البرامج التالية: -5

برنامج متطوعر الأمم المتحدة لو كيان مسأأأأأأأأأأأؤول عر تاأأأأأأأأأأأجيع   -برنامج متطوعر الأمم المتحدة   • 
العمأل التطوعر دعمأا للسأأأأأأأأأأأأأألاي والتيميأة فر جميع أنحأاء العأالمع وتغطر البيأانأات المأاليأة للبرنأامج 

ي 2019ائر عمليأأأات برنأأأامج متطوعر الأمم المتحأأأدةع وفر عأأأاي اإنمأأأ  مر متطوعر   8 282، قأأأد 
بلدا الدعمَ لكيانات الأمم المتحدة الاأأأأريكة فيما تضأأأأطلع به مر أناأأأأطة فر   162الأمم المتحدة مر 

 بلدا مر البلدان التر انتُدبوا للعمل فيهاع 154مجال السلاي والتيمية فر 
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 أأد ر البرنأأامج اإنمأأائر برنأأامجَ الموظفير الفييير المبتأأدئير  -ييير المبتأأدئير برنأأامج الموظفير الف • 
 كيانا مر كيانات الأمم المتحدة، دضافةً دل  برامج أخر ع 12بالييابة عر 

يضأأأأأأأأأم البرنامج اإنمائر مكتب الصأأأأأأأأأياد ق  -مكتب الصأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الاأأأأأأأأأركاء  • 
ولو مركز خبرات تابع لممم المتحدة يُعي  باليات التمويل الماأأأتركع  الاسأأأتئمانية المتعددة الاأأأركاء

ويدعم فعالية التيمية والتيسأأأأيق ضأأأأمر الأمم المتحدة مر خلال تصأأأأميم وإدارة آليات مبتكرة للتمويل 
 الماترك تتسم بالكفاءة والافافية وتخضع للمساءلةع

يسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيف البرنامجُ اإنمائر مكتبَ الأمم  -مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بير بلدان الجيوب  • 
ي، 29-يد 3251المتحأدة للتعأاون فيمأا بير بلأدان الجيوب، المياأأأأأأأأأأأأأأل بموجأب قرار الجمليأة العأامأة 

المي أقر ت فيه الجملية ”دناأاء وحدة خاصأة ضأمر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر لتاأجيع التعاون  
لاية الوحدة الخاصأأأأأأأأأأأأة فر تعزيز وتيسأأأأأأأأأأأأيق ودعم التعاون  التقير فيما بير البلدان اليامية ع وتتمث ل و 

 بير بلدان الجيوب والتعاون الثلاثر عل  الصعيد العالمر وعل  نطاق ميظومة الأمم المتحدةع فيما

 
 الألداف المالية  

الميظمأة،   تمثأ ل الهأدأ المأالر للبرنأامج اإنمأائر فر التألكأد مر أن جميع الموارد المعهود بهأا دل   - 6
بمأا فر ذلأك الموارد المأاليأة، تأُدار بكفأاءة وفعأاليأة مر أجأل تحقيق اليتأائج اإنمأائيأة المتوقعأةع وفر دطأار لأما  

 الهدأ، حُد دت معا ير ونقاط مرجلية رئيسية تامل ما  لر:

ة دبلاغ المجلس التيفيمي وشأأأأركاء البرنامج اإنمائر والهيئات اإدارية الأخر  باليتائج بدق   يأي 
 وفر الوقت المياسب 

 دنااء مجموعة مر آليات الرقابة المالية الداخلية السليمة وتعهدلا  يبي 

الامتثأأال للحأأد الأدن  الأأمي أقرو المجلس التيفيأأمي فيمأأا  تعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الموارد العأأاديأأة  يجي 
   ستة أشهري اللا مة لتلبية الاحتياجات مر السيولة يأي ما يغطر اليفقات لمدة تتراوح مر ثلاثة دل

 دعداد البيانات المالية السيوية الممتثلة للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العايع يدي 

وتهأدأ التقأارير المأاليأة للبرنأامج اإنمأائر دل  تزويأد مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمر البيأانأات المأاليأة بمعلومأات مأاليأة  - 7
ع نطاق اسأأتخداي تلك المعلومات المالية شأأفافة وشأأاملة ومفهومة تفيد فر اتخاذ القرارات، كما تهدأ دل  توسأأي

 والاستفادة ميهاع

 
 السياسة المحاسبية الجديدة المتعلقة بالاعتراف بالإيرادات  

، سأأأأياسأأأأته المحاسأأأأبية المتعلقة بالاعتراأ باإ رادات المتلتية 2019نق ا البرنامج اإنمائر، فر عاي  - 8
، السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية الهامة،  4مر التبرعات يالمعاملات غير التبادليةي عل  اليحو المبير فر الملاحظة 
ملات غير التبأادليأة كأاملأةً، بمأا فيهأا  الواردة فر الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الرابعع ويُعترأ الآن بأاإ رادات المتألتيأة مر المعأا

المسأأأالمات المتعددة السأأأيوات، فر وقت توخيع الاتفاق المتعلق بالمسأأأالمات شأأأريطة ألا  تضأأأمر الاتفاق أية 
شأأأأأأأروط أداءع وتوفر السأأأأأأأياسأأأأأأأة الجد دة معلومات أكثر وجالة لأنها تعكس بصأأأأأأأورة أفضأأأأأأأل جولر المعاملة  

يط المعالجة المحاسأأبية للتبرعاتع وقد طُب قت السأأياسأأة الجد دة بلثر  الأسأأاسأأية، وتزيد فر الوقت نفسأأه مر تبسأأ 
لأغراض المقارنة، ونتيجة لملك، توصأأأأأأأأأأأأف، حسأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأاء، أي مبالغ متعلقة    2018رجعر عل  عاي 
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، بما فر ذلك تلك الواردة فر الرسأأأأأأأأأأوي البيانية، عل  أنها مبالغ  2018ب  رادات المعاملات غير التبادلية لعاي 
، التغير فر السأأياسأأة المحاسأأبية وإعادة تصأأييف المبالغ  5سأأابهاع وترد تفاصأأيل دضأأافية فر الملاحظة أعيد ح

 المستخدمة فر دجراء المقارنة، الواردة فر البيانات المالية للبرنامج اإنمائرع

 
 موجز النتائج المالية وأبرز النقاط -باء  

مليون دولار يمقابل    4  829ات سأأأيوية بلغ مجموعها ، أبلغ البرنامج اإنمائر عر د راد 2019فر عاي  - 9
  مليون   12  485يبعد دعادة الحسأأأأأأأأأابيي وأدار أصأأأأأأأأأولا بلغ مجموا خيمتها   2018مليون دولار فر عاي   5  692

يبعأأد دعأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابييع وتلق  البرنأأامج اإنمأأائر  2018ملا ير دولار فر عأأاي  12 204دولار يمقأأابأأل 
يبعأأد دعأأادة   2018مليون دولار فر عأأاي  5 360يون دولار يمقأأابأأل مل 4 473مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات بلغ مجموعهأأا 

يبعد دعادة    2018مليون دولار فر عاي   889مليون دولار مر الموارد العادية يمقابل   694الحسأأأأأابيي، ميها 
 2018مليون دولار فر عأأأاي  4 471مليون دولار مر الموارد الأخر  يمقأأأابأأأل  3 779الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابيي، و 

 ييعدعادة الحساب يبعد

 :2018مقارنة بالسية المالية  2019وفيما  لر السمات الرئيسية للسية المالية  

 فر المائةي 15مليون دولار يأو بيسبة  863انخفاض فر مجموا اإ رادات قدرو  • 

 فر المائةي 3مليون دولار يأو بيسبة  173انخفاض فر مجموا المصروفات قدرو  • 

 فر المائةي 2مليون دولار يأو بيسبة  86ية قدرو انخفاض فر المصروفات البرنامج • 

 فر المائةي 9مليون دولار يأو بيسبة  77انخفاض فر تكاليف الموظفير قدرو  • 

 فر المائةي 5مليون دولار يأو بيسبة  89انخفاض فر الخدمات التعاقدية قدرو  • 

اد ق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة  يادة فر الاسأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأتثياء الاسأأأأأأتثمارات المتصأأأأأألة بمكتب الصأأأأأأي • 
 فر المائةي 13مليون دولار يأو بيسبة  753الاركاء، قدرلا 
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 الاكل الأول مر الفصل الثالث  
 2019-2015مجموع الإيرادات والمصروفات في الفترة   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
، سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأبية المتعلقة بالاعتراأ باإ راداتع وأعُيد حسأأأأأأأأاب مبالغ 2019مائر، فر عاي  غي ر البرنامج اإن ملاحظة: 

، التغير فر السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية وإعادة تصأأأأأييف 5إظهار لما التغير فر السأأأأأياسأأأأأاتع انظر الملاحظة   2018 عاي
 المبالغ المستخدمة فر دجراء المقارنة، الواردة فر البيانات المالية للبرنامج اإنمائرع

  
 ي1يالأداء المالي -جيم  

 تحليل اإ رادات  

ل أناأطة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر أسأاسأا مر التبرعات للموارد العادية يالأسأاسأيةي والموارد   - 10 تُموَّ
 الأخر  يغير الأساسيةيع

قدرو مليون دولار، ويمثل ذلك انخفاضأأأأأأأأأا   4 829ما قدرو    2019وقد بلغ مجموا اإ رادات فر عاي  - 11
مليون   5  692البالغ   2018فر المائة، مقارنة بمجموا اإ رادات فر عاي  15مليون دولار، أو بيسأأأأأأأأبة    863

 دولار يبعد دعادة الحسابيع

 كالتالر: 2019وكانت مصادر اإ رادات الرئيسية للبرنامج اإنمائر فر عاي  - 12

  مليون دولار   5  360فر المائة يمقابل   93  مليون دولار أو ما نسبته   4  473التبرعات، وبلغت خيمتها  • 
 ي2018فر المائة فر عاي  94يبعد دعادة الحسابي أو 

مليون دولار  356د رادات المعأاملات التبأادليأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات واإ رادات الأخر ، وبلغأت خيمتهأا  • 
 يع2018فر المائة فر عاي  6مليون دولار أو  332فر المائة يمقابل  7ما نسبته  أو
__________ 

الأسأأأأأاسأأأأأية  فتحيل دل  قطاعات اإشأأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأأاسأأأأأية  تحيل دل  قطاا ”الموارد العادية  أما اإشأأأأأارة دل  ”الموارد غير   ي1ي 
 ”تقاسم التكاليف  و ”الصياد ق الاستئمانية  و ”خدمات الدعم المستردة تكاليفها  بالقيم اإجماليةع
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 اإ رادات حسب القطاا  

 ادت نسبة المسالمات غير الأساسية دل  المسالمات الأساسية فر البرنامج اإنمائر  يادة ط يفة فر   - 13
فر   16مليون دولار يأو مأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه  774، بلغ مجموا د رادات الموارد العأأاديأة 2019ع ففر عأاي 2019عأاي 

مر   فر المأائأة   84مليون دولار يأو مأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه  4  055 رادات الأخر  المأائأة مر مجموا اإ راداتي وبلغأت اإ 
، 2018 ماأأأأابهة لليسأأأأبة التر أُبلغ عيها فر عاي  2019مجموا اإ راداتيع وكانت اليسأأأأبة المسأأأأجلة فر عاي 

 فر المائة لط رادات الأخر ع 83فر المائة إ رادات الموارد العادية و  17 :ولر

 
 الثالث الاكل الثانر مر الفصل   

 2019-2012اتجاه الموارد العادية والإيرادات الأ رى، في الفترة   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
، سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بالاعتراأ باإ راداتع وأعيد حسأأأأأأأأأأأاب مبالغ 2019غي ر البرنامج اإنمائر، فر عاي  ملاحظة: 

، التغير فر السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية وإعادة تصأأأأأييف 5التغير فر السأأأأأياسأأأأأاتع انظر الملاحظة إظهار لما    2018 عاي
 المبالغ المستخدمة فر دجراء المقارنة، الواردة فر البيانات المالية للبرنامج اإنمائرع

  
ع  مليون دولار، أتاح تقاسأأأأم التكاليف م 3  340وفر دطار د رادات تقاسأأأأم التكاليف البالغ مجموعها  - 14

فر المأائأة ميهأاع   25فر المأائأة مر اإ رادات، بييمأا أتأاح تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف مع الحكومأات  74أطراأ ثأالثأة 
 فر المائة مر مجموا د رادات تقاسم التكاليفع 1وأتاح التعاون فيما بير بلدان الجيوب أقل مر 

تمويل يأي جهات وتترك ز قاعدتا التمويل، الأسأأأأأأاسأأأأأأر وغير الأسأأأأأأاسأأأأأأر، فر بضأأأأأأعة شأأأأأأركاء فر ال - 15
شأأأأأريكا فر التمويل، ولو رقم   15فر المائة مر اإ رادات الأسأأأأأاسأأأأأية مر  92، ورد 2019مانحةيع ففر عاي 

يبعد دعادة الحسأأأأأأابيي يانظر الاأأأأأأكل الثالث مر    2018فر المائة فر عاي  94 ت سأأأأأأق مع السأأأأأأية السأأأأأأابقة ي
فر    27نحة فر التمويل الأسأاسأر نسأبة ، شأكلت مسأالمة أكبر الجهات الما2019الفصأل الثالثيع وفر عاي 

 يبعد دعادة الحسابييع 2018فر المائة فر عاي  19المائة مر مجموا المسالمات الأساسية يمقابل 
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 الاكل الثالث مر الفصل الثالث  

ز الإيرادات الأساسية في الفترة     2019-2018تركا

 يباليسبة المئويةي  

 

 

 

 

 

 

 
  

ز المسأأأأالمات الواردة مر أكبر  أما فيما يخص  - 16 اإ رادات غير الأسأأأأاسأأأأية، فقد انخفضأأأأت نسأأأأبة ترك 
 2019فر المأائأة فر عأاي  54يبعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأابي دل   2018فر المأائأة فر عأاي  59شأأأأأأأأأأأأأأريكأا مر  15

، شأكلت مسأالمة أكبر الجهات المانحة فر التمويل 2019الاأكل الرابع مر الفصأل الثالثيع وفر عاي  يانظر
 2018فر المائة فر عاي  8فر المائة مر مجموا المسأالمات غير الأسأاسأية يمقابل  7لأسأاسأر نسأبة غير ا

 يبعد دعادة الحسابييع

 
 الاكل الرابع مر الفصل الثالث  

ز الإيرادات غير الأساسية في الفترة     2019-2018تركا

 يباليسبة المئويةي  

 

 

 

 

 

 

 

القطاا، مر دون أن تاأأأأأأأأأمل قيود اإلغاء المحاسأأأأأأأأأبية التر أُجريت ويبير تحليل اإ رادات حسأأأأأأأأأب  - 17
لتسأوية اسأترداد التكاليف الداخلية للبرنامج اإنمائر، أن تقاسأم التكاليف لو أكبر مصأدر لط رادات، فقد أتاح  

خأدمأات فر المأائأةي، و  15، وتلتأه الموارد العأاديأة ي2019فر المأائأة مر د راداتأه فر عأاي  66للبرنأامج اإنمأائر 
 فر المائةيع 9فر المائةي، والصياد ق الاستئمانية ي 10الدعم المستردة تكاليفها والأناطة المتيوعة ي
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متسأأأأقة نسأأأأبيا مع اليسأأأأب المسأأأأجلة فر   2019وعموما، كانت نسأأأأب اإ رادات حسأأأأب القطاا لعاي  - 18
جلت مقارنةً بعاي  التكاليف يغير الأسأأأأأاسأأأأأيةي  يادةٌ ط يفة فر نسأأأأأبة تقاسأأأأأم   2018السأأأأأية السأأأأأابقة، حيث سأأأأأُ

 فر المائةيع 2فر المائةي قابلها انخفاض فر الصياد ق الاستئمانية ي 3ي

 
 الاكل الخامس مر الفصل الثالث  

 لأسا القطاع 2019-2018تركيبة مجموع الإيرادات في الفترة   

 يباليسبة المئويةي  

 

 

 

 

 

 

 
  

 الاكل الساد  مر الفصل الثالث  

 لأسا القطاع 2019-2015مجموع الإيرادات في الفترة تركيبة   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
إظهار لما التغير   2018، سأياسأته المحاسأبية المتعلقة بالاعتراأ باإ راداتع وأعيد حسأاب مبالغ عاي 2019غي ر البرنامج اإنمائر، فر عاي  ملاحظة: 

، التغير فر السأأأياسأأأة المحاسأأأبية وإعادة تصأأأييف المبالغ المسأأأتخدمة فر دجراء المقارنة، الواردة فر البيانات 5الملاحظة فر السأأأياسأأأاتع انظر 
 المالية للبرنامج اإنمائرع
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 تحلي  المصروفات  

مليون دولار، ويمثل ذلك انخفاضأأأأأأأأأا   4  924، بلغت مصأأأأأأأأأروفات البرنامج اإنمائر 2019فر عاي  - 19
 مليون دولاريع 5 097: 2018ي 2018فر المائة، مقارنة بعاي  3دولار، أو بيسبة مليون  173قدرو 

ولا تزال الخدمات التعاقدية تاكل أكبر فئة مر فئات المصروفات المصيفة بحسب طبيعتها، حيث بلغ   - 20
ل  ي، ولو مأأا 2018مليون دولار فر عأأاي  1 968يمقأأابأأل  2019مليون دولار فر عأأاي  1 879مجموعهأأا    يمثأأ 

  2019فر المائة مر مجموا المصأأأروفاتع أما المصأأأروفات المتبقية المصأأأيفة بحسأأأب طبيعتها لعاي   38نسأأأبة  
دولار فر  مليون   1  059مليون دولار يمقابل   1  032فهر: اللوا ي والمواد الاسأأأأأأأتهلاكية التر بلغت ما مجموعه 

مليون   877 ر دولار يمقابلملا ي 903ي  ومصأأأأأأأأروفات التاأأأأأأأأغيل العامة التر بلغت ما مجموعه 2018عاي 
مليون   865مليون دولار يمقأأابأأل  788ي  وتكأأاليف الموظفير التر بلغأأت مأأا مجموعأأه 2018دولار فر عأأاي 
مليون دولار   251 ي  ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الميا والتحويلات الأخر  التر بلغأت مأا مجموعأه2018دولار فر عأاي 

مليون دولار   71ر  التر بلغت ما مجموعه ي  والمصأأأأأأأأأأأأروفات الأخ2018مليون دولار فر عاي   234يمقابل 
 يع2018مليون دولار فر عاي  94يمقابل 

وسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأت الكيأأأانأأأات الحكوميأأأة وميظمأأأات القطأأأاا الخأأأان والميظمأأأات المأأأاليأأأة والأكأأأاديميأأأة  - 21
المجتمع المأدنر فر اليتأائج التر حققهأا البرنأامج اإنمأائر فر مجأال التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة، ونفأمت   وميظمأات

ي مر مجموا نفقأأأات البرنأأأامج  2018مليون دولار فر عأأأاي  1 883مليون دولار يمقأأأابأأأل  1 755خيمتأأأه  مأأأا
 ع2019المتكبدة فر عاي 

 

 الاكل السابع مر الفصل الثالث

 مصنفة بحسا ببيعتها 2019–2015تركيبة مجموع المصروفات في الفترة 

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي
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 المصروفات حسب تصييف التكاليف  

، تعأأأاريف التكأأأاليف 2010/32أقر المجلس التيفيأأأمي لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر، فر مقررو  - 22
وتصأأأأأأأأييف الأناأأأأأأأأطة وما  رتبط بها مر تكاليف فر أربع فئات عريضأأأأأأأأة، عل  اليحو التالر: يأي الأناأأأأأأأأطة  

رنامجية وأناأطة فعالية التيمية  يبي الأناأطة المضأطلع بها  اإنمائية، التر تاأمل الفئات الفرعية لمناأطة الب
لتيسأيق الأناأطة اإنمائية لممم المتحدة  يجي الأناأطة اإدارية  يدي الأناأطة ذات الأغراض الخاصأة، التر 
تاأأأأمل الاسأأأأتثمارات فر الأناأأأأطة البرنامجية والأناأأأأطة المؤسأأأأسأأأأية المتصأأأألة ببرنامج متطوعر الأمم المتحدة 

 لأمم المتحدة للمااريع اإنتاجية، دضافة دل  الاستثمارات الرأسمالية واليفقات الأخر  ذات الصلةعوصيدوق ا

 مأألأأيأأون دولار 5 180، بأألأأغ مأأجأأمأأوا مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات الأأبأأرنأأأأأأأامأأج اإنأأمأأأأأأأائأأر 2019وفأأر عأأأأأأأاي  - 23
اإنمائر  مقابل  قيود اإلغاء المحاسأبية التر أُجريت لتسأوية اسأترداد التكاليف الداخلية للبرنامج  يلا تاأمل أثر

فر المائة  مقابل   83مليون دولار يأي نسأأبة  4  323ي، أُنفِّق ميها مبلغ 2018مليون دولار فر عاي  5  354
فر    3مليون دولار يأي نسأأأأبة   176ي عل  الأناأأأأطة البرنامجية، ومبلغ 2018ملا ير دولار فر عاي  4  409

مليون دولار   40فعأأاليأأة التيميأأة، ومبلغ  ي عل  أناأأأأأأأأأأأأأأطأأة2018مليون دولار فر عأأاي  167المأأائأأة  مقأأابأأل 
ي عل  الأناأأأأأأأطة المضأأأأأأأطلع بها لتيسأأأأأأأيق  2018مليون دولار فر عاي   125فر المائة  مقابل   2نسأأأأأأأبة  يأي

مليون دولار    368فر المائة  مقابل  7مليون دولار يأي نسأأأبة    392الأناأأأطة اإنمائية لممم المتحدة، ومبلغ 
مليون    286فر المائة  مقابل  5مليون دولار يأي نسبة    249ية، ومبلغ ي عل  الأناطة اإدار 2018فر عاي 

ي عل  الأناأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأة والأناأأأأطة الأخر  لدعم العمليات التر  د رلا  2018دولار فر عاي 
البرنأامج اإنمأائرع وحأدثأت  يأادة فر الموارد التر أُنفقأت عل  الأناأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة، وانخفأاض ط يف فر  

د التر أُنفقأأت عل  أناأأأأأأأأأأأأأأطأأة فعأأاليأأة التيميأأة، ممأأا أد  دل   يأأادة دجمأأاليأأة فر الموارد التر أُنفقأأت عل   الموار 
 الأناطة اإنمائيةع

 

 الاكل الثالث مر الفصل الثالث   

 لأسا تصنيف التكاليف 2019-2018تركيبة مجموع المصروفات في الفترة   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  
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 المصروفات البرنامجية حسب الميطقة الجغرافية  

مليون دولار يلا ياأأأأأأأأأأأأأمل أثر  4  323، بلغ مجموا مصأأأأأأأأأأأأأروفات البرنامج اإنمائر  2019فر عاي  - 24
اإلغاء المحاسأأبيةي، ولا تزال أكبر حصأأة ميه تُيفَق عل  الأناأأطة المضأأطلع بها فر ميطقة أفريقيا بمبلغ   قيود

فر المائةي، عل  اليحو المبي ر فر الاأأأأأأأأأأكل التاسأأأأأأأأأأع مر   25ر يأي بيسأأأأأأأأأأبة  مليون دولا 1  071يصأأأأأأأأأأل دل  
 الثالثع الفصل

 
 الاكل التاسع مر الفصل الثالث  

 لأسا المنطقة الجغرافية 2019-2018المصروفات البرنامجية في الفترة   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 البرنامجية حسب المكتب القطري المصروفات   

فر المائة مر المصأأأأأأأأروفات البرنامجية   39أنفقت أكبر عاأأأأأأأأرة مكاتب قطرية ما نسأأأأأأأأبته اإجمالية  - 25
مليون دولاريع وتاأأأمل لمو المكاتب مكاتب فر الأرجيتير، وأفغانسأأأتان، وأوكرانيا،   1  693للبرنامج اإنمائر ي

سأأأأأأأأأأأأأأودان، و مبأابوي، والسأأأأأأأأأأأأأأودان، والعراق، واليمر، وبرنأامج تقأديم وجمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة، وجيوب ال
 المساعدة دل  الاعب الفلسطييرع
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 الاكل العاشر مر الفصل الثالث
 مباتا قطرية  10لأسا أكبر  2019–2018المصروفات البرنامجية في الفترة 

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 المصروفات حسب القطاا  

ل  - 26 فر المائة مر    15مر تقاسأأأأأأم التكاليف، و   2019فر المائة مر مجموا مصأأأأأأروفات عاي  62مُو 
فر المائة مر خدمات الدعم المسأأأأأأأأأتردة   9فر المائة مر الموارد العادية، و  14الصأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية، و 

 تكاليفها والأناطة المتيوعةع

 
  

 أفغانستان

 العراق

  مبابوي 

 أوكرانيا

 الأرجيتير

 اليمر

 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 جيوب السودان

 السودان

 برنامج تقديم المساعدة دل  الاعب الفلسطيير
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 الاكل الحادي عار مر الفصل الثالث   
 لأسا القطاع 2019-2015مجموع المصروفات في الفترة   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

مليون دولار، أُنفقت نسأأأأأأأبة  3  189وفر دطار قطاا مصأأأأأأأروفات تقاسأأأأأأأم التكاليف البالغ مجموعها  - 27
فر المأائأة عل  تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف مع   26فر المأائأة عل  تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف مع أطراأ ثأالثأة ونسأأأأأأأأأأأأأأبأة  74

فر المائة مر   1الجيوب تمثل أقل مر الحكوماتع ولا تزال اليسأأأبة التر تُيفق عل  أناأأأطة التعاون بير بلدان 
 مجموا مصروفات تقاسم التكاليفع

 
 العجز/الفائص -دال  

مليون    94,5، سأأأأجل البرنامج اإنمائر عجزا فر اإ رادات مقابل المصأأأأروفات قدرو  2019فر عاي  - 28
يعز   يبعأأأد دعأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابيع و  2018مليون دولار فر عأأأاي  594,8دولار، وذلأأأك مقأأأارنأأأة بفأأأائض قأأأدرو 

يبعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأأأابي دل  الأثر المتراكم لكل مر    2018مليون دولار مقارنة بعاي   689,3الانخفاض البالغ 
تغيير سأأياسأأة الاعتراأ باإ رادات وكون تمويل البرنامج اإنمائر  رد عل  أسأأا  دوري: ففر بعض الأحيان  

ل د  رادات لمو الاتفاقات المتعددة السأأأأأأيوات مقدما،  تُوقَّع اتفاقات متعددة السأأأأأأيوات مع الجهات المانحة وتُسأأأأأأجَّ
، التغير فر السأأأأياسأأأأة  5شأأأأريطة اسأأأأتيفاء معا ير معييةع وترد تفاصأأأأيل دضأأأأافية عر لما الأثر فر الملاحظة 

 المحاسبية وإعادة تصييف المبالغ المستخدمة فر دجراء المقارنة، الواردة فر الفصل الرابعع

 
 أداء الميزانية -لاء  

خطأأأة الموارد المتكأأأاملأأأة والميزانيأأأة المتكأأأاملأأأة تقأأأد رات الموارد المأأأاليأأأة اللا مأأأة لتيفيأأأم الخطأأأة تورد  - 29
الاسأأأأأتراتيجية الجد دة، وتغطر كلا مر الموارد العادية يالأسأأأأأاسأأأأأيةي والموارد الأخر  يغير الأسأأأأأاسأأأأأيةي للفترة 

ر ، وتتضأأأأمر الميزانيةَ المتكاملة  ع وتاأأأأمل خطة الموارد المتكاملة الموارد العادية والموارد الأخ2021–2018
 التر تغطر الموارد العادية فقطع
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مصروفات الموارد العادية مصروفات خدمات الدعم المستردة تكاليفها والأناطة المتيوعة
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عل  ميزانيأأأة متكأأأاملأأأة  2017/31وكأأأان المجلس التيفيأأأمي للبرنأأأامج اإنمأأأائر قأأأد وافق فر مقررو  - 30
 ، وتتضم ر التقد رات للفترات السيوية الأربعع 2021-2018رباعية السيوات تغطر الفترة 

برنامج اإنمائر عل  أسأأا  نقدي معد ل وتُعرض فر البيانات المالية بوصأأفها البيان وتُعَد  ميزانية ال - 31
الخامس، المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية يالموارد العاديةيع وتيسيراً للمقارنة بير الميزانية والبيانات 

تسأأأأأأأأوية بير   7تُدرج أيضأأأأأأأأا فر الملاحظة  المالية التر أعُدت وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاا العاي،
 الميزانية وبيان التدفقات اليقديةع

 
 الاكل الثانر عار مر الفصل الثالث   
 2019معدلات استخدام الميزانية لعام   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 

 

 

 

 

 

 
  

ة عل  أسأأأأأأأا  سأأأأأأأيوي وتقل معدلات الاسأأأأأأأتخداي الفعلر لمموال عر مسأأأأأأأتويات  - 32 الميزانية المعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدَّ
، نق ا البرنأامج  2018، نظرا لأن البرنأامج اإنمأائر نق ا حأدود اإنفأاق السأأأأأأأأأأأأأأيويع فعل  غرار عأاي 2019 لعأاي

فر اتجاو نزولر، واضأأأأأأأأأأعا فر الاعتبار حالة عدي الغموض    2019اإنمائر حدود اإنفاق السأأأأأأأأأأيوي فر عاي 
ة  التر تكتيف التبرعات للموارد العاد يةع وأد  ذلك دل  انخفاض نفقات الميزانية دجمالا مقارنة بالميزانية المعأأأأدَّ

ع وخُف ضأأت الموارد العادية المخصأأصأأة للعياصأأر البرنامجية والمؤسأأسأأية التر 2019عل  أسأأا  سأأيوي لعاي 
 ع2017/31، و 2013/28، و 2013/4تحميها قرارات المجلس التيفيمي  لا

الفعلر حسأأأأأب فئة تصأأأأأييف التكاليف أدناو فر الاأأأأأكل الثالث عاأأأأأر مر   وترد معد لات الاسأأأأأتخداي - 33
 الفصل الثالثع
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الأناطة ذات الأغراض الخاصة

متحدةالأناطة المضطلع بها لتيسيق أناطة الأمم ال

الأناطة اإدارية

الأناطة اإنمائية

الميزانية اليهائية المعتمدة عل  أسا  سيوي  اليفقات الفعلية
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 الاكل الثالث عار مر الفصل الثالث  

 مقاب  الاستخدام الفعلي للميزانية  2019ميزانية عام   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدة واليسب المئوية للاستخدايي  

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 المركز المالي -واو  

 الأصول  

مليون دولار    12  485، كانت لد  البرنامج اإنمائر أصأأأأأأأأأأول تبلغ خيمتها 2019فر نهاية السأأأأأأأأأأية  - 34
يبعد دعادة الحسأأأابيي، وياأأأمل ذلك اسأأأتثمارات، بما فر ذلك    2018ملا ير دولار فر عاي   12  204يمقابل 

مليون   6  237قابل مليون دولار يم 7  123اسأتثمارات مكتب الصأياد ق الاسأتئمانية المتعددة الاأركاء، بقيمة  
مليون دولار فر   1 067مليون دولار يمقأابأل  813ي، واليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة بقيمأة 2018دولار فر عأاي 

  مليون دولار يمقأأابأأل  4 051ي، والمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مر المعأأاملات غير التبأأادليأأة بقيمأأة 2018عأأاي 
وسأأأأأأأأتُسأأأأأأأأتخدي الغالبية العظم  مر الاسأأأأأأأأتثمارات   يبعد دعادة الحسأأأأأأأأابييع   2018مليون دولار فر عاي   4 423

لة عر طريق تقاسم التكاليف والصياد ق الاستئمانية   عواليقدية ومكافئات اليقدية فر الأناطة اإنمائية الممو 

فر المائة، عر السأأأأأأية   2مليون دولار، أو بيسأأأأأأبة   281وبوجه عاي،  ادت خيمة الأصأأأأأأول بما قدرو   - 35
غير أسأأأأأاسأأأأأا دل  انخفاض فر المبالغ المسأأأأأتحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية السأأأأأابقةع ويعز  لما الت

مليون دولاري، و يأادة فر   254مليون دولاري، وإل  انخفأاض فر اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة يقأدرو  372يقأدرو 
 مليون دولارع 886الاستثمارات قدرلا 

 
 الخصوم  

فر المائة، حيث  8مليون دولار، أو بيسأأأأأأأأأأأبة   215ما قدرو  اد مجموا خصأأأأأأأأأأأوي البرنامج اإنمائر ب - 36
مليون دولار فر   2 790يبعأأأد دعأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابي دل   2018مليون دولار فر عأأأاي  2 575ارتفعأأأت مر 

ع ويعز  لما التغير أسأأاسأأا دل  المبالغ المسأأتحقة الدفع عر مكتب الصأأياد ق الاسأأتئمانية المتعددة 2019 عاي
 مليون دولارع 150قدرو الاركاء، التر  ادت بما 

483

11 164 8

499

16

171

11

97%

69%

96%

74%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

 -

  200

  400

  600

  800

 1 000

الأناطة اإنمائية سيق الأناطة المضطلع بها لتي
أناطة الأمم المتحدة

الأناطة اإدارية الأناطة ذات الأغراض 
الخاصة

الاستخداي الفعلر الميزانية المعتمدة الاستخداي
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مليون   1  037مليون دولار يمقابل   1  047وتبلغ خيمة اسأتحقاقات التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة  - 37
ملا ير دولار فر التزامات التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة فر    10يع والزيادة البالغة 2018دولار فر عاي 

دلات الخصأأأأأأأأأم المتصأأأأأأأأألة بالتقييم بسأأأأأأأأأبب تحسأأأأأأأأأر معدلات  تعز  دل  حد كبير دل  انخفاض مع  2019عاي 
 عائدات الأسواق خلال العاي وإل  تغيير الافتراضات الاكتواريةع

مليون دولار مر اليقدية والاستثمارات لتمويل التزامات التلمير   775ويحتفظ البرنامج اإنمائر بمبلغ  - 38
ل نسأأأأأأأأأأبة  ميهايع وتتوفر لد  البرنامج اإنمائر اسأأأأأأأأأأتراتيجية فر المائة  74الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة يتُموَّ

 سية تسترشد بدراسة دورية لمصول والخصويع 15للتمويل الكامل عل  مدار 

 
 الاكل الرابع عار مر الفصل الثالث  

الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصاااااحي بعد انتهاء الخدمة والقيم الساااااومية للأصاااااول المخصاااااصاااااة في   
 الاستثمارات

  ير دولارات الولايات المتحدةييبملا  

 

 

 

 

 

 

 
  
 السيولة  

تجاو  البرنامج اإنمائر الحد الأدن  للسأأأأأيولة فر دطار الموارد العادية، المي صأأأأأدر به تكليف مر   - 39
 يع 2018 أشهر فر عاي  7,61أشهر مر متوسط اليفقات يمقابل    6,61المجلس التيفيمي، بمبلغ يكفر لتغطية  

 
 الأصول/لأصص الملكيةصافي   

مليون دولار، وشأأأأأأأأمل فوائض متراكمة قدرلا   9 695بلغ صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأص الملكية  - 40
مليون دولارع ونتيجأة للتغير الأمي طرأ عل  سأأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأة   286ملا ير دولار واحتيأاطيأات قأدرلأا  9 409

ادة تصأأأأأأييف المبالغ  ، التغير فر السأأأأأأياسأأأأأأة المحاسأأأأأأبية وإع5الاعتراأ باإ رادات الواردة فر الملاحظة 
المسأأأتخدمة فر دجراء المقارنة، تاأأأمل الفوائض المتراكمة الآن مبالغ مسأأأتحقة القبض مر المعاملات غير 

 كانون الأول/ 31مليون دولار فر  3 947التبادلية يبعد خصأأأأم المبالغ المسأأأأتحقة القبض المتلخرةي قدرلا 
 ، 10بعد دعادة الحسأأأأأأأأابيي يانظر الملاحظة ي  2018مليون دولار فر عاي   4 280يمقابل   2019ديسأأأأأأأأمبر 

المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادليةيع ولا يجو  للبرنامج اإنمائر، بموجب نظامه المالر  
 وقواعدو المالية، أن  تكبد مصروفات دلا عيد خبض الأموال اليقدية المتصلة بهاع

$ 1 047 ,18

$ 774,5
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 1 500
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الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة القيمة السوخية لمصول
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ي مر 2018مليون دولار فر عأأاي  10ر يمقأأابأأل ملا ير دولا 6، نُقأأل كأأملأأك مبلغ 2019وفر عأأاي  - 41
الاحتياطيات التاأأأأأأأأأأغيلية دل  الفوائض المتراكمة، وفقا لصأأأأأأأأأأيغة الاحتياطيات التاأأأأأأأأأأغيلية المعتمدة التر أقرلا  

 ع1999/9المجلس التيفيمي فر القرار 

مليون دولار نتيجة لمثر    66،  اد صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأأص الملكية بمبلغ 2019وخلال عاي  - 42
مليون دولار  و يبي تغير فر القيمة العادلة  95لماأأأأأأأأأترك الياجم عر العوامل التالية: يأي ظهور عجز قدرو  ا

مليون دولار  و يدي تغير   44مليون دولار  و يجي أرباح دكتوارية قدرلا  92للاسأأأأأأأأتثمارات المتاحة للبيع قدرو  
 مليون دولار 24فر خيمة الأموال المخصصة لأغراض محددة قدرو 

مليون   9  337ملا ير دولار يمقابل  9  409، بلغ مجموا رصأأأأيد الموارد المتراكمة 2019وفر عاي  - 43
يبعد دعادة الحسأأأأأأابييع ومر ذلك المجموا، بلغت خيمة رصأأأأأأيد الموارد البرنامجية غير    2018دولار فر عاي 

 2018مائة مقارنة بعاي فر ال 1، ويمثل ذلك انخفاضأأأأأأا بيسأأأأأأبة  ي2يمليون دولار 8  653الأسأأأأأأاسأأأأأأية المتراكمة 
مليون دولار يبعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأابييع وييجم رصأأأأأأأأأأأأيد الموارد المتراكمة عر اإ رادات التر  8  767: 2018ي

 تلقالا البرنامج اإنمائر للاضأأأأأأأأأأأأطلاا بالبرامج والماأأأأأأأأأأأأاريع المتعددة السأأأأأأأأأأأأيوات التر سأأأأأأأأأأأأيجري تيفيملا فر  
 مقبلةع فترات

 
 المركز المالي لأسا القطاع  

مر الفصأأأل الثالث موجز المركز المالر للبرنامج اإنمائر حسأأأب القطاا وموجز   1د فر الجدول  ر  - 44
مر الملاحظأات المرفقأة بأالبيأانأات  6المركز المأالر للبرنأامج اإنمأائر دجمأالا، عل  اليحو الوارد فر الملاحظأة 

 المالية، والمتعلقة باإبلاغ حسب القطااع

 
 مر الفصل الثالث 1الجدول   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31موجز المركز المالي لأسا القطاع في   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 
الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأوارد 

 العادية
تأأأأقأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 التكاليف
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق 

 الاستئمانية

خأأأأأأأأدمأأأأأأأأات الأأأأأأأأدعأأأأأأأأم 
المسأأأأأأأأأأأأأأتردة تكأأأاليفهأأأا 

 والأناطة المتيوعة
المجموا باليسأأأأأأبة 
 للبرنامج اإنمائر

3  الأصولمجموا        118,5 6 355,3 1 894,9 1 116,6 12 485,3 
 100 9 15 51 25 اليسبة المئوية مر مجموا أصول البرنامج اإنمائر 

 790,0 2 428,5 25,9 116,8 218,8 2 مجموا الخصوي
 100 15 1 4 80 اليسبة المئوية مر مجموا خصوي البرنامج اإنمائر 

 695,3 9 688,1 869,0 1 238,5 6 899,7 صافر الأصول/حصص الملكية
اليسأأأأأأبة المئوية مر مجموا أصأأأأأأول/حصأأأأأأص 

 100 8 19 64 9 ملكية البرنامج اإنمائر
  

__________ 

 أرصدة قطاعر تقاسم التكاليف والصياد ق الاستئمانيةع  الموارد البرنامجية غير الأساسية المتراكمة”تامل فئة  ي2ي 
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 )بعد إعادة الحساا( 2018الأول/ديسمبر  كانون  31موجز المركز المالي لأسا القطاع في   

 يبملا ير دولارات الولايات المتحدةي  

 

  العأأاديأأة  الموارد 
  دعأأأأأأأادة  بأأأأأأأعأأأأأأأد ي 

 ي الحساب 

  التكاليف   تقاسأأأأأم 
  دعأأأأأأأأادة  بأأأأأأأأعأأأأأأأأد ي 

 ي الحساب 

  الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق 
  الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأئأأأأمأأأأأأأانأأأيأأأأأأأة 

 ي الحساب   دعادة  بعد ي 

  المسأأأأأأأأأأأأأتردة   الأأدعم   خأأدمأأات 
  المتيوعة   والأناأأأطة   تكاليفها 

 ي الحساب   دعادة   بعد ي 

  بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأبأأأة  المجموا 
  اإنمأأأأأأائر  للبرنأأأأأأامج 

 ي الحساب   دعادة  بعد ي 

 204,1 12 9, 049 1 9, 203 2 4, 187 6 9, 762 2 مجموا الأصول      
 100 9 18 50 23 اليسبة المئوية مر مجموا أصول البرنامج اإنمائر

 0, 575 2 408,5 23,1 100,2 2, 043 2 مجموا الخصوي
 100 16 1 4 79 اليسبة المئوية مر مجموا خصوي البرنامج اإنمائر

 0, 629 9 641,3 7, 180 2 3, 087 6 719,7 صافر الأصول/حصص الملكية
اليسأأأأبة المئوية مر مجموا أصأأأأول/حصأأأأص ملكية 

 100 7 23 63 7 البرنامج اإنمائر
  

 المساءلة والحوكمة وىدارة المخابر -زاي  

 :للمساءلة والحوكمة فر البرنامج اإنمائر أربعة أوجه لر كالتالر - 45

ليئأأات اإدارة ولجأأان الحوكمأأة فر البرنأأامج اإنمأأائر ولر: الجمليأأة العأأامأأة يبمأأا فيهأأا  يأي 
 اللجية الخامسةي، والمجلس الاقتصادي والاجتماعر، والمجلس التيفيمي  

مسأأاءلة البرنامج اإنمائر أماي شأأركائه فر التيمية والمسأأتفيد ر مر خدماته ولم: الاأأركاء  يبي 
لدان المستفيدة مر البرامج، وشركاء الأمم المتحدة، والاركاء الميفمون، والمستفيدون  فر التمويل، وحكومات الب

 مر المااريع   

‘ آليات الرقابة الخارجية المسأأأأأأتقلة 1آليات الرقابة المؤسأأأأأأسأأأأأأية للبرنامج اإنمائر، ولر:   يجي 
حدة التفتيش الماأأأأتركة،  ولر: اللجية الاسأأأأتاأأأأارية لاأأأأؤون اإدارة والميزانية، ومجلس مراجعر الحسأأأأابات، وو 

‘ الرقابة الداخلية المسأأأأأأأأأتقلة، ويمثلها: مكتب مراجعة  2’واللجية الاسأأأأأأأأأتاأأأأأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأأأأأابات والتقييم  
 الحسابات والتحقيقات، ومكتب الأخلاخيات، ومكتب التقييم المستقل   

 ر المعأأاون،  المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة الأأداخليأأة فر البرنأأامج اإنمأأائر، ويمثلهأأا: مأأد ر البرنأأامج والمأأد يدي 
والمكتأب التيفيأمي، والفريق التيفيأمي يبمأا فر ذلأك اللجيأة المعييأة بأالمخأاطري، وفريق الأداء المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأر،  

 والمكاتب اإقليمية ومكاتب المقر، والمراكز اإقليمية، والمكاتب القطريةع

فر أسأأأأأأأأاليب العمل  ويرمر نظاي الرقابة الداخلية دل  كفالة ددماج الضأأأأأأأأوابط الفعالة وإدارة المخاطر -46
 المعتادة ومواءمتها مع الألداأ الاستراتيجية للميظمةع 

 
 الرقابة الدا لية  

دن ولاية البرنامج اإنمائر فر مجال التيمية تقتضأأأأأر ميه العمل والحضأأأأأور الفعلر فر بيئات عالية  - 47
مر موظ يه والأصأأأأأأول  المخاطر تيطوي عل  مسأأأأأأتو  عال مر التهد دات، بما فر ذلك المخاطر التر تهدد أ

 الأخر  للميظمةع ويتطلب ذلك مر البرنامج أن يحافظ عل  أعل  معا ير الرقابة الداخليةع 
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والرقابة الداخلية مسأأأأأأأأأأؤولية أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية مر مسأأأأأأأأأأؤوليات ددارة البرنامج اإنمائر ولر جزء لا  تجزأ  - 48
ددارة البرنأامج اإنمأائر عل  جميع   الطريقأة التر  أد ر بهأا البرنأامج اإنمأائر عمليأاتأهع ومر مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات مر

 المستويات القياي بما  لر:

 ديجاد بيئة رقابية قوية وتهيئة ثقافة تعز  الضوابط الداخلية الفعالة  يأي 

تحد د وتقييم المخاطر التر قد تؤثر فر تحقيق الألداأ وتيفيم الاسأأأأأأأتراتيجيات المياسأأأأأأأبة  يبي 
 للتخ يف مر حدة المخاطر 

سات واإجراءات واليظم المياسبة وتيفيم أناطة الرصد وأناطة الرقابة الأخر  وضأع السأيا يجي 
 التر تهيآ بيئة قوية للرقابة الداخلية وتحافظ عليها  

 رصد فعالية الضوابط الداخليةع يدي 

 ية: وتُطبَّق الضوابط الداخلية داخل البرنامج اإنمائر تطبيقا فعالا مر خلال العمليات المؤسسية التال  -   49

ضأوابط ”الخط الأمامر : ولر مهاي يضأطلع بها جميع موظفر الميظمة فر الميدان وفر  يأي 
المكأاتأب اإقليميأة ومكأاتأب المقرع ويتم ذلأك عر طريق تطبيق السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات القأائمأة فر عملهم  

  اليومر لكفالة تحقيق الألداأ وحسر ددارة الموارد المعهود بها دل  البرنامج اإنمائر

ضأأوابط الرقابة: ولر ضأأوابط مصأأممة لرصأأد الفعالية التاأأغيلية لضأأوابط ”الخط الأمامر   يبي 
والتخ يف مر المخاطر المتصأألة بها، وتطبقها المكاتب اإقليمية وشأأعب المقرع وتاأأمل مهاي مر قبيل رصأأد  

 والأداء، وما دل  ذلك  الأداء المالر، وعمليات التخطيط والميزنة، وإدارة الجودة وضمانها، وإدارة اليتائج

ممت  يجي  ضأأأأأأوابط الرقابة الداخلية المسأأأأأأتقلة: ولر ضأأأأأأوابط تيفَّم داخل البرنامج اإنمائر صأأأأأأُ
لتوفير ضأأمانات مسأأتقلة وموضأأوعية لكفاءة وفعالية العمليات والضأأوابط التر وضأأعتها اإدارةع وييف ملا مكتب  

ومكتب الأخلاخيات، التر تصأأأأأأأأدر جميعها تقارير  مراجعة الحسأأأأأأأأابات والتحقيقات، ومكتب التقييم المسأأأأأأأأتقل، 
مها دل  المجلس التيفيمي للبرنامج اإنمائر   سيوية وتقد 

الرقابة الخارجية: تُسأأأأتكمل الرقابة الداخلية برقابة تقوي بها ليئات خارجية تاأأأأمل المجلس  يدي 
م، ومراجعر الحسأأأأابات الخارجيير  التيفيمي للبرنامج اإنمائر، واللجية الاسأأأأتاأأأأارية لمراجعة الحسأأأأابات والتقيي

 يمجلس مراجعر الحساباتي والهيئات التيظيميةع 

 
 الإدارة المركزية للمخابر  

، أطلق البرنامج اإنمائر سأأياسأأته المحدثة لطدارة المركزية للمخاطر ليصأأبا ميظمة  2018فر عاي  - 50
ع القرارع وتركز التيقيحات التر أكثر فعالية ومرونة تُدمج تجاأأأأأم المخاطر باأأأأأكل مسأأأأأؤول فر عمليات صأأأأأي

  :أدخلت عل  سياسة اإدارة المركزية للمخاطر عل  تعزيز ما  لر

ألميأة غر  ثقأافأة قوامهأا الوعر بأالمخأاطر داخأل الميظمأة للتمكير مر تجاأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر   يأي 
 باكل مسؤول والوعر بالمخاطر فر عمليات صيع القرار   

يْر فر ددارة المخاطر عل  نطاق جميع أناأأأطة البرمجة توحيد اليهج والميهجية المسأأأتخدم يبي 
 والعمليات يبسبل مر بييها دنااء سجل ماترك للمخاطري   
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تعزيز ددارة الفرن واسأأأتاأأأرافها وابتكارلا، بدلا مر اتباا نهج  ركز فقط عل  تجيب وقوا  يجي 
 الضرر والاستجابة للمااكل فر حال ناوئها   

 يأادة المواءمأة بير فئأات المخأاطر ومعأا ير جودة البرمجأة، مع كفأالأة ددارة المخأاطر جيبأا  يدي 
 دل  جيب مع ضمان الجودة  

دجراء تقييم مبسأط للمخاطر عل  مسأتو  الماأاريع، مع كفالة المواءمة مع ميهجية اإدارة  يهي 
 المركزية للمخاطر   

 ت اإبلاغ القائمة داخل الميظمة  ألمية مواءمة اإبلاغ عر المخاطر مع دورا يوي 

 إدارة المخاطر والحوكمةع  خطوط الدفاا الثلاثة”التركيز عل  نموذج  ي ي 

مر    31000وتتكون ميهجية اإدارة المركزية للمخاطر مر سأأأأأأأأأتة عياصأأأأأأأأأر رئيسأأأأأأأأأية، وفقاً للمليار  - 51
الاتصأأأأأأأأال والتاأأأأأأأأاور  وتحد د اليطاق والسأأأأأأأأياق  ، ولر: 2018معا ير الميظمة الدولية لتوحيد المقا يس لعاي 

 والمعا ير  وتقييم المخاطر  ومعالجة المخاطر  والرصد والاستعراض  والتسجيل واإبلاغع

 
 إدارة المخابر المالية  

 تعرض البرنأأأأامج اإنمأأأأائر بحكم عمليأأأأاتأأأأه ونموذج عملأأأأه اللامركزي دل  مجموعأأأأة متيوعأأأأة مر   - 52
اطر الائتمأأان اليأأاشأأأأأأأأأأأأأأئأأة عر عأأدي وفأأاء الأطراأ المقأأابلأأة بأأالتزامأأاتهأأا التعأأاقأأديأأة  المخأأاطر المأأاليأأة، ميهأأا مخأأ 

ومخاطر السأأأأيولة الياتجة عر عدي توافر الأموال الكافية للوفاء بالالتزامات الحالية  ومخاطر السأأأأوق الياشأأأأئة 
تثمارية أو أي ميهاع  عر التغيرات غير المؤاتية فر أسأعار الصرأ وأسعار الفائدة وأسعار الأوراق المالية الاس

وبمقتضأأأ  اليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائر وسأأأياسأأأات البرنامج وإجراءاته، يجب عل  المكاتب  
 أن تقوي بتيفيم ضوابط فعالة وإجراءات متعلقة ب دارة المخاطر المالية بغية ددارة لمو المخاطرع

اطر المالية المتعلقة باليقدية والاسأتثمارات وتاأرأ عل  وتضأطلع شألبة الخزانة المركزية ب دارة المخ - 53
رصأأأد التحويلات اليقدية والسأأأيولة فر المكاتب المحليةع وتسأأأتثمر الاأأألبة الأموال الواردة مر شأأأركاء التمويل 
اسأأأأأأأأأتيادا دل  مباد  توجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار وافقت عليها لجية الاسأأأأأأأأأتثمارات التابعة للبرنامج اإنمائرع وتجتمع  

ة، التر تضأأأأأأأأأأم كبار المسأأأأأأأأأأؤولير اإداريير فر البرنامج اإنمائر، بصأأأأأأأأأأورة فصأأأأأأأأأألية لاسأأأأأأأأأأتعراض أداء اللجي
الاسأأأأأتثمارات والتلكد مر امتثالها للمباد  التوجيهية للاسأأأأأتثمارع وتتمثل الألداأ الرئيسأأأأأية للمباد  التوجيهية 

 لاستثمارات البرنامج اإنمائر فيما  لر:

أ  المال، مر خلال الاسأأتثمار فر أوراق مالية عالية الجودة السأألامة: أي الحفاظ عل  ر  يأي 
 وثابتة اإ رادات، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق  

السأأأيولة: أي المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأتثمار فر أوراق مالية  يبي  
 بتة، ومر خلال هيكلة آجال الاستحقاق لتتواءي مع متطلبات السيولة   ذات دمكانية تداول عالية وإ رادات ثا 

 اإ رادات، أي تحقيق أقص  عائد استثماري فر دطار مليارَي السلامة والسيولةع   يجي 

وتُسأأأأأأأأيد اسأأأأأأأأتثمارات البرنامج اإنمائر المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة دل  اثيير مر   - 54
خأارجيير يقومأان بأ دارة تلأك الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات فر دطأار المبأاد  التوجيهيأة المعمول بهأا  مأد رِّي الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق ال

لاسأتثمار التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة والتر تسأتعرضأها بصأفة دورية لجية اسأتثمارات التلمير الصأحر  
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عالمية والاسأتثمارات  بعد انتهاء الخدمةع وتحدد المباد  التوجيهية الأدوات المالية المسأتوفية لاأروط الأسأهم ال
الثابتة الدخل وتوضأأا حدود فئات الأصأأولع ويبلغ مد رو الاسأأتثمارات عر أعمالهم، ويتم اإشأأراأ عليها مر  
خلال اجتماعات فصأأأأأأألية تعقدلا اللجية المعيية باسأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ومر خلال  

 تقارير مالية يقدمها مد رو الاستثمارات شهرياع

مة   - 55 ويتعر ض البرنامج اإنمائر لمخاطر العملات الياشأأأأأأأأأأأئة عر الأصأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأوي المالية المقوَّ
ي معاملات البرنامج اإنمائر أسأأأاسأأأاً بدولارات الولايات المتحدة، ولكر البرنامج  تلق   بالعملات الأجيبيةع وتُقوَّ

افر مأا  يتج عر تعرُّض البرنأامج بعض تبرعأات المأانحير بعملات أخر ع وتأد ر شأأأأأأأأأأأأأألبأة الخزانأة فعليأا صأأأأأأأأأأأأأأ 
لمخاطر تقلب أسأعار العملات الأجيبية الثمانر الرئيسأية مقابل دولار الولايات المتحدة، وذلك باسأتخداي أدوات  
ا عر مخاطر تقلب أسأأأأأأعار العملات، والمخاطر المالية الأخر  التر  واجهها البرنامج   مالية متيوعةع ويُفصأأأأأأَ

 ع31اإنمائر فر الملاحظة 

 
 شةون محاسبية  

 التقد رات المحاسبية الهامة  

 تطلأب دعأداد البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا العأاي مر البرنأامج اإنمأائر  - 56
دعداد التقد رات والأحكاي والافتراضأأات عيد اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د خيم الأصأأول 

رادات والمصأأأأأأأأأأأروفات المبلغ بهاع ولما، قد تختلف اليتائج الفعلية عر تلك التقد راتع ويجري  والخصأأأأأأأأأأأوي واإ 
باسأتمرار اسأتعراض التقد رات المحاسأبية والافتراضأات الأسأاسأية، ويُعتَرأ بتيقيحات التقد رات فر السأية التر 

فتراضأأأأأات الجولرية التر يمكر أن  تُيق ا فيها التقد رات وفر أي سأأأأأية تالية تتلثر بملكع وتاأأأأأمل التقد رات والا
 :تؤدي دل  تسويات لامة فر السيوات المقبلة ما  لر

 الاعتراأ باإ رادات • 

 القيا  الاكتواري لاستحقاقات الموظفير   • 

اختيار الأعمار اليافعة للممتلكات والمياأأأأأأأأأأأأأات والمعدات والأصأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأة وأسأأأأأأأأأأأأألوب   • 
 استهلاكها/دللاكها  

 تقييم الأصول الاستثمارية  • 

 الخسائر الياجمة عر اضمحلال خيمة الأصول  • 

 تصييف الأدوات المالية  • 

 الأصول والخصوي الاحتمالية • 

مائر بصأورة دورية وضأع السأياسأات والتقد رات المحاسأبية البالغة الألمية وتياقش ددارة البرنامج اإن - 57
واختيارلا واإفصأأأأأاح عيهاع ورغم أن التقد رات والافتراضأأأأأات تسأأأأأتيد دل  اإلماي بالأحداو الجارية وبالأعمال  

 رات التر يمكر الاضأأأأأأأأأأأأأطلاا بها فر المسأأأأأأأأأأأأأتقبل، قد تختلف اليتائج الفعلية فر نهاية المطاأ عر تلك التقد
مر   4والافتراضأأأأأأأأأاتع وتَرد السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الرئيسأأأأأأأأأية المتبعة فر البرنامج اإنمائر فر الملاحظة 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات الماليةع
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 2019التغيرات فر السياسات المحاسبية فر عاي   

معاملات غير التبادلية: مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاا العاي: اإ رادات مر ال 23المليار  - 58
، واصل البرنامج اإنمائر ددخال تحسييات عل  سياسته المحاسبية المتعلقة بالمبالغ المستحقة  2019فر عاي  

القبض مر معاملات غير تبادليةع وفر دطار السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة السأأأأأأأأابقة، كان البرنامج اإنمائر يعترأ باإ رادات 
سأأتياد دل  مواعيد الاسأأتحقاق التر تتضأأميها خطة السأأداد الواردة فر  المتلتية مر المعاملات غير التبادلية بالا

اتفاقات الجهات المانحة، وكانت تُسأأأتخدي مواعيد الاسأأأتحقاق لمو كوسأأأيلة بد لة لتحد د الفترة التر يجري فيها  
ت غير  الاضأطلاا بالأناأطة البرنامجيةع وفر دطار السأياسأة الجد دة، يُعترأ باإ رادات المتلتية مر المعاملا

التبادلية كاملةً، بما فيها المسأأأالمات المتعددة السأأأيوات، فر وقت توخيع الاتفاق المتعلق بالمسأأأالمات شأأأريطة  
ألا  تضأأأأمر الاتفاق أية شأأأأروط أداء وشأأأأريطة انطباق تعريف الأصأأأأل عل  تدفقات الموارد الواردةع وفر حال  

ل الاعتراأ  وجود اتفاقات متعلقة بالمسأالمات تتضأمر شأروط أداء خارجة ع ر سأيطرة البرنامج اإنمائر، ُ ؤجَّ
ب  راداتها دل  حير أن  تم اسأأأأأأأتيفاء الاأأأأأأأروطع وطُب ِّق لما التغيير فر السأأأأأأأياسأأأأأأأة المحاسأأأأأأأبية بلثر رجعر وفقا  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاا العاي: السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية، والتغيرات فر التقد رات  3للمليار 
ءع ولملك السأأأأأبب، أعيد حسأأأأأاب المبالغ المسأأأأأتخدمة فر دجراء المقارنة فيما  تعلق بفترات المحاسأأأأأبية والأخطا

السأيوات السأابقةع وتوفر السأياسأة الجد دة معلومات أكثر موثوخية لأنها تعكس جولر المعاملة الأسأاسأية عل   
 نحو أفضلع

 
 اعتماد معا ير محاسبية جد دة  

الأدوات   :41 ير المحاسأأبية الدولية المليارَ المحاسأأبر ، ناأأر مجلس المعا2018فر آب/أغسأأطس  - 59
، الأدوات المأأاليأأة: الاعتراأ والقيأأا ع ويحأأدد المليأأار الجأأد أأد  29المأأاليأأة ليحأأل محأأل المليأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر 

متطلبات جد دة لتصأييف الأدوات المالية والاعتراأ بها وخياسأها لتحل محل المتطلبات الميصأون عليها فر  
كانون   1ع وسأأأأأأيعتمد البرنامج اإنمائر المليار الجد د عل  اليحو الواجب اعتبارا مر 29ر المليار المحاسأأأأأأب

ع ويعكف البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر عل  دجراء تقييم لتأأأأألثير لأأأأأما المليأأأأأار الجأأأأأد أأأأأد عل   2022الثأأأأأانر/ يأأأأأا ر 
 الماليةع بياناته

الدولية للقطاا العاي اسأأتراتيجيته وخطة  ، ناأأر مجلس المعا ير المحاسأأبية 2019وفر شأأباط/فبرا ر  - 60
وأعلر أنه سأأأأأأأأيركز معظم جهودو عل  وضأأأأأأأأع معا ير باأأأأأأأألن مسأأأأأأأأائل محددة فر    2023-2019عمله للفترة  

القطأاا العأاي مع الحفأاظ فر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأه عل  أوجأه التقأارب مع المعأا ير الأدوليأة إعأداد التقأارير المأاليأة 
 ات المستخدمير الأوسع المتعلقة باإبلاغ المالرعووضع التوجيهات اللا مة لتلبية احتياج

، وافق مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العاي عل  ماروا عرض  2020وفر شباط/فبرا ر  - 61
اإ رادات الماأروطة بالتزامات أداء، ووافق عل  فترة عرض مدتها سأتة أشأهر مر تاريخ الياأرع   :70المليار 

مر المعا ير الدولية إعداد التقارير المالية: اإ رادات  15دل  المليار   70يار ويسأأأأأأأأتيد ماأأأأأأأأروا عرض المل
المتلتية مر العقود المبرمة مع العملاء، وقد جر  توسأأأأأأأيعه بحيث  يطبق عل  الترتيبات الملزمة التر ليسأأأأأأأت  

ع نطاق ماأأأأأأأأأروا عرض المليار  سأأأأأأأأألع  مع التركيز باأأأأأأأأأكل أكبر عل  نقل ال 70تعاقدية بالضأأأأأأأأأرورةع ووُسأأأأأأأأأ 
، اإ رادات غير  71الخدمات دل  أطراأ ثالثة مستفيدةع وتمت الموافقة أيضا عل  ماروا عرض المليار  أو

اإ رادات مر   :23الماأأأأأأأأأأأأأأروطأة بأالتزامأات أداء، الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتكمأل المليأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأاا العأاي 
لمتلتية مر ترتيبات ملزمة تتضأأأأأأأأأأأأأأمر  المعاملات غير التبادلية يالضأأأأأأأأأأأأأأرائب والتحويلاتيع ويتياول اإ راداتِّ ا
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التزامأاتا قأائمأة مر غير التزامأات الأداء، كمأا  تيأاول اإ رادات التر لا صأأأأأأأأأأأأأألأة لهأا بترتيبأات ملزمأةع وجرت 
مصأأأروفات التحويل، المي  تعلق بمعاملات يقوي فيها كيان    :72الموافقة أيضأأأاً عل  ماأأأروا عرض المليار 
ول مباشأأأأأأرة عل  شأأأأأأرء مقابل ذلكع وتعكس المعالجة المحاسأأأأأأبية  ما بيقل موارد دل  طرأ آخر دون الحصأأأأأأ 

لمصأروفات التحويل الماأروطة بالتزامات أداء المعالجة المحاسأبية لط رادات الماأروطة بالتزامات أداء الواردة 
 ع70فر ماروا عرض المليار 

الجمهور عليهاع  وقد أُصأأأأأأأأأدرت ماأأأأأأأأأاريع عرض المعا ير الممكورة ولر متاحة حاليا لتلقر تعليقات  - 62
د بعدُ أي تواريخ لتيفيم لمو الماأأأأأأأأاريع ومر غير المرجا أن  تم  ولم  وضأأأأأأأأع صأأأأأأأأيغتها اليهائية قبل نهاية تحدَّ
 ع2020 عاي

 
 المعاملات مع الكيانات ذات الصلة  

 تعامل البرنامج اإنمائر مع الأطراأ ذات الصألة ويكاأف عر المعلومات المتعلقة بموظفر اإدارة  - 63
 :مر الملاحظات المرفقة بالبيانات الماليةع وفيما  لر مزيد مر المعلومات 32يسيير فر الملاحظة الرئ

الأمم المتحدة والكيانات الأخر : ياأأأارك البرنامج اإنمائر فر مبادرات ميظومة الأمم المتحدة، مر   • 
نحة والبرامج الماتركةي، قبيل ترتيبات التمويل الماترك يالصياد ق الاستئمانية المتعددة الجهات الما

وترتيبات الخدمات الماأأأتركةع وفر دطار آليات التمويل الماأأأتركة، تعمل كيانات الأمم المتحدة معا  
لتيفيم الأناأأأأطة وتحقيق اليتائجع ويتحمل كل كيان مر كيانات الأمم المتحدة الماأأأأاركة نصأأأأيبه مر  

 وتقييمهاع المسؤوليات المتعلقة بتخطيط لمو الأناطة وتيفيملا ورصدلا

عضأأأواع    13موظفو اإدارة الرئيسأأأيون:  تكون هيكل خيادة البرنامج اإنمائر مر فريق تيفيمي يضأأأم  • 
ويتول  الفريق التيفيمي مسأأأأأأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأأأأأأتراتيجر واإدارة التاأأأأأأأأأغيلية للبرنامج اإنمائر، وقد 

فيأمي فر مجملأه مر أربعأة أنيطأت بأه سأأأأأأأأأأأأأألطأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة لتيفيأم ولايأة البرنأامجع ويتأللف الفريق التي
مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأات، لر: وكيأأأأل أمير عأأأأاي ومأأأأد ر للبرنأأأأامج يلو مأأأأد ر البرنأأأأامجي  ووكيأأأأل أمير عأأأأاي 

البرنامج المعاوني  وتسأأعة أمياء عامير مسأأاعد ر يمد رو البرنامج المسأأاعدوني  ومسأأتاأأار   يمد ر
ن ومد ر المكتب خان لمد ر البرنامج/كبير مسأأأأتاأأأأاري شأأأأؤون نماذج وآليات العمل  ورئيس الد وا

 يرئيس الد وان ومد ر مكتب مد ر البرنامج يبحكم ميصبهييع

الأطراأ المعييأأة الأخر : البرنأأامج اإنمأأائر ميظمأأة ماأأأأأأأأأأأأأأأارِّكأأة فر رعأأايأأة برنأأامج الأمم المتحأأدة  • 
الماأترك المعير بفيرو  نقص المياعة الباأرية/اإ د ، المي يمث ل جهدا ماأتركا مبتكرا تضأطلع به 

مم المتحدة للتصأأأأأأأأدي بطريقة ميسأأأأأأأأقة لمسأأأأأأأأللة فيرو  نقص المياعة الباأأأأأأأأرية/اإ د ع  ميظومة الأ
وياأأأأأارك البرنامج اإنمائر فر وضأأأأأع السأأأأأياسأأأأأات المالية والتاأأأأأغيلية لمجلس تيسأأأأأيق برنامج الأمم 

 المتحدة الماترك المعير بفيرو  نقص المياعة البارية/اإ د  المي يقع مقرو الرئيسر فر جييفع

 
 خدمات وأتعاب مراجعة الحسابات  

 بي ر الجأدول التأالر الأتعأاب التر فرضأأأأأأأأأأأأأأهأا مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات عل  البرنأامج اإنمأائرع  - 64
 دفع البرنامج اإنمائر لمجلس مراجعر الحسأأابات دلا  الأتعاب المتعلقة بمراجعة البيانات المالية المطلوبة   ولم

 بموجب القواعد والأنظمةع
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 مر الفصل الثالث 2الجدول   

 أتعاا مراجعة الحسابات  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2019 2018 

 259 1 123 1 أتعاب مراجعة الحسابات   
  

 والتطورات المستقبلية 2019إنجازات عام  -لأاء  

 2021-2018الخطة الاستراتيجية للفترة   

 ي3ي 2021-2018اإنمائر المسأأأأأأأتمدة مر خطته الاسأأأأأأأتراتيجية للفترة دن رةية برنامج الأمم المتحدة  - 65
وتلتزي بمباد  العالمية والمسأأأأأأأأأاواة وعدي ترك أي أحد خلف    2030ترتكز عل  خطة التيمية المسأأأأأأأأأتدامة لعاي 

الركب، وتتمثل فر مساعدة البلدان عل  تحقيق التيمية المستدامة مر خلال القضاء عل  الفقر بجميع أشكاله  
عادو، وتسريع وتيرة التحولات الهيكلية اللا مة لتحقيق التيمية المستدامة، وبياء القدرة عل  الصمود فر وجه وأب

 الأ مات والصدماتع

التزاي برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بالعمل فر   2021-2018وتوطد الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة   - 66
اا الخان، بوصأأأف ذلك عاملا محفزا وميسأأأرا للدعم المقدي  شأأأراكة مع الحكومات ومع المجتمع المدنر والقط

 مر ميظومة الأمم المتحدة وفقا للتكليف الصادر لها مر الجملية العامةع

وتبير الخطة الاسأأأأأتراتيجية طريقة تكيف البرنامج اإنمائر باأأأأأكل أفضأأأأأل مع طائفة مر السأأأأأياقات  - 67
 :القطرية التر يعمل فيها، وذلك فر دطار ما  لر

 السياقات اإنمائية الثلاثة الواسعة اليطاق التر يستجيب لها نهج البرنامج اإنمائر  ولر: يأي 

 القضاء عل  الفقر بجميع أشكاله وأبعادو، وحماية الأفراد مر براثر الفقر  ‘1’ 

تسأأأأأأأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية لتحقيق التيمية المسأأأأأأأأأتدامة، ولا سأأأأأأأأأيما مر خلال الحلول  ‘2’ 
 ارية التر لها آثار مضاعفة عل  جميع ألداأ التيمية المستدامة  الابتك

 بياء القدرة عل  الصمود أماي الأ مات والصدمات للحفاظ عل  المكاسب اإنمائية  ‘3’ 

 ستة حلول تحمل بصمة الأعمال الأساسية التر يضطلع بها البرنامج اإنمائر: يبي 

 حماية الأفراد مر براثر الفقر  ‘1’ 

 تعزيز الحوكمة الفعالة والااملة للجميع والخاضعة للمساءلة  ‘2’ 

تعزيز القأأدرات الوطييأأة فر مجأأال الوقأأايأأة والتعأأافر بمأأا  زيأأد مر قأأدرة المجتمعأأات عل   ‘3’ 
 الصمود 

__________ 

 عDP/2017/38وثيقة المجلس التيفيمي للبرنامج اإنمائر  ي3ي 

https://undocs.org/ar/DP/2017/38
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 تعزيز الحلول المراعية للطبيعة التر تكفل الاستدامة عل  كوكب الأرض  ‘4  

 سد فجوة الطاقة  ‘5’ 

 مساواة بير الجيسير وتمكير المرأة والفتاة تعزيز ال ‘6  

 البرنامجان اللمان سييفم البرنامج اإنمائر مر خلالهما عمله: يجي 

 برامج الدعم القطري مر أجل تحقيق ألداأ التيمية المستدامة   ‘1’ 

 برنامج عالمر لتقديم الخدمات الاستاارية اإنمائية وخدمات التيفيم   ‘2’ 

 الأعمال لدعم الجهود التر يضطلع بها البرنامج اإنمائرع تحسير نموذج يدي 

 
 2019تأملات لأول إنجازات عام   

، شأأأأأأأأأأأأأأرا البرنأامج اإنمأائر فر عمليأة تحول كبر  محورلأا الطريقأة التر يعمأل بهأا 2018فر عأاي  - 68
قييمات التر أجريت البرنامجع فتماشأأأأأأيا مع دعادة تيظيم ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية، وفر ضأأأأأأوء نتائج الت

عاما، قاي البرنامج اإنمائر بتجد د حيوية نُهجه وشأأأأأأأأأأراكاته فر مجال التيمية الباأأأأأأأأأأرية والفقر    15عل  مد  
المتعدد الأبعاد، وطرق سأبلا جد دة تكفل تمتعه بالقدرة الخلاقة وتحليه بروح التعاون وبالاأجاعة مر أجل دفع  

اأ التيمية المسأأأأأأأأأتدامة، بدءا مر الاأأأأأأأأأبكة العالمية المعيية عجلة التقدي بصأأأأأأأأأورة متكاملة صأأأأأأأأأوب تحقيق ألد
 بسياسات التيمية المستدامة ومختبرات التعجيل بتيفيم ألداأ التيمية المستدامة وانتهاء ببرامج الدعم القُطريةع

وقد حقق البرنامج اإنمائر تلك اليتائج مع العمل فر الوقت نفسأأأأأأأه عل  دفع عملية دصأأأأأأألاح الأمم  - 69
خطوة قانونية ومالية وأميية للفصأأأل بير دورَي الميسأأأق المقيم  4  000دة قدما، حيث اتخم ما  ربو عل  المتح

 والممثل المقيمع 

سأأأيتا مر كل دولار   91وخُصأأأص للبرامج والخدمات التر ُ ياأأأد ميها تحقيق نتائج فر مجال التيمية   - 70
 ع2017سيتا مر كل دولار فر عاي  88و  2018سيتا مر كل دولار فر عاي  90أُنفق، وذلك مقابل 

ر البرنامج اإنمائر الانتقال بسرعة دل  مهمة   - 71 وبدافع المااركة فر عملية دصلاح الأمم المتحدة، يس 
موظفا لكر يعملوا بمثابة ميسأأأأقير مقيمير، مع    63التيسأأأأيق الجد دة عر طريق توفير الدعم التاأأأأغيلر وإعارة 

جد د متوا ن مر حيث تمثيل الجيسأأأأأأأأأأأأأأير ومر ناحية التو يع الجغرافر   القياي فر غضأأأأأأأأأأأأأأون عاي بتعيير طاقم
ممثلا مقيمأأاع وشأأأأأأأأأأأأأأرا البرنأأامج اإنمأأائر فر ددخأأال تغييرات كبيرة عل  تخطيط المكأأاتأأب   127 تكون مر 

القطرية، وإدارة الموارد الباأرية، والخدمات التاأغيلية للعملاء، مما عز  مسأالمته باأكل أكثر فعالية فر أفرقة 
فر المائة مر شأأأأأأأأركاء البرنامج اإنمائر  73مم المتحدة القطريةع وتاأأأأأأأأير التعليقات الأولية الواردة دل  أن الأ

واثقون مر أن البرنامج يقدي الدعم للميسأأأأقير المقيمير بغية دعادة توجيه ميظومة الأمم المتحدة عل  الصأأأأعيد 
 القطري مر الياحية الاستراتيجيةع

كان البرنامج اإنمائر بمثابة العمود الفقري لمناأأأأأأأأأأأأطة التاأأأأأأأأأأأأغيلية التر  وعلاوة عل  اإصأأأأأأأأأأأألاح، - 72
رأ  رأ أكثر مر   3تضأأطلع بها الأمم المتحدة: حيث صأأَ بلا ير دولار مر مصأأروفات كاأأوأ المرتبات، صأأُ

مليون دولار فر    618مليون دولار فر شأكل خدمات سأفر و   95نصأفها بالييابة عر الوكالات الاأريكة  وقدي 
 خدمة ماتركةع  200ريات  وأدار أكثر مر شكل مات
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ويظل البرنامج اإنمائر مر أكثر الميظمات شأأفافية فر العالم، حيث سأأجل فر مؤشأأر الاأأفافية فر  - 73
فر المائة مقارنة بالمعدل    2,1فر المائة، أي ما يمثل ارتفاعا بيسأأأأأأأأأأأأأبة    95,4معدلا بلغ   2018المعونة لعاي 

، 2020ع ومر المتوقع أن  تم، فر اليصأأأأف الثانر مر عاي 2016عاي  المي سأأأأجله فر المؤشأأأأر السأأأأابق فر
ناأأأر المعدل المسأأأجل فر اليسأأأخة التالية مر لما المؤشأأأرع وقد عز  البرنامج اإنمائر، مر خلال فتا دفاترو 

 عل  لما اليحو، مساءلتَه أماي الجهات المانحة والجهات الاريكةع
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 الفص  الرابا 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31المالية عن السنة المنتهية في البيانات   

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

  2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  -أولا   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 المرجع 
 2018  ديسمبر/الأول  كانون  31

 يلحسابا دعادة بعدي
    الأصول 
    المتداولة  الأصول 
 005 737 830 526 8الملاحظة  اليقدية ومكافئات اليقدية

اليقدية ومكافئات اليقدية، مكتب الصياد ق  
 550 329 682 285 8الملاحظة  الاستئمانية المتعددة الاركاء

 641 028 3 499 647 3 9الملاحظة  الاستثمارات

الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية  
 363 298 921 419 9الملاحظة  المتعددة الاركاء 

المبالغ المستحقة القبض، المعاملات 
 التبادلية غير

 10الملاحظة 

2 314 774 1 797 981 

 777 95 926 69 11الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، المبالغ الأخر  

 078 210 682 256 12الملاحظة  السلف المقدمة

 507 507 15الملاحظة  القروض المقدمة دل  الحكومات

 639 6 127 9 13الملاحظة  المخزونات

 524 1 573 1 14الملاحظة  الأصول المتداولة الأخر  

 065 506 6 521 532 7  المتداولة  الأصول مجموع 

    المتداولة  غير الأصول 

 927 752 2 018 887 2 9الملاحظة  الاستثمارات

الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية  
 المتعددة الاركاء  

 9الملاحظة 

168 541 157 226 

 025 4 518 3 15الملاحظة  القروض المقدمة دل  الحكومات

المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير  
 التبادلية 

 10الملاحظة 

1 736 674 2 624 643 

 415 149 056 150 16الملاحظة  الممتلكات والمياات والمعدات

 697 9 870 6 17الملاحظة  الأصول غير الملموسة

 64  99  14الملاحظة  الأصول الأخر  غير المتداولة

 997 697 5 776 952 4  المتداولة  غير الأصول مجموع 

 062 204 12 297 485 12  الأصول  مجموع 
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 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 المرجع 
 2018  ديسمبر/الأول  كانون  31

 يلحسابا دعادة بعدي
    الخصوم 

    المتداولة  الخصوم

الحسابات المستحقة الدفع والخصوي  
 088 189 448 188 18الملاحظة  المستحقة

 957 33 294 41 19الملاحظة  السلف المستحقة الدفع 

 478 16 850 17 20الملاحظة  الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلة

 422 14 134 9 20الملاحظة  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

مكتب الصأأأأياد ق  المبالغ المسأأأأتحقة الدفع،
الاسأأأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الاأأأأأأأأأأأركاء وكيانات 

 744 824 035 963 21الملاحظة  الأمم المتحدة

 655 219 901 240 22الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 190 4 374 7 23الملاحظة  الخصوي المتداولة الأخر  

 534 302 1 036 468 1  المتداولة الخصوم مجموع 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 يتابعي 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالي في  -أولا   

 المرجع 
 /الأول  كأأأأأأأانأأأأأأأون  31

 2019 ديسمبر
 2018  ديسمبر/الأول  كانون   31

 يالحساب دعادة بعدي
    المتداولةالخصوم غير      

المبالغ المستحقة الدفع، مكتب الصياد ق الاستئمانية  
 226 157 541 168 21الملاحظة  المتعددة الاركاء  

 045 9 290 11 20الملاحظة  الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلة

 863 105 1 860 141 1 22الملاحظة  استحقاقات الموظفير

 354  265  23الملاحظة  المتداولة الأخر  الخصوي غير 

 488 272 1 956 321 1  مجموع الخصوم غير المتداولة 

 022 575 2 992 789 2  مجموع الخصوم  

    الملكيةلأصص صافي الأصول/

 160 292 160 286 24الملاحظة  الاحتياطيات

 880 336 9 145 409 9 25الملاحظة  الفوائض المتراكمة 

 040 629 9 305 695 9  الملكية لأصصمجموع صافي الأصول/  

 062 204 12 297 485 12  الملكية   لأصص مجموع الخصوم وصافي الأصول/  

 
 تاكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في بيان الأداء المالي  -ثانيا   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2019 المرجع 
2018 

 يالحساب دعادة بعدي
    الإيرادات    

 876 359 5 557 472 4 26الملاحظة  التبرعات 

 647 145 038 141 27الملاحظة  اإ رادات، المعاملات التبادلية 

 206 134 171 167 28الملاحظة  الاستثمارد رادات 

 879 51 364 48 29الملاحظة  اإ رادات الأخر  

 608 691 5 130 829 4  مجموع الإيرادات  

    المصروفات

 504 967 1 736 878 1 30الملاحظة  الخدمات التعاقدية

 059 865 260 788 30الملاحظة  تكاليف الموظفير

 874 058 1 866 031 1 30الملاحظة  الاستهلاكية المستخدمةاللوا ي والمواد 

 995 876 177 903 30الملاحظة  مصروفات التاغيل العامة

 922 233 579 250 30الملاحظة  الميا والتحويلات الأخر  

 967 74 776 51 30الملاحظة  المصروفات الأخر  

 506 19 279 19 30الملاحظة  الاستهلاك واإللاك 

 827 096 5 673 923 4  مجموع المصروفات 

 781 594 (543 94)   الفائص/)العجز( للسنة 

 
 تاكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

كانون الأول/  31الملكية للساااااانة المنتهية في  لأصااااااصبيان التغيرات في صااااااافي الأصااااااول/ -ثالثا   
 2019 ديسمبر

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 الفوائض المتراكمة الاحتياطيات 

مجموا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر 
 حصأأأأصالأصأأأأول/

 الملكية

 243 378 5 083 086 5 160 292 2018كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في     

 797 250 4 797 250 4 – ي5باإ رادات يالملاحظة التغير فر سياسة الاعتراأ  

 040 629 9 880 336 9 160 292 )بعد إعادة الحساا(  2018الأول/ديسمبر   كانون   31الرصيد في   

    الملكية لأصصالتغيرات في صافي الأصول/

 – 000 6 (000 6)  تحويل الاحتياطر التاغيلر دل  فائض متراكم 

 108 24 108 24 – ي25لأغراض محددة يالملاحظة الأموال المخصصة  

 477 92 477 92 – التغيرات فر القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع 

 223 44 223 44 – المكاسب/يالخسائري الاكتوارية 

 (543 94)  (543 94)  – الفائض/يالعجزي للسية 

 265 66 265 72 (000 6)  الملكية لأصصمجموع التغيرات في صافي الأصول/ 

 305 695 9 145 409 9 160 286 2019الأول/ديسمبر  كانون  31الرصيد في  

 
 تاكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2019 المرجع 
2018 

 يالحساب دعادة بعدي
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 781 594 (543 94) 5الملاحظة  الفائض/يالعجزي للسية

    تسويات التوفيق بير العجز للسية وصافر التدفقات اليقدية

 506 19 279 19  الاستهلاك واإللاك

 (53)  884 1  اضمحلال القيمة

 (42)  (122)   المسالمات العييية يالسلع المتبرا بهاي

 (115 11)  (977 18)   دللاك أقساط الد ون/يالخصمي عل  الاستثمارات

 450 17 873 20  يالمكاسبي/الخسائر فر خيمة تحويل العملات الأجيبية

 617 4 970 1  الخسائر الياجمة عر التصرأ فر الممتلكات والمياات والمعدات

    التغيرات فر الأصول

 (549 895)  931 353 5الملاحظة  يأي يالزيادةي/اليقصان فر المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 

 (598 119)  (875 112)   يبيالأخر   يالزيادةي/اليقصان فر المبالغ المستحقة القبض، المبالغ

 (148 58)  (009 50)   يالزيادةي/اليقصان فر السلف المقدمة

 013 7 (488 2)   يالزيادةي/اليقصان فر المخزونات

 (870)  (84)   يالزيادةي/اليقصان فر الأصول الأخر  

    الملكية حصصالتغيرات فر الخصوي وصافر الأصول/

 (217 22)  (692)   المستحقة ياليقصاني/الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي

 508 2 337 7  ياليقصاني/الزيادة فر السلف الواجبة الدفع

 162 672 617 3 5الملاحظة  المؤجلة ياليقصاني/الزيادة فر الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات

 (681 3)  (288 5)   مانحة ياليقصاني/الزيادة فر الأموال المحتفظ بها لحساب جهات

ياليقصأأأأأأأاني/الزيادة فر المبالغ المسأأأأأأأتحقة الدفع، مكتب الصأأأأأأأياد ق 
 المتحدة الاستئمانية المتعددة الاركاء وكيانات الأمم

 

149 606 281 317 

 537 79 710 101  ياليقصاني/الزيادة فر استحقاقات الموظفير

 (672 5)  184 3  ياليقصاني/الزيادة فر الخصوي المتداولة الأخر  

 414 9 108 24  ياليقصاني/الزيادة فر الأموال المخصصة لأغراض محددة

 360 571 421 402  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية  

    أنشطة الاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية من 

 (431 885 4)  (539 739 6)   ماتريات الاستثمارات

 937 584 4 362 134 6  استحقاق الاستثمارات
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 2019 المرجع 
2018 

 يالحساب دعادة بعدي
يالزيادةي/اليقصأأأأان فر الاسأأأأتثمارات، مكتب الصأأأأياد ق الاسأأأأتئمانية     

 المتعددة الاركاء

 

 (130 127)  (129 059) 

 (859 193)  (069 39)    د رلا مد ر الاستثمار الخارجر يالزيادةي/اليقصان فر الاستثمارات التر  

 143 101 951 138  الفوائد والأرباح الواردة

 539 507  اليقصان فر القروض المقدمة للحكوماتيالزيادةي/

 (454 18)  (225 22)   الماتريات مر الممتلكات والمياات والمعدات

 043 4 761 2  والمعداتالتصرأ فر الممتلكات والمياات 

 (565 2)  (642)   الماتريات مر الأصول غير الملموسة

 (229)  2  التصرأ فر الأصول غير الملموسة

 (935 538)  (019 655)   التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

  يتابعي 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

 2019 المرجع 
2018 

 يالحساب دعادة بعدي
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية    

 (10) –  سداد خيمة التلجير التمويلر

 (10) –  من/)المستخدمة في( الأنشطة التمويليةالتدفقات النقدية المتأتية  

في ذلاك   الزياادة/)النقصااااااااااان( في النقادياة ومباافباات النقادياة، بماا 
 الشركاء مبتا الصناديق الاستبمانية المتعددة

 (252 598) 32 415 

 (796 11) (445 1)  تأثير التغيرات في أسعار الصرف على النقدية ومبافبات النقدية 

الصناديق الاستبمانية  النقدية ومبافبات النقدية، بما في ذلك مبتا 
 936 045 1 555 066. 1  بداية السنة المتعددة الشركاء: في

الصناديق الاستبمانية  النقدية ومبافبات النقدية، بما في ذلك مبتا 
 555 066 1 512 812 8الملاحظة  نهاية السنة المتعددة الشركاء: في

 
 ي مليون دولارع 16,554يامل لما المبلغ تسوية لقيمة تحويل العملات الأجيبية بمبلغ ي يأي 
مليون دولار، باإضأأأأافة دل  تسأأأأوية   138,951ياأأأأمل لما المبلغ تسأأأأوية تتعلق بالفوائد والأرباح المقبوضأأأأة نقدا وقدرلا  يبي 

 ي مليون دولارع0,225تتعلق بتحويل العملات الأجيبية قدرلا ي
 الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةعتاكل   
نتيجة لتغيير فر سأأأياسأأأة البرنامج اإنمائر المتعلقة بالاعتراأ باإ رادات   2018أعُيد بيان التدفق اليقدي لسأأأية المقارنة   

 يع5يانظر الملاحظة  2019فر عاي 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

بياان المقاارناة بين مباالغ الميزانياة والمباالغ الفعلياة )الموارد العاادياة( للساااااااااناة المنتهياة في  - اامساااااااااا   
 2019كانون الأول/ديسمبر  31

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

اليفقات الفعلية عل    الميزانية المعتمدة 
أسأا  قابل للمقارنة  

 ي7يالملاحظة 

الأأأأفأأأأرق: الأأأأمأأأأيأأأأزانأأأأيأأأأأأأة 
الأمأعأتأمأأأأأأأدة  الأيأهأأأأأأأائأيأأأأأأأة 

 الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية   واليفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 (434 4) 284 399 850 394 850 394 البرنامج

 252 20 562 83 814 103 814 103 أناطة فعالية التيمية
 818 15 846 482 664 498 664 498 المجموع الفرعي 
 973 4 027 11 000 16 000 16 لأمم المتحدة لتنسيق الأنشطة الإنمائية لهطلا بها الم شطةالأن 

     الأنشطة الإدارية
 648 6 845 156 493 163 493 163 المتكررة

 143 857 6 000 7 000 7 غير المتكررة
 791 6 702 163 493 170 493 170 المجموع الفرعي 

     الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
 – – – – استثمارات رةو  الأموال

الأعأمألأيأأأأأأأات غأيأر الأتأأأأأأأابأعأأأأأأأة لأبأرنأأأأأأأامأج الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة اإنأمأأأأأأأائأر الأتأر 
 901 2 147 8 048 11 048 11 البرنامج  د رلا
 901 2 147 8 048 11 048 11 المجموع الفرعي 
 483 30 722 665 205 696 205 696 المجموع 

 
  تجزأ مر لمو البيانات الماليةعتاكل الملاحظات المرافقة جزءا لا   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2019ملالأظات على البيانات المالية لعام   

 
 1الملالأظة   
 الكيان المُعِدا للتقارير  

  2029بموجأأب قرارالأأا  1965أناأأأأأأأأأأأأأأألت الجمليأأة العأأامأأة برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر فر عأأاي  1-1
يع ويقيم البرنامج اإنمائر شأأأأراكات مع كيانات وأشأأأأخان عل  جميع مسأأأأتويات المجتمع، للمسأأأأاعدة  20-يد

ر ظروأ الليش  للجميعع عل  بياء أمم قادرة عل  تحمل الأ مات ودفع عجلة اليمو المستداي المي يحس 

ويقع مقر برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر فر نيويورك، ولكر البرنأأامج يعمأأل فر المقأأاي الأول مر   1-2
خلال شأأأأأأأأأبكة مكاتبه فر العالمع ويقدي البرنامج اإنمائر ميظورا عالميا ورةية متعمقة محلية للمسأأأأأأأأأاعدة عل   

 تمكير الأفراد وبياء أمم قادرة عل  الصمودع

رنامج اإنمائر عل  تحقيق لدأ القضأأأأأأأأأأاء عل  الفقر والحد مر أوجه عدي المسأأأأأأأأأأاواة  ويسأأأأأأأأأأاعد الب 1-3
واإقصأاء، كما يسأاعد البلدان فر وضأع السأياسأات، وتطوير المهارات القيادية، وتيسأير دقامة الاأراكات وبياء 

واصأأأل البرنامج  القدرات المؤسأأأسأأأية، وفر بياء القدرة عل  الصأأأمود مر أجل الحفاظ عل  اليتائج اإنمائيةع وي
لدفا،    17وألداأ التيمية المسأأأأأأأتدامة البالغ عددلا   2030اإنمائر عمله لدعم خطة التيمية المسأأأأأأأتدامة لعاي 

لأنها تسأأأأأأأاعد عل  تاأأأأأأأكيل الجهود العالمية للتيمية المسأأأأأأأتدامة عل  مد  السأأأأأأأيوات اإحد  عاأأأأأأأرة المقبلةع  
واسأأأأأأتخداي التعاون اإنمائر واسأأأأأأتغلال الموارد المحلية ويسأأأأأأاعد البرنامج اإنمائر البلدان اليامية فر اجتماب 

 بفعالية، وياجع، فر جميع أناطته، عل  حماية حقوق اإنسان وتيمية القدرات وتمكير المرأةع

والبرنامج اإنمائر محا د سأأأأياسأأأأيا وغير ميحا  فر أناأأأأطة التعاون التر يضأأأأطلع بهاع ولو يسأأأأع   1-4
ويخضأأأأع للمسأأأأاءلة أماي جميع الجهات المعيية التر  تعامل معهاع وللبرنامج  دل  القياي بعمله بطريقة شأأأأفافة، 

،  تول   تقديم الدعم الحكومر الدولر  48/162اإنمائر مجلس تيفيمي، أناأألته الجملية العامة بموجب قرارلا 
اإدارة المالية فر البرنامج اإنمائر لأحكاي اليظاي المالر والقواعد   للبرنامج اإنمائر واإشأراأ عليهع وتخضأع

 يع2011/33المالية المعدلة للبرنامج اإنمائر يقرار المجلس التيفيمي 

ولا تتضأأأأمر البيانات المالية سأأأأو  عمليات البرنامج اإنمائر، المي ليسأأأأت له فروا أو مصأأأأالا فر  1-5
 سيطرة الماتركةعكيانات تابعة أو كيانات خاضعة لل

 
  2الملالأظة   
 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

 أعُدت البيانات المالية السيوية للبرنامج اإنمائر وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العايع 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
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  3الملالأظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بتقديمها بغرض مراجعة الحسابات   

 أساس القياس  

الاسأأأأأأأتحقاق وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاا العاي  أعد ت لمو البيانات المالية عل  أسأأأأأأأا  3-1
 واليظاي المالر والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع

ع 4ويطبق البرنأأامج اإنمأأائر مبأأدأ التكلفأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأاء الحأأالات الواردة فر الملاحظأأة  3-2
ي وخلال السأأأأأيوات السأأأأأابقةع وتمتد السأأأأأية المالية مر  طُبقت السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية باسأأأأأتمرار طوال العا وقد

 الثانر/ يا ر دل  كانون الأول/ديسمبرع كانون 
 
 العملات الأجنبية  

دولار الولايات المتحدة لو عملة التعامل والعرض التر يسأأأأأأأتخدمها البرنامج اإنمائرع وتعرض لمو  3-3
 المتحدة ما لم  مكر خلاأ ذلكعالبيانات المالية بالاأ دولارات الولايات 

ل المعاملات بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات المتحدة وفقا لسأعر الصأرأ المعمول به  3-4 وتحوَّ
فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وتماثل أسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ المعمول بها تقريبا أسأأأأأأأعار السأأأأأأأوق/أسأأأأأأأعار  

 الصرأ الفوريةع

ل الأصأول والخصأ  3-5 وي اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية وفقا لسأعر الصأرأ السأاري فر تاريخ وتُحو 
 اإبلاغ، ويعترأ باثار التحويل فر بيان الأداء المالرع

ل البيود غير اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية والمقيسأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأرأ  3-6 وتُحو 
 الساري فر تاريخ المعاملةع

ب والخسأأأأأأأائر المترتبة عل  تغير أسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ، التر تيتج عر تسأأأأأأأوية المعاملات  أما المكاسأأأأأأأ  3-7
 بالعملات الأجيبية، فيعترأ بها فر بيان الأداء المالرع

 
 التقديرات المحاسبية الهامة  

 تطلأب دعأداد البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا العأاي مر البرنأامج اإنمأائر  3-8
اد التقد رات والأحكاي والافتراضأأات عيد اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د خيم الأصأأول دعد

والخصأأأأأأأأأأأأأأوي واإ رادات والمصأأأأأأأأأأأأأأروفات المبلغ بهاع لما، قد تختلف اليتائج الفعلية عر تلك التقد راتع ويجري  
رأ بتيقيحات التقد رات فر السأية التر باسأتمرار اسأتعراض التقد رات المحاسأبية والافتراضأات الأسأاسأية، ويُعتَ 

تُيق ا فيها التقد رات وفر أي سأأأأأية تالية تتلثر بملكع وتاأأأأأمل التقد رات والافتراضأأأأأات الجولرية التر يمكر أن  
تؤدي دل  تسأأأأأأأأأويات لامة فر السأأأأأأأأأيوات المقبلة ما  لر: القيا  الاكتواري لاسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير  واختيار  

ت والمياأأأأأأأأات والمعدات والأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة وأسأأأأأأأألوب اسأأأأأأأأتهلاكها/دللاكها   الأعمار اليافعة للممتلكا
واضأأأأمحلال خيمة الأصأأأأول  وتصأأأأييف الأدوات المالية  وتقييم الأصأأأأول الاسأأأأتثمارية  والاعتراأ باإ رادات  

 والأصول والخصوي الاحتماليةع
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 التغييرات المحاسبية المقبلة  

: الأدوات المالية، 41المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاا العاي المليارَ المحاسأأأأأأبر أصأأأأأأدر مجلس المعا ير  3-9
المي يحدد متطلبات جد دة لتصييف الأدوات المالية والاعتراأ بها وخياسها لتحل محل المتطلبات الواردة فر  

ار الجأد أد ، الأدوات المأاليأة: الاعتراأ والقيأا ع وسأأأأأأأأأأأأأأيعتمأد البرنأامج اإنمأائر المليأ 29المليأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر 
ع ويعكف البرنامج اإنمائر عل  دجراء تقييم لتلثير  2022كانون الثانر/ يا ر  1حسأأأأب الاقتضأأأأاء اعتبارا مر 

 لما المليار الجد د عل  بياناته الماليةع

: اإ رادات 70ووافق مجلس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاا العاي عل  ماأأأأروا عرض المليار  3-10
ات أداء، ووافق عل  فترة عرض مدتها سأتة أشأهر مر تاريخ الياأرع ويسأتيد ماأروا عرض  الماأروطة بالتزام

مر المعأأا ير الأأدوليأأة إعأأداد التقأأارير المأأاليأأة: اإ رادات المتأألتيأأة مر العقود   15دل  المليأأار  70المليأأار 
تعأاقأديأة  المبرمأة مع العملاء، وقأد جر  توسأأأأأأأأأأأأأأيعأه بحيأث  يطبق عل  الترتيبأات الملزمأة التر لر ليسأأأأأأأأأأأأأأأت

ع نطاق ماأأروا عرض المليار  مع التركيز باأأكل أكبر عل  نقل السأألع أو الخدمات    70بالضأأرورةع وقد وُسأأ ِّ
، اإ رادات غير الماأأروطة  71دل  أطراأ ثالثة مسأأتفيدةع وتمت الموافقة أيضأأا عل  ماأأروا عرض المليار 

: اإ رادات مر المعأأاملات  23عأأاي بأأالتزامأأات أداء، الأأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأل المليأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأأدولر للقطأأاا ال
التبادلية يالضأأأأأأرائب والتحويلاتيع ويتياول اإ رادات المتلتية مر ترتيبات ملزمة تتضأأأأأأمر التزاماتا قائمة   غير

لا تاأأأأأأكل التزامات أداء كما  تياول اإ رادات التر لا صأأأأأألة لها بترتيبات ملزمةع وجرت الموافقة أيضأأأأأأاً عل   
الصأأألة: مصأأأروفات التحويل، المي  تعلق بمعاملات يقوي فيها كيان ما بيقل ذي   72ماأأأروا عرض المليار 

موارد دل  طرأ آخر دون الحصأول مباشأرة عل  شأرء مقابل ذلكع وتعكس المعالجة المحاسأبية لمصأروفات  
داء الواردة فر  الأالتحويل الماأأأأأأأأأأروطة بالتزامات أداء المعالجة المحاسأأأأأأأأأأبية لط رادات الماأأأأأأأأأأروطة بالتزامات  

 ع70روا عرض المليار ما

وسأأأأأأأأيواصأأأأأأأأل البرنامج اإنمائر رصأأأأأأأأد تطور ماأأأأأأأأاريع عرض المعا ير لمو والمعا ير المحاسأأأأأأأأبية  3-11
الصأأأأأأأأأأألة، مع اإشأأأأأأأأأأأارة دل  أن تطبيقها قد يكون له أثر عل  المعا ير المالية للبرنامج اإنمائرع ويجري   ذات

ج اإنمأائر قبأل دصأأأأأأأأأأأأأأدار أي معأا ير جأد أدة ومأا يعقأب  حأاليأا تقييم لمثر المترتأب عل  البيأانأات المأاليأة للبرنأام
 ذلك مر تيفيمع

 
 الإذن بتقديم البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات  

يقوي كل مر مد ر البرنامج اإنمائر، والمد ر المسأأأاعد ومد ر مكتب الخدمات اإدارية فر البرنامج  3-12
لمأالر فر البرنأامج اإنمأائر بأ قرار لأمو البيأانأات المأاليأة اإنمأائر، وكبير موظفر الاأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة/المراقأب ا

والتصأأأأأأأأأأأأأأد ق عليهأاع ووفقأا لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للبرنأامج اإنمأائر،  ؤذن بتقأديم لأمو البيأانأات المأاليأة 
 ع2020نيسان/أبريل  30بغرض مراجعة الحسابات فر 
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 4الملالأظة   

 السياسات المحاسبية الهامة  

 لأصول الماليةتصنيف ا  

أدناو، يُصأأي ف البرنامج اإنمائر الأصأأول المالية ضأأمر الفئات  2-4كما لو مفصأأل فر الملاحظة  4-1
التالية: أصأأأأول محتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأتحقاق  وأصأأأأول متاحة للبيع  وقروض ومبالغ مسأأأأتحقة القبض   

الأداء المالرع ويتوقف التصأأأأأأأييف عل    وأصأأأأأأأول مُقي مة بالقيمة العادلة مر خلال الفائض أو العجز فر بيان
الغرض مر اقتياء الأصأأأأأأأول المالية، ويتحدد لما التصأأأأأأأييف وقت الاعتراأ الأول بها، ويعاد تقييمه عيد كل  
تأاريخ دبلاغع وتقأا  جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة أولا بأالقيمأة العأادلأةع ويعترأ البرنأامج اإنمأائر أولا بأالقروض  

التاريخ المي ناأألت فيهع ويعترأ البرنامج اإنمائر أولا بجميع الأصأأول المالية والمبالغ المسأأتحقة القبض فر 
الأخر  فر تاريخ تداولها، ولو التاريخ المي يصأبا فيه البرنامج اإنمائر طرفا فر الأحكاي التعاقدية الخاصأة  

 بالأداة الماليةع

تاريخ اإبلاغ ضأمر فئة الأصأول  شأهراً فر  12وتُدرج الأصأول المالية التر  تجاو  أجل اسأتحقاقها  4-2
مة بالعملات الأجيبيأة دل  دولار الولايات المتحأدة  ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوَّ غير المتأداولة فر البيأانات المأاليأةع وتُحوَّ
بلسأعار الصأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة والسأارية فر تاريخ اإبلاغ مع الاعتراأ بالمكاسأب والخسأائر  

 بيان الأداء المالرعفر الفائض أو العجز فر 
 

 نوا الأصول المالية للبرنامج اإنمائر التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العاي

الاسأأأأتثمارات، باسأأأأتثياء الاسأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير  أصول محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق  
 الصحر بعد انتهاء الخدمة

 استثمارات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة أصول متاحة للبيع

اليقدية ومكافئات اليقدية، والمبالغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض  القروض والمبالغ المستحقة القبض
مر معاملات غير تبادلية وغيرلا، والسأأأأأألف يمثل تلك 
الأأمأأقأأأأأأأدمأأأأأأأة دلأأ  الأأمأأوظأأفأأيأأري، والأأقأأروض الأأمأأقأأأأأأأدمأأأأأأأة 

 الحكومات دل 

مر خلال فأائض الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقي مأة بأالقيمأة العأادلأة 
 عجز أو

 الأصول مر الماتقات

   
 الأصول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق   

الأصأأول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأتحقاق لر أصأأول مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة  4-3
عل  الاحتفاظ بها حت  تاريخ استحقاقهاع  للتحد د وتواريخ استحقاق ثابتة يكون البرنامج اإنمائر عا ما وقادرا  

وتسأأأجَّل لمو الأصأأأول أولا بقيمتها العادلة مضأأأافا دليها تكاليف المعاملات، ثم يُعترأ بها لاحقا بالتكلفة التر 
تُحتسب باستخداي طريقة سعر الفائدة الساري بعد خصم اإللاكع ويصي ِّف البرنامج اإنمائر حصة كبيرة مر  

 ة فر فئة الأصول المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقعحافظته الاستثماري
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 الأصول المالية المتاحة للبيع   

الأصأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع لر الأصأأأأأأأول المالية مر غير الماأأأأأأأتقات التر دما أُدرجت فر لمو  4-4
اسأتثمارات محتفظا بها حت  تاريخ الفئة أو لم تُصأي ف باعتبارلا يأي قروضأا ومبالغ مسأتحقة القبض، أو يبي 

الاستحقاق، أو يجي أصولا مالية مقي مة بالقيمة العادلة مر خلال فائض أو عجزع ويُعترأ بهمو الأصول أولا  
بقيمتها العادلة مضأأأأافا دليها تكاليف المعاملات التر تُعز  مباشأأأأرة دل  حيا ة أو دصأأأأدار تلك الأصأأأأول ويبل غ  

  حصأصمع الاعتراأ مباشأرة بلي مكاسأب أو خسأائر مترتبة فر صأافر الأصأول/ عيها لاحقا بالقيمة العادلة
الملكية، وذلك دل  حير دلغاء الاعتراأ   حصأأأأأأأأأأأصالملكية مر خلال بيان التغييرات فر صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول/

بالأصأل المالر، وعيدئما يُعترأ بالمكاسأب أو الخسأائر التراكمية التر يكون قد سأبق الاعتراأ بها فر صأافر  
الملكية فر الفائض أو العجزع وتسأأأتيد القيم العادلة المسأأأتخدمة للقيا  لاحقا دل  أسأأأعار   صأأأصح/الأصأأأول

السأأأأأوق السأأأأأارية الملخوذة مر أطراأ ثالثة ذات درايةع وتحتَسأأأأأب الفائدة عل  الأصأأأأأول المالية المتاحة للبيع  
 باستخداي طريقة سعر الفائدة الساري، ويعترأ بها فر الفائض أو العجزع

 
 قروض والمبالغ المستحقة القبضال  

القروض والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض لر أصأأأأأأأأأأأأأأول مأاليأة ذات مأدفوعأات ثأابتأة أو قأابلأة للتحأد أد  4-5
ل أولا بقيمتها العادلة مضأافا دليها تكاليف المعاملات، ويبلغ عيها   غير معروضأة فر سأوق ناأطةع ولر تسأج 

ري بعد خصأأأأأأأم اإللاكع ويعترأ ب  رادات الفوائد عل   لاحقا بالتكلفة المحسأأأأأأأوبة بطريقة سأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأا
 أسا  التياسب الزمير بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول المالية المعييةع

وتاأمل فئة اليقدية ومكافئات اليقدية الاسأتثمارات اليقدية والقصأيرة الأجل العالية السأيولة التر يسأهل  4-6
ة، والتر تيخفض مخاطر حدوو تغير فر خيمتها، باسأأتثياء مخاطر اضأأمحلال  تحويلها دل  مبالغ نقدية محدد

القيمة باليسأأأأأأأأأأبة للعملات المقيدة الاسأأأأأأأأأأتخدايع وتضأأأأأأأأأأم الأدوات المالية المصأأأأأأأأأأيفة باعتبارلا مكافِّئات لليقدية 
 استثمارات يحير تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة أشهر أو أقل مر تاريخ حيا تهاع أي

لمسأأتحقة القبض مر معاملات غير تبادلية مسأأالمات مسأأتحقة القبض تمثل مبالغ  وتاأأمل المبالغ ا 4-7
مسأأأأأأأأأأتحقة بياء عل  التواريخ الماأأأأأأأأأأار دليها فر اتفاقات المسأأأأأأأأأأالمة الموقَّع عليها، بما فر ذلك المسأأأأأأأأأأالمات  

باأأأأأأأروط    المتعددة السأأأأأأأيوات، المعترأ بها بالكامل فر وقت التوخيع عل  الاتفاق باسأأأأأأأتثياء الاتفاقات المقترنة
أداء خارجة عر سأأأأيطرة البرنامج اإنمائرع وتُسأأأأجل لمو المبالغ المسأأأأتحقة القبض مر معاملات غير تبادلية 
بقيمتها الدفترية مطروحا ميها اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة بالقدر المي أظهرت التقد رات أنه غير قابل للاسأأأأأأأأأأأأأتردادع  

 ل حالة عل  حدةعوييظر فر اضمحلال خيمة المسالمات المستحقة القبض عل  أسا  ك

وتمثأل المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر المبأالغ الأخر  المبأالغَ التر تأد ر بهأا كيأانأات أخر  للبرنأامج  4-8
اإنمائر نظير ما يقدمه لها مر خدماتع وفر مقابل ذلك،  تلق  البرنامج اإنمائر مباشأأأأأأأأرة خيمة نقدية تعادل 

 تقريبا ما يقدمه مر خدماتع

قدمة مبالغ نقدية محولة كسأأأأأأأأألف دل  الكيانات المسأأأأأأأأأؤولة عر التيفيم/الاأأأأأأأأأركاء وتمثل السأأأأأأأأألف الم 4-9
للاطلاا عل  تعريف الكيانات المسأأأأأأأأؤولة عر التيفيم/الاأأأأأأأأركاء الميفم ريع    2-36الميفم ر يانظر الملاحظة 

ويجري أولا الاعتراأ بالسأأأأأأأأألف الصأأأأأأأأأادرة كلصأأأأأأأأأول ثم تيقل لاحقا دل  فئة المصأأأأأأأأأروفات عيد خياي الكيانات 
لمسأأؤولة عر التيفيم/الاأأركاء الميفم ر بتسأأليم السأألع أو تقديم الخدمات وتلكيد ذلك باسأأتلاي البرنامج اإنمائر ا
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تقارير مصأروفات معتمدة حسأب الاقتضأاء، أي تقارير مالية، أو اسأتمارات اإذن بالصأرأ وشأهادة باإنفاق،  
معتمدة تلك، يعترأ البرنامج اإنمائر أو تقارير دنجا  الماأأأأأأأأأأأأاريعع ومت  اسأأأأأأأأأأأأتُلمت تقارير المصأأأأأأأأأأأأروفات ال

بالمصأأأأأأأأأروفات فر بيان الأداء المالر الخان بهع ويجو  اسأأأأأأأأأتخلان البيانات مر البيانات المالية المُراجعة  
للكيانات، أو، فر حالة عدي توافر بيانات مالية مُراجعة فر نهاية سأأأأأأية اإبلاغ، يجو  اسأأأأأأتخلاصأأأأأأها دما مر  

 ت للمراجعة أو مر بيانات الكيانات غير المراجَعَةعالبيانات المقدمة مر الكيانا

وتصأأأرأ المدفوعات المسأأأبقة عيدما يقع عل  البرنامج اإنمائر التزاي بتقديم مدفوعات مقدما للكيان   4-10
المسأأأأؤول عر التيفيم/الاأأأأريك الميفم/المور د بموجب الاتفاقات المبرمة معهع وتسأأأأجل لمو المدفوعات كلصأأأأول  

تسأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأألع أو تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعيدئم يعترأ بالمصأأأأأأأأأأأأأروفات وتُخف ض   متداولة دل  حير
 المدفوعات المسبقة بمبلغ مقابلع

لفا عل  المرتبات لأغراض محددة وفقا لليظاي اإداري واليظاي   4-11 ويميا البرنامج اإنمائر الموظفير سأأأُ
شأأأأهرا، وتقارب خيمتها    12ولر لهمو السأأأألف عر الأسأأأأاسأأأأر لموظفر الأمم المتحدةع ويقل أجل الاسأأأأتحقاق الأ

ل القيمة الدفترية مخصوما ميها أي اضمحلال للقيمةع  الدفترية القيمة العادلةع وتسج 

والقروض المقدمة للحكومات لر قروض مقدمة للحكومات الوطيية لتاأأأأأييد مبان مكتبية أو سأأأأأكيية  4-12
اإنمائر وكيانات الأمم المتحدة الأخر ع وتسأأأجل القروض بالقيمة تخصأأأص لاسأأأتخدامها مر جانب البرنامج 

الدفترية مطروحا ميها المبالغ المسأأأأأأتردة حت  تاريخهع وتقيد عائدات اإيجار بوصأأأأأأفها سأأأأأأدادا لقيمة القرضع  
ويجري القيأأأأا  اللاحق للقروض المقأأأأدمأأأأة دل  الحكومأأأأات بأأأأالتكلفأأأأة بعأأأأد اإللاك مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأأأا ميهأأأأا أي  

 للقيمةع اضمحلال
 

 الأصول المقي مة بالقيمة العادلة مر خلال فائض أو عجز  

تصأأأأأأأأأأأأأأي ف الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المقي مأة بأالقيمأة العأادلأة مر خلال الفأائض أو العجز عل  لأما اليحو  4-13
الاعتراأ الأولر أو يحتفظ بها للتداولع وتسأأأأأأجل أولا بالقيمة العادلة، مع تسأأأأأأجيل أي تكاليف للمعاملات   فر

ا  الأصول بالقيمة العادلة فر كل تاريخ دبلاغ، ويعترأ بلي مكاسب أو خسائر فر القيمة كمصروفاتع وتق
العادلة نتيجة لملك مر خلال الفائض أو العجزع وتسأأأأأأأأأأأتخدي الماأأأأأأأأأأأتقات إدارة المخاطر المرتبطة بصأأأأأأأأأأأرأ  

للاسأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأة    العملات الأجيبية، وتُبري تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمباد  التوجيهية
بالبرنامج اإنمائرع ويصأأأأأأأيف البرنامج اإنمائر الماأأأأأأأتقات بوصأأأأأأأفها أصأأأأأأأولا مالية بالقيمة العادلة مر خلال  
الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالرع ويتم الحصأأأأأأأأأول عل  القيمة العادلة للماأأأأأأأأأتقات مر اليظراء وتقارن  

ييات التقييم المعترأ بها عموما كمعا ير فر لما القطااع  بالتقييمات الداخلية التر تسأأأأأأأأأأأتيد دل  أسأأأأأأأأأأأاليب وتق
وتصأأأأأأأأي ف الأصأأأأأأأأول المدرجة فر لمو الفئة بوصأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأولا متداولة دذا كان ُ توقع أن تتحقق فر غضأأأأأأأأون  

 شهرا مر تاريخ اإبلاغع ولا يُخضع البرنامج اإنمائر لمو الماتقات لأي معالجة محاسبية تحوطيةع 12

ات الأصأأأأأأأأول المالية فر كل تاريخ دبلاغ لتحد د ما دذا كانت لياك أدلة موضأأأأأأأأوعية  وتقيَّم جميع فئ 4-14
عل  اضأأأأمحلال خيمة أي اسأأأأتثمار أو مجموعة اسأأأأتثماراتع ومر بير الأدلة عل  اضأأأأمحلال خيمة الأصأأأأول 
تخلُّف الطرأ المياظر أو عجزو عر السأأأأداد، أو حدوو تراجع مسأأأأتديم فر خيمة الأصأأأأولع ويعترأ بخسأأأأائر  

لال القيمة مر خلال الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالر يمباشأأرة أو مر خلال اسأأتخداي حسأأاب  اضأأمح
 مخصصاتي فر السية التر تحدو فيهاع
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 المخزونات  

ل المخزونأات المحتفظ بهأا للتو يع دون مقأابأل أو بمقأابأل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة أو بتكلفأة  4-15 تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
تُسأأأجل المخزونات المحتفظ بها بغرض البيع بسأأأعر التكلفة أو بصأأأافر القيمة الاسأأأتبدال الحالية، أ هما أقلع و 

القابلة للتحصأأأأأأأيل، أ هما أقلع وصأأأأأأأافر القيمة القابلة للتحصأأأأأأأيل لو سأأأأأأأعر البيع المقدر فر مسأأأأأأأار الأعمال  
  العادي، مخصأأأوما ميه مصأأأروفات دنجا  المعاملة والبيعع وتحدد التكلفة باسأأأتخداي طريقة الوارد أولا يصأأأرأ

أولا المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر تقييم المخزونأاتع وتاأأأأأأأأأأأأأأمأل تكلفأة المخزونأات التكأاليف المتكبأدة فر حيأا ة المخزونأات  
والتكاليف الأخر  المتكبدة فر ديصأأالها دل  موقعها الحالر وحالتها الراليةع أما المخزونات المقتياة مر خلال  

 بالقيمة العادلة فر تاريخ الاقتياءع معاملة غير تبادلية يمثل السلع المتبرا بهاي، فتقا  تكاليفها
 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

تُسأأأأجَّل جميع الممتلكات والمياأأأأات والمعدات بالتكلفة الأصأأأألية مخصأأأأوما ميها الاسأأأأتهلاك المتراكم  4-16
ية  والخسأأأأأائر المتراكمة الياتجة عر اضأأأأأمحلال القيمةع وتجدر اإشأأأأأارة دل  أنه لد  اعتماد المعا ير المحاسأأأأأب

الدولية للقطاا العاي وأحكامها الانتقالية، خُي مت الرسأأأأأأأأأأملة الأولية للممتلكات والمياأأأأأأأأأأات والمعدات، باليسأأأأأأأأأأبة 
لمرصأأأدة الافتتاحية، بالقيمة العادلةع وتاأأأمل التكلفة الأصأأألية التكاليف التر يمكر عزولا مباشأأأرة دل  اقتياء 

قعع وفر حالة اقتياء الأصل دون مقابل أو بمقابل رمزي،  الأصل والتقد ر الأولر لتكاليف التفكيك وترميم المو 
تُعتبر خيمته العادلة فر تاريخ اقتيائه لر تكلفتهع وعتبة الاعتراأ بلصأأأأأأأأأأأأل مر الأصأأأأأأأأأأأأول فر فئة الممتلكات  

 دولار أو أكثرع 1 500والمياات والمعدات لر 

خيأا  القيمأة بعأد الاعتراأ،   وقأد اختأار البرنأامج اإنمأائر أن يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي نموذج التكلفأة فر عمليأات 4-17
بدلا مر نموذج دعادة التقييمع وتُدرج التكاليف اللاحقة فر القيمة الدفترية لمصأأأأأأأأأأأأل أو يعترأ بها بوصأأأأأأأأأأأأفها  
أصأأأأأأأأأألا ميفصأأأأأأأأأألا، ولكر فقط حير يكون مر المحتمل أن تتدفق دل  البرنامج اإنمائر الميافع الاقتصأأأأأأأأأأادية 

أأأأأأأأأأأأأأأأل تكاليف اإصأألاحات   المسأأتقبلية المرتبطة به وحير تكون تكلفته قابلة للحسأأاب بطريقة موثوقةع وتأُأأأأأأأأأأأأأأأحمَّ
 والصيانة عل  بيد الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالر فر سية تكبدلاع

وتُحمَّل أصأأأأأأأول الماأأأأأأأاريع التر لا  تحكم فيها البرنامج اإنمائر كمصأأأأأأأروفات لد  تكبدلاع ويُعتبر   4-18
ذا كان قادرا عل  اسأتخدامه أو الاسأتفادة ميه فر تحقيق ألدافه بوسأيلة البرنامج اإنمائر متحكما فر الأصأل د

أو بلخر ، وإذا كان قادرا عل  ميع أو تيظيم وصأأأأأأأأأأأأول أطراأ ثالثة دل  لما الأصأأأأأأأأأأأألع ويتحكم البرنامج فر  
 الأصول عيدما  تول  تيفيم المااريع باكل مباشرع

حق اسأأأأتخداي الممتلكات التر تسأأأأتوفر معا ير  وياأأأأمل بيد الممتلكات والمياأأأأات والمعدات ترتيبات   4-19
 بالن عقود اإيجاريع 50-4دل   48-4الاعتراأ يانظر الفقرات مر 

ويُحسأب اسأتهلاك الممتلكات والمياأات والمعدات عل  أسأا  القسأط الثابت عل  مد  العمر اليافع   4-20
لعمر اليافع لمجزاء المكونة لوحدة المقدر، باسأأأأتثياء الأراضأأأأر، التر لا تخضأأأأع للاسأأأأتهلاكع وعيدما  تبا ر ا

مر الممتلكات والمياأأأأأأأات والمعدات، تعامل الأجزاء مر الياحية المحاسأأأأأأأبية بوصأأأأأأأفها وحدات ميفصأأأأأأألة، أي  
مكونات رئيسأأأية للممتلكات والمياأأأات والمعداتع ولا يُحتسأأأب أي اسأأأتهلاك باليسأأأبة لمصأأأول التر تكون قيد 

 ستخداي بعدعاإنااء، وذلك لأنها لا تكون متاحة للا
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 الأعمار اليافعة المقدرة للممتلكات والمياات والمعدات  

 العمر اليافع المقدر يبالسيواتي الفئة 

 40-10 المبانر  

 12 المركبات

 20–8 معدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 15 الأثاو والتجهيزات الثابتة

 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  

 مدة اإيجار أو عُمر الأصل ذي الصلة، أ هما أقصر تحسييات الأماكر المستلجرة

   
نظرا ليمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي المتوقع للممتلكأأات والمياأأأأأأأأأأأأأأأأات والمعأأدات، لا توجأأد أي خيم متبقيأأة بعأأد  4-21

حييما تختلف  الاسأتهلاك الكاملع ويياأل المكسأب أو الخسأارة مر التصأرأ فر الممتلكات والمياأات والمعدات 
عائدات التصأأأأأأأأأأأأرأ فيها عر خيمتها الدفتريةع ويعترأ بهمو المكاسأأأأأأأأأأأأب أو الخسأأأأأأأأأأأأائر فر الفائض أو العجز  

 بيان الأداء المالرع فر

ل خيا    4-22 وإذا اسأأأأأأأأأأتلجر البرنامج اإنمائر مر الباطر مبان مقتياة بموجب عقد ديجار، فله أن يسأأأأأأأأأأج 
 القيمة اللاحق بسعر التكلفةع

 
 ر الملموسةالأصول غي  

تُقي د الأصأأول غير الملموسأأة بتكلفتها الأصأألية مخصأأوما ميها اإللاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة  4-23
 الياتجة عر اضمحلال القيمةع

وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمأل تراخيص البرامجيأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتيأاة عل  أسأأأأأأأأأأأأأأا  التكأاليف المتكبأدة لاقتيأاء لمو  4-24
ترسأأأأأأأمل التكاليف المرتبطة مباشأأأأأأأرة باسأأأأأأأتحداو برامجيات لفائدة البرنامج  البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأأتخدايع و 

اإنمائر بوصأأفها أصأأولا غير ملموسأأةع وتاأأمل التكاليف المرتبطة مباشأأرة باسأأتحداو تلك البرامجيات تكاليف 
الموظفير المرتبطة بتطويرلا والعيصأأأأأأأأأأأأأر المعزو دل  التكاليف العامة ذات الصأأأأأأأأأأأأألةع أما باقر مصأأأأأأأأأأأأأروفات  

حداو التر لا تسأتوفر معا ير الرسأملة، فيعترأ بها بوصأفها مصأروفات عيد تكبُدلاع وباليسأبة لتكاليف الاسأت
الاسأأأأأتحداو التر سأأأأأبق الاعتراأ بها كمصأأأأأروفات، مثل تكاليف الأبحاو، فلا يُعترأ بها كلصأأأأأل فر سأأأأأية 

لاعتراأ بأالبرامجيأات دولار، وعتبأة ا 50 000لاحقأةع وعتبأة الاعتراأ بأالبرامجيأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحأدثأة داخليأا لر 
 دولارع وتقيد تكاليف الأبحاو كمصروفات عيد تكبدلاع 5 000المقتياة مر مصادر خارجية لر 

ويعترأ باإللاك فر بيد الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالر ويُحسأأأأأأأب عل  أسأأأأأأأا  القسأأأأأأأط   4-25
ت تخف ض تكلفة الأصأأأأأأأأأأأول  الثابت باليسأأأأأأأأأأأبة لجميع الأصأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأة ذات العمر المحدد، وبمعدلا

 خيمتها حت  تصل بها دل  خيمها المتبقية المُقدرةع أو
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 الأعمار اليافعة المقدرة لمصول غير الملموسة   
 العمر اليافع المقدر يبالسيواتي الفئة 

 6-3 البرامجيات المقتياة  

 6-3 البرامجيات المستحدثة داخليا

 6-2 العلامات التجارية

 10-3 التلليف واليارحقوق 

 6-2 براءات الاختراا

 6-2 التراخيص وغيرلا

  
وفر حالة وجود ترتيب تعاقدي مُلزي  تضأأأا ميه أن فترة التعاقد الخاصأأأة بالأصأأأل أقصأأأر مر عمرو  4-26

 اليافع المقد ر، يجري دللاك لما الأصل عل  مد  الفترة التعاقديةع
 
 المدراة للنقديةافمحلال ميمة الأصول غير   

تُسأأأأأأتعرض الممتلكات والمياأأأأأأات والمعدات والأصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة والأصأأأأأأول الأخر  غير المدرة  4-27
لليقأدية عيأد كل تاريخ دبلاغ تحريا لأي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال فر القيمأةع وباليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للممتلكأات والمياأأأأأأأأأأأأأأات والمعدات،  

دي نصأف السأيوية للتحقق مر أي اضمحلال  يسأتعرض البرنامج اإنمائر لمو الأصأول خلال عملية التحقق الما 
فر القيمةع ويُعتَرأ بخسأأأأأأائر اضأأأأأأمحلال القيمة فر الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالر عيدما تزيد القيمة 
الدفترية لمصأأأأأأأل عر القيمة التر يمكر اسأأأأأأأتردادلا مر لما الأصأأأأأأألع وتتمثل القيمة التر يمكر اسأأأأأأأتردادلا مر 

 عادلة، مخصوما ميها تكلفة بيعه، وخيمته الياجمة عر الاستخداي، أ هما أعل  الأصل فر خيمة الأصل الع 

وتقي م خسأأأأأائر اضأأأأأمحلال القيمة، التر سأأأأأبق الاعتراأ بها فر فترات سأأأأأابقة، فر تاريخ كل دبلاغ  4-28
بحثا عر أي دلائل عل  أن اضأأأأأمحلال القيمة قد انحسأأأأأر أو تلاشأأأأأ ع ويُمكر تسأأأأأجيل قيد عكسأأأأأر للخسأأأأأارة  

عر اضمحلال خيمة الأصل ولكر فقط فر حدود عدي ارتفاا القيمة الدفترية لمصل بحيث تعلو عل     الياجمة
القيمة الدفترية التر كانت ستُحدد له، بعد خصم صافر الاستهلاك أو اإللاك، دذا لم يكر قد سبق الاعتراأ  

 بوجود عجز نتيجة لاضمحلال القيمةع
 
 تصنيف الخصوم المالية  

 أنواا الخصوي المالية للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العايالتصييف وفقا 

الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع، والخصأأأأأأأوي المسأأأأأأأتحقة،   الخصوي المالية الأخر    
لف   والأموال المحتفظ بها نيابة عر جهات مانحة، والسُّ
المسأتحقة الدفع، والخصأوي الأخر ، والمبالغ المسأتحقة 

الصأأياد ق الاسأأتئمانية المتعددة الاأأركاء الدفع، لمكتب 
 وكيانات الأمم المتحدة

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقي مأة بأالقيمأة العأادلأة مر خلال فأائض 
 عجز أو

 الخصوي مر الماتقات
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 الخصوي المالية الأخر    

ل الخصأوي المالية الأخر  أولا بقيمتها العادلة، مضأافا دليها تكاليف المعاملات المعزوة  4-29 مباشأرة تسأج 
دليها، وتقا  بعد ذلك بالتكلفة المحسأوبة بطريقة سأعر الفائدة السأاري بعد خصأم اإللاكع ويعترأ بالخصأوي  

 شهرا بقيمتها الدفتريةع 12المالية التر تقل مدتها عر 

أما المبالغ المستحقة الدفع والمستحقات المترتبة عل  شراء السلع والخدمات فيعترأ بها أولا بالقيمة  4-30
ي الخدمات ويقبلها البرنامج   العادلة، ثم تقا  لاحقا بالتكلفة بعد خصأأأأأأأأأم اإللاك عيدما تسأأأأأأأأأل م السأأأأأأأأألع أو تقد 
اإنمائرع ويكون اإقرار بالخصوي عيد تاريخ اإبلاغ بالقيمة المدونة فر الفاتورة، مطروحا ميها أي حسومات  

 فر فواتير عيد تاريخ اإبلاغعفر السدادع وتُحسب الخصوي بطريقة تقد رية فر حالة عدي توا

وتياأأأأأل السأأأأألف المسأأأأأتحقة الدفع عيد وجود مبالغ مسأأأأأتحقة للكيانات المسأأأأأؤولة عر التيفيم/الاأأأأأركاء  4-31
الميفم رع ويقا  الخصأأأأأأأم بالمبلغ المسأأأأأأأتحق عل  أسأأأأأأأا  المصأأأأأأأروفات المتكبدة التر تبي يها التقارير المالية 

 ة اإنفاق، أو تقارير دنجا  المااريع للسية المعييةعالمعتمدة، أو استمارات اإذن بالصرأ وشهاد

وتمثأ ل المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع، لمكتأب الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة المتعأددة الاأأأأأأأأأأأأأأركأاء وكيأانأات  4-32
المتحأدة، الأموال التر يسأأأأأأأأأأأأأأتلمهأا البرنأامج اإنمأائر عيأد تقأديم خأدمأات ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق، عل  أن  تم  الأمم

الماأأأأأأأأأأأاركةع وفر الحالات التر يكلف فيها البرنامج اإنمائر بالعمل بوصأأأأأأأأأأأفه وكيلا   تو يعها عل  الميظمات
دداريأا، فأ نأه يقأدي خأدمأات ددارة الأموال دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة المتعأددة المأانحير التأابعأة لميظومأة  

الاسأأأأأأأأأأأتئمانية المتعددة المتحدة والحكومات الوطيية والبرامج الماأأأأأأأأأأأتركة، مر خلال مكتب الصأأأأأأأأأأأياد ق  الأمم
الاأركاءع ويتول   البرنامج اإنمائر، فر دطار اضأطلاعه بهما الدور، اسأتلاي المسأالمات مر الجهات المانحة  
وصرأ لمو الأموال دل  الميظمات المااركة، واستلاي الأرصدة غير الميفقة مر الميظمات المااركة، وتقديم 

ت صأأاحبة المصأألحةع ووفقا لهما الترتيب، ف ن الأموال التر  تلقالا  تقارير مُجمعة دل  الجهات المانحة والجها
البرنامج اإنمائر مر الجهات المانحة تُبي ر بوصأأأأأأأأأفها نقدية ومكافئات نقدية لمكتب الصأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية 
المتعددة الاأأأأأأأأركاء، أو اسأأأأأأأأتثمارات لهما المكتب، دل  جانب ما يقابل ذلك مر خصأأأأأأأأوي، أي بوصأأأأأأأأفها مبالغ  

ة الدفع تتعلق بمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء وكيانات الأمم المتحدة، دل  حير صرفها  مستحق
 دل  الميظمات المااركةع

وتاأأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأأوي الأخر  الودائع غير المسأأأأأأأأأتخدمة، والمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة الدفع الأخر  مر قبيل  4-33
لمستخدمة المسالمات التر وردت مر الجهات المانحة  اإيجار التمويلر المستحق الدفعع وتمثل الودائع غير ا

 ولكيها لم تُستخدي بعدُ مقابل المسالمات المستحقة القبض لأناطة مخصصة تحد داع
 

 الأصول المقي مة بالقيمة العادلة مر خلال فائض أو عجز  

وقت الاعتراأ تُصأأأأأي ف الخصأأأأأوي المالية بالقيمة العادلة مر خلال الفائض والعجز عل  لما اليحو  4-34
بها أول مرة، أو يجري الاحتفاظ بها للتداولع وتسأأأجل أولا بالقيمة العادلة، مع تسأأأجيل أي تكاليف للمعاملات  
كمصروفاتع وتقا  الأصول بالقيمة العادلة فر كل تاريخ دبلاغ، ويعترأ بلي مكاسب أو خسائر فر القيمة 

البرنامج اإنمائر الماأأأأأتقات بوصأأأأأفها أصأأأأأولا مالية  العادلة نتيجة لملك مر خلال الفائض والعجزع ويصأأأأأي ِّف
بالقيمأة العأادلة مر خلال الفأائض أو العجز فر بيأان الأداء المأالرع وتسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي الماأأأأأأأأأأأأأأتقأات إدارة المخأاطر  
المرتبطأة بصأأأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبيأة، وتُبري تعأاقأداتهأا مع نظراء ذوي جأدارة ائتمأانيأة وفقأا للمبأاد  التوجيهيأة 
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صأأأة بالبرنامج اإنمائرع ولر تاأأأمل الماأأأتقات التر تكون جزءا مر ودائع لأجل تسأأأما بقياي للاسأأأتثمار الخا
اليظراء بتسأأأأأأأأد د الصأأأأأأأأك بعملة بد لة مقابل الحصأأأأأأأأول عل  عائد أعل ع ويتم الحصأأأأأأأأول عل  القيمة العادلة 

المعترأ بها عموما    للماأأتقات مر اليظراء وتقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأتيد دل  أسأأاليب وتقييات التقييم
كمعا ير فر لما القطااع وتصأأأي ف الخصأأأوي المدرجة فر لمو الفئة كخصأأأوي متداولة دذا كان ُ يتظر تسأأأويتها  

شأأأأأأأأأأأأأهرا مر تاريخ اإبلاغع ولا يُخضأأأأأأأأأأأأأع البرنامج اإنمائر لمو الماأأأأأأأأأأأأأتقات لأي معالجة   12فر غضأأأأأأأأأأأأأون 
 تحوطيةع محاسبية

 
 جلةالأموال المقبوفة سلفا والإيرادات المة   

تمث ِّل الأموال المقبوضأأأأأأأة سأأأأأأألفا مسأأأأأأأالمات واردة قبل تلقر الاتفاقات المتعلقة بمسأأأأأأأالمات الجهات  4-35
المأانحأة التر تم التوخيع عليهأاع ويُعترأ بأالأموال كأ  رادات عيأد توخيع الاتفأاق المتعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات الجهأات  

المسأأأأأأأأالماتع وتمثل اإ رادات المؤجلة  المانحة، بما  تماأأأأأأأأ  مع السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة باإ رادات المتلتية مر
الأموال الواردة مر الأطراأ الثأأالثأأة والجهأأات المأأانحأأة التر تم الاعتراأ بهأأا فر بيأأان المركز المأأالر، ويتم،  

عيد   حسب طبيعة الاتفاق، الاعتراأ بها ك  رادات عيد تحصيل الرسوي، أو فيما  تعلق بالخدمات المقدمة، أو
 دتيعاستيفاء الاروط يدن وج

 
 استحقاقات الموظفين  

 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل  

شأأهرا مر نهاية  12اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل لر الاسأأتحقاقات المتوقع تسأأويتها خلال  4-36
السأأأأأأأية التر يقدي خلالها الموظفون الخدمة ذات الصأأأأأأألةع وتاأأأأأأأمل تلك الاسأأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأأتحقاقات الانتداب، 

ت الاأأأأأأأأأأأأأهرية الاعتيادية يمثل الأجور والمرتباتي، وفترات الغياب بلجر يمثل اإجا ة المدفوعة  والاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقا
الأجر مر قبيل اإجا ات السأيويةي، والاسأتحقاقات الأخر  القصأيرة الأجل وغير اليقدية، والحصأة الحالية مر  

ت عيدما يقدي الموظف خدمات  الاستحقاقات الطويلة الأجل المميوحة للموظفير الحالييرع ويُعترأ بالمصروفا
مقابل الاسأأأتحقاقات التر يحصأأأل عليهاع ويُبلغ عر الخصأأأم عيدما  تعلق الأمر بلي اسأأأتحقاق لم تتم تسأأأويته  
حت  تاريخ اإبلاغ، ويمثل المبلغ المي دُفع أو ُ توقع دفعه لتسأأأأأوية الخصأأأأأمع ولأن تلك الاسأأأأأتحقاقات قصأأأأأيرة  

ء مراعاة للقيمة الزميية لليقود، وتُعرض لمو الخصأأأأأوي بوصأأأأأفها  الأجل بطبيعتها، لا يُطرح مر الخصأأأأأوي شأأأأأر
 خصوما متداولةع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لر المبالغ المسأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكيها لا تاأأأأأأمل  4-37
 مدفوعات دنهاء الخدمةع

ء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية وتاأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتها 4-38
الخأأدمأأة، وميا اإعأأادة دل  الوطر، دل  جأأانأأب مبأأالغ دجمأأاليأأة أخر  مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأأدفع بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأةع  
وتصأأأأأأأأأأأأأأيف خطط اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا بعأد انتهأاء الخأدمأة دمأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا خطط اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات محأددة أو خطط  

 محددةع استحقاقات
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سبة لخطط ما بعد انتهاء الخدمة ذات الاشتراكات المحددة،  تقرر الالتزاي عر كل سية بالمبالغ  وبالي 4-39
التر سأأأأأأأأأأأأأتجري المسأأأأأأأأأأأأأالمة بها لتلك السأأأأأأأأأأأأأية، ولا تدعو الحاجة دل  افتراضأأأأأأأأأأأأأات اكتوارية لقيا  الالتزامات 

محددة بالقيمة المصأأأأأأأأأروفاتع وتقا  اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر دطار خطط الاسأأأأأأأأأتحقاقات ال أو
الحالية لالتزاي الاسأأأأأأتحقاقات المحددة بعد تسأأأأأأويتها مراعاة للمكاسأأأأأأب والخسأأأأأأائر الاكتوارية غير المعترأ بها  
وتكاليف الخدمة السأأأأأأأأأأأابقة غير المعترأ بها، مطروحا ميها القيمة العادلة لأصأأأأأأأأأأأول الخطة، دن وجدت، فر  

  يطبق عليها تعريف أصول الخطةع تاريخ اإبلاغع ولا يحتفظ البرنامج اإنمائر بلي أصول

وبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر لو دحد  الميظمات الأعضأأأأاء الماأأأأارِّكة فر الصأأأأيدوق الماأأأأترك  4-40
للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي أناأأأأأألته الجملية العامة لتوفير اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة  

لة   والعجز وما  رتبط بملك مر اسأأأأأأأأأتحقاقات أخر  للموظفيرع وصأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لو خطة ممو 
يبي مر اليظاي   3محددة الاسأأأأأأتحقاقات ياأأأأأأارك فيها أرباب عمل متعددونع وحسأأأأأأب ما لو محدد فر المادة 

الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، ف ن باب العضأأأأوية فر الصأأأأيدوق مفتوح للوكالات المتخصأأأأصأأأأة، ولأي ميظمة دولية 
ركأأة فر اليظأأاي الموحأأد للمرتبأأات والبأأدلات وغيرلأأا مر شأأأأأأأأأأأأأأروط الخأأدمأأة فر  حكوميأأة دوليأأة أخر  ماأأأأأأأأأأأأأأت أو

 المتحدة والوكالات المتخصصةع الأمم

وتعر ِّض لمو الخطة الميظمات الماأأأأأاركة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفر الميظمات الأخر ،   4-41
  متسأأأأأأأأأق وموثوق لتو يع  الحاليير والسأأأأأأأأأابقير، الماأأأأأأأأأاركير فر الصأأأأأأأأأيدوق مما  ؤدي دل  عدي وجود أسأأأأأأأأأا

الالتزامات والأصأأول المتعلقة بالخطة والتكاليف التر تتكبدلا فراد  الميظمات الماأأاركةع والبرنامج اإنمائر،  
وصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، كما لو حال الميظمات الأخر  الماأأأأاركة فر الصأأأأيدوق، لا يمكيهما تحد د 

مات الاسأأأأأتحقاقات المحددة، وأصأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة الحصأأأأأة اليسأأأأأبية للبرنامج اإنمائر مر التزا
بهأأا، بأأدرجأأة كأأافيأأة مر الموثوخيأأة لمغراض المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأةع ومر ثم، عأأامأأل برنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر 

، اسأأأتحقاقات الموظفير،  25الخطة كما لو كانت خطة اشأأأتراكات محددة، تماشأأأيا مع مقتضأأأيات المليار  لمو
اسأأأأأأأأبية الدولية للقطاا العايع ويُعترأ فر بيان الأداء المالر بمسأأأأأأأأالمات البرنامج اإنمائر مر المعا ير المح

 لما الصيدوق خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع فر

وييص اليظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  أن يُجري مجلس ددارته تقييما اكتواريا  4-42
سأأيوات عل  الأقل عر طريق خبير اكتواري اسأأتاأأاريع وكانت الممارسأأة المتبعة فر  للصأأيدوق مرة كل ثلاو 

مجلس ددارة الصأأأأأأأأأأيدوق لر أن يقوي المجلس ب جراء تقييم اكتواري كل سأأأأأأأأأأيتير باسأأأأأأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأأأأأأل  
المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دذا كانت أصأأأول الصأأأيدوق الحالية 

رة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع  وأصوله المقد 

ويجري مجلس مراجعر حسأأابات الأمم المتحدة مراجعة سأأيوية لحسأأابات صأأيدوق المعاشأأات، ويقدي  4-43
دل  مجلس ددارة الصأأأيدوق تقريرا باأأألن المراجعة كل سأأأيةع ويقوي صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية بياأأأر تقارير  

 يعwww.unjspf.orgكر الاطلاا عليها عل  الموقع الابكر للصيدوق يفصلية عر استثماراته، ويم

 
 خطط الاستحقاقات المحددة  

تاأأأأأأأمل خطط الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة للبرنامج اإنمائر برنامج التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  4-44
الاسأأأتحقاقات المحددة  وبعض اسأأأتحقاقات انتهاء الخدمةع ويُحسأأأب التزاي البرنامج اإنمائر فيما  تعلق بخطط

باكل ميفصل لكل خطة مر خلال تقد ر مبلغ الاستحقاقات المستقبلية التر اكتسبها الموظفون نظير خدمتهم  
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خلال الفترات الحالية والسأأأأأابقةع ويخضأأأأأع ذلك الالتزاي لعملية خصأأأأأم لتحد د خيمته الحالية ويُسأأأأأجل فر نهاية 
ل الخطة، دل  جانب أي تسأأأأأويات متعلقة بتكاليف الخدمة  سأأأأأية اإبلاغ مخصأأأأأوما ميه القيمة العادلة لأصأأأأأو 

السأأابقة التر لم يسأأبق الاعتراأ بهاع ويقوي بعملية الحسأأاب سأأيويا خبير اكتواري مؤلل مسأأتقل ويسأأتخدي فيها  
 طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

ت ذات التصأأييف الائتمانر ومعدل الخصأأم لو العائد المتلتر فر تاريخ اإبلاغ مر سأأيدات الاأأركا 4-45
العالر الجودة التر لها تواريخ اسأأأأأأأأأأأأأتحقاق قريبة مر آجال التزامات الدفعع ويعترأ بالمكاسأأأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأأأائر  
الاكتوارية الياشأأأئة عر التسأأأويات اليابعة مر التجربة والتغيرات فر الافتراضأأأات الاكتوارية مباشأأأرة فر صأأأافر  

يهاع أما جميع التغيرات الأخر  فر الخصأأأأأم المتعلق بتلك الملكية فر السأأأأأية التر تياأأأأأل ف صأأأأأصالأصأأأأأول/ح
 الالتزامات فيعترأ بها كفائض أو عجز فر بيان الأداء المالر فر السية التر تيال فيهاع

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل  

ت، أو أجزاء الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجأل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأا 4-46
شأهراً مر انقضأاء السأية التر يقدي فيها الموظفون    12الاسأتحقاقات، التر لا يحير موعد تسأويتها فر غضأون 

الخدمات ذات الصأأأأأألةع وتاأأأأأأمل تلك الاسأأأأأأتحقاقات الأجزاء غير الجارية مر دجا ة  يارة الوطر وتعويضأأأأأأات  
عترأ بها كخصأأأوي غير متداولة وتقا  بالقيمة الوفاة واإصأأأابة الممكر عزولما دل  تلدية واجبات العملع ويُ 

الحالية للتدفقات اليقدية المسأأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة دذا اعتُبر أن كلا مر خيمة المدفوعات وأثر الخصأأأأأأأأأأأأم لهما ألمية  
 الملكيةع صصجولريةع ويبلغ عر المكاسب والخسائر الاكتوارية فر بيان التغيرات فر صافر الأصول/ح

 
 مةاستحقاقات دنهاء الخد  

لا يُعترأ باسأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأأروفات دلا مت  التزي البرنامج اإنمائر، عل  نحو ثابت  4-47
ل يقضأأأر دما ب نهاء خدمة الموظف قبل تاريخ تقاعدو   تيتفر معه ميطقيا دمكانية التراجع، بيظاي رسأأأمر مفصأأأ 

مه   البرنامج اإنمائر لتاأأأأأأأأأجيع الموظفير  العادي، وإما بميحه اسأأأأأأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة عل  دثر عرض يُقد 
شأأأأأأأهرا    12عل  الانسأأأأأأأحاب الطوعر مر الخدمةع وتقي د اسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تسأأأأأأأو  فر غضأأأأأأأون 

شأأأأأأأأأأأأأأهرا مر تأاريخ   12بأالمبلغ المتوقع دفعأهع وإذا حأان موعأد دفع اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات دنهأاء الخأدمأة بعأد أكثر مر 
 اإبلاغ، ف نها تخضع لعملية خصمع

 
 يجارعقود الإ  

 عقد اإيجار التاغيلر  

تُصأأأأأأأأأأأأأأيَّف عقود اإيجأار بأاعتبأارلأا عقوداً لطيجأار التاأأأأأأأأأأأأأأغيلر عيأدمأا يكون البرنأامج اإنمأائر لو   4-48
المسأأأأأتلجر، ويحتفظ المؤجر بيصأأأأأيب كبير مر المخاطر والمزايا المتلصأأأأألة فر الملكيةع ويُعترأ بالمدفوعات  

التاأغيلر، مخصأوما ميها الحوافز المسأتلمة مر المؤجر، بطريقة القسأط الثابت المقدمة بموجب عقود اإيجار 
 فر بيان الأداء المالر عل  مد  أجل عقد اإيجارع
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 عقد التلجير التمويلر  

تصأيف عقود ديجار الأصأول الملموسأة بوصأفها عقود ديجار تمويلر عيدما يكون البرنامج اإنمائر  4-49
المخاطر والمزايا الملا مة للملكيةع ويترتب عل  الاعتراأ الأولر بعقد ديجار   لو المي  تحمل أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا كافة

تمويلر الاعتراأ بلصأأأأل وبخصأأأأم بالقيمة العادلة للممتلكات المسأأأأتلجرة أو بالقيمة الحالية لمدفوعات اإيجار  
مد  مدة اإيجار،    الدنيا، أ هما أقلع وبعد الاعتراأ الأولر، تقدر خيمة استهلاك الأصول المستلجرة دما عل 

وإما عل  امتداد العمر اليافع، أ هما أقصأأأأأر، وذلك وفقا للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية التر تسأأأأأري عل  الممتلكات  
والمياأأأأأأأات والمعداتع ويقسأأأأأأأم كل مبلغ مدفوا لطيجار التمويلر بير التزامات عقد اإيجار وتكاليف التمويلع  

التمويلر كمصأأروفات فر بيان الأداء المالر عل  مدار مدة  ويُعترأ بحصأأة الفائدة فر التزامات عقد اإيجار 
 اإيجار للتوصل دل  معدل دوري ثابت للفائدة عل  الرصيد المتبقر مر مبلغ الخصم باليسبة لكل سيةع

 ترتيبات حق الاستخداي  

اي أصأأأأول  تكون المعاملة معاملة غير تبادلية حييما  وقع البرنامج اإنمائر اتفاقا يميحه حق اسأأأأتخد 4-50
مع توافر سأأأأيد قانونر/ملكية قانونية لتلك الأصأأأأول، كلن يكون ذلك عر طريق الاسأأأأتخداي المتبرا به المميوح  
للبرنامج اإنمائر دون تكلفةع وفر لمو الحالة، يُعترأ بالأصأأأأأأأأأأأأول واإ رادات اعتبارا مر لحظة دبراي الاتفاقع  

اأ بالأصأأولع ويكون تقييم الأصأأول بالقيمة العادلة ويتوقف الاعتراأ بلي أصأأل عل  اسأأتيفاء معا ير الاعتر 
للموارد التر اكتُسب الحق فر استخدامها فر تاريخ الحيا ةع ويُحتسب استهلاك الأصل عل  مد  عمرو اليافع  
أو مأأدة حق الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي، أ همأأا أقصأأأأأأأأأأأأأأرع وفر حأأالأأة عأأدي توافر سأأأأأأأأأأأأأأيأأد قأأانونر/ملكيأأة قأأانونيأأة، يُعترأ  

 راد أيضأأأا بيفس مبلغ الأصأأأل/المصأأأروأ، باسأأأتثياء الحالات التر يُعترأ  كمصأأأروأع ويعترأ باإ بالأصأأأل
 فيها بخصم أيضاع

 
 الاعتراف بالإيرادات  

 المسالمات ياإ رادات غير التبادليةي  

التبرعأأات لر معأأاملات غير تبأأادليأأة يعترأ بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا د رادات اعتبأأارا مر تأأاريخ بأأدء نفأأاذ  4-51
تيظمهأأا، أو فر بعض الحأأالات، عيأأد خبض أموال نقأأديأأة وفقأأا لأحكأأاي اليظأأاي المأأالر والقواعأأد  الاتفأأاقأأات التر 

المالية للبرنامج اإنمائرع ويعترأ البرنامج اإنمائر بالأصأأأأأأأأأأأأول عيدما يفرض السأأأأأأأأأأأأيطرة عل  الموارد نتيجة 
بوصأأأفها أصأأأولا عيدما  لأحداو سأأأابقةع ويُعترأ بالمبالغ المسأأأتحقة القبض الياتجة عر معاملات غير تبادلية  

يكون مر المحتمل أن تتدفق عل  البرنامج اإنمائر مسأأأأأتقبلا ميافع اقتصأأأأأادية أو خدمات مرتبطة بالأصأأأأأول  
وعيأدما يمكر خيأا  القيمأة العأادلة عل  نحو موثوقع ويتم الاعتراأ بالكأامل بالمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر  

، بمأا فر ذلأك المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات، عيأد توخيع  المعأاملات غير التبأادليأة بأاإ رادات المقأابلأة لهأا
ل  الاتفاقع وباليسأأأأأأبة للاتفاقات التر لها شأأأأأأروط، بما فيها تلك الخارجة عر سأأأأأأيطرة البرنامج اإنمائر، يسأأأأأأجَّ
الخصأأأأم فر بيان المركز المالر دل  أن  تم اسأأأأتيفاء الاأأأأرط، وبعد ذلك يُعترأ بلي تخ يض فر لما الخصأأأأم  

 عبوصفه د رادات

 ويبدأ نفاذ الاتفاقات بمجرد التوخيعع 4-52

وتُعرَض اإ رادات المتلتية مر التبرعات بعد خصم اضمحلال خيمة المبالغ المستحقة القبض وإعادة   4-53
 الأموال غير المستخدَمة دل  الجهات المانحةع 
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يدما يكون مر  ويُعترأ بالتبرعات العييية المقدمة عل  شأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأألع بوصأأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأأولا وإ رادات ع 4-54
المحتمأل أن تتأدفق عل  البرنامج اإنمأائر فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل ميأافع اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية أو خدمات وعيأدما يمكر خيأا   
القيمة العادلة لتلك الأصأول عل  نحو موثوقع ويُعترأ بالتبرعات العييية المتلتية مر ترتيبات حق الاسأتخداي 

اأأأأأمولة بحق الاسأأأأأتخدايع أما التبرعات بالخدمات  بوصأأأأأفها د رادات ومصأأأأأروفات بالقيمة العادلة لمصأأأأأول الم
العييية فلا يعترأ بها البرنامج اإنمائر أو يفصأأأأأأأأا عيها بوصأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأولا وإ رادات عل  اليحو المي تجيزو 

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العايع
 

 اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية   

املات يقوي فيها البرنامج اإنمائر ببيع سأأأأألع أو تقديم خدماتع وتاأأأأأمل  المعاملات التبادلية لر مع 4-55
لمو اإ رادات القيمة العادلة للمقابل المقبوض أو المسأأأأأأتحق نظير بيع السأأأأأألع والخدماتع وتُسأأأأأأجل اإ رادات 

ما  مطروحا ميها المبالغ المردودة والحسأأأأأوماتع ويُعترأ باإ رادات عيدما يمكر خياسأأأأأها باأأأأأكل موثوق، وعيد
 يكون مر المحتمل تدفق ميافع اقتصادية فر المستقبل وعيدما تُستوف  معا ير محددةع عل  سبيل المثال:

يُعترأ بأاإ رادات المتألتيأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليف نظير أعمأال  يجزلأا البرنأامج اإنمأائر  يأي 
 لخدمات لصالا كيانات الأمم المتحدة، كخدمات الاراء وخدمات الدفع، عيد تقديم لمو ا

 يُعترأ باإ رادات المتلتية مر مبيعات نسخ تقارير التيمية البارية عيد بيعها  يبي 

يُعترأ بأأاإ رادات المتأألتيأأة مر العمولات والأتعأأاب المحصأأأأأأأأأأأأأألأأة مر الحكومأأات وكيأأانأأات  يجي 
دمأات،  المتحأدة والاأأأأأأأأأأأأأأركأاء الآخرير نظير خأدمأات الاأأأأأأأأأأأأأأراء والتأدريأب واإدارة والحفظ وغيرلأا مر الخأ  الأمم
 تقديم تلك الخدمات و/أو دجراء التدريبع عيد
 
 الاعتراف بالمصروفات  

يُعترأ بالمصأأأأروفات عيد تسأأأأليم السأأأألع و/أو تقديم الخدمات وقبول البرنامج اإنمائر لها، أو عل   4-56
 اليحو المحدد أدناوع

والماأأأأأأاريع التر تتول   وبخصأأأأأأون الماأأأأأأاريع التر  تول  فيها البرنامج اإنمائر التيفيم المباشأأأأأأر، 4-57
الحكومأات الوطييأة تيفيأملأا بأدعم كأامأل مر المكأاتأب القُطريأة، يعترأ بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عيأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي البرنأامج  

 اإنمائر للسلع أو الخدمات غير الرأسماليةع

وبخصأأأأأأأأأأأأأأون الماأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر تيفأأملأأا الحكومأأات الوطييأأة أو الميظمأأات غير الحكوميأأة، يُعترأ  4-58
تصأأأأأأأرأ الكيانات المسأأأأأأأؤولة عر التيفيم أو يصأأأأأأأرأ الاأأأأأأأركاء الميفمون الأموال ويُبلغ   بالمصأأأأأأأروفات عيدما

 البرنامج اإنمائر بملكع

لف المحولة دل  الكيانات المسأأأأأأأأأؤولة عر التيفيم و/أو الاأأأأأأأأأركاء الميفم ر بوصأأأأأأأأأفها  4-59 ويُعترأ بالسأأأأأأأأأُ
أو تقديم الخدمات، ومت  تلكد   مصأأأأأروفات، عيد انتهاء تلك الكيانات و/أو أولئك الاأأأأأركاء مر تسأأأأأليم السأأأأألع

ذلك باسأأأأتلاي البرنامج اإنمائر تقارير مصأأأأروفات معتمدة حسأأأأب الاقتضأأأأاء، أي تقارير مالية، أو اسأأأأتمارات 
اإذن بالصرأ وشهادة اإنفاق، أو تقارير دنجا  المااريعع وبمجرد استلاي تقارير المصروفات المعتمدة تلك،  

ات فر بيأان الأداء المأالر الخأان بأهع ويجو  اسأأأأأأأأأأأأأأتخلان البيأانأات يعترأ البرنأامج اإنمأائر بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأ 
البيأانأات المأاليأة المراجَعأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأالكيأانأات المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر التيفيأم/الاأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر، أو يجو    مر
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اسأأأأأأأأأأتخلاصأأأأأأأأأأها، دذا لم تكر لمو البيانات المراجعة متوافرة فر نهاية سأأأأأأأأأأية اإبلاغ، دما مر البيانات المقدمة  
 انات للمراجعة أو مر بيانات الكيانات غير المراجَعةعالكي مر

 
 الالتزامات والمخصصات والأصول والخصوم الالأتمالية  

 الالتزامات  

الالتزامات لر مصأأأأأروفات وخصأأأأأوي مسأأأأأتقبلية ُ تَوَقَّع تكبدلا باأأأأألن عقود أبرمت فر تاريخ اإبلاغ  4-60
لتفأاد هأا، دن وُجدت، محأدودة جداً فر المسأأأأأأأأأأأأأأار العأادي   وتكون السأأأأأأأأأأأأأألطأة التقأد رية المتأاحة للبرنامج اإنمأائر

 للعملياتع وتُستثي  مر ذلك الالتزامات المتعلقة بعقود العملع وتامل الالتزامات ما  لر:

الالتزامات الرأسأأأأمالية: ولر القيمة اإجمالية للمصأأأأروفات الرأسأأأأمالية المتعاقد عليها دون  يأي 
 و رُصدت لها مخصصات سداد فر نهاية السية الاعتراأ بها باعتبارلا قد سُددت أ

عقود توريأد السأأأأأأأأأأأأأألع أو الخأدمأات التر  توقع البرنأامج اإنمأائر تسأأأأأأأأأأأأأأليمهأا فر المسأأأأأأأأأأأأأأار   يبي 
 للعمليات  العادي

 الحد الأدن  لمدفوعات اإيجار غير القابلة لطلغاء  يجي 

 الالتزامات الأخر  غير القابلة لطلغاءع يدي 

 
 المخصصات  

يُعترأ بالمبلغ المخصأأأأأأأأأأأأص عيدما يقع عل  البرنامج اإنمائر، نتيجة لحدو سأأأأأأأأأأأأابق، التزاي حالر  4-61
قانونر أو ضأأأأأأمير يمكر تقد رو عل  نحو موثوق، وعيدما يكون مر المحتمل أن تسأأأأأأتلزي تسأأأأأأوية لما الالتزاي 

ة الحأاليأة تدفق بعض الميأافع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية مر البرنامج دل  جهأة خارجيأةع وتُقأا  المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات بالقيمأ 
للمصأأأروفات التر ُ توقع أن تقتضأأأيها تسأأأوية الالتزايع أما الزيادة التر تطرأ عل  المخصأأأصأأأات بمرور الزمر،  
فيُعترأ بها بوصأأأأأأفها تكاليف تمويليةع وحييما  توقف التدفق الخارج عل  حدو مسأأأأأأتقبلر غير مؤكد وقوعه،  

 ر فر الملاحظات عل  البيانات الماليةعأو  تعمر تقد رو بطريقة موثوقة، يُفصَا عر الخصم الاحتمال

 
 الأصول والخصوي الاحتمالية  

 الأصول الاحتمالية  

الأصأول الاحتمالية لر أصأول يمكر أن تياأل عر أحداو سأابقة ولا يصأبا وجودلا مؤكدا دلا بلن يقع  4-62
ع كليةً لسأأأأأأيطرة البرنامجع  مسأأأأأأتقبلا أو ألا يقع حدوٌ واحد أو أكثر لا يمكر التيبؤ به عل  وجه اليقير ولا يخضأأأأأأ 

ا البرنامج اإنمائر عر الأصأأأأأأأأأأول الاحتمالية عيدما يكون مر المحتمل أن تتدفق دليه مسأأأأأأأأأأتقبلا ميافع   ويُفصأأأأأأأأأأِّ
اقتصأأأأأأادية أو خدماتع وإذا تلكد بما يقارب اليقير أن أحد الأصأأأأأأول لم يعد احتماليا، بل أصأأأأأأبا باإمكان خيا   

 عصل وما  تصل به مر د رادات فر السية التر يطرأ فيها ذلك التغيير خيمته عل  نحو موثوق، يُعترأ بهما الأ 

 
 الخصوي الاحتمالية  

يُفصأأا عر أي خصأأم احتمالر ما لم تكر دمكانية تحصأأيل خيمته بعيدةع أما دذا أصأأبا مر المرجا   4-63
 تحصيل خيمة الخصم الاحتمالر، فيُعترأ بالمخصص فر السية التر  تغير فيها الاحتمالع
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 5لملالأظة ا  

 التغير في السياسة المحاسبية وىعادة تصنيف المبالغ المستخدمة في إجراء المقارنة  

 
 التغير في السياسة المحاسبية  

التبادليةي،  غير سياسة الاعتراأ باإ رادات المتلتية مر التبرعات يالمعاملات  2019نُق حت فر عاي   5-1
ية الهامةع وفر دطار السأأأياسأأأة السأأأابقة، كان البرنامج اإنمائر ، السأأأياسأأأات المحاسأأأب4الواردة فر الملاحظة 

خطة السأأأأداد الواردة  يعترأ باإ رادات المتلتية مر معاملات غير تبادلية اسأأأأتيادا دل  مواعيد الاسأأأأتحقاق فر
لاا  فر اتفاقات الجهات المانحة، والتر كانت تُستخدي كوسيلة بد لة لتحد د الفترة التر كان يجري فيها الاضط

بالأناأطة البرنامجيةع وفر دطار السأياسأة الجد دة، وباأرط أن تسأتوفر تدفقات الموارد تعريف الأصأل، يعترأ  
باإ رادات كاملةً، بما فر ذلك المسأأأأالمات المتعددة السأأأأيوات، عيد توخيع الاتفاقع وذلك لأن جميع الاتفاقات 

طاع وفر الحالات التر تتضأأأأأمر فيها  المخصأأأأأصأأأأأة تعتبر أنها تتضأأأأأمر أحكاما لر مجرد قيود وليسأأأأأت شأأأأأرو 
ل الاعتراأ باإ رادات دل   الاتفاقاتُ المتعلقة بالمسأأأأأالمات شأأأأأروطا، يَعترأ البرنامج اإنمائر بخصأأأأأم، ويُؤجَّ

 أن  تم استيفاء لمو الاروطع

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية  3وطُبق لما التغيير فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المحاسأأأأأأأأبية بلثر رجعر وفقا للمليار  5-2
ية للقطاا العاي: السأياسأات المحاسأبية، والتغيرات فر التقد رات المحاسأبية والأخطاءع ولملك أعيد حسأاب  الدول

المبالغ المسأأأتخدمة فر دجراء المقارنة فيما  تعلق بفترات السأأأيوات السأأأابقةع وتوفر السأأأياسأأأة الجد دة معلومات  
 أكثر وجالة لأنها تعكس عل  نحو أفضل جولر المعاملة الأساسيةع

  صأأأأصوفيما  تعلق بتسأأأأويات الفترة السأأأأابقة، أعيد حسأأأأاب الرصأأأأيد الافتتاحر لصأأأأافر الأصأأأأول/ح 5-3
عل  مسأأأأتو  فراد  بيود البيان المالر، وذلك عل  اليحو   2018والأرصأأأأدة المقارنة لعاي   2018الملكية لعاي 

 2018لملكية لعاي ا صأأصالموجز فر الجدول أدناوع ويبلغ الأثر عل  الرصأأيد الافتتاحر لصأأافر الأصأأول/ح
 يادة   2018والأداء المالر لعاي   2018بلا ير دولارع وياأأمل الأثر عل  المركز المالر لعاي   4,251قدرو  ما

مليون دولار فر اإ رادات المتأألتيأأة   174,6مليون دولار فر مجموا الأصأأأأأأأأأأأأأأول و يأأادة قأأدرلأأا  93,5قأأدرلأأا 
وتمث ل التسأأأأأأأأأأأأأوية ما يقابل ذلك مر  يادات/ينقصأأأأأأأأأأأأأاني   التبرعات، مع  يادة مقابلة فر مجموا اإ راداتع مر
مليون دولار فر الموارد العادية، و يادة قدرلا    226,16اإ رادات القطاعية عل  اليحو التالر:  يادة قدرلا   فر

مليون دولار فر الصأأأأأياد ق الاسأأأأأتئمانية،   129,80مليون دولار فر تقاسأأأأأم التكاليف، ونقصأأأأأان قدرو   68,79
 ملا ير دولار فر خدمات الدعم التر ترد تكاليفها والأناطة المتيوعةع 9,42 و يادة قدرلا

فر  يأادة فر الفأائض للعأاي قأدرلأا   2018وتمثأل الأثر المترتأب عل  بيأان التأدفقأات اليقأديأة فر عأاي  5-4
مليون دولار، ولر  يأأأأادة فر المبأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة القبض مر المعأأأأاملات غير التبأأأأادليأأأأة قأأأأدرلأأأأا   174,6

مليون دولار،    81,0مليون دولار ونقصأأأأان مقابل فر الأموال المقبوضأأأأة سأأأألفا واإ رادات المؤجلة قدرو   93,5
الأمر المي انعكس فر التدفقات اليقدية المتلتية مر/المسأأأتخدمة فر الأناأأأطة التاأأأغيليةع ولم  ؤثر لما التغير  

 السياسة عل  مجمل رصيد اليقدية ومكافئات اليقديةع فر

الجدول التالر تفاصأأأأأأأأأأأأيل الآثار المترتبة عل  التغيير فر الأرقاي المقارنة مر جراء لما  ويتضأأأأأأأأأأأأمر  5-5
 التغيير فر السياسة المحاسبية:
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 الأثر على بيان المركز المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
كانون الأول/ديسأأمبر  31

 يبعد المراجعةي 2018
حأأأأأالات دعأأأأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأييف 

 والتسويات عر فترات سابقة
كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

 يبعد دعادة الحسابي 2018
    مقتطف من بيان المركز المالي    

 981 797 1 (890 368) 871 166 2 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
 065 506 6 (890 368) 955 874 6 مجموع الأصول المتداولة 

 643 624 2 432 462 211 162 2 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
 997 697 5 432 462 565 235 5 مجموع الأصول غير المتداولة 
 062 204 12 542 93 520 110 12 مجموع الأصول 

 478 16 (044 995 1) 522 011 2 الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلة
 534 302 1 (044 995 1) 578 297 3 مجموع الخصوم المتداولة 

 045 9 (211 162 2) 256 171 2 الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلة
 488 272 1 (211 162 2) 699 434 3 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 022 575 2 (255 157 4) 277 732 6 مجموع الخصوم 

 880 336 9 797 250 4 083 086 5 المتراكمةالفوائض 
 040 629 9 797 250 4 243 378 5 الملكية صصمجموع صافي الأصول/لأ 
 062 204 12 542 93 520 110 12 الملكية صصمجموع الخصوم وصافي الأصول/لأ 

  
 الأثر على بيان المركز المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
الأول/ديسأأمبر كانون   31

 يبعد المراجعةي 2018
حأأأأأالات دعأأأأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأييف 

 والتسويات عر فترات سابقة
كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

 يبعد دعادة الحسابي 2018
    مقتطف من بيان المركز المالي    

    الإيرادات

 876 359 5 581 174 295 185 5 التبرعات
 608 691 5 581 174 027 517 5 يراداتمجموع الإ 
 781 594 581 174 200 420 الفائص/)العجز( للسنة 
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 الملكية صصالأثر على بيان التغيرات في صافي الأصول/لأ  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 الفوائض المتراكمة الاحتياطيات 
 مجمأأأأأوا صأأأأأافر الأصأأأأأول/

 الملكية صصح 
    الملكية صصالأصول/لأمقتطف من بيان التغيرات في صافي     

 601 641 4 441 339 4 160 302 ، كما تم اإبلاغ عيه سابقا2017كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد فر 
 216 076 4 216 076 4 – التغير فر سياسة الاعتراأ باإ رادات

 817 717 8 657 415 8 160 302 ، بعد إعادة الحساا2017كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
  
 الأثر على بيان التدفقات النقدية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
كانون الأول/ديسمبر   31

 يبعد المراجعةي 2018
حأأالات دعأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأييف 
 والتسويات عر فترات سابقة

كأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31
 يبعد دعادة الحسابي 2018

    مقتطف من التدفقات النقدية    
 781 594  581 174  200 420 الفائض/يالعجزي للسية

يالزيادةي/اليقصأأان فر المبالغ المسأأتحقة القبض، المعاملات غير 
 (549 895) (541 93) (008 802) التبادلية

 162 672 (040 81) 202 753 ياليقصاني/الزيادة فر الأموال المقبوضة سلفا واإ رادات المؤجلة
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 بيان المركز المالي القطاعيالأثر على 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية
خأأأأأدمأأأأأات الأأأأأدعم التر ترد 
 المجموا تكاليفها والأناطة المتيوعة

 كانون الأول/  31
  2018ديسمبر 

 كانون الأول/  31
  2018ديسمبر 

 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31
  2018ديسمبر 

كانون الأول/ديسأأمبر  31
2018  

 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2018ديسمبر 

      مقتطف من الإبلاغ القطاعي      
المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية، كما تم 

 871 166 2 616 32 722 589 302 347 1 231 197 اإبلاغ عيها سابقا
 (890 368) (052 8) (709 134) (298 224) (831 1) الاعتراأ باإ راداتالتغير فر سياسة 

المبالغ المساااتحقة القبص، المعاملات غير التبادلية،  
 981 797 1 564 24 013 455 004 123 1 400 195 بعد إعادة الحساا

 065 506 6 408 546 477 032 1 720 073 3 460 853 1 مجموع الأصول المتداولة، بعد إعادة الحساا 
المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية، كما تم 

 211 162 2 707 33 634 647 427 362 1 443 118 اإبلاغ عيها سابقا
 432 462 (055 16) 860 97 402 379 225 1 التغير فر سياسة الاعتراأ باإ رادات

التبادلية، المبالغ المساااتحقة القبص، المعاملات غير  
 643 624 2 652 17 494 745 829 741 1 668 119 بعد إعادة الحساا

 997 697 5 461 503 386 171 1 687 113 3 463 909 مجموع الأصول غير المتداولة، بعد إعادة الحساا 
 062 204 12 869 049 1 863 203 2 407 187 6 923 762 2 مجموع الأصول، بعد إعادة الحساا 

      الخصوم
الأموال المقبوضأأة سأألفا واإ رادات المؤجلة، كما تم اإبلاغ 

 522 011 2 362 38 505 556 310 217 1 345 199 عيها سابقا
 (044 995 1) (761 27) (445 556) (607 211 1) (231 199) التغير فر سياسة الاعتراأ باإ رادات

والإيرادات المةجلة، بعد الأموال المقبوفاااااااااة سااااااااالفا  
 478 16 601 10 60 703 5 114 الحساا إعادة
 534 302 1 913 54 134 23 151 100 336 124 1 مجموع الخصوم المتداولة، بعد إعادة الحساا 

الأموال المقبوضأأة سأألفا واإ رادات المؤجلة، كما تم اإبلاغ 
 256 171 2 752 42 634 647 427 362 1 443 118 عيها سابقا

 (211 162 2) (707 33) (634 647) (427 362 1) (443 118) التغير فر سياسة الاعتراأ باإ رادات
الأموال المقبوفاااااااااة سااااااااالفا والإيرادات المةجلة، بعد  

 045 9 045 9 – – – إعادة الحساا
 488 272 1 611 353 – – 877 918 مجموع الخصوم غير المتداولة، بعد إعادة الحساا 
 022 575 2 524 408 134 23 151 100 213 043 2 مجموع الخصوم، بعد إعادة الحساا 

 243 378 5 986 603 501 013 1 115 356 3 641 404 الملكية، كما تم اإبلاغ عيها سابقا صص صافر الأصول/ح
 797 250 4 359 37 228 167 1 141 731 2 069 315 التغير فر سياسة الاعتراأ باإ رادات

 040 629 9 345 641 729 180 2 256 087 6 710 719 الملكية، بعد إعادة الحساا  صص مجموع صافي الأصول/لأ  
 062 204 12 869 049 1 863 203 2 407 187 6 923 762 2 الملكية صصمجموع الخصوم وصافي الأصول/لأ 
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 الأثر على بيان الأداء المالي القطاعي

 الولايات المتحدةييبالاأ دولارات 

 

 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية
خأأأأأدمأأأأأات الأأأأأدعم التر ترد 
 المجموا يأيالمبالغ الملغاة تكاليفها والأناطة المتيوعة

 كانون الأول/  31
  2018ديسمبر 

 كانون الأول/  31
  2018ديسمبر 

 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31
  2018ديسمبر 

 كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون الأول/ 31
  2018ديسمبر 

 كانون الأول/  31
  2018ديسمبر 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2018ديسمبر 

       مقتطف من الإبلاغ القطاعي       
       الإيرادات

 295 185 5 – 578 132 952 745 368 644 3 397 662 التبرعات، كما تم اإبلاغ عيها سابقا 
 581 174 – 419 9 (795 129) 793 68 164 226 التغير فر سياسة الاعتراأ باإ رادات 

 876 359 5 – 997 141 157 616 161 713 3 561 888 التبرعات، بعد إعادة الحساا 
مجموع الأصاااااااااول، بعاد إعاادة  

 608 691 5 (637 257) 813 576 605 635 673 773 3 154 963 الحساا
الفائص/)العجز( للساااااااانة، بعد  

 781 594 – 375 3 (607 178) 084 471 929 298 إعادة الحساا
 

 لمو التسوية ضرورية إ الة تلثير استرداد تكاليف البرنامج اإنمائر داخلياع يأي 

  
 إعادة تصنيف المبالغ المستخدمة في إجراء المقارنة  

ملا ير دولار فر دطار المبالغ المسأأأأأأأأأأأتخدمة   5,354بغية تحسأأأأأأأأأأأير العرض، أعيد تصأأأأأأأأأأأييف مبلغ  5-6
دجراء المقارنة مر مصأأأأروفات الرسأأأأوي المصأأأأرفية دل  مصأأأأروفات التاأأأأغيل العامةع ولم يحدو أي تغيير   فر
، الجدول،  6ع وتم وفقا لملك تعد ل بيان الأداء المالر يانظر الملاحظة 2018مجموا المصأأأأأأأروفات لعاي  فر

 دة تصييف الأرقاي المقارنةع، المصروفات، ليعكسا دعا30اإبلاغ القطاعر: بيان الأداء المالري، والملاحظة 

 
 6الملالأظة   

 الإبلاغ القطاعي  

لأغراض تقييم الأداء السأأأأأأابق للبرنامج اإنمائر فر تحقيق ألدافه واتخاذ قرارات باأأأأأألن تخصأأأأأأيص  6-1
الموارد فر المسأأأأأأأأأأتقبل، يصأأأأأأأأأأيف البرنامج اإنمائر جميع أناأأأأأأأأأأطته فر أربعة قطاعات لر: الموارد العادية   

 التكاليف  والصياد ق الاستئمانية  وخدمات الدعم التر تُرد  تكاليفها والأناطة المتيوعةعوتقاسم 

 
 الموارد العادية  

الموارد العادية لر كافة موارد البرنامج اإنمائر المجموعة معا وغير المقيدة/غير المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأةع   6-2
ر  الحكومية أو الحكومية الدولية ولمو الموارد تاأأأأأأأأأأأمل التبرعات والمسأأأأأأأأأأأالمات المقدمة مر المصأأأأأأأأأأأادر الأخ

 غير الحكومية وعائدات الفوائد ذات الصلة واإ رادات المتيوعةع أو
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 تقاسم التكاليف  

تقاسأأأأأأأأأأأم التكاليف لو طريقة للتمويل الماأأأأأأأأأأأترك يمكر بها تلقر تبرعات لأناأأأأأأأأأأأطة برنامجية محددة  6-3
ع وتسأتخدي لمو الطريقة للتمويل المباشأر لماأروا  للبرنامج اإنمائر، وذلك تماأيا مع سأياسأاته وألدافه وأناأطته

معير أو مجموعة مر الماأأاريع، أو جزء مر برنامج قطريع ويقتصأأر اسأأتخداي تبرعات الجهات المانحة عادة  
عل  فترة دنجا  ماأأأأروا معيرع وسأأأألطة التوخيع عل  تقاسأأأأم التكاليف لر سأأأألطة لامركزية  دذ يجري التوخيع  

 المكاتب القطريةععل  الاتفاقات عل  مستو  
 

 الصياد ق الاستئمانية  

الصأأأياد ق الاسأأأتئمانية لر طريقة للتمويل الماأأأترك أناأأأئت ككيان محاسأأأبر مسأأأتقل  تلق  البرنامج  6-4
اإنمائر فر دطارو المسأأأأأأأالمات لتمويل أناأأأأأأأطة برنامجية يضأأأأأأأطلع بها البرنامج وتحددلا الجهة المسأأأأأأأالمةع  

إعداد تقارير مالية عل  مسأأأأأأأتو  كل صأأأأأأأيدوق مر الصأأأأأأأياد ق  ويجري حفظ سأأأأأأأجلات محاسأأأأأأأبية ميفصأأأأأأألة و 
الاسأأأأأأأتئمانية عل  حدةع ويُاأأأأأأأترط تقديم تقارير مسأأأأأأأتقلة عر كل صأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأتئمانر دل  المجلس التيفيميع 
وللصأأأياد ق الاسأأأتئمانية سأأألطة توخيع مركزية، عل  أن يلذن مد ر البرنامج المعاون عل  مسأأأتو  المقر ب براي 

 يدوق استئمانر صلاحيات تيظمه، ويُعير لكل صيدوق مر لمو الصياد ق مد رعالاتفاقاتع ولكل ص

 
 خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها والأناطة المتيوعة  

تمثل خدمات الدعم التر تُرَدُّ تكاليفها والأناأأأطة المتيوعة موارد البرنامج اإنمائر، بخلاأ مصأأأادر   6-5
د ق الاسأأأأأأتئمانيةع ويتلق  البرنامج لمو الأموال مقابل توفير خدمات  الموارد العادية وتقاسأأأأأأم التكاليف والصأأأأأأيا

دداريأأة وخأأدمأأات دعم أخر  لأطراأ ثأأالثأأةع وتتأأللف خأأدمأأات الأأدعم التر تُرد تكأأاليفهأأا والأناأأأأأأأأأأأأأأطأأة المتيوعأأة  
تُرد الأناأطة التالية: اتفاقات الخدمات اإدارية  وبرنامج الموظفير الفييير المبتدئير  وخدمات الدعم التر  مر

تكاليفها  وبرنامج متطوعر الأمم المتحدة  واحتياطر اإ واء الميدانر  والدعم البرنامجر للميسأأأأأقير المقيمير   
 وبرنامج التخ يف مر آثار الكوارو  والدعم المقدي مر مصادر خارجة عر الميزانية لأغراض خاصةع

ائر الأموال اليقدية والاسأأأتثمارات وسأأأليا لتخصأأأيص الأصأأأول للقطاا المياسأأأب، و َّا البرنامج اإنم 6-6
 بير القطاعات الأربعة عل  أسا  الأرصدة الماتركة بير الصياد قع
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

 الاستئمانيةالصياد ق  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد  
 المجموا باليسبة للبرنامج اإنمائر  تكاليفها والأناطة المتيوعة

كأأأأأأانأأأأأون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبأأأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون    31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  

يبعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد    2018
 دعادة الحسابي 

           الأصول            
           المتداولة الأصول  

 005 737 830 526 202 100 867 67 256 106 588 65 097 346 081 239 450 184 294 154 اليقدية ومكافئات اليقدية 

اليقأأأأأأديأأأأأأة ومكأأأأأأافئأأأأأأات  
الأأأأيأأأأقأأأأأأأديأأأأأأأة، مأأأأكأأأأتأأأأأأأب  
الصأأأياد ق الاسأأأتئمانية  

 550 329 682 285 – – – – – – 550 329 682 285 المتعددة الاركاء 

 641 028 3 499 647 3 069 416 101 504 385 445 035 484 248 446 1 595 775 1 939 720 768 883 الاستثمارات 

الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات، مكتب  
الصأأأياد ق الاسأأأتئمانية  

 363 298 921 419 – – – – – – 363 298 921 419 المتعددة الاركاء 

المسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة  المبأأأأأأالغ 
الأقأبأض، الأمأعأأأأأأأامألات  

 981 797 1 774 314 2 564 24 411 35 013 455 851 330 004 123 1 187 688 1 400 195 325 260 غير التبادلية 

الأمأبأأأأأأالأغ الأمسأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأة  
 777 95 926 69 484 534 261 133 271 1 838 1 761 93 421 67 القبض، المبالغ الأخر  

 078 210 682 256 848 3 948 1 491 25 501 29 446 151 747 189 293 29 486 35 السلف المقدمة 

القروض المقأأأدمأأأة دل   
 507 507 507 507 – – – – – – الحكومات 

 639 6 127 9 730 807 27 13 654 5 126 8 228 181 المخزونات 

الأصأأأأأأأأأأأأأول المتأأأأداولأأأأة  
 524 1 573 1 4 4 44 38 - - 476 1 531 1 الأخر  

مجموع الأصااااااول   
 065 506 6 521 532 7 408 546 179 611 477 032 1 159 910 720 073 3 574 902 3 460 853 1 609 108 2 المتداولة 

           الأصول غير المتداولة 

 927 752 2 018 887 2 934 388 464 397 269 421 204 388 925 351 1 988 399 1 799 590 362 701 الاستثمارات 

الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات، مكتب  
الصأأأياد ق الاسأأأتئمانية  

 226 157 541 168 – – – – – – 226 157 541 168 المتعددة الاركاء 

القروض المقأأأدمأأأة دل   
 025 4 518 3 025 4 518 3 – – – – – – الحكومات 
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 الاستئمانيةالصياد ق  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد  
 المجموا باليسبة للبرنامج اإنمائر  تكاليفها والأناطة المتيوعة

كأأأأأأانأأأأأون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبأأأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون    31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  

يبعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد    2018
 دعادة الحسابي 

المبأأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأة             
الأقأبأض، الأمأعأأأأأأأامألات  

 643 624 2 674 736 1 652 17 966 14 494 745 867 591 829 741 1 669 031 1 668 119 172 98 غير التبادلية 

الممتلكات والمياأأأأأأأأأأات  
 415 149 056 150 156 83 586 82 618 4 646 4 926 19 053 21 715 41 771 41 والمعدات 

 697 9 870 6 677 9 865 6 5 5 – – 15 – الأصول غير الملموسة 

الأصول غير المتداولة  
 64 99 17 21 – 17 7 20 40 41 الأخر  

مجموع الأصااااااول   
 997 697 5 776 952 4 461 503 420 505 386 171 1 739 984 687 113 3 730 452 2 463 909 887 009 1 غير المتداولة 

 062 204 12 297 485 12 869 049 1 599 116 1 863 203 2 898 894 1 407 187 6 304 355 6 923 762 2 496 118 3 مجموع الأصول  
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 يتابعي 2019كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد  
 المجموا باليسبة للبرنامج اإنمائر  تكاليفها والأناطة المتيوعة

كأأأأأأانأأأأأون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبأأأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون    31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  

يبعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد    2018
 دعادة الحسابي 

           الخصوم            

           الخصوم المتداولة 

الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع  
 088 189 448 188 897 23 871 32 076 9 453 12 114 75 255 92 001 81 869 50 والخصوي المستحقة 

لف المستحقة الدفع   957 33 294 41 607 360 8 885 13 329 13 686 18 292 17 779 313 2 السُّ

لَفا   الأموال المقبوضأأة سأأَ
 478 16 850 17 601 10 875 10 60 – 703 5 842 6 114 133 واإ رادات المؤجلة 

الأمأوال الأمأحأتأفأظ بأهأأأأأأا  
 422 14 134 9 100 105 79 80 474 347 769 13 602 8 لحساب جهات مانحة 

المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقة  
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدفع، مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب  
الصأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأتئمانية  
المتعأأأأأأأأأأأأأأأأأأددة الاأأأأأأأأأأأأأأأأأأركاء  

 744 824 035 963 – – – – – – 744 824 035 963 وكيانات الأمم المتحدة 

 655 219 901 240 039 19 462 13 8 3 40 2 568 200 434 227 استحقاقات الموظفير 

 190 4 374 7 669 642 26 23 134 65 361 3 644 6 الخصوي المتداولة الأخر  

مجموع الخصاااااوم   
 534 302 1 036 468 1 913 54 315 66 134 23 888 25 151 100 803 116 336 124 1 030 259 1 المتداولة 

           الخصوم غير المتداولة 

الدفع،  المبالغ المسأتحقة  
مأكأتأأأأأأب الصأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأاد أق  
الاسأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة المتعأددة  

 226 157 541 168 – – – – – – 226 157 541 168 الاركاء 

لَفا   الأموال المقبوضأأة سأأَ
 045 9 290 11 045 9 290 11 – – – – – – واإ رادات المؤجلة 

 استحقاقات الموظفير 

790 967 761 297 – – – – 350 893 344 566 

1 141 

860 1 105 863 

الخصأأأوي غير المتداولة  
 354 265 – – – – – – 354 265 الأخر  

مجموع الخصاااااوم   
 488 272 1 956 321 1 611 353 183 362 – – – – 877 918 773 959 غير المتداولة 

 022 575 2 992 789 2 524 408 498 428 134 23 888 25 151 100 803 116 213 043 2 803 218 2 مجموع الخصوم  
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 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد  
 المجموا باليسبة للبرنامج اإنمائر  تكاليفها والأناطة المتيوعة

كأأأأأأانأأأأأون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبأأأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأمبر  

يبأأأأأعأأأأأأد   2018
  دعادة الحسابي 

كأأأأأانون   31
  الأول/ 

ديسأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  
2019 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون    31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  

يبعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد    2018
 دعادة الحسابي 

  صااااااااااافي الأصااااااااول/            
           الملكية  صص لأ 

 160 292 160 286 001 139 001 140 000 3 000 3 – – 159 150 159 143 الاحتياطيات 

  الأأفأأوائأأض الأأمأأتأأراكأأمأأأأأأة/ 
 880 336 9 145 409 9 344 502 100 548 729 177 2 010 866 1 256 087 6 501 238 6 551 569 534 756 يالعجزي 
مجموع صااااااااااافي   

  صااص الأصااول/لأ 
 040 629 9 305 695 9 345 641 101 688 729 180 2 010 869 1 256 087 6 501 238 6 710 719 693 899 الملكية 

مجموع الخصاااااوم   
  وصاافي الأصاول/ 

 062 204 12 297 485 12 869 049 1 599 116 1 863 203 2 898 894 1 407 187 6 304 355 6 923 762 2 496 118 3 الملكية  صص لأ 
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاغ القطاعي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف  الموارد العادية 

خدمات الدعم التر  
ترُد تكاليفها والأناطة 

 يأيالمبالغ الملغاة المتيوعة 
باليسبة  المجموا 

 للبرنامج اإنمائر 

2019 

2018 
يبعأد دعأادة 

 2019  الحسابي

2018 
يبعأد دعأادة 

 2019  الحسابي

2018 
يبعأد دعأادة 

 2019  الحسابي

2018 
يبعأد دعأادة 

 2019  الحسابي

2018 
يبعأد دعأادة 

 2019  الحسابي

2018 
يبعأأأأأد دعأأأأأادة 

 الحسابي
             الإيرادات             

 876 359 5 557 472 4 – – 997 141 242 79 157 616 217 439 161 713 3 464 260 3 561 888 634 693 التبرعات

 647 145 038 141 – (623) 092 145 866 140 8 18 534 740 13 37 اإ رادات، المعاملات التبادلية 

 206 134 171 167 – – 795 10 028 14 089 17 716 16 009 56 951 73 313 50 476 62 د رادات الاستثمار

 879 51 364 48 (637 257) (822 255) 929 278 034 279 351 2 193 2 969 3 228 5 267 24 731 17 اإ رادات الأخر  

 608 691 5 130 829 4 (637 257) (445 256) 813 576 170 513 605 635 144 458 673 773 3 383 340 3 154 963 878 773 مجموع الإيرادات 

             المصروفات

 504 967 1 736 878 1 – – 011 72 549 67 936 495 108 463 246 287 1 795 205 1 311 112 284 142 الخدمات التعاقدية

 059 865 260 788 – – 164 312 880 257 335 54 409 48 134 179 191 174 426 319 780 307 الموظفيرتكاليف 

اللوا ي والمواد الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأة 
 874 058 1 866 031 1 – – 454 33 459 30 004 56 214 52 622 933 692 902 794 35 501 46 المستخدمة

 995 876 177 903 (637 257) (445 256) 640 140 406 132 037 154 432 149 045 690 509 704 910 149 275 173 مصروفات التاغيل العامة

 922 233 579 250 – – 566 1 712 1 809 48 733 51 996 176 775 172 551 6 359 24 الميا والتحويلات الأخر  

 967 74 776 51 – – 258 2 276 4 467 4 289 4 747 32 805 25 495 35 406 17 المصروفات الأخر  

 506 19 279 19 – – 345 11 167 11 624 678 799 2 992 2 738 4 442 4 الاستهلاك واإللاك

 827 096 5 673 923 4 (637 257) (445 256) 438 573 449 505 212 814 863 769 589 302 3 759 188 3 225 664 047 716 مجموع المصروفات 

 781 594 (543 94) – – 375 3 721 7 (607 178) (719 311) 084 471 624 151 929 298 831 57 الفائص/)العجز( للسنة

 
 لمو التسوية ضرورية إ الة تلثير استرداد تكاليف البرنامج اإنمائر داخلياع يأي 
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 7الملالأظة   

 المقارنة بالميزانية  

الميزانية وبير الأسأأأا  المحاسأأأبرع فالبيان الخامس،  ثمة فرق بير الأسأأأا  المسأأأتيد دليه فر وضأأأع  7-1
بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية يالموارد العاديةي، يُعدُّ بياء عل  الأسأأأأأأا  المسأأأأأأتيد دليه فر وضأأأأأأع  
الميزانية، أي الأسأأأا  اليقدي المعدل، فيما يُعد البيان الثانر، أي بيان الأداء المالر، عل  أسأأأا  محاسأأأبر،  
أي عل  أسأأأأأأأأأأأأأأا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقع ولهأمو الأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب، يختلف مجموا اليفقأات الفعليأة لميزانيأة الموارد العأاديأة 

 مجموا مصروفات المحاسبة الماليةع عر

ويعرض البيأأان الخأأامس، بيأأان المقأأارنأة بير مبأأالغ الميزانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة يالموارد العأأاديأةي، الموارد   7-2
زانية الوحيدة التر يقرلا المجلس التيفيميع وتمثل الموارد العادية كافة موارد البرنامج  العادية فقط لأنها تاأأكل المي 

اإنمائر المجموعة معا وغير المقيدة/غير المخصأصأةع ولمو الموارد تاأمل التبرعات والمسأالمات مر المصأادر  
 علة واإ رادات المتيوعة الأخر  الحكومية أو الحكومية الدولية أو غير الحكومية وعائدات الفوائد ذات الص 

ويعكس عرض الأناأأأأطة ونفقات الميزانية المرتبطة بها فر البيان الخامس فئات تصأأأأييف التكاليف  7-3
‘ أناأطة  2‘ البرنامج  و  1التر اعتمدلا المجلس التيفيمي للبرنامج اإنمائر، ولر: يأي الأناأطة اإنمائية:  

لتيسأأأأأيق الأناأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة  و يجي الأناأأأأأطة  فعالية التيمية  و يبي الأناأأأأأطة المضأأأأأطلع بها
‘ اسأأأأأأأأأتثمارات  1‘ غير المتكررة  و يدي الأناأأأأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأأأأة:  2‘ المتكررة  و  1اإدارية:  

‘ العمليات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر وليسأأأت تابعة لهع وتجدر اإشأأأارة  2رةو  الأموال  و  
 لبيان الثانر يعرض المصروفات حسب طبيعتهاعدل  أن ا

والميزانيات المعتمدة لر الميزانيات التر تسأأأأأأما بتحمُّل نفقات الميزانية، ويعتمدُلا المجلس التيفيمي  7-4
للبرنامج اإنمائرع ولأغراض دعداد التقارير حسأأأأأب المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاا العاي، تتللف ميزانيات 

مائر المعتمدة مر ميزانية المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة الممولة مر الموارد العادية، والجزء المتعلق بالأناأأأأأأأأأأأأطة البرنامج اإن
اإنمأأائيأأة فر خطأأة الموارد المقرر تمويلأأه مر الموارد العأأاديأأةع ولمأأا كأأانأأت الموارد الأخر  للبرنأأامج اإنمأأائر 

رد لا يعتمدلا المجلس  لر تقد رات وتوقعات مسأأأأأأأأأبقة تُبي  عل  افتراضأأأأأأأأأات باأأأأأأأأألن أحداو مسأأأأأأأأأتقبلية، وموا
التيفيمي بصأأأفة رسأأأمية، ف نها لا تُعرض فر البيان الخامسع وقد وافق المجلس التيفيمي عل  ميزانية متكاملة  

ع وفر حير تغطر الميزانية البرنامجية وميزانية المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة 2021-2018مدتها أربع سأأأأأأأأأيوات تغطر الفترة 
ائر يقسأأمهما دل  مبالغ سأأيوية، تاأأكل فر مجموعها الميزانية المعتمدتير مدة أربع سأأيوات، ف ن البرنامج اإنم

المعتمأدة لأربع سأأأأأأأأأأأأأأيوات، بهأدأ دتأاحأة دجراء مقأارنأة بير مبأالغ الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة فر البيأانأات المأاليأة 
مجية السأأيويةع وقد أفصأأا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر عر مبالغ الميزانية السأأيوية المعتمدة للعياصأأر البرنا

يأي فر المرفق ألف لتقرير مد ر البرنامج باألن خطة الموارد   4والمؤسأسأية مر الميزانية المتكاملة فر الجدول 
 يعDP/2017/39ي 2021-2018المتكاملة للبرنامج اإنمائر وتقد رات الميزانية المتكاملة، للفترة 

بيأان الخأامس مقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة فر الميزانيأة اليهأائيأة المعتمأدة والمبأالغ الفعليأة ويعرض ال 7-5
المحسأأأأوبة عل  نفس أسأأأأا  الميزانية المقابلةع ويرد أدناو ديضأأأأاح للاختلافات الجولرية بير الميزانية اليهائية 

 المعتمدة والمبالغ الفعليةع

يأأة المعتمأأدة والميزانيأأة اليهأأائيأأة المعتمأأدة مقأأدارلأأا صأأأأأأأأأأأأأأفر، والفروق الجولريأأة بير الميزانيأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأل  7-6
الميزانية الأصأأأأأأألية المعتمدة تسأأأأأأأاوي الميزانية اليهائية المعتمدةع ويقف وراء مسأأأأأأأتويات اسأأأأأأأتخداي الميزانية   دن  دذ 

https://undocs.org/ar/DP/2017/39
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مزيج مر العوامأأل التأأاليأأة: يأي المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات المعتمأأدة فر الميزانيأأة  يبي التأأدفق اليقأأدي العأأاي   2019عأأاي  فر 
ع ووفقا  2021- 2018ومتطلبات السأأأأأأأأأأأيولة  يجي متطلبات وتيفيم الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية للبرنامج اإنمائر للفترة 

 :مقارنة بمستويات الميزانية لر عل  اليحو التالر   2019لملك، ف ن المبالغ الفعلية والاستخداي الفعلر فر عاي 

فر المائة   96,8ن دولار، فر ما يمثل مليو   482,8الأناأأأأأأأأأأأطة اإنمائية: الاسأأأأأأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ  • 
 مليون دولارع 498,7الميزانية المعتمدة عل  أسا  سيوي والبالغ قدرلا  مر

الأناأأأأأأطة المضأأأأأأطلع بها لتيسأأأأأأيق الأناأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة: الاسأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو  • 
تمدة عل  أسأأأأأا  سأأأأأيوي والبالغ  فر المائة مر الميزانية المع  68,8مليون دولار، فر ما يمثل   11,0
 مليون دولارع 16,0قدرلا 

فر المائة   96,0مليون دولار، فر ما يمثل   163,7الأناأأأأأأأأأأأأأطة اإدارية: الاسأأأأأأأأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ  • 
 مليون دولارع 170,5الميزانية المعتمدة عل  أسا  سيوي والبالغ قدرلا  مر

ملا ير دولار، فر ما يمثل   8,1لمبلغ قدرو  الأناأأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأأة: الاسأأأأأأأتخداي الفعلر • 
 مليون دولارع 11,0فر المائة مر الميزانية المعتمدة عل  أسا  سيوي والبالغة  73,6

، فخفضأأأأأأأأأها  2019، نق ا البرنامج اإنمائر حدود اإنفاق السأأأأأأأأأيوي فر عاي 2018وعل  غرار عاي  7-7
مضأأأأأأأأأأأأمونةع وأد  ذلك دل  انخفاض نفقات الميزانية واضأأأأأأأأأأأأعا فر الاعتبار أن التبرعات للموارد العادية غير 
ة عل  أسا  سيوي لعاي  ع وقُلصت الموارد العادية المخصصة للعياصر  2019دجمالا مقارنة بالميزانية المعأأأأدَّ

 ع2017/31 و 2013/28 و 2013/4 البرنامجية والمؤسسية التر لا تحميها قرارات المجلس التيفيمي

ويتطابق صأأأأافر التدفقات اليقدية الفعلية مر الأناأأأأطة التاأأأأغيلية والأناأأأأطة الاسأأأأتثمارية والأناأأأأطة   7-8
ل للمقارنة فر البيان الخامس، مع المبالغ المعروضأأأأأأة فر البيان الرابع،  التمويلية، المعروض عل  أسأأأأأأا  قاب

 بيان التدفقات اليقدية، وذلك عل  اليحو التالر:

 
 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 المجموا الأناطة التمويلية الأناطة الاستثمارية الأناطة التاغيلية 
الوارد في البيان الخامس على أساس مجموع نفقات الميزانية الفعلية       

 (722 665) – (904 8) (818 656) قاب  للمقارنة

 830 33 – 62 768 33 الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسا  المحاسبر 

 294 379 – (177 646) 471 025 1 الفروق فر الكيانات 

 (598 252) – (019 655) 421 402 الراباالزيادة/)النقصان( في النقدية ومبافبات النقدية من البيان 

  
وتاأأمل الفروقُ الياشأأئة عر اختلاأ الأسأأا  المحاسأأبر الفروقَ بير أسأأا  الميزانية يأسأأا  نقدي  7-9

معدلي وأسأأأأا  المحاسأأأأبة يالاسأأأأتحقاقي، التر تيتج أسأأأأاسأأأأا عر أوامر الاأأأأراء التر صأأأأدرت ولكيها لم تسأأأأل مع  
يأسأأأأأأأأأأأا  نقدي معدلي ولكيها لا تدرج فر أسأأأأأأأأأأأا  المحاسأأأأأأأأأأأبة يالاسأأأأأأأأأأأتحقاقي،  وتُدرج فر أسأأأأأأأأأأأا  الميزانية 

 تسليم السلع وتقديم الخدمات لم يحدو بعد باليسبة لأوامر الاراء غير المسل مةع دن حيث

https://undocs.org/ar/E/RES/2013/4
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/4
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/28
https://undocs.org/ar/E/RES/2013/28
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/31
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/31
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وتاأأأأأأأأأأأأأأتمأل الفروق فر الكيأانأات بير البيأان الخأامس والبيأان الرابع عل  الموارد الأخر ، أي المبأالغ   7-10
تكاليف والصأأأياد ق الاسأأأتئمانية وخدمات الدعم التر ترد تكاليفها والأناأأأطة المتيوعة، التر المتصأأألة بتقاسأأأم ال

 تدرج فر البيان الرابع، ولكيها لا تدرج فر البيان الخامسع

ة عل  أسأأأأأأأأا  سأأأأأأأأيوي لر نفس سأأأأأأأأية اإبلاغ  7-11 ولا توجد فروق فر التوقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّ
 البيان المالرع عر

 
 8الملالأظة   

 النقدية ومبافبات النقدية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 643 440 267 235 اليقدية المودعة فر حسابات مصرفية

 714 16 890 33 الاستثمارات الخارجراليقدية التر يحتفظ بها مد ر 

 324 171 المصروفات اليثرية ونقدية المااريع

 036 261 244 64 صياد ق سوق اليقد

 528 1 492 219 صكوك سوق اليقد

 337 42 – السيدات

 (577 25) (234 26) اضمحلال القيمة

 005 737 830 526 مجموع النقدية ومبافبات النقدية 

   الاستبمانية المودعة في الصناديق الاستبمانية المتعددة المانحينالأموال 

 966 4 088 1 اليقدية المودعة فر حسابات مصرفية

 721 84 268 154 صياد ق سوق اليقد

 863 239 731 124 صكوك سوق اليقد

 – 595 5 السيدات

 550 329 682 285 الاستبمانية المتعددة المانحين مجموع الأموال الاستبمانية المودعة في الصناديق   

مجموع النقادياة ومباافباات النقادياة والأموال الاساااااااااتبماانياة المودعاة في  
 555 066 1 512 812 الصناديق الاستبمانية المتعددة المانحين

  
بها برنامج الأمم  تاأأأأأأأأأأمل المبالغ اليقدية المودعة فر الحسأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأرفية المبالغ اليقدية التر يحتفظ  8-1

المتحدة اإنمائر فر المقر والمكاتب القطرية بعدة عملاتع وتُسأأأأأأأأتعرض بانتظاي العملات الوطيية المحدودة الميفعة  
 عمر حيث تغطية تكاليف برامج البرنامج اإنمائر مر أجل الوقوأ عل  مد  اضمحلال خيمة تلك العملات 

مليون دولار، معترأ  0,66لعملات بمبلغ مقأدارو وترتبط أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا الزيأادة فر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال خيمأة ا  8-2
 عبيان الأداء المالر، بتقد ر خيمة بعض العملات غير القابلة للتحويل التر يحتفظ بها البرنامج اإنمائر  فر  به 

ا فر الملاحظة  8-3 عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  31ويُفصأأَ
 ما يقوي به مر أناطة إدارة المخاطر المتعلقة بلصوله الماليةعبالسوق وبالعملة، وع
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 9الملالأظة   

 الاستثمارات  

 
  9-1 
 مجموع الاستثمارات  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 682 027 3 862 638 3  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائرالاستثمارات التر 

 959 637 8 الاستثمارات التي يديرلا مدير الاستثمارات الخارجي

 641 028 3 499 647 3 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة

 778 144 2 005 155 2 اإنمائرالاستثمارات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة 

 149 608 013 732 الاستثمارات التر  د رلا مد ر الاستثمارات الخارجر

 927 752 2 018 887 2 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 

 568 781 5 517 534 6 مجموع الاستثمارات 

  
 الاستثمارات: مبتا الصناديق الاستبمانية المتعددة الشركاء  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 363 298 921 419 الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء

 363 298 921 419 الاستبمانية المتعددة الشركاء مجموع الاستثمارات المتداولة، مبتا الصناديق   

   الاستثمارات غير المتداولة

 226 157 541 168 الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء

مجموع الاسااااااااتثمارات غير المتداولة، مبتا الصااااااااناديق الاسااااااااتبمانية  
 226 157 541 168 المتعددة الشركاء

 589 455 462 588 الاستثمارات، مبتا الصناديق الاستبمانية المتعددة الشركاءمجموع  

  
تاأمل اسأتثمارات البرنامج اإنمائر الأصأولَ المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأتحقاق التر  د رلا  9-1-1

وتمثل الاسأأأأأأأتثمارات لمكتب  البرنامج، والأصأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع التر  د رلا مد ر اسأأأأأأأتثمارات خارجرع 
الصأأأأياد ق الاسأأأأتئمانية المتعددة الاأأأأركاء أموالا مقدمة مر الجهات المانحة دل  البرنامج اإنمائر ليحتفظ بها  

 لحساب تلك الجهات دل  حير دفعها مستقبلا لمؤسسات ميظومة الأمم المتحدة وللحكومات الوطييةع
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  9-2 
 يديرلا البرنامج الإنمائي: المُحتفظ بها لأتى تاريخ الاستحقاقمجموع الاستثمارات التي   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 كأأانون الثأأانر/ 1

 الماتريات 2019 يا ر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات 

 اإللاك المستحقة

دعادة تصأييف الاسأتثمارات 
غأأأأأيأأأأأر الأأأأأمأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة دلأأأأأ  

 استثمارات متداولة
 كأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
       الاستثمارات       

       الاستثمارات المتداولة

 682 798 1 865 250 284 7 (354 433 3) 272 960 3 615 013 1 صكوك سوق اليقد

 181 840 1 357 544 1 024 4 (752 289 2) 485 567 067 014 2 السيدات

مااجاامااوع الاسااااااااااتااثااماااااارات  
 863 638 3 222 795 1 308 11 (106 723 5) 757 527 4 682 027 3 المتداولة 

       الاستثمارات غير المتداولة

 – (865 250) – – 865 250 – صكوك سوق اليقد

 005 155 2 (357 544 1) 923 4 (256 411) 917 960 1 778 144 2 السيدات

مجموع الاساااااااااتثمارات غير  
 005 155 2 (222 795 1) 923 4 (256 411) 782 211 2 778 144 2 المتداولة

مااجاامااوع الاسااااااااااتااثااماااااارات  
المحتفظ بهااااا لأتى تاااااريخ 
 868 793 5 – 231 16 (362 134 6) 539 739 6 460 172 5 الاستحقاق والمتالأة للبيا

  
 ع، لم ياهد البرنامج اإنمائر أي اضمحلال فر خيمة الاستثمارات 2019كانون الأول/ديسمبر   31فر   9-2-1

ا فر الملاحظة  9-2-2  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة عما  31ويُفصأأَ
 بالسوق وبالعملة، وعما يقوي به مر أناطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع

 
  9-3 
 الاستثمارات التي يديرلا مدير استثمارات  ارجي: الأصول المالية المتالأة للبيا  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتالأة للبيا   

   الاستثمارات المتداولة
 961 8 632 السيدات

 ي2ي 4 السيدات، تسويات القيمة العادلة
 959 8 636 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 394 553 416 789 الملكية صصح 
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 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 ي26 594ي 53 502 الملكية: تسويات القيمة العادلة صصح    

 246 103 255 192 السيدات
 ي5 913ي 6 530 السيدات، تسويات القيمة العادلة

 608 149 732 013 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 609 108 740 649 للبيامجموع الاستثمارات التي يديرلا مدير الاستثمارات الخارجي المتالأة  

  
تمثل الحافظة المتاحة للبيع الاسأأأتثمارات التر  د رلا مد ر اسأأأتثمارات خارجر للتلمير الصأأأحر بعد  9-3-1

يف مبلغ  : 2018مليون دولار ي  33,89انتهاء الخدمةع وباإضأأأافة دل  الاسأأأتثمارات الماأأأار دليها أعلاو، صأأأُ
الاسأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، فر فئة اليقدية مليون دولاري، المي يمثل   16,71

 ومكافئات اليقديةع

وبلغ مجموا اسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، بما فر ذلك اليقدية ومكافئات اليقدية،  9-3-2
 مليون دولاريع 625,82: 2018مليون دولار ي 774,54

 ع، لم ياهد البرنامج اإنمائر أي اضمحلال فر خيمة الاستثمارات2019ديسمبر / كانون الأول   31وفر  9-3-3

ا فر الملاحظة  9-3-4 عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  31ويُفصأأَ
 بالسوق وبالعملة، وعما يقوي به مر أناطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع

 
  9-4 
 ارات: مبتا الصناديق الاستبمانية المتعددة الشركاءالاستثم  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 كأأانون الثأأانر/ 1

 الماتريات 2019 يا ر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات 

 اإللاك المستحقة

دعادة تصأييف الاسأتثمارات 
غأأأأأيأأأأأر الأأأأأمأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة دلأأأأأ  

 استثمارات متداولة
 كأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
       المتداولة الاستثمارات       

 698 164 – 406 1 (200 422) 492 445 000 140 صكوك سوق اليقد

 223 255 162 141 496 (745 230) 947 185 363 158 السيدات

مااجاامااوع الاسااااااااااتااثااماااااارات  
 921 419 162 141 902 1 (945 652) 439 631 363 298 المتداولة

       الاستثمارات غير المتداولة

 541 168 (162 141) 844 (900 39) 533 191 226 157 السيدات

مجموع الاساااااااااتثمارات غير  
 541 168 (162 141) 844 (900 39) 533 191 226 157 المتداولة

مبتا ، مجموع الاسااتثمارات 
الصااااااااناديق الاسااااااااتبمانية 

 462 588 – 746 2 (845 692) 972 822 589 455 المتعددة الشركاء
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، لم يكر لد  البرنامج أي اضأأأأأأمحلال فر خيمة الاسأأأأأأتثمارات 2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31فر  9-4-1
 لمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاءع

 
 10الملالأظة   

 المبالغ المستحقة القبص: المعاملات غير التبادلية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 2018ون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  كان 31

 يبعد دعادة الحسابي
 981 797 1 465 315 2 المسالمات المستحقة القبض، المتداولة   

 – (691) اضمحلال القيمة

 981 797 1 774 314 2 المسالمات المستحقة القبض، المتداولة، الصافر

 643 624 2 674 736 1 المسالمات المستحقة القبض، غير المتداولة

 624 422 4 448 051 4 مجموع المبالغ المستحقة القبص، المعاملات غير التبادلية 

  
 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبص: المعاملات غير التبادلية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 يبعد دعادة الحسابي
 887 142 149 104 متلخرات   

 737 279 4 299 947 3 مستحقات فر الفترات المقبلة

 624 422 4 448 051 4 مجموع المبالغ المستحقة القبص، المعاملات غير التبادلية 

  
بلا ير دولاري تعهدت بها   4,28:  2018بلا ير دولار ي  3,95شأملت المسأالمات المسأتحقة القبض  10-1

مليون دولار   358,50لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر فر اتفأأأاقأأأات مبرمأأأة لفترات مقبلأأأة و جهأأأات مأأأانحأأأة 
 مليون دولاري فر مبالغ مستحقة القبض مر الموارد العاديةع 315,07: 2018ي

مليون دولاري مر المسأأأالمات المسأأأتحقة    142,887: 2018ملا ير دولار ي  104,149ويمثل مبلغ  10-2
بلغَ المسأأأأأأأأأأأأأأتحق للبرنأأامج اإنمأأائر بأأالفعأأل بيأأاء عل  الجأأدول الزمير للمأأدفوعأأات الوراد القبض المتأألخرة الم

 الاتفاقات الموق عة مع الجهات المانحةع فر

بلا ير دولاري فهر   4,11: 2018بلا ير دولار ي  3,69أما المسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة القبض البالغة  10-3
أغراض محددة تتسأأأق مع سأأأياسأأأات البرنامج اإنمائر مقيدة، حيث تسأأأتخدي فر أناأأأطة تيفيم الماأأأاريع لدعم 

 وألدافه وأناطتهع

ا فر الملاحظة  10-4 عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  31ويُفصأأَ
 بالعملة فيما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبضع
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 11الملالأظة   

 الأ رى المبالغ المستحقة القبص: المبالغ   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 164 22 288 10 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة   

 439 27 004 32 المبالغ المستحقة القبض مر الاستثمارات

 232 22 054 28 ثالثةالمبالغ المستحقة القبض مر أطراأ 

 867 391 المبالغ المستحقة القبض مر الموظفير

 908 23 – الأصول المالية الأخر  

 610 96 737 70 المبالغ الأ رى، الإجمالي :مجموع المبالغ المستحقة القبص 

 (833) (811) اضمحلال القيمة

 777 95 926 69 مجموع المبالغ المستحقة القبص: المبالغ الأ رى، الصافي 

  
 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبص، المبالغ الأ رى   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 87 084 59 571 أشهر 6أقل مر أو يساوي    

 9 526 11 166 أشهر 6أكثر مر 

 96 640 70 737 جماليالمستحقة القبص: المبالغ الأ رى، الإمجموع المبالغ  

  
 المبالغ المستحقة القبص: كيانات الأمم المتحدة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 7 160 6 345 صيدوق الأمم المتحدة للسكان   

 13 957 3 716 المتحدة للمساواة بير الجيسير وتمكير المرأة يليئة الأمم المتحدة للمرأةيليئة الأمم 

 37 36 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات أخر  لاحتياطر اإ واء الميدانر

 406 191 جامعة الأمم المتحدة

 133 - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 471 - المتحدةكلية موظفر ميظومة الأمم 

 22 164 10 288 مجموع المبالغ المستحقة القبص، المبالغ الأ رى، من كيانات الأمم المتحدة 

  
ا فر الملاحظة  11-1 عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأأأأألة  31يُفصأأأأأَ

 بالعملة فيما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبضع
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 12الملالأظة   

 السلف المقدمة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 113 228 129 583 أموال التاغيل الصادرة دل  الحكومات والميظمات غير الحكومية التر لم تُصرأ بعد    

 46 362 74 223 تُصرأ بعدأموال التاغيل الصادرة دل  كيانات الأمم المتحدة التر لم 

 36 363 40 223 المبالغ المدفوعة سلفا

 15 455 14 017 السلف المقدمة دل  الموظفير

 211 408 258 046 مجموع السلف المقدمة، الإجمالي 

 ي1 330ي ي1 364ي اضمحلال القيمة

 210 078 256 682 مجموع السلف المقدمة، الصافي 

  
 المقدمةتقادم السلف   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 205 839 215 492 أشهر 6أقل مر أو يساوي    

 5 569 42 554 أشهر 6أكثر مر 

 211 408 258 046 السلف المقدمة 

  
 13الملالأظة   

 المخزونات  

 الولايات المتحدةييبالاأ دولارات 

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 4 409 6 759 اللوا ي والمعدات الطبية   

 627 - اللوا ي والمواد الاستهلاكية المتعلقة بتكيولوجيا المعلومات

 91 848 اللوا ي المكتبية

 11 6 وقودال

 31 51 مياوراتال

 32 26 الباريةتقارير التيمية 

 12 12 لوا ي ومعدات الأ مات

 - 5 لوا ي ومعدات الانتخابات

 1 426 1 420 المخزونات الأخر  المتصلة بالمااريع

 6 639 9 127 مجموع الاستثمارات 
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 14الملالأظة   

 الأصول الأ رى   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   المتداولة   

 1 561 1 610 المستوصف والاؤون الطبية والحسابات الأخر  المستحقة القبض

 ي37ي ي37ي اضمحلال القيمة

 1 524 1 573 مجموع الأصول الأ رى المتداولة 

   غير المتداولة

 64 99 وديعة الضمان والحسابات الأخر  المستحقة القبض

 64 99 مجموع الأصول الأ رى غير المتداولة 

 1 588 1 672 مجموع الأصول الأ رى  

  
 15الملالأظة   

 القروض المقدمة إلى الحبومات  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   المتداولة   

 507 507 الحكوماتالقروض المقدمة دل  

 507 507 مجموع القروض المتداولة المقدمة إلى الحبومات 

   غير المتداولة

 4 025 3 518 القروض المقدمة دل  الحكومات

 4 025 3 518 مجموع القروض غير المتداولة المقدمة إلى الحبومات 

 4 532 4 025 مجموع القروض المقدمة إلى الحبومات 

  
القروض المقأدمأة للحكومأات لر قروض يقأدمهأا البرنأامج للحكومأات الوطييأة لتاأأأأأأأأأأأأأأييأد مبأان مكتبيأة  15-1
 سكيية تخصص لاستخداي البرنامج اإنمائر وكيانات الأمم المتحدة الأخر ع أو

، كانت القروض المقدمة دل  الحكومات تاأأأأأأأأأأأأمل القروض  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31وفر  15-2
 بيساو، وكابو فيرديع -حكومات جزر القمر، وسان تومر وبرييسيبر، وغيييا المقدمة دل  
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 16الملالأظة   

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

لد  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فأئأتان واسعتان مر الممتلكات والمياات والمعدات، لما: أصول  16-1
فر المائة مر أصأأأأول الممتلكات والمياأأأأات    25اأأأأكل الماأأأأاريع وأصأأأأول اإدارةع فلصأأأأول الماأأأأاريع، التر ت

والمعدات، تُسأتخدي فر تيفيم برامج وماأاريع البرنامج اإنمائرع وتُسأتخدي أصأول اإدارة، التر تاأكل ما نسأبته 
فر المأائأة مر أصأأأأأأأأأأأأأأول الممتلكأات والمياأأأأأأأأأأأأأأات والمعأدات، فر عمليأات غير متعلقأة بماأأأأأأأأأأأأأأاريع بعييهأا  75
 امج اإنمائر وفر مقروعالمكاتب القطرية للبرن فر

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

 المبانر الأراضر

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاو 
والأأتأأجأأهأأيأأزات 

 الثابتة

معدات الاتصأالات 
وتأأأأأأكأأأأأأيأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا 

 المركبات المعلومات

الآلات الثقيلأأة  
والأأأأأأأمأأأأأأأعأأأأأأأدات 

 الأخر  

تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأر  

 المجموا المستلجرة

         2019الثاني/يناير  كانون  1الرصيد في          
 297 250 996 26 495 15 071 92 369 58 202 5 989 44 175 7 التكلفة

 (882 100) (883 8) (057 5) (426 47) (035 30) (950 2) (531 6) – الاستهلاك المتراكم

 415 149 113 18 438 10 645 44 334 28 252 2 458 38 175 7 2019كانون الثاني/يناير    1القيمة الدفترية في   

         2019الأول/ديسمبر   كانون   31السنة المنتهية في  

 352 22 394 1 649 1 670 11 669 6 323 647 – اإضافات والتعد لات

 (451 13) – (615 1) (242 5) (141 6) (389) (64) – الأصول المتصرأ فيها، التكلفة 

 (980 16) (591 2) (666) (162 7) (966 4) (229) (366 1) – الاستهلاك

الأصأأأأأأأأول التر جر  التصأأأأأأأأرأ فيها، الاسأأأأأأأأتهلاك 
 720 8 – 400 552 3 499 4 216 53 – المتراكم/الاستهلاك

 – (295) – – – – 295 – دعادة التصييف

 كااااانون الأول/ 31القيمااااة الاااادفتريااااة في  
 056 150 621 16 206 10 463 47 395 28 173 2 023 38 175 7 2019 ديسمبر

         2019الأول/ديسمبر  كانون  31الرصيد في 

 198 259 095 28 529 15 499 98 897 58 136 5 867 45 175 7 التكلفة

 (142 109) (474 11) (323 5) (036 51) (502 30) (963 2) (844 7) – الاستهلاك المتراكم

 الأول/كااااانون  31القيمااااة الاااادفتريااااة في  
 056 150 621 16 206 10 463 47 395 28 173 2 023 38 175 7 2019 ديسمبر

  
: 2018مليون دولار ي 1,5، أُدرجت أصأول قيد التاأييد قدرلا 2019كانون الأول/ديسأمبر  31وفر  16-2

 مليون دولاري تحت بيد تحسييات الأماكر المستلجرةع 1,7
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 17الملالأظة   

 الملموسةالأصول غير   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات  
 البرامجيات المقتياة المستحدثة داخليا

العلامأات التجأاريأة، وحقوق  
 التلليف واليار، والرخص

الأصأول قيد 
 المجموا الاستحداو

      2019كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       
 375 20 016 2 308 61 990 17 التكلفة

 (678 10) – (240) (28) (410 10) اإللاك المتراكم

 697 9 016 2 68 33 580 7 2019كانون الثاني/يناير   1القيمة الدفترية في   

      2019كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية في 

 642 447 – 10 185 إضافات والتعد لاتا

 (18) (2) (10) (6) – الأصول المتصرأ فيها

 (299 2) – (3) (3) (293 2) اإللاك

 16 – 10 6 – تسويات اإللاك/الاستهلاك المتراكم

 (168 1) (168 1) – – – الخسائر الياجمة عر اضمحلال القيمة

 – (004 1) – – 004 1 دعادة التصييف

 870 6 289 65 40 476 6 2019كانون الأول/ديسمبر   31القيمة الدفترية في   

      2019كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

 831 19 289 298 65 179 19 التكلفة

 (961 12) – (233) (25) (703 12) اإللاك المتراكم

 870 6 289 65 40 476 6 2019كانون الأول/ديسمبر   31القيمة الدفترية في   

  
: 2018ي  2019مليون دولار لعاي   1,168وتتعلق الخسأأأأأائر الياجمة عر اضأأأأأمحلال القيمة البالغة  17-1

 صفري بالأصول غير الملموسة المسجلة فر قطاا خدمات الدعم التر تُرد  تكاليفها والأناطة المتيوعةع

 
 18الملالأظة   

 الحسابات المستحقة الدفا والخصوم المستحقة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018ديسمبر كانون الأول/ 31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 55 841 86 842 المستحقات   

 30 255 34 266 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

 75 388 63 176 المبالغ المستحقة الدفع لأطراأ ثالثة

 24 283 175 الخصوي المالية الأخر  

 3 321 3 989 المبالغ المستحقة الدفع للموظفير

 189 088 188 448 المستحقة الدفا والخصوم المستحقةمجموع الحسابات   
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 المبالغ المستحقة الدفا لكيانات الأمم المتحدة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31

 2018ديسمبر 
 10 605 8 332 المبالغ المستحقة الدفع لحساب الأمم المتحدة الجاري    

 4 822 5 505 ميظمة الصحة العالمية

 3 593 4 057 وكالة الأمم المتحدة إغاثة وتاغيل اللاجئير الفلسطيييير فر الارق الأدن 

 2 511 2 546 برنامج الأمم المتحدة الماترك المعير بفيرو  نقص المياعة البارية/اإ د 

 7 914 5 093 صيدوق الأمم المتحدة للمااريع اإنتاجية

 - 2 323 ضريبة التيسيق

 810 6 410 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخر  

 30 255 34 266 مجموع المبالغ المستحقة الدفا لكيانات الأمم المتحدة 

  
 19الملالأظة   
 السلف المستحقة الدفا  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون  31

 2019ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 183 948 أموال التاغيل المستحقة الدفع دل  الحكومات والميظمات غير الحكومية   

 774 33 346 40 الاركاء الميفم ر أموال التاغيل المستحقة الدفع دل  الكيانات الميفمة/

 957 33 294 41 مجموع السلف المستحقة الدفا 

  
 20الملالأظة   
 الأموال المحتفظ بها لحساا جهات مانحةو  الأموال المقبوفة سلفا والإيرادات المةجلة  

 الأموال المقبوفة سلفا والإيرادات المةجلة )أ( 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
 الأول/ كأأانون  31

 2019ديسمبر 
ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون الأول/ 31

 يبعد دعادة الحسابي 2018
   المتداولة   

 888 5 043 7 الأموال المقبوضة سلفا

 269 1 022 1 ددارة شؤون السلامة والأمر ،اإ رادات المؤجلة

 310 9 782 9 الاركاء   رسوي الوكيل اإداري بمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة   ، اإ رادات المؤجلة 

 11 3 المعاملات غير التبادلية ،اإ رادات المؤجلة

 478 16 850 17 مجموع الأموال المتداولة المقبوفة سلفا والإيرادات المةجلة 
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 الأول/ كأأانون  31

 2019ديسمبر 
ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون الأول/ 31

 يبعد دعادة الحسابي 2018
   غير المتداولة   

 045 9 290 11 رسوي الوكيل اإداري بمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء   ، اإ رادات المؤجلة 

 045 9 290 11 مجموع الأموال غير المتداولة المقبوفة سلفا والإيرادات المةجلة 

 523 25 140 29 مجموع الأموال المقبوفة سلفا والإيرادات المةجلة 

  
 جهات مانحةالأموال المحتفظ بها لحساا  )ا( 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2018الأول/ديسمبر  كانون  31 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 
 422 14 134 9 المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة   

 422 14 134 9 مجموع الأموال المحتفظ بها لحساا جهات مانحة 

  
ق تُيفَ  الماأأأاريع الميجزة أو الميهاة التر لم لجهات المانحة أموالَ دل  االمبالغ التر لم تُرد  بعد  تاأأأمل 20-1

دل  الجهات المانحة وفقا للاتفاقات   بغرض ردلاالتر رُصأأأأأأأدت د أيضأأأأأأأا، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، الفوائتاأأأأأأأمل و 
تُعاد برمجتها   الأموال أولمو وسأأأأأأتُرد المتعلقة بالمسأأأأأأالمات ولليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائرع 

 مر الجهات المانحةعالواردة تعليمات ال بياء عل 
 
 21الملالأظة   
 المبالغ المستحقة الدفا: مبتا الصناديق الاستبمانية المتعددة الشركاء وكيانات الأمم المتحدة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
 الأول/ كأانون  31

 2019ديسمبر 
 الأول/ كأأأانون  31

 2018ديسمبر 
   المتداولة   

 544 626 870 703 مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء

 908 122 740 167 حسابات مقاصة مع كيانات الأمم المتحدة

 292 75 425 91 مبالغ مستحقة الدفع عر الخدمات الماتركة

مبتا الصاااااناديق الاساااااتبمانية المتعددة   ،المتداولةمجموع المبالغ المساااااتحقة الدفا  
 744 824 035 963 الشركاء وكيانات الأمم المتحدة

   غير المتداولة

 226 157 541 168 مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء

 226 157 541 168 المتعددة الشركاء مجموع المبالغ المستحقة الدفا غير المتداولة: مبتا الصناديق الاستبمانية   

مجموع المبالغ المساااااتحقة الدفا: مبتا الصاااااناديق الاساااااتبمانية المتعددة الشاااااركاء  
 970 981 576 131 1 وكيانات الأمم المتحدة
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كيانات   لا تقدمهاأمواتمثل    ،مقاصة مع كيانات الأمم المتحدةالحسابات  أي   ،المبالغ المستحقة الدفع 21-1
يحتفظ بهأا البرنأامج اإنمأائر لغرض تقأديم الخأدمأات فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل، فر حير تمثأل المبأالغ  و الأمم المتحأدة 

لة نيابة عر كيانات الأمم المتحدة فيما  تصأأأأأأأأأأل  المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع عر الخدمات الماأأأأأأأأأأتركة المبالغ المحصأأأأأأأأأأَّ
 بالخدمات الماتركةع

المسأأأأأتحقة الدفع الأموال  ية المتعددة الاأأأأأركاء، تمثل الأموالُ وفيما  تعلق بمكتب الصأأأأأياد ق الاسأأأأأتئمان  21-2
،  2019برنامج اإنمائر فر عاي ال المقدمة مر الجهات المانحة دل  المكتب لصأأأأأرفها فر المسأأأأأتقبلع وقد اسأأأأأتلم  

  مليون   1  296,809فر دطار اضأأأأطلاعه بدور الوكيل اإداري، صأأأأافر تدفقات نقدية مر الجهات المانحة قدرو  
مكتب الصأأأياد ق الاسأأأتئمانية  ،مليون دولارع والزيادة فر المبالغ المسأأأتحقة الدفع 1  233,333وأصأأأدر دولار 

 بما قدرو  لحسأأأأاب الصأأأأياد ق الاسأأأأتئمانية المتعددة الجهات المانحة ،المتعددة الاأأأأركاء وكيانات الأمم المتحدة
وإ رادات الاسأأتثمار وصأأافر نقل  وائددولار مر الف مليون   18,159أيضأأا مبلغ تاأأمل مليون دولار،   82,534

 مليون دولارع 0,899باقر الأصول والخصوي بقيمة 
 
 22الملالأظة   
 استحقاقات الموظفين  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
 الأول/ كأانون  31

 2019ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأانون  31

 2018ديسمبر 
   الخصوم المتداولة   

 696 66 317 68 اإجا ة السيوية
 709 103 315 112 الصحرخطة التلمير 

 224 32 197 19 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
 951 7 372 9 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 124 7 408 6 دجا ة  يارة الوطر
 368 269 استحقاقات دنهاء الخدمة

 919 846 تعويض العمال
 276 771 23 للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةالاشتراكات فر الصيدوق الماترك 

 207 231 استحقاقات الوفاة
 181 175 استحقاقات الموظفير الأخر  

 655 219 901 240 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
   الخصوم غير المتداولة

 623 004 1 982 027 1 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
 322 85 794 95 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 401 12 447 13 تعويض العمال
 297 2 071 2 دجا ة  يارة الوطر
 220 1 566 2 استحقاقات الوفاة

 863 105 1 860 141 1 مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 518 325 1 761 382 1 باستحقاقات الموظفينمجموع الخصوم المتعلقة  
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الخصأأأأأأأوي الياشأأأأأأأئة عر اسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خبراء اكتواريون مسأأأأأأأتقلون     تول  تحد دَ  22-1
د تلك الاستحقاقات الخاصة بالموظفير وفقا لليظامير اإداري والأساسر لموظفر الأمم المتحدةع  وتحدَّ

، حُددت الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد 2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31وفر  22-2
الوفاة بواسأأأأطة التقييم الاكتواري المي أُجري  اسأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة واإعادة دل  الوطر وتعويض العمال و 

 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31 فر
 
  طط الاستحقاقات المحددة  

د  وفر البرنامج اإنمائر لموظ يه الحاليير والسأأأأأأابقير خطط الاسأأأأأأتحقاقات المحددة التالية التر تُحدَّ  22-3
مثل اسأأأتحقاقات اإعادة دل   ،خيمتها اكتواريا: التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة  واسأأأتحقاقات نهاية الخدمة

 مثل استحقاقات الوفاةع ،الوطر  واستحقاقات أخر  

 تلك الخطط:بوترد فيما  لر التغيرات فر القيمة الحالية لالتزاي الاستحقاقات المحددة المتعلق  22-4

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة 

اإعأأأأأأأأأأأأأأأأادة 
 دل  الوطر

اسأأأتحقاقات  
 الوفاة

تأأأأأأعأأأأأأويأأأأأأض 
 المجموا العمال

كااااانون   31التزامااااات الاسااااااااتحقاااااقااااات المحااااددة في       
 818 145 1 319 13 379 2 273 93 847 036 1 2018الأول/ديسمبر  

       يادة خيمة الالتزاي

 009 35 441 74 864 5 630 28 تكلفة الخدمة الحالية 

 348 50 66 91 742 3 449 46 تكلفة الفائدة 

 99 8 – 899 – – بالصرفياتالخسائر الاكتوارية المتعلقة  

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأأأة اليأأأأاجمأأأأة عر التغير فر  
 677 11 835 1 334 508 9 – الافتراضات المالية

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأأأة اليأأأأاجمأأأأة عر التغير فر  
 186 81 105 – – الافتراضات الديمغرافية

الخسأأأأائر الاكتوارية الياجمة عر التسأأأأويات القائمة  
 226 49 – 29 271 1 926 47 التجربةعل  

      نقصان خيمة الالتزاي

 (517 17) (908) (114 1) (696 4) (799 10) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 

 (481 26) – – (588 3) (893 22) صرفياتيالمكاسبي الاكتوارية المتعلقة بال 

يالمكأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبي الاكتواريأأة اليأأاجمأأة عر التغير فر  
 (664 78) – – – (664 78) الافتراضات المالية

يالمكأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبي الاكتواريأأة اليأأاجمأأة عر التغير فر  
 (525) – – (208) (317) الافتراضات الديمغرافية

يالمكاسأأأأأأأأأأأأأبي الاكتوارية الياجمة عر التسأأأأأأأأأأأأأويات  
 (541) (541) – – – القائمة عل  التجربة

 435 169 1 293 14 797 2 166 105 179 047 1 2019الأول/ديسمبر  كانون    31الالتزام المعترف به في  
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وتسأأاوي خيمة التزاي الاسأأتحقاقات المحددة خيمة الخصأأم المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة المعترأ به  22-5
 فر بيان المركز المالرع

بيأأان الأداء المأأالر وبيأأان وترد فيمأأا  لر تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة وتكلفأأة الفأأائأأدة المعترأ بهمأأا فر  22-6
 المالر: المركز

 
 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة 

اإعأأأأأأأادة دل  
 الوطر

اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
 الوفاة

تأأأأأأأأأعأأأأأأأأأويأأأأأأأأأض 
 المجموا العمال

 009 35 441 74 864 5 630 28 تكلفة الخدمة الحالية      
 348 50 66 91 742 3 449 46 تكلفة الفائدة

مجموع مصاروفات اساتحقاقات الموظفين  
 357 85 507 165 606 9 079 75 المعترف بها

  
  وترد فيما  لر المكاسأأأأأأأأأأأب/يالخسأأأأأأأأأأأائري الاكتوارية المعترأ بها مباشأأأأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول/ 22-7

 الملكية: حصص
 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأحر  

 بعد انتهاء الخدمة 
اإعأأأأادة دل  

 الوطر
اسأأأأأتحقاقات  

 الوفاة
تأأأأأأأعأأأأأأأويأأأأأأأض 

 المجموا العمال
المكاسأأأب/يالخسأأأائري الاكتوارية الياجمة عر التغير       

 641 18 (375 1) (468) (571 10) 055 31 فر الافتراضات والتسويات القائمة عل  التجربة
 582 25 - (899) 588 3 893 22 المكاسب/يالخسائري الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات

مجموع المبااساااااااااا/)الخساااااااااائر( الاكتوارية  
 223 44 (375 1) (367 1) (983 6) 948 53 المعترف بها

  
الياجمة و ، بلغت المكاسأأأأب الاكتوارية المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة 2019وفر عاي  22-8

مليون دولار مر أصأأأل صأأأافر المكاسأأأب الاكتوارية   31,055عر التغير فر الافتراضأأأات الاكتوارية ما خيمته 
 مليون دولارع 44,223البالغة خيمتها 

ة الحالية والفترات الأربع السأأأأأأأأأأأابقة المتعلقة بالتزاي الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات وترد فر الجدول التالر مبالغ الفتر  22-9
 المحددة والتسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة:

 
 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2019 2018 2017 2016 2015 
      التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة      

 121 954 861 034 1 407 316 1 847 036 1 179 047 1 الاستحقاقات المحددةالتزاي  
القائمة عل  التجربة المدخلة عل   التسوية 

 (400 35) – 690 118 (125 188) 926 47 خصوي الخطة
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 2019 2018 2017 2016 2015 
 – – – 18 22 يأيالمدة       

      اإعادة دل  الوطر
 687 97 913 98 675 105 273 93 166 105 التزاي الاستحقاقات المحددة 
التسأأأأأأأأأأأأأأويأة القأائمأة عل  التجربأة المأدخلأة  

 345 1 – 892 7 (187 7) 271 1 عل  خصوي الخطة
 – – – 9 10 يأيالمدة 

      استحقاقات الوفاة
 456 2 412 2 084 2 427 1 797 2 التزاي الاستحقاقات المحددة 
التسأأأأأأأأأأأأأأويأة القأائمأة عل  التجربأة المأدخلأة  

 (261) – (143) (571) 29 الخطةعل  خصوي 
 – – – 8 8 يأيالمدة 

      تعويض العمال
 – 457 16 460 15 319 13 293 14 التزاي الاستحقاقات المحددة 
التسأأأأأأأأأأأأأأويأة القأائمأة عل  التجربأة المأدخلأة  

 – 184 2 488 1 (398 1) (541) عل  خصوي الخطة
 – – – 17 18 يأيالمدة 

 
 ع2018و  2019المتوسط المرجَّا لمدة التزامات الاستحقاقات المحددة دلا لعامر لا  توفر  يأي 

  
، كأأأان البرنأأأامج اإنمأأأائر يملأأأك أصأأأأأأأأأأأأأأولا نقأأأديأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات بقيمأأأة 2019وفر نهأأأايأأأة عأأأاي  22-10

اسأأأتراتيجية مليون دولار لتمويل الخصأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وصأأأيغت  774,539
لع 15مدتها   سية لتمويل الفرق بير خيمة الخصوي الأصلية والمبلغ المموَّ

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31وسيُجر  التقييم الاكتواري المقبل فر  22-11
 
 الافترافات الاكتوارية  

كمأل آخر تقييم اكتواري للتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة واإعأادة دل  الوطر وتعويض  اسأأأأأأأأأأأأأأتُ  22-12
ع والافتراضأأأأان الرئيسأأأأيان اللمان يسأأأأتخدمهما  2019كانون الأول/ديسأأأأمبر  31العمال واسأأأأتحقاقات الوفاة فر 

ل اتجاو تكلفة  ومعد ،الخبير الاكتواري لتحد د الخصأأأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة لما معدل الخصأأأأأأأأم
الرعاية الصأأأأأحية باليسأأأأأبة للتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وترد أدناو الافتراضأأأأأات الاكتوارية الأسأأأأأاسأأأأأية 

 المستخدمة لتحد د التزاي الاستحقاقات المحددة:
 
 2019 2018 
   معدل الخصم:   

 فر المائة 4,55 فر المائة 3,42 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة يأي 
 فر المائة 4,20 فر المائة 3,07 استحقاقات اإعادة دل  الوطر يبي 
 فر المائة 4,03 فر المائة 2,39 استحقاقات الوفاة يجي 
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 2019 2018 
 فر المائة 4,44 فر المائة 3,33 تعويض العمال يدي    

   معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصحية:
  باسأأأأأأأأأأأتثياء خطط الرعاية الطبية فر الولايات المتحدة   يأي 

 ي Medicare”ميديكير  ي 
فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   5,44
 سية 13فر المائة بعد  3,85

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   5,57
 سية 14فر المائة بعد  3,85

خطط الرعأأأأأأايأأأأأأة الطبيأأأأأأة فر الولايأأأأأأات المتحأأأأأأدة  يبي 
 يMedicare”ميديكير  ي

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   5,26
 سية 13فر المائة بعد  3,85

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   5,38
 سية 14فر المائة بعد  3,85

خأأطأأط الأأتأأأأأأألمأأيأأر الأأمأأتأأعأألأأق بأأعأألاج الأسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأان  يجي 
 الولايات المتحدة فر

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   4,66
 سية 13فر المائة بعد  3,85

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   4,73
 سية 14فر المائة بعد  3,85

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   3,76 الخطط خارج الولايات المتحدة، سويسرا  يدي  
 سيوات 8فر المائة بعد  2,85

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   3,89
 سيوات 9فر المائة بعد  3,05

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   3,83 الخطط خارج الولايات المتحدة، ميطقة اليورو يهي 
 سيوات 3فر المائة بعد  3,65

فر المأأأأأائأأأأأة، تيخفض دل   3,91
 سيوات 4فر المائة بعد  3,65

 فر المائة 9,27 – 3,47 فر المائة 9,27 – 3,97 جدول المرتبات ي تبا ر حسب العمر وحسب فئة الموظفيري
 فر المائة 2,20 فر المائة 2,20 معدل التضخم

 دولارا 17 276 –دولارا  1 142 دولارا 13 819 -دولارا  932 مطالبات الرعاية الطبية لكل فرد يتتبا ر حسب العمري تكلفة  
طريقأة تقأد ر المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة   الطريقة الاكتوارية 

 حسب الوحدة
طريقأة تقأد ر المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة 

 حسب الوحدة
  

الافتراضأأأأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأأأأتخدمة فر تقييم التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لر:   22-13
ي، والمعالون،  Medicareفر الخطة والمااركة فر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ”ميديكير  ي  التسجيل

السأأأأأأأر، واإعانة المالية وفارق العمر بير الزوجير، واشأأأأأأأتراكات المتقاعد ر، و يادة المطالبات المرتبطة بكبر 
المتعلقة بالأدوية المقدمة دل  المتقاعد ر الماأأأأأأأأأأتركير فر الجزء دال مر خطة التلمير الصأأأأأأأأأأحر ”ميديكير ،  

 وأقساط الاشتراك فر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ”ميديكير ع

ياأأأأأأأورة وجداول وتسأأأأأأأتيد الافتراضأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات فر المسأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأاءات الم 22-14
الوفياتع وفيما  لر المعدلات الحالية للوفيات التر تسأتيد دليها خيم الخصأوي فر حسأابات التلمير الصأحر بعد  

 انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الوطر:
 
 2019  2018 

 عاما 69فر سر  عاما 20فر سر  عاما 69فر سر  عاما 20فر سر  معدل الوفيات، الموظفون العاملون 
 0,00718 0,00056 0,00718 0,00056 ذكور     

 0,00435 0,00031 0,00522 0,00037 دناو
  

سأأية  30الم ر أمضأأوا فر الخدمة والفئات العليا الفئة الفيية  فر  رموظفيالوفيما  لر معدلات تقاعد  22-15
 :2014كانون الثانر/ يا ر  1أو بعدو وقبل  1990كانون الثانر/ يا ر  1فر  وعُي يواأو أكثر 
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معأأدل التقأأاعأأد: موظفو الفئأأة الفييأأة 
والفئأأأات العليأأأا الأأأم ر أمضأأأأأأأأأأأأأأوا فر 

 سية أو أكثر 30الخدمة 

2019  2018 

 عاما 62فر سر  عاما 55فر سر  عاما 62فر سر  عاما 55فر سر 
 0,70 0,16 0,70 0,16 ذكور     

 0,80 0,20 0,80 0,20 دناو
  

 ضع افتراض بالن احتمال الزواج عيد التقاعد:، وُ عامليروفيما  تعلق بالمستفيد ر ال 22-16
 

 2018 2019 معدل الزواج عيد التقاعد للمستفيد ر العاملير
 0,75 0,75 ذكور   

 0,75 0,75 دناو
  
 تحلي  الحساسية  

اتجالات الافتراضأأات الممكورة أعلاو باأألن سأأعر الخصأأم والتكاليف الطبية، سأأيؤثر ذلك دذا تغيرت   22-17
 فر خيا  الالتزاي المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة عل  اليحو التالر:

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 فر المائة 5,0- فر المائة 5,0+ 
 470 117 (386 101) نهاية السيةأثر تغير سعر الخصم عل  خصوي    

أثر تغير معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأأأأأأحية فر الالتزامات المتراكمة فر 
 (680 98) 982 112 نهاية السية مر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

لو دحد  الميظمات الأعضأأأأأأاء الماأأأأأأارِّكة فر الصأأأأأأيدوق الماأأأأأأترك  المتحدة اإنمائربرنامج الأمم  22-18
توفير اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة  لللمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المي أناأأأأأأألته الجملية العامة 

لة محد مر اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات للموظفيرع وصأأأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأأأات ملكوالعجز وما  رتبط ب دة التقاعدية خطة ممو 
يبي مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر   3الاسأأأأأأتحقاقات ياأأأأأأارك فيها أرباب عمل متعددونع ووفقا لما تيص عليه المادة 

لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، باب العضأوية فر الصأيدوق مفتوح للوكالات المتخصأصأة، ولأي ميظمة دولية 
مر شأأأأأأأأأروط الخدمة فر الأمم   أو حكومية دولية أخر  ماأأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا

 المتحدة والوكالات المتخصصةع

لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفر   فيه الميظمات الماأأأأأأأاركة ويعر ِّض صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية 22-19
كة فر الصأأأأيدوق، مما  ترتب عليه عدي وجود أسأأأأا  متسأأأأق  الميظمات الأخر ، الحاليير والسأأأأابقير، الماأأأأارِّ 

ع وليس بوسأع  الصأيدوق كة فر اي وأصأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظمات الماأارِّ وموثوق لتخصأيص الالتز 
فر  ا مبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر ولا الصأيدوق الماأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، شألنه

فر التزاي  اإنمائر الحصأأأأأأة اليسأأأأأأبية للبرنامج  كة فر الصأأأأأأيدوق، تحد دُ شأأأأأألن الميظمات الأخر  الماأأأأأأارِّ ذلك 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المحأددة وأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة والتكأاليف المرتبطأة بأالخطأة بأدرجأة كأافيأة مر الموثوخيأة لمغراض  
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شأأأأياً  امع لمو الخطة كما لو كانت خطة محددة الاشأأأأتراكات تماإنمائر  المحاسأأأأبيةع ومر ثمَّ، تعامل البرنامج 
اسأأأأأأأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ فر   ،ر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاا العايم  39مع متطلبات المليار 

 بيان الأداء المالر باشتراكات البرنامج اإنمائر فر الصيدوق خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع

وييص اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات عل  أن يُجرِّيَ مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات تقييما  22-20
مثل الممارسة  تستااريع وتالاكتواري الاخبير الاريا للصيدوق مرة كل ثلاو سيوات عل  الأقل عر طريق اكتو 

التر  تبعها مجلس المعاشات التقاعدية فر دجراء تقييم اكتواري كل عامير باستخداي طريقة حاصل المجموعة  
أصأأأأول الصأأأأيدوق الحالية وأصأأأأوله   المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دذا كانت

 لمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهعفر االمقد رة 

برنامج اإنمائر حيال صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية مر اشأأأأتراكاته المقررة،  لويتللف الالتزاي المالر ل 22-21
لمأائأة للميظمأات  فر ا  15,8فر المأائأة للماأأأأأأأأأأأأأأتركير و  7,9 بلغ حأاليأا يبأالمعأدل الأمي تحأددو الجمليأة العأامأة، 

مر اليظاي    26، دضأأأأأأأأأافة دل  حصأأأأأأأأأته فر أي مدفوعات لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة يالأعضأأأأأأأأأاء
د مدفوعات مر لما القبيل لتغطية العجز دلا دذا قررت   الأسأأأأأأاسأأأأأأر لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعديةع ولا تُسأأأأأأد 

ت ذلك، بعد أن  تقرر وجود ضأأأرورة تقتضأأأر  ومت  قرر  26الجملية العامة العمل بالأحكاي الواردة فر المادة 
سأداد مدفوعات العجز بياء عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأيدوق فر تاريخ التقييمع وتسأالم كل ميظمة  
عضأأأأو فر سأأأأد لما العجز بمبلغ  تياسأأأأب مع مجموا الاشأأأأتراكات التر دفعها كلٌ ميها أثياء السأأأأيوات الثلاو 

 السابقة لتاريخ التقييمع

، ويُجر  حالياً تقييم 2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31وقد أُنجز آخر تقييم اكتواري للصأأأأأأأأيدوق فر  22-22
وقد قاي الصأأأأأأيدوق بترحيل بيانات الاشأأأأأأتراكات    ع2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31يغطر الفترة الممتدة حت  

سأأأأأأأتخدمها فر بياناته وا  2018كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31دل    2017كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31فر المتاحة 
 ع2018المالية لعاي 

عر نسأأأأأأأبة ممولة مر    2017كانون الأول/ ديسأأأأأأأمبر  31وأسأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي أجري فر  22-23
الأصأأأأأول الاكتوارية دل  الخصأأأأأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأأأأأويات مسأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأات التقاعدية،  

فر المأائأة عيأد أخأم اليظأاي الحأالر لتسأأأأأأأأأأأأأأويأات  102,7الممولأة وبلغأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة  فر المأائأةع 139,2بلغأت 
 المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات، خلص الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتاأأأأأأأاري دل  أنه  22-24
 26 جب المادةما يسأأتوجب تسأأد د مدفوعاتا لتغطية العجز بمو   2017كانون الأول/ديسأأمبر   31 وجد فر  لا

مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية لمصأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأوي  
المسأأأأتحقةع ويضأأأأاأ دل  ذلك أن القيمة السأأأأوخية لمصأأأأول تجاو ت أيضأأأأا القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأوي  

تكر الجملية العامة قأد لجلت دل  تطبيق الحكم   المستحقة فر تاريخ التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم
 ع26الوارد فر المادة 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عجز اكتواري، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأان ذلأك أثيأاء العمليأة الجأاريأة  26وإذا جر  اللجوء دل  المأادة  22-25
المعاشأأأأأأأات التقاعدية، ف ن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة  عمل صأأأأأأأيدوق بسأأأأأأأبب دنهاء  أو

ل  نسأأبة اشأأتراكات تلك الميظمة العضأأو دل  مجموا الاشأأتراكات المدفوعة للصأأيدوق خلال  عضأأو سأأتسأأتيد د
السأيوات الثلاو السأابقة لتاريخ التقييمع وبلغ مجموا الاشأتراكات المدفوعة لصأيدوق المعاشأات التقاعدية خلال  
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لم البرنأامج  مليون دولار، سأأأأأأأأأأأأأأا 7 131,56ي مأا قأدرو 2018و  2017و  2016الأعواي الثلاثأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة ي
 فر المائةع 7اإنمائر فيها بيسبة 

، بلغت خيمة اشأأأأأأأأأأتراكات البرنامج اإنمائر فر صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية 2019وخلال عاي  22-26
 2020 وتبلغ خيمة الاشأأأأأتراكات المتوقعة المسأأأأأتحقة فر عاي مليون دولاريع  151: 2018مليون دولار ي 144

 مليون دولارع 147حوالر 

بقرار مر الجملية العامة، بياء عل   المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأوية فر صأأأأأأأأأأأيدوق  22-27
توصأأأية باإيجاب مر مجلس الصأأأيدوقع وتُدفع دل  الميظمة العضأأأو سأأأابقا حصأأأة نسأأأبية مر مجموا أصأأأول  

لك  الصأأأأيدوق فر تاريخ اإنهاء تخصأأأأص حصأأأأرا لصأأأأالا مر كان مر موظفيها ماأأأأتركا فر الصأأأأيدوق فر ذ
التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأأأأأأأيدوقع ويحدد مجلس الصأأأأأأأأأأيدوق الماأأأأأأأأأأترك المبلغ عل   
أسأأأا  تقييم اكتواري لأصأأأول الصأأأيدوق وخصأأأومه فر تاريخ اإنهاء  ولا ياأأأمل المبلغ أي جزء مر الأصأأأول 

 الزائدة عر الخصويع

ت صأيدوق المعاشأات التقاعدية، ويقدي كل حسأابات مراجعة سأيوية لحسأاباالويجري مجلس مراجعر  22-28
ع ويُصأأأأدر  لممم المتحدة عاي تقارير عر مراجعة الحسأأأأابات دل  مجلس المعاشأأأأات التقاعدية والجملية العامة

  :بزيارة الموقع الاأأبكر للصأأيدوق  ل  لمو التقاريرويمكر الاطلاا ع  ،الصأأيدوق تقارير فصأألية عر اسأأتثماراته
www.unjspf.orgع 

 ، أعليأأأأأت ميظمأأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأة العأأأأأالميأأأأأة أن مرض فيرو  كورونأأأأأا 2020آذار/مأأأأأار   11وفر  22-29
الأداء المالر للصأيدوق عل  التطورات   فروسأيتوقف مد  تلثير الجائحة  ي أصأبا جائحة عالميةع19-يكوفيد

  و يبي القيود المفروضأأأأة والتحم رات الصأأأأادرة   ومد  انتاأأأأارو  المرض تفاأأأأرالمقبلة، بما فر ذلك: يأي مدة 
و يدي الآثار عل  الاقتصأأأاد العالمر، ويلف الغموض جميع لمو الأمور   يجي الآثار عل  الأسأأأواق المالية  و

 دل  حد كبير ولا يمكر التيبؤ بها باكل موثوق بهع
 

 23الملالأظة   
 الخصوم الأ رى   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2018الأول/ديسمبر  كانون  31 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 
   الخصوم المتداولة   

 640 1 202 6 الودائع غير المستخدمة
 550 2 172 1 مبالغ أخر  مستحقة الدفع

 190 4 374 7 الأ رى مجموع الخصوم المتداولة  

   الخصوم غير المتداولة
 354 265 الودائع الواجبة التسد د

 354 265 الأ رى مجموع الخصوم غير المتداولة  

 544 4 639 7 الأ رى مجموع الخصوم  
  

http://www.unjspf.org/
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 24الملالأظة   
 اتيالالأتياب  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2019الأول/ديسمبر كانون  31 التغيرات 2018كانون الأول/ديسمبر  31 
 000 3 – 000 3 صيدوق الهبات    
 001 283 (000 6) 001 289 تاغيلرالحتياطر الا

 159 – 159 احتياطر المبادرات الخاصة

 160 286 (000 6) 160 292 مجموع الالأتيابيات 
  

مر    1998اليابان فر عاي ملا ير دولار قدمته حكومة   3احتياطر صأأأأأيدوق الهبات لو تبرا بمبلغ  24-1
أجل تعزيز قدرات التخطيط واإدارة لد  المؤسأسأات الفلسأطييية بهدأ تعزيز التيمية الاقتصأادية والاجتماعية  
المسأأأأتدامةع وبموجب آلية صأأأأيدوق الهبات والترتيبات التيفيمية، لر  تاح المبلغ الأسأأأأاسأأأأر للبرمجة دلا عيدما  

لة لحسأأأأاب  توافق حكومة اليابان و/أو البرنامج ا إنمائر عل  دنهاء عمل الصأأأأيدوقع غير أن الفوائد المتحصأأأأَّ
 الصيدوق متاحة للبرمجةع

 1979 وأناأأل مجلس ددارة البرنامج اإنمائر يالمجلس التيفيمي حالياي الاحتياطر التاأأغيلر فر عاي 24-2
سأيوياع ويتللف   محددة تُحسأبلضأمان توفر السأيولة الكافية للبرنامج بتمويل لما الاحتياطر مر خلال صأيغة 

 الاحتياطر التاغيلر مر الاحتياطر التاغيلر للموارد العادية والاحتياطر التاغيلر للموارد الأخر ع

مليون   143، بلغ رصأأيد الاحتياطر التاأأغيلر للموارد العادية 2019كانون الأول/ديسأأمبر  31وفر  24-3
، عل  دجراء تغيير فر أسأأأأأأأأأا  حسأأأأأأأأأاب  1999فر عاي  دولارع ووافق المجلس التيفيمي، فر دورته السأأأأأأأأأيوية

 الاحتياطر التاغيلر للموارد العادية، المي ياكل حاصل جمع العياصر التالية:

فر المائة مر متوسأط التبرعات السأيوية الواردة خلال السأيوات  10الدخل: ما يعادل نسأبة   يأي 
 الثلاو الأخيرة، مقربا دل  أقرب مليون دولار 

فر المائة مر متوسأأأط مجموا اليفقات السأأأيوية المتكبدة خلال  2ت: ما يعادل نسأأأبة اليفقا يبي 
 السيوات الثلاو الأخيرة، مقربا دل  أقرب مليون دولار 

فر المائة مر مجموا عيصري اإ رادات   10والمخاطر الهيكلية: ما يعادل نسبة    الخصوي يجي 
 واليفقات، مقربا دل  أقرب مليون دولار 

فق اليقدي: ما يعادل خيمة الاحتياجات اليقدية لمدة شأأأأأأهر واحد، محسأأأأأأوبا كجزء واحد التد يدي 
 مر اثير عار جزءا مر مجموا نفقات آخر سية، مقربا دل  أقرب مليون دولارع

وإضأأأأافة دل  ذلك، وافق المجلس التيفيمي عل  دناأأأأاء احتياطر تاأأأأغيلر لمناأأأأطة الممولة مر موارد  24-4
، بلغ رصيد الاحتياطر التاغيلر لمناطة الممولة مر موارد أخر  2019الأول/ديسمبر كانون   31أخر ع وفر  

 وياكل أسا  حساب الاحتياطر التاغيلر للموارد الأخر  حاصل جمع العياصر التالية:  مليون دولارع   140

فر المائة مر متوسأأأأط مجموا اليفقات السأأأأيوية المتكبدة عل   2اليفقات: ما يعادل نسأأأأبة  يأي 
  السأأأأأأيوات الثلاو الأخيرة فر دطار تقاسأأأأأأم التكاليف والصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم المسأأأأأأتردة مد

 تكاليفها والأناطة المتيوعة، مقربا دل  أقرب مليون دولار 
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الخصأأأأأأأأأأأوي والمخاطر الهيكلية: ما يعادل التكاليف اإدارية فر سأأأأأأأأأأأية واحدة، وتُقدر حاليا  يبي 
 مليون دولارع 30بمبلغ 

يسأتيد دل  تقاسأم التكاليف والصأياد ق   حسأاب الاحتياطر لمناأطة الممولة مر موارد أخر  مع أن و  24-5
الاحتياطر التاأأأأأأأأأأغيلر  لما الاسأأأأأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم المسأأأأأأأأأأتردة تكاليفها والأناأأأأأأأأأأطة المتيوعة، لا يُعرَض 

ات الدعم المسأأأأتردة الملكية لخدم حصأأأأصدلا كجزء مر صأأأأافر الأصأأأأول/ لمناأأأأطة الممولة مر موارد أخر  
: بيان المركز المالر فر  راإبلاغ القطاع، 6الملاحظة الجدول فر تكاليفها والأناأأأأأأأأأأأأأطة المتيوعة الواردة فر 

 ع2019 كانون الأول/ديسمبر 31

أناآ  ويامل الاحتياطر التاغيلر لمناطة الممولة مر موارد أخر  احتياطر اإ واء الميدانرع وقد 24-6
مليون دولار مر أجل تاأأأأأأييد مسأأأأأأاكر إقامة    25بمسأأأأأأتو  أقصأأأأأأاو   1979الميدانر فر عاي احتياطر اإ واء 

، أذن مجلس اإدارة للبرنأامج اإنمأائر 1989موظفر الأمم المتحأدة الأدوليير فر المكأاتأب القطريأةع وفر عأاي 
توفير   بتوسأأأأأأأأأأأأيع نطاق الاحتياطر لياأأأأأأأأأأأأمل تمويل الأماكر الماأأأأأأأأأأأأتركة لميظومة الأمم المتحدة، وذلك بهدأ

المكاتب التر تحتاجها وكالات الفريق الاسأأتاأأاري الماأأترك المعير بالسأأياسأأاتع ويرد المركز والأداء الماليان  
 خدمات الدعم المستردة تكاليفها والأناطة المتيوعةع، 4-36لاحتياطر اإ واء الميدانر فر الملاحظة 

إناأأأأأأأأأأأأأاء احتياطر   2000مرة فر عاي وأقر المجلس التيفيمي احتياطر المبادرات الخاصأأأأأأأأأأأأأة لأول  24-7
رأسأأأأأأأأأأأأأأمالر مخصأأأأأأأأأأأأأأوما مر موارد البرنامج اإنمائر العامةع ويحتفظ بالرصأأأأأأأأأأأأأأيد المتبقر لتغطية تكاليف نقل 

 الموظفير مثل أعمال التجد د، والأثاو والتجهيزات، وتكاليف الانتقالع

ملا ير دولار وفقاً   6قدرو ، أُجري تحويل صأأاأ 2019وأثياء حسأأاب الاحتياطيات الجد دة فر عاي  24-8
 للصيغ التر اعتمدلا المجلسع

 
 25الملالأظة   
 الفوائص المتراكمة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
كانون  31الرصأيد فر 

 يجيدعادة الحساب 2018الأول/ديسمبر 
كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

 التغيرات يبعد دعادة الحسابي 2018
 كأأأأأأأانأأأأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 771 952 8 (543 88) 314 041 9 797 250 4 517 790 4 يأيالفوائض المتراكمة      

 715 144 108 24 607 120 – 607 120 يبيالأموال المخصصة لأغراض محددة
 817 250 223 44 594 206 – 594 206 المكاسب/يالخسائري الاكتوارية

 842 60 477 92 (635 31) – (635 31) للاستثمارات المتاحة للبيعالتغيرات فر القيمة العادلة 
 145 409 9 265 72 880 336 9 797 250 4 083 086 5 مجموع الفوائص المتراكمة  

 
 6تحويل مر الاحتياطر التاأأأغيلر قدرو  مليون دولار ومر   94,543مليون دولار مر فائض السأأأية البالغ    88,543تتللف التغيرات فر الفوائض المتراكمة البالغ قدرلا   يأي 

 ملا ير دولارع
 ع أخر   أغراض و  لموظفير تامل الأموال المخصصة لأغراض محددة ما  لر: الأمر  وتكيولوجيا المعلومات والاتصالات  ومتطوعو الأمم المتحدة  والتعلم  وشؤون ا  يبي  
 وإعادة تصييف المبالغ المستخدمة فر دجراء المقارنةع، التغير فر السياسة المحاسبية 5انظر الملاحظة  يجي 
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، التغير فر 5ونتيجة للتغير المي طرأ عل  سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة الاعتراأ باإ رادات الواردة فر الملاحظة  25-1
السأأأأياسأأأأة المحاسأأأأبية وإعادة تصأأأأييف المبالغ المسأأأأتخدمة فر دجراء المقارنة، تاأأأأمل الفوائض المتراكمة الآن  

مسأأأأأأأأتحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية يبعد خصأأأأأأأأم المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض المتلخرةي قدرلا  مبالغ 
 2018مليون دولار فر عأأاي  4 280يمقأأابأأل  2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار فر  3 947
يجو    ولا ليةيع، المبالغ المسأأأأتحقة القبض: المعاملات غير التباد10دعادة الحسأأأأابيي يانظر الملاحظة  يبعد

 دلا عيأأد خبض الأموال اليقأأديأأة   تكبأأد مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأاتللميظمأأة، بموجأأب نظأأامهأأا المأأالر وقواعأأدلأأا المأأاليأأة، أن 
 المتصلة بهاع

 
 26الملالأظة   
 التبرعات  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 يبعد دعادة الحسابي 2018 2019 
 157 394 5 708 509 4 التبرعات   

 018 24 184 18 التبرعات الحكومية فر تكاليف المكاتب المحلية

 542 15 549 14 التبرعات العييية

 (841 73) (884 69) مخصوماً ميها: التبرعات غير المستخدمة المردودة دل  الجهات المانحة

 876 359 5 557 472 4 مجموع التبرعات 
  

مليون دولار  14,427التبرا باسأأأتخداي الأراضأأأر والمبانر بما قدرو تاأأأمل التبرعات العييية أسأأأاسأأأا  26-1
مليون دولاري، فضأألا عر السأألع المتبرا بها، مثل أجهزة الحاسأأوب واإمدادات الواردة مر    15,477: 2018ي

 مليون دولاريع 0,065: 2018مليون دولار ي 0,122الجهات المانحة، بما قدرو 

واعأأد المأأاليأأة، لا يجو  للبرنأأامج اإنمأأائر أن  تجأأاو  فر دنفأأاقأأه مبلغ وبموجأأب اليظأأاي المأأالر والق 26-2
 بلا ير دولاريع 5,19 :2018بلا ير دولار ي 4,90اليقدية الواردة دليه، والمي بلغ 

  
 27الملالأظة   
 الإيرادات: المعاملات التبادلية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2019 2018 
 784 57 477 29 السلامة والأمرددارة شؤون    

 080 55 467 75 سداد تكاليف خدمات اإدارة والدعم
 220 3 010 2 الأمم المتحدة رمتطوعبرنامج 

 323 3 071 3 رسوي خدمات دعم التيفيم
 693 8 069 9 رسوي خدمات ددارة كاوأ المرتبات

 015 3 569 4 رسوي مياولة الماتريات
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 2019 2018 
 390 3 792 3 رسوي التدريب   

 091 3 185 4 د رادات اإيجار
 909 7 200 9 رسوي الوكيل اإداري بمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الاركاء

 13 35 المبيعات والعائدات مر بيع المياورات
 129 163 د رادات الصرأ الأخر  

 647 145 038 141 مجموع الإيرادات من المعاملات التبادلية  
  
 28الملالأظة   
 إيرادات الاستثمار  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2019 2018 
 206 134 171 167 د رادات الاستثمار   

 206 134 171 167 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

تمثل د رادات الاسأأتثمار الفائدة مضأأافا دليها خصأأم اإللاك، مخصأأوما ميها قسأأط اإللاك بما فر  28-1
مليون دولار    145,935: 2019ذلأأأك الفأأأائأأأدة المكتسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة عل  أرصأأأأأأأأأأأأأأأأأدة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات المصأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأة ي

ملا ير دولاري، والأرباح المو عة المكتسأأأأأأأأأبة مر الحافظة الاسأأأأأأأأأتثمارية للبرنامج اإنمائر   108,018 :2018
ثمارات ملا ير دولاري والمكاسأأأأأأأأأأب المتحققة مر بيع الاسأأأأأأأأأأت  6,599: 2018ملا ير دولار    7,580: 2019ي
 مليون دولاريع 19,589: 2018مليون دولار   13,656: 2019ي

 29الملالأظة   
 الإيرادات الأ رى   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2019 2018 
 835 19 093 17 المكاسب الياتجة مر صرأ العملات الأجيبية   

 093 27 792 24 د رادات اليظاي الموحد واإ رادات المتيوعة
 951 4 479 6 رسوي الخدمات اإدارية العامة

 879 51 364 48 مجموع الإيرادات الأ رى   
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 30الملالأظة   
 المصروفات  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 مجموا المصروفات  المصروفات البرنامجية  مجموا المصروفات  يأيالمصروفات البرنامجية 
 2019 2019 2018 2018 
     

     الخدمات التعاقدية 30-1

 201 929 1 052 858 1 382 835 1 549 767 1 الخدمات التعاقدية

 303 38 353 33 354 43 410 39 مصروفات متطوعر الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية

 504 967 1 405 891 1 736 878 1 959 806 1 مجموع الخدمات التعاقدية  
     الموظفينتكاليف  30-2

 097 566 231 185 621 509 361 171 المرتبات والأجور

 493 100 251 31 621 93 177 30 استحقاقات المعاشات التقاعدية

 133 114 430 19 618 100 519 18 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وإنهائها

 562 20 029 9 405 26 232 8 التعيير والانتداب

 119 14 937 5 427 13 586 5 استحقاقات اإجا ات

 655 49 750 55 568 44 501 59 استحقاقات الموظفير الأخر  

 059 865 628 306 260 788 376 293 مجموع تكاليف الموظفين  
     اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة 30-3

 697 538 834 521 434 506 020 490 واللوا ي المتصلة بالمااريعتكاليف صيانة الممتلكات والمياات والمعدات 
 130 362 407 358 254 373 611 369 اللوا ي الطبية والصيدلانية والزراعية

 612 43 951 34 045 38 093 32 لوا ي تكيولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات
 397 59 919 54 768 59 605 54 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 960 54 471 51 200 54 690 50 لوا ي الأمر واللوا ي المكتبية

 78 28 165 41 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخر  

 874 058 1 610 021 1 866 031 1 060 997 مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة  
     مصروفات التشغي  العامة 30-4

 961 212 844 179 156 219 676 187 السفر

 074 250 848 232 472 251 347 238 التعلم واستقداي الموظفير

 362 168 001 93 617 175 916 104 اإيجار والتلجير والمرافق

 865 100 925 76 544 111 203 84 الاتصالات

 113 38 232 37 970 35 340 35 رسوي الاحر

 584 34 409 31 502 37 911 31 الخدمات المهيية

 005 33 989 17 384 30 625 19 الأمر

 918 2 492 1 834 1 478 1 رد التكاليف

 893 13 063 4 864 11 484 3 المسالمة فر أناطة الأمم المتحدة ذات التمويل الماترك
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 مجموا المصروفات  المصروفات البرنامجية  مجموا المصروفات  يأيالمصروفات البرنامجية 
 2019 2019 2018 2018 
 588 4 996 1 025 4 947 1 المسالمة فر تكيولوجيا المعلومات والاتصالات     

 675 5 783 4 360 7 398 6 التلمير/الضمانات

 957 11يجي 464 231يبي 449 16يجي 898 232يبي مصروفات التاغيل المتيوعة

 995 876 046 913 177 903 223 948 مجموع مصروفات التشغي  العامة  

     المنح والتحويلات الأ رى  30-5
 781 226 032 226 622 233 039 232 الميا

 141 7 018 6 957 16 025 6 التحويلات

 922 233 050 232 579 250 064 238 مجموع المنح والتحويلات الأ رى   
     المصروفات الأ رى  30-6

 632 22 852 20 936 27 882 25 مصروفات متيوعة

 769 47 207 15 986 19 584 6 يديخسائر صرأ العملات الأجيبية

 617 4 809 2 970 1 503 1 الأصول الثابتة والأصول غير الملموسةالخسائر الياجمة عر بيع 

 2 – – – المدفوعات عل  سبيل الهبة

 (53) 27 884 1 8 يهياضمحلال القيمة

 967 74 895 38 776 51 977 33 مجموع المصروفات الأ رى   
     الاستهلاك والإللاك 30-7

 905 16 237 5 980 16 407 5 الاستهلاك

 601 2 92 299 2 164 اإللاك

 506 19 329 5 279 19 571 5 مجموع الاستهلاك والإللاك  

 827 096 5 963 408 4 673 923 4 230 323 4 مجموع المصروفات  
 

دولار فعالية التيمية، وتيسيق الأناطة اإنمائية مليون    600بلا ير دولار المصروفات البرنامجية، ويمثل المبلغ الباقر وقدرو    4,3مر مجموا المصروفات، يمثل مبلغ   يأي 
، مجموا 1-36وللاطلاا عل  التفاصأأأأأأأأأأأأأيل،  رج  الرجوا دل  الملاحظة   لممم المتحدة، والأناأأأأأأأأأأأأأطة اإدارية، والأناأأأأأأأأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأأأأأأأأة، وغير ذلكع

  المصروفات حسب تصييف التكاليفع
مليون دولار ميها اسأترداد التكاليف الداخلية للبرنامج وسأيُحمأ لما المبلغ  202مليون دولار، ويمثل مبلغ   233البالغة   تُدرَج فر مجموا مصأروفات التاأغيل المتيوعة يبي 

 مر مجموا المصروفات المي يامل المصروفات غير البرنامجيةع

 ارية لوكالات الأمم المتحدةعملا ير دولار رسوي الخدمات اإد 4,3مر مجموا مصروفات التاغيل المتيوعة، يمثل مبلغ قدرو  يجي 
 مليون دولارع 1,445مليون دولار أثر تغييرات أسعار الصرأ فر اليقدية ومكافئات اليقدية، وقدرلا  20تامل خسائر صرأ العملات الأجيبية البالغة  يدي 
رع ولم يحدو أي تراجع عر حالات اضأأأأأأأمحلال القيمة التر جر  مليون دولا  1,884قيمة تبلغ  الاضأأأأأأأمحلال مر  ، اعترأ البرنامج اإنمائر بحالات 2019فر عاي    يهي 

 الاعتراأ سابقا فر بيان الأداء المالر فر السيوات السابقةع
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 31ملالأظة ال  
 الأدوات المالية وىدارة المخابر  

مبادئه التوجيهية و تهدأ سأأأأياسأأأأات البرنامج اإنمائر المتعلقة ب دارة المخاطر، دل  جانب سأأأأياسأأأأته  31-1
سأتثمار ونظامه المالر وقواعدو المالية، دل  التقليل دل  أدن  حد مر التلثيرات المعاكسأة المحتملة  متعلقة بالاال

 عل  الموارد المتاحة للبرنامج اإنمائر لتمويل أناطتهع

 ويتعرض البرنامج اإنمائر فر عملياته لمجموعة متيوعة مر المخاطر المالية، مر بييها ما  لر:  

الائتمان: قد تياأأأأأل مخاطر حدوو خسأأأأأائر مالية للبرنامج اإنمائر عر عدي وفاء  مخاطر يأي 
 طرأ مياظر بالتزاماته التعاقدية/المالية د اء البرنامج اإنمائر  كيان أو

للوفاء بالتزاماته  البرنامج اإنمائرمخاطر السأأأأأأأأأأيولة: مخاطر عدي توافر أموال كافية لد   يبي 
 عيد استحقاقها 

السأوق: مخاطر تكبد البرنامج اإنمائر خسأائر مالية تلحق بلصأوله المالية نتيجة  مخاطر يجي 
اتية فر أسأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية، وأسأأأأأأأأأأأأعار الفائدة، وأسأأأأأأأأأأأأعار الأوراق المالية و للتغيرات غير الم

 الاستثمارية، أو أي ميهاع

وتاأرأ   ل مركزياً داخل شألبة الخزانةع ويد ر البرنامج اإنمائر حافظته لاسأتثمارات رأ  المال المتداو  2- 31
عل  الأناطة الاستثمارية لجية للاستثمارات تضم كبار المسؤولير اإداريير وتجتمع كل ثلاثة أشهر لاستعراض  
أداء حافظة الاسأأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأأة بالبرنامج اإنمائر وكفالة امتثال القرارات الاسأأأأأأأتثمارية للسأأأأأأأياسأأأأأأأات والمباد   

والألداأ الاسأأأأتثمارية الرئيسأأأأية عل  اليحو الميصأأأأون عليه فر   المعمول بها فر مجال الاسأأأأتثمارع التوجيهية 
 استثمارات البرنامج اإنمائر لر ما  لر: ب  المتعلقة السياسة والمباد  التوجيهية 

السأأأأأأأأأأأألامة: الحفاظ عل  رأ  المال، ويتحقق ذلك مر خلال الاسأأأأأأأأأأأأتثمار فر أوراق مالية  يأي 
 دخل مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية للجهات التر تُصدرلا ثابتة الو جودة عالية ال

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر أوراق  يبي 
مأأاليأأة ثأأابتأأة اإ رادات وذات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومر خلال هيكلأأة آجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواءي مع  

 اجات مر السيولة الاحتي

 الاستثمار فر دطار مليارَي السلامة والسيولةععائد اإ رادات: تحقيق أقص  قدر مر  يجي 

يِّ فَت حافظة رأ  المال المتداول بوصأفها حافظةً محتفظا  2019كانون الأول/ديسأمبر  31وفر  31-3 ، صأُ
وك سأأأأوق اليقد والأوراق المالية ذات وتاأأأأمل الأرصأأأأدةُ المحتفظ بها اليقديةَ وصأأأأك بها حت  تاريخ اسأأأأتحقاقهاع

 الدخل الثابتع

ويحكم اليظأأأاي المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأة لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر اإدارة المأأأاليأأأة للبرنأأأامجع   31-4
وييطبق اليظاي المالر والقواعد المالية عل  جميع الصأأأأياد ق والبرامج التر  د رلا البرنامج اإنمائر، ويحددان  

 الرقابة الداخلية والمساءلة داخل الميظمةع مستو  

وقد عهد البرنامج اإنمائر ب دارة اسأأأأأتثمار أمواله المخصأأأأأصأأأأأة للتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  31-5
بصأورة كاملة دل  مد رَيْ اسأتثمارات خارجيَير، وذلك بغية كفالة مسأتو  ملائم مر عائد الاسأتثمار باليظر دل  
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  فرو  بعد انتهاء الخدمةعالطابع الطويل الأجل للخصأأأأأأأأوي المتعلقة بالأموال المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للتلمير الصأأأأأأأأحر 
، كانت حافظة التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة مصأأأيفة بوصأأأفها متاحة  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31

 وتامل الأرصدةُ المحتفظ بها اليقديةَ ومكافئات اليقدية والأسهم والأوراق المالية ذات الدخل الثابتع للبيعع

المتعلقة بالأموال المخصأأأأأصأأأأأة للتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء  وتيظم المباد  التوجيهية للاسأأأأأتثمارات 31-6
وتكفأل لأمو المبأاد  التوجيهيأة أن تعكس جميع الأناأأأأأأأأأأأأأأطأة  الخأدمأة مهأايَّ مأد ري الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات الخأارجييرع

الاسأأتثمارية أفضأأل ظروأ الأمان والمسأأاءلة والمسأأؤولية الاجتماعية، مع العمل فر امتثال تاي لأعل  معا ير  
وتحدد المباد  التوجيهية الأدوات المالية المسأأتوفية لاأأروط الأسأأهم العالمية   ة والمقدرة واليزالةعالجودة والكفاء

أعمالهم، ويتم  ويبلغ مد رو الاسأأأأأأأأتثمارات عر والاسأأأأأأأأتثمارات الثابتة الدخل وتوضأأأأأأأأا حدود فئات الأصأأأأأأأأولع
المخصأأأصأأأة للتلمير   لأموالاإشأأأراأ عليها مر خلال اجتماعات فصأأألية تعقدلا اللجية المعيية باسأأأتثمارات ا

ويجري اسأأأتعراض لمو المباد  التوجيهية والموافقة عليها عل  أسأأأا  دوري مر   الصأأأحر بعد انتهاء الخدمةع
 جانب اللجية المعيية باستثمارات الأموال المخصصة للتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

مالية للبرنامج اإنمائر غير المسأأأددة فر ويبير الجدولان التاليان خيمة الأصأأأول المالية والخصأأأوي ال 31-7
 اإنمائرع نهاية السية استيادا دل  تصييفات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاا العاي التر اعتمدلا البرنامج

 
 الأصول المالية )أ( 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
الأصأأأأأأول المحتفظ بها  
 المتاحة للبيع الأصول   حت  تاريخ الاستحقاق 

 والأأمأأبأأأأأأأالأأغ الأأقأأروض
 القبض المستحقة

  مر  العأأأأأأادلأأأأأأة  القيمأأأأأأة 
 والعجز   الفائض   خلال 

  31القيمأة الأدفتريأة فر  
ديسأأأأمبر    الأول/  كانون 
2019 

 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون  31
 2018ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأبأأأأأر 

 دعادة الحسابي يبعد
 005 737 830 526  830 526 – – اليقدية ومكافئات اليقدية       

 568 781 5 517 534 6 – – 649 740 868 793 5 الاستثمارات
المعاملات  :  المبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض

 624 422 4 448 051 4 – 448 051 4 – – غير التبادلية
 777 95 926 69 – 926 69 – – أخر    مبالغ المبالغ المستحقة القبض: 

 078 210 682 256 – 682 256 – – مقدمةالسلف ال
 532 4 025 4 – 025 4 – – القروض المقدمة دل  الحكومات

 584 251 11 428 443 11 – 911 908 4 649 740 868 793 5 مجموع الأصول المالية 
  

 تصنيف الخصوم المالية )ا( 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 
الخصأوي المالية 

 الأخر  
القيمأأأأأأة العأأأأأأادلأأأأأأة مر 

 العجزو خلال الفائض 
 الأول/ كأأأأانون  31

 2019ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأانون  31

  2018ديسمبر 
 088 189 448 188 175 273 188 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة     

 957 33 294 41 – 294 41 السلف المستحقة الدفع
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الخصأوي المالية 

 الأخر  
القيمأأأأأأة العأأأأأأادلأأأأأأة مر 

 العجزو خلال الفائض 
 الأول/ كأأأأانون  31

 2019ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأانون  31

  2018ديسمبر 
الصأأأأأأأأأأأأيأأأاد ق  مكتأأأب  - المبأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الأأأدفع      

 970 981 576 131 1 – 576 131 1 الاستئمانية المتعددة الاركاء وكيانات الأمم المتحدة 
 422 14 134 9 – 134 9 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 544 4 639 7 – 639 7 خصوي أخر  

 981 223 1 091 378 1 175 916 377 1 مجموع الخصوم المالية 
  

كانون    31 فرالأصأأأأأأأأأأأأول المالية المحتفظ بها حت  أجل اسأأأأأأأأأأأأتحقاقها بالتكلفة بعد اإللاكع و تقيد و  31-8
مليون دولار    15,169، تجاو ت القيمة السأأأوخية لتلك الأصأأأول القيمة الدفترية بما قدرو 2019ديسأأأمبر الأول/

يد الأصأأأأأأأأول المتاحة  ملا ير دولاريع وتق 10,547: تجاو ت القيمة الدفترية القيمة السأأأأأأأأوخية بما قدرو  2018ي
للبيع بالقيمة السأوخية العادلة اسأتياداً دل  الأسأعار المعروضأة التر يُحصأل عليها مر أطراأ ثالثة ذات درايةع 

 وتاكل القيم الدفترية للقروض والحسابات المستحقة القبض تقد راً معقولًا لقيمتها العادلةع

رنأأامج اإنمأأائر خصأأأأأأأأأأأأأأوي مأأاليأأة قأأدرلأأا ، كأأانأأت لأأد  الب2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31وفر  31-9
مليون دولاري مسأأأأأأأأأأأأأأجلأة بأالقيمأة العأادلأة فر الفأائض أو العجز المتألتر   0,422: 2018مليون دولار ي 0,175

  مر عقود العملات الأجيبيأة الآجلأة بعملات ومبأالغ مفترضأأأأأأأأأأأأأأة مختلفأة  د رلا مد رو اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات خارجيونع
، أية أصأأول مالية 2018وكما فر عاي   2019نون الأول/ديسأأمبر كا 31تكر لد  البرنامج اإنمائر، فر  ولم

   مسجلة بالقيمة العادلة فر الفائض أو العجزع

، تم الاعتراأ فر بيان الأداء 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31وفيما  تعلق بالسأأأأأأأأأأأية الميتهية فر  31-10
ري ذات صأأأأأأألة بالأصأأأأأأأول  مليون دولا  3,994:  2018مليون دولار ي  2,434المالر بمكاسأأأأأأأب صأأأأأأأافية قدرلا 

 والخصوي المالية المسجلة بالقيمة العادلة مر خلال الفائض أو العجزع
 
 التقييم  

يعرض الجدول أدناو التسأأألسأأأل الهرمر للقيمة العادلة لأدوات البرنامج اإنمائر المالية المتاحة للبيع  31-11
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31حت  والمقيدة بالقيمة العادلة 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 المجموا 3المستو   2المستو   1المستو   
     المتالأة للبياالأصول المالية      

 291 470 – – 291 470 الملكية حصص
 358 270 – – 358 270 السيدات
 649 740 – – 649 740 المجموع 

وتحدد المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاا العاي مسأأأأأتويات التسأأأأألسأأأأأل الهرمر الثلاثة للقيمة العادلة  31-12
 تقد ر القيمة عل  اليحو التالر:استيادا دل  ألمية المدخلات المستخدمة فر 

: الأسأأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأأة غير المعدلة فر الأسأأأأأأأأأأواق الياأأأأأأأأأأطة لمصأأأأأأأأأأول 1المسأأأأأأأأأأتو   يأي 
 المتطابقة  الخصوي أو
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التر يمكر    1: المدخلات مر غير الأسأأعار المعروضأأة الميدرجة فر المسأأتو   2المسأأتأأأأأأأأأأأأأأأو    يبي  
 الأسعاري   كلسعاري أو غير مباشرة يأي ماتقة مر رصدلا باليسبة لمصل أو الخصم، سواء بصورة مباشرة يأي  

: مدخلات الأصأأأأأأأول أو الخصأأأأأأأوي غير المسأأأأأأأتيدة دل  بيانات سأأأأأأأوخية يمكر 3المسأأأأأأأتو   يجي 
 رصدلا يأي مدخلات لا يمكر رصدلايع

 
 تحلي  المخابر الائتمانية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

دة،  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر معر ض لم 31-13 خاطر ائتمان متعلقة بلرصدة أصوله المالية غير المسد 
 ولر أساسا اليقدية ومكافئات اليقدية والاستثمارات والمبالغ المستحقة القبض يغير التبادليةيع

بلدا، مما يعرضأأأأه لخطر انهيار المؤسأأأأسأأأأات    148ويد ر البرنامج اإنمائر حسأأأأابات مصأأأأرفية فر  31-14
البرنامج معا ير لتقييم المخاطر، مر أجل تقييم الجدارة الائتمانية للمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات  المالية المحليةع وقد وضأأأأأأأأأع 

مراقبتها  يجري العملة المحلية و للحيا ات مر حدود فيها، وتُعتمد  المالية قبل فتا حسأأأأأأأأأأأابات مصأأأأأأأأأأأرفية جد دة
نامج للمكاتب  مركزيا مر قبل قسأأأأأم الخزانة فر برنامج الأمم المتحدة اإنمائرع وإضأأأأأافةً دل  ذلك، يسأأأأأما البر 

بسأأأحب أموال بدولار الولايات المتحدة وباليورو مر   مر خلال اسأأأتخداي حسأأأابات الرصأأأيد الصأأأفري، ،المحلية
حساب رئيسر  دار فر المقر لسد اليقص فر الحسابات بالعملة المحلية بصورة دوريةع والغرض مر حسابات  

الرئيسأأر، للاسأأتثمار فر صأأكوك سأأوق اليقد الرصأأيد الصأأفري لو نقل الأرصأأدة الفائضأأة تلقائيا دل  الحسأأاب 
 حدع القصيرة الأجلع ولما الترتيب يقلل الأرصدة الفائضة فر الحسابات المصرفية المحلية دل  أدن 

المتعلقة ومبادئه التوجيهية البرنامج  ةوفيما  تعلق بالأدوات المالية للبرنامج اإنمائر، ف ن سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأ  31-15
حد أدن  مر  تيص عل  ئتمان د اء أي طرأ مُياظر ميفرد، و الاالاسأأأأتثمار تحد  مر درجة التعرض لمخاطر ب

السأأأأأأياسأأأأأأة والمباد    وفق ،شأأأأأأروط الجودة الائتمانيةع وتتضأأأأأأمر اسأأأأأأتراتيجيات التخ يف مر مخاطر الائتمان
ات المصأأأأأأدرة، مع وضأأأأأأع حدود  جميع الجهمتحفظة د اء  عا ير ائتمانية دنيا م ،لاسأأأأأأتثمارالمتعلقة باالتوجيهية  

لأطراأ المياظرة حسأأأأأب تقد ر الجدارة الائتمانيةع وتتطلب السأأأأأياسأأأأأة والمباد   مخاطر الآجال الاسأأأأأتحقاق ول
لاسأتثمار مراخبة مسأتمرة لتقد رات الجدارة الائتمانية لجهات اإصأدار والأطراأ المياظرةع  المتعلقة باالتوجيهية  

لصأأياد ق التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر عل  الأدوات الثابتة وتقتصأأر الاسأأتثمارات المسأأموح بها ل
 الدخل الصأأأأأأأأأأأأادرة عر ليئات سأأأأأأأأأأأأيادية، وليئات تتجاو  حدود الولاية الوطيية، ووكالات حكومية أو اتحادية، 

 ومصارأع

سأية الثلاو لتقد ر ويسأتخدي البرنامج اإنمائر تقد رات الجدارة الائتمانية الصأادرة عر الوكالات الرئي 31-16
، لتصأأأييف ورصأأأد مخاطر  (Fitch) وفيتش S&P Global و  (Moody’s)الجدارة الائتمانية، ولر مود ز 

، كانت الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات التر 2019 كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31الائتمان التر تتعرض لها أدواته الماليةع وفر 
عأأاليأأة، عل  اليحو المبير فر الجأأدول  الجودة الفر الأدوات الثأأابتأأة الأأدخأأل ذات تتم  أأد رلأأا البرنأأامج اإنمأأائر 

 يعS&P Globalبها  التر تعملالوارد أدناو يمعروضة باستخداي طريقة التقييم 
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 الاستثمارات التي يديرلا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي :التركيز وفقام لتقدير الجدارة الائتمانية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 المجموا غير مصي فة AA +A A -A- دل    AAA +AA AA 2019الأول/ديسمبر  كانون  31
 682 798 1 264 000 100 000 150 000 550 600 615 031 120 787 262 صكوك سوق اليقد         

 186 995 3 – – 000 50 569 433 037 697 248 697 332 117 2 السيدات

 868 793 5 264 000 100 000 200 569 983 637 312 1 279 817 119 380 2 المجموع 
  

 المجموا غير مصي فة AA +A A- دل    AAA +AA AA 2018الأول/ديسمبر  كانون  31
 616 013 1 354 000 80 000 320 000 365 819 49 443 198 صكوك سوق اليقد        

 844 158 4 – – 662 206 115 875 151 782 916 294 2 السيدات
 460 172 5 354 000 80 662 526 115 240 1 970 831 359 493 2 المجموع 
 
 المتعددة الاركاءعلا يامل الاستثمارات المصيفة كمكافئات لليقدية ومكتب الصياد ق الاستئمانية  :ملاحظة 

 الاستثمارات التي تديرلا أبراف  ارجية :التركيز وفقام لتقدير الجدارة الائتمانية

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

كأانون الأول/  31
 -AAA AA+ AA - A+ A A - BBB+ BBB BBB 2019ديسمبر  

خزانأة الولايأات 
 المتحدة

غأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأر 
 المجموا مصي فة

 358 270 155 203 998 36 – 803 6 984 1 135 3 974 110 6 658 6 037 2 504 2 السيدات             

 358 270 155 203 998 36 – 803 6 984 1 135 3 974 110 6 658 6 037 2 504 2 المجموع 

 
كأانون الأول/  31

 -AAA AA+ AA - A+ A A - BBB+ BBB BBB 2018ديسمبر  
خزانأة الولايأات 

 المتحدة
غأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 المجموا مصي فة
 149 241 310 180 569 30 864 962 6 174 3 688 1 362 2 574 7 149 2 985 2 512 2 السيدات             

 149 241 310 180 569 30 864 962 6 174 3 688 1 362 2 574 7 149 2 985 2 512 2 المجموع 

 
للمباد  التوجيهية المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وتاأأأمل السأأأيدات غير المصأأأيفة صأأأياد ق سأأأيدات  تخضأأأع الاسأأأتثمارات التر تد رلا أطراأ خارجية ملاحظة: 

مليون دولاري، ويتللف الرصأيد المتبقر البالغ   156,575:  2018مليون دولار ي  169,915الاأركات وصأياد ق مؤشأرات متداولة لاسأتثمارات ثابتة الدخل وتبلغ خيمتها  
 مليون دولاري مر سيدات حكوميةع 23,735: 2018ن دولار يمليو  33,240

  
برنامج اإنمائر، ولا يسأأأأما للمكاتب القطرية فر الظروأ  الوتتركز وظيفة ددارة الاسأأأأتثمار فر مقر  31-17

البرنامج اإنمائر عيدما   فر  خزانةشأأأألبة الالاسأأأأتثمار ما لم تتلق موافقة اسأأأأتثيائية مر  بمزاولة أناأأأأطةالعادية 
 تسو غ الظروأ الاستثمار عل  الصعيد المحلر فر دطار معا ير محددةع

تعرض البرنأأامج لمخأأاطر الائتمأأان مر ويخفف اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للبرنأأامج اإنمأأائر  31-18
اليظاي المالر والقواعد المالية تبادلية، فالمعاملات غير الالمتعلقة بالمبالغ المسأأتحقة القبض غير المسأأددة مر 

المصأأأأروفات بعد تسأأأألم الأموال مر الجهات المانحةع   تكبدفيما  تعلق بالموارد غير العادية،  تم   ،قضأأأأر بلنهي
 تكبد مصأأأأروفات قبل تلقر الأموال دلا فر حالة اسأأأأتيفاء الطرأ الملزَي باسأأأأتثياءات مر قاعدة عدي سأأأأما ولا يُ 
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المخاطرع وإضأأأأأأأأافة دل  ذلك، يُسأأأأأأأأتحق جزء كبير مر المسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة   دارة متعلقة بمعا ير محددة ل
القبض مر الحكومات ذات السأأأأأأأأأيادة والوكالات التر تتجاو  حدود الولاية الوطيية، بما فر ذلك كيانات الأمم  

 المتحدة الأخر  يالمبيية فر الجدول الوارد أدناوي التر ليست معرضة لمخاطر ائتمان كبيرةع
 
 المستحقة القبص: المعاملات غير التبادلية، لأسا نوع الكيان المبالغ  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 
 2018الأول/ديسمبر   كانون   31

 يبعد دعادة الحسابي 
 939 429 1 526 504 1 الكيانات الحكومية   

 685 992 2 922 546 2 الكيانات غير الحكومية

 624 422 4 448 051 4 المعاملات غير التبادلية ،مجموع المبالغ المستحقة القبص 
 
 غير الحكومية أساسا الكيانات التر تتجاو  نطاق الولاية الوطيية والكيانات الدوليةع الكياناتُ  تامل ملاحظة: 
  

مر الأرصأأأأأأأأأأأدة  فر المائةي  48 :2018ي فر المائة 44تعز  دل  أكبر ثلاو جهات مانحة نسأأأأأأأأأأأبة   31-19
مانحة متعددة ويتعلق الأمر بثلاو جهات   المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأأأأأأأددة مر المعاملات غير التبادلية،

يَعتبر البرنامج اإنمائر  واسأأأأأأأأأأأتيادا دل  أنماط الدفع التاريخية، عل  اليحو المبير فر الجدول أدناوع الأطراأ،
 أن جميع الأرصدة المستحقة القبض غير التبادلية قابلة للتحصيلع

 
 أعلى ثلاثة أرصدة غير مسددة المستحقات غير التبادلية:  

 ت المتحدةييبالاأ دولارات الولايا  

 نوا الكيان اليسبة المئوية مر المجموا الرصيد  الرقم
     
 وكالة متعددة الأطراأ 21 911 857  - 1
 وكالة متعددة الأطراأ 13 051 536  - 2
 وكالة متعددة الأطراأ 10 795 420  - 3
  44 757 814 1 المجموع الفرعي 
  56 691 236 2 أرصدة أخر   
  100 448 051 4 المجموع 
  
 تحلي  مخابر السيولة على البرنامج الإنمائي  

 مخاطر السأأأأأأأأأأيولة لر المخاطر المترتبة عل  احتمال عجز البرنامج اإنمائر عر الوفاء بالتزاماته، 31-20
بما فر ذلك الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والخصأأأوي المسأأأتحقة والمبالغ الواجبة الدفع للجهات المانحة وخصأأأوي  

 عيد استحقاقهاع أخر ،

وتُجر  الاسأأأأأأأأأأتثمارات مع د لاء الاعتبار الواجب لاحتياجات البرنامج اإنمائر مر اليقدية لأغراض  31-21
وكما لو مبير   اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  التيبؤ بالتدفقات اليقدية اللا مة لاحتياجات التمويل فر المسأأأأأأأأأأأتقبلع التاأأأأأأأأأأأغيل،
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فر شأأأأأأأأأكل نقدية ومكافئات لليقدية  بيسأأأأأأأأأبة مر نقدو واسأأأأأأأأأتثماراته،يحتفظ البرنامج اإنمائر  الجدول أدناو، فر
 تكون كافية لتغطية التزاماته عيد استحقاقهاع واستثمارات متداولة،

 
 تحلي  السيولة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 كانون الأول/  31

 اليسبة المئوية 2019ديسمبر 
 كانون الأول/  31

 المئويةاليسبة  2018ديسمبر 
 7 104 432 3 094 243 أرصدة اليقدية     

 5 901 304 4 736 283 مكافئات اليقدية

 12 005 737 7 830 526 مجموع النقدية ومبافبات النقدية 

 46 641 028 3 52 499 647 3 الاستثمارات المتداولة

 42 927 752 2 41 018 887 2 الاستثمارات غير المتداولة

 88 568 781 5 93 517 534 6 الاستثمارات المتداولة وغير المتداولةمجموع  

 100 573 518 6 100 347 061 7 مجموع الاستثمارات والنقدية ومبافبات النقدية 

  
 تركيبة مبافبات النقدية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2018الأول/ديسمبر كانون  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 036 261 244 64 اليقدصياد ق سوق    

 528 1 492 219 صكوك سوق اليقد

 337 42 - السيدات

 901 304 736 283 مبافبات النقدية 

  
 زيد البرنامج اإنمائر مر تخ يف مخاطر السأأأأأأأأأأيولة باسأأأأأأأأأأتخداي نظامه المالر وقواعدو المالية التر  31-22

  مأا لم تكر ثمأة ميزانيأة بأالفعألع بمأا فر ذلأك التزامأات الاأأأأأأأأأأأأأأراء، المكأاتأب الأدخول فر التزامأات،تحظر عل  
ويجري باسأأأأتمرار تيقيا القدرة عل  اإنفاق كلما جر    ويجو  اإنفاق بعد تلقر الأموال واسأأأأتكمال الميزانياتع

ود أموال ممتثلًا للمبأأأاد  وييبغر أن يكون اإنفأأأاق فر غيأأأاب ور  التعهأأأد بأأأالتزامأأأات جأأأد أأأدة وتكبأأأد نفقأأأاتع
 التوجيهية التر يعمل بها البرنامج اإنمائر فر مجال ددارة المخاطرع

 
 تحلي  مخابر السوق على البرنامج الإنمائي  

مخأأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق لر احتمأأأال أن  تعرض البرنأأأامج اإنمأأأائر لخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر مأأأاليأأأة نتيجأأأة للتغيرات  31-23
بما فر ذلك التغيرات فر أسأأأأأأعار الفائدة ومخاطر أسأأأأأأعار   لية،المواتية فر أسأأأأأأعار السأأأأأأوق لمدوات الما غير

 صرأ العملات الأجيبية وأسعار حصص الملكيةع

 وتيال مخاطر أسعار الفائدة مر تلثير تقلبات أسعار الفائدة فر الأسواق عل  ما  لر: 31-24



A/75/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 يتابعي 2019ملالأظات على البيانات المالية لعام 

 

181/201 20-08961 

 

 القيمة العادلة لمصول والخصوي المالية  يأي 

 ةعالتدفقات المالية المستقبلي يبي 

عل  أنها اسأتثمارات متاحة  فر المائةي 11ي وتصأيف نسأبة مر حافظة اسأتثمارات البرنامج اإنمائر 31-25
ولو ما يعر ِّض البرنامج اإنمائر  قيَّد بالقيمة العادلة مر خلال صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأص الملكية،تُ للبيع 

تصأيف عل  أنها اسأتثمارات  فر المائةي 89ي الاسأتثماراتبيد أن نسأبة كبيرة مر لمو  لمخاطر أسأعار الفائدةع
ومر ثم لا  تلثر صأافر الأصأول والفائض   وغير معدة للطرح فر السأوق، محتفظ بها حت  تاريخ الاسأتحقاق،

 أو العجز المبلغ عيه فر البيانات المالية للبرنامج اإنمائر تلثرا كبيرا بالتغيرات الحاصلة فر أسعار الفائدةع
 
 يف الاستثماراتتصن  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 أسا  القيمة الدفترية 
 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأانون الأول/ 31

 2018ديسمبر 
 460 172 5 868 793 5 التكلفة الأمُهلكة محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقالستثمارات الا    

 108 609 649 740 العادلةالقيمة  الاستثمارات المتاحة للبيع

 568 781 5 517 534 6  مجموع الاستثمارات 

 
يسأأتثمر البرنامج اإنمائر فر  فيما  تعلق بحافظة الاسأأتثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأتحقاق، 31-26

والسيدات القابلة   الخزانة،وأذون    والأوراق التجارية،  أدوات مقومة بدولار الولايات المتحدة لر شهادات اإ داا،
عدَّل دوريا دل  السأأعر  يُ بما فر ذلك صأأكوك د ر بسأأعر فائدة عائم  وغير القابلة للسأأداد قبل موعد اسأأتحقاقها،

كانت لد  البرنامج اإنمائر أوراق مالية ثابتة  ،2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  السأأأأأأأأائد فر السأأأأأأأأوقع
ويبلغ قدرلا   تتراوح آجال اسأأتحقاقها بير شأأهر واحد دل  ثلاو سأأيوات، مسأأددة،الدخل بسأأعر فائدة عائم غير 

 مليون دولاريع 371,912 :2018ي مليون دولار 800,467

ويعرض الجدول أدناو حسأأاسأأية اسأأتثمارات البرنامج اإنمائر د اء سأأعر الفائدة عل  أسأأا  مدة لمو  31-27
مارات الثابتة الدخل المصأأأأيفة عل  أنها متاحة للبيع، والتر  الأوراق الماليةع وتقتصأأأأر الحسأأأأاسأأأأية عل  الاسأأأأتث

تُعتبر معدة للطرح فر السأأأأأوق مر خلال صأأأأأافر الأصأأأأأول/حصأأأأأص الملكية، ومر ثم لر  ؤثر تغير أسأأأأأعار  
 الفائدة فر الفائض والعجز اللم ر يسجلهما البرنامج اإنمائرع

 
 إزاء سعر الفائدة تحلي  لأساسية الاستثمارات الثابتة الد   المتالأة للبيا  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 كأأأأأأأانأأأأون الأول/  31

 تبا ر الحساسية 2019ديسمبر 
 الأثر عل  البيانات المالية

 الفائض والعجز صافر الأصول

    
 - (808 4) نقطة أسا  100ارتفاا قدرو  358 270
 - 404 2 نقطة أسا  50انخفاض قدرو  358 270

 
 لا يامل الاستثمار فر حصص الملكيةع :ملاحظة 
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 مخابر صرف العملات الأجنبية  

ي معاملات البرنامج اإنمائر أسأاساً بدولارات الولايات المتحدة، 31-28 بيد أن البرنامج معرَّض لمخاطر   تُقوَّ
مة بعملات أجيبية والخصأأأأأأوي الم الية التر يجب أسأأأأأأعار صأأأأأأرأ العملات المتلتية مر الأصأأأأأأول المالية المقوَّ

 تسويتها بعملات أجيبيةع

وكملك   ويتلق  البرنامج اإنمائر المسأأالمات مر الجهات المانحة أسأأاسأأا بدولارات الولايات المتحدة، 31-29
والكرونة   والدولار الكيدي، والكرونة اليرويجية،  والجييه اإسأأأترليير، ميها اليورو،  بعدد مر العملات الرئيسأأأية،

تقدي حكومات   وإضأأأأأأافة دل  ذلك، والدولار الأسأأأأأأترالرع والكرونة السأأأأأأويدية، رنك السأأأأأأويسأأأأأأري،والف الدانمركية،
ويقي ِّم  البلدان المسأأأأتفيدة مر البرامج مسأأأأالماتا فر البرامج الميفمة فر بلدانها تكون أسأأأأاسأأأأا بعملاتها الوطييةع

مالية بالعملات الأجيبية مقابل  البرنامج اإنمائر باسأأأأأأأأأتمرار حاجته للاحتفاظ باليقدية وغيرلا مر الأصأأأأأأأأأول ال
 خصومه بالعملات الأجيبيةع

ويد ر البرنامج اإنمائر بياأأأأأأأاط حالة تعرضأأأأأأأه الصأأأأأأأافر لتقلبات العملات الأجيبية بثمانر عملات  31-30
 رئيسية مقابل دولار الولايات المتحدة مستخدماً عقود الصرأ الأجيبر الآجلة والاختياريةع

 
 المعاملات غير التبادلية والاستثمارات والمبالغ المستحقة القبص: نقدية،النقدية ومبافبات ال )أ( 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
دولار الولايات 

 اليورو المتحدة
الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأأة 

 اليرويجية
عأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأألات 

 أخر  

الأأأمأأأجأأأمأأأوا فأأأر 
كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

الأول/ديسأأأأأأأأمبر 
2019 

 31المجموا فر 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/

 2018ديسأأأأأأأأأأمبر  
بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد دعأأأأأأأأأادة ي

 يالحساب
 005 737 830 526 756 98 116 1 759 31 199 395 اليقدية ومكافئات اليقدية       

 568 781 5 517 534 6 222 115 844 1 214 162 237 255 6 الاستثمارات

 624 422 4 448 051 4 203 562 945 193 865 488 435 806 2 المعاملات غير التبادلية، المبالغ المستحقة القبض

والاساااتثمارات والمبالغ   مجموع النقدية ومبافبات النقدية، 
 197 941 10 795 112 11 181 776 905 196 838 682 871 456 9 المعاملات غير التبادلية المستحقة القبص:

  
 تحلي  لأساسية أسعار صرف العملات الأجنبية )ا( 

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 ارتفاا خيمة العملة  العملةانخفاض خيمة  
 صافر الأصول الفائض/يالعجزي صافر الأصول الفائض/يالعجزي 
 - 601 71 - (570 65) فر المائةي 10يتغير بيسبة  اليورو     

 - 073 35 - (367 42) فر المائةي 10يتغير بيسبة  الكرونة اليرويجية
 
د اء   والمبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية،  والاسأأأأأأأأتثمارات،  حسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية اليقدية ومكافئات اليقدية،الأرقاي الواردة أعلاو تمثل   :ملاحظة 

 التغيرات فر أسعار صرأ العملات الأجيبيةع
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كانت للبرنامج اإنمائر اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات وأرصأأأأأأأأأأأأأدة باليقدية  ،2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31وفر  31-31
وكأان الهأدأ الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر مر الاحتفأاظ بهأمو  عملات غير دولار الولايأات المتحأدةعومكأافئأات اليقأديأة فر عأدة 

الأرصأأأأأأأأدة بعملات غير دولار الولايات المتحدة لو تقديم الدعم دل  الأناأأأأأأأأطة التاأأأأأأأأغيلية المحلية فر البلدان  
اإنمائر بحد  ويحتفظ البرنامج سأأدد نسأأبة كبيرة مر المدفوعات بالعملة المحليةعتُ حيث  المسأأتفيدة مر البرامج،

ل الأرصأدة الفائضأة المودعة فر حسأابات مصأرفية بالعملة   أدن  مر الأصأول بالعملات المحلية، كما أنه يحو ِّ
 المحلية دل  دولارات الولايات المتحدة مت  كان ذلك ممكياًع

ي الأصأول المالية والخصأوي المالية للبرنامج اإنمائر بدولارات الولايات المتحد 31-32   ة بصأفة أسأاسأية،وتُقوَّ
بما فر ذلك الأموال   وتسأأجل الالتزامات المالية، مما يحد مر تعرضأأه لتقلبات العملات الأجيبية بصأأفة عامةع

المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفا والأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأأأأاب جهات مانحة فر دفتر أسأأأأأأأأأتاذ البرنامج اإنمائر بدولارات 
 حلية بياء عل  طلب الجهات المانحةعرغم أن نسبة ميها قد ترد بعملات م الولايات المتحدة،

 
 مخابر أسعار لأصص الملكية  

، كانت للبرنامج اإنمائر اسأتثمارات فر حصص الملكية فر حافظته المدارة خارجيا 2019فر عاي  31-33
التر تضأأم أموال التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمةع ويعرض الجدول الوارد أدناو حسأأاسأأية الاسأأتثمارات فر  

فر المائةع وتتعلق الحسأأأاسأأأية  5الملكية د اء الأسأأأعار عيدما تتغير أسأأأعار حصأأأص الملكية بيسأأأبة  حصأأأص 
بالاسأأأأأتثمارات فر حصأأأأأص الملكية المصأأأأأيفة عل  أنها متاحة للبيع والتر تُعتبر معدة للطرح فر السأأأأأوق مر  

الفائض والعجز  خلال صافر الأصول/حصص الملكية، ومر ثم لر يكون للتغيرات فر الأسعار أي تلثير فر 
 اللم ر يسجلهما البرنامج اإنمائرع

 
 لأساسية الاستثمارات في لأصص الملكية إزاء الأسعار  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 تبا ر الحساسية 2019كانون الأول/ديسمبر    31
 الأثر عل  البيانات المالية

 الفائض والعجز صافر الأصول
    

 - 515 23 فر المائة 5بيسبة  يادة  291 470
 - (515 23) فر المائة 5نقصان بيسبة  291 470

 
عل  الأدوات المأاليأة وإدارة  19-للحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  معلومأات باأأأأأأأأأأأأأألن التألثير المحتمأل لمرض كوفيأد 31-34

 الأحداو التالية لتاريخ اإبلاغع ،35انظر الملاحظة  المخاطر،
 
 32الملالأظة   
 الصلةالأبراف ذات   

 موظفو الإدارة الرئيسيون   

ويتول  الفريق التيفيمي  عضأأأأأأأأأأواع 13 تكون هيكل خيادة البرنامج اإنمائر مر فريق تيفيمي يضأأأأأأأأأأم  32-1
وقد أنيطت به سأأألطة واسأأأعة لتيفيم ولاية  مسأأأؤولية التوجيه الاسأأأتراتيجر واإدارة التاأأأغيلية للبرنامج اإنمائر،

  لر وكيأأأأأل أمير عأأأأأاي ومأأأأأد ر التيفيأأأأأمي فر مجملأأأأأه مر أربعأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأات،ويتأأأأأللف الفريق  البرنأأأأأامجع
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يمد رو البرنامج   وتسأأعة أمياء عامير مسأأاعد ر يمد ر البرنامج المعاوني  ووكيل أمير عاي البرنامجي  يمد ر
ورئيس الد وان   ومسأأأتاأأأار خان لمد ر البرنامج/كبير المسأأأتاأأأارير ليموذج الأعمال والآليات، المسأأأاعدوني 

 يبحكم ميصبهيع ر مكتب مد ر البرنامجومد 
 
 الأجور  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 الفئة
عأأأأدد الوظأأأأائف  

 المؤقتة
المرتبات وتسأأأوية 

 مقر العمل
الاسأأأأأأأتحقاقات  

 الأخر  
الأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 الكلر

الالأأتأأزامأأأأأأأات الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة  
بالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد 

واإعأادة  انتهأاء الخأدمأة،
واستحقاقات    دل  الوطر،

 واإجا ة السيوية الوفاة،
 024 4 349 3 542 807 2 13 موظفو اإدارة الرئيسيون       

أفراد الأسأأأأأأأأأأأأأرة القريبون لموظفر اإدارة 
 الرئيسيير

- - - - - 

 024 4 349 3 542 807 2 13 المجموع 

 
والاسأأأتحقاقات الأخر  ياأأأمل الأجر المدفوا لموظفر اإدارة الرئيسأأأيير المرتب وتسأأأوية مقر العمل  32-2

 حسب الاقتضاء وفقاً لليظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع
 
 القروض  

لف الموظفير التر  بما فر ذلك موظفو اإدارة الرئيسأأأأأيون، تتاح لموظفر البرنامج اإنمائر، 32-3 قدي تُ سأأأأأُ
كانون   31وفر  لموظفر الأمم المتحدةعلأغراض محددة عل  اليحو الميصأأأأأون عليه فر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر 

د مت دل  موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأيير وأفراد أسأأأأأأأأأرلم القريبير أي سأأأأأأأأألف  قُ  قد لم تكر  ،2019الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 
 متاحة لجميع موظفر البرنامجع غير

 
 منظومة الأمم المتحدة  

 تيبات التمويل الماأأأأأأأتركمر قبيل تر  ياأأأأأأأارك البرنامج اإنمائر فر مبادرات ميظومة الأمم المتحدة، 32-4
  وترتيبات الخدمات الماأأأأأأأأأأأأتركةع يالصأأأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج الماأأأأأأأأأأأأتركةي،

ويتول    تعمل كيانات الأمم المتحدة معا لتيفيم الأناأأأأطة وتحقيق اليتائجع دطار آليات التمويل الماأأأأتركة، وفر
ة نصأيبه مر المسأؤوليات المتعلقة بتخطيط لمو الأناأطة وتيفيملا  كل كيان مر كيانات الأمم المتحدة الماأارِّك

 ورصدلا وتقييمهاع

والبرنامج اإنمائر ميظمة ماأأأأارِّكة فر رعاية برنامج الأمم المتحدة الماأأأأترك المعير بفيرو  نقص  32-5
صأأأأدي بطريقة المياعة الباأأأأرية/اإ د  المي يمث ل جهدا ماأأأأتركا مبتكرا تضأأأأطلع به ميظومة الأمم المتحدة للت

وياأأارك البرنامج اإنمائر فر وضأأع السأأياسأأات المالية  ميسأأقة لمسأأللة فيرو  نقص المياعة الباأأرية/اإ د ع
والتاأأغيلية لمجلس تيسأأيق برنامج الأمم المتحدة الماأأترك المعير بفيرو  نقص المياعة الباأأرية/اإ د  المي  

 يقع مقرو الرئيسر فر جييفع
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 33الملالأظة   
 الالتزامات والخصوم الالأتمالية  

 الالتزامات المفتولأة  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ 31

 2018ديسمبر 
 843 5 679 9 الممتلكات والمياات والمعدات   

 439 486 757 402 السلع

 139 289 269 294 الخدمات

 421 781 705 706 الالتزامات المفتولأةمجموع  

  
بلغت خيمة التزامات البرنامج اإنمائر المتعلقة باقتياء سأأأأأألع   ،2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31فر  33-1

 ملا ير دولارع 706,705ستلم تُ وخدمات متيوعة كان متعاقَدا عليها ولكيها لم 
 
 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار لأسا مدتها  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 الأول/كأأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 393 65 573 68 أقل مر سية واحدة

 848 68 691 79 مر سية دل  خمس سيوات

 766 16 944 18 أكثر مر خمس سيوات

 007 151 208 167 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 

  
 دولارات الولايات المتحدةييبالاأ 

 
 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/  31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون الأول/  31

 2018ديسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات   

 19 112 أقل مر سية واحدة

 44 266 مر سية دل  خمس سيوات

 90 90 أكثر مر خمس سيوات

 153 468 المعداتمجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار  

  
ويمثأأل الجأأدولان الواردان أعلاو الالتزامأأات المقبلأأة المتعلقأأة بأأدفع خيمأأة عقود اإيجأأار خلال المأأدة  33-2

وعأادةً مأا تتراوح مأدة عقود ديجأار المبأانر التر  برمهأا البرنأامج اإنمأائر فر البأدايأة  التعأاقأديأة لعقود اإيجأارع
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  كأأأانون الأول/ 31وييتهر عقأأأد ديجأأأار مبأأأانر مقر البرنأأأامج اإنمأأأائر فر  سأأأأأأأأأأأأأأيواتع 5مر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأة دل  
ومر   عكان تجد د عقد اإيجار قيد التفاوض وفر تاريخ اإذن ب صأأأدار لمو البيانات المالية،  ع2020 ديسأأأمبر

فأ ن الالتزامأات المقبلأة المتعلقأة بأدفع خيمأة عقود اإيجأار لا تاأأأأأأأأأأأأأأمأل التزامأات اإيجأار لأمو المقأدرة بمبلغ   ثم،
 سيواتع 10مليون دولار عل  مد  فترة  60
 
 الأصول الالأتمالية  

ج كان لياك نزاا عل  ملكية أحد الأصأأأول الاحتمالية للبرنام  ،2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31فر  33-3
لم يعترأ البرنامج اإنمائر بالأرض والمبانر  وبسبب ذلك اليأأأأأأأأأأأأأأأزاا، اإنمائر فر مجمع فر جيوب السأودانع

وقدَّر مقي مون مسأأأأأأأتقلون القيمة العادلة لمرض   الموجودة فر المجمع بوصأأأأأأأفها ممتلكات ومياأأأأأأأات ومعداتع
 ملا ير دولارع 8,9وقد بلغت  ،2011والمبانر آخر مرة فر عاي 

 
 م الالأتماليةالخصو   

 صأأأأأأأأأأأيف فر الفئات التالية:تُ يخضأأأأأأأأأأأع البرنامج اإنمائر لمطالبات  فر السأأأأأأأأأأأياق العادي للعمليات، 33-4
 مطالبات أخر ع يجي مطالبات بموجب القانون اإداري  يبي مطالبات الاركات والمطالبات التجارية  يأي

الاأأأأأأأأركات والمطالبات التجارية بلغ مجموا خيمة مطالبات   ،2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31وفر  33-5
ل أي اضأمحلال فر القيمة أو مخصأص   ملا ير دولارع  4,119والمطالبات بموجب القانون اإداري  ولم يسأجَّ

ولا  توقع البرنامج اإنمائر أن يخل ف   لأن الخسأأأأأأأأأأأأارة ومبلغها وتوقيتها لر مسأأأأأأأأأأأأائل غير مؤكدةع للخسأأأأأأأأأأأأارة،
كون طرفأأأا فيهأأأا أثرا ضأأأأأأأأأأأأأأأأارا كبيرا فر مركزو المأأأالر أو أدائأأأه اليهأأأائر فر أي مر اإجراءات التر ي القرار

 تدفقاته اليقديةع أو

وتيص  والبرنامج اإنمائر ميظمة شأأأأأأأريكة مع المركز الدولر للحوسأأأأأأأبة المي  وجد مقرو فر جييفع 33-6
ناأألت أي   ممكرة التفالم بير الميظمتير عل  المسأأؤولية المالية التر تقع عل  كالل الميظمتير الاأأريكتير دذا

 ، 2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31وفر  مطالبة مر طرأ ثالث أو ناأأأل التزاي تجاله فر دطار شأأأروط معييةع
 لم تكر لياك مطالبات مر لما القبيلع

 
 34الملالأظة   
 صندوق التخايف من آثار الكوارث  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 

 كأأأأأأأانأأأون الأول/ 31
 2018ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر 

 دعادة الحسابي يبعد
 246 043 1 الرصيد الافتتالأي   

 069 1 - ي5يالملاحظة  التغير فر سياسة الاعتراأ باإ رادات

 315 1 043 1 بعد إعادة الحساا الرصيد الافتتالأي،

 006 1 - مجموا اإ رادات

 (278 1) (032 1) مجموا المصروفات

 043 1 11 الختامي/)العجز(الرصيد  
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يصأأأيف صأأأيدوق التخ يف مر آثار الكوارو ضأأأمر الأناأأأطة الخاصأأأة ويمول بصأأأورة رئيسأأأية مر   34-1
الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة مر الميزانيأة العأاديأة لممأانأة العأامأة لممم المتحأدة مر أجأل دعم تيظيم وإدارة الأناأأأأأأأأأأأأأأطأة 

 ونظراً للتغير فر سأأأياسأأأة الاعتراأ باإ رادات،  آثار الكواروعالتاأأأغيلية المتصأأألة ببياء القدرات للتخ يف مر 
التغير فر السأأأأأأأياسأأأأأأأة المحاسأأأأأأأبية وإعادة   ،5يانظر الملاحظة   2018أعُيد حسأأأأأأأاب الرصأأأأأأأيد الافتتاحر لعاي 

 تصييف المبالغ المستخدمة فر دجراء المقارنةيع
 
 35الملالأظة   
 الألأداث التالية لتاريخ الإبلاغ  

أعلر المد ر العاي لميظمة الصأأأأأأأأأحة العالمية أن تفاأأأأأأأأأر مرض   ،2020كانون الثانر/ يا ر  30فر  35-1
  آذار/ 11وفر  أصأأأأأأأأأأأأأبا ياأأأأأأأأأأأأأكل طارئة صأأأأأأأأأأأأأحية عمومية تسأأأأأأأأأأأأأبب قلقاً دولياًع ي19-يكوفيد فيرو  كورونا

 تحول دل  جائحةع 19-راجع المد ر العاي ذلك التوصيف معليا أن تفار مرض كوفيد ،2020 مار 

 كانون الأول/ 31لو حدو وقع بعد تاريخ اإبلاغ فر  19-الياجم عر تفاأأأأأأأأر مرض كوفيد والأثر 35-2
لم يخلف أي أثر عل  الأصأأأأأأأأأأول المالية للبرنامج اإنمائر فر   19-ورغم أن مرض كوفيد  ع2019ديسأأأأأأأأأأمبر 

ل سأأأيتوقف  ف ن مد  أي أثر مالر له فر المسأأأتقب تاريخ اإبلاغ أو فر تاريخ اإذن ب صأأأدار البيانات المالية،
القيود المفروضأأأأأأأأأأأأأأة   يبي و مدة تفاأأأأأأأأأأأأأأر المرض ومد  انتاأأأأأأأأأأأأأأارو، يأي بما فر ذلك: عل  التطورات المقبلة،
ويلف   الآثار عل  الاقتصأأأأأأأأأأأأاد العالمر، يدي و الآثار عل  الأسأأأأأأأأأأأأواق المالية، يجي و والتحم رات الصأأأأأأأأأأأأادرة،

 ق بهعالغموض جميع لمو الأمور دل  حد كبير ولا يمكر التيبؤ بها باكل موثو 

 وعل  الرغم مر الأداء المأالر الأمي شأأأأأأأأأأأأأأهأدتأه الأسأأأأأأأأأأأأأأواق المأاليأة مؤخرا مر جراء تأداعيأات مرض  35-3
ويتسأأأأأأأأق ذلك مع السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة   لا  زال أصأأأأأأأأل حافظة رأ  المال المتداول للبرنامج اإنمائر آميا، ،19-كوفيد

تفاظ بلصأأول عالية الجودة بهدأ  الاسأأتثمارية التر  تبعها البرنامج باأألن رأ  المال المتداول وتتمثل فر الاح
وقد تتضأرر د رادات الاسأتثمار فيما  تعلق بالأموال المعاد اسأتثمارلا مر   الحفاظ عل  أصأل المبلغ المسأتثمَرع
بلي تغييرات تطرأ عل  خيمة    2019ولا  تلثر الفائض والعجز لعاي   ع2020جراء تدنر أسأأعار الفائدة فر عاي 
والتر تصأأيف عل  أنها متاحة   يالتر  د رلا مد ر خارجري، انتهاء الخدمة حافظة أموال التلمير الصأأحر بعد

لكر خيمة حافظة أموال التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة قد تلثرت  للبيع وتتبع سأأأأياسأأأأة اسأأأأتثمارية مختلفة،
  أيضأأأأأأاع وقد تتلثر د رادات الاسأأأأأأتثمار نتيجة لتقلبات السأأأأأأوق ولطبيعة الاسأأأأأأتثمارات التر تحتفظ بها الحافظةع

 الأدوات المالية وإدارة المخاطرع ،31وييبغر قراءة لمو الفقرة بالاقتران مع الملاحظة 

عل  الاأركاء فر التمويل فيما  تعلق  19- وليس مر الواضأا حت  الآن الأثر المي خل فه مرض كوفيد  35-4
البلدان المسأتفيدة مر البرامج والاأركاء  وقد أثرت الجائحة عل  عمليات حكومات  بالوفاء بتبرعاتهم فر المسأتقبلع 

وتحقيق اليتأأائج   واإ رادات المرتبطأأة بأأملأأك اإنجأأا ،  ولو مأأا قأأد  ؤثر عل  دنجأأا  الميظمأأة لمهأأامهأأا،  الميفأأم ر، 
وترصأأأأأأأأأأأأأأد الميظمأة الحأالأة عر كثأب بأالتزامر مع تطور الأحأداو وتيفأم  ع 2020اإنمأائيأة المخطط لهأا فر عأاي 

 لك تقديم دعم دضافر للمكاتب القطرية والاركاء بهدأ تيسير مواصلة العملياتع بما فر ذ  تدابير للتخ يف، 

نظراً لما تتمتع  ف نه  تيا فرصأأأأا للبرنامج اإنمائر، ،19-ورغم التحديات التر يطرحها مرض كوفيد 35-5
ميظمة  وتعمل ال به الميظمة مر خبرة واسأأأأأأأعة فر مسأأأأأأأاعدة البلدان المسأأأأأأأتفيدة مر البرامج فر جهود التعافرع

عل  نحو وثيق مع حكومات البلدان المسأأأأأأأأأأأتفيدة مر البرامج إعادة تقييم الأولويات الوطيية وحاأأأأأأأأأأأد التمويل 
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ومر المتوقع أن يصأأأأأأبا لما المجال أحد المجالات الرئيسأأأأأأية التر تركز عليها   للمسأأأأأأاعدة فر جهود التعافرع
 ع2020الميظمة فر عاي 

  لم تطرأ أي أحداو أخر ، ب صأأأأأأدارلا، انات المالية وتاريخ اإذنوفر الفترة الفاصأأأأأألة بير تاريخ البي 35-6
 مر شلنها أن تؤثر باكل جولري عل  لمو البياناتع ديجابية كانت أي سلبية،

 
 36الملالأظة   
 الإفصا  الإفافي  

  36-1 
 مجموع المصروفات لأسا تصنيف التكاليف  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 2019 
  التيمية  

 230 323 4 البرنامجية الأناطة 

 135 176 فعالية التيمية أناطة 

 273 40 تيسيق الأناطة اإنمائية لممم المتحدة

 032 392 اإدارية لأناطةا

 544 60 الأغراض الخاصة ذات الأناطة

 904 187 مصروفات أخر  

 (445 256) يأيالمبالغ الملغاة

 673 923 4 مجموع المصروفات 

 
 لمو التسوية ضرورية إ الة تلثير استرداد تكاليف البرنامج اإنمائر داخلياع يأي 

  
  36-2 
 المصروفات البرنامجية لأسا الكيان المسةول عن التنفي /الشريك المنف  والطرف المسةول  

بالمسأأأأؤولية اإدارية ويخضأأأأع  الكيان المسأأأأؤول عر التيفيم/الاأأأأريك الميف م لو الكيان المي يضأأأأطلع  
ويمكر أن  تعاقد الكيان المسأأأأأأؤول عر التيفيم/الاأأأأأأريك  للمسأأأأأأاءلة عر تيفيم الماأأأأأأاريع وعر نتائج الماأأأأأأاريعع

 الميفم مع طرأ مسؤول مر أجل الاروا فر التيفيم وتحقيق اليواتج عل  المستو  العملرع
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 )أ( 36-2  
 عن التنفي /الشريك المنف المصروفات البرنامجية لأسا الكيان المسةول   

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 تقاسم التكاليف الموارد العادية 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأاد أأأأأأأأق 
 الاستئمانية

خأأأأأأدمأأأأأأات الأأأأأأدعم 
المسأأأأأأأأتردة تكاليفها 
 المجموا والأناطة المتيوعة

 180 699 1 909 145 508 355 063 1 771 126 الحكومات      

 119 43 - 053 12 850 30 216 الدوليةالميظمات غير الحكومية 

 602 12 136 203 7 513 4 750 الميظمات غير الحكومية الوطيية

 (86) - (86) - - ميظمة الأغمية والزراعة لممم المتحدة

 777 777 - - - ميظمة العمل الدولية

 826 - 826 - - الميظمة البحرية الدولية

 7 - - - 7 للمستوطيات الباريةمركز الأمم المتحدة 

 538 1 - 538 1 - - ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 303 - 303 - - ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية

 196 - 196 - - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 656 69 486 005 64 961 4 204 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المااريع

 069 23 580 22 490 - (1) متطوعو الأمم المتحدة

 889 - - 889 - ميظمة الصحة العالمية

 154 471 2 085 20 498 128 403 079 2 168 243 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 230 323 4 973 44 171 723 971 183 3 115 371 مجموع المصروفات البرنامجية 

  
 )ا( 36-2  
 المصروفات البرنامجية لأسا الطرف المسةول  

دةع ”الطرأ المسؤول  36-2-2  لو الطرأ المي يضطلع بالمسؤولية عر التيفيم التعاقدي ليواتج محدَّ

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 تقاسم التكاليف الموارد العادية 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأاد أأأأأأأأق 
 الاستئمانية

خأأأأأأدمأأأأأأات الأأأأأأدعم 
المسأأأأأأأأتردة تكاليفها 
 المجموا والأناطة المتيوعة

 540 328 1 810 949 398 800 839 981 88 الحكومات      

 986 192 119 033 14 477 173 357 5 الميظمات غير الحكومية الدولية

 884 160 141 933 15 214 138 596 6 الميظمات غير الحكومية الوطيية

 17 - - - 17 ددارة الاؤون الاقتصادية والاجتماعية

 41 - - 41 - ددارة عمليات السلاي

 306 - - 306 - ددارة الاؤون السياسية وبياء السلاي
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 تقاسم التكاليف الموارد العادية 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأاد أأأأأأأأق 
 الاستئمانية

خأأأأأأدمأأأأأأات الأأأأأأدعم 
المسأأأأأأأأتردة تكاليفها 
 المجموا والأناطة المتيوعة

 50 - 50 - - اللجية الاقتصادية لأوروبا      

 904 5 - 676 3 228 2 - ميظمة الأغمية والزراعة لممم المتحدة

 300 - 300 - - الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية

 159 1 173 - 954 32 الدوليةميظمة العمل 

 826 - 826 - - الميظمة البحرية الدولية

 215 2 - 129 985 1 101 الميظمة الدولية للهجرة

 220 - - 220 - مركز التجارة الدولية

برنأامج الأمم المتحأدة الماأأأأأأأأأأأأأأترك المعير بفيرو  
 نقص المياعة البارية/اإ د 

18 278 - - 296 

 251 - - 251 - المتحدة السامية لاؤون اللاجئيرمفوضية الأمم 

 534 - - 534 - ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 602 3 - 350 309 1 943 1 صيدوق الأمم المتحدة للمااريع اإنتاجية

 378 3 - 31 477 2 870 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

 14 - - 14 - مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتيمية

 095 2 - 715 1 380 - ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

ليئأأأة الأمم المتحأأأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأأأأأأأير 
 318 6 - 635 113 5 570 المرأة  وتمكير

 275 1 - 698 577 - برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 882 3 - - 841 2 041 1 برنامج الأمم المتحدة للمستوطيات البارية

 596 - 303 293 - ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية

 856 - 274 582 - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 94 - - 94 - مكتب الأمم المتحدة للحد مر مخاطر الكوارو

 618 69 486 096 64 948 4 88 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المااريع

 32 - - 32 - الاؤون اإنسانيةمكتب الأمم المتحدة لتيسيق 

 649 1 - - 649 1 - مكتب الأمم المتحدة المعير بالمخدرات والجريمة

 887 2 - - 358 2 529 صيدوق الأمم المتحدة للسكان

وكأأالأأة الأمم المتحأأدة إغأأاثأأة وتاأأأأأأأأأأأأأأغيأأل اللاجئير 
 23 - - 23 - الفلسطيييير فر الارق الأدن 

 107 - - 107 - المتحدةكلية موظفر ميظومة الأمم 

 54 - 24 - 30 جامعة الأمم المتحدة

 568 23 079 23 490 - (1) متطوعو الأمم المتحدة

 548 1 - - 548 1 - برنامج الأغمية العالمر

 347 7 - 638 692 6 17 ميظمة الصحة العالمية

 69 - - 52 17 ميظمة السياحة العالمية

 689 499 2 165 20 021 220 594 994 1 909 264 اإنمائربرنامج الأمم المتحدة 

 230 323 4 973 44 171 723 971 183 3 115 371 مجموع المصروفات البرنامجية 
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  36-3 
 المصروفات البرنامجية لأسا المنطقة الجغرافية  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 أفريقيا 
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدول 

 العربية
  ميطقةآسأأأأأأأأأأأأأيا و 

 المحيط الهاد 
أوروبأأأأا ورابطأأأأة 

 الدول المستقلة

أمأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأا 
الأأأأألاتأأأأأيأأأأأيأأأأأيأأأأأأأة 
وميطقة البحر  

 الكاريبر

المصأأروفات  
الأأأعأأأأأأأالأأأمأأأيأأأأأأأة  

 المجموا وغيرلا
        المصروفات        

 959 806 1 791 114 197 297 145 172 187 591 65 305 988 325 الخدمات التعاقدية

 376 293 214 69 062 23 276 13 222 47 685 52 917 87 تكاليف الموظفير

 060 997 671 3 627 108 010 190 201 79 982 287 569 327 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 223 948 089 69 038 134 797 76 944 180 058 197 297 290 مصروفات التاغيل العامة

 064 238 195 66 095 61 999 16 755 17 473 45 547 30 الميا والتحويلات الأخر  

 977 33 829 2 849 7 562 1 811 2 522 12 404 6 المصروفات الأخر  

 571 5 285 407 575 581 1 737 986 1 الاستهلاك واإللاك

 230 323 4 074 326 275 632 364 471 701 920 108 902 708 070 1 المجموع 

  
  36-4 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة دمات الدعم المستردة   

 )أ( 36-4  
 بيان المركز المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأم 
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأردة 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأفأأأأأأأأاقأأأأأأأأات  
  الأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات

 اإدارية

بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج 
مأأأأتأأأأطأأأأوعأأأأر 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحأدة
الأناأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة 

 الخاصة

 بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج
ر  يأأأ الأأأمأأأوظأأأفأأأ 
ر يأأأأأ الأأأأأفأأأأأيأأأأأيأأأأأ 

 ريالمبتدئ

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميدانر

سأأأأأالمات الم
الأأأأأأيأأأأأأقأأأأأأأديأأأأأأأة  
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة 

 المجموا المياظرة
         الأصول         

         الأصول المتداولة
 867 67 905 055 1 516 2 477 3 368 7 917 2 629 49 اليقدية ومكافئات اليقدية

 101 504 730 6 839 7 646 18 829 25 730 54 668 21 659 368 الاستثمارات

، الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأة الأأقأأبأأضالأأمأأبأأأأأأأالأأغ 
 411 35 - - 890 987 3 128 6 537 14 869 9 التبادلية المعاملات غير

 ، مبأأالغالمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض
 أخر  

287 

- 

184 24 

- 

39 

- 

534 

 948 1 - - - 344 1 81 76 447 السلف المقدمة

 507 - 507 - - - - - القروض المقدمة دل  الحكومات



 المتحدة الإنمائي برنامج الأمم 
 A/75/5/Add.1 يتابعي  2019ملالأظات على البيانات المالية لعام 

 

20-08961 192/201 

 

 

خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأم 
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأردة 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأفأأأأأأأأاقأأأأأأأأات  
  الأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات

 اإدارية

بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج 
مأأأأتأأأأطأأأأوعأأأأر 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحأدة
الأناأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة 

 الخاصة

 بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج
ر  يأأأ الأأأمأأأوظأأأفأأأ 
ر يأأأأأ الأأأأأفأأأأأيأأأأأيأأأأأ 

 ريالمبتدئ

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميدانر

سأأأأأالمات الم
الأأأأأأيأأأأأأقأأأأأأأديأأأأأأأة  
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة 

 المجموا المياظرة
 807 - - - 2 - - 805 المخزونات         

 4 - 3 - 1 - - - الأصول المتداولة الأخر  

 179 611 635 7 443 9 052 22 664 34 491 68 198 39 696 429 مجموع الأصول المتداولة 

         الأصول غير المتداولة

 464 397 306 5 181 6 702 14 365 20 152 43 084 17 674 290 الاستثمارات

 518 3 - 518 3 - - - - - الحكوماتالقروض المقدمة دل  

مبأأالغ  ،المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض
 أخر  

10 451 

- 

2 450 2 065 

- - - 

14 966 

 586 82 - 164 9 2 278 5 976 1 165 67 الممتلكات والمياات والمعدات

 865 6 - - - - 265 1 - 600 5 الأصول غير الملموسة

 21 - - - 1 - - 20 لأخر  االأصول غير المتداولة 

 420 505 306 5 863 18 704 14 709 27 843 47 085 17 910 373 مجموع الأصول غير المتداولة 

 599 116 1 941 12 306 28 756 36 373 62 334 116 283 56 606 803 مجموع الأصول 

  

 

خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأم 
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأردة 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأفأأأأأأأأاقأأأأأأأأات  
  الأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات

 اإدارية

بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج 
مأأأأتأأأأطأأأأوعأأأأر 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحأدة
الأناأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة 

 الخاصة

 بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج
ر  يأأأ الأأأمأأأوظأأأفأأأ 
ر يأأأأأ الأأأأأفأأأأأيأأأأأيأأأأأ 

 ريالمبتدئ

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميدانر

المسأأأأأالمات 
الأأأأأأيأأأأأأقأأأأأأأديأأأأأأأة  
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة 

 المجموا المياظرة
         الخصوم         

         الخصوم المتداولة
والخصأوي   الحسأابات المسأتحقة الدفع

 871 32 5 - 086 13 295 3 875 10 545 065 5 المستحقة

 360 8 - - 18 374 173 655 7 140 السلف المستحقة الدفع

الأموال المقبوضأأأأأأة سأأأأأألفا واإ رادات 
 847 9 المؤجلة

- - 
1 025 

- 
3 

- 
10 875 

الأموال المحتفظ بها لحسأأأاب جهات  
 مانحة

- - 4 101 - - - 105 

 462 13 - - - - 2 - 460 13 استحقاقات الموظفير

 642 - 28 387 58 - - 169 الخصوي المتداولة الأخر  

 315 66 5 31 491 13 853 4 054 11 200 8 681 28 مجموع الخصوم المتداولة 

         الخصوم غير المتداولة

الأموال المقبوضأأأأأأة سأأأأأألفا واإ رادات 
 290 11 المؤجلة

- - - - - - 
11 290 

 893 350 - - - - - - 893 350 استحقاقات الموظفير

 183 362 - - - - - - 183 362 مجموع الخصوم غير المتداولة 
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خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأم 
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأردة 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأفأأأأأأأأاقأأأأأأأأات  
  الأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات

 اإدارية

بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج 
مأأأأتأأأأطأأأأوعأأأأر 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحأدة
الأناأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة 

 الخاصة

 بأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأامأأأأأأأأأج
ر  يأأأ الأأأمأأأوظأأأفأأأ 
ر يأأأأأ الأأأأأفأأأأأيأأأأأيأأأأأ 

 ريالمبتدئ

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 الميدانر

المسأأأأأالمات 
الأأأأأأيأأأأأأقأأأأأأأديأأأأأأأة  
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة 

 المجموا المياظرة
 498 428 5 31 491 13 853 4 054 11 200 8 864 390 مجموع الخصوم          

         لأصص الملكيةصافي الأصول/

 001 140 - 000 25 - - - - 001 115 الاحتياطيات

 100 548 936 12 275 3 265 23 520 57 280 105 083 48 741 297 الفوائض المتراكمة

مجموع صافي الأصول/لأصص  
 الملكية

412 742 48 083 105 280 57 520 23 265 28 275 12 936 688 101 

مجموع الخصاااااااااوم وصااااااااااافي  
 599 116 1  941 12 306 28 756 36 373 62 334 116 283 56 606 803 لأصص الملكية الأصول/

  
 )ا( 36-4  
 بيان الأداء المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

خدمات الدعم 
الأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأردة 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 اإدارية

بأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأج 
مأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأوعأأأأأأر 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحأدة
الأناأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 الخاصة

بأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأج 
الأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأيأأأأر  
الأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأيأأأأأأيأأأأأأر 

 المبتدئير

احأأأأأتأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأر  
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

 المجموا الميدانر
        الإيرادات        

 242 79 - 534 21 (972 4) 617 33 156 2 907 26 التبرعات

 866 140 222 - 963 56 818 3 - 863 79 المعاملات التبادلية، اإ رادات

 028 14 - - 158 832 1 585 453 11 د رادات الاستثمار

 034 279 15 - 861 4 191 5 - 967 268 اإ رادات الأخر  

 170 513 237 534 21 010 57 458 44 741 2 190 387 مجموع الإيرادات 

        المصروفات

 549 67 3 2 899 4 145 15 230 1 270 46 الخدمات التعاقدية

 880 257 - 343 15 413 37 291 3 69 764 201 تكاليف الموظفير

 459 30 2 1 682 3 760 3 537 2 477 20 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 406 132 2 738 3 674 22 991 8 645 356 96 مصروفات التاغيل العامة

 712 1 224 - 449 52 - 987 الميا والتحويلات الأخر  

 276 4 - 7 152 48 691 1 378 2 المصروفات الأخر  

 167 11 287 - 515 349 1 015 10 الاستهلاك واإللاك

 449 505 518 091 19 784 69 636 31 173 6 247 378 المصروفاتمجموع  

 721 7 (281) 443 2 (774 12) 822 12 (432 3) 943 8 للسنة الفائص/)العجز( 
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  36-5 
 تقاسم التكاليف: تقاسم التكاليف ما الحبومات وأبراف ثالثة والتعاون فيما بين بلدان الجنوا: بيان الأداء المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 
تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف مع 

 ثالثة أطراأ
م الأتأكأأأأأأأالأيأف   تأقأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأُ

 الحكومات مع
الأتأأعأأأأأأأاون فأيأأمأأأأأأأا بأيأر 

 المجموا بلدان الجيوب
     الإيرادات     

 464 260 3 955 12 688 790 821 456 2 التبرعات

 740 - 376 364 المعاملات التبادلية ،اإ رادات

 951 73 - 513 57 438 16 د رادات الاستثمار

 228 5 - 062 2 166 3 اإ رادات الأخر  

 383 340 3 955 12 639 850 789 476 2 مجموع الإيرادات 

     المصروفات

 795 205 1 767 1 916 344 112 859 الخدمات التعاقدية

 191 174 278 259 14 654 159 تكاليف الموظفير

 692 902 596 440 279 656 622 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 509 704 745 252 146 512 557 مصروفات التاغيل العامة

 775 172 48 995 45 732 126 الميا والتحويلات الأخر  

 805 25 9 011 7 785 18 المصروفات الأخر  

 992 2 1 323 668 2 الاستهلاك واإللاك

 759 188 3 444 3 196 838 119 347 2 مجموع المصروفات 

 624 151 511 9 443 12 670 129 الفائص/)العجز( للسنة 

  
 )أ( 36-6  
 أكبر أر عة صناديق استبمانية: بيان المركز المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 مرفق البيئة العالمية 

الصأيدوق الاسأتئمانر 
القأأأأأأأانون إرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

 واليظاي فر أفغانستان

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المتعأأدد 
الأطأأأأراأ لأأأأتأأأأيأأأأفأأأأيأأأأأأأم 

 بروتوكول مونتريال

صأأأأيدوق الأمم المتحدة 
لتعأاون فيمأا بير بلأدان ل

 الجيوب
     الأصول     

     الأصول المتداولة

 737 1 699 5 015 7 857 30 اليقدية ومكافئات اليقدية

 907 12 337 42 112 52 009 229 الاستثمارات

 999 260 11 700 982 298 التبادلية المعاملات غير ،المبالغ المستحقة القبض

 - - - 61 ، مبالغ أخر  المبالغ المستحقة القبض

 348 1 54 - 683 25 السلف المقدمة
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 مرفق البيئة العالمية 

الصأيدوق الاسأتئمانر 
القأأأأأأأانون إرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 

 واليظاي فر أفغانستان

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المتعأأدد 
الأطأأأأراأ لأأأأتأأأأيأأأأفأأأأيأأأأأأأم 

 بروتوكول مونتريال

صأأأأيدوق الأمم المتحدة 
لتعأاون فيمأا بير بلأدان ل

 الجيوب
 - - - 10 المخزونات     

 991 16 350 59 827 59 602 584 مجموع الأصول المتداولة 

     المتداولةالأصول غير 

 177 10 381 33 088 41 565 180 الاستثمارات

 220 - - 406 588 التبادلية المعاملات غير ،المبالغ المستحقة القبض

 8 26 446 1 508 2 الممتلكات والمياات والمعدات

 - - - 5 الأصول غير الملموسة

 - - - 17 الأصول غير المتداولة الأخر  

 405 10 407 33 534 42 501 771 المتداولةمجموع الأصول غير  

 396 27 757 92 361 102 103 356 1 مجموع الأصول 

     الخصوم

     الخصوم المتداولة

 243 964 1 110 518 8 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 649 2 25 521 5 السلف المستحقة الدفع

 - - - 79 مانحةالأموال المحتفظ بها لحساب جهات 

 892 966 1 135 118 14 مجموع الخصوم المتداولة 

 - - - - المتداولة غير الخصوم

 - - - - المتداولةغير مجموع الخصوم  

 892 966 1 135 118 14 مجموع الخصوم 

     صافي الأصول/لأصص الملكية

 504 26 791 90 226 102 985 341 1 الفوائض المتراكمة

 504 26 791 90 226 102 985 341 1 صافي الأصول/لأصص الملكيةمجموع  

 396 27 757 92 361 102 103 356 1 مجموع الخصوم وصافي الأصول/لأصص الملكية 

  
 )ا( 36-6  
 أكبر أر عة صناديق استبمانية: بيان الأداء المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 مرفق البيئة العالمية 

الصأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأتئمانر 
إرسأأأأأأأاء القانون واليظاي 

 فر أفغانستان

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق المتعأأأأأأأدد 
الأطأأأأأأأراأ لأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأم 

 بروتوكول مونتريال

دة صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الأمم المتحأأ 
تعأأأأاون فيمأأأأا بير بلأأأأدان لل

 الجيوب
     الإيرادات     

 598 10 271 10 169 112 528 176 التبرعات

 557 201 2 980 1 566 9 د رادات الاستثمار
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 مرفق البيئة العالمية 

الصأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأتئمانر 
إرسأأأأأأأاء القانون واليظاي 

 فر أفغانستان

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق المتعأأأأأأأدد 
الأطأأأأأأأراأ لأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأم 

 بروتوكول مونتريال

دة صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الأمم المتحأأ 
تعأأأأاون فيمأأأأا بير بلأأأأدان لل

 الجيوب
 25 670 - 296 1 اإ رادات الأخر       

 180 11 142 13 149 114 390 187 مجموع الإيرادات 

     المصروفات

 059 3 513 24 636 172 321 223 الخدمات التعاقدية

 777 366 2 582 1 611 23 تكاليف الموظفير

 079 1 405 1 397 1 981 39 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 178 3 605 5 892 8 907 101 مصروفات التاغيل العامة

 234 2 - 422 46 الميا والتحويلات الأخر  

 95 65 - 575 3 المصروفات الأخر  

 1 7 257 338 الاستهلاك واإللاك

 423 8 963 33 764 184 155 439 مجموع المصروفات 

 757 2 (821 20) (615 70) (765 251) الفائص/)العجز( للسنة 

  
 )أ( 36-7  
 نواف  التموي : بيان المركز المالي  

بوصأفها صأياد ق مواضأيلية مجمعة تابعة للبرنامج اإنمائر،    2016أُناأئت نوافم التمويل فر عاي  36-7-1
ي تغيُّر المياخ والحد مر مخاطر  2ي التيمية المسأأأأأأأتدامة والقضأأأأأأأاء عل  الفقر  و ي1وكانت أربعة نوافم لر: ي

ي الاسأأأأتجابة اإنمائية فر حالات 4ي الحوكمة مر أجل مجتمعات سأأأألمية وشأأأأاملة للجميع  و ي3الكوارو  و ي
، وافقت ددارة البرنامج اإنمائر عل  دعادة تصأأميم نوافم  2019الطوار  لمواجهة الأ مات والتعافرع وفر عاي 

ي، 2021-2018خطة الاسأتراتيجية للفترة يالتمويل لمواءمتها بصأورة مباشأرة أكبر مع ولا تها الأسأاسأية ومع ال
الحوكمة   ي2ي ي الفقر وعدي المساواة  و1فضلا عر أولويات الجهات المانحةع وأنائت أربع نوافم جد دة لر: ي

ي المسأأأأأاواة بير  4ي الطبيعة والمياخ والطاقة  و ي3وبياء السأأأأألاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصأأأأأمود  و ي
كل نافمة تمويل عل  حدة،    2019ع وتعرض البيانات المالية للبرنامج اإنمائر لعاي الجيسأأأأأأأأأأأأأأير وتمكير المرأة 

باليظر دل  الطابع المميز المي  تسأأأأأم به كل ميها، وياأأأأأمل ذلك كل نافمة مر اليوافم الأربعة الأصأأأأأليةع ومر  
عأأاملات فر  ، أنجزت نأأافأأمتأأان فقط م2019بير نوافأأم التمويأأل الأربعأأة التر تم دناأأأأأأأأأأأأأأأأاةلأأا حأأد ثأأاً فر عأأاي 

 يلما الحوكمة وبياء السلاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصمود  والطبيعة والمياخ والطاقةيع 2019 عاي
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 نواف  التموي : بيان المركز المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي  

 

الأأأأأتأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأتدامة 
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  

 عل  الفقر

الأأحأأوكأأمأأأأأأأة مأأر 
أجأأل مجتمعأأات  

وشأأأأاملة  سأأأألمية  
 للجميع

تغير الميأأاخ  
والأأحأأأأأأأد مأأر 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الكوارو

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأجأأأأأأأابأأأأأأأة 
اإنأأأمأأأأأأأائأأأيأأأأأأأة فأأأر 
حأأأأأالات الطوار  
لمواجهأة الأ مأات 

 والتعافر

الحوكمأأأة وبيأأأاء 
السلاي ومواجهة  
الأ مأات والقأدرة 

 عل  الصمود

الأأأأطأأأأبأأأأيأأأأعأأأأأأأة 
والأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأاخ 

 والطاقة

       الأصول       
       الأصول المتداولة

 202 3 398 2 834 484 2 285 2 501 1 ومكافئات اليقديةاليقدية 

 789 23 812 17 197 6 340 18 972 16 150 11 الاستثمارات

 - 259 18 - - - - المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية

 - - 5 2 - - المبالغ المستحقة القبض، المعاملات التبادلية

 - - 188 71 248 15 السلف المقدمة

 - - - - - 3 المخزونات

 991 26 469 38 224 7 897 20 505 19 669 12 مجموع الأصول المتداولة 

       الأصول غير المتداولة

 756 18 044 14 886 4 460 14 382 13 791 8 الاستثمارات

 - 041 2 - - - - المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية

 - - 78 4 248 49 الممتلكات والمياات والمعدات

 756 18 085 16 964 4 464 14 630 13 840 8 مجموع الأصول غير المتداولة 

 747 45 554 54 188 12 361 35 135 33 509 21 مجموع الأصول 

       الخصوم

       الخصوم المتداولة

 - - 293 13 167 136 المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوي 

 - - 180 154 - - السلف المستحقة الدفع

 - - 473 292 167 136 مجموع الخصوم المتداولة 
 - - 473 292 167 136 مجموع الخصوم 
       صافي الأصول/لأصص الملكية 

 747 45 554 54 715 11 069 35 968 32 373 21 الفوائض المتراكمة 

 747 45 554 54 715 11 069 35 968 32 373 21 الأصول/لأصص الملكيةمجموع صافي  

 747 45 554 54 188 12 361 35 135 33 509 21 الملكية مجموع الخصوم وصافي الأصول/لأصص 
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 )ا( 36-7  
 نواف  التموي : بيان الأداء المالي  

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 

الأأأأأتأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأتدامة 
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  

 عل  الفقر

الأأحأأوكأأمأأأأأأأة مأأر 
أجأأل مجتمعأأات  
سأأأألمية وشأأأأاملة  

 للجميع

تغير الميأأاخ  
والأأحأأأأأأأد مأأر 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الكوارو

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأجأأأأأأأابأأأأأأأة 
اإنأأأمأأأأأأأائأأأيأأأأأأأة فأأأر 
حأأأأأالات الطوار  
لمواجهأة الأ مأات 

 والتعافر

الحوكمأأأة وبيأأأاء 
السلاي ومواجهة  
الأ مأات والقأدرة 

 عل  الصمود

الأأأأطأأأأبأأأأيأأأأعأأأأأأأة 
والأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأاخ 

 والطاقة

       الإيرادات       
 747 45 554 54 243 7 640 1 570 11 590 1 التبرعات

 - - - - 19 - د رادات الاستثمار

 - - - - (1) - اإ رادات الأخر  

 747 45 554 54 243 7 640 1 588 11 590 1 مجموع الإيرادات 

       المصروفات

 - - 417 4 587 3 746 7 536 3 الخدمات التعاقدية

 - - 477 173 2 485 4 510 تكاليف الموظفير

 - - 085 3 138 886 1 64 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 - - 134 3 208 3 553 5 959 1 مصروفات التاغيل العامة

 - - 260 1 56 958 49 الميا والتحويلات الأخر  

 - - 91 45 89 43 المصروفات الأخر  

 - - 14 1 23 4 واإللاكالاستهلاك 

 - - 478 12 208 9 740 20 165 6 مجموع المصروفات 
 747 45 554 54 (235 5)  (568 7)  (152 9)  (575 4)  الفائص/)العجز( للسنة 

  
36-8 

 جميا الصناديق الاستبمانية التي أنشألا برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الجدول الزمني للأداء المالي

 يبالاأ دولارات الولايات المتحدةي

 اسم الصيدوق الاستئمانر

صأأأافر الأصأأأول فر 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون  31

  2018ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر 
 يبعد دعادة الحسابي 

اإ أأأرادات/ 
 التحويلات 

يالمصأأأأروفات
 ي

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأأأأر 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الختأأأأأأأامر فر 

ديسأأأأأأأأأأمبر  31
2019  

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا     

 18 - - 18 الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للاراكة الجد دة مر أجل تيمية أفريقيا

 2 - - 2 بلجيكا: الصيدوق الاستئمانر لدعم ماروا الانتخابات فر جمهورية الكونغو الديمقراطية

بالألغاي: دعم دطلاق اإجراءات اللجية الاقتصأأأأأأأأادية لأوروبا: دعم الاسأأأأأأأأتراتيجية الوطيية لطجراءات المتعلقة 
 (10) - - (10) المتعلقة بالألغاي فر كا امانس
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 اسم الصيدوق الاستئمانر

صأأأافر الأصأأأول فر 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون  31

  2018ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر 
 يبعد دعادة الحسابي 

اإ أأأرادات/ 
 التحويلات 

يالمصأأأأروفات
 ي

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأأأأر 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الختأأأأأأأامر فر 

ديسأأأأأأأأأأمبر  31
2019  

 (67) - (36) (31) يالمرحلة الأول ي 2007اللجية الاقتصادية لأوروبا: دعم الانتخابات التاريلية لعاي      

 1 - - 1 اللجية الاقتصادية لأوروبا: برنامج دعم درساء الحكم الرشيد فر تااد

 2 (1) - 3 اللجية الاقتصادية لأوروبا: دعم تيفيم برنامج التيمية المتكاملة لمراضر الجافة

 224 7 5 212 الصيدوق الاستئمانر لتحقيق العدالة والأمر فر ليبريا

 - - 9 (9) الصيدوق الاستئمانر لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر لياميبيا

 276 - 6 270 الأمم المتحدة اإنمائر مر أجل برنامج د الة الألغاي فر مو امبيقالصيدوق الاستئمانر لبرنامج 

الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانر للبرنامج اإنمائر المخصأأأأأأأأأأأأأص لبرنامج الأمم المتحدة التعليمر والتدريبر للجيوب 
 12 - 46 (34) الأفريقر

 (2) - (3) 1 البرنامج اإنمائر: الدعم المقدي للعملية الانتخابية فر غيييا

 456 6 27 423 المجموع: البرنامج الإنمائي/أفريقيا 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/الدول العر ية

 1 - (6) 7 تقرير التيمية اإنسانية العربية

اللجية الاقتصأأأادية لأوروبا والسأأأودان: الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر المخصأأأص لبرنامج التعافر وإعادة التلليل عل  
 27 - - 27 المستو  المحلر بعد انتهاء اليزاا

 490 (344) 50 784 الصيدوق الاستئمانر المخصص لمصر فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 397 5 (409 2) (379) 185 8 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المخصص لبرنامج تقديم المساعدة دل  الاعب الفلسطيير

 28 28 - - فر جيوب السودانمر أجل الحكم المحلر وإنعاش البلد جية الاقتصادية لأوروبا للالصيدوق الاستئمانر 

 943 5 (725 2) (335) 003 9 المجماااوع: البرناماااج الإنمائي/الدول العر ية 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحيط الهادئ

 226 102 (764 184) 149 114 841 172 الصيدوق الاستئمانر إرساء القانون واليظاي فر أفغانستان

الصأيدوق الاسأتئمانر المخصأص لدعم التيفيم الكامل لاتفاخية المخائر العيقودية فر جمهورية لاو الديمقراطية 
 266 - 6 260 الاعبية فر دطار دعلان فييتيان بالن فعالية المعونة

 134 (413) - 547 الصيدوق الاستئمانر الماترك بير البرنامج اإنمائر وجمهورية كوريا

برنامج المتحدة اإنمائر وجمهورية كوريا لدعم برنامج تيمية ميطقة  الالصأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأتئمانر الماأأأأأأأأترك بير  
 099 3 (398) 31 466 3 تومان نهر

 725 105 (575 185) 186 114 114 177 المحيط الهادئالمجموع: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة  

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/مبتا السياسات ودعم البرامج

 512 12 (824 10) 957 3 379 19 مرفق الاراكة للحد مر انبعاثات كربون الغابات

 791 90 (963 33) 142 13 612 111 الصيدوق المتعدد الأطراأ لتيفيم بروتوكول مونتريال

 985 341 1 (155 439) 390 187 750 593 1 الصيدوق الاستئمانر لمرفق البيئة العالمية

 262 (58) 125 195 الصيدوق الاستئمانر لمكافحة التصحر والجفاأ

 99 (139) 3 235 حساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 704 8 (625) (136) 465 9 الاستئمانر المواضيعر المخصص لميع الأ مات والتعافر ميهاالبرنامج اإنمائر: الصيدوق 
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 اسم الصيدوق الاستئمانر

صأأأافر الأصأأأول فر 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون  31

  2018ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر 
 يبعد دعادة الحسابي 

اإ أأأرادات/ 
 التحويلات 

يالمصأأأأروفات
 ي

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأأأأر 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الختأأأأأأأامر فر 

ديسأأأأأأأأأأمبر  31
2019  

 561 1 (54) 11 604 1 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر مر أجل الحكم الديمقراطر     

 (1) - 128 (129) المستدامةالتيمية الطاقة لأغراض البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر المعير بتسخير 

 615 14 (132 10) 3 744 24 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر المعير بالبيئة

 (8) (58) - 50 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر للقضايا الجيسانية

المواضأأأأأأأأأأأأأيعر لتسأأأأأأأأأأأأأخير تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات البرنامج اإنمائر: الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانر  
 التيمية لأغراض

122 

- - 

122 

 196 5 - 191 المستدامة  البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر المعير بالحد مر الفقر مر أجل تحقيق التيمية

 82 - 1 81 بفيرو  نقص المياعة البارية/اإ د البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر المعير 

 391 - - 391 وما بعد انتهاء اليزاا والتعافرالبرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المخصص لحالات الأ مات 

 26 - 1 25 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر للاراكات بير القطاعير العاي والخان مر أجل البيئة الحضرية

البرنامج اإنمائر: الصأأأأأيدوق الاسأأأأأتئمانر للتيمية الاجتماعية المسأأأأأتدامة وللسأأأأألاي ولتقديم الدعم للبلدان التر 
 249 2 (93) 55 287 2 تمر بحالات خاصة

 586 473 1 (096 495) 680 204 002 764 1 المجموع، البرنامج الإنمائي/مبتا السياسات ودعم البرامج 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/مبتا العلاقات الخارجية والتوعية 

 210 1 (701 1) 033 2 878 البرنامج اإنمائر وجمهورية كوريا: الصيدوق الاستئمانر المخصص لألداأ التيمية المستدامة

 256 (102) 32 326 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المخصص للاراكة الدولية

 540 (609) 19 130 1 الصيدوق الاستئمانر للبرنامج اإنمائر المخصص لدور القطاا الخان فر التيمية

 - - (9) 9 البرنامج اإنمائر وإيطاليا: الصيدوق الاستئمانر المخصص لمبادرات الاراكة الرامية دل  مكافحة الفقر

الصأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأتئمانر لملداأ اإنمائية لمل ية المخصأأأأأأأأأأص لبرمجة البرنامج اإنمائر وجمهورية كوريا: 
 663 - 18 645 أناطة التعاون القائمة عل  التمويل

 669 2 (412 2) 093 2 988 2 المجموع، البرنامج الإنمائي/مبتا العلاقات الخارجية والتوعية  

     الدول المستقلةمدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/منطقة أورو ا ورابطة 

 209 31 (799 11) 741 267 42 البرنامج اإنمائر والاتحاد الروسر: الصيدوق الاستئمانر مر أجل التيمية

 - - (1) 1 الصيدوق الاستئمانر لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر للاحتياجات اإنسانية الملحة فر أو بكستان

الاقتصأأأادية لأوروبا المخصأأأص لدعم تيسأأأيق ورصأأأد برنامج اإجراءات المتعلقة الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر للجية 
 - 14 (14) - بالألغاي فر ألبانيا مر أجل الوفاء بالالتزامات الواردة فر معالدة حظر الألغاي المضادة لمفراد

 2 2 - - للامركزية فر ألبانياالصيدوق الاستئمانر للجية الاقتصادية لأوروبا المخصص لتقديم الدعم المتكامل 

 211 31 (783 11) 726 268 42 المجموع، البرنامج الإنمائي/منطقة أورو ا ورابطة الدول المستقلة 

     مديااار الصندوق: البرناماااج الإنمائي، جنيف

الوطيية والسأأأألطات الصأأأأيدوق الاسأأأأتئمانر للبرنامج اإنمائر المخصأأأأص للاأأأأراكات الابتكارية مع الحكومات 
 006 4 (901 1) 535 372 5 المحلية والقطاا الخان والميظمات غير الحكومية والمؤسسات الأكاديمية وغيرلا مر المؤسسات

 006 4 (901 1) 535 372 5 المجموع، البرنامج الإنمائي، جنيف 

     الكاريبيمدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أمريبا اللاتينية ومنطقة البحر 
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201/201 20-08961 

 

 اسم الصيدوق الاستئمانر

صأأأافر الأصأأأول فر 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون  31

  2018ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر 
 يبعد دعادة الحسابي 

اإ أأأرادات/ 
 التحويلات 

يالمصأأأأروفات
 ي

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأأأأر 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الختأأأأأأأامر فر 

ديسأأأأأأأأأأمبر  31
2019  

 50 (402 9) (52) 504 9 اللجية الدولية لميالضة اإفلات مر العقاب فر غواتيمالا     

 281 (412) 11 682 البرنامج اإنمائر وإسبانيا: الصيدوق الاستئمانر المخصص للتيمية المتكاملة والااملة للجميع

 331 (814 9) (41) 186 10 البحر الكاريبيالمجموع، البرنامج الإنمائي/أمريبا اللاتينية ومنطقة  

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/التعاون التقني بين البلدان النامية 

 858 8 (039 3) 221 2 676 9 مرفق مجموعة بلدان الهيد وجيوب أفريقيا والبرا يل للتخ يف مر حدة الفقر والجوا

 295 8 (510) 510 295 8 صيدوق بيريز غيريرو الاستئمانر مر أجل التعاون فيما بير بلدان الجيوب 

 504 26 (423 8) 180 11 747 23 صيدوق الأمم المتحدة للتعاون فيما بير بلدان الجيوب

 657 43 (972 11) 911 13 718 41 المجموع، البرنامج الإنمائي/التعاون التقني بين البلدان النامية 

مااديرا الصاااااااااناااديق: مبتااا البرنااامج الإنمااائي للساااااااااياااسااااااااااات ودعم البرامج ومبتااا البرنااامج الإنمااائي 
     الإدارية للخدمات

 069 35 (208 9) 640 1 637 42 تغير المياخ والحد مر مخاطر الكوارو 

 715 11 (478 12) 243 7 950 16 الاستجابة اإنمائية فر حالات الطوار  لمواجهة الأ مات والتعافر 

 968 32 (740 20) 588 11 120 42 الحوكمة مر أجل مجتمعات سلمية وشاملة للجميع 

 554 54 - 554 54 - الحوكمة وبياء السلاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصمود

 747 45 - 747 45 - الطبيعة والمياخ والطاقة

 373 21 (165 6) 590 1 948 25 التيمية المستدامة والقضاء عل  الفقر 

 426 201 (591 48) 362 122 655 127 المجموع، مبتا البرنامج الإنمائي للسياسات ودعم البرامج ومبتا البرنامج الإنمائي للخدمات الإدارية  

 010 869 1 (863 769) 144 458 729 180 2 الصناديق الاستبمانيةمجموع  
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