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مراجعة لآليات الحوكمة والعمليات ذات الصللللة  فا مي م تد رةارة اثملللت مارات    

 ع للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة التاب 
  

 تقرير م تد خدمات الرقابة الداخلية  
   

 موجز 
ــلة  فا مك مكتب   أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعةً لآليات الحوكمة والعمليات ذات الصـ

 التقاعدية لموظفك الأمم المتحدة.إدارة الاستثمارات التابع للصندوق المشترك للمعاشات 

ــتثمارات   ــلة  فا مك مكتب إدارة الاسـ وتبيَّن من تلك المراجعة أن آليات الحوكمة والعمليات ذات الصـ
يتعين تعزيزها بالتدا ير التالية: )أ( تنقيح تفويض الســل ة واختصــامــات ممثن الأمين العان المعنك باســتثمار  

للمعاشــات التقاعدية لموظفك الأمم المتحدة وذلك ليصــلح التركيز مك ذلك منصــلاً  أمــول الصــندوق المشــترك 
ــرا  على إدارة  ــتثمار وتول  ك ا شـــ ــتراتيرية الاســـ ــة واســـ ــياســـ ــع ســـ ــسن وتـــ ــل ت  بشـــ ــؤولية الممثن وســـ على مســـ

ارات )ب( إعادة تحديد دور مدير المكتب على النحو الملائم ليتولى قيادة عملية اتخاذ القر  الاســــــــــــــتثمارات  و
المتعلقة بالاستثمار مك إطار معايير سياسة واستراتيرية الاستثمار، تحت إشرا  الممثن  و)ج( وتع وتنفيذ 

ــران والأدا  الرتيع والأخلاقيات مك المكتب. ــاعة وقامة الانســـــ ويعتبر    رنامج للتحول الثقامك يفضـــــــك إلى إشـــــ
 ة.مكتبُ خدمات الرقابة الداخلية هذه المرالات ذات أهمية حاسم
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وشـــــــــــــملت المرالات الأخرى لتحســـــــــــــين ترتيلات الحوكمة ما يلك: )أ( تنقيح اختصـــــــــــــامـــــــــــــات لرنة   
)ب( تعزيز الاســـتقلالية التشـــليلية لقســـم المخاطر   الاســـتثمارات، حســـب الاقتضـــا ، لتعزيز اســـتقلالفا النســـبك  و 

)د( إجرا  عملية تخ يط    ارات  و )ج( تعزيز معالية اللران الداخلية المنشسة مك مكتب إدارة الاستثم   والامتثال  و 
للقوة العاملة تكون من لقة من القاعدة لتحديد ما يعتري القدرات من ولرات ومعالرتفا، حســب الاقتضــا ،  فد  

)ه( اســــــــتعراح مدى مــــــــلاحية ا ســــــــفامات    تنفيذ اســــــــتراتيرية الاســــــــتثمار ب ريقة معالة من حي  التكلفة  و 
والتوزيع الاسـتراتيرك لصمـول، مع مراعاة    2019ة الأمـول والخصـون لعان المسـتخدمة مك الدراسـة المتعلقة بادار 

ــوقية  و  ــادية والســـ ــر    ما ي رأ مك وقت لاحق من تلييرات مك البيئة الاقتصـــ )و( إعادة تقييم مدى ملا مة المؤشـــ
مرجعيـة  المرجعك الرـديـد للـدخـن الثـا ـت وايضــــــــــــــاة التـدا ير الاســــــــــــــتثمـاريـة اللازن اتخـاذهـا عنـد تليير المعـايير ال 

)ة( استعراح الاتفاق المبرن  ين الأمين    )ز( تحسين الشفاتية مك  يان سياسة الاستثمار  و   للسـياسة العامة  و 
)ط( وتــــــــــــــع وتنفيـذ   العـان والممثـن من أجن تعزيز المســــــــــــــا لة عن الأدا  على الأمدين القصــــــــــــــير وال وين  و 

صـالح المحتملة بفعالية، بما يحقق المصـالح  مفصـلة للكشـو والتنحك من أجن إدارة حالات تضـارب الم  إجرا ات 
 .العليا للصندوق 

وقب ن المكتب التنفيذي لصمين العان  وقد قدن المكتب تومـــــيتين حاســـــمتين وومانك تومـــــيات هامة. 
 جميع التوميات وشرع مك اتخاذ إجرا ات لتنفيذها بالتنسيق مع مكتب إدارة الاستثمارات.
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 مقدمة  - أوث  

أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعةً لآليات الحوكمة والعمليات ذات الصـــــلة  فا مك مكتب  - 1
وق المشـــــــــــترك للمعاشـــــــــــات التقاعدية لموظفك الأمم المتحدة مك الفترة من  إدارة الاســـــــــــتثمارات التابع للصـــــــــــند

. وكـان الفـد  من تلـك المراجعـة هو تقييم مـدى كفـايـة إجرا ات الرقـابـة 2020شــــــــــــــلـاطرمبراير إلى أيـاررمـايو 
ــلة  ف ــوابط والموازين، تيما يتعلق بحليات الحوكمة والعمليات ذات الصــــــ ا  الداخلية ومعاليتفا، بما مك ذلك الضــــــ

 مك مكتب إدارة الاستثمارات.

وشــــــــــــمن ن اق المراجعة اســــــــــــتعراتــــــــــــا لما يلك: )أ( آليات الحوكمة مك مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات    - 2
ــتراتيريات وتنفيذها  و )ب( و ــع الاسـ ــا لة  و وتـ ــملت   )ج( إدارة الأدا  والمسـ )د(  يئة الرقابة مك المكتب. وشـ

)ب( إجرا  مقا لات مع الرفات   ح للووائق ذات الصـــــــــــــلة  ومنفرية المراجعة ما يلك: )أ( عمليات اســـــــــــــتعرا
)د( عمليات اختلار   )ج( إجرا  اسـتعراتـات تحليلية للبيانات  و القي  مة على العمليات والموظفين المسـؤولين  و

 خلك.)ه( مراقلة الاجتماعات. وأُجريت المراجعة ومقاً للمعايير الدولية المفنية لممارسة التدقيق الدا الضوابط  و

  
هي ل الحوكمة ثملللللت مار أللللللوا الصلللللندوق المشلللللترك للمعاشلللللات التقاعدية   -   ثانيا  

 لموظفي الأمم المتحدة 

 الأمين العام للأمم المتحدة - ألف 

، 1948( المؤرخ كانون الأولرديســـــــمبر 3-)د  248أنشـــــــست الرمعية العامة الصـــــــندوق، مك قرارها  - 3
)أ( من النظان    19أمـول  وسـل ة اسـتثمارها إلى الأمين العان. وتنل المادة وأسـندت المسـؤولية عن اسـتثمار 

الأسـاسـك للصـندوق على أن اسـتثمار أمـول الصـندوق يقرره الأمين العان بعد التشـاور مع لرنة الاسـتثمارات 
مم  ومك تو  الملاحظات والاقتراحات التك يقدمفا مرلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفك الأ

ــتثمار. وتنل المادة  ــياســـة الاسـ )ب( على أن يتولى الأمين العان وتـــع   19المتحدة من وقت لآخر بشـــسن سـ
الترتيلات اللازمة للاحتفاظ بحســابات مفصــلة لرميع الاســتثمارات وميرها من المعاملات المتعلقة بالصــندوق،  

 على أن تكون قا لة للفحل من قبن المرلس.

مة مرارا مك قراراتفا اللاحقة أن الأمين العان يعمن  ومـف  المسـؤول المؤتمن  وقد أكدت الرمعية العا - 4
ــندوق   ــتثمارات أمــــول الصــ ــد قرارات الأمين العان المتعلقة باســ ــترشــ ــندوق، وأن تســ ــتثمار أمــــول الصــ على اســ

 بمعايير رئيسية هك الضمان والربحية والسيولة وقا لية التحوين.

 
املللللت مار أللللللوا الصلللللندوق المشلللللترك للمعاشلللللات التقاعدية مم ل الأمين العام المعني ب - باء 

 لموظفي الأمم المتحدة

 المم لون غير المتفرغين والمم لون المتفرغون  - 1 

مك الممارســــة، دأب الأمين العان على تفويض المســــؤولية عن اســــتثمار أمــــول الصــــندوق وســــل ة   - 5
وكينُ لصمين العان أو أمين عان مســــــــاعد  كان يشــــــــللفا   2014اســــــــتثمارها إلى ممثل ، وهك وظيفة حتى عان 

ــاس عـدن التفرغ. وكـان هـذا الترتيـب، إلى جـانـب هيكـن تنظيمك موم  ر   لصمـانـة العـامـة لصمم المتحـدة على أســــــــــــ
، حقق  2014كانون الأولرديسـمبر   31للموارد خاص بادارة الاسـتثمارات، ترتيلاً معالًا بفضـن ما يلك: )أ( مك 
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عاماً، متراوزاً  ذلك هد  الاسـتثمار    25مك المائة على امتداد   5,1قيقك قدره الصـندوق معدل عائد سـنوي ح
)ب( كان الصـــندوق على وشـــك أن يُصـــلح مموَّلًا بالكامن ومقاً لما ورد  مك المائة  و  3,5ال وين الأمد اللالغ 

 .2014مك التقييم الاكتواري الثانك والثلاوين للصندوق، الذي أُجري مك عان 

ــاس التفرغ  رتلة أمين عان    2013الممثن آنذاك اقترة مك عان مير أن  - 6 إنشـــا  وظيفة ممثن على أسـ
مسـاعد لأن الفيكن ا داري الحالك لموظفك ا دارة العليا لاسـتثمارات الصـندوق )الذي كان يرأسـ  مدير شـعلة  

(. كما اقترة الممثن آنذاك  A/68/303( كان تـــــــــــعيفاً ويتعين تعزيزه )انظر 2-إدارة الاســـــــــــتثمارات  رتلة مد
تليير اســـــــم وظيفة المدير ليصـــــــلح رئيس موظفك الاســـــــتثمار ونقل  ليتولى قيادة إدارة الاســـــــتثمارات، وانشـــــــا  

هما: وظيفة لمدير العمليات ووظيفة لمدير شـــــــــــؤون الأســـــــــــواق الخامـــــــــــة. وأيَّد مرلس   1-وظيفتين  رتلة مد
با  على   247ر68ق المشــــــــترك تلك المقترحات. ومك وقت لاحق، وامقت الرمعية العامة مك قرارها الصــــــــندو 

إنشا  وظيفة للممثن على أساس التفرغ  رتلة أمين عان مساعد، وعلى اختصامات وظيفة الممثن والوظيفتين  
توامق على نقــن وظيفــة المــدير ليكون رئيس موظفك الاســــــــــــــتثمــار. ومك تشــــــــــــــرين ، ولكنفــا لم 1- رتلــة مــد

 ، عي ن الأمين العان ممثلًا يعمن على أساس التفرغ.2014الأولرأكتوبر 

 
 تفويض السلطة من الأمين العام - 2 

ذكر الأمين العان أن مســـــــؤولية التصـــــــر  باســـــــم  مك جميع المســـــــائن المتعلقة باســـــــتثمار أمـــــــول   - 7
، عند تفويض الســـــــل ة التك تصـــــــدر لممثلي  العاملين  2013ق كانت، إلى ماية كانون الثانكريناير  الصـــــــندو 

ــند إلى الممثن، بما مك ذلك تمثين الأمين العان مك الاجتماعات. مير أن  مك كانون   ــاس التفرسغ، تُســــ على أســــ
مقرة جديدة إلى تفويض السل ة  ، عندما عُي  ن ممثن جديد على أساس عدن التفرسغ، أتيفت 2013الثانكريناير  

ــياً. ورمم أنكم قد تحصــــلون على  ”تنل على ما يلك:  هذا التفويض للمســــؤولية والســــل ة مُســــندا إليكم شــــخصــ
ــسنفا، ملا يروز لكم تفويض هذه   ــل ة بشـ ــؤولية والسـ ــندت إليكم المسـ ــاعدة اللازمة لأدا  الواجلات التك أُسـ المسـ

ــل ة لللير ــؤولية والسـ ــة أُجريت  ين مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومكتب الشـــؤون  . وقد تبيَّن “المسـ من مناقشـ
ــتثمارية  القانونية خلال هذه المراجعة أن المقصــــــود  فذه الفقرة الرديدة هو التسكيد أن ســــــل ة اتخاذ قرارات اســــ

تفا الأمين العان إلى ممثل   ، لا يروز تفويضفا لللير.  واسعة الن اق واستراتيرية، التك موَّ

قد أوارت الفقرة الرديدة مك تفويض الســـل ة التلاســـاً كبيراً مك الممارســـة لأنفا لا تنل تحديداً على و  - 8
ــتراتيرية”أن الســـل ة التك لا يروز للممثن أن يفوتـــفا لللير تنحصـــر مك  . “اتخاذ قرارات واســـعة الن اق واسـ

ن  يؤدي كن مفمة ذات ملة  ذلك وبما أن  ليس من مير العملك للممثن أن يتخذ كن قرار استثماري منفرد وأ
 نفســ ، مان شــامن الوظيفة ســيتعين علي  بالضــرورة أن يفوح بعض الروانب من الســل ة والمســؤولية لللير  
مك مســتوى أدنى تــمن التســلســن الفرمك. مير أن أســلوب ون اق تنفيذ ذلك ترك اللاب مفتوحا أمان التفســير  

ة الاســـتثمارات عندما اســـتخدن الممثن الفقرة الرديدة مك تفويض  والمناقشـــة. وقد نشـــس توتر ونزاع مك مكتب إدار 
الســــل ة لتسكيد أن  هو وحده مــــاحب الصــــلاحية وتول ى اتخاذ قرارات بشــــسن معاملات اســــتثمارية، دأب نائب 
المدير لشــؤون الاســتثمار وكلار الموظفين لشــؤون الاســتثمارات على اتخاذها مك الماتــك. ومك  يان ســياســة  

 ، أكد الممثن على ال ابع الشخصك للسل ة التك يفوتفا إلي  الأمين العان.2019عان الاستثمار ل

، مقد 2013وعلى الرمم من أن الفقرة الرديدة أُتــــيفت إلى تفويض الســــل ة مك كانون الثانكريناير  - 9
ؤولية اتخاذ يوك ن حاليا مســـ ــــ”أُ للت اللرنة الاســـــــتشـــــــارية لشـــــــؤون ا دارة والميزانية مك وقت لاحق أن الممثن 

قرارات معينة إلى أشــــــــخاص يعملون تحت إشــــــــرام  مك شــــــــعلة إدارة الاســــــــتثمارات، وذلك على نحو مســــــــتمر  

https://undocs.org/ar/A/68/303
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247


 A/75/215 

 

6/40 20-09755 

 

المعاملات الخامـــــة بسمـــــول الصـــــندوق  ”، تـــــمن أمور أخرى، مك “ومنتظم. وتتمثن المســـــؤوليات المفوتـــــة
ن مسـؤوليتُف بما ا إلى أشـخاص معينين، وم تقسـم لا يزيد عن حدود مقررة مسـلقاً لكن مئة من الأمـول التك توك 

مئات الأمول المختلفة حسب المناطق الرلراتية التك يتولى ميفا هؤلا  الأشخاص مسؤولية إدارة المعاملات،  
ت الرقابة (. ويرى مكتب خدما6، الفقرة A/68/805) “وذلك ومقا لســـــــــياســـــــــة التوزيع الاســـــــــتراتيرية الســـــــــارية

ح عملية تفويض الســل ة لضــمان أن يتمتَّع الأشــخاص المســؤولون مك   الداخلية أن على الأمين العان أن يوتــ  
مكتب إدارة الاســــتثمارات بســــل ة اتخاذ قرارات اســــتثمارية مك حدود ما تنل علي  ســــياســــة الاســــتثمار، وذلك  

ة باســتثمارات الصــندوق )من قبين وتــع ســياســة  على الرمم من أن ســل ة اتخاذ القرارات الاســتراتيرية المتعلق
الاســتثمار والتوزيع الاســتراتيرك لصمــول( تُناط بالممثن ولا يروز تفويضــفا لللير. وينللك أن يتولى الممثن،  
تـــة وذلك    ومـــف  المســـؤول الرئيســـك المؤتمن باســـم الأمين العان، ا شـــرا  على ممارســـة هذه الســـل ة المفوَّ

 زين معالة لحماية المصالح العليا للصندوق.بضمان وجود توابط وموا

  
 اختصالات المم ل - 3 

 اثختصالات المستحدثة للمم ل المتفر ِّغ )أ( 

ــتثمار أمــــول  - 10 ــاملتين لاســ ــل ة الشــ ــؤولية والســ ــير، مان المســ ــل ة متح باب التفســ رمم أن تفويض الســ
الصــندوق، ومق اختصــامــات الممثن المتفر  غ، أُســندتا بشــكن قاطع إلى شــامن هذه الوظيفة. مالاختصــامــات  

عاتق   يقون بممارســــــة ســــــل ة تقديرية بشــــــسن اســــــتثمار أمــــــول الصــــــندوق، وتقع على ”تنل على أن الممثن 
. واتـــــامة  “مســـــؤولية الســـــياســـــة الاســـــتثمارية العامة ومســـــؤولية ا شـــــرا  على اســـــتثمارات الصـــــندوق وادارتفا

ا شـــــــرا  على عمليات الاســـــــتثمار من حي  تحلين الاســـــــتراتيريات والســـــــياســـــــات،  ”ذلك، يتولى الممثن  إلى
ة بــالاســــــــــــــتثمــار  وادارة المخــاطر  وتوزيع الأمــــــــــــــول، وادارة حــامظــة الأوراق المــاليــة، واتخــاذ القرارات المتعلق ــ

ــويات الترارية، وادارة النقدية، ومت للات النظم   والامتثال ــابات مكتب الدعم ا داري، والتســـــــ ــد  وحســـــــ والرمـــــــ
 .“وتكنولوجيا المعلومات

 
 الأةوار التي يؤةيفا المم لون المتفرغون  )ب( 

الن اق ومقا للاختصــــامــــات. متمثيلفما كان الممثلان المتفرمان الســــابقان يمارســــان ســــل ة واســــعة  - 11
حة ووتــع ســياســة الاســتثمار  للصمين العان لم ينحصــر مك التفاعلات التك ترري مع الرفات مــاحلة المص ــ

والاســـــــتراتيرية الاســـــــتثمارية الرتيعة المســـــــتوى،  ن تراوز ذلك إلى المشـــــــاركة المتعمقة مك تنفيذ اســـــــتراتيرية 
لعملياتية التك شـــملت إعادة التوازن لحامظات الأوراق المالية، ومك وتـــع  الاســـتثمار وعمليات اتخاذ القرارات ا

ــاركان بالكامن مك أدا  المفان ا دارية،  ــامةً إلى ذلك، كانا يشـ ــفا. واتـ ــتعراتـ ــتثمارية محددة واسـ مقترحات اسـ
المتفرمين  ومك المقـا ن، جرت العـادة أن تكون أدوار الممثلين مير  بمـا ميفـا تعيين الموظفين من جميع الرتب.

مقتصـــرة أســـاســـاً على وتـــع ســـياســـة واســـتراتيرية للاســـتثمار وتومير خدمات ا شـــرا ، على الرمم من بعض  
وكانت مفان ا دارة  اللموح مك حدود ســـــــــل تفم الناجم عن انعدان اختصـــــــــامـــــــــات مكتوبة مك ذلك الوقت.

 رات.والعمليات اليومية المتعلقة بالاستثمار تُناط بمدير شعلة إدارة الاستثما

ومك إطار تفويض الســـــل ة والاختصـــــامـــــات، تُقا  ن مســـــؤولية الممثن المتفرغ وســـــل ت  مع الأدوار   - 12
الثلاوة المتميزة والمســتقلة عادةً مك مــناديق الاســتثمار النظيرة كما يلك: )أ( رئيس مرلس إدارة عادي، يعمن  

)ب( رئيس  وى ويشر  على الفيئة  و ومف  المسؤول الرئيسك المؤت من، ويتولى وتع سياسات رتيعة المست
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ــتثمارات  تنفيذي، ويتولى إدارة جميع مفان الكيان  و ــؤون الاســ ــتثمار، ويتولى إدارة شــ )ج( رئيس موظفك الاســ
ومقا لســـياســـة الاســـتثمار. وقد كان الممثلون مير المتفرمين يضـــ لعون مك الماتـــك بسدوار ومســـؤوليات أكثر  

تُســـند لرئيس مـــندوق اســـتثماري،  ينما كان مدير شـــعلة إدارة الاســـتثمارات  مواكلةً لصدوار والمســـؤوليات التك 
وبعلارة أخرى، مان مفان الممثن مير   يعمن  ومـف  الرئيس التنفيذي ورئيس موظفك الاسـتثمار مك الصـندوق.

ــاً مع مفان وظيفة الممثن المتفرغ، ولكن لق ــاســــ ــابقاً أُدمرت أســــ ــتثمارات ســــ ــعلة إدارة الاســــ ب  المتفرغ ومدير شــــ
ظن على حال  لأن الدور لم يُوتــع ل  تعريف جديد أو يُوتــح مك إطار الفيكن الرديد. وقد ترتبت  “المدير”

على ذلك آوار باللة مك هيكن إدارة اســـــتثمارات الصـــــندوق حي  كانت كما يلك: )أ( أُدمرت مفمة ا شـــــرا   
الموازين ويتســبب مك عدد من  على الاســتثمار مك مــميم إدارة شــؤون الاســتثمار، وهو ما يضــعو الضــوابط و 

)ب( تتركز جميع المســــــؤوليات مك يد الممثن، مما يرعن مت للات   المشــــــاكن، على النحو المفصــــــن أدناه  و
التسهين، والوظيفة نفسـفا، شـديدة الصـعوبة. ورمم أن اختصـامـات الممثن المتفرغ تنل على أن يعيَّن شـامنُ  

إعـادة تعيينـ  مرة أو أكثر على ألا يترـاوز إجمـالك مترة الوظيفـة لمـدة أقصــــــــــــــاهـا خمس ســــــــــــــنوات، مع إمكـانيـة 
 سنوات، مان أيًّا من الممثل ين المتفرم ين اللذين عُي  نا حتى الآن لم يعملا حتى لفترة خمس سنوات. 10الخدمة 

 
 الضوابط والموازين تحت رشراف المم لين المتفرغين )ج( 

ــندوق المشـــــــــــترك بســـــــــــل ة محدودة على  - 13 ــندوق، يتمتع مرلس الصـــــــــ مك إطار الفيكن الثنائك للصـــــــــ
الاســـتثمارات، ولرنة الاســـتثمارات هك لرنة اســـتشـــارية مير ائتمانية تعنى باســـدا  مشـــورة مير ملزمة للممثن.  

وموازين   ولذلك مان الدور ا شـــرامك الذي يضـــ لع ب  الممثن يكتســـك أهمية حاســـمة مك الحفاظ على تـــوابط
كاتية، ومك تـــــمان وقة واطمئنان الرفات مـــــاحلة المصـــــلحة مك الصـــــندوق. وقد مكَّن دمج وظيفت ك ا دارة 

م” و “ماعن”وا شــرا  مك وظيفة واحدة الممثن  من وتــع القواعد والتصــر  بصــفة  مك آن واحد. ونظراً   “حك 
وم التصـــــر  بصـــــفة الرفة التك تتولى إلى أن الممثن يشـــــارك مك إعداد واســـــتعراح المقترحات الاســـــتثمارية  

ــعا  العناية الواجلة،   ــتعراح النقدي للمقترحات واتــــــــــ ــب إلى عرقلة الاســــــــــ الموامقة النفائية لن يؤدي محســــــــــ
ــارب الوظيفك   مك بما ــسن التضــ ــاً القلق بشــ ــو الممثن،  ن يثير أيضــ ذلك تحلين المخاطر، الذي يقون ب  مرؤوســ

ســــتقلالية النســــبية اللازمة الذي كانت الأمرقة المعنية بالمخاطر والامتثال للمصــــالح. وقد أُخن   تحديداً بمبدأ الا
تتمتع ب  تحت إشـــــرا  الممثلين مير المتفرمين. ولم يكن الممثلون المتفرمون، بســـــبب انخراطفم المتعمق مك  

ك م النفائك لتســــوية اختلا  وجفات النظر أو الخلا مات  العمليات، أقدر من ميرهم على التصــــر  بصــــفة الح 
الداخلية بشــــسن مســــائن الاســــتثمار، ولم يكن  وُســــعفم طمسنة أمــــحاب المصــــلحة بموتــــو ية بشــــسن ســــلامة  
العمليـات والقرارات المتخـذة. ونتيرـةً لـذلـك، كـانـت الشــــــــــــــوامـن المتعلقـة بـاجرا ات الممثلين أو إجرا اتفم كثيرا 

 تثمارات الصندوق بفعالية.تُرمع إلى الأمين العان، مما يقوح الثقة مك قدرتفم على إدارة اس ما

ــبياً تحت إشــــــــــرا  الممثلين المتفرمين. مفك  - 14 ــتثمارات نســــــــ وعلاوةً على ذلك، تقلَّل دور لرنة الاســــــــ
الســـــــــا ق، كان الممثلون مير المتفرمين، الذين لم تكن لديفم بالضـــــــــرورة خبرة قوية مك هذا المرال، يعتمدون  

ق واسـتراتيريت  الاسـتثماريتين وا شـرا  على المفان التك  درجة أكبر على اللرنة مك مـيامة سـياسـة الصـندو 
كانت تؤديفا شـــــــــعلة إدارة الاســـــــــتثمارات تحت إشـــــــــرا  المدير. وكانت لرنة الاســـــــــتثمارات، رمم كونفا لرنة 
اســــتشــــارية، تتصــــر  آنذاك بصــــفتفا لرنةً شــــل  ائتمانية، وأُتــــفك طابع رســــمك أوســــع ن اقاً على تومــــياتفا  

ــارة مع اللرنة،  ومتابعة تنفيذ هذه ا ــتشـــــ ــيات. ومك المقا ن، حامل الممثلون المتفرمون على مظفر الاســـــ لتومـــــ
ولكن اعتمادهم عليفا كان أقن مما هو علي  تيما يتخذون  من قرارات بشــــــــــسن مســــــــــائن مختلفة. معلى ســــــــــبين  
ــة م ــا تـ ــة الأمــــــــــــــول ذات ا يرادات الثـ ــامظـ ــار المرجعك لحـ ــذي أُدخـــن على المعيـ ــان التليير الـ ــال، كـ ك  المثـ
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قـد اكتمـن تقريلـاً بحلول الوقـت الـذي عُرح تيـ  على اللرنـة. وكـان الممثـن أيضــــــــــــــا يمـارس الرقـابة   2019 عـان
ــتثمار   ــور موظفك الاســ ــتثمارات، وعلى مدى إمكانية حضــ ــر اجتماعات لرنة الاســ على جدول أعمال ومحاتــ

 اجتماعات اللرنة.

، 2019اتيرك الرديد لصمـول المعتمد مك عان ويرمك مكتب إدارة الاسـتثمارات، ومقاً للتوزيع الاسـتر  - 15
ــتثمار  ــتثمار  25إلى اسـ ــة، بما مك ذلك اسـ ــواق الخامـ ــندوق مك الأسـ ــول الصـ مك المائة   9مك المائة من أمـ

ــة، و ــفم الخامـ ــول العقارية. كما    4 مك المائة مك الأملاك العقارية، و  12 منفا مك الأسـ مك المائة مك الأمـ
ية الاســتعانة بقنوات اســتثمارية جديدة، كالاســتثمار المشــترك. والاســتثمارات  شــرع المكتب مك اســتكشــا  إمكان

مك الأســواق الخامــة هك ب بيعتفا أكثر تعقيدا وأقن شــفاتية من الاســتثمارات مك الأســواق العامة، ومــفقاتفا  
الخامـــة   الاســـتثمارية تُســـتفن أســـاســـاً باقامة علاقات مع مدرا  الصـــناديق الخارجيين. ورمم أن لرنة الأســـواق

ــئت مك عان  ــتقلة    2018كانت قد أُنشــ ــوعفا للرقابة المســ ــتثمارية، مان خضــ ــتعراح المقترحات الاســ لتعزيز اســ
التك يضــ لع  فا الممثن تن وي على أهمية حاســمة لضــمان ســلامة الاســتثمارات وخلُو  ها من أي تضــارب مك  

 مفمة إدارة الاستثمار.المصالح. ولذلك يرب مصن مفمة الرقابة المتسملة مك دور الممثن عن 
 

 المؤهلات اللازمة لشغل منصد المم ل )ة( 

ــتثمارية، تت لب الأدوار الثلاوة المختلفة التك  - 16 ــتثماري أو منظمة اســــــــ ــندوق اســــــــ مك أي نموذج لصــــــــ
يتولاها الرئيس والرئيس التنفيذي ورئيس موظفك الاستثمار استيفا  مرموعة من المؤهلات والمفارات المختلفة  

يتمتع   “عامة”تمك  ن شـــــــاملك هذه المنامـــــــب من أدا  واجلاتفم بفعالية. ويمكن أن يؤدي موظو بكفا ة التك 
ــال والقيــادة وا دارة، علاوةً على ا لمــان الريــد إلى حــد معقول بملــاد    بمفــارات قويــة مك مرــالات الاتصـــــــــــــ

دور رئيس موظفك الاســـتثمار   الاســـتثمار وحوكمة الشـــركات، دور ي الرئيس والرئيس التنفيذي بفعالية. مير أن
يتمتع بخبرة مك إدارة الاســـتثمارات مك مرموعة من حامظات الأمـــول. وقد يكون توظيف   “أخصـــائيا”يت لب 

 المرشحين ممن يتمتع بمرموعة من هذه المؤهلات والمفارات معلاً لللاية.

لَّم  عاما من الخبرة المشــــــفود  فا  20أكثر من ”وتســــــتلزن اختصــــــامــــــات الممثن  - 17 ومن التدرج مك ســــــُ
المســــــــؤوليات مك مرالات إدارة الســــــــياســــــــات والأنشــــــــ ة الاقتصــــــــادية ورأو المالية ورأو المتعلقة بالضــــــــمان  
الاجتماعك مك منظمات حكومية أو منظمات حكومية دولية أو شــــــــــركات هامة مك الق اع الخاص، وامتلاك  

ثمارات حامظات أوراق مالية معقدة لأمــــول ســــرن مؤكد من الخبرة المتعمقة ذات الصــــلة مك مرال إدارة اســــت
ــمن هذه الخبرة إدارة المخاطر   ــات التقاعدية، على أن تشــــ ــناديق المعاشــــ ــول مــــ من مختلو الفئات، مثن أمــــ

. وتنل الاختصــــامــــات كذلك على وجوب أن تشــــمن  “المتصــــلة  فذه الأمــــول، ومك مرال الأســــواق المالية
تحديد سياسات الاستثمار وا شرا  عليفا ووتع الاستراتيريات الخبرة الم لوبة، مك جملة أمور، القدرة على  

الاســتثمارية وتنفيذها. ويرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن مت للات التمتع بالخبرة الملاشــرة وبســرن حامن  
و  با نرازات مك إدارة حامظات الأوراق المالية الاســـــتثمارية المعقدة ترتلط  دور رئيس موظفك الاســـــتثمار، وه

دور واحـد مقط من أدوار الممثـن. وعلى النحو المبيَّن أدنـاه، ومك ظـن التليير المومــــــــــــــى بـادخـالـ  على دور  
المدير ليصــــلح دور  رئيس موظفك الاســــتثمار، ســــيتعين اســــتعراح اختصــــامــــات ومؤهلات الممثن وتعديلفا  

 على النحو الملائم.
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 خلالة )ه( 

ــندوق مك  يئة تختلو إلى حد ك - 18 ــات التقاعدية العامة الأخرى يعمن الصـــــ ــناديق المعاشـــــ بير عن مـــــ
ــاط  فم   ــذين تُنــ ــا أن يكون الموظفون الــ ــة، التك يروز بموجبفــ ــدالــ ــة ونُظم العــ ــا القوانين الوطنيــ مفــ التك تنظ  

ــياً عن إجرا اتفم. ــخصـ ــؤولين شـ ــؤوليات ائتمانية مسـ ــمانات القانونية اللازمة لحماية   مسـ ونظرا لغياب هذه الضـ
حلة المصــــــلحة مك الصــــــندوق، ملا  د من وجود هيكن إداري معال لاســــــتثمار أمــــــول  مصــــــالح الرفات مــــــا

ــن  ين الأدوار الحـاســــــــــــــمـة الأهميـة واســــــــــــــنـادهـا على النحو الملائم إلى  الصــــــــــــــنـدوق، يرري بموجلـ  الفصــــــــــــ
الاختصـــــــامـــــــيين الأكفا  الذين لا يقتصـــــــرون على التصـــــــر  ومق ما تي  المصـــــــلحة العليا للمشـــــــتركين مك  

ــت ــندوق والمســ ــسن هذا الفيكن أن  الصــ ــرمون ومق ذلك. ومن شــ ــا على أنفم يتصــ فيدين من   ن يُنظر إليفم أيضــ
ر أو الفعلك،   يســـــاعد مك ترنب الاســـــتئثار بالســـــل ة والتخريف من حدة مخاطر تضـــــارب المصـــــالح المتصـــــوَّ

ميفم   يكفن سـلامة القرارات الاسـتثمارية ويحامل على اطمئنان ووقة أمـحاب المصـلحة مك الصـندوق، بمن بما
ــؤولية الممثن   ــات بصــــــيلتفا الحالية ليصــــــلح التركيز مك مســــ الأمين العان. ولذلك، يتعين تنقيح الاختصــــــامــــ
وســل ت  متركزاً على وتــع ســياســات رتيعة المســتوى واســتراتيرية الاســتثمار )أي ســياســة الاســتثمار والتوزيع  

علي ، يلزن إعادة تحديد دور مدير  الاســــــتراتيرك لصمــــــول( وتقديم خدمات ا شــــــرا  على إدارة الاســــــتثمار. و 
ــتثمار تحت إشــــرا  الممثن، وهو   ــتثمارات على النحو الملائم لأدا  مفان رئيس موظفك الاســ مكتب إدارة الاســ
ما يسـتتلع تنفيذ سـياسـة واسـتراتيرية الاسـتثمار التك يحددها الممثن بالتشـاور مع لرنة الاسـتثمارات ومك تـو   

 واقتراحات .ملاحظات مرلس الصندوق المشترك 
 

 1التولية 

ينبغي أن يقوم الأمين العام بما يلي: )أ( املتعرا  وتنيي  تفويض السللطة واختصلاللات مم ل    
المعني باملت مار أللوا الصلندوق المشلترك للمعاشلات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وذلب ليصلب   

ملليامللة وامللتراتيجية اثمللت مار  التركيز مي ذلب منصللباع علم مسللؤولية المم ل وملللطت  بشلل ن و للع 
وتومير خدمات الإشلراف علم رةارة اثملت ماراتو و)ب( رعاةة تحديد ةور مدير م تد رةارة اثملت مارات 
علم النحو الملائم بحيث يتولم قياةة اتخاذ القرارات المتعلقة باثمللللللت مار مي راار معايير ملللللليامللللللة  

 وامتراتيجية اثمت مار، تحت رشراف المم ل.

وأماد بسن الأمين    1قب ن المكتب التنفيذي لصمين العان التومـــــية  - ليقات المكتب التنفيذي لصمين العانتع
  -هيكلا تنظيميا جديدا، ســــــــــتكون بموجل  الركائز الثلا  للمكتب   2020العان كان قد أقر مك أياررمايو 

مســؤولةً ملاشــرةً  -لوجيا المعلومات إدارة الاســتثمارات، وادارة المخاطر وشــؤون الامتثال، والعمليات وتكنو 
ــتثمارات  ــل ة الممثن ومدير مكتب إدارة الاســــــــ ل تفويض ســــــــ ــيُعدَّ أمان الممثن. ومك إطار هذا الفيكن، ســــــــ

د الفصن الرديد  ين الواجلات. ك قسم المخاطر والامتثال وقسم العمليات ونظم المعلومات ليرس    ورئيس 

مفتوحة إلى حين اســتلان النســخة المنق حة من   1تظن التومــية  -  الداخليةتعليقات مكتب خدمات الرقابة 
ــلة للممثن والمدير، مع   ــن  ين الواجلات بالنســـ ــات الممثن بحي  تبي  ن الفصـــ ــامـــ ــل ة واختصـــ تفويض الســـ
التركيز مك دور الممثن على وتــــع ســــياســــة واســــتراتيرية الاســــتثمار وتقديم خدمات ا شــــرا  على إدارة 

 لتركيز مك دور المدير على إدارة الاستثمار تمن معايير سياسة واستراتيرية الاستثمار.الاستثمار، وا
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 لجنة اثمت مارات - جيم 

 اثمتقلاا النسبي للجنة - 1 

من النظان الأسـاسـك للصـندوق على أن لرنة الاسـتثمارات تتسلو من تسـعة أعضـا   20تنل المادة  - 19
ور مع مرلس الصـــــــندوق المشـــــــترك ومع اللرنة الاســـــــتشـــــــارية لشـــــــؤون ا دارة يعي  نفم الأمين العان بعد التشـــــــا

وومقا لاختصــــامــــات لرنة الاســــتثمارات، يعي  ن   والميزانية، على أن تصــــدق الرمعية العامة على هذا التعيين.
ــات التقاعدي ــتثمارات وق اع المعاشـ ــاً  عاديين  ناً  على معارمفم وخبراهم مك مرال الاسـ ة،  الأمين العان أعضـ

وأعضــا  مخصــصــين حســب الاقتضــا . ويعمن الأعضــا  مك اللرنة  دون مقا ن ولا تتراوز خدمتفم ميفا حدا  
  أقصى قدره خمس سنوات، على أن تكون مدة مترة واحدة ولا  سنوات.

وتوامــــن لرنة الاســــتثمارات إســــدا  المشــــورة إلى الممثن بشــــسن اســــتثمارات الصــــندوق، بما مك ذلك  - 20
وتشــــك  ن المشــــورة التك  رية الاســــتثمار وســــياســــة الاســــتثمار، علاوةً على مســــائن تقنية أخرى.مــــيامة اســــتراتي

رةً لما يعرب عن  الممثن أو موظفو شــؤون الاســتثمار من احتياجات أو ي رحون    تســديفا اللرنة اســترابةً ملاشــ 
، مان مشـورتفم يُفترح من أسـئلة. ونظرا لكون أعضـا  اللرنة خبرا  يحظون  تقدير كبير مك ق اع الاسـتثمار

أنفا لا تقتصــر على إســفامفا مك تعزيز ســياســة واســتراتيرية الاســتثمار التك يتلعفا الصــندوق وموا متفما مع  
أمضـــــن الممارســـــات مك هذا الق اع،  ن إنفا تومر أيضـــــا مســـــتوى إتـــــاتيا من الضـــــمانات للرفات مـــــاحلة  

ن تتمتع اللرنة بقدر معين من الاســتقلالية،  ومن وم، ســيكون من المســتحســن بشــدة أ المصــلحة مك الصــندوق.
 لأن الصندوق يفتقر إلى مرلس ائتمانك أو لرنة ائتمانية للإشرا  على الممثن ومكتب إدارة الاستثمارات. 

ين يعملان مك اللرنة لمدة 2019ومك عان،  - 21 ، اقترة الممثن الســـــــــــــا ق ألا يُعاد إعادة تعيين عضـــــــــــــو 
ح أربعة أعضا   وهو أمر لم يحد  مك  -طويلة  السنوات الخمس عشرة الماتية. وكان الممثن السا ق قد رشَّ

ح الممثن الأول المتفرغ ولاوة أعضــا ، وعُي  ن جميع المرشــحين. ويرى مكتب خدمات   جدد مك اللرنة، تيما رشــَّ
حفم الممث ن مك  الرقابة الداخلية أن  ينللك مرح حد أقصــــــى على عدد الأعضــــــا  الردد الذين يمكن أن يرشــــــ  

ما لم ت رأ ظرو  مير متوقعة، وحينئذ ينللك تبريرها على النحو المناســب. وهذا أمر أســاســك   ،(1)مترة واحدة
لضــــــــــــــمـان اســــــــــــــتقلال أعضــــــــــــــا  اللرنـة وونيفم عن ا ذعـان لقرارات الممثـن لمررد الر لـة مك ترنـب إبعـادهم  

 اللرنة. من

 
 اجتماعات اللجنة - 2 

على أن ترتمع اللرنة رسـمياً أربع مرات مك السـنة، لمدة يون واحد عادةً.  تنل اختصـامـات اللرنة   - 22
ــا    ــتثمار، يقدن أعضـ ــيين مك مرال الاسـ ــسـ ــاري  المؤسـ ــتشـ ــندوق تدريرياً عن خدمات مسـ ــتلنى الصـ ومنذ أن اسـ
ــارون   ــتشـ ــوقية العالمية، وهك مفمة كان المسـ ــادية والسـ ــسن التوقعات الاقتصـ اللرنة آرا هم على نحو متزايد بشـ

لمؤســــــســــــيون يقدمونفا ســــــابقاً. وعلاوةً على ذلك، تتمتع اللرنة حالياً بمزيد من الخبرا  مك مرال اســــــتثمارات ا
الأســـــواق الخامـــــة. ومك ظن هذه التلييرات، أ لغ بعض أعضـــــا  اللرنة وموظفو الاســـــتثمار لدى الصـــــندوق  

 ين اللرنة وموظفك الاســتثمار   مكتب  خدمات الرقابة الداخلية بالســبن التك يمكن عن طريقفا تحســين التفاعن

__________ 

ســـــــنوات. مومقا للاختصـــــــامـــــــات التك أقرتفا الرمعية العامة مك قرارها  5تُســـــــتخدن هنا للدلالة على مترة أقصـــــــاها  “مترة واحدة” لارة  (1) 
ك مــدة ســــــــــــــنوات، مع إمكــانيــة إعــادة تعيينــ  لمرة أو أكثر على ألا يترــاوز إجمــال 5بــا ، يعيَّن الممثــن لفترة أقصــــــــــــــــاهــا  247ر68

 سنوات. 10 الخدمة
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لكك يتسـنى لفؤلا  الموظفين الاسـتفادة على نحو أكبر من خبرة اللرنة. ولتحقيق ذلك، ينللك أن تكون طريقة  
ــلكة ا نترنت، والمزيد من   ــمن عقد مزيد من الاجتماعات على شــــ اللرنة مك عقد اجتماعاتفا مرنة، بحي  تشــــ

ــين إمكانية توامـــــن موظفك شـــــؤون  الاجتماعات بالحضـــــور الفعلك مك نيويور  ك  دلًا من مواقع أخرى، وتحســـ
الاسـتثمار لدى الصـندوق مع اللرنة لاسـتقا  المشـورة بشـسن حامظاتفم. ومك هذا الصـدد، لاحل مكتب خدمات  

مك المائة من اجتماعات اللرنة مك مواقع توجد   59الرقابة الداخلية أن الممث  ل ين الســــــــــــابق ين عقدا ما نســــــــــــبت  
تحت إشـــرا  الممثلين    2013إلى عان   2007مك المائة مك الفترة من عان   32نيويورك )مقارنة  نســـلة خارج 

الســــــــابقين(. وقد أ دى أعضــــــــا  اللرنة عموماً، أونا  تحاورهم مع المكتب، اســــــــتعدادهم للتكيف مع احتياجات 
 الأمين العان وممثل  ومكتب إدارة الاستثمارات.

 2التولية 

لأمين العام، بالتشاور مع لجنة اثمت مارات، تقييما للخبرات الم تسبة من أةاء ينبغي أن يجري ا 
اللجنة وأن ينق  اختصلللللاللللللاتفا ءسلللللد اثقتضلللللاء لتعزيز املللللتقلالفا النسلللللبي وتعزيز معالية ةورها  

 اثمتشاري.

ماد بسن ممثل  وأ 2قب ن المكتب التنفيذي لصمين العان التومـــــــــية  - تعليقات المكتب التنفيذي لصمين العان
، مع لرنة الاســـتثمارات لتلقك 2020بالنيابة اجتمع شـــفرياً عبر شـــلكة ا نترنت، اعتلاراً من نيســـانرأ رين 

المشــــورة من الأعضــــا  وللتفكير مليًّا مك أســــاليب عمن اللرنة. ووامقت اللرنة على تليير أســــاليب عملفا  
ع ميفا ن اق  وعقد اجتماعات شــــــفرية،  دلا من الاجتماعات ربع الســــــنوية ، وذلك  جرا  مناقشــــــات يُوســــــَّ

ــنى عقد  ــر الحامظة. والفد  من ذلك هو أن يتســــــــ ــسن مختلو عنامــــــــ ــتمرة بشــــــــ  10التركيز وتكون مســــــــ
وسـتُدرج هذه التحسـينات وميرها   اجتماعات سـنوية عبر شـلكة ا نترنت واجتماع ين مقط بالحضـور الفعلك.

 رات.مك الصيلة المنقحة من اختصامات لرنة الاستثما

مفتوحة إلى حين اســـــــتلان الصـــــــيلة المنقحة  2تظن التومـــــــية  -  تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخلية
د استقلالية اللرنة النسبك وتعزز معالية دورها الاستشاري.  لاختصامات لرنة الاستثمارات التك توط  

  
 المتحدة ولجان مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم  - ةاا 

مك إطار الفيكن الثنائك للصــــندوق، تتمثن ســــل ة مرلس الصــــندوق المشــــترك المتعلقة باســــتثمارات  - 23
من نظام  الأســــاســــك تيما يلك: )أ( تقديم ملاحظات واقتراحات   19الصــــندوق، على النحو المحدد مك المادة 

فصـــلة لرميع الاســـتثمارات وميرها من  )ب( دراســـة الحســـابات الم من حين لآخر بشـــسن ســـياســـة الاســـتثمار  و
المعاملات المتعلقة بالصندوق. أما مك الممارسة مقد درجت العادة على أن يحضر الممثن ولرنة الاستثمارات 
 اجتماعات مرلس الصـندوق المشـترك، وعرح اسـتراتيرية الاسـتثمار والأدا  الاسـتثماري، والرد على الأسـئلة. 

، قدن الممثن الســـــا ق نتائج الدراســـــة المتعلقة بادارة 2019ذي عُقد مك عان ومك الاجتماع الســـــنوي للمرلس ال
ــون لعان  ــول والخصـ ــتثمار بصـــيلت  2019الأمـ ــة الاسـ ــول، وبيان ســـياسـ ــتراتيرك الرديد لصمـ ، والتوزيع الاسـ

وة، وهك أمور ت رَّق إليفا المرلس وأقرَّهفا.  المحدَّ

 ت الميزانية المتعلقة بمكتب إدارة الاســتثمارات.ويســتعرح أيضــا مرلس الصــندوق المشــترك مقترحا - 24
، مك الوما  بمسـؤولية ا شـرا   2007وتسـاعد لرنة مراجعة الحسـابات التابعة للمرلس، والتك أُنشـئت مك عان 

، أنشــــــس المرلس لرنة لرمــــــد الأمــــــول والخصــــــون تعنى 2013العان التك يتولاها على الصــــــندوق. ومك عان 
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، أعُيدت تسـمية هذه اللرنة مسمـلح اسـمفا  2019مك الأجن ال وين. ومك عان  رمـد مدى اسـتدامة الصـندوق 
ــوم ، وهك لرنة ينصـــــــب التركيز مك أعمالفا، ومق ما قررت   ــول  وخصـــــ ــندوق وأمـــــ ــد ملا ة الصـــــ لرنة رمـــــ

ــائن الأمــــــــول والخصــــــــون. وتعقد لرنة الاكتواريين، التك 263ر74الرمعية العامة مك قرارها  ، مقط على مســــــ
إلى المرلس بشـسن المسـائن الاكتوارية، اجتماعات منتظمة مع مكتب إدارة الاسـتثمارات ولرنة  تسـدي المشـورة 

الاسـتثمارات لمناقشـة ا سـفامات المقدمة مك الدراسـات المتعلقة بادارة الأمـول والخصـون والنتائج المنبثقة عن  
 هذه الدراسات.

  
 م تد رةارة اثمت مارات  -   ثال ا  

 والتسلسل الإةاري  الفي ل التنظيمي - ألف 

 الفي ل التنظيمي وأةوار كبار الموظفين - 1 

ــندوق، وتحوين وظيفة الممثن من وظيفة  دوان جزئك إلى وظيفة   - 25 رمم النمو الكبير مك أمــــــول الصــــ
على أســــاس التفرغ، واعادة تســــمية الكيان التنظيمك الذي أمــــلح الآن يعر  باســــم مكتب إدارة الاســــتثمارات،  

ــة بعض مقترحات التليير مك عان  ــا  وظيف  2013ورمم مناقشــــ ة لممثن متفرغ،  جنلاً إلى جنب مع مقترة إنشــــ
مان الفيكن التنظيمك لاسـتثمارات الصـندوق ظن مك معظم  دون تليير. ومك إطار الفيكن التنظيمك المعتمد  

( وقســم  1-، المرمق الثانك(، قدن رؤســا  قســم الاســتثمار )مدA/68/303)انظر   2013-2012لفترة الســنتين  
(. وعند  2-( تقارير إلى مدير شـعلة إدارة الاسـتثمارات )مد5-( وقسـم العمليات ) 1-المخاطر والامتثال )مد

، اقترة الأمين العان أيضا  2015-2014اقتراة إنشا  وظيفة لممثن متفرغ مك ميزانية الصندوق لفترة السنتين  
ــة عمليـات  2-: )أ( نقـن وظيفـة المـدير الحـاليـة )مـدمـا يلك ( ليكون رئيس  موظفك الاســــــــــــــتثمـار ويتولى رئـاســــــــــــ

( يكون مســـؤولا ملاشـــرةً  1-الاســـتثمار التك يرريفا الصـــندوق  و)ب( إنشـــا  وظيفة جديدة لمدير العمليات )مد
 موظفك المخـاطر،  (، ليكون كبير  1-أمـان الممثـن  و)ج( وظيفـة نـائـب مـدير قســــــــــــــم المخـاطر والامتثـال )مـد

مســــؤولًا ملاشــــرةً أمان الممثن. وكان الفيكن التنظيمك المقترة، الذي يكون بموجل  رئيس موظفك الاســــتثمارات 
ــؤولين أمان الممثن، يعكس  1-(، وكبير موظفك المخاطر )مد1-(، ومدير العمليات )مد2-)مد ( جميعفم مســــ
القرار مع تــــــمان الفصــــــن  ين الواجلات ومســــــؤوليات  الفيكن الأكثر كفا ة الذي يكفن ســــــلامة عملية اتخاذ ”

 (.18، الفقرة A/68/805) “القيادة وا دارة العامة

(  2-وقد أشـارت اللرنة الاسـتشـارية لشـؤون ا دارة والميزانية إلى أنفا لا تحب ذ نقن وظيفة المدير )مد - 26
ت لب الرمعية العامة أن يُعاد تبرير مفان وظيفة رئيس ”الاســـــــــــتثمار، إذ  أومـــــــــــت بسن  ليكون رئيس  موظفك

ــاً أي   موظفك الاســـــتثمار مك ســـــياق اســـــتعراح ترتيلات الحوكمة والفيكن ا داري للصـــــندوق، وأن تُدرج أيضـــ
دخـــــن على الفيكـــــن التنظيمك مك الميزانيـــــة المقترحـــــة لفترة الســــــــــــــنتين   “2017-2016تعـــــديلات أخرى تـــــُ

(A/68/7/Add.3 36، الفقرة.)  الذي أشـــارت   “اســـتعراح ترتيلات الحوكمة والفيكن ا داري للصـــندوق ”وأما
ينللك أن  ”إلي  اللرنة الاسـتشـارية مان  يتعلق  تومـيتفا الأخرى الواردة مك التقرير نفسـ ، بسن هذا الاسـتعراح 

مك الاعتلار إمكانية إنشـا  وظيفة واحدة لقيادة الصـندوق، توج  كلا من عنصـري تصـريف شـؤون  يضـع ....  
ــتثمارات  ــندوق وادارة اسـ ــتلير الفيكن   (.33)المرجع نفســـ ، الفقرة   “الصـ ــية، إذا ما نُف  ذت، سـ وكانت هذه التومـ

ــميم ــتثمارات مك مـــ ــات التقاعدية وادارة الاســـ ــندوق  دمج إدارة المعاشـــ مفان وظيفة قيادية واحدة،   الثنائك للصـــ
وهو ما لم تقبل  الرمعية العامة تيما يبدو بســــبب الفيكن الثنائك للصــــندوق والذي أنشــــست  الرمعية العامة مك  

https://undocs.org/ar/A/68/303
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من   12وعليـ ، قررت الرمعيـة العـامـة مك الفقرة  .1948( المؤرخ كـانون الأولرديســــــــــــــمبر 3-)د 248قرارهـا 
)أي الفيكـــن الثنـــائك(. ومن وم، لم يرر    “ا بقـــا  على الفيكـــن الحـــالك للصــــــــــــــنـــدوق ” ألو 247ر68قرارهـــا 

الذي أومـت ب  اللرنة الاسـتشـارية. ومع ذلك، كان   “اسـتعراح ترتيلات الحوكمة والفيكن ا داري للصـندوق ”
( ليكون رئيس  موظفك الاســــــــــتثمار مك  2-)مد وُســــــــــع الممثن أن يســــــــــعى إلى إعادة تبرير نقن وظيفة المدير 

أو أي ميزانيـــات مقبلـــة أخرى، ولكن ذلـــك لم يحـــد . وقـــد عي ن الممثـــن الأول  2017-2016ميزانيـــة الفترة 
( مك آذاررمـــارس  1-، ونـــائلـــاً لمـــدير العمليـــات )مـــد2016( مك حزيرانريونيـــ  2-المتفرغ مـــديراً جـــديـــداً )مـــد

. ويكون جميع شـاملك  2017( مك تشـرين الثانكرنوممبر 1-والامتثال )مد، ونائلاً لمدير قسـم المخاطر 2017
( الذي يكون هو  دوره مســـــؤولًا ملاشـــــرةً أمان  2-مســـــؤولين ملاشـــــرةً أمان المدير )مد 1-الوظائو من الرتلة مد

الممثـن. وترتّـَب على هـذا الفيكـن تـداخـنا  ين مفـان الممثـن والمـدير، حيـ  يتولى الممثـن المســــــــــــــؤوليـة ســــــــــــــوا   
 التنفيذية أو ا شراتية عن جميع مفان إدارة الاستثمارات التك كانت تُدرج تحت إشرا  المدير.

وخلال عمليــة المراجعــة، قــدن الممثــن بــالنيــابــة مخ  ــا تنظيميــا مؤقتــا إلى مكتــب خــدمــات الرقــابــة  - 27
ــم المخاطر والامتثال ونائب مدير العمليات  ــرةً أمان  الداخلية يبي  ن أن نائب مدير قســ ــؤول ين ملاشــ ــيكونان مســ ســ

ــتدعك إعادة تحديد أدوار ومســـــــؤوليات مختلو   ــيســـــ الممثن. مير أن تنفيذ هذا المخ ط المنقح تنفيذاً كاملًا ســـــ
شــــــــــــــاملك تلـك الوظـائو على النحو الملائم، وبـالأخل دور ي الممثـن والمـدير. وعلى النحو المبيَّن مك الفرع 

صـــــــــــــــب تركيز الممثــن على تقــديم التقــارير إلى هيئــات ا دارة والرفــات  الثــانك من هــذا التقرير، ينللك أن ين
مـاحلة المصـلحة والتنسـيق معفا، ووتـع السـياسـات الرتيعة المسـتوى واسـتراتيرية الاسـتثمار، وا شـرا  على  
قيان رئيس موظفك الاســــــــــتثمار  تنفيذ اســــــــــتراتيرية الاســــــــــتثمار. وعلي ، ينللك أن يُســــــــــند دور رئيس موظفك  

ــتثما والمخ ط التنظيمك المؤقت الذي عرتـــــــ  الممثن بالنيابة،  1ومك تـــــــو  التومـــــــية  ر إلى المدير.الاســـــ
ــم المخاطر والامتثال إلى  ــر من قسـ ــن إداري ملاشـ ــلسـ ــوابط والموازين باتاحة تسـ ــسن  أن يعزز الضـ والذي من شـ

ــسن الفيكـن التنظي ــاتيـة بشــــــــــــ مك لمكتـب  الممثـن، مـان مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة لا يقـدن تومــــــــــــــيـة إتــــــــــــ
 الاستثمارات. إدارة
 

 ةور قسم المخاار واثمت اا وامتقلاليتُ   - 2 

 مفام مريقي المخاار واثمت اا )أ( 

ــتثمارات من مريق المخاطر ومريق الامتثال.  - 28 ــم المخاطر والامتثال مك مكتب إدارة الاســــــــ يتسلو قســــــــ
كتب المتعلقة بادارة المخاطر وا شـــرا   ويتولى مريق المخاطر مســـؤولية رمـــد تنفيذ ســـياســـات وممارســـات الم

على هذا التنفيذ لضـــمان اتســـاق أدا  الصـــندوق على المدى ال وين. ويضـــ لع الفريق بالمســـؤولية العامة عن  
ــتخدن نفج الميزنة المرا ية   ــدها وا  لاغ عنفا. وي ســــــــ تقييم المخاطر المتعلقة بمختلو مئات الأمــــــــــول ورمــــــــ

مســــــاهمة المفمة مك المخاطر لدعم التوزيع الأمثن لصمــــــول على أســــــاس  للمخاطر لقياس وتحديد العوامن ال
 العائدات المعدلة حسب المخاطر.

ــائن المتعلقة بسنشـــــ ة  - 29 ــلة بالامتثال مك المســـ ــؤولية تحديد المخاطر المتصـــ ويتولى مريق الامتثال مســـ
ــدها وا  لاغ عنف ــلوك الشـــخصـــك للموظفين، وتقييمفا ورمـ ــتثمارية والسـ ا. كما أن مريق الامتثال المكتب الاسـ

مســــــؤول عن تــــــمان التزان موظفك المكتب بمعايير الســــــلوك الرتيعة. وأنشــــــئت اللرنة المعنية بالمخاطر مك  
 تحت إشرا  الممثن المتفرغ الأول. 2017كانون الأولرديسمبر 
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 الحاجة رلم امتقلالية كافية لضمان أةاء القسم لمفام  بفعالية )ب( 

ــل ة  لكك يؤدي قســـــم ا - 30 ــتقلالية والســـ لمخاطر والامتثال مفام  بفعالية ودون تدخن، ينللك منح  الاســـ
الكاميتين، مع إمكانية الومـــــــــول الملاشـــــــــر إلى ا دارة العليا للكيان أو إلى مرلس ا دارة. ومن الممارســـــــــات  

ــول  الريدة مك هذا المرال أن يتم تزويد كبير موظفك المخاطر وكبير موظفك مراقلة الامتثال بامك انية الومـــــ
الملاشـــر إلى مرلس ا دارة. مير أن نائب مدير قســـم المخاطر والامتثال، مك مكتب إدارة الاســـتثمارات، كان  
مســــؤولا أمان المدير، وكذلك كان نواب المدير الثلاوة الآخرون المســــؤولون عن إدارة الاســــتثمارات والعمليات.  

ل لـ  إمكـانيـة التوامــــــــــــــن مع الممثـن من خلال لرنـة وعلى الرمم من أن نـائـب مـدير قســــــــــــــم المخـاطر والامتثـا
المخاطر، التك يرأســــفا الممثن ويتولى قســــم المخاطر والامتثال تقديم الخدمات لفا، مان الاســــتقلالية الوظيرية  
لشــــــامن الوظيفة كانت محدودة لأن القســــــم وُتــــــع تحت ســــــل ة المدير. وكما ذُكر أعلاه، مقد وتــــــع الممثن  

 لمعالرة هذه المسسلة. 2020ا مؤقتا مك أياررمايو بالنيابة هيكلا تنظيمي

وتعرتـــــت الاســـــتقلالية الوظيرية لقســـــم المخاطر والامتثال لمزيد من التقويض عندما مارس الممثن  - 31
دورا مماولا لدور كبير موظفك الاستثمار من خلال إشراك نفس   نشاط مك اتخاذ القرارات المتعلقة بالاستثمار  

آرا  مريق المخاطر بشــــــــسن مقترحات اســــــــتثمارية محددة، كان موقو الممثن واتــــــــحا   بشــــــــكن يومك والتماس
ــ  والمقترحـات المقـدمـة من الآخرين ــسنفـا بـالفعـن، بمـا مك ذلـك المقترحـات التك قـدمفـا الممثـن نفســــــــــــ التك  ،بشــــــــــــ

ــا. لم ــية،  للت  يئة الرقابة مك م يكن الممثن ينظر إليفا بعين الرتــ ــنوات القليلة الماتــ كتب إدارة وخلال الســ
الاســـــــــتثمارات، التك يرد ومـــــــــففا أدناه، درجة جعلت الموظفين عموما يترددون مك ا عراب للممثن عن آرا   
مخالفة. ويرب تعزيز اسـتقلالية قسـم المخاطر والامتثال عن طريق إنشـا  تسـلسـن إداري ملاشـر من هذا القسـم  

 تفويض السل ة، على النحو المبين أعلاه.إلى الممثن، إلى جانب إدخال تلييرات على اختصامات الممثن و 

، كان لدى مريق المخاطر، الذي يشـــر  علي  نائب مدير قســـم المخاطر  2020آذاررمارس  1ومك  - 32
  4-  4و  5-  1والامتثال، قوان مسذون ب  قدره عشــر وظائو، تتسلو من ومانك وظائو من الفئة الفنية )

(. ومن  ين هـذه الوظـائو، تمـت  7-خ ع 1و  6-خ ع 1) ( ووظيفتين من مئـة الخـدمـات العـامـة3-  3و 
وكانت شامرة. ولم يكن للموظفين    2020( لعان 3-  3و  4-   2و  5-  1الموامقة على ست وظائو )

مقد تم نشـــر أحدهما   -أي دور مك مريق المخاطر  4-اللذين كان يشـــللان الوظيفتين المتلقيتين من الرتلة  
ونتيرــة لــذلــك، كــان مريق المخــاطر يعمــن  وظيفــة واحــدة من   جــازة ممــددة.مك مكــان آخر وكــان الآخر مك إ

وكان   ، تم ملؤها كلفا مؤقتا باسـتخدان أموال المسـاعدة المؤقتة العامة.3-ووظيفتين من الرتلة   4-الرتلة  
ــؤولين عن مفان باللة الأهمية، بما مك ذلك إجرا  تحلين المخاطر، وا  لاغ عن الأ دا  هؤلا  الموظفون مســـــــ

ــم المخاطر والامتثال مك الدراســـة  ــتثمارية، وتمثين قسـ ــتثماري، ووتـــع ا جرا ات، واقرار المقترحات الاسـ الاسـ
 المتعلقة بادارة الأمول والخصون، التك عُفد  فا إلى خبير استشاري خارجك.

ــتقلالية ومعالية مريق المخاطر، اللتين كانتا أمــــــــــلا مير كاميتين بالنظر - 33 إلى موقع   ولذلك، مان اســــــــ
ــعامفما، لأن  لا يمكن أن يتوقع على   ــتثمارات، قد زيد من إتــــــ الفريق مك الفيكن التنظيمك لمكتب إدارة الاســــــ
نحو معقول من الموظفين المؤقتين أن يعترتــــــــــــوا على تعليمات ا دارة العليا أو آرائفا. ويتعين على المكتب  

 ظائو وا تة  دلا من تعيينفم مؤقتا.أن يعزز قدرة مريق المخاطر عن طريق تعيين موظري  مك و 
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 قدرات مريق اثمت اا )ج( 

، عندما تم إنشـــــــا  وظيفة جديدة لموظو  2009-2008أنشـــــــا مريق الامتثال خلال مترة الســـــــنتين   - 34
، أُذن  وظيفة إتاتية من  2015-2014ومك وقت لاحق، مك ميزانية مترة السنتين  (.4-لمراقلة الامتثال ) 

 2009ومك الفترة من تشــــرين الأولرأكتوبر  .2018ولكن الوظيفة لم يتم ملؤها حتى أياررمايو ، 3-الرتلة  
ــؤون  4-، كان يؤدي مفان مريق الامتثال موظو لمراقلة الامتثال ) 2018إلى أياررمايو  ــاعد لشـــــــــ (، ومســـــــــ
ــاعد لشــــــؤون ا7-المخاطر )خ ع ــلًا من أجن مريق المخاطر، ومســــ لامتثال (، تمت الموامقة على وظيفت  أمــــ

  .2015( كان قد انضم إلى الفريق مك نيسانرأ رين 7-ع )خ

، قـان موظفـان  رتلـة 2017( مك نيســــــــــــــانرأ ريـن 4-وبعـد انتفـا  خـدمـة موظو مراقلـة الامتثـال )  - 35
( أخيرا 3-بـسدا  مفـان مريق الامتثـال لمـدة عـان، إلى أن تم مـن  وظيفـة لموظو لمراقلـة الامتثـال )  7-ع خ

، 2019أو كلاهمـا مك معظم عـان  7-ومع ذلـك، مقـد تليـب أحـد الموظفين  رتلـة خ ع .2018 مك أيـاررمـايو
ــن كلاهمـا عن المنظمـة مك نفـايـة الم ـا ، أحـدهمـا مك تشــــــــــــــرين الثـانكرنوممبر  والآخر مك   2019وانفصــــــــــــ

ة  وخلال مترة  يا فما، قان موظفون من أقســـــــــان أخرى بمســـــــــاعدة الفريق مؤقتا. ومقارن  .2020شـــــــــلاطرمبراير 
(، كـان مريق الامتثـال يتـسلو من  7-خ ع 1و  3-  1و  4-  1بـالقوان المـسذون بـ  وهو ولا  وظـائو )

ــؤون الامتثال )خ ع3-موظو لمراقلة الامتثال )  ــاعد لشــ ــاس مؤقت وقت  6-( ومســ ( كان قد عُي  ن على أســ
 إجرا  هذه المراجعة.

ومنذ ذلك الحين،   (.4-قلة الامتثال ) ، أللى الممثن استقدان موظو مرا2018ومك حزيرانريوني    - 36
ــفة مؤقتة. ولم يُكشــــو عن هذا النقن  ــاعد الخاص للممثن بصــ ــللفا المســ نُقلت الوظيفة إلى مكتب الممثن ويشــ

لدعم    2020( مك آذاررمارس 7-مك الميزانيات اللاحقة. وبالمثن، نُقلت وظيفة مساعد لشؤون الامتثال )خ ع
 المنشسة حديثا. الوظيفة العامة للموارد اللشرية

ويرى مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة أن عمليتك النقـن المـذكورتين قـد قللتـا إلى حـد كبير من قـدرات  - 37
ــة كاتية لأدا  مفان مراقلة الامتثال  ــتثمارات أن القدرات المنقومــــــ مريق الامتثال. واذا اعتبر مكتب إدارة الاســــــ

( على النحو المناســــب  7-( والمســــاعد ا داري )خ ع4-) بفعالية، مينللك تبرير وظيفتك المســــاعد الخاص 
واذا لم يكن الأمر كـذلـك، ينللك إعـادة الوظيفتين   وادراجفمـا مك الميزانيـة لكك توامق عليفمـا الرمعيـة العـامـة.

 إلى مريق الامتثال واستخدامفما لللرح الذي أذنت الرمعية العامة  فما من أجل .

 
 3التولية 

زز اثملتقلالية والفعالية التشلغيليتين لقسلم المخاار واثمت اا بملء الوظائف الم ذون  ينبغي للمم ل أن يع
  فا لفا.  فا علم أماس منتظم من خلاا عملية توظيف تنامسية ونشر الوظائف للأغرا  التي أُذن

وأماد بسن الأمين    3قبن المكتب التنفيذي لصمين العان التومـــــية  - تعليقات المكتب التنفيذي لصمين العان
هيكلا تنظيميا جديدا، يكون قســـم المخاطر والامتثال مك إطاره مســـؤولا    2020العان قد أقر مك أياررمايو 

أمان الممثن ملاشــــــــــرة لتعزيز اســــــــــتقلاليت  ومعاليت  التشــــــــــليليتين. وبموازاة مع ذلك، تم تخصــــــــــيل جميع  
ــم، وترري حاليا عمليات التوظيف، ويقدر أن يتم من  جميع  الوظائو ال ــلة للقســــ ثا تة والمؤقتة ذات الصــــ

، وأن يلتحق جميع الموظفين بعملفم مك 2020الوظـائو الثـا تـة والمؤقتـة بحلول تشــــــــــــــرين الأولرأكتوبر 
 .2020كانون الأولرديسمبر  31موعد أقصاه 

مفتوحـة إلى حين اســــــــــــــتلان أدلـة على أن  3تومــــــــــــــيـة تظـن ال - تعليقـات مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة
الوظـائو المـسذون  فـا لقســــــــــــــم المخـاطر والامتثـال قـد تم ملؤهـا من خلال عمليـة توظيف تنـامســــــــــــــيـة وأن  

 الوظائو قد خُصصت لصمراح التك أُذن  فا لفا.
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 مفام الم تد التنفيذي - 3 

كيـانك  يقـدن خـدمـات إداريـة إلى كلا ، كـان المكتـب التنفيـذي للصــــــــــــــنـدوق 2015حتى حزيرانريونيـ   - 38
الصندوق )أي أمانة الصندوق السابقة، التك أعيد إنشاؤها منذ ذلك الحين باعتلارها إدارة المعاشات التقاعدية،  
ــتقدان،   ــرية، مثن الاســـ ــملت مفان المكتب التنفيذي تومير خدمات الموارد اللشـــ ــتثمارات(. وشـــ ومكتب إدارة الاســـ

ــاريين، وخدمات أخرى، بما مك ذلك  وادارة عقود الموظفين وا ــتشــــــ ــتحقاقات الموظفين، وتعيين الخبرا  الاســــــ ســــــ
 ا  لاغ عن أدا  الميزانية وادارة المرامق.

يكون  ، إعادة هيكلة المكتب التنفيذي للصــــــندوق بحي   274ر73وقررت الرمعية العامة، مك قرارها  - 39
إلى كيانك الصــــــــندوق. ولم يكن المكتب التنفيذي قد    مســــــــؤولا مســــــــؤولية ملاشــــــــرة عن تقديم الخدمات ا دارية

إلى الصــــــــــــــنـدوق والأمين   263ر74أعيـدت هيكلتـ  بعـدُ مك وقـت إجرا  المراجعـة. وطلبـت الرمعيـة مك قرارهـا 
مك المكتـب  5-و  4-لتســــــــــــــويـة حـالـة الوظيفتين من الرتلـة   2020ول منـاســــــــــــــلـة مك عـان العـان إيرـاد حل

ويت بعدُ مك وقت  2015اللتين أعيرتا إلى الأمانة العامة منذ حزيرانريوني   ،التنفيذي ــُ . ولم تكن الحالة قد ســــــــ
وظيفت     2020الثانكريناير ومك مضــــــــون ذلك، أنشــــــــس مكتب إدارة الاســــــــتثمارات مك كانون  إجرا  المراجعة.

( على  6-( على أســــاس مؤقت ومســــاعد إداري )خ ع4-الخامــــة بالموارد اللشــــرية  تعيين موظو إداري ) 
وقد وُتـــــــــعت هذه الترتيلات دون أن تســـــــــتعرتـــــــــفا الرمعية العامة وتوامق عليفا على النحو   أســـــــــاس وا ت.

 العامة تيما يتعلق بالمكتب التنفيذي.  المناسب. وكان يُنتظر اتخاذ إجرا ات لتنفيذ قراري الرمعية

 
 اللجان الداخلية - باء 

 لمحة عامة - 1 

، أنشـــس الممثن ســـلع لران داخلية مك مكتب إدارة الاســـتثمارات لتنســـيق 2018 و  2017مك العامين  - 40
ــفا  ال ابع الرســـمك عليفا، وتومير هيكن لع ــتثمارات واتـ ملية اتخاذ عملية اتخاذ القرارات مك مرال إدارة الاسـ

اللران الرئيســية الثلا  التك لفا مــلة بادارة الاســتثمارات،   1ومن  ين هذه اللران، ترد مك الردول  القرارات.
 واللرح الذي أنشئت من أجل .

 
 1الردول   

 اللجان الداخلية الرئيسية مي م تد رةارة اثمت مارات  

 تواتر الاجتماعات شُكلت مك عدد الأعضا  اللرح الرئيس اسم اللرنة
مســــــــــــــاعدة الممثن وتقديم المشــــــــــــــورة ل  بشــــــــــــــسن  الممثن اللرنة الداخلية للاستثمار      

 استراتيرية الاستثمار وتوزيع الأمول
 شفريا 2018شلاطرمبراير  5

ــاعــدة الممثــن مك ممــارســـــــــــــــة دوره الرقــا ك   الممثن لرنة الأسواق الخامة مســـــــــــــ
 الأسواق الخامةوا داري على الاستثمارات مك 

 مصليا 2018حزيرانريوني   7

ــة  الممثن اللرنة المعنية بالمخاطر ــورة ل  مك ممارسـ ــدا  المشـ ــاعدة الممثن واسـ مسـ
 رقا ت  على مسائن وتوابط إدارة المخاطر

كانون الأولرديسـمبر  5
2017 

 مصليا

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/73/274
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 المسائل المتعلقة بعمل اللجان الداخلية الرئيسية - 2 

اســـــــتنادا إلى اســـــــتعراح لمحاتـــــــر اجتماعات اللران الداخلية الرئيســـــــية، ومقا لات مع الموظفين   - 41
المســـــــــــؤولين، ومراقلة عدة اجتماعات خلال مترة المراجعة، لاحل المكتب أن إنشـــــــــــا  اللران الداخلية قد ومر  

وموظفك مكتب إدارة الفيكن وال ريقة اللازمين لتشــــريع الممثن على إجرا  مشــــاورات أوســــع ن اقا مع مديري 
الاســـتثمارات. مير أن  من الناحية العملية، لم تيســـر اللران الداخلية بالضـــرورة إجرا  مناقشـــة حرة ومـــريحة 

وعلاوة على ذلك، قُو  ح مبدأ الفصــــــــــن الوظيفك  ين الاســــــــــتثمار    ين الحاتــــــــــرين، كما هو موتــــــــــح أدناه.
اللرنة الداخلية للاســـــتثمار ولرنة الأســـــواق الخامـــــة واللرنة  المخاطر نظرا لأن الممثن كان هو رئيس  وادارة

 المعنية بالمخاطر.
 

 الغمو  مي ةور أعضاء اللجان )أ( 

ومقاً لاختصــامــات اللران، يكون لكن لرنة عدد معين من الأعضــا ، ولكن يروز للممثن )بصــفت   - 42
ك اللرنة الداخلية للاســـــــتثمار، على  مف رئيســـــــاً لفا( أيضـــــــا أن يدعو مدعوين دائمين وميرهم من المشـــــــاركين.

مدعواً    20 و 17ســبين المثال، كان هناك خمســة أعضــا  من كلار الموظفين، ولكن كان هناك أيضــاً ما  ين 
دائماً وعدة موظفين آخرين دعاهم الممثن، مما جعن العدد ا جمالك للمشـــــــاركين مك الاجتماعات يصـــــــن مك  

ع المشـاركين نفس الفرمـة للإعراب عن رأيفم، وبدا أن الرئيس شـخصـاً. وأتيحت لرمي  30بعض الأحيان إلى 
ــاركين لكك يتخذ قرارات نفائية. ولئن كانت هذه   ــول على رأي الأملبية  ين جميع المشــــــــ ــعى إلى الحصــــــــ يســــــــ
الممارســة تعزز تيما يبدو اتخاذ القرارات بصــورة جما ية، مانفا كانت تضــعو دور الأعضــا ، الذين أع يت  

مية التك تولى لرأي أي شــــخل آخر دعاه الممثن. وبدا أيضــــا أن حضــــور عدد يصــــن إلى لآرائفم نفس الأه
من مير الأعضـــــــــــا  مك اجتماعات اللرنة يتيح حضـــــــــــور مرموعة أكبر من المدعوين لمعارتـــــــــــة آرا    25

 الأعضا  الخمسة.

 
 السلطة الوءيدة المخولة للمم ل والتي يمارمفا )ب( 

نل مــــــــراحة على أن    2013ح الصــــــــادر مك كانون الثانكريناير نظراً لأن تفويض الســــــــل ة المنق - 43
السـل ة المفوتـة إلى الممثن هك سـل ة شـخصـية ولا يروز تفويضـفا مرة أخرى، مقد أمـلح الممثن الشـخل  
الوحيد المكلو بممارســـــــة الســـــــل ة المفوتـــــــة. ونتيرة لذلك، كان دور اللران الداخلية محدودا. وهذا الترتيب 

ــنع القرار إلى لرنة أو مرلس  دلًا من مرد واحد.  مريد بالمقارنة مع م ــل ة مـــــــ ــند ســـــــ عيار الق اع، حي  تُســـــــ
ولذلك مان الســل ة المخولة لرئيس اللران الداخلية الثلا  التابعة للمكتب تراوزت إلى حد كبير الســل ة التك 

فاظ بســرن شــفا   يمارســفا عادة رئيس لرنة، وهك تيســير الحوار، وتعزيز توامق الآرا   ين الأعضــا ، والاحت
 لمناقشات اللرنة، بما مك ذلك الآرا  المؤيدة والمعارتة.

، قـدن الممثـن ســــــــــــــلعـة مقترحـات اســــــــــــــتثمـاريـة على الأقـن إلى اللرـان 2019 و 2018ومك عـامك  - 44
لمناقشــتفا واتخاذ قرار بشــسنفا. ومن حي  المبدأ، يرب أن تخضــع المقترحات التك يقدمفا الممثن لنفس القدر  

يـة والتـدقيق الواجبين من جـانـب اللرـان كمـا مك حـالـة التعـامـن مع مقترحـات مقـدمـة من جفـات أخرى،  من العنـا
ولكن الأمر لم يكن كذلك دائماً. وكان الرئيس مك وتــع يســمح ل   تحديد مدى تدقيق اللران مك المقترحات،  

 التك كان ينظر إليفا الأعضا  أحيانا على أنفا مير مناسلة أو مفرطة.
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ى ســـبين المثال، قان الأعضـــا  الذين لديفم خبرة مك الأســـواق الخامـــة بمراجعة بعض مـــناديق  معل - 45
وبعد أن أواروا شـــــوامن مشـــــروعة بشـــــسن تلك المقترحات،   الاســـــتثمار التك اقترحفا الممثن )بصـــــفت  الرئيس(.

ت لتدقيق  وجدوا مــــعوبة كبيرة مك الحصــــول على موامقة اللرنة على المقترحات التك عرتــــوها والتك خضــــع
م ول وشــــــــــــــديد من قبـن الرئيس. ورمم أن الأعضــــــــــــــا  قد عالروا شــــــــــــــوامن الرئيس، مقـد تم تسجيـن البـت مك  
مقترحاتفم لمدة تتراوة ما  ين ولاوة وســـــــتة أشـــــــفر. ومك وقت معين، طُلب من الموظفين تقييم خ ر تشـــــــوي  

كان منخفضـــــا، تراهل  الرئيس،  وعندما أظفر التقييم أن خ ر تشـــــوي  الســـــمعة  الســـــمعة المرتلط بمقترحاتفم.
قائلًا إن الأداة المســــــتخدمة مك التقييم مير موووقة. مير أن الووائق التك اســــــتعرتــــــفا مكتب خدمات الرقابة 

 الداخلية  ينت أن الرئيس اقترة استخدان نفس الأداة لتقييم مقترحات أخرى مماولة.  

وحضـره مكتب خدمات الرقابة   2020ررمارس آذا 6ومك اجتماع للرنة الداخلية للاسـتثمار عقد مك  - 46
الداخلية كمراقب، أعرب بعض موظفك شـؤون الاسـتثمار عن قلقفم إزا  قرار الممثن ونفر  تيما يتعلق باعادة  
التوازن إلى حامظة الصــندوق. وعرقن الممثن إجرا  مزيد من المناقشــات بشــسن هذه المســسلة بامــراره على أن  

المخاطر ينللك أن تناقشـ  اللرنة المعنية بالمخاطر مقط، على الرمم من مشـرو ية  هذا القرار هو قرار  دارة  
  القلق المعرب عن .

وقــد أدت أوجــ  القصــــــــــــــور هــذه إلى تقويض معــاليــة اللرــان الــداخليــة واتــــــــــــــعــا  دورهــا مك إدارة  - 47
 الاستثمارات وممارسة الرقابة عليفا.

  
 4التولية 

معالية اللجان الداخلية عن اريق: )أ( تو لللللي  أةوار ومللللللطة أعضلللللاء  ينبغي للمم ل أن يعزز  
اللجان وغير الأعضلاءو )ب( تعزيز الرو  المفنية والشلفافية مي النظر مي المسلائل المعرو لة عليفاو  
)ج( تعزيز ثقامة النقاش السلللللللليم خلاا اجتماعات اللجان، بما مي ذلب التسلللللللام  مع الآراء المخالفة  

 والنقد البناء.

وأمـاد بـسنـ  تم  4قبـن المكتـب التنفيـذي لصمين العـان التومــــــــــــــيـة  - تعليقـات المكتـب التنفيـذي لصمين العـان
لاسـتعراح اختصـامـات اللران الداخلية وتكوينفا وأسـاليب   2020إنشـا  مرقة عمن داخلية مك أياررمايو 

ــتثما رات ورئيســـا قســـم المخاطر  عملفا. ومن حي  المبدأ، ســـيتولى رئاســـة كن لرنة مدير مكتب إدارة الاسـ
 والامتثال وقسم العمليات ونظم المعلومات.

وة   4تظن التومـية  -  تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخلية مفتوحة إلى حين اسـتلان اختصـامـات محد 
للران الداخلية توتـــح أدوار وســـل ة أعضـــا  اللران ومير الأعضـــا ، والى حين اتخاذ الممثن  جرا ات 

 المداولات مك اجتماعات اللران. لتعزيز نو ية
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 و ع اثمتراتيجيات وتنفيذها  -  رابعا  

 الدرامة المتعلقة بإةارة الألوا والخصوم والتوزيع اثمتراتيجي للألوا - ألف 

ــات التقاعدية من خلال  - 48 ــندوق للمعاشــ ــتثمار ال ويلة الأجن لصــ ــتراتيرية الاســ ــع اســ عادة ما يتم وتــ
بادارة الأمـول والخصـون، تررى لتقدير الملا ة المالية للصـندوق على المدى ال وين والتومـية دراسـة متعلقة 

ــتثمارها مك   ــندوق التك ينللك اســ ــول الصــ ــلة أمــ ــول على المدى ال وين، أي نســ ــتراتيرك لصمــ بالتوزيع الاســ
ــندوق يرري هذه الدراسـ ــــ ــندات والعقارات. وما متا الصـــ ــفم والســـ ــول مختلفة، مثن الأســـ ات كن أربع  مئات أمـــ

، بمشــــاركة الكيانين كليفما، وهما إدارة المعاشــــات التقاعدية )التك كانت تعر  ســــابقا  2007ســــنوات منذ عان 
باسـم أمانة الصـندوق( ومكتب إدارة الاسـتثمارات )المعرو  سـابقا باسـم شـعلة إدارة الاسـتثمارات(. ومك تشـرين 

ــت  لعان 2018الثانكرنوممبر  ــندوق دراســ ــتعان مكتب   وشــــكن مريقا عاملا  2019،  دأ الصــ  دارة العملية. واســ
 إدارة الاستثمارات أيضا بخبير استشاري متخصل لفذا اللرح.  

 
 2019تكوين الفريق العامل لإةارة ةرامة عام  - 1 

كان الفريق العامن مؤلفا من المدير ونائب المدير المعنك بشـــــــــــؤون الأســـــــــــفم ونائب المدير المعنك  - 49
ــم المخاطر والامتثال بشــــــــؤون ا يرادا ــاعد الخاص للممثن وموظو معنك بالمخاطر من قســــــ ت الثا تة والمســــــ

 2011وخبير اكتواري من إدارة المعـاشـــــــــــــــات التقـاعـديـة. وخلامـاً لمـا كـان عليـ  الحـال مك دراســــــــــــــتك عـامك 
مخـاطر  ، اللتين لعـب ميفمـا نـائـب مـدير قســــــــــــــم المخـاطر والامتثـال دوراً محوريـاً، لم يُمثـَّن قســــــــــــــم ال2015 و

( يشــلن وظيفة مؤقتة. وذكر مكتب إدارة الاســتثمارات أن نائب 3-والامتثال إلا بموظو معنك بالمخاطر ) 
ــبب أولويات أخرى. ويرى مكتب خدمات الرقابة  ــم المخاطر والامتثال لم يعين مك الفريق العامن بســـ مدير قســـ

ائب مدير قســـــــــم المخاطر والامتثال من  الداخلية أن الدراســـــــــة كانت باللة الأهمية بحي  لا يمكن اســـــــــتلعاد ن
 ميفا.   المشاركة النش ة

 
 2019العمليات المتعلقة  درامة عام  - 2 

بما أن التوزيع الاســــــتراتيرك لصمــــــول يرســــــد اســــــتراتيرية الصــــــندوق الاســــــتثمارية ال ويلة الأجن،  - 50
ــة عان  ــتعرح مكتب خدمات الرقابة الداخلية عمليات دراســ ــتثمارات من  التك حدد مكت  2019اســ ب إدارة الاســ

خلالفا التوزيع الاســــتراتيرك الرديد لأمــــول الصــــندوق. ومن خلال الاســــتعراح، حدد مكتب خدمات الرقابة 
 الداخلية بعض التحسينات على الدراسات السابقة والمرالات التك ينللك إدخال المزيد من التحسين ميفا.  

د نتائج الدراسات المتعلقة بادارة ا - 51 لأمول والخصون إلى حد كبير بامتراتات سوق رأس المال،  وتحدَّ
أي العائدات المتوقعة، والتقللات )وهك مؤشــــر للمخاطر كثيرا ما يعبر عن  مك الانحرامات المعيارية للعائدات 

لمختلو مئـات الأمــــــــــــــول على المـدى  التك تمثـن توقعـات المخـاطر والعـائـدات (2)المتوقعـة( وتقـديرات الترابط
مك حين اعتمدت الدراســات الســابقة للصــندوق على امتراتــات الخبرا  الاســتشــاريين المتعلقة بســوق  ال وين. و 

. واســــتخدن الفريق العامن  2019رأس المال، بادر مكتب إدارة الاســــتثمارات  وتــــع الامتراتــــات لدراســــة عان 
ذلك الأســـفم العامة   العائدات المتوقعة من الخبير الاســـتشـــاري كخط أســـاس لفئات الأمـــول الرئيســـية، بما مك

لصســواق المت ورة والناشــئة، وا يرادات الثا تة، والعقارات، والأســفم الخامــة، والفياكن الأســاســية، وســعى إلى 
__________ 

 درجة تلير أسعار السوق لمختلو الأمول معاً. (2) 
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الحصــول على آرا  لرنة الاســتثمارات واللرنتين التابعتين لمرلس الصــندوق المشــترك )أي لرنة رمــد ملا ة 
واســـــتنادا إلى التعليقات الواردة، قان الفريق العامن  تعدين  الصـــــندوق وأمـــــول  وخصـــــوم  ولرنة الاكتواريين(.

العوائد المتوقعة، التك  دت معتدلة ومبررة. وجمع الفريق العامن أيضــا امتراتــات من خمس مؤســســات مالية 
راسـخة واسـتخدمفا كمرجع لضـمان معقولية الامتراتـات النفائية لفئات الأمـول الرئيسـية السـت. وأقرت لرنتا 

وناقش المكتب أيضــاً التوزيع الاســتراتيرك المختار لصمــول مع لرنة  صــندوق المشــترك هذا النفج.مرلس ال
 الاستثمار ولرنتك المرلس والمرلس نفس  مك نفاية الم ا ، وحصن على موامقتفا علي . 

ل وكانت عملية الاسـتعراح أقن اتسـاعا ومـرامة تيما يتعلق بما يلك: )أ( امتراتـات سـوق رأس الما - 52
ــية(  )ب( قيود   ــاســــ ــتثنا  الفياكن الأســــ ــول العقارية )باســــ ــول الفر ية من ا يرادات الثا تة والأمــــ لفئات الأمــــ
ــات المحددة لكن مئة من مئات الأمــــــول لنمذجة إدارة  النمذجة )أي الحد الأدنى والحد الأقصــــــى للمخصــــــصــــ

وكان بامكان الفريق العامن إخضاع تلك اللارامترات وتحديد التوزيع الاستراتيرك النفائك  الأمول والخصون(.
ــتعراح  ــون إلى نفس عملية الاســـــــ ــول والخصـــــــ ــول  نا  على نتائج عملية تحقيق ا دارة المثلى لصمـــــــ لصمـــــــ

عك للإيرادات والتشـاور. معلى سـبين المثال، كان من الممكن مناقشة إللا  سندات الشركات من المعيار المرج
الثا تة مك اللران الداخلية، الأمر الذي كان من شـــسن  أن يزيد من دقة الدراســـة وشـــفاتية العملية ومدى موامقة  
أمـحاب المصـلحة على النتائج. ويتعين على المكتب أن يعتمد الممارسـة الأمضـن مك هذا المرال وأن يضـع  

ت المقبلة من خلال إتـــفا  ال ابع المؤســـســـك على  ســـياســـة  دارة الأمـــول والخصـــون لتوجي  وتنظيم الدراســـا
 الممارسات الريدة والدروس المستفادة من الماتك.  

وكانت الدراســــــة المتعلقة بادارة الأمــــــول والخصــــــون وما نتج عنفا من توزيع اســــــتراتيرك لصمــــــول  - 53
والى تقدير ا دارة.   مدموعة بشـــــــكن كبير بالمدخلات، التك اســـــــتندت  دورها إلى حد كبير إلى  يانات تاريخية

ــادية والمالية، التك  ــيما الأزمات الاقتصــــ ــبب ت ورات كبيرة مك الســــــوق، ولا ســــ ــالحة بســــ ــلح مير مــــ وقد تصــــ
ــبين المثال، أومـــك مك الدراســـة  ــتثمار. معلى سـ ــتراتيرية الاسـ ــتت لب، إن حدوت، إجرا  تعدين مناســـب لاسـ سـ

والســلع الأســاســية المرتل ة بالتضــخم بســبب    زيادة الأموال المخصــصــة للســندات  2011التك أجريت مك عان 
امتراح ارتفاع معدل التضـخم. وكان أدا  مئتك الأمـول المذكورتين تـعيفاً بعد ذلك لأن التضـخم المرتفع لم  

مك المائة من اســـــتثمارات  الأمـــــلية مك الســـــلع الأســـــاســـــية   50ونتيرة لذلك، مقد الصـــــندوق أكثر من  يتحقق.
. وكانت الخســـــــارة ســـــــتكون أكبر لو تحقق بالكامن هد  التوزيع  2019ول عان مليون دولار بحل  200اللاللة 
مك المائة. وبالمثن، لم يتراوز متوسط عائد حامظة الصندوق من أسفم الأسواق الناشئة خلال عشر    5اللالغ 

وهو ما يقن كثيرا عن امتراتـــــــــات العائدات   ،2019كانون الأولرديســـــــــمبر   31مك المائة مك   3,8 ســـــــــنوات
 تخدمة مك الدراسات المتعلقة بادارة الأمول والخصون. المس

(  19-وبالنظر إلى الأور الاقتصـادي المحتمن والواسـع الن اق لرائحة مرح ميروس كورونا )كوميد - 54
اســـتندت إلى  يانات من عان    2019على المدى ال وين، ونظراً لأن الامتراتـــات المســـتخدمة مك دراســـة عان 

مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن  سـيكون من الحكمة أن يرري الصـندوق اسـتعراتـاً  أو ما قبل ، يرى   2018
مرحلياً لمدخلات الدراســــة ونتائرفا. وكان الصــــندوق قد طرة مك الماتــــك إمكانية إجرا  دراســــة مصــــلرة كن  

 سنتين لاستكمال الدراسات الشاملة التك تُررى كن أربع سنوات.  
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 الموارةخريطة اريق التنفيذ وخطة  - 3 

ــتراتيرية  - 55 ــابقة المتعلقة بادارة الأمـــول والخصـــون واعتماد توزيعات اسـ عند الانتفا  من الدراســـات السـ
جديدة لصمـول، لم يبلُغ مكتب إدارة الاسـتثمارات أهدا  التوزيع بالنسـلة لاسـتثمارات الأسـواق الخامـة. معلى  

ــة التك أجريت مك عان  ــك مك الدراسـ ــبين المثال، أومـ ــيل   2007سـ ــفم   4 تخصـ مك المائة من الأموال لصسـ
، تم تحدي  الفدمين  2015مك المائة للعقارات. ومك التوزيع الاســــــــــتراتيرك لصمــــــــــول لعان   10 الخامــــــــــة و
، كانت الأســــفم  2019كانونرديســــمبر   31مك المائة على التوالك. ومع ذلك، مك  9مك المائة و  5ليصــــلحا 

مك المائة مقط من حامظة الصـــــــــندوق، وهو ما يقن بكثير عن   7 ومك المائة  4,9الخامـــــــــة والعقارات تمثن 
ع عدن تحقيق   مك المائة.  12 و 9اللاللين   2019أهدا  التوزيع الماتــــــــــــية والفدمين الرديدين مك عان  وأرج 

الفدمين إلى قيود تتعلق بالموارد، لأن اســــــتثمارات الأســــــواق الخامــــــة تحتاج إلى موارد أكثر من اســــــتثمارات 
العامة للقيان بالعناية الواجلة المكثفة والرمد الدقيق وادارة المخاطر والدعم التشليلك. ومع زيادة نمو  الأسواق 

الصـندوق، كان من الضـروري أن تزداد الاسـتثمارات مك الأسـواق الخامـة  وتيرة متسـارعة للومـول إلى نسـب 
 توزيع أعلى.  

  الاســــــتراتيرية محســــــب،  ن يحتمن أن يكون قد ولم ينتج عن عدن كفاية القدرات بط  تنفيذ الأهدا - 56
أســـفم مك تـــعو الأدا ، نظرا لأن مئات أمـــول جديدة، مثن الفياكن الأســـاســـية والســـلع الأســـاســـية، كانت قد  

وبلغ العائد الســنوي   أُســندت مك البداية إلى مريق معنك بالعقارات، كان يعانك بالفعن من نقل مك الموظفين.
ــائفما مك عان لحامظتك البنية التحتية و  ــية منذ إنشـــــ ــاســـــ ــلع الأســـــ مك    0,8، على التوالك، 2010 و  2011الســـــ

، خلل مكتــب إدارة 2018. ومك عــان 2019كــانون الأولرديســــــــــــــمبر  31مك المــائــة مك  5,2- المــائــة و
 “ حامظتين يتيمتين”الاسـتثمارات إلى أن هاتين الحامظتين الصـليرتين والمسـندتين إلى جفات خارجية أمـلحتا 

يا بالاهتمان الكامك من مديري الاســـتثمارات. وبالمثن، لم يتراوز متوســـط عائد حامظة الصـــندوق من  ولم تحظ
وهو ما يقن كثيرا   ،2019كانون الأولرديســـمبر  31مك المائة مك   6,2الأســـفم الخامـــة خلال عشـــر ســـنوات

 عن امتراتات العائدات المستخدمة مك الدراسات المتعلقة بادارة الأمول والخصون.

ــتراتيرك لصمــــــول   - 57 ــتثمار المائن إلى المحامظة تدريريا لتنفيذ التوزيع الاســــ واعتمد المكتب نفج الاســــ
على مدى مترة أربع ســـــــنوات، حســـــــب ظرو  الســـــــوق والقدرات الداخلية. وقبن وتـــــــع الصـــــــيلة   2019لعان 

مرجعية لملاك   النفائية للتوزيع الاســــــتراتيرك لصمــــــول، اســــــتعان المكتب بشــــــركة اســــــتشــــــارية  جرا  دراســــــة
موظفــا متفرمــا   40و  25وحــددت وجود ولرة تتراوة مــا  ين  الموظفين، اتلعــت نفرــا من القمــة إلى القــاعــدة

. 2020مقارنة بمرموعة من نظرا  الصــــــندوق. وبنا  على هذه الدراســــــة، طلب المكتب موارد إتــــــاتية لعان 
وظيفـة، يفـد  معظمفـا إلى تعزيز وظـائو تكنولوجيـا   25على  263ر74ووامقـت الرمعيـة العـامـة مك قرارهـا 

مقط للفريق المعنك   4-المعلومات والاتصـــــــالات والتعامن مع المخاطر، مع وظيفة واحدة جديدة من الرتلة  
 بالأسفم الخامة.  

الاســتثمار ا جمالية للصــندوق لكن دولار من الأمــول ووجدت الشــركة الاســتشــارية أيضــا أن تكلفة  - 58
كانت أقن بكثير من المعيار المرجعك لدى   2017مك المائة( مك عان   0,27نق ة أســـــــــــاس، أو  27المدارة )

نق ة أســـــاس بســـــبب ارتفاع التخصـــــيل لصســـــفم العامة المدارة داخلياً )وانخفاح تكلفتفا(.   44نظرائ  اللالغ 
سـتثمارات دمع رسـوما أعلى  دارة الاسـتثمارات للمديرين الخارجيين بالنسـلة لاسـتثمارات مير أن مكتب إدارة الا

ــتثمار   ــناديق الخارجية  دلا من الاســــ ــر مك الصــــ ــتثمار مير الملاشــــ ــة لأن  اعتمد على الاســــ ــواق الخامــــ الأســــ
ات العقارية ارتفاع وقا ن العائدات  ا جمالية الأعلى التك تحققت للاســــتثمار  الملاشــــر أو الاســــتثمار المشــــترك.

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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كما زاد من انخفاح عائدات الأســـــــفم الخامـــــــة إلى ما دون عائدات   ،الرســـــــون المدموعة للمديرين الخارجيين
 مرموعة النظرا .  

ويتعين على المكتـب أن يرري عمليـة تخ يط للقوة العـاملـة من القـاعـدة إلى القمـة، على النحو الـذي   - 59
المواهب الم لوبة لتنفيذ اسـتراتيرية الاسـتثمار، ووتـع خ ة للحصـول   أومـت ب  الشـركة الاسـتشـارية، لتحديد

 على الموارد اللازمة لتحقيق أهدام  مك الأسواق الخامة وتوليد عائدات ماتية تتماشى مع التوقعات.
 

 5التولية 

ينبغي للمم ل أن يقوم بما يلي: )أ( و لللع ملللياملللة عامة لإةارة الأللللوا والخصلللوم عن اريق  
رةماج الممارملللات الجيدة والدروس المسلللتفاةة من الدراملللات السلللابقة لإةارة الأللللوا والخصلللوم ب ية  
اثمللللترشللللاة  فا مي الدرامللللات المقبلةو )ب( رجراء عملية تخطيط للقوة العاملة من القاعدة رلم القمة  

ت مار بطريقة لتحديد ال غرات مي القدرات وو للللع امللللتراتيجية لسللللدها من أجل تنفيذ امللللتراتيجية اثملللل 
معالة من ءيث التكلفةو )ج( مراجعة لللاءية المدخلات المسلتخدمة مي ةراملة رةارة الأللوا والخصلوم 

والتوزيع اثملللتراتيجي للأللللوا، مع مراعاة التغيرات مي  يتة اثقتصلللاة والأملللواق ونتائ    2019لعام 
 المنامبة عند الضرورة. تنفيذ التوزيع اثمتراتيجي الحالي للألوا، من أجل رجراء التعديلات

ــية  - تعليقات المكتب التنفيذي لصمين العان وأماد بسن  قد تم  5قبن المكتب التنفيذي لصمين العان التومـــــــ
لتقييم نتائج الدراســــــة المتعلقة بادارة الأمــــــول والخصــــــون،    2020إنشــــــا  مرقة عمن داخلية مك أياررمايو 

ة المتعلقة بالحامظات  والحاجة إلى تكييففا مع الســــــياق  وبيان ســــــياســــــة الاســــــتثمار، والمؤشــــــرات المرجعي
الرديد للاقتصــــــــاد والأســــــــواق. واســــــــتنادا إلى عمن مرقة العمن وتومــــــــية مكتب خدمات الرقابة الداخلية، 
سـتُوتـع سـياسـة  دارة الأمـول والخصـون. وبا تـامة إلى ذلك، سـتُررى عملية تقييم داخلية للقوة العاملة  

ة لتحـديـد الثلرات مك القـدرات ووتــــــــــــــع اســــــــــــــتراتيريـة تلائم احتيـاجـات مكتـب إدارة من القـاعـدة إلى القم ـ
 الاستثمارات مك السنوات المقبلة.

مفتوحة إلى حين اســــتلان: )أ( ســــياســــة  دارة   5تظن التومــــية  -  تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخلية
ــتقبن  )ب( نتائج الأمـــول والخصـــون تومر التوجي  للدراســـات المتعلقة بادارة الأمـــول و  الخصـــون مك المسـ

ــدها    ــتراتيرية لسـ ــع اسـ عملية تخ يط للقوة العاملة من القاعدة إلى القمة لتحديد الثلرات مك القدرات ووتـ
)ج( أدلة على أن مكتب إدارة الاســتثمارات قد راجع مــلاحية المدخلات المســتخدمة مك الدراســة المتعلقة  

زيع الاســتراتيرك لصمــول من أجن إجرا  التعديلات المناســلة والتو   2019بادارة الأمــول والخصــون لعان 
 إذا لزن الأمر.

  
 المعايير المرجعية المتعلقة بالسيامة العامة - باء 

المعايير المرجعية المتعلقة بالســـــــياســـــــة العامة هك مرموعة المؤشـــــــرات التك يقاس  فا أدا  حامظة   - 60
ــندوق. ــتثماري.وهك تومر نق ة مرجعية  الصــــــ ــندوق للقيمة إلى الأدا  الاســــــ ــامة إدارة الصــــــ وومقا   لكيرية إتــــــ

 جرا ات الاســتثمار التك يتخذها مكتب إدارة الاســتثمارات، مان اختيار المعايير المرجعية هو عملية شــاملة،  
سـتثمار  ولا يتم إدخال تلييرات على المعايير المرجعية ما لم تخرج المعايير الحالية بشـكن كبير عن أهدا  الا

التك تقيمفا دراسات مختلفة، منفا دراسة المعايير المرجعية والدراسة المتعلقة بادارة الأمول والخصون. ويبين  
   المعايير المرجعية المتعلقة بالسياسة العامة التك اعتُمدت مك  يان سياسة الاستثمار. 2الردول 
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  2الردول 

 2020نيسان/أ ريل  30ي المعايير المرجعية المتعلقة بالسيامة العامة م

 مستخدن منذ المعيار المرجعك للسياسة العامة مئة الأمول
ــركة  الأسفم العامة العالمية    ــر شـــــ لصســـــــفم العالمية،    Morgan Stanley Capital Internationalمؤشـــــ

مك المائة( و مؤشـر الأسـواق الناشـئة لنفس الشـركة،   80المصـمم حسـب ال لب )
 مك المائة( 20المصمم حسب ال لب )

 2020كانون الثانكريناير 

 2020كانون الثانكريناير  مك المائة 2+  المعيار المرجعك لصسفم العامة العالمية الأسفم الخامة

المؤشر المفتوة لصسفم الأساسية المتنوعة للمرلس الوطنك للمؤسسات الائتمانية  العقارات
 National Council of Real Estate Investment)للاســــــــــــــتثمـارات العقـاريـة 

Fiduciaries Open End Diversified Core Equity)  +1 مك المائة 

 2007نيسانرأ رين 

 2014أيلولرسبتمبر  مك المائة 4الاستفلاك مك الولايات المتحدة + مؤشر أسعار  الأمول العقارية

مؤشـــــــــــر القروح المحولة إلى أوراق مالية  -مؤشـــــــــــر  لومبرغ وباركلك المختلط  ا يرادات الثا تة العالمية
ــدة ) مك ــات المتحــ ــدة  50الولايــ ــات المتحــ ــة الولايــ ــة(  ومؤشــــــــــــــر خزانــ ــائــ مك المــ
الســـــــــندات الحكومية الصـــــــــادرة بالعملات المحلية مك المائة(  ومؤشـــــــــر  مك 35)

 مك المائة( 15الأسواق الناشئة )

 2019تشرين الأولرأكتوبر 

ــندات الخزينة مك الولايات المتحدة التك تتراوة مدتفا   النقدية ومكامئاتفا ــر  لومبرغ وباركلك لســـ مؤشـــ
 ما  ين شفر وولاوة أشفر

 2018تشرين الأولرأكتوبر 

  
 المعايير المرجعية للأمفم العامة والأمفم الخالة - 1 

ــفم العامة من  - 61  Morgan Stanleyمك المائة من مؤشـــر شـــركة  80يتسلو المعيار المرجعك لصسـ

Capital International مك المائة من مؤشـــر الأســـواق   20 لصســـفم العالمية )المصـــمم حســـب ال لب(، و
لب(، وكلاهما مصــممان خصــيصــا لاســتلعاد الأوراق المالية التك الناشــئة لنفس الشــركة )المصــمم حســب ال 

 يحظرها  يان سياسة الصندوق للاستثمار، مثن الأوراق المالية المتعلقة بالتلغ والأسلحة.
 

 المعياران المرجعيان للعقارات والألوا العقارية - 2 

المتنوعة للمرلس الوطنك للمؤســســات  ما متا الصــندوق يســتخدن المؤشــر المفتوة لصســفم الأســاســية  - 62
ــتثمارات العقارية )  National Council of Real Estate Investment Fiduciariesالائتمانية للاســــــ

Open End Diversified Core Equity مك المائة بالنســــلة  1( مضــــاما إلي  حد أدنى لمعدل العائد يبلغ
ــتفلاك مك الولا ــامة إلى حد أدنى لمعدل العائد يبلغ  لحامظة العقارات ومؤشــــر أســــعار الاســ يات المتحدة با تــ

ــبب عدن وجود   4 ــلة لحامظة الأمــــول العقارية. وقد تم اختيار هذين المعيارين المرجعيين بســ مك المائة بالنســ
 معيار مناسب مك الق اع يمكن استخدام  كمرجع لوتع استراتيرية الاستثمار لفئتك الأمول المذكورتين. 
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 المرجعي للنقدية وم امتاتفا المعيار - 3 

يتسلو المعيار المرجعك للنقدية ومكامئاتفا من ســــــــندات وســــــــندات الخزانة القصــــــــيرة الأجن للولايات  - 63
المتحـدة. وكـان النفج المتلع مك التعـامـن مع النقـديـة مـدموعـا بـحرا  قيـادة الصــــــــــــــنـدوق على مر الســــــــــــــنين. ومك  

ل معيــاراً مرجعيــاً جــديــداً )مزيج من أذون خزانــة الولايــات ، اعتمــد الممثــن المتفرغ الأو 2015آبرأمســــــــــــــ س 
  المتحدة والاتحاد الأوروبك( مكيفاً مع احتياجات وحيازات الصــــــــندوق الفعلية من العملة. ومك تشــــــــرين الأولر

، اعتمد الممثن المعيار المرجعك الحالك للحد من إمكانية التعرح لخ ر تقلب أسعار الصر   2018أكتوبر 
 المعيار المرجعك السا ق.التك ميزت 

 
 المعيار المرجعي للإيراةات ال ا تة العالمية - 4 

ــتثمارات معيارا مرجعيا مختل ا يتسلو من ولاوة مؤشــــرات مختلفة لحامظة   - 64 ــتخدن مكتب إدارة الاســ يســ
تعرح  ا يرادات الثـا تـة. وكـان اللرح الأمــــــــــــــلك من تليير المعيـار المرجعك للإيرادات الثـا تـة هو تقليـن ال

لخ ر تقلب أســعار الصــر  مك تــو  التومــيات التك قدمفا مرلس مراجعك الحســابات بشــسن الخســائر مير  
. ولاحل مكتب خدمات الرقابة الداخلية المســــــائن  2016و   2015المحققة مك إعادة تقييم العملات مك عامك 

 التالية مك وتع المعيار المرجعك الرديد للإيرادات الثا تة.
 

 عيار المرجعي الجديد للإيراةات ال ا تةو ع الم )أ( 

، أمــــدر الممثن إعلانًا داخليًا يفيد بسن المعيار المرجعك للإيرادات 2018مك تشــــرين الأولرأكتوبر  - 65
. وبعد ا علان، مك  2019آذاررمارس   31الثا تة ســيتلير خلال الأشــفر الســتة التالية،  فد  ت بيق  بحلول 

،  دأ مدير المكتب ونائب المدير المعنك با يرادات الثا تة مشــــــــــروعًا مع كيان  2018الثانكرنوممبر تشــــــــــرين 
ــة  خــارجك )”الكيــان ألو“( لتحــديــد المعيــار المرجعك الرــديــد للإيرادات الثــا تــة. وعلى الرمم من أن الــدراســـــــــــــ

ائب المدير المعنك با يرادات المتعلقة بادارة الأمول والخصون  دأت مك الشفر نفس  وكان كن من المدير ون
الثا تة عضــوين مك الفريق العامن المكلو بالدراســة، قرر مكتب إدارة الاســتثمارات عدن انتظار نتيرة الدراســة 
لتحديد معيار مرجعك مناسب للإيرادات الثا تة. ومك الواقع، شمن ن اق العمن المض لع ب  من أجن الدراسة 

ــيات بشــــــسن المع ــلة حســــــب مئات الأمــــــول“. ولم تكن هناك حاجة  ”تقديم تحلين وتومــــ ايير المرجعية المناســــ
ــك البد  بالقدرات الكاملة  جرا   ــمية على وشــــ ــة رســــ ــتخدان كيان خارجك عندما كانت دراســــ ــحة إلى اســــ واتــــ

 التحلين الم لوب.

ارجية،  ، قبن مناقشة المعيار المرجعك الرديد مك اللران الداخلية والخ2019ومك كانون الثانكريناير - 66
 دأ مكتب إدارة الاســـــــتثمارات عملية اســـــــتقدان لتعيين موظو اســـــــتثمار  دارة الأوراق المالية المدعومة  رهون  
ــو  المعيار الرديد. وقدن نائب المدير   ــول هذه مك تــــــ ــيل أعلى لصموال لفئة الأمــــــ ــلا لتخصــــــ عقارية تحســــــ

ســــــــــــــتثمـــــارات ولرنـــــة المخـــــاطر مك  المعنك بـــــا يرادات الثـــــا تـــــة المعيـــــار المرجعك الرـــــديـــــد إلى لرنـــــة الا
، أشـــار الممثن إلى أن  2019. ومك اجتماع لاحق للرنة الاســـتثمارات عقد مك أياررمايو 2019 شـــلاطرمبراير

ــول  المكتب ســـــينتقن إلى معيار مرجعك جديد للإيرادات الثا تة بعد الانتفا  من الدراســـــة المتعلقة بادارة الأمـــ
، قبن اجتماع لرنة الاســـتثمارات، اتخذ الممثن بالفعن قرار  د  2019والخصـــون. ومع ذلك، مك نيســـانرأ رين 

ا إلى 2019أيــاررمــايو  1الانتقــال مك  ــً وتم تنفيــذه مك نفــايــة   2019تموزريوليــ   1، والــذي تم تــسجيلــ  لاحق
 . 2019تشرين الأولرأكتوبر  1الم ا  مك 
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 امتقلالية الكيان ألف )ب( 

ك اختيار المعايير المرجعية شــــــــــرط مســــــــــبق  جرا  دراســــــــــة إن اســــــــــتقلالية الأطرا  المشــــــــــاركة م - 67
موتـــــــــو ية. وقد كُلو الكيان ألو، الذي يدير مـــــــــندوق )الصـــــــــندوق العان( المتداول مك البورمـــــــــة وقيمت   

مليار دولار،  تنفيذ المشـــــــــــروع  لا مقا ن ودون أي اتفاق تعاقدي. وأونا  دراســـــــــــة المعيار المرجعك، قدن   1,9
بشــــــسن عملية شــــــرا  جارية. ومك وقت المراجعة الحالية، كانت عملية الشــــــرا  قد اكتملت،  الكيان ألو اقتراحًا 

وتم اختيار الكيان ألو. ويثير تلقك الخدمات مرانًا من الكيان ألو أسـئلة حول اسـتقلالية وموتـو ية مشـروع  
 تحسين المعيار المرجعك.  

 
 ءدالنف  المتبع مي تحسين المعيار المرجعي رلم أقصم  )ج( 

، حدد المدير ق اعات الســوق  2018مك الاجتماع الأولك مع الكيان ألو مك تشــرين الثانكرنوممبر  - 68
التك يتعين على الكيان ألو أخذها مك الاعتلار عند اســــتحدا  المعيار المرجعك الأمثن، والتك كانت مماولة  

 Bloomberg Barclaysلمتحدة )لتلك الخامـــة بمؤشـــر  لومبرغ وباركلك ا جمالك للســـندات مك الولايات ا

United States Aggregate Bond Index واســتُخدن المؤشــر ا جمالك للســندات مك الولايات المتحدة .)
كنق ة ان لاق لتحقيق المعيار المرجعك الأمثن وكذلك كمؤشــــــــر  دين مك الدراســــــــة المتعلقة بادارة الأمــــــــول  

رة أمضـــــــــن للمخاطر والعائدات المتعلقة بالمعيار  والخصـــــــــون. ولذلك، عرح مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات مـــــــــو 
ــندات مك الولايات المتحدة   راز تفوق . وعلى الرمم من   ــر ا جمالك للســــــ ــن مقارنة بالمؤشــــــ المرجعك المحســــــ
ن درجة أقن من الاســتقرار وزاد   وجود مــورة أمضــن قليلًا للمخاطر والعائدات، أظفر المعيار المرجعك المحســَّ

أسـعار مـر  العملات ولا  مرات مقارنة بالمؤشـر ا جمالك للسـندات مك الولايات  من التعرح لخ ر تقلب
المتحدة. وقال المكتب إن خيار اســـــــتخدان المؤشـــــــر ا جمالك للســـــــندات مك الولايات المتحدة قد اســـــــتُلعد منذ  

ــركات، التك تمثن نحو  ــندات الشـــــــــ ــبب الامتقار إلى القدرات الداخلية  دارة ســـــــــ مائة من  مك ال 23البداية بســـــــــ
المؤشـــر ا جمالك للســـندات مك الولايات المتحدة. وعلى الرمم من أن نتائج تحســـين إدارة الأمـــول والخصـــون  

مك المائة لســـندات الشـــركات مك الولايات المتحدة، مقد حامل المكتب على   21أشـــارت إلى تخصـــيل نســـلة  
يملك القدرات الداخلية اللازمة  دارة المعيار المرجعك المحدد مســــــــــــلقا للإيرادات الثا تة على أســــــــــــاس أن  لا 

ــندات الشـــــــركات مك الولايات المتحدة. ومع ذلك، وبعد وقت قصـــــــير من ت بيق المعيار المرجعك الرديد،   ســـــ
ــاتيـة للفريق المعنك بـا يرادات الثـا تـة لت بيق المعيـار المرجعك الرـديـد،   حـدد المكتـب الحـاجـة إلى موارد إتــــــــــــ

 ة بسن المعيار المرجعك قد تم تحسين  على أساس الموارد المتاحة.وهو ما يتعارح مع الحرة القائل

وبالنظر إلى أن مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات قد اتلع مك الماتـــــــــك نفرا مدروســـــــــا وحذرا عند إدخال  - 69
ــسن   د  فــا المعيــار المرجعك الرــديــد تثير القلق بشـــــــــــــ تلييرات على معــاييره المرجعيــة، مــان ال ريقــة التك اعتمــ 

 لمعيار ومدى ملا مت . مشرو ية ا

ويرى مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة أن ملا مـة المعيـار المرجعك الرـديـد للإيرادات الثـا تـة تحتـاج  - 70
ــة المتعلقة بادارة  ــتمرة للمدخلات المســـــــتخدمة مك الدراســـــ ــتعراح لصهمية المســـــ إلى إعادة تسكيد من خلال اســـــ

ا للمكتب أن   5  مك التومــية ، على النحو المومــى ب2019الأمــول والخصــون لعان  )ج(. ومن المفم أيضــً
يوتــح مك إجرا ات  الاســتثمارية الخ وات التك ينللك اتلاعفا عند تليير المعايير المرجعية للســياســة العامة،  

 بما مك ذلك المناقشة مك اللران الداخلية وتيما  ين الخبرا  مك لرنة الاستثمارات.
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 6التولية 
يقوم بملا يلي: )أ( رعلاةة تقييم ملدلا ملاءملة المعيلار المرجعي الجلديلد للإيراةات ينبغي للمم لل أن  

ال لا تلةو )ب( تو لللللللللي  الخطوات التي ينبغي اتبلاعفلا مي رجراءات اثملللللللللت ملار عنلد تغيير المعلايير 
 المرجعية للسيامة العامة لضمان الحفاظ علم الإجراءات الواجبة وعلم المو وعية.

ــية  - يذي لصمين العانتعليقات المكتب التنف وأماد بسن  قد تم  6قبن المكتب التنفيذي لصمين العان التومـــــــ
لتقييم نتائج الدراســــــة المتعلقة بادارة الأمــــــول والخصــــــون،    2020إنشــــــا  مرقة عمن داخلية مك أياررمايو 

ففا مع السـياق  وبيان سـياسـة الاسـتثمار، والمؤشـرات المرجعية المتعلقة بالحامظات، وتقييم الحاجة إلى تكيي
الرديد للاقتصــاد والأســواق. ونتيرة لذلك، ســتُدرج مك إجرا ات الاســتثمار عملية واتــحة لتحديد المعايير  

 المرجعية للحامظات، وسيررى استعراح متعمق للمعايير المرجعية.
أن   مفتوحة إلى حين اســـــــتلان: )أ( أدلة على 6تظن التومـــــــية  -  تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ملا مـة المعيـار المرجعك الرـديـد للإيرادات الثـا تـة قـد قُي  مـت  )ب( إجرا ات اســــــــــــــتثمـار منقحـة توتــــــــــــــح  
 الخ وات الواجب اتلاعفا عند تليير المعايير المرجعية للسياسة العامة.

 
  يان ميامة اثمت مار - جيم 

ــترشـــد  فا  - 71 ــتثمار المعايير التك يسـ ــة الاسـ ــتثمارات يحدد  يان ســـياسـ الممثن وموظفو مكتب إدارة الاسـ
 2008عند إدارة اســــــتثمارات أمــــــول الصــــــندوق. وقد تم تحدي   يان ســــــياســــــة الاســــــتثمار مك حزيرانريوني  

. ويتحمـــن الممثـــن، ومقـــاً  2019، وآخر مرة مك آبرأمســــــــــــــ س 2016وحزيرانريونيـــ   2014وآذاررمـــارس 
مة للصـندوق. ويرد أدناه ومـو لنتائج الاستعراح الذي  لاختصـامـات ، مسـؤولية تحديد سـياسـة الاسـتثمار العا

 أجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية لعملية تحدي  سياسات الاستثمار.

 
 التغييرات التي أُةخلت علم  يان ميامة اثمت مار - 1 

بادارة الأمــــول يُدمج  يان ســــياســــة الاســــتثمار من وقت لآخر تلييرات تســــتند إلى الدراســــة المتعلقة  - 72
ــاور مع   ــتثمارات. ورمم أن هذه التلييرات تتم بالتشــــ ــلة بالاســــ ــمية الأخرى المتصــــ ــات الرســــ ــون والدراســــ والخصــــ
أمــحاب المصــلحة، بما مك ذلك لرنة الاســتثمارات ومرلس الصــندوق المشــترك، لا تخضــع جميع التلييرات 

وا على قرارات الممثن باعتلاره القي  م لنفس مستوى التدقيق من جانب أمحاب المصلحة، الذين يرب أن يعتمد
 على الاستثمارات، مضلًا عن دور ا شرا  الذي يُتوقع من الممثن الات لاع ب .

ــندات 2019معلى ســــبين المثال مك آذاررمارس  - 73 ــتثمارات  مك ســ ــتثمارات اســ ، ناقش مكتب إدارة الاســ
ملايين دولار تم  9مبلغ يناهز ( بBBو  Bمن درجة مير اســــــــــــتثمارية )أي أنفا حامــــــــــــلة على تصــــــــــــنيف 

ــانرأ رين  ــركة خارجية  دارة   2001الاحتفاظ  فا منذ نيســــ ــئة، وكانت شــــ ــواق الناشــــ ــندوق لديون الأســــ مك مــــ
الأمــول مســؤولة عن إدارة تلك الاســتثمارات. ونظرا إلى أن  يان ســياســة الاســتثمار قد اشــترط دائما أن تكون  

مما موق(، مان الاحتفاظ بسـندات  -BBBحامـلة على تصـنيف  السـندات ذات جودة اسـتثمارية )أي أن تكون 
ــياســــة. وبعد إجرا  تقييم لمخاطر وموائد الاحتفاظ  تلك الســــندات  من درجة مير اســــتثمارية يشــــكن انتفاكا للســ
ــتثمار الذي يحدد  ــة الاســ ــياســ الممنوعة، قرر الممثن أن يظن الوتــــع على حال ، لكن  حذ  البند من  يان ســ

لائتمانك القا لة للاستثمار ومير القا لة للاستثمار. ومك حين أن  يروز للممثن أن يستثنك، درجات التصنيف ا
ــتثمار حالات محددة عند وجود ما يبرر ذلك، مان حذ  البند الذي   ــة الاســ لأســــلاب من قية، من  يان ســــياســ

الصـــــندوق   كان يشـــــترط على الصـــــندوق أن يســـــتثمر مك ســـــندات من الدرجة الاســـــتثمارية مقط بسكمل  عر ح
 لخ ر اعتلار أن تكون السندات من الدرجة مير الاستثمارية مقبولة كمبدأ من ملاد  السياسة.
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 الكشف عن النسد المخصصة للفتات الفرعية من الألوا - 2 

ــة  - 74 ــياسـ ــتثمارات( كما هو مبين مك  يان سـ ــول )بمعنى الاسـ ــتراتيرك الرديد لصمـ لم يكن التوزيع الاسـ
ومع أن البيان قد حدد المخصـــصـــات والمعايير المرجعية للفئات العليا من الأمـــول، مفو   الاســـتثمار مكتملا.

صــة للفئات الفر ية من الأمــول، بما مك ذلك، على ســبين المثال، تخصــيل نســلة  لم يحدد النســب المخصــَّ
ين الخاص، مضــلا عن تخصــيل نســلة  2 ت العائد  مك المائة لاســتراتيريا 1مك المائة للفياكن الأســاســية والدَّ

الم لق )الصــناديق التحوطية( ومــناديق اســتثمار مابات الخشــب. ولم ترد الفئات الفر ية إلا مك قائمة مئات 
ــناديق   ين الخاص والصــــ ــتثمارات مك الدَّ ــب لفا. أما الاســــ ــيل نســــ ــتثمار، دون تخصــــ ــول المؤه لة للاســــ الأمــــ

ومن المفم أن يكون أمـحاب المصـلحة على  التحوطية مفك أكثر إوارة للردل لأنفا تفتقر عادة إلى الشـفاتية. 
 دراية تامة بالنسب المستفدمة المخصصة لتلك الفئات الفر ية من الأمول.

 
 7التولية 

ينبغي للمم ل أن يعزز شلللللفافية  يان ملللللياملللللة اثملللللت مار بإعاةة رةراج البند المتعلق  درجات   
اثملللتراتيجي للأللللوا ومعاييرها المرجعية علم  التصلللنيف اثئتماني والكشلللف بشللل ل تام عن التوزيع 

 مستولا الفتات الفرعية من الألوا.

ــية  - تعليقات المكتب التنفيذي لصمين العان وأماد بسن  قد تم  7قبن المكتب التنفيذي لصمين العان التومـــــــ
لتقييم نتائج الدراســــــة المتعلقة بادارة الأمــــــول والخصــــــون،    2020إنشــــــا  مرقة عمن داخلية مك أياررمايو 

وبيان ســياســة الاســتثمار، والمعايير المرجعية المتعلقة بالحامظات، وتقييم الحاجة إلى تكييففا مع الســياق  
 يد للاقتصاد والأسواق. ونتيرة لذلك، ستدرج إقرارات إتاتية مك  يان سياسة الاستثمار.الرد

مفتوحة إلى حين اســـــــتلان  يان ســـــــياســـــــة  7ســـــــتظن التومـــــــية  -  تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخلية
ــتراتير ــنيف الائتمانك ويكشـــــــــو عن التوزيع الاســـــــ ــتثمار يُعيد إدراج البند المتعلق  درجات التصـــــــ ك الاســـــــ

 لصمول ومعاييرها المرجعية على مستوى الفئات الفر ية من الأمول.
  

 (19-امتمرارية تصريف الأعماا خلاا جائحة مر  ميروس كورونا )كوميد - ةاا 

ــريف  - 75 ــتمرارية تصــــــ ــتثمارات مريق إدارة الأزمات والفريق العامن المعنك باســــــ ــس مكتب إدارة الاســــــ أنشــــــ
القدرة على العمن بعد الكوار  للإشـرا  على الخ ط المتعلقة باسـتمرارية تصـريف الأعمال  الأعمال واسـتعادة 

ــتمرارية تصـــــريف الأعمال مك عان  ــتمر. وقد أجرى المكتب تســـــعة اختلارات لاســـ  . 2019وادارتفا بشـــــكن مســـ
ــئـــة عن جـــائحـــة كوميـــد  2020، أجرى المكتـــب اختلـــار ين مك  ـــدايـــة عـــان 19-ولمواجفـــة التحـــديـــات النـــاشــــــــــــ

ــاطرمبراير و  14 مك) ــلـ ــا   5شــــــــــــ ــة تكنولوجيـ ــاة، وتبي ن أن شــــــــــــــلكـ ــاران  نرـ ــد أُجري الاختلـ ــارس(. وقـ آذاررمـ
ــية القائمة كاتية لدعم عمليات المكتب. ومك  المعلومات ــاســــــ ــالات وهياكلفا الأســــــ آذاررمارس، نف ذ  5والاتصــــــ
س، يعمـن جميع  آذاررمـار  16مليون دولار. ومنـذ  744مــــــــــــــفقـة تـداول  لغ حرمفـا ا جمـالك  323المكتـب 

الموظفين من منازلفم ومقا للتعليمات الصـادرة عن الأمين العان. وقد حدد المكتب الموظفين الأسـاسـيين ونقاط  
ــفم عند حدو  حالة طارئة. وأعُد ت تقارير أسبو ية تبين، مك جملة أمور،   الاتصال الذين يتعين الاتصال  ـــــــــ

خدمات. وجرت متابعة المســــــــــــــائن عن كثب خلال  عدد مــــــــــــــفقات التداول التك تمت والاســــــــــــــتعانة بمكتب ال
 الاجتماعات اليومية لفريق إدارة الأزمات.
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 رةارة الأةاء والمساءلة  -   خامسا  

 قياس الأةاء والإ لاغ عن  - ألف 

 الإ لاغ عن الأةاء اثمت ماري  - 1 

أمين الســــــــرلات للحفاظ على موووقية قياس الأدا  الاســــــــتثماري وا  لاغ عن ، يقون وديع خارجك ) - 76
الرئيســـــية( بقياس أدا  حامظة الصـــــندوق وا  لاغ عن أدائفا بشـــــكن مســـــتقن. ويقون قســـــم المخاطر والامتثال 
التابع لمكتب إدارة الاســـــتثمارات بالتحقق من البيانات التك يقدمفا أمين الســـــرلات الرئيســـــية وبتحليلفا  عداد 

ــتثماري. ويت ــة على  مختلو التقارير المتعلقة بالأدا  الاســـــــ مثن الفد  من إجرا ات الرقابة الداخلية المفروتـــــــ
ا  لاغ عن الأدا  الاستثماري، بما مك ذلك الفصن  ين واجلات مديري الحامظات، وقسم المخاطر والامتثال،  

م موظفك الاستثمارات مك عملية ا  لاغ عن أدائفم.  وأمين السرلات الرئيسية، مك كفالة عدن تحك 

 
 مظات الصندوق والإ لاغ عن هذا الأةاءقياس أةاء ءا - 2 

مك المائة )أي بعد   3,5يتمثن الفد  الرئيســــــــك للصــــــــندوق مك تحقيق معدل حقيقك للعائد  نســــــــلة   - 77
ســـنة أو أكثر. ولذلك يقون مكتب إدارة الاســـتثمارات بقياس الأدا    15خصـــم معدل التضـــخم( على مدى مترة 
ــندوق بالقيمة الحقيقية   ــبك للصـ ــر  النسـ ــمك بعد تعديل  ومقا لمؤشـ ــا  تلك القيمة )أي العائد الاسـ ويُبلغ عن  أيضـ

مك المائة   3,5أســـــعار الاســـــتفلاك مك الولايات المتحدة( بمعد ل ربع ســـــنوي إزا  النســـــلة المنشـــــودة التك تبلغ 
 سنة. 15لفترات تمتد من سنة واحدة إلى 

ثماري بالقيم الم لقة والنســـبية على تـــو  واتـــامة إلى ذلك، درج الصـــندوق على قياس أدائ  الاســـت - 78
المعايير المرجعية التك حددتفا الســــــــــــياســــــــــــة لكن حامظة على حدة، وللصــــــــــــندوق ككن. ومع أن مكتب إدارة 
ــتخدن   ــندوق، مان  يســ ــتوى الصــ ــاب العائدات على مســ ــتخدن منفرية العائد المرجَّح زمنيًّا لحســ ــتثمارات يســ الاســ

ت الأســـــــــواق الخامـــــــــة لأن  يُعتب ر ملائما أكثر لتقييم أدا  الشـــــــــراكات  معدل العائد الداخلك للعض اســـــــــتثمارا
الصـــــناديق بشـــــكن مردي. وترد مقاييس الأدا  الشـــــاملة للصـــــندوق مك دلين الأدا  الذي أعُد حديثا، والذي   أو
 يصدر رسميا بعدُ مك وقت المراجعة. لم

 2006إلى  يـانـات موووقـة قبـن عـان وعنـد قيـاس أدا  حـامظـة الاســــــــــــــتثمـارات العقـاريـة، كـان الامتقـار  - 79
ــرلات مك عان  ــليم الســــ ــور عند تســــ ــا إلى أوج  القصــــ ــاســــ ــسلة مثيرة للقلق. ويعزى ذلك أســــ ، عندما  2006مســــ

ــا ق بالأمين الحالك. ومك آبرأمســــ س  ــية الســ ــرلات الرئيســ ــندوق عن أمين الســ ــتعاح الصــ ، قان  2018اســ
لبيانات الســابقة المتعلقة بالاســتثمارات العقارية، وأكد  مكتب إدارة الاســتثمارات  تنفيذ عملية اســتعراح شــاملة ل

 الاستعراح أن العائدات ال ويلة الأجن التك سبق ا  لاغ عنفا كانت دقيقة إلى حد كبير.

ومن حين لآخر، يقون الصندوق أيضا بقياس أدائ  مقارنة بمرموعات من النظرا . وقد أجرى خبير  - 80
شـــــــــامن لاســـــــــتثمارات الصـــــــــندوق مقارنة بمرموعات من النظرا  مك  اســـــــــتشـــــــــاري خارجك آخر تقييم مرجعك 

 .2019 عان
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 آليات المساءلة - 3 

 تقييم أةاء المم ل )أ( 

، وتـــــــع الأمين العان اتفاقات ســـــــنوية تُبرن مع  2014بعد تعيين ممثن على أســـــــاس التفرغ مك عان  - 81
تصــــــلة باســــــتثمارات الصــــــندوق. وتضــــــم نت الممثن لمســــــا لة شــــــامن الوظيفة عن أدا  الواجلات الائتمانية الم

 الاتفاقات، مك جملة أمور، أهدا  الأدا  التك يتعين على الممثن تحقيقفا.

ومك حين ظـن الفـد  المشــــــــــــــترك ال ويـن الأجـن المتمثـن مك تحقيق معـدل حقيقك للعـائـد  نســــــــــــــلـة  - 82
ن هناك اتســــــــــــاق من حي  مك المائة على حال  مك مختلو الاتفاقات المبرمة على مر الســــــــــــنين، لم يك 3,5

ــار اتفــاق عــان  إلى أن الفــد  المحــدد للممثــن  2016الفترة المختــارة لقيــاس الأدا  الفردي للممثــن. مقــد أشـــــــــــــ
تحقيق معدل ســــــــــنوي للعائد يســــــــــاوي أو يتراوز المعيار المرجعك المحدد مك الســــــــــياســــــــــة ورأو الفد   ” هو

مك المائة على مدى مترة زمنية تتراوة  ين    3,5لة بالعائد المتمثن مك  لوغ معدل حقيقك للعائد  نســــــــ ــــ المتعلق
ــنوات 5و  3 ــار اتفاق عان “ســــ ــاوي عائد  ”إلى أن مقياس الأدا  يتمثن مك   2019. مك حين أشــــ كفالة أن يســــ

الاســـــتثمار لفترة الســـــنوات الثلا  أو يتراوز المعيار المرجعك المحدد مك الســـــياســـــة، وأن يظن متوســـــط عائد  
ــتثمار خلال مترة الــــــــــــــ ــــ ــنة المنتفية مك عان  15 الاسـ مك    3,5أعلى من الفد  ال وين الأجن اللالغ   2019سـ

لمعدل العائد الحقيقك. ونظراً إلى أن الأدا  الاسـتثماري قد يتفاوت كثيرا حسـب الفترة المختارة للقياس،   “المائة
تكون متســــــــــــــقــة وأن  يرى مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة أن الفترات المختــارة لتقييم أدا  الممثــن ينللك أن 

الأهدا  ينللك أن تشـمن عائدات اسـتثمار نسـبية وحقيقية على المدى القصـير وال وين. ولضـمان المسـا لة،  
 من المفم أيضاً إدراج النتائج المحققة خلال الفترات المتزامنة مع مترة ولاية الممثن.

 
 8التولية 

المبرم مع مم ل  وأن يعزز المسللللللاءلة عن  ينبغي للأمين العام أن يسللللللتعر  اثتفاق السللللللنوي  
اريق كفالة اتسلللللللاق الفترات المختارة لتقييم الأةاء، وأن تشلللللللمل الأهداف عائدات املللللللت مار نسلللللللبية  

 وءيييية علم المدلا القصير والطويل.

وأماد بسن هد    8قبن المكتب التنفيذي لصمين العان التومـــــــــية  - تعليقات المكتب التنفيذي لصمين العان
الأدا  ال ويـن الأجـن الـذي يُرتقــب من الممثــن تحقيقــ  هو  لوغ أو ترــاوز معــدل حقيقك للعــائـد  نســــــــــــــلـة 

ما  دولارات الولايات المتحدة لفترة متعاقلة مدتفا  3,5 ســــــــــــــنة. وســــــــــــــيحلن الأمين العان   15مك المـائة مقوَّ
ــيرة الأجن وقرارات الممثن مع  المقاييس الم ــير الأجن التك تكفن موا مة الحوامز القصــــــ مكنة لصدا  القصــــــ

 الأهدا  ال ويلة الأجن للصندوق.

ــية   -  تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخلية مفتوحة إلى حين اســــــــتلان اتفاق ســــــــنوي  8ســــــــتظن التومــــــ
ــتثم ــمن عائدات اســـــــــ ــقة وأهداما تشـــــــــ ــمن مترات تقييم متســـــــــ ــبية وحقيقية على المدى  للممثن يتضـــــــــ ار نســـــــــ

 وال وين. القصير
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 محدوةية آليات المساءلة التي يستخدمفا الصندوق  )ب( 

إن المعايير المرجعية التك يسـتخدمفا مكتب إدارة الاسـتثمارات لصسـفم الخامـة والعقارات والأمـول  - 83
ن التشــــــــــــــكيلــة الفعليــة للحــامظــات  العقــاريــة محــدودة من حيــ  تقييم الأدا  النســــــــــــــبك للحــامظــات لأنفــا لا  تمثــ 

الصــــــلة تمثيلا كاملا. ونظرا ل بيعة الأســــــواق الخامــــــة، لا يمكن تشــــــكين حامظة متنوعة بالقدر الكامك   ذات
لتمثين الســــــوق بسكملفا، وهك مســــــسلة تن بق على الق اع بسكمل . ورمم هذه القيود، لاحل مكتــــــــــــــــــــب خدمات  

ر معقول على الأدا  النســــــــــــــبك للحــامظــة عنــد تقييم أدا  الموظفين  الرقــابــة الــداخليــة أن هنــاك تركيزا بقــدر مي
 المسؤولين عن استثمارات الأسواق الخامة.

ورمم وجود آليات لتقييم الأدا ، لا يزال من الصــــــعب تحديد معايير واتــــــحة للمســــــا لة عن الأدا   - 84
الريد بمقا ن نقدي  ينما قد يؤدي  الاســــــتثماري. وخلاما للمؤســــــســــــات المالية الخامــــــة، التك يُكامس ميفا الأدا   

تدنك مســـــــــتوى الأدا  إلى إنفا  الخدمة، يفتقر مكتب إدارة الاســـــــــتثمارات لمثن هذه الأدوات لتحفيز الموظفين  
على الأدا  الريــد أو تحمــن عواقــب عكس ذلــك. ولــذلــك يتعين على المكتــب أن يعتمــد إلى حــد كبير على  

وقد مشـــلت المحاولات الســـابقة الفادمة لبلورة خ ة تحفيز مناســـلة   كفا ات موظري  والتزامفم بمفمة الصـــندوق.
 لموظفك الاستثمارات العاملين مك الصندوق، ولكن يمكن للمكتب أن يوامن استكشا  هذا المرال.

 
 رةارة أةاء الموظفين - باء 

دا   التك من أجن تحقيق أهدا  الصـــــــــــندوق، ينللك أن تعكس الأهداُ  المتعلقة بسدا  الممثن الأه - 85
ويتضــمن   يتعين على مكتب إدارة الاســتثمارات تحقيقفا وأن تكون متزامنة مع أهدا  الأدا  الفردية للموظفين.

ــلة  ــندوق المتمثن مك  لوغ أو تراوز معدل حقيقك للعائد  نسـ ــتثماري للصـ ــتثمار الفد  الاسـ ــة الاسـ ــياسـ  يان سـ
المحدد مك المعيار المرجعك للســــــــياســــــــة مك الأجن  مك المائة مك الأجن ال وين، وبلوغ أو تراوز العائد  3,5

القصــــــير. مير أن هذه الأهدا  لم تُدم ج بشــــــكن تان مك أهدا  أدا  الموظفين. معلى ســــــبين المثال، لم يرر  
ــتوى نائب  ــابقة. وعلى مســـــ ــتثماري مك دورات التقييم الثلا  الســـــ تقييم أدا  المدير بالاعتماد على الأدا  الاســـــ

الاســــــــــــــتثمـارات، جرى النظر مك أدا  الحـامظـات  ـدرجـات متفـاوتـة، ولكن لم يكن هنـاك   المـدير وكلـار موظفك
مة لتقييم أدائفم الفردي.  اتساق من حي  الفترات أو معاملات الترجيح المستخد 

ولضــــــــــــــمـان تحقيق أهـدا  أدا  الممثـن المـذكورة مك الاتفـاق المبرن مع الأمين العـان، ينللك موا مـة  - 86
فين مك مكتب إدارة الاستثمارات مع الأهدا  المحددة للممثن. وقد كشو الاستعراح الذي  أهدا  أدا  الموظ

أجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية لووائق الأدا  الفردية الخامــــــــــة بموظفك الاســــــــــتثمارات أن  خلال دورات 
المتعلقة بسدا  ، لم يكن هناك اتســــــــــــــاق  ين الأهدا  2018ر2017 و  2017ر2016 و  2016ر2015الأدا   

ــلة لدورتك الأدا    ، مقد  2020ر2019و   2019ر2018الممثن والأهدا  المتعلقة بسدا  الموظفين. أما بالنســـــــــــ
كـانـت معـايير نرـاة بعض الموظفين تفتقر للتوحيـد. وقـد  ـذلـت ا دارة العليـا جفودا لتوحيـد تقييم الأدا  خلال  

مير معـاملات الترجيح التك يتعين ت بيقفـا على كـن  من خلال تحـديـد الأهـدا  وتو  2020ر2019دورة الأدا  
ــبين المثال، كشـــــــــو اســـــــــتعراح لعينة تتضـــــــــمن   هد ، إلا أن ووائق الأدا  لم تعكس هذه الرفود. معلى ســـــــ

وويقــة من ووــائق الأدا  أن اونين مقط من الموظفين قــد رب ــا أهــدا  الأدا  بمعــاملات ترجيح. وقــد  ي ن   15
شـــــــرا  لضـــــــمان توحيد عملية تقييم الأدا  قدر ا مكان من أجن إجرا  ذلك تـــــــرورة تحســـــــين التوامـــــــن وا 

تقييمات عادلة ومتوازنة لأدا  الموظفين اســــتنادا إلى معايير موتــــو ية، مع إقامة مــــلة واتــــحة  ين الأدا  
 الاستثماري للموظفين وأهدا  أدائفم.
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 رةارة أةاء المديرين الخارجيين - جيم 

ــتعين مكتب إدارة الا - 87 ــليرة يســـــــــــ ــتثمارات بمديرين خارجيين  دارة حامظات رؤوس الأموال الصـــــــــــ ســـــــــــ
مك المائة من أمــول الصــندوق مك وقت إجرا  المراجعة. وأ لغ    4والأســواق الرديدة، التك كانت تمثن حوالك 

ــتعرح المكتب أدا هم العان بمعدل ربع   ــفري. وقد اســـ ــتثماري بمعدل شـــ المديرون الخارجيون عن أدائفم الاســـ
ســتخدان معايير تقييم الأدا  المتفق عليفا عند تعيينفم. واحتفل المكتب بقائمة مراقلة تتضــمن أســما   ســنوي با

المديرين الخارجيين الذين لديفم مشــاكن مك الأدا . ويخضــع الأشــخاص الذين ترد أســماؤهم مك قائمة المراقلة  
ين بعد إدراج اســــــميفما  لاســــــتعراح إتــــــامك. وخلال الســــــنوات الخمس الماتــــــية، تم مصــــــن مدير ين خارجي

 قائمة المراقلة وبعد أن استعرتت اللرنة الداخلية للاستثمار أدا هما. مك

  
  يتة الرقابة  -   ماةما  

ــعت  لرنة المنظمات الرا ية التابعة  - 88 حســـــــــب ما ورد مك ا طار المتكامن للرقابة الداخلية الذي وتـــــــ
ايير والعمليات والفياكن التك تومر الأساس اللازن للرقابة للرنة تريدواي، تعنك ” يئة الرقابة“ مرموعة من المع

ــورة عامة مك تلك   ــار والتوج  بصـــــــــ ــا الثقامة والمســـــــــ الداخلية على ن اق منظمة ما. وتمثن  يئة الرقابة أيضـــــــــ
المنظمة. والممثن مســـــــؤول مك نفاية الم ا  عن  يئة الرقابة مك مكتب إدارة الاســـــــتثمارات من خلال تومير  

 عال والتصر  كقدوة من حي  النزاهة والقيم الأخلاقية.ا شرا  الف

 
 الشفافية والمساءلة - ألف 

،  دأ الممثن 2011تعتبر الشــفاتية ســمة رئيســية للإدارة الســليمة وشــرطا مســلقا للمســا لة. مفك عان  - 89
لة على الموقع الشــــــلكك العان للصــــــندوق يمكن لأي شــ ــــ خل  آنذاك ممارســــــة تحمين معلومات وتقارير مفصــــــ 

الاطلاع عليفا مك أي وقت، بما مك ذلك التقارير الدورية )الأســـــــــــــبو ية والشـــــــــــــفرية والفصـــــــــــــلية( عن الأدا  
مة إلى لرنة الاســـــتثمارات، ولوحات متابعة المخاطر والأدا ، والتقارير   الاســـــتثماري للصـــــندوق، والووائق المقد 

قدمفا أمين الســـــــرلات الرئيســـــــية. إلا أن  مك  عن المعايير المرجعية، والتقارير عن الأدا  الاســـــــتثماري التك ي
، أزيلت جميع تلك الووائق من الموقع الشلكك للصندوق وتمت الاستعاتة عنفا بمعلومات موجزة 2018 عان

مضــفاتــة كانت مك كثير من الأحيان منشــورة منذ عدة أشــفر. معلى ســبين المثال، بعد أن تضــررت الأســواق  
، التك كـان لفـا تـسوير كبير على حـامظـة  2020مك أوائـن عـان  19-دالعـالميـة بشـــــــــــــــدة من أزمـة جـائحـة كومي ـ

ــتثمارية عامة يعود تاريخفا إلى  ــلكك يعرح نتائج اســ ــندوق، كان الموقع الشــ ــبتمبر   30الصــ . 2019أيلولرســ
ومك حين كان هناك قلق كبير مك مــفو  المشــتركين مك الصــندوق والمســتفيدين من  بشــسن الســلامة المالية 

ــندوق والأور ــتثمارات أي   للصـ ــر مكتب إدارة الاسـ ــات التقاعدية، لم ينشـ ــتحقاقاتفم من المعاشـ المحتمن على اسـ
وة عن اسـتثمارات الصـندوق  طلاع أمـحاب المصـلحة على الوتـع بشـكن ملائم. وقد أتـا    معلومات محد 

 .2020المكتب تقارير أخرى على موقع  الشلكك منذ نيسانرأ رين 

 
 مصال رةارة ءاثت تضارب ال - باء 

وتــــــــــع مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات مدونة أخلاقيات وقواعد الســــــــــلوك المفنك لتحديد القيم والملاد    - 90
الأســاســية لصخلاقيات والنزاهة التك يُتوقع من موظري  التحلك  فا. وبموجب المدونة، يُ الب موظفو المكتب،  

ــو الكامن عن  ــالح، بالكشـــ ــارب المصـــ ــائن التك يمكن أن تؤور  عند مواجفة حالة من حالات تضـــ جميع المســـ
 بصورة معقولة على استقلالفم أو حيادهم.
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ويرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن  يرب تحسين المدونة بادراج إجرا ات أكثر تفصيلا للكشو   - 91
ر. وينللك أن تصـــــــو هذه   والتنحك عندما تنشـــــــس حالة من حالات تضـــــــارب المصـــــــالح المحتمن أو المتصـــــــو 
ــتعراح  ا جرا ا ــو والتنحك عن إجرا  بح  ورأو اســـــــــــ ت أنواع الحالات التك يُ الب ميفا الموظفون بالكشـــــــــــ
اتخاذ قرارات بشــسن عروح الاســتثمار أو الحالات التك تن وي على شــرا  ســلع أو خدمات. وينللك أن   ورأو

من بســــــبب:  توتــــــح ا جرا ات أيضــــــا مســــــتوى المشــــــاركة المســــــموة ب  مك حالة عدن الم اللة بالتنحك بالكا
ر.   )أ( ــو  ــالح المحتمن أو المتصـــ ــارب المصـــ ــتوى أو الدور الوظيفك للفرد المعنك  ورأو )ب( طبيعة تضـــ المســـ
مــــــــــاد  مكتب خدمات الرقابة الداخلية الحالات التالية التك لم يتم ميفا التصــــــــــر  مك عملية الكشــــــــــو   وقد
 التنحك بالشكن المناسب، وهك: ورأو

م  مســـؤول كبير مك مكتب إدارة الاســـتثمارات، تنح ى أونا  النظر مك عرح اســـتثم )أ(  اري قد 
ر   المسؤول الكبير عن اتخاذ القرارات بشسن هذه الحالة بسبب احتمال وجود تضارب مصالح محتمن أو متصو 
ذ   يعني  شـــخصـــيا. مير أن المســـؤول الكبير عي ن مرؤوســـ  للعمن بالنيابة عن . ويرى المكتب أن ا جرا  المتَّخ 

من حدة التضـــــــــــارب مك هذه الحالة لم يكن كاتيا لأن الشـــــــــــخل المعي ن ظن يعمن تحت إشـــــــــــرا   للتخريف 
 المسؤول الكبير وظن خاتعا لسل ت  

ن عرح استثماري آخر ملاشرة إلى نفس المسؤول الكبير من قبن شريك مك الصندوق  )ب(  وقُد  
ــ  على أن   ن نفســ ــديق للمســــؤول الكبير منذ ”قد  ــا ق ومــ . ونوقش العرح خلال العديد من  “عاما 20زمين ســ

المناسلات مك لرنة الأسواق الخامة، التك شارك ميفا المسؤول الكبير، دون الكشو عن العلاقة التك ترب   
 بالشريك أو التنحك عن عملية الاستعراح 

وأومـى مريق مشـروع يشـر  علي  مسـؤول كبير آخر بالاسـتثمار مك شـركة خارجية  دارة  )ج( 
. وكان المسـؤول الكبير قد اتـ لع مك السـا ق  نشـاط خارجك مع شـخصـين كانا  2019الاسـتثمارات مك عان 

من أعضــــــا  مرلس إدارة نفس شــــــركة إدارة الاســــــتثمارات، وكان أحدهما رئيس ذلك المرلس. ورمم حصــــــول  
ن تحضـــــير المشـــــروع  المســـــؤول الكبير على ا ذن الم لوب للقيان  ذلك النشـــــاط الخارجك، إلا أن  لم يتنح  ع
، لكك تنظر تي   2019وعملية اســـــتعراح الاســـــتثمار المقترة، بما مك ذلك عند تقديم العرح، مك أياررمايو 

اللرنة الداخلية للاســـــتثمار، التك كان عضـــــواً ميفا. ولم يحضـــــر المســـــؤول الكبير اجتماع اللرنة المعقود مك  
مير أن محضـــر الاجتماع لم يشـــر إلى أن   م الواقع.، الذي ومـــف  بسن  تنح ح بحك2019كانون الأولرديســـمبر 

  ياب  كان بسبب التنحك.

ــالح المحتمن أو الفعلك ورأو التنحك مير الكامك عن   - 92 ــارب المصــــ وقد يؤدي عدن الكشــــــو عن تضــــ
عمليات الاســتثمار إلى تقويض قدرة الصــندوق على اتخاذ قرارات ســليمة بشــسن الاســتثمارات،  ن إن  قد يضــر  

 عة المنظمة.أيضا بسم
 

 9التولية 

لة للكشللف والتنحي  تقديم أم لة عن السلليناريوهات   ينبغي للمم ل أن يضللع وينفذ رجراءات مفصلل 
المم نة وشلللللر  الخطوات التي ينبغي أن يتبعفا الموظفون لإةارة ءاثت التضلللللارب بفعالية و ما يحقق 

 المصال  العليا للصندوق.
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ــية  - لصمين العانتعليقات المكتب التنفيذي  وأماد بسن الممثن  9قبن المكتب التنفيذي لصمين العان التومــ
لة للكشــو والتنحك  تقديم أمثلة عن الســيناريوهات الممكنة وشــرة الخ وات   ســيضــع وينفذ إجرا ات مفصــ 
ــندوق  ــالح العليا للصـــ ــارب بفعالية وبما يحقق المصـــ .  التك ينللك أن يتلعفا الموظفون  دارة حالات التضـــ

ين مك  داية كن اجتماع تعقده  وسـينشـا الممثن أيضـا عملية جديدة يتعين بموجبفا على الأعضـا  والمدعو 
اللرنة الداخلية أن يكشــــفوا عن أي تضــــارب مك المصــــالح أو أن يشــــفدوا شــــفوياً بعدن وجود تضــــارب مك 

ن تلك الأقوال مك محاتر الاجتماعات.  المصالح، وستُدوَّ

ــية  -  لرقابة الداخليةتعليقات مكتب خدمات ا ــتظن التومـــــ ــا    9ســـــ مفتوحة إلى حين تلق ك أدلة تثبت إنشـــــ
إجرا ات للكشــــــــــــو والتنحك وتعميمفا على الموظفين لتمكين مكتب إدارة الاســــــــــــتثمارات من إدارة حالات 

 تضارب المصالح المحتملة بفعالية.
  

 ال قامة السائدة والييم الأخلاقية - جيم 

ـــــــــــــــب خدمات الرقابة الداخلية عدة اجتماعات وسـعى إلى معرمة آرا   -   93 خلال عملية المراجعة، راقب مكت
موظفك مكتب إدارة الاســــــــــتثمارات باجرا  مقا لات معفم وباعداد اســــــــــتبيانات. وقد كشــــــــــفت مراقلة الاجتماعات  

ففا العديد من الموظفين  والتعقيلات الواردة من الموظفين عن وجود انقســـــــــــامات  ين الموظفين وبيئة عمن ومـــــــ ــــ
. ومك حين أ دى بعض الموظفين تسييداً  لا تحفل للتلييرات وعروح الاستثمار التك قدمتفا ا دارة “ سامة ” بسنفا  

العليا، شـكك آخرون بشـدة مك بعض التلييرات والعروح واعترتـوا عليفا بقوة. واتـامة إلى التصـورات المتعلقة  
ا با دارة التفصــيلية التك يمارســفا  على الآرا    بعض كلار المســؤولين، يُنظر إلى المواقو والنفج التك يتلعونفا ردًّ

المخالفة والانتقادات بسنفا مير متســـــــــــامحة  ن يذهب اللعض إلى ومـــــــــــففا بسنفا انتقامية. ومذ ى هذا الوتـــــــــــع  
ة تي ، إلى  الشـــــعور بالخو  لدى بعض الموظفين وأدى إلى انعدان الثقة مك المكتب والى نشـــــسة مـــــراعات داخلي 

جانب تقديم العديد من الشكاوى والشكاوى المضادة. وتكشو هذه الظرو  عن عدن وجود توج   مناسب مك قمة 
الفرن من حي  التقي د بسعلى المعايير الأخلاقية للســـلوكيات المتوقعة من المســـؤولين الذين تُعفد إليفم مســـؤوليات  

على وج  السرعة لتعزيز تركيز موظفك المكتب وكلار المسؤولين  ائتمانية. وينللك معالرة هذه المشاكن بفعالية و 
 تي  على خدمة مصالح الصندوق والمشتركين تي  والمستفيدين من  على أمضن وج . 

ويفد  نظان إدارة الأدا  وت ويره إلى تعزيز وقامة الأدا  الرتيع والت وير الشــــــــــــخصــــــــــــك من خلال  - 94
ت تدنك مســـــــــــتوى الأدا  ب ريقة عادلة ومنصـــــــــــفة. وقد مـــــــــــاد  مكتب  التنوي  بالأدا  الناجح ومعالرة حالا

ــد الموظفين، بما مك ذلك:   ــكن مير ملائم تــ ــتخدن تقييم الأدا  بشــ خدمات الرقابة الداخلية حالات تم ميفا اســ
)أ( اســــــــــــــتخــدان نتــائج المراجعــة تـــــــــــــــد موظو مع أن النتــائج تتعلق بفترة ســـــــــــــــابقــة لتــاري  تعيين الموظو   

ير الموظو عن رأي مخالو كصــفة ســلبية مك تقييم الأدا   )ج( وتليير الرئيس المســؤول  واســتخدان تعب )ب(
الأول أو الثانك من أجن ترريد الموظفين من مـــــلاحياتفم أو تفميشـــــفم  )د( واســـــتخدان تدنك مســـــتوى الأدا  

ــكلة تتعلق بالأدا  مك دورة الأدا  اللاحقة. ولا  ــابقة كمشـــــــ ــنوات الســـــــ تُقوح هذه  المزعون للموظو خلال الســـــــ
ا جرا ات ملاد  التقييم العادل لصدا  محسب،  ن إنفا تعكس أيضا  يئة عمن يشعر ميفا الموظفون بالخو   

 من التعبير عن آرائفم المفنية خوما من التعرح للانتقان.

، بمسـاعدة خبير اسـتشـاري خارجك، وتـع المكتب خ ة اسـتراتيرية خمسـية شـاملة  2019ومك عان  - 95
ــمنت ملادرة لتعزيز وقامة الأدا  الرتيع.وخري ة طري ــاري أن  ق لتنفيذها تضـــــــــ ــتشـــــــــ يتخذ ”واقترة الخبير الاســـــــــ

ــتدان و ع ا    ــكن مســـ ــلوكية الأكثر أهمية لتمكين الأدا  الرتيع بشـــ المكتب عدة إجرا ات لتحديد التلييرات الســـ
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ريع التعاون )مثلا  ين الموظفين  الأولوية لتلك التلييرات  والنظر مك تنفيذ  رنامج للتحول الثقامك من أجن تش
ــفة   ــائدة بصــــ ــسن الثقامة الســــ ــا ات بشــــ ــتقصــــ الردد والموظفين الأقدن عفدا وبين الأمرقة(  والنظر مك إجرا  اســــ

ومك وقت إجرا  هذه المراجعة، لم يكن المكتب قد وتـــــع بعدُ خ ة عمن لتنفيذ التدا ير التك اقترحفا   .“دورية
ب خدمات الرقابة الداخلية أنفا أســاســية لمعالرة المشــاكن المتعلقة بالثقامة الخبير الاســتشــاري، والتك يرى مكت
 السائدة والقيم الأخلاقية مك المكتب.

  
 10التولية 

ينبغي للمم ل أن يضلللع وينفذ  رنامجاع للتحوا ال قامي يفضلللي رلم رشلللاعة ثقامة اثنسلللجام والأةاء  
 اثمت مارات، وإجراء امتقصاءات بش ن ال قامة السائدة عند اثقتضاء. الرفيع والأخلاقيات مي م تد رةارة  

وأماد بسن الممثن   10قب ن المكتب التنفيذي لصمين العان التومــــــــــية   -  تعليقات المكتب التنفيذي لصمين العان 
سيضع  رنامراً للتحول الثقامك يفضك إلى إشاعة وقامة الانسران والأدا  الرتيع والأخلاقيات مك مكتب إدارة 

مان  بشــسن ”ت ــ  2020الاســتثمارات اســتناداً إلى نتائج حوار القيادة الذي ســيرري  مكتب الأخلاقيات مك عان 
 الكرامة من خلال التحلك بالكياسة: كيف يمكننك التوامن من أجن مكان عمن أكثر انسراماً؟“. 

مفتوحة إلى حين اســــتلان  رنامج التحول   10ســــتظن التومــــية  -  تعليقات مكتب خدمات الرقابة الداخلية
 الثقامك وا جرا ات التك ينللك اتخاذها لتنفيذه.

  
 نديايماتوماتا  )توقيع(

 لة الأمين العان لخدمات الرقابة الداخلية وكي

 2020تموزريولي  
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 المرمق
التعليقات الوارةة من الم تد التنفيذي للأمين العام بشلللل ن مشللللروم تقرير م تد خدمات الرقابة الداخلية عن مراجعة آليات الحوكمة   

 اثمت مارات التابع للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةوالعمليات ذات الصلة  فا مي م تد رةارة 
 

 التومية
 ر( أ)بــــاللــــة الأهميــــة

 (ب)هامة
هـــــــــــــــن 
 التعليقات تاري  التنفيذ اللقب الوظيفك للفرد المسؤول قُبلت؟

هي لا  2020أقر الأمين العللام مي أيللار/مللايو    نعم باللة الأهمية 1التولية 
تنظيميا جديدا، مللتكون بموجب  الركائز ال لا  

رةارة اثملللللللت مارات، وإةارة المخاار    - للم تد 
وشلللللللللؤون اثمت لللاا، والعمليلللات وتكنولوجيلللا 

مسلللللللللؤولةع مباشلللللللللرةع أمام مم ل    - المعلومات 
ا  الأمين العام. ومي راار هذا الفي ل، مللللللللليُعد 
تفويض مللطة مم ل الأمين العام ومدير م تد 

ي قسللللللم المخاار  رةارة اثمللللللت   مارات ورئيسلللللل 
واثمت للاا وقسلللللللللم العمليللات ونظم المعلومللات  

د الفصل الجديد  ين الواجبات.   ليجس ِّ

     :ينللك أن يقون الأمين العان بما يلك

)أ( اســــــــــــتعراح وتنقيح تفويض الســــــــــــل ة 
واختصــــــــامــــــــات ممثل  المعنك باســــــــتثمار 
أمـــــــول الصـــــــندوق المشـــــــترك للمعاشـــــــات 
التقــــاعــــديــــة لموظفك الأمم المتحــــدة وذلــــك 
ــلاً على  ــلح التركيز مك ذلك منصـــــــــــ ليصـــــــــــ
مســــــؤولية الممثن وســــــل ت  بشــــــسن وتــــــع  
ســـــــياســـــــة واســـــــتراتيرية الاســـــــتثمار وتومير  

 تثمارات  خدمات ا شرا  على إدارة الاس

المكتـــب التنفيـــذي لصمين   )أ(  
 العان

ــبـــتـــمـــبـــر  30 )أ( أيـــلـــولرســــــــــــــ
2020 

)ب( إعادة تحـديد دور مدير مكتـب إدارة  و
الاســــــــــــــتثمــارات على النحو الملائم بحيــ  
ــة  ــاذ الـقـرارات الـمـتـعـلـقـــــ ــادة اتـخـــــ يـتـولـى قـيـــــ
بالاســـــــــــتثمار مك إطار معايير ســـــــــــياســـــــــــة  
ــرا   ــتراتيرية الاســـــــــتثمار، تحت إشـــــــ واســـــــ

 الممثن.

ــبـــتـــمـــبـــر  30 )ب( الممثن )ب(   أيـــلـــولرســــــــــــــ
2020 
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 التومية
 ر( أ)بــــاللــــة الأهميــــة

 (ب)هامة
هـــــــــــــــن 
 التعليقات تاري  التنفيذ اللقب الوظيفك للفرد المسؤول قُبلت؟

اجتمع مم ل الأمين العام بالنيابة شلفرياع عبر   2020الأولرأكتوبر  تشرين 31 الممثن، باسم الأمين العان نعم هامة 2التولية 
شللللللللب ة الإنترنت، اعتباراع من نيسللللللللان/أ ريل 

، مع لجنة اثمللت مارات لتلقي المشللورة  2020
الأعضللاء وللتفكير ملي ا مي أمللاليد عمل من 

اللجنلة. ووامقلت اللجنلة علم تغيير أملللللللللاليلد  
عملفلا وعقلد اجتملاعلات شلللللللللفريلة،  لدث من  
اثجتملللاعلللات ر ع السلللللللللنويلللة، وذللللب لإجراء 
ع ميفا نطاق التركيز وتكون  مناقشلللللات يُومللللل 
مسللللللتمرة بشلللللل ن مختلف عنالللللللر الحامظة. 
والفللللدف من ذلللللب هو أن يتسلللللللللنم عقللللد 

اجتماعات مللللللنوية عبر شللللللب ة الإنترنت  10
واجتماع ين مقط بالحضللللور الفعلي. ومللللتُدرج 
هذه التحسلللينات وغيرها مي الصللليغة المنقحة 

 من اختصالات لجنة اثمت مارات.

ــاور   ينللك أن يرري الأمين العـان، بـالتشــــــــــــ
مع لرنــة الاســــــــــــــتثمــارات، تقييمــا للخبرات 
ــلـــــــة من أدا  اللرنـــــــة وأن ينقح  المكتســــــــــــ
اختصــــــامــــــاتفا حســــــب الاقتضــــــا  لتعزيز 
ــبك وتعزيز معالية دورها  ــتقلالفا النســـــــــ اســـــــــ

 الاستشاري.

    

ــاطر   نعم هامة 3التولية  ــنررئيس قســــــــــــــم المخــ الممثــ
 والامتثال

ســـتنتفك جميع عمليات التوظيف  
تشــــــرين الأولرأكتوبر   31بحلول 
، ويُرتقـــــب التحـــــاق جميع  2020

الموظفين بـــــــالعمـــــــن مك موعـــــــد  
كانون الأولرديســمبر   31أقصــاه 
2020 

هي لا   2020أقر الأمين العلام مي أيلار/ملايو 
تنظيميا جديدا، ي ون قسللم المخاار واثمت اا 
مي رالاره مسلللللللللؤوث أملام مم لل الأمين العلام 
مبلللاشلللللللللرة لتعزيز املللللللللتقلاليتللل  ومعلللاليتللل  
التشللللللللغيليتين. و موازاة ذلب، تم تخصللللللللي   
جميع الوظائف ال ا تة والمؤقتة ذات الصللللللللة 
للقسلللللللللم، وتجري ءللاليلللا عمليلللات التوظيف، 
ويقللدر أن يتم ملللء جميع الوظللائف ال للا تللة 

، 2020والمؤقتة بحلوا تشللرين الأوا/أكتو ر 
وأن يلتحق جميع الموظفين بعملفم مي موعلد 

 .2020كانون الأوا/ةيسمبر  31أقصاه 

ينللك للممثـــــــن أن يعزز الاســــــــــــــتقلاليـــــــة 
والفعــاليــة التشــــــــــــــليليتين لقســــــــــــــم المخــاطر  
والامتثال بمن  الوظائو المسذون  فا على 
أســـــــــــــــاس منتظم من خلال عمليـة توظيف 
ــية ونشــــــــر الوظائو لصمراح التك  تنامســــــ

 أُذن  فا لفا.
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 التومية
 ر( أ)بــــاللــــة الأهميــــة

 (ب)هامة
هـــــــــــــــن 
 التعليقات تاري  التنفيذ اللقب الوظيفك للفرد المسؤول قُبلت؟

ــديـرررئـيـس قســـــــــــــــم  نعم هامة 4التولية  ــنرالـمـــــ الـمـمـثـــــ
والامتثـالررئيس قســــــــــــــم المخـاطر 

 العمليات ونظم المعلومات

أنشلللللللللتللت مرقللة عمللل ةاخليللة مي أيللار/مللايو  2020الأولرأكتوبر  تشرين 31
ثملللللللتعرا  اختصلللللللاللللللللات اللجان   2020

الداخلية وتكوينفا وأملاليد عملفا. ومن ءيث 
المبدأ، ملليتولم رئامللة كل لجنة مدير شللعبة  
رةارة اثمللللللت مارات ورئيسللللللا قسللللللم المخاار 

 مت اا وقسم العمليات ونظم المعلومات.واث

ينللك للممثـــــن أن يعزز معـــــاليـــــة اللرـــــان 
الــداخليــة عن طريق: )أ( توتــــــــــــــيح أدوار  
وســـــل ة أعضـــــا  اللران ومير الأعضـــــا    

ــفاتية مك  و )ب( تعزيز الروة المفنية والشـــ
النظر مك المســــــــــــائن المعروتــــــــــــة عليفا   

)ج( تعزيز وقامة النقاش الســـــــــــــليم خلال  و
ــامح   اجتماعات اللران، بما مك ذلك التســـــــــ

 مع الآرا  المخالفة والنقد البنا .

  

أنشلللللللللتللت مرقللة عمللل ةاخليللة مي أيللار/مللايو    نعم هامة 5التولية 
لتقييم نتائ  الدرامللللللللة المتعلقة بإةارة   2020

الأللوا والخصلوم، و يان ملياملة اثملت مار،  
بلللالحلللامظلللات،  والمعلللايير المرجعيلللة المتعلقلللة 

وتقييم الحاجة رلم تكييففا مع السلياق الجديد 
للاقتصللاة والأمللواق. وامللتناةا رلم عمل مرقة 
العملللل وتولللللللللليلللة م تلللد خلللدملللات الرقلللابلللة 
الداخلية، ملللتُو لللع ملللياملللة لإةارة الأللللوا 
والخصللللللوم. و الإ للللللامة رلم ذلب، مللللللتُجرلا  
عمليلة تقييم ةاخليلة للقوة العلامللة من القلاعلدة 

ديد ال غرات مي القدرات وو للللع  رلم القمة لتح
املللللللللتراتيجيلللة تلائم اءتيلللاجلللات م تلللد رةارة 

 اثمت مارات مي السنوات المقبلة.

     :ينللك للممثن أن يقون بما يلك

وتـــــع ســـــياســـــة عامة  دارة الأمـــــول  )أ(
ــات  والخصــــــــون عن طريق إدماج الممارســــــ
الريدة والدروس المســـــــتفادة من الدراســـــــات 
ــابقة  دارة الأمـــــــول والخصـــــــون بغية  الســـــ

 الاسترشاد  فا مك الدراسات المقبلة   

ــم  )أ(   الـمـمـثـــــــنر رئـيـس قســــــــــــ
 المخاطر والامتثال

الأولرأكتوبر   تشـــرين 31 )أ(
2020 

إجرا  عمليــــة تخ يط للقوة العــــاملــــة )ب( 
من القــاعــدة إلى القمــة لتحــديــد الثلرات مك 
القدرات ووتـع اسـتراتيرية لسـدها من أجن 
ــتثمار ب ريقة معالة  ــتراتيرية الاســــ تنفيذ اســــ

 من حي  التكلفة 

ــم  )ب(   الـمـمـثـــــــنر رئـيـس قســــــــــــ
 العمليات ونظم المعلومات

ســـــيكون التحلين والمقترة   )ب(
نيــة عــان  جــاهزين لمشــــــــــــــروع ميزا

مك الربع الثــانك من عــان   2022
2021 



 

 

 
A

/7
5
/2

1
5

 

2
0
-0

9
7

5
5

 
3

8
/4

0
 

 التومية
 ر( أ)بــــاللــــة الأهميــــة

 (ب)هامة
هـــــــــــــــن 
 التعليقات تاري  التنفيذ اللقب الوظيفك للفرد المسؤول قُبلت؟

)ج( مراجعـــــة مــــــــــــــلاحيـــــة المـــــدخلات  و
ــول  ــة إدارة الأمــــــــ ــتخدمة مك دراســــــــ المســــــــ

ــان  والـــــتـــــوزيـــــع   2019والـــــخصــــــــــــــــــون لـــــعـــــ
الاسـتراتيرك لصمـول، مع مراعاة التليرات 
ــواق ونتائج تنفيذ  ــاد والأســــ مك  يئة الاقتصــــ
التوزيع الاســتراتيرك الحالك لصمــول، من 
ــلـــة عنـــد  ــاســــــــــــ أجـــن إجرا  التعـــديلات المنـ

 الضرورة.

ــم  )ج(   الـمـمـثـــــــنر رئـيـس قســــــــــــ
 المخاطر والامتثال

ســـــيكون التحلين والمقترة   )ج(
الثـانك من عـان   الربع مكجـاهزين 
لـدورة  مك وقـت منـاســــــــــــــب  2021

مرلس الصــــــــــــــنــدوق المشــــــــــــــترك 
للمعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة لموظفك  

مك   عقـدســــــــــــــتُ  التكالأمم المتحـدة 
 من السنة ل الربع الثا

أنشلللللللللتللت مرقللة عمللل ةاخليللة مي أيللار/مللايو    نعم هامة 6التولية 
الدرامللللللللة المتعلقة بإةارة لتقييم نتائ    2020

الأللوا والخصلوم، و يان ملياملة اثملت مار،  
والمعلللايير المرجعيلللة المتعلقلللة بلللالحلللامظلللات،  
وتقييم الحاجة رلم تكييففا مع السلياق الجديد 
للاقتصلاة والأملواق. ونتيجة لذلب، ملتُدرج مي 
رجراءات اثملللللللت مار عملية وا لللللللحة لتحديد 

ري المعلللايير المرجعيلللة للحلللامظلللات، ومللللللللليج
 امتعرا  متعمق للمعايير المرجعية.

     :ينللك للممثن أن يقون بما يلك

ــار   )أ( ــة المعيـــ ــادة تقييم مـــــدى ملا مـــ إعـــ
 المرجعك الرديد للإيرادات الثا تة 

ــم  )أ(   الـمـمـثـــــــنر رئـيـس قســــــــــــ
 المخاطر والامتثال

ســـــيكون التحلين والمقترة   )أ(
مك الربع الثـانك من عـان  جـاهزين 
لـدورة  مك وقـت منـاســــــــــــــب  2021

مرلس الصــــــــــــــنــدوق المشــــــــــــــترك 
للمعــاشـــــــــــــــات التقــاعــديــة لموظفك  

التك  2021لعـــان  الأمم المتحـــدة
 ستُعقد مك الربع الثال  من السنة

)ب( توتــــــــــــــيح الخ وات التك ينللك  و
اتلاعفا مك إجرا ات الاســــتثمار عند تليير 

للسـياسـة العامة لضـمان المعايير المرجعية 
الحفـــــــاظ على ا جرا ات الواجلـــــــة وعلى 

 الموتو ية.

ــم  )ب(   الـمـمـثـــــــنر رئـيـس قســــــــــــ
 المخاطر والامتثال

الأولرأكتوبر   تشـــرين 31 )ب(
2020 
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 التومية
 ر( أ)بــــاللــــة الأهميــــة

 (ب)هامة
هـــــــــــــــن 
 التعليقات تاري  التنفيذ اللقب الوظيفك للفرد المسؤول قُبلت؟

الممثــــنر المــــديرر رئيس قســــــــــــــم  نعم هامة 7التولية 
 المخاطر والامتثال

أيللار/مللايو أنشلللللللللتللت مرقللة عمللل ةاخليللة مي  2020الأولرأكتوبر  تشرين 31
لتقييم نتائ  الدرامللللللللة المتعلقة بإةارة   2020

الأللوا والخصلوم، و يان ملياملة اثملت مار،  
والمعلللايير المرجعيلللة المتعلقلللة بلللالحلللامظلللات،  
وتقييم الحاجة رلم تكييففا مع السلياق الجديد 
للاقتصللللاة والأمللللواق. ونتيجة لذلب، مللللتدرج 

 رقرارات ر افية مي  يان ميامة اثمت مار.

ينللك للممثن أن يعزز شفاتية  يان سياسة 
الاســــــــــــــتثمـــار بـــاعـــادة إدراج البنـــد المتعلق  
ــنيف الائتمانك والكشــــــــــــو   درجات التصــــــــــ
بشــــــــــــــكـــن تـــان عن التوزيع الاســــــــــــــتراتيرك 
لصمــول ومعاييرها المرجعية على مســتوى 

 الفئات الفر ية من الأمول.

  

ــتعراح هذين   العانالمكتب التنفيذي لصمين  نعم هامة 8التولية  ــتُدر ج نتيرة اســـــ ســـــ
المؤشرين من مؤشرات الأدا  مك  

 2021دورة الاتفاق لعان 

يتم لل هلدف الأةاء الطويلل الأجلل اللذي يُرتقلد  
من مم للللل الأمين العللللام تحييقلللل  مي  لوغ  

مي   3,5تجاوز معدا ءييقي للعائد  نسلبة  أو
ملا  لدوثرات الوثيلات المتحلدة لفترة  الملائلة مقو 

ملللللللنة. ومللللللليحلل الأمين   15متعاقبة مدتفا 
العام المقاييس المم نة للأةاء القصللير الأجل 
التي تكفلل مواءملة الحوامز القصللللللللليرة الأجلل 
وقرارات مم لللللل الأمين العلللللام مع الأهلللللداف 

 الطويلة الأجل للصندوق.

ينللك لصمين العان أن يســـــــــتعرح الاتفاق 
ــ  وأن يـعـزز   ــنـوي الـمـبـرن مـع مـمـثـلـــــ الســــــــــــ
المســـــا لة عن طريق كفالة اتســـــاق الفترات 
المختارة لتقييم الأدا ، وأن تشـــمن الأهدا  
عائدات اســــــــــــتثمار نســــــــــــبية وحقيقية على 

 المدى القصير وال وين.

  

الممثنررئيس دائرة إدارة المخاطر   نعم هامة 9التولية 
 والامتثال

لة  مليقوم المم ل  و لع   2020الأولرأكتوبر  تشرين 31 وتنفيذ رجراءات مفصل 
للللكشللللللللللف واللتلنلحلي  لتلقلللللديلم أمل لللللللة علن  
السللليناريوهات المم نة وشلللر  الخطوات التي 
ينبغي أن يتبعفللللا الموظفون لإةارة ءللللاثت  
التضلللللارب بفعالية بما يحقق المصلللللال  العليا 
للصللللندوق. ومللللينشللللا المم ل أيضللللا عملية 
جللللديللللدة يتعين بموجبفللللا علم الأعضللللللللللللاء  

ينللك للممثــن أن يضــــــــــــــع وينفــذ إجرا ات 
لة للكشـــــو والتنحك  تقديم أمثلة عن   مفصـــــ 

ــيناريوهات الممكنة وشــــــــــرة  الخ وات  الســــــــ
ــا المـوظفـون  دارة  التـك ينـلـلـك أن يتـلـعـفـــــ
ــارب بفعـــاليـــة وبمـــا يحقق  حـــالات التضــــــــــــــ

 المصالح العليا للصندوق.
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 التومية
 ر( أ)بــــاللــــة الأهميــــة

 (ب)هامة
هـــــــــــــــن 
 التعليقات تاري  التنفيذ اللقب الوظيفك للفرد المسؤول قُبلت؟

ين مي  لدايلة كل  ل اجتملام تعقلده اللجنلة والملدعو 
الداخلية أن ي شلللللللللفوا عن أي تضلللللللللارب مي 
المصللللال  أو أن يشللللفدوا شللللفوياع بعدم وجوة 
ن تلب الأقواا  تضلللارب مي المصلللال ، وملللتُدو 

 مي محا ر اثجتماعات.

تنظيم جميع دورات حوار القيــادة  الممثن نعم باللة الأهمية 10التولية 
لمكتــب الأخلاقيــات  2020لعــان 
تشــــرين الثانكرنوممبر   30بحلول 
2020 

ــتنادا إلى نتائج الحوار، تنفيذ  واســـ
 رنــــــامج التحول الثقــــــامك بحلول  

 2021آذاررمارس  31

مللللللللليضلللللللللع المم لل  رنلامجلاع للتحوا ال قلامي 
يفضللللي رلم رشللللاعة ثقامة اثنسللللجام والأةاء 
اللللرفللليلللع والأخللللاقللليلللللات ملللي مللل لللتلللللد رةارة 
اثمللللت مارات امللللتناةاع رلم نتائ  ءوار اليياةة 

ت مي عللام الللذي مللللللللليجريلل  م تللد الأخلاقيللا
 لللللللللمان الكرامة من خلاا ”بشللللللللل ن   2020

التحلي بالكياملللة: كيف يم نني التواللللل من  
 .“أجل م ان عمل أك ر انسجاماع؟

ينللك للممثــن أن يضــــــــــــــع وينفــذ  رنــامرــاً 
للتحول الثقامك يفضــــــــك إلى إشــــــــاعة وقامة 
ــران والأدا  الرتيع والأخلاقيات مك  الانســـــــــ

ــارات،  ــثــمـــــ واجــرا  مــكــتـــــــب إدارة الاســــــــــــــــت
اســــــتقصــــــا ات بشــــــسن الثقامة الســــــائدة عند 

 الاقتضا .

  

       
 المنظمة.اذ إجرا ات بشسنفا أور سلبك خ ير أو ملحوظ على تتناول التوميات اللاللة الأهمية المسائن  المتعلقة بالمخاطر التك تت لب من ا دارة الاهتمان  فا على الفور. وقد يترتب عن عدن اتخ  (أ) 
 إجرا ات بشسنفا أور سلبك كبير أو متوسط على المنظمة. تتناول التوميات الفامة المسائن  المتعلقة بالمخاطر التك تت لب من ا دارة الاهتمان  فا مك الوقت المناسب. وقد يترتب عن عدن اتخاذ (ب) 

 

 

 


