
A/75/5/Add.6 

 

 

 

 

 الأمم المتحدة

صنننننننننبننات ا التيديننا  الت   نند دمننا م    الأمم المتحنندة  
 السام  لشؤون اللاجئين

   
 
 
 
  

 التقديد المال  والييانا  المالية المداجعة 
   

 2019كان ن الأول/تيسميد  31ين السبة المبتهية ف  
  
 
 
 
 
   

 وتقديد مجلس مداجع  الحسابا  
             

 الجمعية العامة
 مية ق الرس الوثائ 

 الدورة الخامسة والسبعون 
  واو   5الملحق رقم 



A
/7

5
/5

/A
d

d
.6

  
  



 
 

صنننننننننبننات ا التيديننا  الت   نند دمننا م    الأمم المتحنندة  
 اللاجئينالسام  لشؤون 

   
 
 
 
  

 لمداجعة التقديد المال  والييانا  المالية ا 
   

 2019كان ن الأول/تيسميد  31ين السبة المبتهية ف  
  
 
 
 
 
   

 وتقديد مجلس مداجع  الحسابا  
         
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 2020نيويورك،  • الأمم المتحدة

  

 الجمعية العامة
 الوثائق الرسمية

 الدورة الخامسة والسبعون 
 واو 5الملحق رقم 

A/75/5/Add.6 



 

 

 ملاحظة

وأرقأا.  ويعي  يررا  أحأد هأال الرمو  الحأالأة يلى يحأد  تتألل  رمو  وثأائق الأمم المتحأدة مر حرو  
 الأمم المتحدة  وثائق

 
ISSN 0251-8384  



 

 

3/197 20-07359 

 

 المحت يا  

 الصفحة   الفصل

 4                                                               كتابا الحالة 

 7                      مراجع  الحساباتتقرير مجلس مراجع  الحسابات عر البيانات المالية: رأي  -الأول  

 10                                        التقرير المطول لمجلس مراجع  الحسابات -الثان   

 16                                          الولاية واليطاق والميهجية -أل    

 17                                              اليتائج والتوصيات -اء أأأأب  

 78                                              يفصاحات ال ارة  -جيم    

 79                                                 شكر وتقدرر - ال    

 المرفق  
 80                     2018كانون الأول/ يسمبر  31الميتهية ف  حالة تيفيا التوصيات حتى السية   

 117                        بيان مسؤوليات المفوض السام  وإقرار البيانات المالية والتصدرق عليها -الثالث  

 118                         2019كانون الأول/ يسمبر  31التقرير المال  عر السية الميتهية ف   -ابع لر ا 

 118                                                    مقدمة -أل     

 118                             سياق العمليات والأنشطة التيفيايةلمحة عامة عر  -اء أأأأب  

 120                                                التحليل المال  -جيم    

 126                                 الملامح الرئيسية لأ اء الميزانية البرنامجية - ال    

 130                                              استمرارية الأعمال -ء ها   

 130                                            نظا. المراقبة الداخلية -واو    

 140                            2019كانون الأول/ يسمبر  31البيانات المالية للسية الميتهية ف   -الخامس  

 140                          2019كانون الأول/ يسمبر  31بيان المركز المال  ف   -أولا    

 142                   2019كانون الأول/ يسمبر  31  بيان الأ اء المال  للسية الميتهية ف -ثانيا   

 143           2019كانون الأول/ يسمبر  31بيان التغيرات ف  صاف  الأصول للسية الميتهية ف   -ثالثا   

 144                 2019الأول/ يسمبر  كانون  31بيان التدفقات اليقدية للسية الميتهية ف   -رابعا   

 145      2019 يسمبركانون الأول/   31الفعلية للسية الميتهية ف   بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ -خامسا   

 146                                              ملاحظات على البيانات المالية   
  



 

 

20-07359 4/197 

 

 
 الإحالة   ا كتاب 

م جهة إلى رئيس مجلس مداجع  الحسنننننابا  من   2020آذار/مارس    31رسنننننالة مؤر ة   
مم المتحندة المداقن  المنال  ومند د ةنننننننننعمنة الإتارة المنالينة والتبضيم الإتار  بم   نننننننننينة الأ

 وم    الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاجئين اللاجئينلشؤون 

 
ررها مفوضأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأؤون اللاج ير،  عملًا بالقواعد المالية لصأأأأأأأأأيا رق التبرعات الت  تد 

قا على  2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأمبر  31يشأأأأأأأأرفيا أن نقد. يليكم البيانات المالية للسأأأأأأأأية الميتهية ف   ، مصأأأأأأأأد 
 ( A/AC.96/503/Rev.10مر تلك القواعد ) 3-11حتها وموافقا عليها طبقا للما ة ص

ونؤكد، بقدر علميا واعتقا نا، وبعد أن قميا بالاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات المياسأأأأأأأأأبة لد  مسأأأأأأأأأؤولير  خرير ف   
مراجعتكم للبيانات المالية لمفوضأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأأأؤون   الميظمة، صأأأأأأأأأأأحةا القرارات التالية  يما يخ 

 :2019كانون الأول/ يسمبر  31اللاج ير للسية الميتهية ف  

نحر مسأؤولون عر يعدا  بيانات مالية تعرض بصأورة صأحيحة أنشأطة الميظمة، وعر تقديم يقرارات  - 1
صأأأأأأأأألة لأعراض مراجعتكم للحسأأأأأأأأأابات،   قيقة لكم  وأتيحت جميع السأأأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأأأبية والمعلومات  ات ال

البيانات المالية جميع المعاملات، الت  أُجريت ف  الفترة المالية المعيية، أُ رجت بصأأأأأأأورة سأأأأأأأليمة ف   أن كما
 وسجلتها الميظمة ف  السجلات المحاسبية والسجلات الأخر  

 وأعُدت البيانات المالية وعُرضت وفقا لما رل : - 2

 ؛ة الدولية للقطاع العا.المعارير المحاسبي )أ( 

 اليظا. المال  للأمم المتحدة؛ )ب( 

 السام  لشؤون اللاج ير؛   القواعد المالية لصيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض )ج( 

مر الملاحظات على  2السأأأياسأأأات المحاسأأأبية للميظمة، بصأأأيغتها الموجزة ف  الملاحظة  ) ( 
 البيانات المالية 

ت والأصأأأأأأول عير الملموسأأأأأأة والمخزونات الت  أُفصأأأأأأح عيها،  والميشأأأأأأمت والمعدا وكانت الممتلكات - 3
البيانات المالية مملوكة للميظمة ولم يكر مسأأأأأأأتحقا  على  3-3و  6-3و  5-3على التوال ، ف  الملاحظات 

 عليها أي  رر 

 صائب ف  رأريا   ولم تضمحل قيمة الأرصدة اليقدية ومكاف ات اليقدية والاستثمارات المسجلة، وبيانها  - 4

وأُ رجأت جميع الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المأا يأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ال بط ف  البيأانأات المأاليأة، وه  تمثأل مطأالبأات   - 5
مدريير  وباسأأأتثياء المبالغ المقدرة عير القابلة للتحصأأأيل والمسأأأجلة ف  يطار الاعتما  المتعلق  صأأأحيحة مر ال

يل جميع الحسأأأأأابات الكبيرة المسأأأأأتحقة  بالحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة ال بط المشأأأأأكوك ف  تحصأأأأأيلها، نتوقع تحصأأأأأ 
  2019كانون الأول/ يسمبر  31ال بط ف  

 ات المستحقة الدفع والاستحقاقات المعروفة وأُ رجت ف  البيانات المالية جميع الحساب - 6

https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.10
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على البيانات المالية عر التزامات مفوضأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأؤون   2-9وأُفصأأأأأأأأأح ف  الملاحظة  - 7
لقة باقتياء السأأألع والخدمات، والالتزامات الرأسأأأمالية الت  تم التعاقد بشأأألنها يلا أنها لم تُؤ   حتى اللاج ير المتع

   ولم يعتر  بالالتزامات المتعلقة بالمصروفات المستقبلية باعتبارها خصوما 2019سمبر  كانون الأول/ ي  31

. القأانونيأة أو الاحتمأاليأة على البيأانأات المأاليأة عر جميع الخصأأأأأأأأأأأأأأو  3-9وأُفصأأأأأأأأأأأأأأح ف  الملاحظأة  - 8
  2019ر كانون الأول/ يسمب 31المعروفة حتى 

ال الفترة، وفقأأأأا للقواعأأأد المأأأأاليأأأأة للميظمأأأأة وتم تكبأأأأد جميع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات، المبلغ عيهأأأأا خلال هأأأأ  - 9
 اشتراطات محد ة مر الجهات المانحة  وأي

سأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة ال بط،  وأُبلغ مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأابات بجميع الخسأأأأأأأأأائر ف  اليقدية أو الح - 10
 ت الغش المفترض والفعل ، حيثما حدثت والمبالغ المدفوعة على سبيل الهبة، وحالا

بيأانأات المأاليأة عر جميع الأمور اللا مأة لك  تعرض بألمأانأة نتأائج المعأاملات الت  وأُفصأأأأأأأأأأأأأأح ف  ال - 11
 أُجريت خلال الفترة المشمولة بالبيانات المالية 

، أي أحداث 2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأمبر  31للمفوضأأأأأأأأية، وهو  يخ البلاغ المحد ولم تقع ميا تار  - 12
 الية تقتض  تي يح المعلومات المدرجة ف  البيانات الم

 
 باريت( هانز ج  توقيع)

 المراقب المال  ومدرر
   شعبة ال ارة المالية والتيظيم ال اري 

 غداند ( فيليبو توقيع)
 ن اللاج يرمفوض الأمم المتحدة السام  لشؤو 
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العامة من رئيس مجلس   ةم جهة إلى رئيس الجمعي  2020تم ز/  ليه    21رسالة مؤر ة    

 مداجع  الحسابا 

 
يشأأرفي  أن أحيل يليكم تقرير مجلس مراجع  الحسأأابات عر صأأيا رق التبرعات الت  ردررها مفوض   

  2019لأول/ يسمبر كانون ا 31الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاج ير للسية الميتهية ف  

 
 ةيلد كاي (توقيع)

 رئيس  روان المحاسبة الاتحا ي الألمان 
رئيس مجلس مراجع  الحسابات
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 ال صل الأول 

 تقديد مجلس مداجع  الحسابا  ين الييانا  المالية: رأ  مداجع  الحسابا    
 

 الدأ   

لأمم المتحدة السأأأأأأأام  لشأأأأأأأؤون  لقد راجعيا البيانات المالية لصأأأأأأأيا رق التبرعات الت  ردررها مفوض ا 
، وبيأان  2019كأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31ال  )البيأان الأول( ف  اللاج ير، وه  تتألل  مر بيأان المركز المأ 

ان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية الأ اء المال  )البيان الثان (، وبيان التغيرات ف  صأأأأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأأأأول )البي
ريخ،  الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأأأية الميتهية ف   لك التا )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بير

 وكالك الملاحظات على البيانات المالية، بما ف   لك موجز لأهم السياسات المحاسبية 

ة تعرض بلمانة، مر جميع الجوانب الجوهرية، المركزا المال  لصيا رق  ونر  أن البيانات المالية المرفق  
  2019لأول/ يسأأأأأأأأمبر كانون ا   31ات الت  ردررها مفوض الأمم المتحدة السأأأأأأأأام  لشأأأأأأأأؤون اللاج ير حتى  التبرع 

 قطاع العا.  وأ اءها المال  وتدفقاتها اليقدية للسية الميتهية ف   لك التاريخ، وفقاً للمعارير المحاسبية الدولية لل 

 
 أساس الدأ   

لك لدولية لمراجعة الحسأأأأأأأابات  ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلقد أجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقاً للمعارير ا 
المعارير مبيية ف  الفرع الوار  أ نال بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجع  الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية    

ردررها مفوض الأمم المتحدة السأأأأأأأام  لشأأأأأأأؤون اللاج ير، وفق  ونحر مسأأأأأأأتقلون عر صأأأأأأأيا رق التبرعات الت   
  وفقا لتلك  الصأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد أوفييا بمسأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  الشأأأرولأ الأخلاقية  ات

 يا الشرولأ  ونعتقد أن الأ لة الت  استقيياها مر مراجعة الحسابات كا ية ومياسبة لتشكيل أساس ن يم عليه رأر

 
 تبييها   اصة  

لمعيونأة ”الأحأداث التأاليأة لتأاريخ البلاغ ، على البيأانأات المأاليأة ا 12نوجأه الانتبأال يلى الملاحظأة  
ار جائحة فيروس كورونا على مفوضأأأية الأمم المتحدة لشأأأؤون اللاج ير  ونوجه الانتبال أيضأأأا  الت  تصأأأ   ث
. فيها بيانات عر نفقات شأأأأأأأأأراكات التيفيا  ولم رتغير رأريا على البيانات المالية، الت  تقد 1-6يلى الملاحظة 

 المطول مر التقرير  177و  176والفقرتير  14مسائل  وير  مزيد مر التفاصيل ف  الفقرة  يما رتعلق بهال ال

 
 الحسابا  بشأنها  المعل ما  الأ دى غيد الييانا  المالية وتقديد مداجع  

ن اللاج ير مسأؤول عر المعلومات الأخر   وتشأمل المعلومات  مفوض الأمم المتحدة السأام  لشأؤو  
ة ، وبيأان الرقأابأة الأداخليأ 2019كأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31ل  عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة ف  الأخر  التقرير المأا

الوار ان كلاهما ف  الفصأأأأأأأأل الرابع أ نال، ولكيها لا تشأأأأأأأأمل البيانات المالية وتقرير مراجع  الحسأأأأأأأأابات الاي  
 شلنها أعد نال ب

عر أي شأأأأأأأأأأكل مر أشأأأأأأأأأأكال   ولا يشأأأأأأأأأأمل رأريا ف  البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ولا نعبر 
 الضمانات ف  هاا الشلن 

و يما رتصأأأأل بمراجعتيا للبيانات المالية، تتمثل مسأأأأؤوليتيا ف  قراءة المعلومات الأخر ، واليظر مر   
عأارض جوهريأا مع البيأانأات المأاليأة أو المعلومأات الت  خلال  لأك ف  مأا ي ا كأانأت تلأك المعلومأات الأخر  تت
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اً  سأأابات أو ف  ما ي ا كانت تشأأوبها  يما ربدو أخطاء جوهرية  وإ ا خلصأأيا، اسأأتيا اكتسأأبياها مر مراجعة الح
يلى العمأل الأاي اضأأأأأأأأأأأأأأطلعيأا بأه، يلى وجو  أخطأاء جوهريأة ف  هأال المعلومأات الأخر ، فأ نيأا ملزمون بتقأديم 

 وليس لدريا ما نفيد به ف  هاا الصد   تقرير عر  لك 

 
 يلى الييانا  المالية افبالإةد مسؤوليا  الإتارة والمكل ين   

تقع على عاتق مفوض الأمم المتحدة السأام  لشأؤون اللاج ير المسأؤوليةُ عر يعدا  البيانات المالية  
 ارة ضأأأأأأأأروريا مر رقابة  اخلية وعرضأأأأأأأأها بلمانة وفق المعارير المحاسأأأأأأأأبية الدولية، وعر ممارسأأأأأأأأة ما ترال ال

 خطل الجوهرية، سواء كانت ناتجة عر الغش أو ال رتيح يعدا  بيانات مالية خالية مر الأخطاء بما

، عيد يعدا  البيانات المالية، عر تقييم   ومفوض الأمم المتحدة السأأأأأأأأام  لشأأأأأأأأؤون اللاج ير مسأأأأأأأأؤولم
درة المفوض على الاسأأأأأأأأتمرار ف  الفصأأأأأأأأا ،  صأأأأأأأأيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض السأأأأأأأأام  مر حيث ق

اق، عر المسأأأائل المتعلقة باسأأأتمرارية اليشأأأالأ، واسأأأتخدا. الأسأأأاس  بافتراض اسأأأتمرارية اليشأأأالأ وحسأأأب الانطب
رارية اليشأالأ، ما لم تعتز. ال ارة يما تصأةية صأيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض السأام   المحاسأب  لاسأتم

 م روجد لدرها بدرل واقع  عر ال يا. بالك أو وق  عملياتها، أو ما ل

ا رق التبرعات الت  المالية مسأأأأأأؤولون عر الشأأأأأأرا  على صأأأأأأيوالمكلفون بالشأأأأأأرا  على البيانات  
 ردررها مفوض الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاج ير والت  تسري عليها عملية تقديم البيانات المالية 

 
 ة الييانا  الماليةمسؤوليا  مداجع  الحسابا  ين مداجع  

لمأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجوهريأة، تتمثأل أهأدافيأا ف  التألكأد بأدرجأة معقولأة مر أن البيأانأات ا 
عش أ. خطل، وإصأأأأأأدار تقرير لمراجع الحسأأأأأأابات يشأأأأأأمل رأريا  والتلكد بدرجة معقولة هو    سأأأأأأواء أكانت نتيجة

مراجعة الحسأابات، الت  تجر  وفقا للمعارير  تحقيق مسأتو  عال مر الضأمان، ولكيه ليس ضأمانا بلن تكشأ  
عر خطل جوهري ف  حال وقوعه  وقد تيجم الأخطاء عر عش أو خطل،  الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات،  ائما 

 ا كان مر المتوقع على نحو معقول أن تؤثر، ميفر ة أو مجتمعة، ف  القرارات الاقتصأأأأأأأأأا ية وتعتبر جوهرية ي
 ساس هال البيانات المالية الت  رتخاها المستخدمون على أ

لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحلى بالحكمة المهيية وف  يطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفق المعارير الدولية  
 :يهجاً يقو. على الشك المهي  طوال عملية المراجعة  ونقو. أيضاً بما رل ونتبع م

وتقييمها، سأأأأأأأأأأأأواء أكانت تلك الأخطاء تحدرد احتمالات احتواء البيانات المالية على أخطاء جوهرية  • 
سأأأأأابات بلية التصأأأأأدي لتلك الاحتمالات، ناتجة عر الغش أ. الخطل، وتصأأأأأميم يجراءات لمراجعة ح

 ياً ومياسأأباً لبداء رأريا بشأألنها  ثم ين احتمال واسأأتقاء أ لة مر مراجعة الحسأأابات تشأأكل أسأأاسأأاً كا
حتمال عد. الكشأأ  عر تلك الياجمة عر  عد. الكشأأ  عر أخطاء جوهرية ناجمة عر الغش يفوق ا

حأالات يعفأال متعمأد أو تحريو أو تجأاو    خطأل، بمأا أن الغش قأد ريطوي على تواطؤ أو تزوير أو
 للضوابط الداخلية 

فهم يجراءات الرقابة الداخلية  ات الصأأأأأأأألة بعملية مراجعة الحسأأأأأأأأابات حتى رتسأأأأأأأأيى وضأأأأأأأأع يجراءات  • 
و  السأائدة، ولكر ليس لغرض يبداء رأي بشألن فعالية يجراءات لمراجعة الحسأابات تكون ملائمة للظر 

 رق التبرعات الت  ردررها مفوض الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاج ير  الرقابة الداخلية على صيا  
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تقييم مد  ملاءمة السأياسأات المحاسأبية المتبعة ومد  معقولية التقدررات المحاسأبية وما رتصأل بها  • 
 ا ال ارة مر يفصاحات تقدمه

المحاسأأأب  لاسأأأتمرارية التوصأأأل يلى اسأأأتيتاجات  يما رتعلق بمد  ملاءمة اسأأأتخدا. ال ارة للأسأأأاس  • 
ي ا كان روجد، اسأأأأأتيا ا يلى الأ لة الت  تم الحصأأأأأول عليها مر عملية مراجعة  مااليشأأأأأالأ، وبشأأأأألن 

قدرة صأأيا رق الحسأأابات، عموض جوهري متصأأل بلحداث أو  رو  مما قد رثير شأأكوكا كبيرة ف  
سأأأأتمرار ف  أعمالها   التبرعات الت  ردررها مفوض الأمم المتحدة السأأأأام  لشأأأأؤون اللاج ير على الا

تما. ف  تقريرنا عر مراجعة ف  ا خلصأأأيا يلى أن الغموض الما ي موجو ، تعير علييا اسأأأترعاء الاه
هال القرارات عير كا ية،   الحسأأابات يلى القرارات المتصأألة بالك ف  البيانات المالية، أو ي ا كانت

لمراجعة الت  اسأأأأأأأأأأأأأأتُقيت مر مراجعة تعدرل رأريا  وتقو. اسأأأأأأأأأأأأأأتيتاجاتيا على الأ لة المسأأأأأأأأأأأأأأتمدة مر ا
أنه قد ريجم عر أحداث أو  رو  ف   الحسأأأأأابات حتى تاريخ تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأابات  عير

 على الاستمرار ف  أعمالها المستقبل توق  قدرة صيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض السام  

ما ف   لك القرارات، ومعرفة ما ي ا كانت تقييم عرض البيانات المالية العا. وهيكلها ومضأأأأمونها، ب • 
 لية تمثل المعاملات والأحداث الكامية بطريقة تحقق تقديم عرض نزيه البيانات الما

اليطاق والتوقيت المقررير   ونحر على تواصأأل مع المكلفير بالشأأرا  بخصأأو  جملة مسأأائل ميها 
ي أوجه قصأأأأأور هامة ف  الرقابة الداخلية نحد ها  لمراجعة الحسأأأأأابات واليتائج الهامة للمراجعة، بما ف   لك أ

 أثياء مراجعتيا للحسابات 

 
 تقديد ين المتطلما  القان نية والتبضيمية الأ دى   

لمتحدة السأأأأأام  لشأأأأأؤون اللاج ير،  نر  أن معاملات صأأأأأيا رق التبرعات الت  ردررها مفوض الأمم ا 
اجعتيا للحسأأأأأأأأأأأأأابات، تتفق ف  جميع الجوانب الهامة مع  الت  انتهت يلى علميا أو الت   قّقيا فيها ف  يطار مر 

مم المتحدة، ومع القواعد المالية لصأيا رق التبرعات الت  ردررها مفوض الأمم  اليظا. المال  والقواعد المالية للأ
 اللاج ير المتحدة السام  لشؤون 

مم المتحدة، تقريرا مطولا  وأصأأأأدرنا أيضأأأأا، وفقا للما ة السأأأأابعة مر اليظا. المال  والقواعد المالية للأ 
 ها مفوض الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاج ير عر مراجعتيا لحسابات صيا رق التبرعات الت  ردرر 

 
 ةيلد( كاي توقيع)

 رئيس  روان المحاسبة الاتحا ي الألمان 
 س مجلس مراجع  الحساباترئي

   )مسؤول أول لشؤون مراجعة الحسابات(
 مِهديش ( راجيو توقيع)

   المراقب المال  والمراجع العا. للحسابات ف  الهيد
 بدم ت ز( خورخ  توقيع)

  المراقب المال  العا. ف  جمهورية شيل 
  2020تمو /روليه  21
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 ال صل الثان  

 مداجع  الحسابا  التقديد المط ل لمجلس    
 

 موجز 
 رأ  مداجع  الحسابا   

ر،  المالية لمفوضأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأؤون اللاج يقا. مجلس مراجع  الحسأأأأابات بمراجعة البيانات  
  وير  المجلس أن البيانات 2019كانون الأول/ يسأأأأأمبر   31وباسأأأأأتعراض عملياتها عر السأأأأأية الميتهية ف  

جميع الجوانب الجوهرية، المركزا المال  لصأأأأأأأأأأأأأيا رق التبرعات الت  ردررها مفوض  المالية تعرض بيزاهة، مر 
وأ اءها المال  وتدفقاتها اليقدية   2019كانون الأول/ يسمبر    31شؤون اللاج ير حتى  الأمم المتحدة السام  ل

    لك التاريخ، وفقاً للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. للسية الميتهية ف
 

 ستبتاج العامالا  

، 2019ما  الت مالية المفوضأأأأأية سأأأأأليمة وما  الت مسأأأأأتويات أصأأأأأولها السأأأأأائلة مرتفعة  وف  عا.  
ات السأأأأأأابقة، تتلثر    وكما كان الحال ف  السأأأأأأيو 2018انخفط يجمال  الررا ات بشأأأأأأكل طةيو مقارنة بعا. 

 معها للسيوات المقبلة السيولة ب  راج التزامات الجهات المانحة والاتفاقات المبرمة 

غرا ية ف  المائة مر التبرعات مخصأأأأصأأأأة ولا يمكر اسأأأأتخدامها يلا ف  يطار قيو  ج  80وأكثر مر  
التبرعات يطر  تحديات  أو مواضأيعية أو تقتصأر على الأقل على الأهدا  الاسأتراتيجية  ولا رزال تخصأي 

ر  على نحو مرن حتى رتسأأأأيى تلبية الطلب ف   تعترض قدرة ال ارة على التركيز على الأولويات ونشأأأأر الموا
 جميع مجالات اليشالأ 

عد   ل جائحة فيروس كورونا والزيا ة المطر ة ف وف  الوقت نفسأأأأأأأأأأأأأأه، تتطلب حالات الطوار ، مث 
 الأشخا  المشمولير باختصا  المفوضية، تلهبا تشغيلياً له أبعا  عير مسبوقة 

ر مبا رات الصألا  الموا ية الت  تشأكل تحديات أما. وف  الوقت نفسأه، تخضأع المفوضأية لعد  م 
ية والهيكلة القليمية ومشأأأأأأأروع يصأأأأأأألا  ال ارة القائم  القوة العاملة  وبالتحدرد، رتطلب كل مر عملية اللامركز 

 على اليتائج الاهتما. والوقت اللا . للتكيو 
 

 استعدا  مال  يام  

مليون    4  093,8ف  المائة( يلى    3,9مليون  ولار )   166,9بمبلغ  انخفضأأأأأت التبرعات انخفاضأأأأأا طةيفا   
مليون  ولار  وا  ا ت المصأأأأروفات    4  183,1البالغة    ف  المائة مر مجموع يررا ات الميظمة   97,9 ولار، ومثلت  

اقات  يا ة أسأاسأا يلى  يا ة المرتبات واسأتحق مليون  ولار  وتعز  الز   4  258,3مليون  ولار، وبلغت    175,8بمقدار  
مليون  ولار(، ف  حير    97,3مليون  ولار( و يأا ة المسأأأأأأأأأأأأأاعأدة اليقأديأة المقأدمأة للمسأأأأأأأأأأأأأتفيأدرر )   127,9المو فير ) 
مليون  ولار    30,1شأأأأراكات التيفيا والخسأأأأائر الياجمة عر صأأأأر  العملات الأجيبية بمبلغ    مصأأأأروفات   انخفضأأأأت 

 مليون  ولار مقأأأأابأأأأل فأأأأائط قأأأأدرل   75,1مقأأأأدار  2019مليون  ولار، على التوال   وبلغ عجز عأأأأا.  18,5 و 
   2018مليون  ولار ف  عا.    255,8
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ولة لتغطية خصأأأومها المتداولة  ومع  لك، ف ن  وتحتفظ المفوضأأأية بيسأأأبة عالية مر الأصأأأول المتدا 
مليون  ولار ف  شأأأأأأأكل اتفاقات مبرمة مع   1  102,4راج ظهر القوي لحالة سأأأأأأأيولتها رتلثر بدرجة كبيرة ب  الم

للسأأأأأأأأأيوات المقبلة  ولا تزال هياك أيضأأأأأأأأأا قيو  ف  اسأأأأأأأأأتخدا. الموار   فالأموال عير المحد ة  الجهات المانحة
  2019ف  المائة مر التبرعات لعا.  18ة الغرض لم تشكل سو  نسب

را على عأد  محأدو  مر الجهأات المأانحأة،  وعلاوة على  لأك، لا تزال المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تعتمأد اعتمأا ا كبي 
كانت مسأأأأأأأأأتمدة مر عشأأأأأأأأأر جهات مانحة قدمت واحدة ميها    2019ف  المائة مر تبرعات عا.  80حيث ين 

 يقرب مر نص  جميع التبرعات  ما
 

 ئيسيةالبتائج الد   

 اليتائج  ات الصلة بالشؤون المالية  

المجلس ف  تقرير مراجعة الحسأأابات السأأابق، أعا ت المفوضأأية  اسأأتيا ا يلى اليتائج الت  توصأأل يليها  
  مليون  ولار   21,1حسأأأاب الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأح  بعد انتهاء الخدمة و ا ت هال الالتزامات بمبلغ 

معلومات شأأأأاملة عر   ة الحسأأأأاب أنه لم يكر لد  المفوضأأأأيةالسأأأأبب ف  ضأأأأرورة يعا   وكان 2019ف  عا. 
، اسأأأأأتخدمت  2019وتاريخ مشأأأأأاركتهم ف  خطة الرعاية الصأأأأأحية  ولحسأأأأأاب الالتزامات لعا.  خدمة مو فيها

المفوضأأية مصأأدراً بدرلًا للبيانات وحصأألت على بيانات يضأأا ية مر الصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية 
زال عير ملائمة  ف  الأمم المتحدة للتحقق مر التقدررات  عير أن العياصأأأأأأأأأأر الحالية لبيانات التعدا  لا تلمو 

تمأامأا لهأاا الغرض  وتُحأد   الأهليأة المرتبطأة بأالمأدة اسأأأأأأأأأأأأأأتيأا اً يلى تواريخ بأدء الخأدمأة  وقأد يكون تأاريخ بأدء 
د قيمة الالتزامات المتعلقة بالتلمير  الخدمة صأأأأأأحيحاً مر حيث التسأأأأأألسأأأأأأل الزمي ، ولكيه عير مياسأأأأأأب لتحدر

مثل ”أشأأأأأأأأأأأأهر    ات، سأأأأأأأأأأأأيكون مر المفيد وجو  حقل بياناتالصأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة  ولتقييم هال الالتزام
لة المتراكمة    المشاركة المؤهِّّ

وأبأأد  المجلس عأأد ا مر الملاحظأأات الت  تشأأأأأأأأأأأأأأير يلى وجو  مجأأال للتحسأأأأأأأأأأأأأأير ف  عمليأأة ي ارة  
الوصول    مجلس، ف  جملة أمور، أن أماكر وجو  المخزونات المسجلة ف  الحساب ”قيدالمخزونات  ووجد ال

مليون  ولار عير واضأأأأأأأأأحة وتعير التحقق ميها يثر بال جهد مرهق اسأأأأأأأأأتغرق وقتا طويلا  وف     16,6بمبلغ 
عأدة حأالات، تم تجهيز أصأأأأأأأأأأأأأأيأا  المخزونأات بأالكأامأل خأارج وحأدة المخزونأات ف  نظأا. التخطيط المركزي  

ام  للمخزون  موار   وف  بعط الحالات، تم تو يع المخزونات قيد الوصأأأأول مر المور رر  ون الطلب اللز لل
الما ي ولم تكشأأأأأأ  عمليات التحقق الما ي مر المخزونات عر الفروق بير الكمية الفعلية والكمية المسأأأأأأجلة  

اقبة بفعالية لتجيب مواطر  ف  اليظا.  وير  المجلس ضأأرورة اتخا  خطوات يضأأا ية لضأأمان عمل  ليات المر 
 الضع  ف  العملية 

ف  عملية الشأراء المتكاملة واسأتعراض الأ وار المتضأاربة ولاحظ المجلس أن عملية تحدرث الأ وار  
عمليأأة رأأدويأأة ومرهقأأة وتيطوي على احتمأأال حأأدوث أخطأأاء  وير  المجلس أن وجو  أ اة يلكترونيأأة ميهجيأأة 

فير الوقت والموار ، و يا ة الضأمان عر طريق ضأوابط متكاملة مع اليظا.،  سأيكون مفيدا لتبسأيط العملية، وتو 
 ة ولتحسير الرقاب
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 مبا رات الصلا   

، ركزت عمليأة اللامركزيأة والهيكلأة القليميأة على يعأا ة هيكلأة المكأاتأب القليميأة  2019ف  عأا.  
لتخطيط الموار  وإ ارتها   ، أصأأأأدرت المفوضأأأأية يجراءات جدردة لتخصأأأأي  الموار 2019وف   ب/أعسأأأأطس 

، أصأأأأأدرت المفوضأأأأأية ثلاث 2019وبر ف  يطار تصأأأأأميم تيظيم   ي طابع يقليم   وف  تشأأأأأرير الأول/أكت
وثائق تحد  أ وار المكاتب القطرية والمكاتب القليمية والشأأأأعب، ومسأأأأؤولياتها وسأأأألطاتها  واعتبارا مر كانون  

 بعة ف  أ اء و ائفها ، شرعت المكاتب القليمية الس2020الثان /ريارر 

ثة وتبير له أن ثمة يمكانية واسأأأتعرض المجلس الهيكل الجدرد ف  ضأأأوء نمو ج خطولأ الدفاع الثلا 
لتوضأأيح الأمور  فقد لاحظ المجلس أن مجالات المسأأؤولية نفسأأها قد أُسأأيدت يلى العمليات القطرية باعتبارها  

الثان   وعلاوة على  لك، أُسأأأأأأأأأأيدت المها. نفسأأأأأأأأأأها يلى خط الدفاع الأول وإلى المكاتب باعتبارها خط الدفاع  
خط الأدفأاع الثأان   وير  المجلس أن المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تحتأاج يلى تي يح  المكأاتأب والشأأأأأأأأأأأأأأعأب ف  المقر بأاعتبأارهأا

 الأ وار والمسؤوليات والسلطات ف  هال المجالات للقضاء على التداخلات وتوضيح الأ وار المعيية 

دردة  ووجد المجلس أن الأ وار والمسأؤوليات  ة الجدردة، أُنشأ ت مياصأب جوب نشأاء المكاتب القليمي 
 بهال الو ائ  الجدردة لم تحد  بوضو  وشفا ية  المحد ة الميوطة

والتقييم جانب ها. مر جوانب أي مشأأأأأأأروع ل صأأأأأأألا  أو التغيير  وتحتاج الميظمات يلى  لية ل ياس  
مو فيها ومجالس ال ارة  ا فقط، يمكر للميظمة أن توفر سأأأأأأبل مسأأأأأأاءلة التقد. والتغيير والتكاليو والفوائد  وعيدئ 

المصأأأأألحة ا خرير بشأأأأألن ما أُنجز وما أُنفق  ووجد المجلس أن المفوضأأأأأية لم ترصأأأأأد سأأأأأو  جوانب وأصأأأأأحاب 
 اللامركزية والهيكلة القليمية  بيد أن المفوضية لم تبدأ ف  يجراء التقييم الشامل   التقد. المحر  ف  مشروع 

 
اون     الشركاء الميفِّّ

ف  المائة( مر مصأأأروفات الشأأأركاء  58 ولار )مليون   784,7، كان مبلغ مجموعه 2019ف  عا.  
الميفارر رتعلق بشأأأأأراء الشأأأأأركاء للسأأأأألع والخدمات  وقبل أن يُعهد يلى الشأأأأأريك بلنشأأأأأطة الشأأأأأراء، رتعير على  

قو. بها الشأأأريك ميزة نسأأأبية  واسأأأتعرض المجلس  المكاتب القطرية أن تحلل ما ي ا كانت لعملية الشأأأراء الت  ي
لاحظ أن العمليات القطرية لم تحد  مقدار الميزة اليسأأأبية  وعيدما لا يُعفى الشأأأركاء عيية مر هال التحليلات و 

 مر ضريبة ال يمة المضافة، لم تحد  العمليات القطرية مقدار الأثر المال  أيضا 

سأأأيتم تيفيال  لشأأأراكة معلومات مفصأأألة عر المشأأأروع الايويقد. وصأأأ  المشأأأروع الوار  ف  اتفاق ا 
عمليات  ويتضأأأأأمر الوصأأأأأ  مؤشأأأأأرات للأثر مع خطولأ أسأأأأأاس وأهدا  وما ررتبط بها مر  وارتباطه بخطة ال

نواتج مشأأأفوعة بمؤشأأأرات الأ اء وأهدا  الأ اء ل ياس التقد. المحر  ف  المشأأأروع وأثرل  واسأأأتعرض المجلس  
 ائما    لمس أوجه ضأع  ف  تعريو المؤشأرات واليواتج  فعلى سأبيل المثال، لا رتمعيية مر اتفاقات الشأراكة و 

تحدرد خط أسأأأأأأأأأأأأأاس و/أو هد   وف  أحد الاتفاقات، لم تُكي و اليواتج على الرعم مر أن ميزانية المشأأأأأأأأأأأأأروع  
 كانت قد ا  ا ت 

 
 ي ارة الأسطول على الصعيد العالم   

يث لا تحصأأأر  يد العالم  أن تعمل بمثابة صأأأيدوق، بحكان القصأأأد مر ي ارة الأسأأأطول على الصأأأع 
الميزانية ف   ورة واحدة مر  ورات الميزانية، بل يمكر ترحيل موار ها  ووجد المجلس أن ي ارة الأسطول على  

امج وتعتمد على عملية  الصأأأعيد العالم  لا تعمل بمثابة صأأأيدوق ف  الوقت الراهر  بل ين الوحدة تعمل كبرن
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ة البرنامجية و/أو لجية الميزانية  ولالك، تعمل الوحدة لميزانية تتولى ضأأبطها  ائرة الميزانيمعقدة لتخصأأي  ا
ف   رو  ليسأأأأأأأت فيها السأأأأأأأيولة مؤكدة  ووجد المجلس أن عملية تخصأأأأأأأي  الررا ات الحالية عير ممتثلة 

به وحدة ي ارة كزي للأسأأأأأطول العالم  الاي أنشأأأأأ ت بموجللتوجيه الداخل   ي الصأأأأألة ولعيصأأأأأر التمويل المر 
، لم تخصأأأأأ   لميزانية ي ارة الأسأأأأأطول على  2019و   2016عالم   فبير عام  الأسأأأأأطول على الصأأأأأعيد ال

ملارير  ولار تقريبا  وقد أثر    9الصأأأأعيد العالم  الررا ات المتلتية مر تلجير وبيع المركبات الخةيفة والبالغة 
بسأأأأأيط والمواءمة  مجلس أن عملية الميزانية وتسأأأأأتلز. الترة الوحدة على العمل بكفاءة  وير  ال لك سأأأأألبا ف  قد

 مع التوجيه ومع عيصر التمويل المركزي للأسطول العالم  

ف  المائة مر الحالات،  50ووجد المجلس أن العمليات تطلب مركبات خةيفة جدردة، ف  أكثر مر  
ت  ويؤ ي  لك يلى تراكم سأأأأأأأبق  ولا روجد تقييم موثوق للاحتياجاف  عضأأأأأأأون مهلة قصأأأأأأأيرة و ون تخطيط م

ةيفأة المخزنأة بألعأدا  مرتفعأة ف  مركز المركبأات ف  تأارليأد بمأا لا ريم عر توخ  الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأا   المركبأات الخ
مليون  ولار    15مركبأأة تمثأأل أموالا مقيأأدة تبلغ نحو  688، بلغ المخزون المتأأا  2020  ار/مأأارس  وف 

مر المركبات المكانيات لتحسأأأأأأأأير تقييم الاحتياجات أنه ريبغ  للمفوضأأأأأأأأية أن تسأأأأأأأأتيفد جميع  وير  المجلس
 الخةيفة ووضع خطة عامة معقولة للمشتريات 

 
 المها. التعاقدية مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وإجراءات النفاق  

الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأاريع   تتعاقد المفوضأأأأأأأية مع متعاقدرر أفرا  بموجب اتفاقات مع مكتب  
لتوفير الخدمات     2019مليون  ولار ف  عا.   87,8و   2018 مليون  ولار ف  عا.  62,4قت المفوضية وأنف

ولاحظ المجلس أن المفوضأأية لم تسأأجل جميع البيانات اللا مة ف  نظامها المركزي لتخطيط الموار  مر أجل  
ت موثوقأة عر هأال  ة لأالأك، لم تتوفر لأد  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة بيأانأاالبلاغ عر تلأك الاتفأاقأات ورصأأأأأأأأأأأأأأأدهأا  ونتيجأ 

. اتسأأأأأأأأأأأأأأاق البيأانأات يلى احتمأال أن تكون طريقأة تجهيز البيأانأات الحأاليأة عمليأة مرهقأة  الاتفأاقأات  ويؤ ي عأد
 وعرضة للأخطاء، وأن تتطلب عد ا كبيرا مر التدخلات اليدوية 

التعاقدية مع مكتب خدمات المشأأاريع    واسأأتخدمت المفوضأأية أوامر شأأراء لتخصأأي  ميزانية للمها. 
ما بتصأأأأأأأةية الرصأأأأأأأيد المتبق  مر أوامر الشأأأأأأأراء بعد تسأأأأأأأوية فواتير  ولاحظ المجلس أن المفوضأأأأأأأية لم تقم  ائ

المكتب  ويعتبر الالتزا. بالأموال بالشأكل المياسأب ضأروريا  وير  المجلس أن مر المهم أن تراقب المفوضأية  
 الاعترا  باليفقات  مر الشراء حرصاً على امتثال الدقة ف بانتظا. الرصيد الملتز. به لأوا

  ولاحظ المجلس أن يطار  2019اتفاقية مع المتعاقدرر ف  عا.  3  063وأفا ت المفوضأأأأأأأأأأأية ب برا.   
عمل المفوضأأأية لا يحد  شأأأروطا مسأأأبقة كا ية للاسأأأتعانة بخدمات المتعاقدرر بموجب اتفاقات مكتب خدمات  

كتب خدمات المشأأأأأأأاريع يلى رحية واضأأأأأأأحة  تيد التعاقد مع المتعاقدرر مر خلال مالمشأأأأأأأاريع  وييبغ  أن يسأأأأأأأ 
يوعية الخدمات الخارجية المطلوبة وكميتها  وييبغ  أن تحد  المفوضأأأية بشأأأكل أوضأأأح الظرو  الت  يُعتبر  ل

 فيها التعاقد مع هؤلاء المتعاقدرر معقولا وضروريا لعملياتها 
 

 وحماية البيانات ي ارة الحالات\ونشر نظا. جدرد للتسجيل   
المفوضأأأأأأأأأأية ف  نشأأأأأأأأأأر الصأأأأأأأأأأدار الرابع لليظا. العالم  لتسأأأأأأأأأأجيل البيانات  ، بدأت2015ف  عا.  

( ف  العمليات القطرية  وكل مكتب قطري مسأأأؤول عر صأأأيانة وتحدرث اليظم  progGres v4الشأأأخصأأأية )
المحلية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات بما ف   لك نظا. التسأأأأأأأأجيل السأأأأأأأأابق، وعر التخزير الاحتياط   

نات الخاصأأأأة به  ولاحظ المجلس أن المفوضأأأأية ليسأأأأت لدرها فكرة عامة عر عمليات وق  تشأأأأغيل نظا.  للبيا
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ل السأأأأابق، وعر الحالات الت  حُافت فيها البيانات تماما مر نظا. التسأأأأجيل السأأأأابق، والحالات الت  التسأأأأجي
 تزال فيها هال البيانات قيد الاستخدا.  لا

تؤثر سأأألباً على حماية  ظم أو مشأأأاريع أو سأأأياسأأأات جدردة قدويتعير على المفوضأأأية، عيد وضأأأع ن 
صأأاصأأها، أن تجري تقييماً لأثر حماية البيانات  وعلى الرعم  البيانات الشأأخصأأية للأشأأخا  المشأأمولير باخت

، لم يجر  2015مر أن اليظا. العالم  لتسأجيل البيانات الشأخصأية ف  يصأدارل الرابع قد نُشأر بالفعل ف  عا. 
ر حماية البيانات  وير  المجلس أن تقييمات أثر حماية البيانات تسأأاعد على كشأأ  الصأأعوبات  أي تقييم لأث

ه حماية البيانات ف  مرحلة مبكرة، وعلى تصأأأأأميم الضأأأأأمانات ووضأأأأأعها  ولا تحد  سأأأأأياسأأأأأة حماية  الت  تواج
يمأأات لأثر حمأأايأأة البيأأانأأات الو يفأأة أو الكيأأان التيظيم  الأأاي رتولى مراقبأأة البيأأانأأات كلمأأا تعير يجراء تقي

 البيانات على المستو  العالم  أو القليم  
 

 الت صيا  الدئيسية  

المجلس عدة توصأيات بياء على مراجعته للحسأابات تر  ف  متر التقرير  وتدعو التوصأيات أصأدر  
 الرئيسية المفوضية يلى ال يا. بما رل :

 
 الشؤون المالية  

م ف   طة الدياية  دمة م ظ يها وتاريخ مشننننناركتهالحصننننن ل يلى بيانا  تعيقة ين  )أ( 
 لييانا  المحسبة؛الصحية، وتعهد مذه الييانا ، باستخدام حق ل ا

 تب يذ تدابيد إ افية لضمان أتاء الض ابط الدئيسية ل ظي تها ف  يملية إتارة المخزونا ؛  )ب( 

زأ من نضام اسننننننتيشنننننناف  يار اسننننننتحدال يملية لت  ي  السننننننلطة تي ن جزءا لا  تج )ج( 
 بضام؛التخطيط المدكز  للم ارت ومشم لة بجميع وحدا  ال

 
 الصلا مبا رات   

ت  ننننننننني  التمييز بين  ط الندفناا الأول و ط الندفناا الثنان  ف  الإونار الجند ند ل توار  ) ( 
 والمسؤوليا  والسلطا ؛

تمارما  ط التمييز ب  نننننننن و بين أتوار ومسننننننننؤوليا  المكات  الإقليمية والشننننننننع  باي )ه( 
 الثان ؛ الدفاا

بنالمهنام الجند ندة ف  المكناتن  الإقليمينة بطديقنة تحند ند الأتوار والمسنننننننننؤولينا  المب ونة  )و( 
 وا حة وة افة؛

 عياس وتتمع وتقييم البتائج المت  اة من يملية اللامدكزية والهيكلة الإقليمية وتيالي ها؛ ) ( 
 

اون     الشركاء الميفِّّ
ء المب ذ ن بالمشنننننتديا  لضنننننمان إجداء تحليل مجد  تيليف الشننننندكا اسنننننتعدا  نماذج ) ( 

وحسنننننناا للتياليف واتخاذ قدار له ما  يدرهغ ويبمي  أن يشننننننمل ذلا حسننننننابا للتياليف كلما كان الشننننننديا  
 مع ى من  ديمة القيمة المضافة؛ غيد
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اء تحليل م اون الضننننننعخ ف  ا تيار/تعديف مؤةنننننندا  الأود والب اتج ومؤةنننننندا  الأت )لأ( 
   إيدات ات اقا  الشداكة؛واستيشاف الخيارا  المتاحة لتحسين تيم العمليا  القطدية ف

 
 ي ارة الأسطول على الصعيد العالم   

تمسنيط يملية الميزانية لإتارة الأسنط ل يلى الصنعيد العالم  والامتثال للت جيه الدا ل   )ي( 
الذ   بمي  بم جمه إتاحة إ داتا  الإيجار والييع ذ  الصنننلة ولعبصننند التم يل المدكز  ل سنننط ل العالم  

 إتارة الأسط ل لصبدوق إتارة الأسط ل يلى الصعيد العالم  ذ  الاكت اء الذات ؛الباةئة ين 

اتخاذ تدابيد ل  ننننع  طة ةنننناملة مجدية لشننننداء المدكما  الخ ي ة اسننننتباتا إلى تقييم  )ك( 
 احتياجا  كل يملية و طة التصدف فيها؛

 
 المشاريع وإجراءات النفاقلتعاقدية مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات ها. االم  

و ننننع  نننن ابط امتثال لضننننمان عيام م ظ يها ب تراج بيانا  م و قة ف  نضام التخطيط  )ل( 
 المدكز  للم ارت لأغدا  الإبلاغ ين ات اقا  المكت  ورصدما، ولمبع أ  تضارا ف  الييانا ؛

ومتابعتها بانتضام،   لملتزم بها ف  أوامد الشننننداءن رصنننند الميزانية ااتخاذ تدابيد لضننننما ).( 
 سيما من أجل الإفداج ين الأرصدة المتمقية من أوامد الشداء بعد تس ية ف اتيد المكت ؛ لا

تحند ند الضدوف الت  يعتيد فيهنا اسنننننننننتخندام المتعناقند ن الأفدات بم جن  ات ناقنا  المكتن   )ن( 
 حد دا أو  ؛معق لا و دوريا لعملياتها ت

 
 وحماية البيانات للتسجيل وإ ارة الحالاتنشر نظا. جدرد   

لت جيها  المؤقتة بشننأن وعف تشننييل نضام التسننجيل السننابا ل  م اصننلة العمل اسننتباتا )س( 
 وو ع يملية لتأكيد وعف التشييل للمقد حتى  تمكن المقد من رصد يملية وعف التشييل؛

 تسنننننننننبى أ نذ نتنائج التقييم ف  لي   الييناننا  ف  مدحلنة ممكدةإجداء تقييم لأود حمناينة  )ع( 
الايتمار يبد تخطيط وتصميم نضم جد دة لتيب ل جيا المعل ما  والاتصالا  وتعزيز السما  الدئيسية لبضم 

 تيب ل جيا المعل ما  والاتصالا  السائدة وك الة قابلية التشييل بين البضم لتجهيز الييانا  الشخصية؛

ا  يلى الصنننننعيد ن العالم  والإقليم  ف  سنننننياسنننننة جها  معبية بمداعمة الييانين تعي ) ( 
 حماية الييانا غ

 
 الت صيا  السابقة  

توصأية أُصأدرت عر   96ف  المائة( مر أصأل  50توصأية )  48، نُفات 2020أيار/مارو   15حتى  
 توصأأأأأأأأأأأيات    5، ولم تيفا ف  المائة( 45توصأأأأأأأأأأأية قيد التيفيا )  43والسأأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأأابقة، و لت   2018عا. 

لمأأأائأأأة( أو تجأأأاو تهأأأا الأحأأأداث )انظر المرفق(  ويرحأأأب المجلس بأأأالتقأأأد. المحر  عمومأأأا ف  تيفيأأأا ف  ا 5)
 توصيات السيوات السابقة 
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  حقائا رئيسية 

  الميزانية اليهائية بياءً على تقييم الاحتياجات على الصعيد العالم  بلا ين تولار 8,64 

  بليون  ولار للسيوات المقبلة( 1,10المبلغ عيها )بما ف   لك الررا ات  ن تولاربلا ي 4,18 

  2019اليفقات المتكبدة ف  عا.  بلا ين تولار 4,26 

  عد  الأشخا  المشمولير باختصا  المفوضية ملي ن  86,5 

  مو فو المفوضية 12 833 

  مكاتب 507البلدان الت  تعمل فيها المفوضية، والت  فيها  130 

     
 ال لاية والبطاق والمبهجية -ألخ  

مليون شأأخ  مشأأر  قسأأرا  اخل   86,5، قدمت المفوضأأية الحماية والمسأأاعدة ليحو 2019ف  عا.  - 1
ضأأأأة تضأأأأم أكثر مر  مو   يعملون   12 800بلدانهم الأصأأأألية أو خارجها  وه  تمارس عملها كميظمة مُفو 

هأا تقأديم الأدعم ف  الأجأل الطويأل والحأالات الت  الولايأة الميوطأة ببلأدا  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل  130مكأاتأب ف   507ف  
طال أمدها، والاسأأتجابة لحالات الطوار  النسأأانية  واسأأتمرت حالات التشأأريد على نطاق واسأأع، ليس نتيجة 

جمهورية الكونغو الديمقراطية والجمهورية العربية السأأأأأأأأورية ف  و  وميانمار للأوضأأأأأأأأاع السأأأأأأأأائدة ف  بيغلا يش
وجمهورية فيزويلا البوليفارية فحسأأأب، ولكر أيضأأأا نتيجة للأ مة ف  ميطقة السأأأاحل،   وب السأأأو ان واليمروجي

حيث اسأأأتمر العي  وعد. الاسأأأتقرار ف  تشأأأريد م ات ا لا  مر الأشأأأخا  ف  أنحاء بوركييا فاسأأأو ومال   
ل المفوضأأأأأأية بالكامل تقريبا مر التبرعات الت  شأأأأأأكلت  ل  مجموع  رير  ولار مر يجمابلا  4,09والييجر  وتُمو 

بلارير  ولار  وتشأأأأأأأمل الررا ات المعتر  بها والمتلتية مر الاتفاقات مع الجهات    4,18الررا ات الت  بلغت 
 بلارير  ولار  4,26بليون  ولار رتعلق بالسيوات المقبلة  وبلغ مجموع اليفقات  1,10المانحة مبلغ 

رض عملياتها للسأأأأأأأأية المالية الميتهية ف  ية للمفوضأأأأأأأأية واسأأأأأأأأتعوقا. المجلس بمراجعة البيانات المال - 2
  وأجر  المجلس مراجعة  1946( لعا. 1-)  74وفقا لقرار الجمعية العامة   2019كانون الأول/ يسأأأمبر  31

الحسأأابات وفقا لليظا. المال  للأمم المتحدة، والقواعد المالية لصأأيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض السأأام   
لاقتضأأاء، القواعد المالية للأمم المتحدة، وكالك المعارير الدولية لمراجعة الحسأأابات   اللاج ير، وعيد ا لشأأؤون 

وتتطلب هال المعارير أن رتقيد المجلس بالمقتضأأأأأأأأأأأيات الأخلاقية، وأن يقو. بتخطيط عملية المراجعة وتيفياها  
 هرية للتلكد على نحو معقول مر خلو البيانات المالية مر الأخطاء الجو 

مراجعة الحسأأأأأأأأابات أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا لتمكير المجلس مر تكوير رأي بشأأأأأأأألن ما ي ا كانت البيانات  وأُجريت - 3
، وأ اءها المال   2019كانون الأول/ يسأأمبر  31المالية تعرض بصأأورة نزيهة المركز المال  للمفوضأأية حتى 

اع العا.  وتضأأأم ر  لك  سأأأبية الدولية للقطوتدفقاتها اليقدية للسأأأية الميتهية ف   لك التاريخ، وفقا للمعارير المحا
تقييم ما ي ا كانت المصأأأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأأأجلة ف  البيانات المالية قد جر  تكبّدها للأعراض الت  وافقت عليها  
جلت على اليحو السأأأأأليم وفقا لليظا.   يفت وسأأأأأُ الهي ات ال ارية، وما ي ا كانت الررا ات والمصأأأأأروفات قد صأأأأأُ

(، والقواعد المالية لصأأأأيا رق التبرعات الت  ردررها  ST/SGB/2013/4للأمم المتحدة )المال  والقواعد المالية 
بات اسأأأتعراضأأأا  (  وتضأأأميت مراجعة الحسأأأاA/AC.96/503/Rev.10المفوض السأأأام  لشأأأؤون اللاج ير )

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.10
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لليظم المالية والضأأأوابط الداخلية وفحصأأأا اختباريا لسأأأجلات المحاسأأأبة، وعيرها مر المسأأأتيدات الداعمة،   عاما
 بالقدر الاي اعتبرل المجلس ضروريا لتكوير رأي بشلن البيانات المالية 

المتحدة،  مر اليظا. المال  للأمم 5-7واسأأأتعرض المجلس أيضأأأا عمليات المفوضأأأية بموجب البيد  - 4
طلب مر المجلس أن ربدي ملاحظاته بشأأأأأأألن كفاءة الجراءات المالية واليظا. المحاسأأأأأأأب  والضأأأأأأأوابط  الاي رت

المالية الداخلية، وبشأأألن ي ارة العمليات وتيظيمها بصأأأفة عامة  وأبد  المجلس تعليقات على جملة أمور ميها  
ة الشأأأأأأأركاء الميفارر، وإ ارة المسأأأأأأأتفيدرر، وإ ار مبا رات يصأأأأأأألا  المفوضأأأأأأأية، والمسأأأأأأأاعدة اليقدية المقدمة يلى 

الأسأأأطول على الصأأأعيد العالم ، واتفاقات التعاقد الفر ي مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع، ونشأأأر  
 وحماية البيانات  الحالاتنظا. جدرد للتسجيل وإ ارة 

ر جييو وإلى المكتبيوأثيأأاء مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات، قأأا. المجلس بزيأأارة يلى مقر المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة ف   - 5
الموجو رر ف  بو ابسأأأأأأأأأأأأأأأأأت وكوبيهأأأأاعر  و قق المجلس ف  العمليأأأأات الميأأأأدانيأأأأة ف  يكوا ور وبيمأأأأا وبليز  

، 2020  ار/مأأارس  16وبيغلا يش، و ار المكأأاتأأب القليميأأة ف  تأأارليأأد وجيوب أفري يأأا والسأأأأأأأأأأأأأأيغأأال  وميأأا 
 لك بعط الأسأأأأأابيع   يروس كورونا  وشأأأأأملالمجلس ب جراءات المراجعة اللا مة عر بعد بسأأأأأبب جائحة ف قا.

مر المرحلة اليهائية لمراجعة الحسأأأأأأابات حيث لم رتمكر فريق مراجعة الحسأأأأأأابات مر السأأأأأأفر يلى بو ابسأأأأأأت 
وجييو  وواصأأأل المجلس العمل بالتعاون مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية لكفالة التغطية الميسأأأقة  ويتياول 

بال الجمعية العامة يليها  ونوقش تقرير المجلس مع ي ارة ه ريبغ  توجيه انتهاا التقرير مسأأأائل رر  المجلس أن
 المفوضية الت  أُ رجت  راحها  يه على اليحو المياسب 

 
 البتائج والت صيا  -باء  

 الت صيا  السابقة - 1 

توصأأأأأأأأأية عير ميفاة حتى صأأأأأأأأأدور تقريرل عر السأأأأأأأأأية المالية الميتهية ف    96لاحظ المجلس وجو   - 6
توصأأأأأية   43ف  المائة( وأن  50توصأأأأأية ) 48  وقدر المجلس أنه تم تيفيا  2018الأول/ يسأأأأأمبر كانون  31

مر الفصأأأأل   1ف  الجدول   96ف  المائة( تعتبر قيد التيفيا  وتر  تفاصأأأأيل حالة تيفيا التوصأأأأيات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  45)
 الثان  وف  مرفق هاا التقرير 

 
 مر الفصل الثان  1الجدول 

 الت صيا  السابقة  

 لمجموعا السية
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات 

 تماما الميفاة
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأات 

 التيفيا قيد
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات 

 الميفاة عير
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات الت  

 تجاو تها الأحداث
      

2014 1 0 0 0 1 
2015 1 0 0 0 1 
2016 3 2 0 0 1 
2017 27 14 13 0 0 
2018 64 32 30 2 0 
 3 2 43 48 96 المجم ا 

 3 2 45 50 100 اليسبة الم وية
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  2017بعا.  13و   2018بعا.  30الت  ما  الت قيد التيفيا، تتعلق  43ومر التوصأأأأأأأأأأيات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 7
ويلاحظ المجلس اسأأأأأأأتمرار يحرا  تقد. ف  تيفيا التوصأأأأأأأيات المتب ية  ويرحب المجلس بالتقد. المحر  عموما  

يفيا بمشأأأأأأاريع  يد التف  تيفيا التوصأأأأأأيات السأأأأأأابقة وف  الانتهاء مر تيفياها  ويتصأأأأأأل بعط مر التوصأأأأأأيات ق
 ومبا رات ما  الت ف  طور البدء أو العدا ، مثل وضع نظا. ميقح ل  ارة القائمة على اليتائج 

 
 استعدا  مال  يام - 2 

  2019بليون  ولار ف  عا.   2,11مليون  ولار لتبلغ   212انخفضأأأأأأت الأصأأأأأأول الصأأأأأأا ية بمقدار  - 8
بليون  ولار(، وشأأأملت    2,74: 2018بليون  ولار )  2,56كمة المتراوبلغت أرصأأأدة الصأأأيا رق والاحتياطيات 

 بليون  ولار(  1,22: 2018بليون  ولار ) 1,31نقدية واستثمارات ب يمة 

وبشأأأكل عا.، تظل المؤشأأأرات المالية الرئيسأأأية عيد مسأأأتو  قوي مماثل  وتؤكد ي ارة المفوضأأأية ف   - 9
اتفأأأاقأأأات الجهأأأات المأأأانحأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيوات المقبلأأأة  ر مر ون  ولاملي 1 102,4تقريرهأأأا المأأأال ، أن ي راج مبلغ 

( قد أثر بالفعل ف  السأأيولة  ويبيّر تحليل المجلس لليسأأب المالية الرئيسأأية أن  36الفصأأل الرابع، الفقرة  )انظر
 مر الفصل الثان (  2المفوضية قا رة على الوفاء بجميع التزاماتها )انظر الجدول 

 
 مر الفصل الثان  2الجدول 

 بس ل التحلي  

 بيان اليسبة
  كانون الأول/   31

 2019 يسمبر  
  كانون الأول/   31

 2018 يسمبر  
  كانون الأول/   31

 2017 يسمبر  
  كانون الأول/   31

 2016 يسمبر  
 كانون الأول/  31

 2015 يسمبر 
 )أ( نسبة التداول      

)الأصول المتداولة يلى الخصو. 
 8,6 8,1 9,9 9,5 7,9 المتداولة(

مجموع  الأصول يلى نسبة مجموع 
 2,7 2,7 3,0 3,4 2,7 )ب(الخصو.

 )ج( نسبة اليقدية

)نسبة مجموع الأرصدة اليقدية  
 4,6 4,0 4,3 4,0 3,7 والاستثمارات يلى الخصو. المتداولة( 

 ) (نسبة السيولة السريعة

)نسبة مجموع اليقدية والاستثمارات  
والحسابات المستحقة ال بط القصيرة  

 7,5 6,9  8,4 8,1 6,7 لمتداولة(الأجل يلى الخصو. ا
 
 البيانات المالية للمفوضية  :المصدر 

 ردل ارتفاع اليسبة على قدرة الكيان على تسدرد التزاماته القصيرة الأجل  )أ( 
 ارتفاع اليسبة مؤشر جيد على الملاءة المالية  )ب( 
قدية والأموال المسأأتثمرة اس مبلغ اليقدية ومكاف ات اليالكيان مر سأأيولة  فه  تتيح قينسأأبة اليقدية مؤشأأر على ما يملكه   )ج( 

 المتوافرة كلصول متداولة لتغطية الخصو. المتداولة 
نسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة نسأأأأبة أكثر تحفظا مر نسأأأأبة التداول لأنها لا تشأأأأمل المخزون والأصأأأأول المتداولة الأخر  الت   ) ( 

   رتسم بمستو  أعلى مر السيولة ع اليسبة على أن المركز الحالحويلها يلى نقدية  ويدل ارتفايصعب بدرجة أكبر ت
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  مليون   4  093,8ف  المائة لتبلغ    3,9، انخفضأأأت التبرعات الوار ة انخفاضأأأا طةيفا بيسأأأبة  2019وف  عا.   - 10
موع يررا ات المفوضأأأأأأأأأأأأأيأة البأالغ  ف  المأائأة مر مج   97,9مليون  ولار(  وتمثأل التبرعأات    4  260,8:  2018 ولار ) 
 مليون  ولار    4  183,1

مليون    175,8و ا ت المصأأروفات )بما ف   لك مكاسأأب/خسأأائر صأأر  العملات الأجيبية( بمقدار  - 11
  وتتعلق الزيأأأأا ات 2018مليون  ولار ف  عأأأأا.  4 082,5مليون  ولار، مقأأأأابأأأأل  4 258,3 ولار وبلغأأأأت 

الصأأح   يون  ولار(، لا سأأيما التلمير مل  127,9اسأأتحقاقات المو فير )الرئيسأأية ف  المصأأروفات بالمرتبات و 
 بعد انتهاء الخدمة والمرتبات 

مليون    255,8مليون  ولار مقابل فائط قدرل   75,1، تكبدت المفوضأية عجزا قدرل 2019وف  عا.  - 12
انخفأاض يررا ات مليون  ولار أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا يلى  330,9  ويعز  هأاا الانخفأاض البأالغ 2018 ولار ف  عأا. 

مليون  ولار(، و يأأا ة  127,9اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المو فير )مليون  ولار(، و يأأا ة المرتبأأات و  166,9التبرعأأات )
مليون  ولار(  وانخفضأأأت اليفقات المتعلقة بشأأأراكات    97,3نفقات المسأأأاعدة اليقدية المقدمة يلى المسأأأتفيدرر )

 مليون  ولار  30,1التيفيا بمبلغ 

رير  ولار،  بلا  8,64وضأأأأأية على الصأأأأأعيد العالم  ، بلغت الاحتياجات المقدرة للمف2019وف  عا.  - 13
بلارير  ولار ف  عأأا.   4,83للأموال المتأأاحأأة البأأالغأأة    واعتبأأارا2018بلارير  ولار ف  عأأا.  8,22مقأأابأأل 
بلارير  ولار   3,81(، بلغأأأأأأت الفجوة ف  التمويأأأأأأل 2018بلارير  ولار ف  عأأأأأأا.  4,71)مقأأأأأأابأأأأأأل  2019

لى تدخلات المفوضية أكثر مع استمرار  (  وارتفع مستو  الطلب ع2018بلارير  ولار ف  عا.    3,51 قابل)م
حالات الطوار  وارتفاع عد  الأشأأأأخا  المشأأأأمولير باختصأأأأا  المفوضأأأأية واسأأأأتمرار الصأأأأعوبات ف  بي ة 

 وما بعدل  2020الجهات المانحة  ومر المرجح أن تُسفر هال الظرو  عر مزيد مر الضغولأ ف  عا. 

ف  المائة مر التبرعات تُسأتمد مر عد  محدو   80تصأل يلى السأابقة، ف ن نسأبة  وكما ف  السأيوات  - 14
ف  المأائأة مر مجموع   40مر أكبر الجهأات المأانحأة  وقأدمأت يحأد  هأال الجهأات المأانحأة الكبر  أكثر مر 

كورونا جاريا وقد رؤ ي يلى قيو     ولا رزال تفشأأأأأأأأ  فيروس 2019أرلول/سأأأأأأأأبتمبر  30يررا ات التبرعات حتى 
ببرامج المعونة النسأأأأانية  وف  ضأأأأوء اعتما  المفوضأأأأية الشأأأأدرد على عد    مالية وأوجه عد. يقير  يما رتعلق

بليون  ولار مر اتفأأاقأأات هأأال الجهأأات مبرمأأة   1,1محأأدو  مر الجهأأات المأأانحأأة، وبأأاليظر يلى أن مأأا قيمتأأه 
 فيروس كورونا  رتبطة بجائحةعلى أوجه عد. اليقير والقيو  المللسيوات المقبلة، يسلط المجلس الضوء 

ف  المائة مر التبرعات المقدمة يلى المفوضأأأأأأأأأأأأية    82وتمثل التبرعات المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة ما مجموعه  - 15
، انخفضأأأأأت التبرعات عير المقيدة بثلاث نقالأ م وية 2019مر الفصأأأأأل الثان (  وف  عا.  3الجدول  )انظر

رونة وتلبية رة ال ارة على تو يو الموار  بمض التبرعات المخصأأصأأة قيو ا على قد  وتفر 2018مقارنة بعا. 
الطلب ف  جميع مجالات الأنشأأأأأأطة  ويلاحظ المجلس أن التزامات الجهات المانحة قد انخفضأأأأأأت انخفاضأأأأأأا  

ية   ولا تزال الحكومات والميظمات الحكومية الدول2018مقارنة بعا.   2019ف  المائة عا.   4طةيفا بيسأأأأأأأأأأأأبة 
 وضية الجهات المانحة الرئيسية للمف
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 مر الفصل الثان  3الجدول 

 2019التيديا  البقدية حس  ن ا التخصيص ف  يام   

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2019 نوع التخصي 
2019 

 )اليسبة الم وية(
2018 

 )اليسبة الم وية(
 51 52 141 2 111 2 التبرعات المخصصة     

367 )أ(التبرعات المخصصة بشرولأ صارمة  841 18 20 
 15 18 647 713 التبرعات عير المخصصة

 14 12 601 502 )ب(التبرعات المخصصة بشرولأ ميسرة
 100 100 230 4 062 4 مجم ا التيديا  البقدية 

 
 البيانات المالية للمفوضية  :المصدر 

 قيدة جغرا يا ومواضيعيا ف   ن واحد  بشرولأ صارمة يلا ف  مشروع محد  أو تكون م لا يمكر استخدا. التبرعات المخصصة   )أ( 

 يمكر استخدا. التبرعات المخصصة بشرولأ ميسرة لميطقة جغرا ية محد ة أو هد  استراتيج  محد  فقط  )ب( 
  

 ت صيا  المبيثقة ين مداجعة الحسابا الالبتائج والملاحضا  و  - 3 

 المتعلقة بالتأمين الصح  بعد انتهاء الخدمةالالتزاما    

لالتزامأأات المتعلقأأة بأأالتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة تأألثيراً كبيراً على الحأأالأأة المأأاليأأة ثر اتؤ  - 16
ف  المأائأة مر مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأو. حتى  63بليون  ولار، مثلأت  0,8للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة  فهأال الالتزامأات الت  تبلغ 

انتهاء الخدمة بمقدار    وارتفعت الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأح  بعد 2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأمبر  31
ة المالية السأأابقة  وتعو  الأسأأباب الرئيسأأية لهال الزيا ة يلى الخسأأائر الاكتوارية بليون  ولار مقارنة بالسأأي  0,2

لسأأأأأأأأابقة البالغة مليون  ولار )بما ف   لك  ثار انخفاض معدلات الخصأأأأأأأأم( وتكاليو الخدمة ا  119,7البالغة 
 على البيانات المالية  8-3ف  الملاحظة  مليون  ولار  وتر  تفاصيل أخر   47,4

 
 تكاليو الخدمة السابقة -تقييم التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة   

أوصأأأأأى المجلس ف  تقريرل السأأأأأابق بلن تسأأأأأتعرض المفوضأأأأأية معاملة فترات الخدمة السأأأأأابقة لتقييم  - 17
(  وباليسأأأبة 33يلى   27، الفقرات A/74/5/Add.6تعلقة بالتلمير الصأأأح  بعد انتهاء الخدمة )الالتزامات الم

، قدرت المفوضأأأأأية فترات الخدمة السأأأأأابقة والمشأأأأأاركة ف  خطط الرعاية الصأأأأأحية 2019للبيانات المالية لعا. 
مة السأأأابقة الاي أعليه  انات، وهو نما ج طلبات العمل الت  تتضأأأمر تاريخ الخداسأأأتيا اً يلى مصأأأدر بدرل للبي

توصأأأأية المجلس، حصأأأألت المفوضأأأأية أيضأأأأا على بيانات الخدمة السأأأأابقة مر  المو فون أنفسأأأأهم  وبياء على 
الصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة بشأأأأأأألن الفترات السأأأأأأأابقة للاشأأأأأأأتراكات ف   

قدررات  ونتيجة لتقدرر فترات الخدمة السأأأأأأأابقة،  شأأأأأأأات التقاعدية واسأأأأأأأتخدمت هال البيانات للتحقق مر التالمعا
 مليون  ولار  21,1المفوضية مر الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة بمبلغ  ا ت 

رر، ف نها لا تتطابق تماما  ول ر كانت بيانات الصأأأأيدوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية مياسأأأأبة للتقد - 18
ل، قأد يكون المو فون  للتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأد انتهأاء الخأدمأة  فعلى سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأا مع فترات الخأدمأة المؤهلأة
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مسأأجلير ف  الصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية  ون أن يشأأاركوا ف  خطة رعاية صأأحية للأمم المتحدة   
ة المو فير ومشأأأأأأأاركتهم  وف  الوقت الراهر، ليس لد  ولا رزال رتعير الحصأأأأأأأول على بيانات  قيقة عر خدم

مشأأأاركتهم ف  خطة الرعاية الصأأأحية  وليسأأأت  لمفوضأأأية معلومات شأأأاملة عر خدمة جميع مو فيها وتاريخا
هال المعلومات ضأأأأأرورية لتقييم الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة فحسأأأأأب، بل ين مر  

  الخدمة أو رتقاعد،  يجراءات العمل  فعلى سأأأأأأبيل المثال، عيدما رترك المو شأأأأأألنها أيضأأأأأأا تيسأأأأأأير مختل  
 رية أن تحسب استحقاقات مختلفة  ون تلخير يمكر لشعبة ي ارة الموار  البش

وإضافة يلى  لك، ف ن العياصر الحالية لبيانات التعدا  ليست مياسبة تماما لتبيان الحالات المتيوعة  - 19
دء الخدمة  بيد أن هياك حالات ريقطع    الأهلية المرتبطة بالمدة اسأأأأأأأأأأأأأأتيا اً يلى تواريخ بالت  قد تحدث  وتُحد  

عر الخأأدمأأة ثم رلتحقون بأأالمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة ف  تأأاريخ لاحق  كمأأا أن المو فير ريضأأأأأأأأأأأأأأمون يلى فيهأأا المو فون 
خدمة  وف   المفوضأية ف  كثير مر الأحيان بموجب عقد لا يحتسأب ف  الأهلية للتلمير الصأح  بعد انتهاء ال

يم حيحاً مر حيث التسأأأأأأألسأأأأأأأل الزمي ، ولكيه عير مياسأأأأأأأب لتقيهال الحالات، قد يكون تاريخ بدء الخدمة صأأأأأأأ 
الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة  ولتقييم هال الالتزامات، سيكون مر المفيد وجو  حقل  

لة المتراكمة   بيانات  مثل ”أشهر المشاركة المؤهِّّ

ن  دمة م ظ يها وتاريخ مشناركتهم    صن  المجلس بأن تحصنل الم   نية يلى بيانا  تعيقة ي - 20
 غصحية وأن تتعهد مذه الييانا ، باستخدام حق ل الييانا  المحسبةف   طة الدياية ال

ووافقت المفوضأية على التوصأية و كرت أن يعا ة حسأاب الخصأو. الت  أجريت اسأتيا ا يلى مصأدر   - 21
ومصأأأأأأأأأروفاتها صأأأأأأأأأحيحة مر الياحية   2019لبدرل قد وفرت الضأأأأأأأأأمانات اللا مة بلن التزامات عا. البيانات ا

لتحسأأأأأأأأأأير أسأأأأأأأأأأاس حسأأأأأأأأأأابات    2020قرر مواصأأأأأأأأأألة تي ية البيانات والتحقق ميها ف  عا. الجوهرية  ومر الم
 الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة ف  السيوات المقبلة 

 
 الافتراضات الاكتوارية -ر الصح  بعد انتهاء الخدمة تقييم التلمي  

ل ياس الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة، تسأأأأأأأأأأأأأتخد. افتراضأأأأأأأأأأأأأات اكتوارية  - 22
كأأالمتغيرات الأأديمغرا يأأة )مثأأل  وران المو فير أو معأأدل الو يأأات لأأدرهم( والمتغيرات المأأاليأأة )مثأأل اتجأأاهأأات  

وات عدردة مر تقديم المو فير  تقاس الخصأأو. على أسأأاس الخصأأم، ي  تتم تسأأويتها بعد سأأيالتكلفة الطبية(  و 
 رتطلب افتراضات بشلن أسعار الفائدة المستخدمة للخصم  للخدمة  ات الصلة، مما

وللافتراضأأأأات الاكتوارية أثر كبير على قياس الخصأأأأو.  ويتبير مر تحليل الحسأأأأاسأأأأية، على اليحو  - 23
ف  المأائة ف  اتجأاهات   1 ة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  على البيأانات المأاليأة، أن  يا 8-3مر الملاحظأة  106الفقرة الوار  ف  

مليون  ولار، ف  حير أن انخفاض    240على سبيل المثال، ستزيد الخصو. بمقدار تكاليو الرعاية الصحية،  
 مليون  ولار  253ف  المائة سيزيد الخصو. بمقدار  1معدل الخصم بيسبة 

العا. تعزيز يمكانية مقارنة البلاغ  أحد الأهدا  مر تيفيا المعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع وكان - 24
ات ميظومأأة الأمم المتحأأدة  ولاحظ المجلس أن فرقأأة العمأأل المعييأأة بأأالمعأأارير  المأأال  ف  جميع مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأ 

لمبا   التوجيهية لتقييم المحاسأأأأأأأأأبية التابعة مجلس الرحسأأأأأأأأأاء التيفيارير المعي  بالتيسأأأأأأأأأيق قد كُلفت بمواءمة ا
، A/71/815؛ و 56يلى  47، الفقرات A/71/698بأاء، الفرع الرابع؛ و  71/272الخصأأأأأأأأأأأأأأو. )انظر القرار 

لافتراضأأأأأأأأأأأأأأات الاكتوارية لر رتسأأأأأأأأأأأأأأيى تعميم  (  وف  حير لاحظت فرقة العمل أن بعط ا26يلى   22الفقرات 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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ظومة الأمم المتحدة، نظرا لتيوع المواصأأفات الديمغرا ية وسأأياسأأات العقو ، اتفقت على  تطبيقها على نطاق مي
ومعدلات التضأأخم واتجاهات  مواءمة عد  مر الافتراضأأات  ومر هال الافتراضأأات المواءمة معدلات الخصأأم 

، A/73/662  العملات وتوقعات صأيدوق المعاشأات التقاعدية )انظر تكاليو الرعاية الصأحية وأسأعار صأر 
(  وو ع رئيس فرقة العمل ماكرة على جميع مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة تتضأأأأأأأأمر  18يلى  9الفقرات 
  2019ت عر الافتراضات المواءمة لعا. معلوما

ارية للالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأح  بعد انتهاء الخدمة الت  لافتراضأأات الاكتو وقارن المجلس ا - 25
تسأتخدمها المفوضأية بالافتراضأات الت  اقترحتها فرقة العمل  ولاحظ المجلس انحرافات كبيرة ف  الافتراضأات 

مفوضأأأأأأية بيسأأأأأأبة انحر  معدل اتجال تكاليو الرعاية الصأأأأأأحية الاي تسأأأأأأتخدمه ال الاكتوارية الأسأأأأأأاسأأأأأأية  فقد
مليون  ولار    415ف  المأأائأأة عر المعأأدل الأأاي اقترحتأأه فرقأأة العمأأل، ممأأا ريتج عيأأه أثر تقريب  قيمتأأه  1,7

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأا أن قاعدة الحسأأأأأأأاب، باليسأأأأأأأبة لمعدلات الخصأأأأأأأم، قد انحرفت عر اقترا  فرقة العمل   
قد اسأأأأأتُخدمت عيد الاقتضأأأأأاء  وأضأأأأأافت   فا ت المفوضأأأأأية بلن معدلات الخصأأأأأم الت  اقترحتها فرقة العملوأ

صأحت )كما ف  السأيوات السأابقة( عر متوسأط واحد لمعدل الخصأم المكافن اسأتيد ف   المفوضأية كالك أنها أف
 المدة( تحدردل يلى تطبيق هال المعدلات الموحدة عر كل مجموعة مر الخصو. )حسب العملة و 

ية كتوارية الرئيسأأأأأأية مثل اتجاهات تكاليو الرعاوير  المجلس أنه ريبغ  مواءمة الافتراضأأأأأأات الا - 26
الصأحية ومعدلات الخصأم قدر المكان  وللتغييرات الطةيفة ف  هال الافتراضأات الاكتوارية أثر كبير على 

مكان بالافتراضأأأأأأأأأات المواءمة الت  تقييم الخصأأأأأأأأأو.  وير  المجلس أنه ريبغ  للمفوضأأأأأأأأأية أن تتقيد قدر ال
رترك بعضأأأأأأأأأأأها حير أن بعط الافتراضأأأأأأأأأأأات تترك مجالا لانحرافات مبررة، فلا  اقترحتها فرقة العمل  وف 

ا خر مثل هاا المجال  ولاحظ المجلس أن المفوضأأأية لم تفصأأأح ف  البيانات المالية بشأأأفا ية عر انحرافها 
التقييم  عها يلى  لك  وييبغ  أن رتمكر القراء مر تقدررعر الافتراضأأأأأأأأأأأات المواءمة وعر السأأأأأأأأأأأبب الاي  ف

 الكيانات الأخر   لمقارنة معبا

  صنن  المجلس بأن ت صنن  الم   ننية بشنن افية ين أسننماا الانحداف ين الافتدا ننا  الم اءمة  - 27
منا  المتعلقنة  ل دقنة العمنل المعبينة بنالمعنا يد المحناسنننننننننيينة لتعزيز إمكنانينة المقنارننة فيمنا  تعلا بتقييم الالتزا

 بالتأمين الصح  بعد انتهاء الخدمةغ

ق المفوضأية على هال التوصأية  وتؤكد المفوضأية أنها قد اسأتخدمت ف  الواقع الافتراضأات تواف ولم - 28
المواءمة لمعدلات الخصأأأأأأأأأأأأأم كلسأأأأأأأأأأأأأاس لحسأأأأأأأأأأأأأاب التزاماتها المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة   

الخبراء الاكتواريير  تكاليو الرعاية الصأأحية، أ   التحليل الدقيق والمياقشأأة مع رتعلق بافتراضأأات اتجال و يما
راض المشأأأأأأأترك كان سأأأأأأأيؤ ي يلى الفرالأ ف  قوة الاحتيالأ ي اء طريقة  يلى اسأأأأأأأتيتاج مفا ل أن اسأأأأأأأتخدا. الافت

صأأأ  هال  الافتراض المختارة  ويرجع  لك يلى اسأأأتخدا. المفوضأأأية ”عوامل اسأأأتخدا. العمر  بحار نسأأأب   وت
   ا الفر  العأا ي ف  التقأاعأد مقأارنأة بمأا ريأالأه أثيأاء الخأدمأةالعوامأل مقأدار الرعأايأة الطبيأة الضأأأأأأأأأأأأأأا يأة الت  ريأالهأ 

وف  سأأأأأأأأأأياق التقدررات المطبقة بياء على المشأأأأأأأأأأورة الاكتوارية، تر  المفوضأأأأأأأأأأية أن ال ارة مارسأأأأأأأأأأت التقدرر  
مجموعة  ات صألة وفريدة مر المو فير المسأتهدفير   الأسأاسأ  والملائم ف  اختيارها للتقدررات الخاصأة بكل 

اسأأأأأأأتحقاقات المو فير على نطاق  مفوضأأأأأأأية أن اتباع نهج واحد يطبق على الجميع ي اء افتراضأأأأأأأات وتعتقد ال
ميظومة الأمم المتحدة لغرض المقارنة السأطحية مر شألنه أن يقلل مر جو ة البيانات المالية للمفوضأية  وف   

أسأأأأأأأأأأأأأألوب القرارات فوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أن الانحرافأات بير كيأانأات ميظومأة الأمم المتحأدة ف  الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأه، تقبأل الم
ارنة صأعبة، وبالتال  فه  تقبل قيمة مواءمة ممارسأات الفصأا   المحاسأبية  ات الصألة وتفاصأيلها تجعل المق
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على نطاق ميظومة الأمم المتحدة  والمفوضأأأأأأية مسأأأأأأتعدة للمشأأأأأأاركة ف  أي أنشأأأأأأطة لمواءمة الفصأأأأأأا  عر  
 لبيانات على نطاق الميظومة ا

حرا  عر الافتراضأأأأأأات المواءمة لفرقة العمل المعلومات المتعلقة بالان ويتمسأأأأأأك المجلس بموقفه أن - 29
 لا تتا  حاليا لقراء البيانات المالية، ومر ثم ريبغ  ي راجها ف  المستقبل 

 
 الو ائ  الممولة مر الميزانية العا ية  

ائ  الممولة جزئيا مليون  ولار ب  راج الو   36,5بتكاليو الخدمة السأأأأابقة، رتعلق مبلغ  يما رتعلق  - 30
التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأد انتهأاء الخأدمأة للمرة الأولى  ولم تكت   مر الميزانيأة العأا يأة ف  الالتزامأات المتعلقأة بأ 

مة الياجمة عر هال  المفوضأأأأأأأأية باحتسأأأأأأأأاب اسأأأأأأأأتحقاق الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخد
  ويعي   لك أن التبرعات تُخصأأأأأأأ  لتمويل التلمير  الو ائ ، بل شأأأأأأأرعت أيضأأأأأأأا ف  تمويل هال الالتزامات

لخدمة باليسأأأأأأأأأأأأأأبة للو ائ  الت  تُحد  على أنها مدعومة بتمويل مر الميزانية العا ية   الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء ا
الصأأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة للو ائ  الممولة  تخصأأأأأأأأأأأأأي  أموال لتغطية الالتزامات المتعلقة بالتلمير  و ل

على   14-3متبعة ميا عدة سأأيوات )للاطلاع على التفاصأأيل، انظر الملاحظة  حصأأرا مر التبرعات ممارسأأة
 البيانات المالية( 

عير أن المجلس رأأاكر بأألن الجمعيأأة العأأامأأة قررت،  يمأأا رتعلق بأأالميزانيأأة العأأا يأأة، البقأأاء على  - 31
بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة الأأدفع أولا بأألول لتمويأأل التزامأأات الأمم المتحأأدة المتعلقأأة بأأالتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  يجراءات 

(  وف  هأال الحأالأة، قأد رتعير  فع تكأاليو التألمير  8بأاء، رابعأا، الفقرة  73/279قرار الجمعيأة العأامأة  )انظر
لمجلس أن  الخأدمأة للو أائ  الممولأة جزئيأا مر الميزانيأة العأا يأة مر التبرعأات  ويألمأل االصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأد انتهأاء 

 بهاا الترتيب بالاات  تبل غ مجالس ال ارة
 

 ويد ها وتقييمها الأص ل قيد  

 الأصول قيد عملية  

 المسأأأأأأأأأتقبل ف  وسأأأأأأأأأيجري   لموار لمركزي لا تخطيطلل مختل المفوضأأأأأأأأأية عملية لانتقاء نظا.  بدأت - 32
 تسأأأأتخد.  الت  الوحدات ف ن ولاا  فرا والأ والموار  اليظم ي ارة باسأأأأم المعرو  الحال ، اليظا.  اسأأأأتبدال القريب

 وتعتز.   اسأأأأأأأأأأأتيفاحها الجدرد لليظا. ريبغ  الت  بالشأأأأأأأأأأأرولأ قائمة ب عدا  تقو. والأفرا  والموار  اليظم  ي ارة نظا.
  2020يظا. بحلول نهاية عا. بشلن هاا ال المياقصة عملية  خول المفوضية

ة ارة اليظم والموار  والأفرا ، تتضأأأأأأأأأأأأمر المعالج ل العملية الحالية لقيد الأصأأأأأأأأأأأأول ف  نظا. ي  وف  - 33
المتعلقة برسأأملة الأصأأول ف  سأأجل الأصأأول ثلاث خطوات  أولًا، رؤ ي اسأأتلا. أصأأل يلى يضأأافة ف  وحدة 

ل فاتورة ي ارة الأصأأأأأول ويولِّد قيداً محاسأأأأأبياً مقابلًا ف    فتر الأسأأأأأتا  العا. ف  حسأأأأأاب مقاصأأأأأة  وثانياً، تُسأأأأأج 
  الحسأأأأابات   ائرة  وثالثاً، تقو. مصأأأأروفاتصأأأأماً مع ي راج قيد محاسأأأأب  مقابل ف  حسأأأأاب المورِّ  بوصأأأأفها خ

والمالية ف  نهاية الشأأأأأأهر بجمع المصأأأأأأروفات مر معاملات الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع المتعلقة بالممتلكات  
ارة الأصأأول   أُنشأأ ت ف  وحدة ي  الت  المعاملاتوالميشأأمت والمعدات، وتحويلها يلى حسأأاب المقاصأأة لموا نة 

يبلاغ ي اري شأأأهري بالاسأأأتيا  يلى  المفوضأأأية أن تسأأأويات نهاية الشأأأهر هال تجري ردوياً باليسأأأبة لكلو كرت 
المعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا.، و لك لك  تتوفر مبالغ المصأأروفات الصأأحيحة ف  نهاية كل شأأهر   

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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للتخةيو مر مخاطر وقوع أخطاء ف  عملية   و كرت المفوضية أيضاً أنه مر الضروري وضع ضوابط ميسقة
 القفال ف  نهاية الشهر 

 الت   البيو  رسأأأأملة رتعير العا.، للقطاع الدولية المحاسأأأأبية المعارير يسأأأأتوف  محاسأأأأب  ميظور ومر - 34
 الأصول قيد عملية أن المجلس لاحظ وقد  كمصروفات  البيو  هال تسجيل يجو  ولا  الأصل تعريو تستوف 

  هال ف  المصأأأأروفات حسأأأأابات اسأأأأتخدا. ف  السأأأأبب وكان  والمصأأأأروفات  الأصأأأأول تسأأأأجيل بير لطخت حالياً 
  الأهمية عاية ف  أمر وهو الميزانية، مع بمقابلتها تدقيقها يجري  الت  لليفقات اليوم  التتبع تيسأأير هو العملية

  حسأأأأأأأأأأأأابات اسأأأأأأأأأأأأتخدا. حرتي نحو على والأفرا  والموار  اليظم ي ارة نظا. تصأأأأأأأأأأأأميم جر   ولالك  للمفوضأأأأأأأأأأأأية
  مثلاً  المقاصة حسابات عر عوضاً  المصروفات

 وعرضأأأأأأأأأأأأأأة مرهق اليأدويأة الشأأأأأأأأأأأأأأهر نهأايأة تسأأأأأأأأأأأأأأويأات ف  المتمثأل الحأال  الجراء أن المجلس وير   - 35
  المجلس وأشار  المتاحة للموار   الأفضل الاستخدا. بغرض العملية تبسيط  ريبغ   أنه المجلس وير    للأخطاء

مسأأتو  الحسأأابات الفر ية لأعراض الميزانية   على  المقارنة قابليةاع العملية الحالية هو تبا ف  السأأبب أن يلى
وير  المجلس أنه ريبغ  للمفوضأأأأية أن تلخا ف  الاعتبار متطلبات الميزانية عيد اسأأأأتكشأأأأا  خيارات تبسأأأأيط 

  للموار  المركزي  للتخطيط الجدردالعملية المحاسبية ف  الحل 

م   ية يملية ممسطة لقيد الأص ل وتخ ي  الحاجة إلى تس يا  ن تختار الالمجلس بأ    ص  - 36
  للم ارت المدكز   للتخطيط الجد د الحلنهاية الشهد اليدوية ف  انتقاء 

المفوضأأية التوصأأية جزئياً  فف  حير توافق المفوضأأية على ضأأرورة اسأأتكشأأا  سأأبل لتبسأأيط  وقبلت - 37
  موقفها أكدت فقد للموار ، المركزي  للتخطيط جدرد ر تيفيا حلصأأأأأأأأول كجزء منمو ج المحاسأأأأأأأأبة الخا  بالأ

 الميزانيأة  على القأائمأة المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة على البقأاء يلى المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة الحأاجأة عر تعبِّّر الحأاليأة ا ليأات بألن القأائأل
  معاً  العا. للقطاع الدولية المحاسبية للمعارير وفقاً  والمحاسبة

ضأأرورة تبسأأيط عملية قيد الأصأأول   وهو رتمسأأك بموقفه القائل بالمجلس علماً بالقبول الجزئ وأحالأ - 38
  للموار  المركزي  للتخطيط الجدردف   ل اليظا. 

 
 اليقل مر الثانية المرحلة تكلفة  

  اتوالمعد والميشأأأأأأمت الممتلكات بيو  تسأأأأأأجيل رتعير العا.، للقطاع الدولية المحاسأأأأأأبية للمعارير وفقاً  - 39
لك  يجري   اللا . الشأأأأأأأكل يلى وتحويلها الموقع يلى البيد  لتوصأأأأأأأيل تكلفة أي  ضأأأأأأأاً أي يشأأأأأأأمل ما وهو بتكلفتها،

تشغيلها بالطريقة المقصو ة  ولاحظ المجلس أن تكاليو اليقل مر المورِّ  يلى المخزون أو مباشرةً يلى الميدان  
ق  ظا. تلقائياً  أما  يما رتعلباليقل وبالتال  يسأأجلها الي )المرحلة الأولى مر اليقل( ترتبط بلوامر الشأأراء المتعلقة

بيقل الأصأأأأأول مر المخزون يلى العمليات القطرية )المرحلة الثانية مر اليقل(، فقد لاحظ المجلس أن تكاليو 
ل ردوياً  وتوفر وحدة ي ارة   تقريراً رتضأأأمر أوامر شأأأراء البيو   العالم  الصأأأعيد على الأسأأأطولاليقل هال تُسأأأج 

حيأت وتحأدِّّ   ائرة ال الاقتيأاء  حسأأأأأأأأأأأأأأابأات والمأاليأة تكأاليو اليقأل وتقو. بأالتسأأأأأأأأأأأأأأويأة اليأدويأة لتكأاليو الت  شأأأأأأأأأأأأأأُ
  للأخطاء وعرضة مرهق اليقل لتكاليو اليدوي  التسجيل أن المجلس وير  

تياليف المدحلة الثانية من المجلس بأن تسننتيشننخ الم   ننية  يارا  للتسننجيل التلقائ  ل   صنن  - 40
  للم ارت المدكز   للتخطيط جد دالبقل يبد انتقاء نضام 

  التوصية على المفوضية ووافقت - 41
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 والمعدات والميشمت الممتلكات تقييم  

 خسأأأأأأارة   بلنه  ال يمة  اضأأأأأأمحلال  يُعر    العا.،  للقطاع  الدولية  المحاسأأأأأأبية  المعارير  مر   21 للمعيار  وفقاً  - 42
  الاقتصأا ية  للميافع   الأصأل  لخسأارة  الميتظم  القيد  تتجاو   المسأتقبل   ف   محتملة  خدمات   أو  اقتصأا ية  لميافع  أصأل 

 الدولية  المحاسأأأأأأأأأأبية  المعارير  وتتطلب   الهلاك   أو  الاسأأأأأأأأأأتهلاك   خلال  مر  المسأأأأأأأأأأتقبل   ف   المحتملة  الخدمات   أو 
  اضأأأأأأأمحلال  احتمال   على  مؤشأأأأأأأر   أي  هياك  كان   ي ا   ما  بتقييم  يبلاغ،  تاريخ   كل   ف   الكيان،  يقو.  أن  العا.  للقطاع 

  القابلة  الخدمة  ل يمة  رسأأأأأم   تقدرر  ب جراء  ملزماً  الكيان  يكون  المؤشأأأأأر،  هاا   مثل  وجو   حالة  وف    الأصأأأأأل  قيمة 
 على  التقليدية  المؤشأأأأرات  أحد   بالأصأأأأل  لحقت  ما ية  أضأأأأرار  وجو   على  الأ لة  وتُشأأأأكِّل   الأصأأأأل  مر  للاسأأأأتر ا  
   العا.  للقطاع  الدولية  المحاسبية  المعارير  مر   21 المعيار   ف   الماكورة  ال يمة  اضمحلال 

 أصأأأأأأأأأأأأأولا باعتبارهامليون  ولار   2,3أصأأأأأأأأأأأأألًا بلغ صأأأأأأأأأأأأأاف  قيمتها الدفترية   768حد   المجلس  دوق - 43
مليون  ولار    14,0أصأألًا  خر بلغ مجموع صأأاف  قيمتها الدفترية    388  وكانت حالة  معطلة”أو   متضأأررة”
مر   الممتدةلية   وجر  اقتياء تلك الأصأأأول ف  السأأأيوات الما مسأأأتلمة )ليسأأأت ف  الخدمة(” و  لوصأأأولقيد ا”

يُسأأأأج ل حتى  ولموبالتال  بلغت عمراً رتجاو  ما بير سأأأأية واحدة وسأأأأبع سأأأأيوات    2018يلى عا.   2012عا. 
يمة الأصأأأأأأأأول حتى تلك الأصأأأأأأأأول  والتقد. ف  العمر هو عامل يمكر أن يخفط ق ل يمة اسأأأأأأأأتهلاكا ن أي 

راء عملية بشأأأألن اضأأأأمحلال قيمة تلك  لم تكر الأصأأأأول قد اسأأأأتُخدمت بعد  ولاا، رر  المجلس ضأأأأرورة يج لو
ن مجموع خسأأأائر ال يمة المرتبطة بالأصأأأول المحد  ة بلنها متضأأأررة أو معطلة  الأصأأأول  و كرت المفوضأأأية أ

، ومر ثم لم يجرِّ تكبُّد اضأأأمحلال  ي شأأألن ف  ال يمة  و كرت المفوضأأأية  2019تكر  ات شأأألن ف  عا.  لم
ضأأمحلال ال يمة لا تيطبق على الأصأأول الفر ية )عير  ات الشأألن(،  أيضأأاً أن المعارير المحاسأأبية المتعلقة با

   للغاية) ات الشأأأأأأألن(    الكبر أو المواقع، أو الأصأأأأأأأول الفر ية  الشأأأأأأألن،  ات الأصأأأأأأأول ف اتبل على مجمل 
  مؤشأأأأأأأأأرات ضأأأأأأأأأوء وف   ال يمة لاضأأأأأأأأأمحلال اسأأأأأأأأأتعراض يجراء على ليل  أيرتمكر المجلس مر ييجا   ولم

  تقويتها يمكر ال يمة اضمحلال استعراض يجراءات أن المجلس رر   ية،المتبي ال يمة اضمحلال

 أتلة أ  لتييُّن  والمعدا  والمبشننن   الممتليا  اسنننتعدا  الم   نننية تدرج بأن المجلس   صننن  - 44
  السبة نهاية ف  الحسابا  إق ال إجداءا  ف  إلزاميا   يبصدا  بايتماره  انخ ا ها أو القيمة ا محلال يلى

المفوضأأأية التوصأأأية جزئياً و كرت أنه بييما أجريت عملية بشأأألن اضأأأمحلال ال يمة وأسأأأفرت  لتوقب - 45
ل قيمة الممتلكات والميشأأأأأأأمت والمعدات، ف ن اسأأأأأأأتبيان التصأأأأأأأدرق عر تلكيد عد. لزو. التحقق مر اضأأأأأأأمحلا

يمة السأيوية الاات  المو ع ف  نهاية السأية سأيشأير على نحو أكثر صأراحةً يلى عملية اسأتعراض اضأمحلال ال 
  لقفالوالمالية سأأأتدرج ف  الجدول الزمي    الحسأأأابات   ائرةالمطلوبة  وإضأأأافة يلى  لك،  كرت المفوضأأأية أن 

ت ف  نهاية السأأأأأأية شأأأأأأرطاً رسأأأأأأمياً يقتضأأأأأأ  قيا. العمليات بالبلاغ عر أي مؤشأأأأأأرات محتملة على  الحسأأأأأأابا
 اضمحلال ال يمة باليسبة لف ة مر الأصول 

  التصأأدرق اسأأتبيان ف  صأأراحةً  أكثرمسأأللة اضأأمحلال ال يمة بشأأكل  يلى ن الشأأارةالمجلس أ وير   - 46
الرسأأأم  القاضأأأ  ب يا. العمليات بالبلاغ عر أي مؤشأأأرات محتملة على اضأأأمحلال ال يمة  والاشأأأترالأ الاات 

 ف  عملية نهاية السية ربدوان تدبيرير ملائمير لتيفيا التوصية 
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 نقلها المعا  والمعدات متميشوال الممتلكات مر الأصول حالة  

 حالة نفس لدرهما والمعدات والميشأأأأأأأأأأأأأأمت الممتلكات مر مختلفتير ف تير وجو  يلى المجلس أشأأأأأأأأأأأأأأار - 47
  مر مرة لأول والميقولة تماماً  الجدردة الأصأأول يلى الف تير يحد  وتشأأير   الوصأأولقيد  ” حالة وه  الأصأأول،

حالة   يلى  (الخدمة ف مسأأأأأأأأتلم )ليس ” مر الحالة تتغير ،الأصأأأأأأأأول هال نقل وعيد  قطرية عملية يلى مخزون 
  ولا ربدأ بعد حسأأأاب اسأأأتهلاك تلك الأصأأأول الت  ه  قيد الوصأأأول  ويبدأ الاسأأأتهلاك بمجر   الوصأأأولقيد ”

ي خال الأصأأأأأول ف  الخدمة مر قِّبال العملية المسأأأأأتفيدة  وتشأأأأأير ف ة أخر  يلى الأصأأأأأول الت  يعا  نقلها مر  
  ويكون   قيد الأصأأول”يلى   ف  الخدمة”ى أخر   وباليسأأبة لهال الأصأأول، تتغير الحالة مر عملية ميدانية يل

الاسأأأأأتهلاك قد بدأ باليسأأأأأبة لتلك الأصأأأأأول بالفعل ف  التاريخ الأصأأأأأل  لدخولها ف  الخدمة  ولا تفضأأأأأ  حالة  
 صول يلى تعليق الاستهلاك  ولاا ف ن الاستهلاك يظل جارياً باليسبة لتلك الأ  الوصول قيد”

  ما، لفترة  الأصأأأأأأأأأأول نوع  بكلا علقرت  يمامعيية  مدة  قيد الوصأأأأأأأأأأول”مرحلة  تسأأأأأأأأأأتغرق أن  ويمكر - 48
القيو  على الاسأأأأأأأتيرا  أو عيرها مر الرسأأأأأأأميات  فالأصأأأأأأأل   بسأأأأأأأببسأأأأأأأيوات،  يلىيمكر أن تصأأأأأأأل أحياناً  بل

 وييبغ    ال يمة تهلاكسأأأأأأ اقيد الوصأأأأأأول، ريبغ  ألا يطاله   لأنهالجاهز للاسأأأأأأتخدا.، على سأأأأأأبيل المثال،  عير
  أطول لفترات الوصول قيد تكون  الت  الأصول استهلاك عد. كفالة للمفوضية

 والأصنننن ل مدة لأول المبق لة الأصنننن ل بين وا ننننحا    تمييزا   الم   ننننية تميِ ز بأن المجلس   صنننن  - 49
  هلاكللاست و يلة زمبية ل تدة المستخدمة غيد الأص ل  ض ا يدم تي ل وبأن نقلها، المعات

 نقلها المعا  بالأصأول رتعلق  يما الوصأول قيد حالة أنعلى  تصأرتقبل المفوضأية التوصأية ي   ولم - 50
 قيد  حالة أن عير  العا. للقطاع الدولية المحاسأأأأأأأبية للمعارير وفقاً  الاسأأأأأأأتهلاك توق ، أن  ريبغ  ولا توق ، لا

  م،الملائ أنه المفوضأأأأية و كرت  نقلها يعا ة الجاري  للأصأأأأول باليسأأأأبة  تشأأأأغيلية لأسأأأأباب ضأأأأرورية الوصأأأأول
ربدأ الاسأأأأأأأتهلاك أو لا رتوق  مع تغيير   ألا التوصأأأأأأأية، هال ف الدقة   توخ الأهمية الحاسأأأأأأأمة ل على حرصأأأأأأأا

الأصأأأأول  و كرت المفوضأأأأية تحدرداً أنه ي ا لم يكر   نقل يما رتعلق بعمليات يعا ة   قيد الوصأأأأول”الحالة يلى 
  وبالمثل،   قيد الوصأأول”ه لر روضأأع ف  الخدمة مع تغيير الحالة يلى ف ن له،قنالأصأأل قابلًا للاسأأتهلاك قبل  

  الاستهلاك روق أن لا  ريبغ ف  ا كان الأصل ف  الخدمة بالفعل، ف ن تغيير الحالة 

  كان ي اعد. الاتسأأأاق  حالات كشأأأ  رتيسأأأر أنه  لكتوصأأأية المجلس يلى توضأأأيح العملية   وترم  - 51
ومجأدياً  وف   ل الصأأأأأأأأأأأأأأيأاعة الحأاليأة للحأالات، لا تتيح حالة  مختلفأة للأصأأأأأأأأأأأأأأول فريداً الجمع بير الحأالات ال

 ه يجراء فح  للتحقق مر المعقولية  يما رتعلق بحالة الاسأأأأأأأأأتهلاك  ولا رزال المجلس رر  أن  الوصأأأأأأأأأول قيد”
 ريبغ  تعليق الاستهلاك حيثما تستغرق يعا ة اليقل وقتاً طويلًا 

 
 لمخزونا ا  

 المخزون  ةي ار  عملية  

مليون  ولار مر بيو  المخزون     238,2على المستفيدرر ما قدرل    المفوضية  و عت،  2019  عا.  ف  - 52
عر طريق اسأأأأأتبيان ومقابلات    بالتفصأأأأأيلالمخزون ميها  ي ارةعيية واسأأأأأتعرض عمليات  57وانتقى المجلس 

حأأة وكأأان قأأد جر   عييأأات متأأا 7، لم تعأأد  زون المتأأا المخ”عييأأات مر ف أأة  10ووجأأد المجلس أنأأه مر بير 
ف  ف ة المخزون ف  نظا. ي ارة  للتو يعتو يعها بالفعل  ووُ عت المخزونات ف  عضأأأأأأأأأأأون  لك  ون توليد قيد 

  وكشأأأفت هال العييات عر تباريات يضأأأا ية تتصأأأل يضأأأا ية عيية 17اليظم والموار  والأفرا   وانتقى المجلس 
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  والموار جأأة الوثأأائق ف  نظأأا. ي ارة اليظم وثأأائق الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ومعأأالوثيق والمواءمأأة بير البعأأد  الوثأأائق، والت
والأفرا   عير أن العييات الضأأأأأأأأأأأأا ية كانت لا تزال متاحة ولم تكر قد وُ ِّعت  ولد  الاسأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأار، قدمت  

تصأأأأةية ف    ةعمليمليون  ولار بدأت بشأأأألنها   16,6ب يمة   مخزوناتعر  تفاصأأأأيلالمفوضأأأأية تقريراً رتضأأأأمر 
، 2019  وبحلول نهأايأة عأا. أ. لا لا تزال متأاحأة البيو ي ا كأانأت تلأك  مأاد لتحأدرأ  2019بع مر عأا. الربع الرا

مليون  ولار، فأأ ن بيو اً تبلغ قيمتهأأا   16,6 االبأأالغأأة قيمتهأأ  اتتحققأأت المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة مر أنأأه مر بير المخزونأأ 
 ي ارة  نظا. ف  المخزون  ي ارةة ملارير  ولار لم تعد متاحة وتعي ر تصأأأأأحيح البيانات المتعلقة بها ف  وحد 5,0

    ولار مليون  1,7 المتبق  المقأدار قيمأة بلغأت، 2020فبرارر /شأأأأأأأأأأأأأأبأالأ نهأايأة وبحلول  والأفرا  والموار  اليظم
   ولار مليون  2,1 مقدارل تقريبياً  اعتما اً  المفوضية سجّلت وأخيراً،

 أ نال اليتائج الرئيسية الت  توصل يليها المجلس: وتر  - 53

 مبلغِّّ  المقدار هاا مر وسأأجل ،بتفصأأيل  ولار ملارير 5 قيمتها تبلغ مخزونات اسأأتعرضأأت )أ( 
 مليون  ولار كاعتما  تقريب ؛ 2,1قدرل 

 البيو أن  حيأثمليون  ولار   0,6الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد الافتتأاح  للمخزون مبأالغأا  يأه بمقأدار  كأان )ب( 
 ؛2018كانت قد وُ ِّعت بالفعل ف  عا. 

 والموار  اليظم ي ارة نظأا. ف  المخزون  ي ارة وحأدةالمخزون خأارج ر م بيو  عأدة عولجأت )ج( 
 ؛بالكامل والأفرا 

 اللزام  الطلبلوصأأأأأأأأأأأأول مر المور رر  ون ا قيدبعط بيو  المخزون الت  كانت  وُ عت ) ( 
 الما ي؛ للمخزون 

 ميةلكوا الفعلية الكمية بير  التباريات عر الما ي المخزون  مر التحقق عمليات تكشأأأأأأأأ  لم )ه( 
 خلال القفال ف  نهاية السية وعدة عمليات جر  ما ي فصلية؛ اليظا.المقيدة ف  

 الحالات؛ بعط ف  المياسب الوقت ف  البضائع استلا. يشعارات قيد أو يحالة يجر لم )و( 

 شأأأأأأأاملة عير أو متوائمة عير  الرئيسأأأأأأأية الوثائق بشأأأأأأألن المعلومات كانت حالات، عدة ف  ) ( 
  تماماً  عائبة أو

  ويرحب المجلس  المخزون  ي ارة عملية لتحسأأأيريلى اليتائج، رر  المجلس أن هياك مجالًا  واسأأأتيا اً  - 54
مليون    16,6طويلًا مر أجل التحقق مر مخزونات ب يمة  وقتاً   اسأأتيفدتبما بالته المفوضأأية مر جهو  مرهقة 

  للبضأأائع  الجزئ  التسأأليمعر   غالبلان  ولار  وأقر المجلس المشأأروع الجدرد لجراءات التشأأغيل الموحدة بشأأل
  نظا. ف  المخزون  وتعدرل الالتزامات، وتحدرد البضأأأأأأأائع، اسأأأأأأأتلا. رفطأو /و التلةياتأو /و الخسأأأأأأأائرأو /و

  ف   للبضائع  الجزئ   التسليم لحالات  أسرع لتجهيز  وتي  يجراءات التشغيل على والأفرا  والموار  اليظم  ي ارة
راءات التشأغيل الموحدة لا تزال ف  مرحلة المشأروع ف  وقت مراجعة  وكانت يجالبضأائع قيد الوصأول   حسأاب

 يجراءات  بوضأعالحسأابات وأُرجن تيفياها حتى أرلول/سأبتمبر بسأبب جائحة فيروس كورونا  ويرحب المجلس 
 وير  أنه ريبغ  تيفياها ف  أقرب وقت ممكر  وحيث  ،ميا  لك الحير  اليهائية صأأأأيغتها ف   الموحدة التشأأأأغيل

  يضأأأأأأأا ية خطوات اتخا  رتعير للبضأأأأأأأائع، الجزئ   التسأأأأأأأليمأن يجراءات التشأأأأأأأغيل الموحدة تعالج فقط حالات 
  أعلال الماكورة تلك مثل ضع  نقالأ أي تجيب أجل مر بفعالية المراقبة  ليات عمل لضمان
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الحسأأأابات  . فيها تاريخ فاتورة تجارية )مشأأأروع فاتورة( لقيدحالة اسأأأتُخد عر العيياتفح   وكشأأأ  - 55
رة اليهائية  ونتيجة لالك، ف ن أسأعار صأر  العملات الأجيبية لم تكر  المسأتحقة الدفع عوضأاً عر تاريخ الفاتو 

ربأأدأ تو يع المخزون بطلأأب المخزون المأأا ي، الأأاي تسأأأأأأأأأأأأأأتهلأأه وحأأدة   حأأاليأأا، المتبعأأة الجراءات قيقأأة  وف  
  ف المدا  طلب المخزون الما ي  وحدة تقيدبرامج،   واسأأأأتيا اً يلى الطلب الأصأأأأل  المقد. مر وحدة الالبرامج

  مر للبيو  الما ي الصأأأأدار قبل الطلب على  لك بعد البرامج وحدة وتوافق  والأفرا  والموار  اليظم  ي ارة نظا.
مر وحدة البرامج  عير   لوار الموقع أن يكون توثيقاً للطلب ا الما ي المخزون  طلب مر ويُقصأأأأأأأد  المسأأأأأأأتو ع

  مقد. بشأأأألن المطلوبة  الصأأأأريحة المعلوماتتضأأأأمر طلب المخزون الما ي ر لملمسأأأأتعرضأأأأة ييات اف  العه أن
وتاريخ الموافقة على سأبيل المثال  ويُشأكِّل الطلب الأصأل  عيصأراً يلزامياً مر   عليه توافق الت  والجهة الطلب
عر   تغي توافر حلول   وسأأأأأأيكون موضأأأأأأع ترحيب المجلس أن تنهارتها يلى بدارتها مر المخزون عملية  توثيق

  المفوضأأأأأأأأأأأأأأية  تعتز. الاي للموار  المركزي  للتخطيط الجدردالمحاسأأأأأأأأأأأأأأب  لمثل تلك الحالات ف  اليظا.  التدقيق
  المستقبل ف  شراءل

المجلس بأن تب ذ الم   ننية تدابيد إ ننافية لضننمان حسننن أتاء الضنن ابط الأسنناسننية ف     صنن  - 56
من بندا تهنا إلى نهنا تهنا  المخزون  إتارةتينار ت ويا يملينة غ ويبمي  للم   نننننننننينة ا المخزون  إتارةيملينة 

 غللم ارت المدكز   للتخطيط جد دووظائخ تتي  الاستيباء ين التدقيا المحاسي  يبد انتقاء نضام 

الت   والو ائ  نهارتها يلى  بدارتها مر  الجراءاتتقبل المفوضأأأأأأأية التوصأأأأأأأية و كرت أن توثيق  ولم - 57
  اسأأأأأأأأأأأأتلا. يشأأأأأأأأأأأأعارات وأن الحال يظم والموار  والأفرا  سأأأأأأأأأأأأب  متوفرة ف  نظا. ي ارة التغي  عر التدقيق المحا

  وسأأأأأأأتُعالاج  المياسأأأأأأأب الوقت ف  عا. بوجه سأأأأأأأجلت المخزون  وتسأأأأأأأويات الما ي المخزون  وطلبات البضأأأأأأأائع
  الاسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات ميها بوسأأأأأأأأائل الرصأأأأأأأأد، تحسأأأأأأأأير خلال مر المجلس لاحظها  الت  اللبس وجوانب الأخطاء
  وتبسأأأأأأيط نظامية تحسأأأأأأييات ي خال ف  اليظر سأأأأأأيتعير بلنه المفوضأأأأأأية وأقرت  المخزون  لسأأأأأألسأأأأأألة الميتظمة

  2021 عا. ف  المتوقع للموار ، المركزي  للتخطيط الجدردتصميم اليظا.  عيد الملائم بالشكل الجراءات

 المجلس أن اليتائج تبيِّّر وجو  حاجة يلى تدابير مراقبة يضا ية  وير   - 58
 

نة لد  الشركاء الميفاررلما بيو     خزون المخز 

 وتُخز ن   المسأتفيدرر على لتو يعها المفوضأية مر المخزون  بيو  الميفاون  الشأركاء يسأتلمعا.،  بوجه - 59
هال البيو  كلنها وُ ِّعت على   وتُعامال  تو يعها يلى الحاجة تيشأأأأأأأأأأأألتلك البيو  لد  الشأأأأأأأأأأأأركاء الميفارر يلى أن 

مة يلى المستفيدرر”كمصروفات ف  ف ة    المستفيدرر وتُقي د عيد شحيها مباشرةً    اللوا . والموا  الاستهلاكية المقد 
ل البيو  باعتبارها مر  مر المورِّ  أو مر المفوضأأأأأأية يلى الشأأأأأأرك اء الميفارر  واعتباراً مر  لك الوقت، لا تُسأأأأأأج 

  المسأأأأأأؤولير الشأأأأأأركاء على رتعير ف نه ك، ل ومع  والأفرا  والموار  اليظم ي ارة نظا. ف مخزونات المفوضأأأأأأية 
  لهاا العا. القبول عر اليظر وبغط  البيو  تو يع  رتسأيى أن قبل المفوضأية موافقة على الحصأول التو يع عر

رر  المجلس ضأأأرورة يجراء المفوضأأأية لاسأأأتعراض للمخزون لد  الشأأأركاء الاي لا رزال  ،المحاسأأأب   الجراء
 للمخزون  بدرلمفيدة أيضاً ف  البت ف  عمليات شراء متاحاً للتو يع  وهال المعلومات 

صننننندار المخزون ب  المتعلقة المحاسنننننيية يمليتها الم   نننننية تسنننننتعد  بأن المجلس   صننننن  - 60
 تزال  لا  والت  الشننننننندكاء لدى المخزنة  اليب ت اسنننننننتعدا  تضنننننننمن وبأن ،الشننننننندكاء المعبيين بالت زيع إلى

  للت زيع متاحة
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للعمليات بشأأأأأأأأأأألن الرصأأأأأأأأأأأد  توجيهات ب عدا  حالياً  تقو. أنها و كرت  ةوصأأأأأأأأأأأيالت المفوضأأأأأأأأأأأية وقبلت - 61
 يجراء المزيد مر عمليات التو يع  قبل الشركاء لد  للمخزوناتوالاستعراض الميتظمير 

 
 الوقو  رسملة  

بدليل المفوضأأية، تشأأمل المخزونات أيضأأاً موا ا ولوا . أخر  مثل الوقو  ي ا كانت للبيو  قيمة  عملا - 62
طرية تابعة للمفوضأأأأية القدرة على تخزير نحو مليون  لتر  عملية ق 18ات شأأأألن  وف  الوقت الحال ، تمتلك  

، بلغأت قيمأة الوقو  المخز ن  2019ملارير  ولار  وبحلول نهأايأة عأا.  5,2مر الوقو  ب يمأة قصأأأأأأأأأأأأأأو  تيأاهز 
الأكبر مر الوقو  همأأأأا العمليتأأأأان  قرابأأأأة مليون   ولار  والعمليتأأأأان اللتأأأأان تملكأأأأان القأأأأدرة الأكبر والمخزون 

  وتعتبر   ولار مليون   0,5 ميهما كل ف  المخزن  الوقو  قيمة تبلغ حيثتشأأأا  وجيوب السأأأو ان،  القائمتان ف 
  مباشأأأأأأأرةً  كمصأأأأأأأروفات حالياً  الوقو  يُقي د عليه، وبياء  شأأأأأأألن  ات عير للوقو   الجمالية ال يمة أن المفوضأأأأأأأية

  كمخزون  رسملته تجري  ولا

   أكبر كميات وتخزِّن  المفوضأأأأأأأأأأأأية بها تعمل  الت  البلدان ف   كبيرة قيمة له الوقو  أن المجلس وير   - 63
  وسأتكتسأب  والاسأتهلاك المتاحة الكمية بشألن ملائمة ضأوابط على الحفاظ المهم مر الظرو ، هال  ل وف 

غ عر الكميات الما ية كجزء  رتعير على العمليات البلا  بات ي ا والرقابة الضأبط على يضأا ية قدرة المفوضأية
 ارستها المتعلقة بالتحقق مر المخزون والكش  عر الأرقا.  ات الصلة ف  تقاريرها يلى المقر مر مم

ن بأن المجلس   صننن  - 64  المثال سنننييل يلى وذلا ال ق ت، مخزون  يلى الضننن ابط الم   نننية تُحسنننِ 
  كمخزون  كييدة بكميا  العمليا  لدى به المحتَ ظ ال ق ت معاملة وديا ين

المفوضأأأأأأية التوصأأأأأأية و كرت أن ثمة يمكانية لتحسأأأأأأير الضأأأأأأوابط على مخزونات الوقو  ف   وقبلت - 65
كبيرة مر الوقو   وأضأأافت المفوضأأية أن معاملة الوقو  كمخزون يمكر أن   كمياتب فيها يحتفظالعمليات الت  

ة الأمثل للوقو ،  ة جدو  بشأأأأأألن تحقيق ال ار تُشأأأأأأكِّل نهجاً محتملًا ي اء تحقيق  لك وأنها تخطط لجراء  راسأأأأأأ 
  الشلن بهاا قرار اتخا  قبل والمحاسبة والمراقبة بالتشغيل علقةف  يطارها ف  الجوانب المت ريظر

 
 الاستحقاقا   

 العا. نهاية ف  الاستحقاقات عملية  

 يما رتعلق بالبضأأائع  المعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا. على ضأأرورة قيد الاسأأتحقاقات تي  - 66
له والت  لم رتم بعد تسألُّم فاتورة مر البائع بشألنها  وإضأافة يلى والخدمات المقدمة يلى كيان ما والمقبولة مر قِّبا 

ل المفوضأية      ولار ملارير  3,0 قدرها مقطوعة اسأتحقاقاتيجراءات الاسأتحقاقات العا ية ف  نهاية العا.، تسأجِّّ
   الاسأتلا. تلخر بسأبب العا ية العا. نهاية عملية تشأملها لم لكر اسأتحقاقات قيد تقتضأ  الت  الحالات لتغطية

  المسأأأأجلة المصأأأأروفات مر انتقاحها جر   عييات طريق عر  2019 عا. اسأأأأتحقاقات  قة المجلس واسأأأأتعرض
  المجلس وأجر    المفتوحة الشأأأأأأأأأأراء وأوامر،  2020 عا. ف  الصأأأأأأأأأأر  وعمليات،  2020 و  2019 عام  ف 

  على والمصأأأأروفات الاسأأأأتحقاقات بير مقارنة يجراء ميها الاسأأأأتحقاقات، لبيانات  تحليلية اضأأأأاتاسأأأأتعر  أيضأأأأاً 
  التشغيل  المستو  

 ولار   مليون   2,8المجلس خمس حالات كانت تقتضأأأأأأأأأ  قيد اسأأأأأأأأأتحقاقات ب يمة يجمالية تبلغ  ووجد - 67
ل بشأأأأأأأألنها اسأأأأأأأأتحقاقات ميفصأأأأأأأألة  وأ هرت اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات تحليلية أخ عير معقولة   أرقاماً ر  ولكر لم تُسأأأأأأأأج 
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عد  مر مراكز التكلفة  وقارن المجلس المصأروفات المتكبدة طوال العا. بمبلغ الاسأتحقاقات  ف للاسأتحقاقات 
لمأائأة وبأالتأال  تبأدو عير معقولأة مر  ف  ا 2مركز تكلفأة ولاحظ أن اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة تقأل عر  48ف  نهأايأة العأا. ف  

 مجر  وجهة نظر تحليلية 

 صأأأأأأراحةً   خصأأأأأأصأأأأأأتملارير  ولار قد   3,0سأأأأأأتحقاقات المقطوعة البالغة ة أن الاالمفوضأأأأأأي و كرت - 68
لتغطية الحالات عير المكشأأوفة ف  عمليات الرصأأد خلال القفال ف  نهاية السأأية  عير أن المجلس رر  أنه 
ي ا كان العد  المحدو  للحالات الميدرجة ف  فح  العيية يصأأأأأأأأأأأأأل مجموعها يلى قرابة مبلغ الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات  

 التحليل  على خا  بوجه  لك ويسأأري   قيمتها مر بلقلقطوعة، فمر المرجح أن تكون الاسأأتحقاقات مقدرة الم
  المقطوعة الاسأأأأتحقاقات بلن للاعتقا  سأأأأبباً  المجلس رر   عليه، وبياء  المجلس أجرال  الاي لليسأأأأب الضأأأأاف 
  ف  الاسأأأتحقاقات عر ةيق ق سأأأجلات وجو  لضأأأمان كا ية عير المفوضأأأية اتخاتها الت  الضأأأا ية والخطوات

  السية نهاية

المجلس بأن تب ذ الم   نية إجداءا  إ نافية لاسنتعدا  الاسنتحقاقا  ف  نهاية السنبة،     صن  - 69
مثل تحليل نسنمة المصندوفا  إلى الاسنتحقاقا  وتحليل مت سنط فتدة أوامد الشنداء المعلاقة واسنتلام المضنائع  

ويبمي   حاسننننننمة الدعيقة ين الاسننننننتحقاقا  ف  نهاية السننننننبةغوالخدما  واسننننننتلام ال  اتيد، لضننننننمان الم
  الاستعدا  المبتضم للعمليا  القطدية الت  لد ها أرقام غيد معق لة للاستحقاقا 

تقبل المفوضأأأأأأأية التوصأأأأأأأية  و كرت المفوضأأأأأأأية أن قيمة الاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات التحليلية الضأأأأأأأا ية   ولم - 70
ف  ضأأأأأوء  واضأأأأأحة  ليسأأأأأتالتشأأأأأغيل ، مقارنةً باليهج الحال ، والمتابعة والتحقيق التفصأأأأأيليير على المسأأأأأتو  

الجهو  المكثفة المباولة بالفعل مر أجل ضأأأأأأمان أن تكون الاسأأأأأأتحقاقات معقولة مر الياحية الما ية باليسأأأأأأبة 
للميظمة ككل  و كرت المفوضأأأأأأية أنها سأأأأأأتتلمل مع  لك ف  الأفكار الت  أوصأأأأأأى بها المجلس وسأأأأأأتواصأأأأأأل 

 عراض الاستحقاقات ف  نهاية السية للغرض ميها ضمان ملاءمة عملية است

  المجلس رر   المحد  ة، المحتملة  الضأا ية والحالات المجلس يليها توصأل  الت  اليتائج يلى واسأتيا اً  - 71
عير معقولة سأأأأأأيكونان   نسأأأأأأب لدرها  الت  القطرية للعمليات اسأأأأأأتعراض رليه لليسأأأأأأب يضأأأأأأاف  تحليل  يجراء أن

 مفيدرر للعملية 
 

 السيوية الجا ة قاتحقااست  

مليون  ولار     76,6ما قدرل   2019كانون الأول/ يسأأأمبر   31اسأأأتحقاقات الجا ة السأأأيوية ف   تبلغ - 72
ووجد المجلس أن المفوضأأأأأية أ رجت على نحو خاطن الميظفير الارر نقلوا أو انتدبوا أو أعيروا يلى ميظمات  

ية المسأأأأتحقة يلى رصأأأأيدهم المتبق  مر الجا ة السأأأأيو  أخر  ف  هاا الحسأأأأاب  ويحمل هؤلاء المو فون معهم
 الميظمات المستقبلة، ولاا لا ريبغ  ي راجهم ف  هاا الحساب 

 وأن  السنب ية الإجازة اسنتحقاقا  حسناا  وتعد ل باسنتعدا  الم   نية تق م بأن المجلس    صن  - 73
  ى أ د  مبضما  إلى المعارين أو المبتدبين أو المبق لين الم ظ ين تستمعد

  المو فير  ل راج نتيجة المسأأأأتحقة المبالغ أن أضأأأأافت أنها عير  التوصأأأأية على المفوضأأأأية ووافقت - 74
  السيوية الجا ة لاستحقاقات الجمال  المبلغ ضوء ف  شلن  ات ليست المعارير أو الميتدبير أو الميقولير

ر الخطأأأأأل أن على المجلس ويوافق - 75  بمبلغ قورن  ي ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  ا ليس  ولار مليون  بحوال  المقأأأأأد 
  ضرورية التوصية رر   المجلس ف ن متكرراً، ميتظماً  خطلً  يمثل  لك كان لما أنه عير  الاستحقاقات
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 المالية الييانا  مشدوا ف  مختل ة تص يما   

المفوضأية المو فير المعييير تعييياً مؤقتاً ف  مشأروع حسأاب التزامات التلمير الصأح  بعد  أ رجت - 76
  يقعيلى أن معارير الاعترا  بالالتزا. لم تُسأأأأتو ا  وف  مثل هال الحالات، لا ء الخدمة  وأشأأأأار المجلس انتها
المفوضأأأأأأأأأية التزا. حال  ناتج عر حدث سأأأأأأأأأابق  ولا تُحتسأأأأأأأأأب الخدمة ف  يطار تعيير مؤقت ف  تقدرر   على

وقد وافقت  لمؤقتة يلى عقو  عا ية  الأهلية للتلمير الصأأح  بعد انتهاء الخدمة ولا روجد التزا. بتحويل العقو  ا
  بمقدار الخدمة انتهاء بعد الصأأأأأأح  التلمير  التزامات تعدرل يلى  لك وأ  المفوضأأأأأأية على تصأأأأأأويب التقييم  

   ولار مليون  20,9

مر المعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا. يقتضأأ  الفصأأا   39المجلس يلى أن المعيار  وأشأأار - 77
كل افتراض اكتواري ها. بحلول نهاية الفترة المشأأأأأأأأأمولة بالتقرير  والغرض مر تحليل عر تحليل حسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية ل

الافتراض الاكتواري  لثر الالتزا. المتصأأأل بالاسأأأتحقاقات المحد  ة بالتغيرات ف  الحسأأأاسأأأية هو بيان كيو سأأأيت
حاسأأأأأأأأأأبية الدولية مر المعارير الم 39 ي الصأأأأأأأأأألة الممكية على نحو معقول ف   لك التاريخ  ويحدِّّ  المعيار 

مجلس، أكملت  للقطاع العا. معدل الخصأأأأأأأأأم بلنه أحد الافتراضأأأأأأأأأات الاكتوارية الهامة  واسأأأأأأأأأتيا اً يلى تعليق ال
ريق ي راج تحليل للحسأأأاسأأأية لمعدلات الخصأأأم المتعلقة  عر ط 8-3المفوضأأأية الفصأأأا  الوار  ف  الملاحظة 

لات  يا ة المرتبات المتصألة بالالتزامات المتعلقة  بالتلمير الصأح  بعد انتهاء الخدمة ولمعدلات الخصأم ومعد
 باستحقاقات العا ة يلى الوطر 

ج عقو  ييجار  ل را 1-9يلى اليتائج الت  توصأأأأأأل يليها المجلس، تم تصأأأأأأويب الملاحظة  واسأأأأأأتيا اً  - 78
بت المفوضأأية العرض   8,5تشأأغيل  يضأأا ية قدرها  الوار  ملارير  ولار ف  الفصأأا   وعلاوة على  لك، صأأو 

مليون  ولار مر   17,4لغ عر طريق الفصأأأأأأأأأأأأأأأأا  عر مب 2-3ف  يطأأأار الملاحظأأأة  2-2-3ف  الجأأأدول 
  2019 عا. عر عوضأاً   2020 عا. ف  ليصأبح الاسأتحقاق  تاريختصأحيح  معالمسأاهمات المسأتحقة ال بط 

  طبيعة بشألن يضأا ية معلومات تقديم طريق عر 1-5 الملاحظة ف  الوار  الفصأا   أيضأاً  المفوضأية وأكملت
  العرض تعدرل بغرض التخصي 

    ولار ملارير  5,7 وقدرل أحدها تسأأوية جرت التصأأةية، أخطاء مر  قليل عد  وجو  المجلس ولاحظ - 79
  واسأأتيا اً   والمقر  الميدانية العملية بير فهم سأأوء عر  التيفيا شأأراكات مصأأروفات مجال ف  واحد خطل وكشأأ 

  تحسأأأأأأأأأأأأأير  ريبغ  أنه المجلس وير     ولار مليون  1,3 قدرها فاترو مصأأأأأأأأأأأأأ  المقر أرجل المعلومات، نق  يلى
  المجال هاا ف  الضوابط

ذ الم   ننية آلية    صنن  - 80 مجال مصنندوفا  ةننداكا  التب يذ لضننمان   ف   للمداعمةالمجلس بأن تُب ِ 
تندفا أو فتدة التب ينذ ف  ييناا /والتصننننننننن ينة الممب و  تمند ند ينيندم إمكنانينة انحداف العملينا  القطدينة 

  المقداتجاه  ف إلزام  للمعل ما  

 المفوضية التوصية  وقبلت - 81
 

 المتياملة الشداء يةيمل ف  السلطة ت  ي   

 تدابير أهم أحد المتكاملة  الشأأأأأأراء عملية ف  الواجبات بير  الفصأأأأأأل يُشأأأأأأكِّلبدليل المفوضأأأأأأية،  عملا - 82
  مفهو.  يلى المتكاملة  الشأأأأأأأأراء عملية ف  باتالواج بير الفصأأأأأأأأل ويحيل  المفوضأأأأأأأأية  اخل  الداخلية الضأأأأأأأأوابط

 :رل  ما العملية وتقتض   الشراء معاملات مر معاملة كل ب تما. واحد شخ  مر أكثر قيا. اشترالأ
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 المصالح؛ ف  تضارب حدوث تفا ي بلية بييها الواضح والفصل للأ وار الواضح التحدرد )أ( 

  المتكاملة الشراء يةعملعد. يمكانية أ اء نفس الشخ  لبعط أ وار  )ب( 

 يجراء كل واسأأأأتعراض( الأفق )الفصأأأأل  الأ وار بير الفصأأأأل: رئيسأأأأيير عيصأأأأرير العملية وتتضأأأأمر - 83
  بالفصل  رتعلق  و يما(   المضا ة  التدقيقاتمبدأ  ”  أو  الرأس )الفصل   خر مو    قِّبال  مر المو فير  أحد  يعدل

  الشخ  نفس يلى ةاربمتض أ وار يسيا  عد. ضمان بمكان الأهمية مر الأفق ،

  الأ وار وتوثيق لتحدرد يكسأل بطريقة جدولية لوحات المفوضأية تسأتخد. قطرية، عملية لكل وباليسأبة - 84
 يلى  المتكاملة الشأأأأأأأراء  بعملية صأأأأأأألة  و  جدرد مو   فيها  ريضأأأأأأأم مرة كل وف   المتكاملة الشأأأأأأأراء عملية ف 

  العملية، هال باسأأأأأأأأأأأتهلال القطرية العملية وتقو.  لاه الكسأأأأأأأأأأأل لوحة  تحدرث رتعير يغا رها، أو قطرية عملية
ثة  الكسأل لوحة تُرسأل هياك، ومر  بو ابسأت ف  الدفعحيث ترسأل طلباً يلى وحدة الحسأابات المسأتحقة   المحد 

 تضأأارباً   30 ردوياً  الوحدة وتفح   والأفرا  والموار  اليظم ي ارة نظا. ف  الأ وار ي خال تتولى  تقيية وحدة يلى
، 2019سأأأأأأأأأأبتمبر /أرلول يلىريارر /الثان  كانون  مر الفترة وف   يضأأأأأأأأأأافة كل مع الكسأأأأأأأأأأل لوحة ف  محتملاً 
تحدرث  وإضأأأأأأأأأافة يلى  لك، يضأأأأأأأأأطلع مكتب المراقب المال  باسأأأأأأأأأتعراض  ل    طلب 1  351  الوحدة عالجت

مر حأأالات  حأأالأأة 20لحأأالات تضأأأأأأأأأأأأأأأأارب الأ وار ف  نظأأا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا   وأُبلغ المجلس أن 
 عملية قطرية  رومياً ف  كل تفح تضارب الأ وار تلك 

المجلس أن عملية تحدرث الأ وار ف  عملية الشأراء المتكاملة ردوية وبالتال  مرهقة نوعاً ما    ولاحظ - 85
ويجري اسأأأأتعراض تضأأأأارب الأ وار ف  لوحة الكسأأأأل ردوياً  وباليظر يلى عد  الأ وار المتضأأأأاربة المحتملة،  

ثلاث حأالات  وجو  العييأاتوقأد أكأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ي هأال العمليأة اليأدويأة على احتمأال حأدوث أخطأاء  تيطو 
تضأأارب على الأقل ف  لوحات الكسأأل ولاحقاً ف  نظا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا   وير  المجلس أن وجو   

  طريق عر الضمان  و يا ة وار ،لموا الوقت  وتوفير العملية، تبسيط  ف   يفيدً   أن  شلنهأ اة يلكترونية ميهجية مر 
  الرقابة وتحسير اليظا.، ف  المتكاملة والفحو  الضوابط

على  لك، لاحظ المجلس أن تفويط السأألطة ررتبط بالمو   المعي  وليس بالو يفة  وف   وعلاوة - 86
جمة على  و يةية ميسأ  توصأيفاتالرام  يلى تعريو  الو يةية، التوصأيفات لمواءمة المتواصأل المشأروع ضأوء
صأأأأوب ربط تفويط السأأأألطات بالو ائ   ومر شأأأألن  لك جعل  د الميظمة، رر  المجلس أنه مر المسأأأأتصأأأأعي

  متجاو ا أمراالتحدرثات الياجمة عر تقلبات المو فير 

حصأأرياً على الو ائ    تركز الراهيةعلى  لك، لاحظ المجلس أن الاسأأتعراضأأات والفحو   وعلاوة - 87
  عدة يضأأأأأأأأأأأأأم اليظا. هااأن هيكل ف  نظا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا   عير  المتصأأأأأأأأأأأأألة بالشأأأأأأأأأأأأأراء المتكامل

ف  الوحدات الرئيسأأأأأأأأية  ووجد المجلس أنه  ةعملية الشأأأأأأأأراء المتكامل و ائ  مع رتعارض قد ما وهو وحدات،
  الميفصلة الوحدات امتدا  على المتضاربة الأ وار لتلك شامل استعراض يجر   لا

 متياملة إليتدونية بطديقة للسنلطةلم   نية  يار يملية ت  ي  ن تسنتيشنخ االمجلس بأ   صن  - 88
  الشنننامل ال صننن  تضنننمن وأنأن تشنننمل العملية جميع وحدا  التخطيط المدكز  للم ارت   ويبمي   البضام ف 

 غللم ارت المدكز   التخطيط هيكل مجمل صعيد يلى الأتوار لتضارا

املة إلى ال ظائخ ي  نا     السنلطة ف  يملية الشنداء المتي المجلس بأن تدبط الم   نية ت  ي     صن   - 89
   ين فداتى الأةخاص، وذلا رمبا  بالتقدم المحدز ف  المشدوا المت اصل لم اءمة الت صي ا  ال ظي ية 



A/75/5/Add.6 
 

 

33/197 20-07359 

 

مكر تصأأأميم يطار جدرد لتفويط السأأألطة  المفوضأأأية بالتوصأأأيتير وعلقت مشأأأيرة يلى أنه لا ي وأقرت - 90
  المركزي  التخطيط مشأأأأأأأروعنحو مسأأأأأأأتقل، وأن  لك سأأأأأأأيكون جزءاً لا رتجزأ مر مجمل واليظا. الداعم له على 

 واستعراض العمليات  للموار 
 

 والهيكلة الإقليمية اللامدكزية  

الصأأأأأأأأألا  لد  المفوضأأأأأأأأأية يحداث تحول ف  الهيكل والبياء   لمبا رةمر بير العياصأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأية  - 91
الميظمة على نحو أفضأأأأأأل  وقد قررت المفوضأأأأأأية تقريب القدرات التيظيم  للمفوضأأأأأأية بطريقة تلب  التزامات 

  التغيير عملية مر القليمية والهيكلة اللامركزية عيصرر والسلطات والموار  يلى الميدان ف  يطا

تتجاو  رحية المفوضأأأأأأأأية للأجلير المتوسأأأأأأأأط والطويل التغيرات المقترنة باللامركزية  على  لك،  وعلاوة  - 92
  عالمية  واسأأتراتيجية  اليتائج   على  قائم  ل  ارة مية  وأنشأأ ت مسأأارات عمل متوا ية ليجا  نظا. جدرد  والهيكلة القلي 

 ر نظم ي ارة الزملاء و عمهم  وتحسي  المخاطر،   ي ارة  وتجدرد  واليظم،  العمل  أساليب  وإصلا   والرقمية،  للبيانات 
 

 القليمية والهيكلة اللامركزية عملية  

اللامركزية هو تحسأأأأير السأأأأرعة والاسأأأأتجابة ف  تقديم  مر يضأأأأفاء الصأأأأبغةالهد  الأسأأأأاسأأأأ   كان - 93
الخدمات عر طريق نقل المو فير وسلطات صيع القرار يلى أماكر أقرب يلى الميدان والأشخا  المشمولير  

  على أسأأأأأأأأأرع  قرارات اتخا  مر وأفرقتهم القطريير الممثلير تمكير هو الهد  وكانباختصأأأأأأأأأا  المفوضأأأأأأأأأية  
  العملية مر القليمية الهيكلة عيصأأأأر ويشأأأأير  كفاءة أكثر وجعلها القرار صأأأأيع عمليات وتبسأأأأيط الواقع أرض

الهد  الأسأاسأ  للهيكلة القليمية هو أن تكون أكثر   وكان  المختلفة مياطقها ف  المكاتب موضأعة يعا ة يلى
لتفاعل على  رصأأد والحوار، واتحدة، وتحسأأير الاتسأأاقا مع الترتيبات الخاصأأة بالشأأركاء الرئيسأأيير ف  الأمم الم

 نحو أوثق مع الأطرا  السياسية الرئيسية ف  الهي ات الحكومية الدولية القليمية 

كبار   فريقمسأأأأأأأأأأأأتو   علىالاعتبارات الرئيسأأأأأأأأأأأأية المتعلقة باللامركزية والهيكلة القليمية   ونوقشأأأأأأأأأأأأت - 94
  2018عا.  مر الأخير الربعسأأأأأأأأأأأأأأام  ف  المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير التيفيارير ولجية ال ارة العليا، وبت فيها المفوض ال

وترم  عمليأة اللامركزيأة والهيكلأة القليميأة يلى تحسأأأأأأأأأأأأأأير توفير الحمأايأة والحلول للأشأأأأأأأأأأأأأأخأا  المعييير عر  
 ما رل : طريق

 الواقع؛ أرض على أسرع راراتق اتخا  مر وأفرقتهم القطريير الممثلير تمكير )أ( 

 التشأأأأأأأأغيلية المرونة مر المزيد وتوفير كفاءة، أكثر وجعلها القرار صأأأأأأأأيع عمليات تبسأأأأأأأأيط )ب( 
  على الجهو  لتركيز الوقت مر  المزيد تخصأأأأي  وضأأأأمان التقلُّب، بالغة سأأأأياقات ف  يعملون  الارر للمو فير

 بالاختصا ؛المشمولير  الأشخا والعمل مباشرة مع  أهمية، المسائل أكثر

 مؤثرة يقليميأة اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات يلى ةالعأالميأ  الأهأدا  ترجمأة مر والمكأاتأب الممثلير تمكير )ج( 
  أجل مر الوطيية والسأأأأأألطات  القليمية والهي ات الخا  والقطاع  التقليدرير الشأأأأأأركاء مع  ائمة تحالفات وبياء
 والحلول؛ الحماية كفالة

 الأمم وكالات وسأألطة وجو  مع القليم   الصأأعيد على وسأألطتها المفوضأأية وجو  مواءمة  () 
  الش يقة المتحدة
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، انصأأأأأأأأب التركيز الرئيسأأأأأأأأ  لعملية اللامركزية والهيكلة القليمية على يعا ة هيكلة 2019عا.  وف  - 95
  والشأأأأأأأراكات التخطيط: الجدردةالمكاتب واليقل يلى المياطق  وحُدِّّ ت أربع و ائ  رئيسأأأأأأأية للمكاتب القليمية  

 ركيزتأأأان  علأأأتوجُ   الخأأأارج  والتفأأأاعأأأل العمليأأأات، و عم الحمأأأايأأأة، أنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة وتيسأأأأأأأأأأأأأأيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة،
   وإلزامية  ثابتة رئيسأأأأأأية و ائ  وضأأأأأأع مع  يلزاميتير( الحماية وتيسأأأأأأيق الاسأأأأأأتراتيجية؛ والشأأأأأأراكات )التخطيط

 تكييو  مر التمكير بغرض مرونأأة مُيحتأأا فقأأد(، الخأأارج  والتفأأاعأأل العمليأأات) عم  الأخريأأان الركيزتأأان أمأأا
  يقليم  سياق لكل وفقاً  الركيزتير هاتير ف  القدرات

 أجل ومر  مختلفة يقليمية خرائطالسبعة  المكاتب لد  توجد المرونة، وأوجه المتطلبات يلى واستيا اً  - 96
 الهيكليأأة  التغيرات على الموافقأأة رتعير، 2021رونيأأه /حزيران 30 حتى الجأأدرأأد التيظيم  الهيكأأل على البقأأاء

  ميطق  أساس  بتقديم ملزمون   القليمية المكاتب ومدررو   التيفيارير المسؤولير كبار فريق  قِّبال مر المكاتب  ف 
  حيثما الشأأأأأأأأأعب مع المشأأأأأأأأأاورات ونتيجة التكاليو حيث مر عليه  المترتبة ا ثار  لك ف  بما المقتر ، للتغيير

  بالشُعب المرتبطة المحصية الرئيسية الو ائ  أحد على مقتر  تغيير رؤثر

الأ اء   نطأأاق الرقأابأة ال اريأة، و لأك مر أجأل ي ارة المتوخى أن تغط  المكأأاتأب القليميأأة كأامأل  ومر  - 97
والامتثال لقواعد وأنظمة المفوضأأية وضأأمان حصأأول المكاتب القطرية الواقعة ف  يطار اختصأأاصأأها على الدعم 

يأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة القليميأة التقي  والتوجيأه على اليحو المطلوب  وييبغ  للمكأاتأب كفأالأة تحأدرأد مجمأل الأولو 
المو فير ف  مكتب يقليم  لسألطة مدرر المكتب  وإضأافة   جميع ومع اسأتثياءات قليلة، يخضأع  وضأمان الجو ة  

عبهم ف    و يف   ي اري  تسأألسأأل  المكاتب   اخل  محد ة   تقيية  أو  و يةية  وحدات يلى  لك، لد  رحسأأاء  رربطهم بشأأُ
)للعمليات( يلى  المفوض السأأأأأام  عبر المفوض السأأأأأام  المسأأأأأاعد المقر  ويسأأأأأتمر تدفق السأأأأألطة ال ارية مر 

 ى الممثلير القطريير فرحساء المكاتب الفرعية أو المكاتب الميدانية  المدررير القليميير ثم يل 

 الموار  لتخصأأأأأأأأأأأأأأي  الجأأأأدرأأأأد الطأأأأار المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة أصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت، 2019أعسأأأأأأأأأأأأأأطس / ب وف  - 98
(UNHCR/AI/2019/7  ) ليأأةمأأاال والموار  ال ارة، بهيأأاكأأل رتعلق  يمأأا ةالسأأأأأأأأأأأأأألطأأ  تفويط الطأأار ويحأأد  

  البرامج تيفيا أثياء المو فير مر والموار 

ضأوء عملية اللامركزية والهيكلة القليمية، يفوض الطار الجدرد لتخصأي  الموار  المزيد مر   وف  - 99
 القرارات  هال وكانت   الميدانية المكاتب يعلاق أو فتح مثل  القليمية الأحوالالسأأأأأأأأأألطة لمدرري المكاتب ل ارة  

  السألطة الموار  لتخصأي  لجدردا الطار يفوض  لك، يلى وإضأافة  الميزانية لجية موافقة بطلتت السأابق ف 
 يما رتعلق ب  ارة الو ائ    الرسأمية، المفوضأة السألطات ببعط رتمتعون  الارر الفرعية، المكاتب لرحسأاء ا ن

ي ف  السأأأأأأابق مميوحة  والميزانية وقبول المسأأأأأأاهمات العييية  وكانت السأأأأأألطة المفوضأأأأأأة على الصأأأأأأعيد القطر 
 فحسب  للممثلير

  والسأأأأأأأألطات والمسأأأأأأأأؤوليات الأ وار تحد  وثائق  ثلاث صأأأأأأأأدرت،  2019أكتوبر /الأول تشأأأأأأأأرير وف  - 100
عب  القليمية والمكاتب القطرية للمكاتب التخطيط ف    مرمرحلة مبكرة  ف أن أشأارت المفوضأية،  وسأبق  والشأُ

  جميع على والسأأأألطات والمسأأأأؤوليات للأ وار أوضأأأأح تحدردضأأأأرورة  يلىعملية الهيكلة القليمية واللامركزية، 
  يجراحل المزمع التغيير تحقيق أجل مر المستويات

، بأأأدأ نفأأأا  الهيكأأأل الجأأأدرأأأد للمكأأأاتأأأب القليميأأأة  وتقع المكأأأاتأأأب 2020كأأأانون الثأأأان /ريأأأارر  1 وف  - 101
عب المقر ومراكز  القليمية ف  بانكوك وبريتوريا وبيما سأأأأأأأيت  وجييو و اكار وعمان ون يروب ، بييما تظل شأأأأأأأُ

  وكوبيهاعر وبو ابيست جييو ف  الخدمات
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، رُزمع أن تركز المفوضأية جهو  الصألا  والتغيير المتواصألة على يعا ة صأياعة 2020عا.  وف  - 102
عب وعلى مواءمتها مع الهيكل القليم  الجدرد  واعتباراً مر  ت شأأأعبة  ، أُنشأأأ 2020كانون الثان /ريارر  1الشأأأُ

م ثلاث  وائر جدردة:  ائرة للتخطيط الاستراتيج  والبرنامج ،  التخطيط الاستراتيج  واليتائج الجدردة الت  تض
  وضمانه التيفيا ل ارةوتحليل الميزانية، و ائرة  السيوي  للاستعراضو ائرة 

  التخطيط  و عم   توجيه   ف   واليتائج  الاسأأأأأأأأأأأأتراتيج   التخطيط  لشأأأأأأأأأأأأعبة  الرئيسأأأأأأأأأأأأية  الو ائ   وسأأأأأأأأأأأأتتمثل  - 103
   ومتسقتير   اليتائج   على  قائمتير  وجعلهما   الموار   وتخصي    السيوي  التخطيط   عمليت    تبسيط  وكفالة   الاستراتيج  

 تلك   ف   سأأأأأأأأأيُدمج  لكيه  الثلاث،  الدوائر  خارج  اليتائج   على  القائمة  ال ارة  مشأأأأأأأأأروع  يبقاء  رزمع  الراهر،  الوقت  وف  
   2021 عا.   نهاية  بحلول  الشُعب  صياعة  يعا ة  ا. لتم  المفوضية  وتخطط   المستقبل   ف   الدوائر 

  مسأأأؤول  وكبار القليمية المكاتب ف  الزملاء بير  القليمية الحوارات مر سأأألسأأألة المفوضأأأية وبدأت - 104
  ف  بيما ف  الأول الحوار وجر    القليمية والهيكلة للامركزية المتسأأأأأأأأأأأأأأق  التيفيا  عم بغرض القطرية المكاتب

  ف  المياطق جميع ف   المسأأأأأأأتدررة المائدة مياقشأأأأأأأات سأأأأأأألسأأأأأأألة لعقد التخطيط وتم   2020فبرارر /شأأأأأأأبالأ أوائل
  أن عير  الجدرد اليظا. يطار ف  الأولية والتسأأأوية التعلُّم فترة مع تتزامر لك ،  2020 عا. مر الأول اليصأأأ 

  كورونا فيروس جائحة بسبب أُرجن استمرارها
 

 المؤقت الوضع تقييم  

، ريطوي مشأأأأأأأأأأأأأأروع اللامركزيأأة والهيكلأأة القليميأأة على 2018تقريرل لعأأا. مجلس ف  لاحظ ال مثلمأأا - 105
(  وأشأار المجلس يلى أن  64 الفقرة الثان ، الفصأل  ،A/74/5/Add.6فر  ومخاطر ف  الوقت  اته )انظر 
اجة يلى تيسأيقها وإ ماجها على نحو جيد ف  هياكل  مية ف  حب القليالمياصأب والسألطات الجدردة ف  المكات

والسألطات وتيفياها على نحو جيد  المسأؤولياتالمفوضأية الحالية  وسأيكون تصأميم خطولأ التسألسأل ال اري و 
 مر الأمور الحاسمة ليجا  المشروع 

 والهيكلأأأة زيأأأةاللامرك عمليأأأة لوضأأأأأأأأأأأأأأع التحليأأأل مر المزيأأأد المجلس أجر   التقرير، هأأأاا ولأعراض - 106
 2020فبرارر /وشأأأأأأأأأأأأأأبأالأريأارر /الثأان  كأانون  ف  حأدرثأاً  الميشأأأأأأأأأأأأأألة المكأاتأب مر ثلاثأة المجلس و ار  القليميأة

، 2018 عأأأا. ف  القليميأأأة والهيكلأأأة اللامركزيأأأة عمليأأأة بأأأدء مر الرعم وعلى(  و اكأأأار وبريتوريأأأا)بأأأانكوك 
 أيضأأأأأأأأأأأأأأأأاً  المجلس ونأأاقش  الواقع أرض على الفعل  التيفيأأا مر مبكرة مرحلأأة ف  المجلس  يأأارات جرت فقأأد

  المقر ف  التغيير فريق مع العملية بشلن وا راء المقبلة الخطوات

الزيارات يلى المكاتب الثلاثة، اسأأأأأأأأأأأأأتطاع المجلس تكوير فكرة تتيح له المقارنة بير توافر وجو   وخلال  - 107
جييو  وإجمالًا،  ا  عد  الو ائ     ف  كاتب ف  المياطق والوضأع السأابق المتمثل ف  وجو  الم  للمفوضأية   أقرب 
و يفة ف  مواقع المكاتب السأأأأأأبعة    562 ليبلغ و يفة ف  المكاتب الخمسأأأأأأة السأأأأأأابقة القائمة ف  جييو   146مر 

اً فعلياً للمكتب القائم ف   الجدردة  وتجدر الشأأأأأأارة يلى أن المفوضأأأأأأية كانت تعتبر مكتب المدرر ف  عمان امتدا  
حجم العمليات ف  أفري يا والمسأأأافات   زية، كان هياك مكتب واحد مشأأأترك لأفري يا  وبسأأأبب جييو  وقبل اللامرك 

ل هاا المكتب يلى ثلاثة مكاتب ميفصألة  ويبير الشأكل الثان   تطور عد  الو ائ    1– الجغرا ية  يما بييها، تحو 
  2020. يلى عا 2019ف  المكاتب مر عا. 
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 الثان  مر الفصل 1 الشكل
 2020 و 2019 يام  ف  المكات  ف  ئخال ظا يدت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير مفوضية :المصدر 
  

مكتبأاً وميبراً يقليميأاً ف  جميع أنحأاء العأالم    22عمليأة اللامركزيأة، كأانأت المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تأدرر  وقبأل - 108
سأتراتيج  ومراقبة الجو ة والرقابة   تضأطلع بو ائ  خط الدفاع الثان  مثل الدعم الا القليمية المكاتب وكانت

  ومر المقرر  هيغأاريأاف  ، ف  يطأار الهيكأل الجأدرأدة، لم رتبقا سأأأأأأأأأأأأأأو  مكتأب يقليم  واحأد 2020وف  عأا. 
ل  2021 عأا. نهأأايأة بحلول تأدريجيأأاً  يعلاقأه   حأل وجر   الأقطأأار متعأأد ة مكأأاتأب يلى يقليميأأاً  مكتبأأاً  14 وتحو 

  لها ليس أو محدو  وجو  للمفوضأأأأأأية بلدان عدة الأقطار المتعد ة مكاتبلا وتغط    المتب ية السأأأأأأبعة المكاتب
  كانت  الت  والرقابية  الاسأأتراتيجية الو ائ  المكاتب اسأأتوعبت للمكاتب، الجدرد الهيكل وضأأع ومع  بها وجو 

  كريم التكاليو ف  وفورات عر  القليمية المكاتب توحيد وأسأأأأأفر  السأأأأأابق ف  بها تضأأأأأطلع القليمية المكاتب
  المكاتب ف  حدرثاً  الميشلة الو ائ  ف  استثمارها

  المياطق وكالك على نسأأأبة مو ف  المفوضأأأية يلى طرأت  يا ة كبيرة على وجو  المفوضأأأية ف وقد - 109
تفاصأأأأيل عر أعدا  المشأأأأمولير باختصأأأأا     2–  ويبير الشأأأأكل الثان صأأأأهاالأشأأأأخا  المشأأأأمولير باختصأأأأا

 المفوضية يلى مو فيها 
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مت انقس)أفري يا 
ب يلى ثلاثة مكات

اعتباراً مر عا. 
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  الجيوب الأفريق
(1)

عرب أفري يا 
ووسط أفري يا

(2)

ا شرق  أفري ي
وميطقة القرن 

قة الأفريق  وميط
ر  البحيرات الكب

(3)

الشرق الأوسط 
وشمال أفري يا

 سيا والمحيط 
الها  

أوروبا الأمريكتان

2019 2020
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 الثان  مر الفصل 2 الشكل
 2020 و 2019 يام  ف  م ظ يها إلى الم   ية با تصاص المشم لين الأةخاص نسمة  

 (فيهاكل مو    عرالمشمولير باختصا  المفوضية  الأشخا  عد )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير  مفوضية :المصدر 
  

والهيكلة  اللامركزية لعملية الجمالية الحالة على لسالمج ركز،  2019 لعا. الحسأابات مراجعة وف  - 110
القليمية، واسأأأتطلاع  راء المو فير ف  المكاتب الت  جرت  يارتها، وتحقيق الأهدا ، والخطوات المقبلة ف   
العملية  وقد. المجلس عد اً مر الملاحظات وأشار يلى المجالات الت  تتطلب فيها عملية اللامركزية والهيكلة  

 ارها يمية يرلاء العياية لها وتي يحها وتصحيح مسالقل
 

 وتوجيهها العملية تخطيط  

 وتسأأأأأأأأأأأأأأييرهأا عليهأا والموافقأة القليميأة والهيكلأة اللامركزيأة لعمليأة التخطيط كيةيأة فهم المجلس حأاول - 111
  الصلة  ات الوثائق المفوضية مر المجلس طلب الصد ، هاا وف   قياسها يُعتز. وكيو

المفوضأأية أنه جر  تصأأور التقد. المحر  بالتفصأأيل مر خلال لوحات المتابعة الخاصأأة   حتوضأأ وأ - 112
المتفق عليه   التدريج  العلاق ريامية ل ارة المشأأأأأأأأأأأأاريع  وتتبعت لوحات المتابعة  لأ اة بالأفرقة والمخططير 

لت موجزاً   ابعةللمكاتب ف  المقر وإنشأأأاء مكاتب جدردة ف  المياطق  وعلى الرعم مر أن لوحات المت هال شأأأك 
  المفاوضأأأات مثل الميطقة، حسأأأب التفصأأأيلية والعمليات العمل خططر يع المسأأأتو  ل  ارة العليا، فقد أوجزت 

  وتكيولوجيأا الو يف ، والملاك المكأاتأب، مبأان  وإنشأأأأأأأأأأأأأأاء المضأأأأأأأأأأأأأأيفأة، الحكومأات مع القطريأة الاتفأاقأات على
  المكأاتأب مر أفرا  مر رتألل  الانتقأاليأة بأالفترة معي  لعمأ  فريق واجتمع  والأمر والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، المعلومأات

 -  2 000  4 000  6 000  8 000  10 000  12 000  14 000  16 000  18 000

أفري يا

الشرق الأوسط وشمال أفري يا

 سيا والمحيط الها  

الأمريكتان

أوروبا

2020 2019
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عب السأأأأأأأبعة  تيفيا  لاسأأأأأأأتعراض  الانتقالية  الفترة مجمل  أثياء أسأأأأأأأبوعير كل مرة التغيير وفريق  الرئيسأأأأأأأية والشأأأأأأأُ
  الاقتضاء حسب العليا ال ارة يلى المسائل وتصعيد عليها المتفق الأنشطة

 : بشلنها  والتواصل  اللامركزية  عملية   توجيه   ف   استُخدمت  التالية  سية الرئي  الرسائل   أن  المفوضية   وبيّيت  - 113

 /حزيران 14 مؤرخأأة واللامركزيأأة القليميأأة الهيكلأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن اللكترون  بأأالبريأأد رسأأأأأأأأأأأأأأأالأأة )أ( 
ه السأأأأأأأأأأأأأأام  المفوض فيها عرض  2018 رونيه   الهيكلة  بعملية رتعلق  يما الاختيار عليه وقع الاي العا. التوجُّ

 أكثر؛ العملية تطوير التغيير فريق مر فيها وطلب الأول ، اليمو ج يلى استيا اً  مركزيةللاوا القليمية

عرض فيها مدرر شأأأأأعبة ي ارة الموار  البشأأأأأرية نتيجة   2018تمو /روليه   2مؤرخة  رسأأأأأالة )ب( 
 التغيير؛ عملية مر كجزء ب جرائه المكل   البشرية الموار  استعراض

 السأأأأام  المفوض فيها عرض  2018سأأأأبتمبر /أرلول 27 مؤرخة رون اللكت  لبريدبا رسأأأأالة )ج( 
 القرارات؛ تلك لتيفيا طريق خريطة وضع وطلب القليمية والهيكلة اللامركزية بشلن الرئيسية القرارات

 الرئيسأأأأية والاعتبارات الميدان ف  المفوضأأأأية تيظيم يعا ة بشأأأألن التغيير فريق أعدها وثيقة ) ( 
 القليمية؛ والهيكلة اللامركزية توجيه ف 

 اللامركزية بشأأأأأأأأأأأألن  2018أكتوبر /الأول تشأأأأأأأأأأأأرير  30 مؤرخة اللكترون   بالبريد رسأأأأأأأأأأأأالة )ه( 
  القليمية الهيكلة بشلن تحدرثاً  السام  المفوض فيها قد. القليمية والهيكلة

م العملية يلى مسأأ  والمجلس - 114 سأأية ف  وثيقة ارات العمل الرئيعلى اقتياع بلن وضأأع خريطة طريق تُقسأأِّّ
بصأأورة   رتبعدة ضأأروري ومفيد جداً لتسأأيير عمليات يعا ة الهيكلة المعقدة والشأأرا  عليها  وهاا الجراء  موح

مشأأأأاريع الصأأأألا  الياجحة  ولاحظ المجلس أن المفوضأأأأية تتخا نهجاً مختلفاً ي اء تسأأأأيير ورصأأأأد   ف شأأأأائعة 
  القليمية والهيكلة اللامركزية عملية

 بير المواءمأة وه  القليميأة، والهيكلأة اللامركزيأة عمليأة مر  الأخيرة المرحلأة أن مفوضأأأأأأأأأأأأأأيأةلا وبيّيأت - 115
عب   المقر خطط تقديم رتعير حيث للمقر، الموار  تخصأأأأأأأأأأي  عملية خلال مر يتمامها سأأأأأأأأأأيجري  المقر، شأأأأأأأأأأُ

  2020أعسطس / ب ف  لسام ا المفوض قرار صدور ويُتوقع 2020رونيه /حزيران 19 ف  2021 لعا.

المجلس يلى أنه، يلى جانب المواءمة بير شُعب المقر، لا رزال رتعير يكمال بعط الخطوات   وأشار - 116
  المجالاتالضأأأا ية كجزء مر عملية اللامركزية والهيكلة القليمية  ويتعير على سأأأبيل المثال توضأأأيح بعط 

ا لمدة سأأأأأأأيتير  وخلال  ر وق  تيفيالمتعلقة بالأ وار والمسأأأأأأأؤوليات والسأأأأأأألطات  وتعمل المكاتب حالياً ف  يطا
يلا بموافقة فريق كبار المسأأأأأأؤولير التيفيارير  وبعد   المكاتبوق  التيفيا، لا يمكر تطبيق التغيرات ف  هياكل 

عملية تقييم شأأأأأاملة وتُياقاش تصأأأأأويبات يضأأأأأا ية للمسأأأأأار  وعلاوة على  لك،   سأأأأأتجر  نفا  فترة وق  التيفيا، 
   أخر   بوسائل   أو  الدوائر  مستو    على  باتفاقات  محكوماً  والشُعب  تب المكا   بير  المها.  تقاسم رتعير أن يكون  قد

  توجز موحدة طريق خطة وضأأأع شأأألن مر سأأأيكون  المقبلة، بالخطوات رتعلق  يما أنه المجلس وير   - 117
  تيسأأيق ريسأأر أن العمل مسأأارات مر لكل   متوائمة طريق معالم بوضأأو  وتحدِّّ  واحدة وثيقة ف  العمل مسأأارات
  النجا ات وقياس المشاريع
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 لتسننننننييد وديا معالم تشننننننمل للتب يذ وديا  ديطة الم   ننننننية تسننننننتخدم بأن المجلس   صنننننن  - 118
  أسنننناسننننا   ذلا من وتتخذ بشنننن افية الإقليمية  والهيكلة اللامدكزية يملية ف  المقيلة الخط ا  جميع وت جيه
  الإنجازا  لقياس

 المفوضية التوصية  وقبلت - 119
 

 والمسؤوليات ارالأ و   

الاي تتبعه المفوضأأأأأأأأأية على هياكل اللامركزية  ويتعير أن يكفل   الثلاثة الدفاع خطولأ نمو ج رؤثر - 120
الهيكأل اللامركزي تفأاعلًا متوائمأاً وميسأأأأأأأأأأأأأأقأاً لخطولأ الأدفأاع الثلاثأة ف  كأل  مر العيأاصأأأأأأأأأأأأأأر الهيكليأة الجأدرأدة  

  :ويتلل  اليمو ج مما رل

 تشأأأأأأأأأأأأأأمأل الت  القطريأة، العمليأات الأعلأب)ف   ويأدررهأا المخأاطر رأم رتولى الأول الخط )أ( 
 (؛الأقطار المتعد ة المكاتب

 ويقد. الياشأأأأأ ة، والمخاطر المسأأأأأائل ويرصأأأأأد ويحدِّّ  والامتثال،  الأ اء ررصأأأأأد  الثان  الخط )ب( 
 (؛المقر وشُعب الميدان ف  القليمية)المكاتب  القطرية العمليات يلى والتوجيه التقي  الدعم

 الرقابة وكيانات المسأأأأأأتقلة الداخلية  الرقابة)و ائ   المسأأأأأأتقل الضأأأأأأمان روفر  الثالث الخط )ج( 
 ( المستقلة الخارجية

 ُ كر أعلال، أصأدرت المفوضأية يطاراً جدرداً للأ وار والمسأؤوليات والسألطات ف  تشأرير الأول/ وكما - 121
   والشعب  والمكاتب  الأقطار  مستويات  علىوالسلطات  والمسؤوليات    الأ واروثائق    ثلاث  وتبيِّّر  2019أكتوبر  

  الأ وار  يه تُحد   الاي حيدالو  المحد ث المسأأأأأأأأأأأأأتو ع الثلاث الميفصأأأأأأأأأأأأألة الوثائق تُشأأأأأأأأأأأأأكِّل الراهر، الوقت وف 
  والمسؤوليات

 
 التمييز بير الخطير الأول والثان  ‘1’  

 وتأدررهأا المخأاطر أمر القطريأة اتأبمكأ ال تتولى والسأأأأأأأأأأأأأألطأات، والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات الأ وار بوثأائق عملاً  - 122
  وتيفياها والجراءات السياسات وضع عر بالبلاغ وتقو. حدتها مر وتخف  وتضبطها وت يمها وتحد ها

 الصأألة تكفل وه   برنامجها وتيفيا للمفوضأأية الميدان  الوجو   اوية حجر القطرية المكاتب وتُشأأكِّل - 123
 تترك  والسأألطات والمسأأؤوليات الأ وار وثائق أن المجلس وير    صأأا بالاخت المشأأمولير بالأشأأخا  الوثيقة
 القوية  الضأأوابط أن مر الرعم وعلى  القطرية للمكاتب التشأأغيلية بالأ وار رتعلق  يما جواب بلا أسأأاسأأية أسأأ لة
ل المخأاطر وإ ارة   بالمكأاتأ  لأ وار التشأأأأأأأأأأأأأأغيل  الجزء يهمأال ريبغ  لا الأول، الخط مر رتجزأ لا جزءاً  تشأأأأأأأأأأأأأأكأِّ

  والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات الأ وار تحأأدِّّ  الت  الوحيأأدة الوثأأائق ه  التوقيأأت، هأأاا ف  ،الوثأأائق هأأال ين وحيأأث  القطريأأة
  القطرية للمكاتب الأساسية بالأ وار واستكمالها تي يحها ريبغ  أنه رر   المجلس ف ن والسلطات،

القطرية والمكاتب محد  ة على  لك، وجد المجلس أن أ وار ومسأأأأؤوليات وسأأأألطات العمليات  وعلاوة - 124
 الجأدرأدة  القليميأة المكأاتأب هيكأليوال م على وجهتهأا تحأد لمجأالات، الت  ف  مجأالات متمأاثلأة  وتتمثأل هأال ا

والاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة  والحمأايأة الخأارج ، والتفأاعأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأان، وال ارة التخطيط: رل   يمأا الأربع، الركأائز  ي
 ال ارة والرقابة والحلول، و عم العمليات وتيسيقها، و 
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دفاع الأول والثان   المجلس أنه مر المضأأأأأأألل يسأأأأأأأيا  نفس مجالات المسأأأأأأأؤولية يلى خط  ال وير   - 125
وعلى سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، يسأأأأأأأأأأأأيد  ور الرقابة يلى المكاتب القطرية والمكاتب ف  الوقت نفسأأأأأأأأأأأأه  أما الرقابة فمر  

الأ وار والمسأأأأؤوليات   وثائقمجلس أنه رتعير تي يح البدره  أنها و يفة تيتم  يلى خط الدفاع الثان   وير  ال
 وا  واجيتها المضللة  والثان  الأول الدفاع خط  يرب الأ وار ف والسلطات للقضاء على التداخل 

 إوار ف  أو نننن  والثان  الأول  الدفاا  ط  بين التمييز الم   ننننية تجعل بأن المجلس   صنننن  - 126
 غوالسلطا  والمسؤوليا  الأتوار

  المسأأأأؤوليات بير أكبر بوضأأأأو  تميز أن عليها رتعير  أنه و كرت  التوصأأأأية على المفوضأأأأية ووافقت - 127
  مستو   كل على الرقابية

 
 التمييز  اخل الخط الثان  ‘2’  

عب تخضأأع - 128 ومر المرجح أن تغير هيكلها وأسأأاليب عملها ف  المسأأتقبل   كبير، لاسأأتعراضحالياً  الشأأُ
لصيغ  لتعليقات على الهياكل الحالية ملاحظات تكميلية لعا ة التيظيم الجارية  وتشمل االقريب  ولاا، تُشكِّل ا

 الحالية لوثائق الأ وار والمسؤوليات والسلطات الشُعب بالفعل 

عب تُ  المجلس ولاحظ - 129 سأيد يليها نفس الو ائ   وعلى سأبيل المثال، رتعير أن توفر  أن المكاتب والشأُ
عب التوجيه الو يف     والدعم للعمليات القطرية  وف  الوقت نفسأأأأأه، تتمثل الو ائ  الرئيسأأأأأية للمكاتب ف الشأأأأأُ

 الدعم التقي  والتوجيه للعمليات القطرية 

عبا  ور أن يلى المكاتب مو فو أشأار الميدانية،  الزيارات وخلال - 130    لهم  باليسأبة بعد واضأحاً  ليس لشأُ
  لشُعباو  المكاتب بير التعاون  تلسيس رتعير رزال ولا

عأب المكأاتأب بير التأداخألخطر  أنالمجلس  وير   - 131 أمر   محأد  ة مجأالات ف  العمأل وا  واجيأة والشأأأأأأأأأأأأأأُ
وار   كما أنه رتعير اليظر ف  قدرة الشُعب والمكاتب مر حيث الملاك الو يف   وقد لا تُشكِّل الخبرات التقيية 

عب تداخلًا مع الو ائ  على مسأتو     يشأارةوثائق الأ وار والمسأؤوليات والسألطات  ف   وتر   المكاتبف  الشأُ
عب  يما رتعلق ريبغ  للاتفاقات على مسأأأأأأأتو  الدوائر توضأأأأأأأيح سأأأأأأأل أنهيلى     المباشأأأأأأأرة  بالنجا اتطات الشأأأأأأأُ
  الاتفاقات تلك مثل يبرا. ا ن حتى يجر ولم

عب المكاتب أ وار وفصأأأأل لتوضأأأأيح العملية تعجيل للمفوضأأأأية ريبغ  أنه المجلس وير   - 132  وإبرا. والشأأأأُ
  الاقتضاء عيد الدوائر مستو   على متسقة اتفاقات

المجلس أن أربعة مر بير سأأأأأأجلات المخاطر السأأأأأأبعة للمكاتب القليمية تشأأأأأأير يلى الأ وار   ولاحظ - 133
  المتوسأأأط بير المخاطر حيث مر تصأأأييفها  رتراو  للمخاطر كلسأأأباب  المسأأأاءلةوالمسأأأؤوليات والو ائ  وأوجه 

  الجأأةمعأأ  حأأالأأة عر الأربعأأة المكأأاتأأب وأفصأأأأأأأأأأأأأأحأأت  ككأأل الميظمأأة على خطيرة  ثأأار عليهأأا تأأبتر وت والمرتفع
  2020مارس /  ار ف   التيفياقيد ” بوصفها المخاطر

 ال يا. رتعير أنه على وافقت فقد تداخل، حدوث ف  كبيراً  خطراً  تر   لا أنها المفوضأأأية  كرت وبييما - 134
  مستو   كل على المسؤوليات بير حأوض بشكل للتمييز العمل مر بالمزيد

الإقليمية والشننع   المكات  ومسننؤوليا   أتواربين  ب  نن و الم   ننية تميِ ز بأن  المجلس   صنن  - 135
 غالثان  الدفااكخط 
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مواءمة يطار الأ وار   ف  المضأأأأأأأأأأأأ المفوضأأأأأأأأأأأأية التوصأأأأأأأأأأأأية  وسأأأأأأأأأأأأيُعالاج التداخل مر خلال  وقبلت - 136
 م المقر والمسؤوليات والسلطات وإعا ة تيظي

 
 المكاتبأ وار ومسؤوليات الو ائ  الجدردة ف   ‘3’  

تحليل للوثائق الميفصأأأألة الثلاث المتعلقة بالأ وار والمسأأأأؤوليات والسأأأألطات لكل  مر المكاتب  أ هر - 137
عأب أن  عأب لأدرهم  الفرق القطريأة والمكأاتأب والشأأأأأأأأأأأأأأُ لهأا أ وار، ف  حير أن الممثلير ومأدرري المكأاتأب والشأأأأأأأأأأأأأأُ

متعلقة بو ائ  الأفرا  ليسأأأأأت معر فة ف   وسأأأأألطات  والأ وار والسأأأأألطات والمسأأأأأؤوليات المحد  ة ال مسأأأأأؤوليات
الوثائق  وأوضأأأأحت المفوضأأأأية أن اليهج السأأأأابق المتمثل ف  الطار العالم  للمسأأأأاءلة ال ارية جر  التخل  

وبيأداً موحأداً عر  عيأه  و كرت المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أن التوصأأأأأأأأأأأأأأيفأات الو يةيأة الموحأدة الجأدرأدة تتضأأأأأأأأأأأأأأمر واجبأات 
  والموقع الو يفة مر كل  المحد   لالمسؤوليات، يستكمله السياق التشغيل

المجلس وجو  توصأأأأأأأأأأأأيفات و يةية محد  ة للو ائ  الجدردة على المسأأأأأأأأأأأأتو  القليم ، مثل  ولاحظ - 138
لمكاتب والمقر(،  المراقب القليم   وتسأأأري التوصأأأيفات الو يةية الأخر  على جميع المسأأأتويات )العمليات وا

  يةالمساعدات اليقد على المعتمدة  المسؤول عر التدخلات مثل المراقب القليم  للمشروع والمو 

الثلاثأة، لاحظ المجلس أن المو فير لا رزالون ف  مرحلأة تحأدرأد وفهم أ وارهم   المكأاتأب  يأارة وخلال - 139
 ورل  يةالمسأأاعدات اليقد على المعتمدةلات ومسأأؤولياتهم  وعلى سأأبيل المثال، فهم مو   مسأأؤول عر التدخ

الو يف    التوصأأأأأأأأأأيولمراقبة وفح  الجو ة  يما رتعلق بلنشأأأأأأأأأأطة العمليات القطرية  عير أن بلنه ضأأأأأأأأأأمان ا
على تلك المسأأأأأؤوليات  وعا ة ما رتضأأأأأمر السأأأأأياق التشأأأأأغيل  للحالات  ميهما أي ردلوالسأأأأأياق التشأأأأأغيل  لا 

 ف  فهم  الكفاءات المطلوبة  لكر السأأأأأأأأياق التشأأأأأأأأغيل  لم يكر مفيداً المسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأة تحدردات تتعلق بالموقع وب
 الجوانب المحد  ة للو يفة 

  ومسأأأأأأأأؤوليات أ وار أن المجلس وير    جدردة بمسأأأأأأأأؤوليات  جدردة و ائ  عر  اللامركزية وأسأأأأأأأأفرت - 140
  الوضأو  غيل تشأ ال والسأياق والو يةية التوصأيفات توفر ولا  بعد واضأحة ليسأت المكاتب ف  الجدردة الو ائ 

يحد وا نوعية   أنأن يقرروا اسأأأأأأتخدا. سأأأأأأياق تشأأأأأأغيل  ما أ. لا و  بالتعيير المكلفير للمدررير يجو  وإ   الكاف 
ف ن السأأأأأياق لر يفضأأأأأ  يلى فهم متسأأأأأق  وعلاوة على  لك، رر    ،الاي رو ون اسأأأأأتخدامه التشأأأأأغيل  السأأأأأياق

ة  واضأأأأأأأأأأأأح بطريقةلمكاتب الجدردة ريبغ  تحدردها المجلس أن الأ وار والمسأأأأأأأأأأأأؤوليات المتعلقة بالو ائ  ف  ا
رتيسأأأأأأأر فهمها  ولا يمكر توقُّع قيا. المو فير ف  الميدان باسأأأأأأأتعراض التوصأأأأأأأيفات الو يةية الفر ية  وشأأأأأأأفافة

 والسياقات التشغيلية المحد  ة مر أجل فهم خط الدفاع الثان  

 ف   الجد دة  بال ظائخ  وةمبال والمسننننننننؤوليا  الأتوار الم   ننننننننية تحدت بأن المجلس   صنننننننن  - 141
 غوة افة وا حة بطديقة الإقليمية المكات 

  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 142

 
 الأول الدفاع خط قدرات  

   المياطق ف  المو فير ملاك هيكل للتغيير اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري  فريق اسأأأأأأأأتعرض ،2019 مارس/  ار ف  - 143
 تبير  على  التيفيارير المسأأأأأأأأؤولير كبار وفريق الجد  بالمكات مدرري  مسأأأأأأأأاعدة الاسأأأأأأأأتعراض مر الهد  وكان

  تعزيز أجل مر محد ة بسأأأأأياقات المعييير والمو فير التقييير المو فير تو يع يعا ة أو لتو يع السأأأأأبل أفضأأأأأل
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  عأد  بألن الفريق وأقر  الجأدرأدة المكأاتأب ف  الثأان  الأدفأاع لخط كأا يأة قأدرات يتأاحأة وكفأالأة القطريأة المكأاتأب
 :رل  ما ينشاء الفريق واقتر   المتاحة الموار  جاو رت قد المقترحة ةؤقتالم الو ائ 

 تخأد. متيقلأة و أائ  ميهأا 36 يكون  أن المتوخى مر القطريأة، المكأاتأب لتعزيز مؤقتأة و يفأة 184 • 
 واحد؛ قطر مر أكثر

  مكتب لكل و يفة 14 يلى و يفتير بواقع السبعة، المكاتب ف  السياق محد ة مؤقتة و يفة 48 • 

  مؤقتة و يفة 115 بأ عُز ت قد القطرية العمليات أن المفوضية  كرت ،2020 مارو/أيار وف 

 
 القدرات ف  الثغرات ‘1’  

 القطرية العمليات بعط أن يلى المكاتب خلصأأت الخدمة، ف   الجدردة القليمية المكاتب ي خال بعد - 144
  العمليات على الشأأأأأأرا  الصأأأأأأعب مر سأأأأأأيكون  أنه يلى المكاتب وأشأأأأأأارت  قدراتها بكامل بعد تتمتع لا كانت

  المكاتب وشأرعت  الأول الدفاع خط بوصأفها واجباتها  بل اء لها يسأمح وضأع ف  العمليات تكر لم ي ا القطرية
  مكأأاتأأب كأأانأأت بييمأأا ثغرات، بأأالفعأأل حأأد ت قأأد المكأأاتأأب بعط وكأأانأأت  القطريأأة العمليأأات قأأدرات تحليأأل ف 

  البيانات جمع بصد  أخر  

 الثغرات سأأد المكاتب أحد واقتر   الوضأأع لمعالجة الخيارات اسأأتكشأأا  على أيضأأا المكاتب وتعك  - 145
 يلى  فخل   الاحتياجات  بتقدرر المكتب   لك وقا.  الأول  الدفاع خط  أ اء  فعالية لضمان الميطقة  ف  الو يةية

  المؤقتة الو ائ  قلن ف  ر خ مكتب وبدأ  جدردة مؤقتة و يفة  45 مر يقرب ما توفير  تقتضأأأأأأأأأأأأأ  الحاجة أن
  أن عليهأأا أن المكأأاتأأب بعط رأت حير وف   القأأدرات ف  الثغرات سأأأأأأأأأأأأأأأد أجأأل مر الميأأدان يلى المكتأأب مر

  هأأال الأأدعم أنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة أن أخر   مكأأاتأأب رأت القطريأأة، العمليأأات لأأدعم الأول الأأدفأأاع خط بمهأأا. تضأأأأأأأأأأأأأأطلع
  الدفاع خط  مها. بير الفصل مع تتعارض لأنها بها مسمو  عير

 الفريق أن مر الرعم وعلى  الأول الأأأأدفأأأأاع خط عمأأأأل على الثأأأأان  الأأأأدفأأأأاع خط فعأأأأاليأأأأة وتتوق  - 146
  مجالات  لك مع وجدت المكاتب ف ن الأول، الدفاع خط  قدرات بالفعل حلل قد بالتغيير المعي  الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري 

  يُحتاج  أنه ويبدو  اتافتراضأأأأأ  عدة يلى واسأأأأأتيد واحد، بعا.  لك قبل الفريق اسأأأأأتعراض أجري  وقد  للقلق مثيرة
  القطرية بالعمليات رتعلق  يما العملية هال تكرار يلى

 مبأأا   وجو   ون  حأأدة على عمليأأة كأأل العمليأأات قأأدرات بتحليأأل يقليم  مكتأأب كأأل يقو. وحأأاليأأا - 147
   مكتأأب لكأأل الفر ي التقييم على رتوق  الثغرات لمعأأالجأأة يجراء أي أن كمأأا  مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة ومعأأارير توجيهيأأة

   اللا مة للقدرات موحد تعريو  يسأتخد. وأن متسأق نحو على العملية هال تيفا أن المهم مر أن لسالمج وير  
  تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ  أن لها  فييبغ  معيية، مجالات ف  القدرات يلى تفتقر القطرية العمليات أن للمفوضأأأأأأأأية تبير وإ ا

  تقو. أن ريبغ  المثال، يلسأأأأأأأأأأأأأأب فعلى  التكلفة  حيث مر ا ثار مراعاة مع الثغرات تلك لسأأأأأأأأأأأأأأد مختلفة خيارات
  ف  قأدرات يلى العمليأات فيهأا تفتقر الت  المهأا. تؤ   أن وجأب ي ا مأا لمعرفأة تحليليأة بأدراسأأأأأأأأأأأأأأة المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة

  متعأأد  مكتأأب ف  مثلا، واحأأد، مكتأأب ف  تجميعهأأا يمكر الموقع ف  تُؤ   أن رلز. لا الت  فأأالمهأأا.  الموقع
  الثان  الدفاع خط عر صريحا فصلا تفصل تبالمكا ركائز مر مستقلة ركيزة ف  أو الأقطار

  ويرجع تفيد، تكا  لا أنها اعتُبر ولكر الماضأ  ف  وضأعت مرجعية معارير أن المفوضأية وأوضأحت - 148
  المطلوب الأخر   الاحتيأاجأات نطأاق واتسأأأأأأأأأأأأأأاع الميزانيأة على للقيو  نظراً  للغأايأة طموحأة أنهأا يلى جزئيأاً   لأك



A/75/5/Add.6 
 

 

43/197 20-07359 

 

 السيوية  الموار  تخصي  عملية مع  بالاقتران القدرات استعراض  تعتز. المكاتب أن المفوضية  و كرت  تلبيتها
  2021 لعا. التفصيل  والتخطيط

  وهو القطرية، المكاتب لقدرات شأأأأاملا اسأأأأتعراضأأأأا المفوضأأأأية تجري  أن المهم مر أن المجلس وير   - 149
  يةالسيو  الموار  تخصي  لعملية المعتا  الجراء رتجاو  أن ريبغ  استعراض

 وأن الأول الدفاا  ط ب صنن ها القطدية المكات   قدرا  الم   ننية تسننتعد  بأن المجلس   صنن  - 150
 غالمحتملة الثيدا  لسد التيل ة حيث من فعالة  يارا  تستيشخ

  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 151
 

 للسياق الملائمة المؤقتة الو ائ  ‘2’  

 المكاتب المفوضأأأأأأأية تزو  أن المقرر مر أسأأأأأأأاسأأأأأأأية، مؤقتة و يفة  60 مر يقرب ما يلى بالضأأأأأأأافة - 152
  الملائمة المؤقتة الو ائ ” بعبارة مجتمعة يليها ويشار  تقيية و يفة أو/و للسياق ملائمة مؤقتة و يفة 30 بأأأأأأأأأ 

  و ائ  شأكل ف  تُسأتخد. أن يمكر أو القطرية، العمليات يلى المؤقتة الو ائ  تلك  تسأيد أن ويمكر   للسأياق
  ربرر ما ثمة كان ي ا المكتب يلى تسأأأأيد يمكر أو البلدان، فيها تشأأأأترك أن يمكر أو متيقلير، لمو فير مسأأأأيدة

  كاملة بسلطات المكاتب مدررو سيتمتع البلدان، بير مشتركة العاملة القو   كانت وحيثما   لك

  أن المجلس ولاحظ  مكتأب لكأل مؤقتأة و يفأة 114 و 64 بير المؤقتأة الو أائ  عأد  مجموع وتراو  - 153
  الميدانية المواقع يلى مؤقتة و ائ  أي تُسأأيد تكا  لا وأنه بكثير، أقل للسأأياق الملائمة المؤقتة الو ائ  عد 

جلت المكاتب، ف  مؤقتة و يفة  562 أصأأأأأأأأأل فمر  متياقضأأأأأأأأأة المتاحة البيانات كانت  لك، على وعلاوة   سأأأأأأأأأُ
  والموار  اليظم ي ارة نظأأا. ف  المأأدرجأأة مكأأاتأأبلا عمأأل مراكز عر مختل  عمأأل مركز يطأأار ف  و أأائ  8

  نظا. أن عير   ميدانية مؤقتة وو ائ  للسأأأأأأأأياق ملائمة مؤقتة و ائ  سأأأأأأأأبع عر أوروبا مكتب وأبلغ  والأفرا 
  ووسأأأأأأأأأأأأط  أفري يا عرب مكتب و كر  ميدانيتير مؤقتتير و يفتير سأأأأأأأأأأأأو   يظهر لم والأفرا  والموار  اليظم ي ارة

  ف  مؤقتأة و يفأة أي يعيّر ولم المكتأب، ف  للسأأأأأأأأأأأأأأيأاق الملائمأة المؤقتأة الو أائ  جميع عيّر قأد وأنأه أفري يأا
  للسياق ملائمة مؤقتة و ائ  أي لديه ليس أنه الأفريق  الجيوب مكتب و كر  الميدان

  يكر ولم  للسأأأأأأأأأأأأأأيأاق ملائمأة مؤقتأة و يفأة 121 عر المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أبلغأت  لأك، مر الي يط وعلى - 154
  للسأأأأياق الملائمة المؤقتة الو ائ  عد  تفاوت فقد  الجدردة المكاتب مسأأأأؤوليات مع قامتسأأأأ  العا. الاسأأأأتعراض

  أخر   يلى ميطقة مر كبيراً  تفاوتاً 

 
 الثان  الفصل مر 4 الجدول

 المكات  تشملها الت  المباوا ف  للسياق الملائمة المؤقتة ال ظائخ يدت  

 عد  الو ائ  المؤقتة الملائمة للسياق الميطقة
 12 مريكتانلأا  

 16 الها   والمحيط  سيا

 8 أوروبا

 2 أفري يا وشمال الأوسط الشرق 

 39 الكبر   البحيرات وميطقة الأفريق  والقرن  أفري يا شرق 
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 عد  الو ائ  المؤقتة الملائمة للسياق الميطقة
 25 الأفريق  الجيوب  

 19 أفري يا ووسط أفري يا عرب

 121 المجم ا 

 
  اللاج ير شؤون الأمم المتحدة ل مفوضية: المصدر

  
  أن المجلس يعتبر ولأأأالأأأك معييأأأة، مجأأأالات ف  القأأأدرات يلى تفتقر القطريأأأة العمليأأأات أن ويبأأأدو - 155

   المعضأأأأأأألة هال معالجة على يسأأأأأأأاعد أن يمكر للسأأأأأأأياق الملائمة المؤقتة للو ائ   الاسأأأأأأأتراتيج  الاسأأأأأأأتخدا.
  بكفاءة لاستخدامها تخطط وأن للسياق الملائمة المؤقتة الو ائ  المفوضية تستعرض أن وييبغ 

 المكتب مدرر لمراقبة تخضأأأأأأأأأأأأع معيية ميطقة  اخل المؤقتة الو ائ  جميع أن المفوضأأأأأأأأأأأأية و كرت - 156
 هيكلية  مشأأأأأكلة هال كانت ي ا ما تقييم وييبغ   المو فير مر الموار  تقاسأأأأأم ينفا  بسأأأأألطة رتمتع الاي المعي 

  المفوضية ف  ي ارية ثقافة مشكلة أ.

  الو ائ  تقاسأأم أن المجلس وير    واضأأحاً  ليس للسأأياق الملائمة المؤقتة الو ائ  مفهو. أن ويبدو - 157
 الدفاع  خط ف  القطرية المكاتب ف   القدرات ف   الثغرات لسأأأأأأأد مفيدا يكون  أن يمكر للسأأأأأأأياق الملائمة المؤقتة
  التمويلية القيو  يلى باليظر سيما ولا الأول،

  وأن  للسنياق  والملائمة  السنياق  محدتة ل ا  المؤقتة  ال ظائخ  الم   نية  تسنتعد    بأن  المجلس    صن   - 158
 غ الأول  الدفاا    ط   ف   القدرا    ف   ويدا    من     جد  ما   إلى  بالبضد   أيضا  وذلا  بك اءة،  لاستخدامها   تخطط 

  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 159
 

 التقييم  

 ل ياس  لية ىلي الميظمات وتحتاج  التغيير أو ل صأأأأألا  مشأأأأأروع أي جوانب مر ها. جانب  التقييم - 160
 مسأأأأأأأأأأأأاءلة لتوفير سأأأأأأأأأأأأبل و  وميها، الصأأأأأأأأأأأألا  عملية خلال وللتعلم والفوائد، التكاليو ولتقدرر والتغيير، التقد.

  يكون  أن وييبغ   أُنفق بما مقارنة أُنجز عما المصأأأأألحة صأأأأأاحبة الأخر   والجهات  ال ارة ومجالسالمو فير 
  واليتائج اتخا ها رتعير الت  الخطوات أهم يشأأأأمل يطاراً  ماوتقييمه  والأ اء التقد. تتبع عليه يقو. الاي الأسأأأأاس
  أن ربير أن ريبغ  والفوائد للتكاليو  تحليلا  لك ويشأأأأأأأأأمل  المعتمدة والافتراضأأأأأأأأأات  الوار ة والمخاطر المتوقعة

  التكاليو تفوق  وأنها بوضو  قياسها يمكر والملموسة الح ي ية الفوائد

 الت   كيةية لتقييم  اسأتشأارية شأركة مر بدعم عمل حلقة وضأيةمفال نظمت  ،2019 فبرارر/شأبالأ وف  - 161
  خريطة وضأأأأأأأع عر العمل حلقة وأسأأأأأأأفرت   القليمية والهيكلة  اللامركزية مشأأأأأأأروع  رصأأأأأأأد ف  تتبعها أن يمكر

  مر مختلفة مستويات وتضميت   هيية خريطة” كأأأأأأأأأأأأ  الخريطة صُممت وقد   رئيسية أ اء ومؤشرات  استراتيجية
  وف   رقمية أهدا  أو أسأأأأأاس خطولأ أي الخريطة تتضأأأأأمر ولم  محتملة مؤشأأأأأرات مر بها  ررتبط وما اليتائج
  التعقب، مهمة  لأ اء  الرئيسأأأأأية  الأ اء مؤشأأأأأرات مر فرعية مجموعة المفوضأأأأأية اختارت  ،2019 رونيه/حزيران

  لقةمتع مؤشأأرات 9 بير ومر  بها متعلق عير مؤشأأراً   12 و الاسأأتقصأأائية بالدراسأأات متعلقة مؤشأأرات 9 :وه 
  أن حير وف   الشأريكة بالجهات متعلقة مؤشأرات 3 و   اخلية مؤشأرات 6 هياك كان الاسأتقصأائية، بالدراسأات

  لا/بيعم أس لة كانت مؤشرات 4 ف ن كم ، طابع  ات الاستقصائية بالدراسات متعلقة عير مؤشرات 8
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  اليتائج بهال المؤشأأأأأأأأأأأأرات طترب لم ولالك المتوقعة، اليتائج تحد  لم المفوضأأأأأأأأأأأأية أن المجلس ولاحظ - 162
  أن للمؤشأأأرات يمكر كيو الواضأأأح مر وليس  أهدافا أو أسأأأاس خطولأ المفوضأأأية تحد  لم  لك، على وعلاوة
 :رل  ما المثال، سبيل على  لك، ومر  محر  تقد. أي ت يس

 ف  العقو  لجية أو  القليمية العقو  لجية يلى المقدمة  القرارات عد  المؤشأأأأأأأأأرات أحد ي يس (أ) 
 واضح؛ عير المؤشر هاا وراء الكامر والسبب  المقر

  المؤشأأأر على رتعار  أنه عير  الميقولة  الجدردة السأأألطات عد  أحصأأأى  خر مؤشأأأر هياك (ب) 
 وهد ؛ أساس خط وجو  لعد. نظراً  المحر  التقد. قياس

 ةمباشأأأأر  المتعلقة النفاق حصأأأأة وي يس التكاليو مر بسأأأأيطا جانبا المؤشأأأأرات أحد رتياول (ج) 
 الصلا ؛ عملية تكاليو يجمال  قياس رتم ولا  النفاق ومجموع بالمقر

  الطلاق على التبسيط جانب رُتباي ر لم ( ) 

 ف  المفوضأأية سأأتتبعها  الت  بكيةية علم على  القليمية المكاتب تكر لم  ،2020 فبرارر/شأأبالأ وحتى - 163
  وتقييمها القليمية والهيكلة اللامركزية عملية رصد

  مر  الجدردة القليمية المكاتب ينشأأأأأاء ف  المحر  التقد. عر مسأأأأأتكملة معلومات المفوضأأأأأية وقدمت - 164
  الشأأأأأأامل والاسأأأأأأتعراض بالخدمة، والدوليير الوطييير المو فير وإلحاق بالحكومات،  بالاتصأأأأأأال رتعلق ما قبيل

  بشأأأألن للمو فير ئيتيراسأأأأتقصأأأأا  راسأأأأتير المفوضأأأأية  أجرت  لك، على وعلاوة  المكاتب ف  المخاطر لسأأأأجل
  يشعرون  المو فون  كان ي ا ما على الثانية الاستقصائية الدراسة وركزت   القليمية والهيكلة  اللامركزية مشروع

  العملية هال عر معلومات خلالها مر تلقوا الت  القيوات ه  وما الصلا  بعملية علم على بلنهم

 الخريطأأة مع بأأالاقتران المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات مر الفرعيأأة المجموعأأة قراءة رتعير أنأأه المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة و كرت - 165
  ف  المياطق ف   الأسأأأأأأاسأأأأأأية المكاتب هياكل  ينشأأأأأأاء قبل القائم الوضأأأأأأع الأسأأأأأأاس خط وشأأأأأأكل   الاسأأأأأأتراتيجية

  2019 سبتمبر/أرلول

  الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية الخريطة ف  حتى مدرجة ليسأأأأأأأأأأأت الفرعية المؤشأأأأأأأأأأأرات بعط أن المجلس ويلاحظ - 166
  وجو   عد. وبسبب  العقو  لجان يلى  المقدمة  القرارات بعد   رتعلق  يما  المثال، سبيل  على الأمر، هاا وييطبق

  المحر  التقد. قياس بها يمكر الت  الطريقة تبير الواضح عير مر يظل محد ، هد 

 القليمية والهيكلة  اللامركزية مشروع  ف  المحر   التقد. جوانب  سو    المفوضية  ترصد  لم  ا ن  وحتى - 167
  المهم مر أن المجلس وير    الأثر  ب ياس  لل يا. تحضيرا  الأ اء أو/و التقد. قياس  ف   تبدأ لم  أنها  ديب  فحسب

  الأثر، وتقييم لتتبع نظاما  لك يشأأأأأأمل أن وييبغ   شأأأأأأاملا  تقييما المشأأأأأأروع  لتقييم خطة المفوضأأأأأأية تضأأأأأأع أن
 ت يّم  ولم التغير ل ياس أسأأأأأاس المفوضأأأأأية لد  يكر لم وإ ا  والأهدا  الأسأأأأأاس وخطولأ المؤشأأأأأرات وتعريو

  الفشل أو اليجا  على ردل ما هياك فليس القبيل، هاا مر تغيرا

 اللامدكزية وتياليف  المت  اة البتائج وتقييم وتعق   بقياس الم   نننية تق م بأن المجلس   صننن  - 168
 غالإقليمية والهيكلة

 الدراسات صياعة يعا ة خلال مر ستيفا التوصية أن و كرت  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 169
  الاستقصائية بالدراسات المتعلقة عير الرئيسية الأ اء مؤشرات تعقب عملية وأتمتة الاستقصائية
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 البتائج يلى القائمة الإتارة مشدوا: الإصلاو مماترة  

 عمليأات ةي ار  بشأأأأأأأأأأأأأألن والرشأأأأأأأأأأأأأأا   الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيج  التوجيأه اليتأائج على القأائمأة ال ارة توفر أن رلز. - 170
  صأأأأأألات وإيجا  التكلفة، حيث مر الفعالية قياس تيسأأأأأأير هو  الجدردة  الأ اء مقاريس مر والغرض  المفوضأأأأأأية

  واليتائج الأثر مستوي  على سيما ولا الرئيسية، المستدامة التيمية بلهدا  واضحة

 على القائمة  الجدردة  ال ارة نهج على  التيفيارير المو فير كبار فريق وافق  ،2019 روليه/تمو  وف  - 171
 اليتائج  يطار المفوضأأية أصأأدرت  ،2020 مارس/  ار وف (  واليتائج والمدخلات الأثر) اليتائج وهيكل اليتائج

  الأثر ومجأأالات  اليتأأائج مجأأالات مر مجأأالاً  16 و أثر مجأأالات أربعأأة مر رتكون  الأأاي الجأأدرأأد، العأأالميأأة
  المجتمعات وتمكير  مية،  بي ات ف  الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية الحقوق  وإعمال مواتية، حماية  بي ات تحقيق: ه   الأربعة
  مؤشأأأراً  42 و الأثر ل ياس مؤشأأأراً  عشأأأر  اثيا ويشأأأكل  الحلول وتلمير الجيسأأأير، بير المسأأأاواة  وتحقيق المحلية
  أساسيا مؤشرا 54 مجموعه ما أي ككل، الكيان مستو   على الأساسية المؤشرات اليتائج ل ياس

 التركيز مع الميظمة عر شاملة صورة المفوضية لعطاء  54 الأأأأأ  الأساسية اتالمؤشر  بهال ويستعان - 172
  لمسأأأأأأأاهمة  الرئيسأأأأأأأية المجالات وعلى باختصأأأأأأأاصأأأأأأأها المشأأأأأأأمولير الأشأأأأأأأخا  على  ثار مر  رترتب ما على

  سأأأأأأأو   لك، يلى وبالضأأأأأأأافة  العالم   اليتائج ب طار القطرية العمليات نتائج ربط رتعير وهكاا،  المفوضأأأأأأأية
  لتوفير القطري  الصأأأأأعيد على السأأأأأياق ومحد ة مبسأأأأأطة نتائج سأأأأألسأأأأألة على بالاعتما  القطرية اتمليالع تعمل
  العمل مر اليهج هاا وسأأأأيمكيها  ميها المقصأأأأو ة وا ثار لها المخطط أنشأأأأطتها وصأأأأ  ف  المرونة مر مزيد
  الوطيية طخطال مع ومتوافقة متسأأأأأقة تكون  نتائج تحقيق أجل مر والحكومات المصأأأأألحة صأأأأأاحبة الجهات مع

  القطرية المتحدة الأمم وأفرقة اليظيرة والوكالات

 على القائمة ل  ارة  والاتصأأأأالات المعلومات لتكيولوجيا الجدرد باليظا. العمل  بدء المفوضأأأأية وتعتز. - 173
  القائم الحال   ال ارة يطار وسأأأأأأأأأيظل  فصأأأأأأأأأاعداً   2022 لعا. التخطيط أجل مر  ،2021 عا.  بداية ف  اليتائج

  ر و ها  تيفيا ف   البدء المفوضأأأية  تعتز. ،2022 عا. وف    2021-2020 السأأأيتير لفترة صأأأالحا اليتائج على
  الجدرد اليتائج يطار باستخدا.

 اليتائج وإطار السأأأأأأأأأأيوات المتعد ة  الجدردة الاسأأأأأأأأأأتراتيج  التخطيط عملية اسأأأأأأأأأأتخدا.  رتم أن وبمجر  - 174
  ورصأأأأأد لاسأأأأأتراتيجياتها بالتخطيط رتعلق  يما والدعم  شأأأأأراال ف  بدور المكاتب تضأأأأأطلع أن ريبغ  الجدرد،
   بعدُ  تتضأأأأأأح لم هاا الشأأأأأأرا   ور وفقها ويؤ   سأأأأأأيحد   الت  الكيةية أن بيد  القطري  الصأأأأأأعيد على اليتائج
  على القائمة  بال ارة رتعلق  يما سأأأأيما ولا جيدة، بصأأأأورة ومتوائمة ميسأأأأقة عمليات توافر أهمية المجلس ويبر 
  للعمليتير  الرئيسأأأأية المعالم تكون  أن وييبغ    القليمية والهيكلة  باللامركزية المتصأأأألة العمل سأأأأاراتمو  اليتائج
  مراجعة المجلس وسأيواصأل(  118 الفقرة انظر) والتوجيه بالتخطيط المتعلقة الطريق خريطة مر جزءا كلتيهما
  اليتائج على القائمة ال ارة مشروع

 
 المشاريع ةداكا  ا  اقوات التب يذ ةداكا  مصدوفا   

  أن مر الرعم وعلى  الميفاة الشأأأأريكة الجهات طريق عر مشأأأأاريعها مر كبيرا قسأأأأما المفوضأأأأية تيفا - 175
  المائة، ف   2,2 بيسأأأأأبة أو  ولار، مليون   30,1 بمقدار طةيفا انخفاضأأأأأا انخفط  التيفيا شأأأأأراكات مصأأأأأروفات

 ، 2019 عأا. وف   2019 عأا. ف  روفأاتمصأأأأأأأأأأأأأأ ال مجموع مر المأائأة ف  32 نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  لأك، مع ،تعأا ل فأ نهأا
(  2018 عا. ف   ولار مليون   1  375,1 مقابل)  ولار مليون  1  345,0  التيفيا شأأأأأأأراكات مصأأأأأأأروفات بلغت
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 محد ة  لمدة المشأأأروع لنجا  شأأأراكة اتفاق على الشأأأريكة والجهات المفوضأأأية توقع مشأأأروع، بكل رتعلق و يما
 الميفاة  الشأأأأأأأأأأأأريكة الجهات مع اتفاقا 1  637 المفوضأأأأأأأأأأأأية  متأبر  ،2019 عا. وف   واحدة سأأأأأأأأأأأأية ف  عموما

  للهجرة الدولية والميظمة المتحدة الأمم لميظومة التابعة الوكالات مع اتفاقا 66 و

 مسأأتقلة لمراجعة  ولار مليون  1  022,0  قدرل مبلغ خضأأع التيفيا، شأأراكات مصأأروفات مجموع ومر - 176
 تقييم  يلى بالاسأأأأأأأتيا  المشأأأأأأأاريع المفوضأأأأأأأية واختارت  ثالثة ا أطر  مر حسأأأأأأأابات مراجعو بها قا. للحسأأأأأأأابات

 تلقت  قد المفوضية تكر لم  ،2020  رونيه/حزيران 26  وحتى  له  الميفاة الشريكة والميظمة كل مشروع مخاطر
  شأها ة رتطلب الاي المبلغ مجموع أصأل مر المائة، ف   44,1 ةنسأب أو  ولار، مليون   450,9 تغط  شأها ات
 أقصأأأأأأأأال  موعد ف  الحسأأأأأأأأابات مراجعة تقارير سأأأأأأأأتُقد. كانت العا ية، الظرو   ل وف   اتالحسأأأأأأأأاب مراجعة

  المسأتقلون  الحسأابات مراجعو رتمكر لم كورونا، فيروس جائحة  ثار بسأبب أنه عير   2020 أبريل/نيسأان 30
  وقد   رلةالبد المراجعة  يجراءات أو/و  الميدانية الحسأأأأأأأأأأأأأابات مراجعة مجال ف  عملهم  أ اء مر ثالث طر  مر

  مر مسأتقلة حسأابات مراجعة شأها ات اسأتلا. المفوضأية سأيطرة عر الخارجة  الاسأتثيائية الظرو  هال أعاقت
 ، (2018 عا. ف  المائة ف  82 نسأأأبة) السأأأابقة السأأأيوات عرار على رتسأأأر، ولم   2019 عا. ف  ثالث طر 
  2019 عا. ف  التغطية مر عال مستو   تحقيق

  لك وشأأأمل  بدرلة حسأأأابات مراجعة أ لة على المجلس حصأأأل  الاسأأأتثيائية، الظرو  تلك  ل وف  - 177
   السأأأأأأأية طيلة بها اضأأأأأأأطلعت الت  والرقابة  الرصأأأأأأأد لأنشأأأأأأأطة يضأأأأأأأافيير وتلكيد  بتحليل القطرية العمليات قيا.

  عا. طوال المخاطر أسأأأأأاس على المشأأأأأاريع  ورصأأأأأد المشأأأأأاريع مر التحقق أنشأأأأأطة نتائج العمليات ولخصأأأأأت
 يلى  وبالضأأأأافة  المشأأأأاريع بمراقبة المعييير والمو فير الو ائ  متعد ة  أفرقة قبل مر بها المضأأأأطلع  2019

  كانت  الت  الحالات ف  المؤقتة الحالة عر مسأأأأتكملة معلومات  ثالثة أطرا  مر الحسأأأأابات مراجعو قد.  لك،
  وجو  مخاطر  ييمقت مر المجلس  لك مكّر وقد  جارية بهم الخاصأأأأأة  الحسأأأأأابات مراجعة عمليات فيها  تزال لا

  مر حسأأأابات مراجعو أصأأأدر الماضأأأية، الأربع السأأأيوات وف   المعلقة المشأأأاريع شأأأها ات ف  جوهرية أخطاء
  مراجعة لها أجريت الت  المشأأأأأأأأاريع مر المائة ف   13,8 متوسأأأأأأأأطه لما معدلة مراجعة شأأأأأأأأها ات ثالثة أطرا 

  مد  على  ولار ملارير 7,4 متوسأأطه ما جيةالخار  الحسأأابات مراجعة لعمليات المال  الأثر وبلغ  الحسأأابات
  بشأألن المتلخرة  الحسأأابات مراجعة شأأها ات كانت  ،2020 رونيه/حزيران  26 وحتى  الماضأأية الأربع السأأيوات

  مليون  1,3 متوسأأأأأأأأأأأأأطها  ميزانية مبلغ يعا ل مما مشأأأأأأأأأأأأأروعا،  347 عد ل بما تتعلق  ولار مليون   450,9 مبلغ
  وف  السأأأأبب، ولهاا  المخاطر يلى للحسأأأأابات  الخارجية للمراجعة ةاضأأأأعالخ المشأأأأاريع اختيار ويسأأأأتيد   ولار
  المجلس يخل  الماضأأأأية، السأأأأيوات ف  أجريت  الت  الحسأأأأابات مراجعة عمليات مر المكتسأأأأبة  الخبرة ضأأأأوء

  نجمت  الت   الاسأتثيائية الظرو   ل ف  الحسأابات مراجعة مر ومياسأبة كا ية  أ لة على الحصأول  تم أنه يلى
  كورونا روسيف جائحة عر

 
 المضيفة المجتمعات مصروفات  

 المضأأأأأيفة والمجتمعات للبلدان الدعم  تقديم أهمية خا  بوجه اللاج ير بشأأأأألن العالم  الاتفاق ربر  - 178
  أمور جملة ف   لك يعي  للمفوضأية،  وباليسأبة   ائمة حلول عر البحث وعملية اللاج ير حماية تدعم بطريقة

  المقد. بالدعم ررتبط الميفاة الشأريكة الجهات خلال مر المفوضأية باختصأا  رالمشأمولي الأشأخا   عم أن
  مر كل يلى المقد. الدعم ضأأأأيةللمفو  التيفيا شأأأأراكات مصأأأأروفات تشأأأأمل لالك، ونتيجة  المضأأأأيفة البلدان يلى

  المفوضية باختصا  المشمولير والأشخا  المضيفة البلدان
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  مر كبيرا  جزءا بلن انطباع المجلس لد  حصأأأأأأأأأأأأأل العييات، واسأأأأأأأأأأأأأتعراض الميدانية  الزيارات وخلال - 179
 رتجلى  كيةية المجلس وبحث  المضأأأأيفة والمجتمعات للبلدان المقد. بالدعم تتعلق التيفيا شأأأأراكات مصأأأأروفات

  المفوضية سجلات ف  اللاج ير بشلن العالم  الاتفاق ف  الوار  المترابط اليهج

 التيفيا شأأأأأأأأراكات مصأأأأأأأأروفات ارتبالأ مد  عر عامة نظرة لكتمت لا المفوضأأأأأأأأية أن المجلس ولاحظ - 180
  المصروفات  هال  عر  البلاغ  والأفرا   والموار   اليظم  ي ارة  نظا.  رتيح  لا  وحالياً،   المضيفة  والمجتمعات  بالبلدان
  اتفاقات يلى  بالاسأأأأأتيا  الحالات فرا   أسأأأأأاس على يلا المصأأأأأروفات هال تحدرد يمكر ولا  ميفصأأأأألة بصأأأأأورة
  والأفرا  والموار  اليظم ي ارة ليظا. البيانية الحقول مر المستقاة البيانات أو مشاريعلا شراكات

 الاتفأاق ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة برامج وفقهأا تسأأأأأأأأأأأأأأاهم الت  بأالكيةيأة المتعلقأة المعلومأات أن المجلس وير   - 181
  هال وسأتوفر  ةسأانيالن والجهات المانحة بالجهات اتصأالاتها ف  المفوضأية سأتسأاعد اللاج ير بشألن العالم 

  والتخطيط والتوجيه الأموال جمع أعراض عر أفضل عامة نظرة أيضا المعلومات

  المضني ة  والمجتمعا  باليلدان المتعلقة المصندوفا   بتحليل الم   نية تق م بأن المجلس   صن  - 182
  المضني ة المجتمعا  تقدمها الت  المسنايدة  بها ت يد الت  اليي ية  ب وما  أفضنل بشنكل القيام سنيل  وتحد د

 غاللاجئين بشأن العالم  الات اق ف  الميين الميدأ مع  تماةى بما

 تسأأأأأأهم الت   الكيةية بشأأأأأألن شأأأأأأفافيتها على بالحفاظ ملتزمة أنها و كرت  التوصأأأأأأية المفوضأأأأأأية وقبلت - 183
 بطريقة  الضأأأوء بتسأأأليط الكفيلة السأأأبل ف  المفوضأأأية وتيظر  اللاج ير بشأأألن العالم  الاتفاق ف  بها برامجها
  القائمة  ال ارة يشأأأمل الاي الجاري  المؤسأأأسأأأ  التحول ضأأأوء ف  المضأأأيفة للمجتمعات مسأأأاعدتها على أفضأأأل

  اليتائج على

 
 الشراكة اتفاقات رصد  

 المشاريع رصد ‘1’  

 ة ائر  وضأأعت الشأأراكة، باتفاقات رتعلق فةيما  المشأأاريع  ي ارة ف  بالغة أهمية  ا جانبا الرصأأد يشأأكل - 184
   المخاطر على القائمة والمراقبة  الرصأأأأأأأأأأأأد لعمليات نمو جية أ وات مجموعة المقر ف   التيفيا شأأأأأأأأأأأأراكات ي ارة

  الأ اء ورصأد المال   الرصأد أنشأطة لتسأجيل ونما ج المشأاريع رصأد لخطة نمو جاً  الأ وات مجموعة وتشأمل
  عليها الاطلاع للمقر رتسيى بحيث الصلة  ات الوثائق وتحميل التيفيا رصد عر مسؤولة القطرية والعمليات

 وتقارير  المالية  التقارير  مثل   اعمة  مستيدات  المجلس  طلب شراكة،  اتفاق  15  مر  بعيية  رتعلق و يما - 185
  /نيسأأان 17 حتى المفوضأأية قدمتها الت   المسأأتيدات جميع المجلس واسأأتعرض  مشأأروع بكل المتعلقة التحقق

 :تيدامست عدة نقصان لها وتبير ،2020 أبريل

 اليهائ ؛ المال  التقرير الشريك يقد. لم ،(المائة ف  13) حالة 15 أصل مر حالتير فف  • 

 القطرية العمليات تقم لم ،(المائة ف  67) مشأأأأأأروعا 15 أصأأأأأأل مر مشأأأأأأاريع بعشأأأأأأرة رتصأأأأأأل و يما • 
 الأ اء؛ لرصد اليهائ  التقرير ب عدا 

  السية ليهاية المال  الرصد عر التقرير افتُقد ،(المائة ف  33) حالة 15 أصل مر حالات 5 وف  • 

 ميزانيتأه بلغأت واحأد بمشأأأأأأأأأأأأأأروع تتعلق اتفأاقيأة على ،2019 رونيأه/حزيران حتى الأطرا ، توقّع ولم - 186
 الاتفأاق  الأطرا  وعأدّلأت  2019  يسأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأول كأانون  يلى ريأارر/الثأان  كأانون  مر للفترة  ولار ملارير 5
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  الطر  أن يلى تالتعأأدرلا وتشأأأأأأأأأأأأأأير  التعأأدرلات على وقّعأأا الثلاثأأة الأطرا  مر فقط طرفير أن بيأأد  مرتير
  2019  يسمبر/الأول كانون  بحلول الأول  الاتفاق على أيضا وقع قد يكر لم الثالث

 التلخير وراء الرئيسأ  السأبب كانت كورونا فيروس بجائحة المتصألة التحديات أن المفوضأية و كرت - 187
   الوثأائق مع التعأامأل الصأأأأأأأأأأأأأأعأب مر جعلأت الورقيأة اليظم فأ ن  لأك، على وعلاوة  بأالكأامأل الوثأائق تجهيز ف 

  اسأأأأتخدا. مر يقلل أن شأأأألنه مر عليها والشأأأأرا  المشأأأأاريع لرصأأأأد نظا. باسأأأأتكشأأأأا  حاليا المفوضأأأأية وتقو.
  تسأأأأأأاعد أن الثان ، الدفاع خط بوصأأأأأأفها  ورها أ اء يطار ف  القليمية، المكاتب شأأأأأألن ومر  الورقية الأ وات

  الامتثال تعزيز على

 عأد. أن المجلس ويلاحظ  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة اتخأاتهأا الت  الجأاريأة للمبأا رات تقأدررل عر المجلس ويعرب - 188
  استعراض كش  فقد  سيوات ميا قائمة مسللة تزال  لا القطرية المكاتب بها تضطلع الت   الرصد أنشطة كفاية
  تقارير أعدت  2018 عا. ف  المكاتب مر فقط المائة ف   28 نسأأأبة أن المثال، سأأأبيل على المفوضأأأية،  أجرته

   سأأأأأأأأأليما رصأأأأأأأأأدا المشأأأأأأأأأاريع  تيفيا ررصأأأأأأأأأد أن بمكان الأهمية مر أن المجلس وير    المطلوبة الأ اء  رصأأأأأأأأأد
  عواقب، عليه  تترتب أن يجب التلخير هاا ف ن المياسأأأأأأأأأب، الوقت ف  التقارير فيها تقد. لا الت  الحالات وف 

  التيفيا وق  ،الجسيمة الحالات ف  أو المشروع، تعدرل أو شفافاً، المثال، سبيل على ،الامتثال عد. بجعل

 تب يذ القطدية المكات  تدصنننند أن لضننننمان مداعمة  آلية الم   ننننية تبشنننن  بأن المجلس   صنننن  - 189
 غالمباس  ال قت وف  للدصد الزمب  الجدول ف  يليه المت ا البح  يلى الشداكة ات اقا 

 الشأأأراكات عر البلاغ لمتطلبات  الامتثال تحسأأأير ضأأأرورة وأردت التوصأأأية على المفوضأأأية تووافق - 190
  ف  المبير اليحو على المتطلبات باسأأأأأأأأأأتعراض حاليا تقو. أنها المفوضأأأأأأأأأأية و كرت  ميها والتحقق ورصأأأأأأأأأأدها

  مر بةكتسأأأأأأ الم الخبرة ضأأأأأأوء ف  المخاطر على القائمة والمراقبة الرصأأأأأأد لعمليات و جيةاليم الأ وات مجموعة
  المشأاريع  ي ارة تحسأير شألنه مر نظا. بتصأميم حاليا المفوضأية وتقو.  الأخيرة السأيوات ف   الميدانية العمليات

 اللا مة  الضأأأوابط تشأأأمل بحيث لليظا. الو يةية الخاصأأأيات نطاق مر المفوضأأأية وسأأأتوسأأأع  عليها والشأأأرا 
  التوصية ف  ور  بما للعمل

 
 للمخاطر التجميع  الرصد ‘2’  

  العياصأر أحد ه   الميفاة الشأريكة الجهات لمشأاريع الفعالة ال ارة أجل مر المشأاريع مراقبة أنشأطة - 191
  المخاطر تقييم المشأأأأأأأأأاريع مراقبة مسأأأأأأأأأؤوليات جملة وف   الجهات هال بها تقو. الت  العمليات ف   الرئيسأأأأأأأأأية

  ومد  الرصأأأد   يارات كثافة لتحدرد  الأ اء رصأأأد وخطة المخاطر تقييم ويُسأأأتخد.  المشأأأاريع أ اء  رصأأأد وخطة
  أحد يقو. أن الشأائعة الممارسأات مر ميزانيتها، ومبالغ العمليات حجم وحسأب  للرصأد الزمي  والجدول تواترها

  وضأأأأأأع وييطبق  الشأأأأأأراكة واتفاقات الشأأأأأأريكة الجهات مر ها. عد  على بالشأأأأأأرا  المشأأأأأأاريع مراقبة مو ف 
  القليمية المكاتب ف  الو ائ  متعد ةلا والأفرقة المشاريع مراقبة على مماثل

  فقواعد  فقط فر ي أسأأأأأأأأأأاس على ورصأأأأأأأأأأدها الشأأأأأأأأأأراكة اتفاقات  تقييم يجري  أنه يلى المجلس وخل  - 192
  الشأأراكة، اتفاقات لجميع باليسأأبة المعلومات هال بتجميع القطرية العمليات تلز. لم والتوجيهات  التيفيا شأأراكات

  بعط أن المجلس ولاحظ  القبيل هاا مر عا. باسأأأأأأأأتعراض لل يا. أ وات توفر مل  التيفيا شأأأأأأأأراكات  ي ارة و ائرة
  عامة نظرة يلى والتوصأأأأأأأأل اللا مة، المعلومات وتلخي  لجمع الخاصأأأأأأأأة أ واتها وضأأأأأأأأعت القطرية العمليات

  اختصاصها نطاق ف  تدخل الت  الاتفاقات عر مقبولة
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  أن لضأأأأمان بالغة أهمية يكتسأأأأ  اطرمخال أسأأأأاس على  الرصأأأأد موار  تخصأأأأي  أن المجلس وير   - 193
  أن ويمكر  المكث  الرصأأأد مر  رلز. بما أكبر ومبالغ أعلى مخاطر على تيطوي   الت  الشأأأراكة اتفاقات تحظى

 الاتفاقات  لجميع ميسق   مي   جدول وضع يمكر ولا   أقل اهتما.  خطورة والأقل  حجما الأصغر المشاريع  رولى
  على  عامة نظرة الو ائ   المتعد ة  والأفرقة المشاريع  مراقبة  وحدات  لد   كانت  ي ا  يلا  واحدة  قطرية  عملية  ف 

  واسأأأأتخدامها الموار  أولويات تحدرد لضأأأأمان مسأأأأبق شأأأأرلأ وهاا  مسأأأأؤوليتها ضأأأأمر تقع  الت  المشأأأأاريع جميع
  المياسب الوقت وف  التكلفة حيث مر فعالة بطريقة

 المخاود يلى القائم المشنننناريع صنننندلد  تجميعيا نم ذجا الم   ننننية تضننننع بأن المجلس    صنننن  - 194
 الت  المبطقة  وف  ما قطدية يملية ف   أول ياته  ويُحدت الشداكة ات اقا  بجميع المتعلا الدصد نهج  لخص

 غالمعب  المكت  إةداف تحت تقع

 لشأأعبة  التابعة  التيفيا  وضأأمان   ي ارة   ائرة   أن  المفوضأأية  و كرت   التوصأأية  هال  على  المفوضأأية  ووافقت  - 195
  واليما ج  ومراقبتها  المخاطر   رصأأأأأأأد  أ وات  مجموعة  اسأأأأأأأتعراض   أثياء  سأأأأأأأتبحث،  واليتائج  الاسأأأأأأأتراتيج   ط خطي الت 

  وجه  على  الدائرة،  وسأأأأأأأتكفل   المخاطر  على  القائم  المشأأأأأأأاريع   لرصأأأأأأأد  تجميع   نمو ج  وضأأأأأأأع   ف   الصأأأأأأألة،   ات 
   حاليا  تصميمه  اري الج  والرقابة  المشاريع   ي ارة  نظا.   ف   الصلة    ات  الو يةية  الخاصية  ي ماج  الخصو ، 

 
 الشريكة الجهات بها تقو. الت  الشراء عمليات  

 الجهأات لمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات مر( المأائأة ف  58)  ولار مليون  784,7 قأدرل مبلغ تعلق ،2019 عأا. ف  - 196
 بعمليات  المتعلق ال اري  الأمر ويي   خدمات لتوفير والتعاقد لسأأأأأأأألع الجهات هال بشأأأأأأأأراء الميفاة  الشأأأأأأأأريكة

  عيدما أنه على( UNHCR/AI/2018/1)  الشأأأأراكة اتفاقات بموجب الشأأأأريكة الجهات بها تقو.  الت  الشأأأأراء
  قواعد أن مر تتحقق أن المفوضأأأية على رتعير شأأأريكة، جهة يلى  الشأأأراء عمليات يسأأأيا  ف  المفوضأأأية تيظر

  للأمم  يسأأأيةرئال  الشأأأراء مبا  ( أ: )رل  ما مع متوافقة  الشأأأريكة بالجهات الخاصأأأة الشأأأراء وممارسأأأات وأنظمة
  يفرض ميهج  نهج  اتباع( ج) الشأأأأأأأراء؛ مجال ف  للمفوضأأأأأأأية الأخلاقية المعارير( ب) والمفوضأأأأأأأية، المتحدة
  الشراء لعمليات الفعالة ال ارة أجل مر رقابية تدابير

 كانت ي ا شأأراء، بعمليات لل يا.  الشأأريكة الجهات أهلية على مسأأبقا المقر يصأأدق أن رتعير وعموما، - 197
  بعط وثمأأة) واحأأد شأأأأأأأأأأأأأأراكأأة اتفأأاق يطأأار ف  أكثر أو  ولار 100 000 تبلغ المتوقعأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات ةقيمأأ 

  العملية تحتاج شأأراء، بعمليات  لل يا. المسأأبق التلهيل يلى وبالضأأافة(  مثلا الحكومية كالكيانات  الاسأأتثياءات
 شأأأأأأأأراء  عمليات لتيفيا والخبرات  القدرات مر يكف  ما  الشأأأأأأأأريكة الجهة لد  رتوفر كان ي ا ما  تقييم يلى المعيية

  مماثلة تشغيل بي ة ف  أو نفسها التشغيل بي ة وف  مماثلة وبمواصفات المبلغ بيفس وكفؤة فعالة
 

  ولار 100 000 قيمتها تفوق  شراء بعمليات بال يا. للتكليو مراقبة  لية ‘1’  

  قيمتها تفوق   شأأأأأأأأأأأأأراء اتبعملي ال يا. شأأأأأأأأأأأأأريكة جهة  134 يلى عهدت المفوضأأأأأأأأأأأأأية أن المجلس وجد - 198
  هاا على للحصأأأأأأأأأأأول طلبا تقد. ولم مسأأأأأأأأأأأبق تلهيل على تحصأأأأأأأأأأأل لم الجهات هال أن مع  ولار،  100 000

  مر الرعم وعلى   ولار مليون   59,2 الجهات هال بها قامت الت   الشأأأأأأأراء عمليات قيمة مجموع وبلغ  التلهيل
  الاي المسأأأأأأأأأبق التلهيل مركز يغطيها ماتلميظ تابعة محلية فروعا تكون  قد الشأأأأأأأأأريكة الجهات تلك بعط أن

  بالفعل الواقع هو هاا أن تؤكد معلومات أي تتوفر فلم الميظمات، لهال الرئيسية المكاتب به تتمتع



A/75/5/Add.6 
 

 

51/197 20-07359 

 

  تكون  أن تكفل أن القطرية العمليات على كان الطوار ، حالات  باسأأأأأأأأأأأتثياء أنه المفوضأأأأأأأأأأأية و كرت - 199
  أن يمكر  الاسأتثيائية، والحالات الطارئة الحالات وف   الشأراء طةسأل تفويط  قبل مسأبقا مؤهلة الشأريكة الجهة
  ف   شأأراء بعمليات لل يا. المسأأبق التلهيل على بالحصأأول المتعلق طلبها  بتقديم التزمت  شأأريكة جهة يلى يُعهد

 بموجب   ولار  100 000 قيمتها تتجاو  شأأأأراء بعمليات ال يا. المشأأأأروع، مر الأولى  السأأأأتة الأشأأأأهر عضأأأأون 
  واحد شراكة اتفاق

 الت   الشأأراء عمليات تكون  أن تكفل الداخلية  للرقابة  لية هو الشأأراء بعمليات لل يا. المسأأبق والتلهيل - 200
  الجهات تكليو ف ن  لك، مر التحقق  رتم لم وإ ا  المفوضأأأأأأأأأأية قواعد مع متماشأأأأأأأأأأية الشأأأأأأأأأأريكة الجهة بها تقو.

  وإجراءاتها  الشأأأأأأراء عمليات قواعد مر  التهرب يلى  يرؤ  قد المفوضأأأأأأية تمولها الت   الشأأأأأأراء بعمليات الشأأأأأأريكة
  المكاتب أو المقر يضأأأأأأأأأطلع أن  ريبغ  الشأأأأأأأأأرلأ لهاا  الامتثال أن المجلس وير    المفوضأأأأأأأأأية ف  بها المعمول
  برصدل القليمية

  لي الة القطدية العمليا   الإقليمية مكاتيها أو/و الم   نننننننية مقد  دصننننننند بأن المجلس   صننننننن  - 201
  بمدكز تحضى الت  الشننننديكة الجها  إلى إلا تولار 100 000  عيمتها ت  ق  ةننننداء بعمليا   يامالق تعهد ألا

 غالشداء بعمليا  للقيام مسمقا مؤملة جهة

  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 202

 
 العملية ف  الضع  مواطر ‘2’  

 تطلب أن الشأأأأأأأأأأأريكة هاتللج ويجو   المقر ف  المسأأأأأأأأأأأبق التلهيل عملية المجلس اسأأأأأأأأأأأتعرض أولا، - 203
  طريق عر وإما الشأأأأريكة الجهات بوابة طريق عر يما الشأأأأراء بعمليات لل يا. المسأأأأبق التلهيل على الحصأأأأول
  الشأريكة الجهة تتبعها  الت  الشأراء سأياسأات كانت ي ا ما وي يم المفوضأية مقر يسأتعرض ثم  القطرية عملياتها
  الماكرة وتتضأأأأأأمر  الاقتضأأأأأأاء حسأأأأأأب مسأأأأأأبقا المؤهلة الجهة مركز ويميح المفوضأأأأأأية سأأأأأأياسأأأأأأات مع متوافقة

  مركز ميح الممكر مر كان ي ا مما التحقق عيد عيها الجابة رتعير الت  بالأسأأأأأأأأأأأ لة قائمة 4  رقم الرشأأأأأأأأأأأا ية
  مسبقا المؤهلة الجهة

   بها الوفاء رتعير واضأأحة مرجعية معارير توجد ولا عامضأأة الأسأأ لة تلك بعط أن المجلس ولاحظ - 204
  الأربعة الشأأراء مبا   تحتر.  الشأأريكة الجهات كانت ي ا ما ت يّم أن المفوضأأية على كان المثال، سأأبيل ىفعل

  ضأمان المثال سأبيل على السأليمة، الشأراء  يجراءات مر معيية جوانب الاعتبار ف  تؤخا لم  لك، على وعلاوة
 يجراءات  واتباع الجو ة، لمراقبة  ليةمك للعقو  لجية وعمل المياقصأأأأات، وفتح المياقصأأأأات تقديم يجراءات  اتباع

  مراجعأأأة تقأأأارير نتأأأائج الاعتبأأأار ف  المقر بأأأه قأأأا. الأأأاي التقييم يأأألخأأأا ولم  رجع  بأأألثر المميوحأأأة الموافقأأأات
  الشراء مجال ف  التحقق أو والرصد الحسابات

  اسأأأأاتسأأأأيال أن المجلس ولاحظ  شأأأأريكة جهات أربع على الموافقة عملية وثائق المجلس واسأأأأتعرض - 205
  ا خر البعط أن حير ف  مفصأأأأأأأأل بشأأأأأأأأكل عولج قد بعضأأأأأأأأها أن حيث كبيرا، اختلافا تختل   الصأأأأأأأألة  ات

  الشأريكة الجهة سأتتعامل كيو الواضأح عير مر رزال لا الأخيرة، الحالة وف   الرئيسأية الجوانب سأو   يغط لم
 تقييم  اسأأأأأأأأأأأأأاتسأأأأأأأأأأأأأيال جميع تشأأأأأأأأأأأأأمل لم المثال، سأأأأأأأأأأأأأبيل فعلى  السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة تشأأأأأأأأأأأأأملها لا الت  الجوانب مع

 أثارت   لك، على وعلاوة  البائعير  ي ارة أو وفتحها، المياقصأأأأأات اسأأأأأتلا.  يجراءات أو المياقصأأأأأات،/العروض
  بوضو  السياسات  يحد  تميز ولم  ملائمة  شراء سياسات الشريكة  الجهات لد  كان  ي ا  يما الشكوك الوثائق
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  متوسأأأط عر أخر   شأأأريكة جهة وأبلغت  ضأأأةمتياق أحكاما وتضأأأميت العروض  تقديم طلبات طرائق شأأأتى بير
  أصأأأأأأأل مر مو فير 5 بلن أيضأأأأأأأا الشأأأأأأأريكة الجهة وأفا ت  السأأأأأأأية ف   ولار  33 000  قدرل مشأأأأأأأتريات حجم
  شأأأأأأراء عمليات على وافقت الملتمسأأأأأأة الجهة أن يلى السأأأأأأياسأأأأأأة وتشأأأأأأير  الشأأأأأأراء بعمليات مكلفون  مو فا 36

  المها. بير الفصل مبدأ انتهكت

 يلى الشأراء أنشأطة يسأيا  وقبل  القطري  الصأعيد على  الجراءات خطوات المجلس تعرضسأ ا وثانيا، - 206
 الشأراء  لعمليات كان ي ا ما  لتحدرد وتوثقها  تحليلية  راسأة تجري  أن القطرية المكاتب على رتعير شأريكة، جهة
  بالفعل، الواقع هو ااه أن تلكيد مر القطري  المكتب رتمكر وحالما  نسأأأأأبية ميزة  الشأأأأأريكة الجهة بها تقو. الت 
  يعهد أن المكتب رئيس أو الممثل يقرر ثم  الدور بهاا تقو. أن يحتمل الت  الشأأأأأأأأأأأريكة الجهات ف  ريظر ف نه
 ثلاثة  ال اري  الأمر ويعرض  اليسأأأأأأبية الميزة  تحليل أسأأأأأأاس على  الشأأأأأأراء بعمليات ال يا. الشأأأأأأريكة الجهة يلى

  الجراءات هال مراحل لتوثيق نما ج

 جهات 6  باختيار تتعلق وثائق أي المفوضية  تقد.  لم للشراكة، اتفاقاً   15 مر تتلل   عيية أصل رمو  - 207
  رتعير كان  ثم ومر الشأأراء، بعمليات  لل يا. مسأأبقا مؤهلة الجهات تلك يحد  تكر ولم(  المائة ف  40) شأأريكة

  سأأجلات وأُتيحت  الشأأريكة هةالج بتلك الخاصأأة الشأأراء قواعد توافق مد  مر تتحقق أن القطرية العملية على
 باسأأأأتخدا.   الجراءات ميها اتفاقات  ثلاثة ف  وثقت القطرية المكاتب أن بيد  اتفاقات بتسأأأأعة رتعلق  يما القرار
  نمو جير شأأأريكتير، بجهتير رتعلق  يما المفوضأأأية، وقدمت  اللا مة المعلومات جميع تتضأأأمر لم أقد. نما ج

  أصأأأأأأأأأل مر الشأأأأأأأأأريكة الجهات مر فقط لأربع الثلاثة اليما ج المفوضأأأأأأأأأية وقدمت  الحالية الثلاثة اليما ج مر
  رُوقع فلم ،2019 ريارر/الثان  كانون  ف   بدأت المشأاريع جميع أن مر الرعم وعلى(  المائة ف  27) جهة 15

  2019 سبتمبر/أرلول 13 ف  القرارات  خر على التوقيع وجر    المياسب الوقت ف  وثيقة أي على

   عامة بعبارات يلا الشأأأأأأأأأأأراء طريقة بشأأأأأأأأأأألن قرار اتخا  تبرر لم القطرية المكاتب أن المجلس ولاحظ - 208
  الكاف  العد  ولدرها المحلية، الأسأأأأواق يلى اليفا  لها رتا   الشأأأأريكة الجهة أن ه  العامة  الافتراضأأأأات وكانت

  المحتملة  الشأأريكة الجهات نأ أيضأأا القطرية المكاتب وافترضأأت  اللا مة التقيية  بالخبرة وتتمتع المو فير مر
  المضافة ال يمة ضريبة مر ومعفاة للشراء مسبقا مؤهلة ستكون 

 الضأأأأأأأأأأأأأأريب  وإعفأائهأا قأدراتهأا عر مختلفأة معلومأات مأا شأأأأأأأأأأأأأأريكأة جهأة تقييم توثيق نمو ج ويتطلأب - 209
  اليمو ج لبيط لم  لك، ومع  المثال  سأأأأأأبيل على حسأأأأأأاباتها، مراجعة يثر سأأأأأأليما رأيا الجهة هال تلقت ي ا وما

  يارات  يثر حد ت الت  الضأأأع  نقالأ سأأأتراعى كيو الواضأأأح مر يكر لم  لك، على وعلاوة  تفاصأأأيل تقديم
  تكر ولم  عمليا الأمور هال تراعى كيو أو المحدو ة الشأأأأأأأأأريكة الجهة قدرات أو والتحقق الحسأأأأأأأأأابات مراجعة
  المال  الأثر الوثائق  تحد  ولم  المضأافة ال يمة  ضأريبة مر معفاة جهات تسأع أصأل مر شأريكة جهات خمس

  للحالة تقييما تتضمر ولم

   الخصأأأأأأأو  على  التقيية والخبرة الاسأأأأأأأتجابة ومهل بالتكلفة اليهائ  القرار القطرية المكاتب وبررت - 210
 اسأأأأتجابة  أسأأأأباب القطرية المكاتب تفسأأأأر ولم  الحالات هال مر حالة أي ف  كميا التكاليو وفورات تُحد  ولم

 مقارنة  الشأأأأأريكة الجهة لد   التقيية  الخبرات مسأأأأأتو    ارتفاع أو المفوضأأأأأية مر أسأأأأأرع بصأأأأأورة شأأأأأريكةلا الجهة
  المفوضية مو ف  بخبرات

 بها تقو.  الت  الشأأأأأأأأأأأأراء بعمليات المتعلقة  الجراءات تعز  أن  ريبغ  المفوضأأأأأأأأأأأأية أن المجلس وير   - 211
  سأياسأات اسأتعراض على الراهر الوقت ف  ابقمسأ  المؤهلة الجهة مركز ميح عملية وتقتصأر  الشأريكة الجهات
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  الشأأأأأأأأريكة الجهة مركز على ربدو،  يما تعتمد، القطرية المكاتب أن عير  الشأأأأأأأأراء مجال ف  الشأأأأأأأأريكة الجهة
  مراجعأة أو التحقق  يأارات مر المسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ملاحظأات أو قأدراتهأا بأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأل ت يّم ولا المؤهلأة

 الحسأأأأأأابات  مراجعة تقارير مر المتاحة المعلومات  تؤخا أن وبسأأأأأأتصأأأأأأ الم مر أن المجلس وير    الحسأأأأأأابات
  جوانب جميع اسأأأأأأأأأأأتعراض المفوضأأأأأأأأأأأية تكفل أن وييبغ   المؤهلة الجهة مركز ميح عيد الاعتبار ف  والتحقق

  العملية هال وسأتكتسأب  الشأراء مجال ف  مياسأبة  وإجراءات قواعد تطبق الشأريكة الجهات أن مر للتلكد الشأراء
  على الطلبات جميع قياس تكفل أن عيدئا للمفوضأأأأية ويمكر  بوضأأأأو  المرجعية المعارير تحدرد عم الاتسأأأأاق

  لمو فيها يضا ية توجيهات تقد. وأن المعارير نفس أساس

 وجيهأة المقأدمأة المبررات كون ت وأن قراراتهأا القطريأة العمليأات توثق أن المهم مر أن المجلس وير   - 212
 عدردة  سأأأأجلات و كرت  الشأأأأراء بعمليات الشأأأأريكة الجهة لتكليو اليسأأأأبية  الميزة ارمقد تحدرد وييبغ   ومثبتة

  ف نها صأأأأأأأأأأحيحة، تكون  قد اليقطة هال أن حير وف   الشأأأأأأأأأأراء عمليات تيفيا على القدرة تملك لا العمليات أن
  يمكر يوكو   القدرات يلى تفتقر العمليات كانت ي ا ما تحلل أن المفوضأأية على ويتعير   نسأأبية ميزة تشأأكل لا

  المتاحة  الطارية الاتفاقات أيضأأا الاعتبار ف  القطرية العمليات تلخا أن وييبغ   القدرات ف  الفجوة تلك سأأد
  التسليم وشرولأ الأسعار وكالك والمحل ، والقليم  العالم  الصعيد على

  مدكز ةالشديك  الجها  مب  مسار مشتدكة، يملية  ف  الم   ية، تستعد  بأن المجلس    ص  - 213
  تي ل أن  ويبمي  غالشنننداء بعمليا  بالقيام الشنننديكة  الجها  تيليف ومسنننار مسنننمقا للشنننداء  المؤملة الجهة

 مداجعة نتائج استعدا  تشتدط وأن الشداء،  لإجداءا  الدئيسية  الج ان  لجميع المسنارين تيطية الم   نية
 غالشداء بعمليا  الشديكة الجها  عيام مجال ف  التحقا أو الدصد وملاحضا  الحسابا 

  قصأأأأأأأأأور، أوجه أ هرت قد كانت وإن العييات، أن أضأأأأأأأأأافت ولكيها التوصأأأأأأأأأية، المفوضأأأأأأأأأية وقبلت - 214
  عمليات  بتفويط  المتعلقة  الرئيسأية  الجوانب  جميع  بالفعل  عطت   الت   بالعمليات  الأرجح  على  تتعلق   لا  أنها عير

   العمليات  هال  تحسير  مواصلة  كيةية   بتقييم  ، المستمر  التحسير  يطار   ف   المفوضية،  ستقو.   لك  ومع   الشراء 

  القصأأأأور أوجه المفوضأأأأية تحلل أن وييبغ   القصأأأأور أوجه بوضأأأأو  تبير اليتائج أن المجلس وير   - 215
  الجوانب جميع العمليات تغط  أن المهم مر أن المجلس وير    تصأأأأأأحيحية  يجراءات لوضأأأأأأع اكتُشأأأأأأفت الت 

   المياقصات لفتح المياسبة الجراءات وجو  مثل الشراء، بعمليات المتعلقة ل جراءات الرئيسية

 الجها  إلى الشنننداء بعمليا   بالقيام التيليف نماذج الم   نننية تسنننتعد  بأن المجلس   صننن  - 216
  ذلا يشننننمل أن ويبمي  غميدر قدار  واتخاذ للتياليف وحسنننناا وجيه  تحليل  إجداء لضننننمان المب ذة الشننننديكة
 غالمضافة القيمة  ديمة تفع من مع ية الشديكة الجهة ن تي  لا يبدما التياليف حساا

  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 217

 
 الرصد كفاية عد. ‘3’  

 الشأأأراكة اتفاقات يطار ف  الشأأأريكة الجهات  قبل مر الشأأأراء بعمليات المتعلق ال اري  الأمر يصأأأ  - 218
(UNHCR/AI/2018/1 )الشأأأأأراء بعمليات  بال يا. الشأأأأأريكة اتجهال تكليو عملية رصأأأأأد عر المسأأأأأؤوليات  

  على بالشأأأرا  والاضأأأطلاع الدعم  تقديم القليمية المكاتب مر يطلب للأمر، ووفقا  الشأأأراكة اتفاقات بموجب
  المقر ف  الو ائ  متعد  فريق ويتولى  ال اري  للأمر المعيية ةالقطري العمليات امتثال لضأأأمان اللا . اليحو

  تعزيز  لزيا ة  القليمية للمكاتب  التقي  الدعم وتقديم  الميدانيةللطلبات    ورية تاسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأا يجراء مسأأأأأأأأأأؤولية
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  والأمر الطوار   وشأأأعبة ال اري، والتيظيم المالية  ال ارة شأأأعبة مر الو ائ  المتعد  الفريق ويتلل   الامتثال
 بمزيد  القطرية لعملياتاو  الشأأأعب مسأأأؤوليات  ال ارية الأوامر وتصأأأ   وإ ارتها البرامج  عم وشأأأعبة والمدا ،

 ب شأأراك  المتعلقة  القرارات رصأأد مسأأؤولية وإ ارتها البرامج  عم شأأعبة  تتولى المثال،  سأأبيل فعلى  التفصأأيل مر
  الشراء أنشطة ف  الشريكة الجهات

 بال يا.  الشريكة  الجهات  تكليو  عملية  لتحسير   مجال  هياك  أن  المجلس   يليها  توصل   الت   اليتائج  وتبير  - 219
  والمكاتب  المقر   ف   شأأأأأأعب   ثلاث  تتقاسأأأأأأمها   الت   المسأأأأأأؤوليات  تعزيز  ريبغ    أنه  المجلس  وير    الشأأأأأأراء  يات بعمل 

 تركيزل  أن  المقر   كر  المقأابلات،  وخلال   الرقأابأة  لتيسأأأأأأأأأأأأأأيق  محأد ة  يجراءات  هيأاك  وليسأأأأأأأأأأأأأأت   القطريأة  والعمليأات 
  القليمية،  والهيكلة  مركزية لا ال   خلال  مر  المفوضأأأأية،  وتهد    الرقابة  عر  عوضأأأأا  العامة  السأأأأياسأأأأة  على   ريصأأأأب 

   الرصد  أنشطة  ف   أهم  بدور  تقو.  أن   ريبغ   المكاتب  أن  المجلس  وير    القليمية  المكاتب   ور  تعزيز   يلى 

   القطري   الصعيد   على   العمليات   رصد   مسؤولية   رسميا   ستفوض   القليمية   المكاتب   أن   المفوضية   و كرت  - 220

 بتحند ند بهنا، المعم ل للق ايند الامتثنال ك نالنة دفهن ب الم   نننننننننينة، تق م بنأن المجلس   صننننننننن  - 221
 الجها   تيليف بعملية  تعلا فيما الإقليمية المكات   أو/و المقد ف  الدصننند مجال ف  وا نننحة مسنننؤوليا 

 غالقطد   الصعيد يلى الشداء بعمليا  الشديكة

  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 222
 

 الأ اء قياس ف  الضع  أوجه  

 وارتباطه سأأيُيف ا الاي المشأأروع عر مفصأألة معلومات الشأأراكة اتفاق ف  الوار  المشأأروع وصأأ  د.قي - 223
  العملية  تحد  أن وييبغ   المشأأأأأأاريع لوصأأأأأأ  نمو جا التيفيا شأأأأأأراكات  ي ارة   ائرة وأصأأأأأأدرت  العمليات بخطة

  وهد  أسأأأأأأأأاس طخب مشأأأأأأأأفوعا أثر مؤشأأأأأأأأر مشأأأأأأأأكلة، بكل رتعلق  يما الميفاة، الشأأأأأأأأريكة الجهات مع القطرية
  الأ اء وأهدا  الأ اء مؤشرات مع نواتج مر به ررتبط وما

 رتم لم: المؤشرات  تعريو  ف  ضع   أوجه  على وعثر  الشراكة  اتفاقات مر  عيية المجلس واستعرض - 224
 يلى  تفتقر  الأ اء مؤشأأأأأأأأأرات كانت الحالات، بعط وف   الأثر لمؤشأأأأأأأأأر هد  أو/و أسأأأأأأأأأاس خط تحدرد  ائما

 الأ اء  مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأت  لأك، على وعلاوة  اليأاتج أو الأثر قيأاس بأالمكأان يكر لم ال ،وبأالتأ   الهأد 
  متسق عير نحو على وأوصافها الأثر ومؤشرات

  المشاريع أحد كان المثال،  سبيل فعلى  ها فة نواتج أو مؤشرات ف  مجسدا المشروع هد  يكر ولم - 225
  والتوعية المخيمات، ف  التيسأأأأأأأأأأأأأيق توفير خلال مر قهانطا وتوسأأأأأأأأأأأأأيع المخيمات  ي ارة مواصأأأأأأأأأأأأألة يلى رهد 

 قدرل  ما لأحد المشأأأاريع المطلوبة ميزانيةال وبلغت   لك يلى وما المجتمعية، والمسأأأاءلة المجتمعية، والمشأأأاركة
 الت   والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات الأ وار تحأدرأد سأأأأأأأأأأأأأأيجري  أنأه ف  المحأد  الوحيأد اليأاتج تمثأل  لأك ومع  ولار، ملارير 4

  عليها والاتفاق الخدمات ومقدمو المخيمات ورر مد بها يضطلع

 فعلى  الأموال ف   الزيا ة لتعكس تُكي و لم اليواتج ف ن  ا ت، المشأأأأأأأاريع ميزانية أن مر الرعم وعلى - 226
 ناتج   يخ   يما رورو ملارير  9,3  يلى رورو ملارير  4,7 مر المشاريع أحد  ميزانية تضاعفت المثال،  سبيل

  فقد  الأ اء أهدا  انخفضأأأأت نفسأأأأه، الوقت وف    وصأأأأيانتها  الأسأأأأاسأأأأية الهياكل وإنشأأأأاء ،العبور/الاسأأأأت بال”
  انخفط  لك، على وعلاوة  ف  الأصأأأأأأل مكان  4 502 عر عوضأأأأأأا فقط، يقامة مكان 4  170 صأأأأأأيانة تقرر
  شخصا 1 350 يلى شخ  2 000 مر الخاصة الاحتياجات  وي  مر المدعومير الأشخا  عد 
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 الجهات أ اء الأ اء لاسأأأأتعراض مر والتحقق المال  التحقق عر القطرية العمليات ريربتقا ويسأأأأتعان - 227
   واقعية بطريقة مخططة  ائما تكر لم  الميزانية ومخصأأصأأات الأهدا  أن التقارير تلك أ هرت وقد  الشأأريكة

 سأأأأتة  بعد ال،المث  سأأأأبيل فعلى  ميخفضأأأأا النفاق معدل كان بييما مرتفعا التيفيا معدل كان حالات، عدة وف 
  سأأأأأأو    تسأأأأأأتخد. ولم المتوخاة ا بار مر المائة ف   120  ببياء المعيية الشأأأأأأريكة الجهات يحد  قامت أشأأأأأأهر،

  الغرض لالك المتوقعة الميزانية مر فحسب المائة ف  36

 مؤشأأأأأأأرات تحدرد ف  ضأأأأأأأع  مواطر وجو  لبيغلا يش،  ميدانية   يارة خلال أيضأأأأأأأا، المجلس ولاحظ - 228
   للأ اء مؤشأأأأأأأأرات أي المشأأأأأأأأروع أ اء تقرير رتضأأأأأأأأمر لم الشأأأأأأأأراكة، اتفاقات بلحد رتعلق فةيما  هوأهداف  الأ اء

  الثالث، للربع المشأأأأأأأأروع  أ اء تقرير ف  صأأأأأأأأفر ف   الأ اء أهدا  بعط  خر، باتفاق رتعلق  يما حد ت،  يما
  اتو يعه المقرر مر كان بيد أل  على تزيد ملموسة أرقا. يلى المشروع اتفاق أشار بييما

 القطرية العمليات تختار أن وييبغ   أثرها تقييم مر بد لا فعالة،  ي ارة الشأأأأراكة اتفاقات  ي ارة وبهد  - 229
 وييبغ    الميزانية موار  مر كبير  جزء مع وتتوافق للمشأأروع  الرئيسأأية الأهدا  تعكس ملائمة ونواتج مؤشأأرات

  واقعية بطريقة نيةالميزا وتخصي  سليم نحو على والأهدا  الأساس خطولأ تحدرد

   الوضأأأأأأأأأأع هاا  2022 لعا. المقرر  الجدرد اليتائج يطار يحسأأأأأأأأأأر أن تتوقع أنها المفوضأأأأأأأأأأية و كرت - 230
  سأأأأأأأأأأيقد. كما  الميدانية، العمليات ف   القدرات لتعزيز اللا مة  الاحتياجات لتحدرد المكاتب مع المقر وسأأأأأأأأأأيعمل

  وإ ارتها الشراكة اتفاقات  يعدا بمتطلبات المتعلقة المعار  لتحدرث تدريبية  ورات

 الأود مؤةنننندا  تعديف أو/و ا تيار ف  الضننننعخ م اون الم   ننننية تحلل بأن المجلس   صنننن  - 231
 إيدات  ف  القطدية العمليا  تيم لتحسنننننين المتاحة  الخيارا  تسنننننتيشنننننخ وأن الأتاء، ومؤةننننندا   والب اتج
 غالشداكة ات اقا 

 سأأأأأتعالج واليتائج  الاسأأأأأتراتيج  التخطيط شأأأأأعبة أن و كرت  التوصأأأأأية هال على المفوضأأأأأية ووافقت - 232
  وسأيجري  حالياً، تصأميمها يجري  الت  اليتائج على القائمة  ال ارية الصألاحات سأياق ف  تلك الضأع  أوجه

  2022 عا.  ورة ف  تعميمها
 

 السيوات المتعد ة الشراكة اتفاقات  

 2021-2017 للفترة  الاسأتراتيجية توجهاتها ارطي ف  السأيوات متعد  نهج بتوخ  المفوضأية تعهدت - 233
 متعد ة  اتفاقات يبرا. ف  المفوضأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأرعت ،2019 مارو/أيار وف   الكبر   بالصأأأأأأأأأأفقة المتعلقة والتزاماتها
  مجموعها  بميزانية السأأأأأأيوات متعد  اتفاقا 17 على التوقيع تم للمفوضأأأأأأية، ووفقا  تجريب  كمشأأأأأأروع السأأأأأأيوات

  السأأأأأأأأيوات   المتعد ة   الاتفاقات   وتمثل    الثانية   السأأأأأأأأية   ف     ولار   ملارير   4,9  و   الأولى   ية السأأأأأأأأ   ف     ولار   ملارير  4,5
   2019  عا.   ف     ولار   بليون   1,3  البالغة   التيفيا   شراكات   مصروفات   حجم   مجموع   مر   المائة   ف    0,3  تياهز  نسبة 

 لمدة السأأأأأأأأأأأأأيوات د ةالمتع الاتفاقات على مبدئيا التوقيع  رتم السأأأأأأأأأأأأأيوية، الاتفاقات مر الي يط وعلى - 234
  ائرة  ووضأأعت  سأأيوات أربع يلى يصأأل أقصأأى حد يلى الفترة تلك  تمدرد يمكر الأوضأأاع، تقييم وعيد  سأأيتير

 الاتفاقات  تتضأأأأأأأمر أن وييبغ   القطرية المكاتب تسأأأأأأأتخدمها لك  اليما ج مر مجموعة  التيفيا شأأأأأأأراكات ي ارة
 ي ارة  نظا. ف  السأأأيوات المتعد ة  الاتفاقات مر  الثانية ةسأأأيال  ميزانية تُيشأأأر أن يمكر ولا  الثانية للسأأأية  ميزانية
  المفوضية لميزانيات الحال  السيوي  الهيكل بسبب يكسل برنامج ف  تُحسب ولكيها والأفرا ، والموار  اليظم
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 ولاحظ   تعدرل  على  التوقيع   رلز.  الثانية،  السأأأأأأأية   ف   السأأأأأأأيوات  متعد   باتفاق  العمل  مواصأأأأأأألة  أجل  ومر  - 235
 اللا مة  المالية  المعلومات  جميع  تتضأأأمر   لم  المسأأأتخدمة  والتعدرلات  السأأأيوات  المتعد   الشأأأراكة  اتفاق  أن  س المجل 

   المستكملة  الأقسالأ  وخطط  الرصد،  وخطة  الميزانية،  معلومات   مثل  الثانية،  السية   ف   الاتفاقات  لمواصلة 

 يكسأأأل برنامج بيانات جداول لشأأأك ف   الميزانيات تقديم ين:  التالية الضأأأع  مواطر المجلس ولاحظ - 236
 يلى  المفوضأأية سأأع  ف  انتكاسأأة يمثل وهو للخطل يعرض والأفرا  والموار  اليظم ي ارة نظا. طريق عر وليس
 السأأأية  على شأأأدردا  تركيزا ركزت المجلس اسأأأتعرضأأأها الت  السأأأيوات المتعد ة الاتفاقات ين ثم  عملياتها رقمية

  الاتفاق رتضأمر أن الأجدر مر وسأيكون   التعدرل ف  الاتفاق مر كبيرة  أجزاء ضأبط  رلز. عليه، وبياء  الأولى
 بالتمويل  مرهونة  الثانية السأية أن يبرا  مع السأيتير عر الصألة   ات المعلومات جميع بالفعل السأيوات المتعد 
  المرض  والأ اء

 ف  رزال لا السأأأأيوات المتعد ة  الاتفاقات على الميطوي  الحال   التجريب  المشأأأأروع أن المجلس وير   - 237
  مأأدتهأأا عقو  ف  المعونأأة وميظمأأات المأأانحأأة الجهأأات تراهأأا الت  المكأأانأأات تحقيق يمكر ولا  الأولى مراحلأأه
  أعلال المبيية المسائل عولجت ي ا يلا سيتان

 السننب ا  المتعدتة  الشننداكة لات اقا  المسننتمد  للتب يذ  طة الم   ننية تضننع بأن المجلس    صنن  - 238
 تورا   يلى تحيل وصنلا  الخطة تلا تشنمل أن  ويبمي  غالمقيلة للسنب ا ( المال   الهدف تشنمل)  وتمد دما
 غالحسابا  ومداجعة والدصد الميزانية

 السأأأأأأأأيوات المتعد ة الاتفاقات وقيمة عد    يا ة أن و كرت   التوصأأأأأأأأية هال على المفوضأأأأأأأأية ووافقت - 239
  بالهد  رتعلق و يما  واليتائج  الاسأأأأتراتيج  تخطيطلا شأأأأعبة ف  حدرثاً  أ خلت الت   الصأأأألاحات مع تتماشأأأأى
  شأأأأأأأأأأرولأ  لك ف  بما خارجية،  بمتغيرات رتلثران المالية وقيمتها الاتفاقات عد  أن المفوضأأأأأأأأأأية   كرت المال ،
  عليها محدو رر وتلثير نفو  سو   المفوضية تملك لا الأموال، وتخصي  المانحة الجهات

  لم اصنلة السنب ا   المتعدت الشنداكة ات اقا  لتعد لا  نماذج يةالم   ن  تقدم بأن المجلس   صن  - 240
 الميزانينة  معل منا  مثنل اللازمنة، المعل منا  البمناذج منذه ت فد أن ويبمي  غالثنانينة السنننننننننبنة إلى الات ناقنا 

 غم جز ةكل ف  المستيملة الأقساط و طط

 اليما ج باسأأتعراض  2020 عا. مر  الثالث الربع ف  و.سأأتق أنها و كرت التوصأأية المفوضأأية وقبلت - 241
  السيوات المتعد ة الشراكة لاتفاقات الحالية

 
مة البقدية المسايدة    المست يدة الجها  إلى المقدا

 المرصو   المبلغ  مجموع  وبلغ   اليقدية  المساعدة  برامج  استخدا.  مر  المفوضية   ا ت  ،2019  عا.  ف  - 242
  لك،  يلى  وبالضأأأأافة   2018 عا.   ف    ولار  مليون   472,4  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  مقارنة   ولار  مليون   569,7 المباشأأأأرة للبرامج

 مر  الميفاة  البرامج  على ( 2018  عا.  ف    ولار  مليون   95,7)   ولار  مليون   76,2 المفوضأأأأأأية  مصأأأأأأروفات  بلغت 
  مليون   645,9  يلى  ليصأأأأأأأأأل   ولار  مليون   77,8 بمبلغ  اليقدية  المسأأأأأأأأأاعدة  مجموع  و ا    الشأأأأأأأأأريكة  الجهات  خلال 

  الأعراض متعد ة نقدية مساعدة شكل ف  ومعظمها  ولار،
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 اليقدية ي ارة نظا.  

 والرصأأأد التوثيق وتبسأأأيط تحسأأأير المفوضأأأية تواصأأأل بلن  ،2018 لعا.  تقريرل ف  المجلس، أوصأأأى - 243
  العملية هال ف  والرقابة التوثيق لتحسأير الهامة العياصأر أحد ويتمثل  اليقدية المسأاعدة عملية ف  والتسأويات
  هاا ويدمج(  CashAssist) اليقدية المسأأأأاعدة  ل ارة المفوضأأأأية نظا. تعميم مواصأأأألة ف  هااتسأأأأاق وضأأأأمان

  ووصولا  التسأجيل  بيانات مر بدءًا واحدة يلكترونية بيانات قاعدة ف   ا لية والتدقيقات  الميزات مر عد ا اليظا.
  العمليات جميع ف  اليظا. بهاا تدريجيا العمل بدء المفوضأأأأأأأأية وتعتز.  اليهائية اليقدية  التو يعات تسأأأأأأأأوية يلى

 لتسأجيل  العالم  اليظا. مرالصأدار الرابع  مر المحسأية الصأيغة يلى  الانتقال بعد نقدية برامج فيها  تيفا الت 
 اسأتخدا.  تعميم تعتز. المفوضأية وكانت(  332-323 الفقرات الثان ،  الفصأل أيضأا انظر) البيانات الشأخصأية

 أبريل /نيسأأأأان وبحلول  لك، ومع  2019 عا. نهاية بحلول قطرية عملية 25  ف اليقدية المسأأأأاعدة  ي ارة نظا.
  أنشأطة وكانت  لتيفيال،  تدريبية أنشأطة عمليتان وأكملت اليظا.، تيفيا ف  عمليات سأت سأو   تيجح لم  ،2020

  عمليات سبع ف  جارية تزال لا اليظا. تشغيل بدء على التدريب

 تمسنننيط لضنننمان البقدية المسنننايدة نضام إتارة  أتاة بتب يذ الم   نننية تعجل بأن المجلس   صننن  - 244
 غالبقدية المسايدة يملية ف  والتس يا  والدصد الت ويا

 تيفيا نطاق توسأيع مواصألة لضأمان  تبال الجهو  جميع أن و كرت التوصأية على المفوضأية ووافقت - 245
  علق سأأأأأأأأأأيما ولا كورونا، فيروس جائحة  بسأأأأأأأأأأبب المفروضأأأأأأأأأأة القيو  مر الرعم على اليقدية، المسأأأأأأأأأأاعدة نظا.

  بعد عر العمل وترتيبات المؤسسات
 

 المشتركة اليقدية للمرافق المالية لخدماتالمقدمة ل جهةال  

 لتقديم  مصأأأأأألحة  صأأأأأأاحبة  متعد ة  جهات   يضأأأأأأم  تعاون   نهج  مر  قسأأأأأأما  لليقدية  المشأأأأأأترك  المرفق   يمثل  - 246
 بالقدرة  وتتمتع  معا  تعمل  الحكومية  عير  والميظمات  المتحدة  الأمم  لميظومة  التابعة  فالوكالات   اليقدية  المسأأأأأأأاعدة 

   المالية  الخدمات   تقد.  واحدة  مشتركة  جهة   يلى  ميصة،  طريق  عر  ومتكاف ة،  مباشرة   بصورة  الوصول  على 

 وقدراتها المالية الخدمات  تقد.  الت  للجهات  التقيية  راتبالقد المتعلقة  الاحتياجات أن المجلس ولاحظ - 247
  وميأأا  لليقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بأأالمرافق رتعلق  يمأأا خأأا  بوجأأه ومحأأد ة معقأأدة احتيأأاجأأات ه  غالبلا على
  مر لليقدية المشأأأأأأأأأأأترك للمرفق كبير برنامج ف  تشأأأأأأأأأأأارك الت  القطرية العمليات يحد  تتمكر لم  ،2016 عا.

  هال تعلقتو   الموحدة التشأأأأأأأأأأأأغيل  يجراءات يطار ف  مطلوب هو كما الأموال  بر  المياسأأأأأأأأأأأأب الوقت ف  ال يا.
  اليظم أن المجلس ولاحظ  المأاليأة الخأدمأات تقأد. الت  الجهأة لأد  البلاغ وقأدرات التقييأة بأاليظم الصأأأأأأأأأأأأأأعوبأة

  والوكالات للمفوضأأأأأأأأأأأأية  التقيية المتطلبات مع متوافقة تكون  أن ريبغ  المالية الخدمات تقد. الت  للجهة  التقيية
  للوكالات  البرنامجية والأهدا  ا ليات تختل  أن رويمك   لليقدية المشأأأأأأأأأأأأأترك المرفق ف  المشأأأأأأأأأأأأأاركة الأخر  

  وأنجعه  استخدا.  أفضل  المالية  الخدمات  تقد.  الت   المشاركة  الجهة  استخدا.  أجل ومر   كبيرا اختلافا  المشاركة
  ومعاريرها احتياجاتها مراعاة مشأأأأأأأأأأاركة، وكالة بصأأأأأأأأأأفتها تكفل، أن المفوضأأأأأأأأأأية على رتعير التكلفة، حيث مر

  الخدمة تقد. الت  الجهة اختيار عملية ف  الواجب ويحال على المحد ة

 اليظم ي ماج يمكر كان ي ا ما المفوضأأأأية تسأأأأتعرض أن  ريبغ  المالية، الخدمات  بتقديم رتعلق و يما - 248
  وف   الجرائيأة بأالمتطلبأات الوفأاء الممكر مر كأان ي ا ومأا المأاليأة، الخأدمأات تقأد. مأا لجهأة والتقييأة الو يةيأة

  المتكاملة اليظم  ات والميهجيات  ا ل  التتبع يمكانية توفر ف ن المختلطة، المشأأأأأأأأتركة  اليقدية رقا صأأأأأأأأي حالة
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  الأصأأأأول بملكية رتعلق  يما بااتها القائمة الصأأأأيا رق حالة ف  يكتسأأأأيها الت  الأهمية مر أكبر أهمية يكتسأأأأ 
 الت   الجهة امتلاك  لثبات  وري  اضتعر باسأ   ال يا. الجراءات تتيح أن وييبغ   المسأتر ة المبالغ عر والبلاغ

  متطلبات  تحدرد وييبغ   المفوضأأأأأأية لمتطلبات والامتثال البرنامج  ل ارة اللا مة القدرات المالية الخدمات تقد.
  والمعاملات  الفر ية المعاملات مسأأأأأأأأتو   على اللا . ا ل  والتشأأأأأأأأغيل المعاملات، حجم حيث مر فوضأأأأأأأأيةالم

  المستر ة المبالغ عر والبلاغ للتسويات المطلوبة تالسجلا  لك ف  بما الموحدة،

 المدافا  ف  المشنناركة يبد  المالية الخدما  تقديم  إجداءا  الم   ننية تحدت بأن المجلس   صنن  - 249
 إجداء  يلى أيضنا    الإجداءا  تتي  أن  ويبمي  غمختلطة مشنتدكة نقدية صنبات ا تضنم  الت  للبقدية المشنتدكة

 وال فاء  اليدنامج  لإتارة اللازمة القدرا   المالية الخدما  تقدم  الت  الجهة امتلاك  لإوما  تور   اسننننننننتعدا 
 غبالم   ية الخاصة بالمتطلما 

  التوصية هال على المفوضية ووافقت - 250

 
 إتارة الأسط ل يلى الصعيد العالم   

 بليةيد العالم    ارة الأسأأأطول على الصأأأعب المتعلق مشأأأروعها المفوضأأأية أنشأأألت  ،2014 عا. ف  - 251
 المركبات  ولشأأراء الخةيفة، المركبات لتلجير نظا. ف  المشأأروع ويتمثل  مركباتها أسأأطول  ي ارة وتبسأأيط تيسأأير

  على يعتمد  الاات  الاكتفاء له صأأأيدوق  بمثابة يُشأأأغ ل أن القصأأأد وكان  للتلمير ونظا. مركزيا، ميها والتخل 
  أن ف  للأسأأأأأطول العالمية ل  ارة  الأسأأأأأاسأأأأأية العياصأأأأأر أحد مثلتو   بها وموثوق  بها التيبؤ يمكر مالية موار 

 الررا ات  تلك وتتعلق  العمليات مر المسأتلمة الشأهرية السأدا  عمليات مر  المتلتية  الررا ات مباشأرة تخصأ 
  مر ويُرا (   IOM/FOM 019/2013 التفاهم ماكرة ف  الوار  الأمر أيضأأا انظر) والتلمير باليجار أسأأاسأأا

  ويُستخد.   جدردة  مركبات  شراء ف  استثمارها  يُعا  أن  الخةيفة  المركبات  تدرها  الت  والمبيعات  اليجار  تيررا ا
  اليجار نظا. لتشغيل FleetWave البرامج  التطبيق

 
 والررا ات الميزانية  

  رتيحصأأأ  لا  بحيث صأأأيدوق،  بمثابة تعمل أني ارة الأسأأأطول على الصأأأعيد العالم   مر الهد  كان - 252
  حأاليأا يُشأأأأأأأأأأأأأأغأل لا المشأأأأأأأأأأأأأأروع أن بيأد  التأاليأة الأدورة يلى الموار   ترحيأل ويمكر واحأدة ميزانيأة  ورة ف  ميزانيتهأا

  المشأأروع تشأأغيلب يخل الحال   الميزانية نظا. أن المجلس وير    برنامج وكلنه المشأأروع رُدار وإنما  كصأأيدوق 
  مر يلا تُؤم ر لا –  الميزانية سأأأأأية  بداية ف  صأأأأأةوبخا – فالسأأأأأيولة  الأصأأأأأل ف  له المرا  اليحو وعلى بفعالية
  ائرة  موافقة على المبيعات إررا اتمر برنامج اليجار و  الجارية  الررا ات تخصأأأأأأأأأأأي  ويتوق   قرض خلال

 ليسأأأأأأت   رو  ف ي ارة الأسأأأأأأطول على الصأأأأأأعيد العالم   تعمل ولالك،  الميزانية ولجية  البرنامجية  الميزانية
  مؤكدة فيها السيولة

  ارة ف   الررا ات صأأي تخ وعمليةي ارة الأسأأطول على الصأأعيد العالم    ميزنة المجلس واسأأتعرض - 253
  قرضأاً  وتتلقى  صأفري  برصأيد أنشأطتها  وتبدأ سأيوية  بميزانية شأؤونها تصأر  الصأعيد العالم  الأسأطول على

  والمبيعات اليجار مر ةالمتلتي  الررا ات تخصأأ  ولا  سأأدا ل رتعير شأأؤونها  لتصأأريو التشأأغيل احتياط  مر
  ائرة  بها تقو. ومفتوحة للوقت ومسأأأأأأأأأأأأتهلكة معقدة موافقة لعملية تخضأأأأأأأأأأأأع وإنما ،ي ارة الأسأأأأأأأأأأأأطول يلى تلقائياً 

  ف  تسأأأأأجل الت   الررا ات ف ن  الميزانية، على الموافقة لعملية ونتيجة  الميزانية  لجية أو/و البرنامجية  الميزانية
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  عا ة تصأأر  لا المركبات ومبيعات اليجار برنامج مر كل مر تتلتى والت   يسأأمبر/الأول كانون  ف  الدفاتر
   يسمبر/الأول كانون  شهر يررا ات على أبداي ارة الأسطول  تحصل ولاي ارة الأسطول   يلى

 العالمية ل  ارة يحق العالم ، للأسأأأأأأأأأأأأأطول المركزي  التمويل وعيصأأأأأأأأأأأأأر أعلال الماكور للأمر ووفقا - 254
  تخةيط  ون  ال ارة هال تدرها الت  والمبيعات اليجارات مر المتلتية  الررا ات على الحصأأأأأأأأأأول للأسأأأأأأأأأأطول

ي ارة الأسأطول على الصأعيد    يررا ات تخصأي  عملية أن المجلس ووجد  للموافقة أخر   خطوات اتخا  و ون 
  العالمية  رةل  ا المطا  نهاية ف  تخصأأأأأأأأأأ   لا كبيرة  يررا ات عر تسأأأأأأأأأأفر حالياً  تطبيقها يجري  الت العالم  

  ملارير   9 رياهز  مبلغ  ي رار  جر    ، 2019 عا.   يلى   2016 عا.   مر  الفترة  وف    الأمر  لأحكا.  خلافاً  للأسأأأأأأأأأأأطول 
  مليون  1,33)  اليجأأأار  نظأأأا.  ومر (  ولار  ملارير  7,63)  المركبأأأات  مبيعأأأات  مر  المتأأألتيأأأة  الررا ات  مر   ولار 
 ( الثان  الفصل مر 5 الجدول انظر) للأسطول العالمية ل  ارة يُخص  لم ولكيه (  ولار 

 
 الثان  الفصل مر 5 الجدول

 وتخصيصهاإتارة الأسط ل يلى الصعيد العالم   إ داتا   

 (المتحدة الولايات  ولارات بملا )

 المجموع 2019 2018 2017 2016 سية الميزانية
 286 123 234 39 249 33 438 25 365 25 يررا ات اليجار الت  حققتها ي ارة الأسطول على الصعيد العالم       

 953 121 059 39 222 33 958 24 714 24 اليجار المخصصة ل  ارة العالمية للأسطوليررا ات 

 333 1  175  27  480  651 الخسارة ف  الإ داتا  

الررا ات الت  حققتهأا ي ارة الأسأأأأأأأأأأأأأأطول على الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالم  مر 
021 9 072 6 مبيعات المركبات الخةيفة  9 937 15 198 40 309 

 684 32 052 12 993 7 167 7 472 5 مبيعات المركبات الخةيفة المخصصة ل  ارة العالمية للأسطول يررا ات  

 625 7 146 3 944 1 935 1 600 الخسارة ف  الإ داتا  

 
 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير  :المصدر 
  

جلت ف  بيد الررا ات المتيوعة الت   المتلتية مر بيع الأصأأأأأول قد  و كرت المفوضأأأأأية أن الررا ات  - 255 سأأأأأُ
تُعتبر موار  يمكر تخصأيصأها لاحتياجات الميظمة  وأوضأحت علاوة على  لك أنه تم تخصأي  عائدات ييجار  
وبيع المركبات ل ارة الأسأأأأطول على الصأأأأعيد العالم  بياء على طلب قسأأأأم ي ارة الأصأأأأول وأسأأأأطول المركبات،  

   الية وبعد الموافقة عليه مر خلال العملية القائمة لتخصي  الموار   أقرته  ائرة الحسابات والم  بعد أن 

وخل  المجلس يلى أن العملية المتبعة حاليا ف  تخصأأأأأأأأأأأي  الررا ات لا تمتثل للأمر وعيصأأأأأأأأأأأر   - 256
ملارير  ولار    9التمويل المركزي للأسطول على الصعيد العالم ، وأسفرت عر عجز ف  المخصصات بمبلغ  

  وتحسأأب ي ارة الأسأأطول رسأأو. اليجار الشأأهري للسأأية المقبلة اسأأتيا اً 2019 و  2016عام   ف  الفترة بير
يلى الررا ات الحأأاليأأة المتأألتيأأة مر خطأأة اليجأأار والررا ات المتوقعأأة مر مبيعأأات المركبأأات الخةيفأأة  وكلمأأا  

رتعير على العمليات  فعها  وير  المجلس أن   انخفضأأأأأأأأأت رسأأأأأأأأأو. اليجار كلما قلت تكاليو التشأأأأأأأأأغيل الت 
كاليو التشأأغيل الميخفضأأة ه  أفضأأل أ اة تتيح فعالية أ اء ي ارة الأسأأطول على الصأأعيد العالم ، وير  أن  ت

العمليات ريبغ  أن تقبل خطة اليجار وتمتثل للقواعد الميطبقة  وعيدما لا تحصأل ي ارة الأسطول على جميع  
ار، وهو ما يضأأأأأأأع بدورل عب اً على  ا، ف ن  لك رؤثر على احتمالات خفط رسأأأأأأأو. اليجالررا ات الت  تولده
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ميزانيات العمليات أكبر مما هو ضأأأروري  ويمكر لرسأأأو. اليجار الميخفضأأأة أن تتيح للعمليات فرصأأأة ينفاق  
تعان  مر  المزيد على العمليات الميفاة ف  يطار الولاية الأسأأأأاسأأأأية  وير  المجلس أيضأأأأا أن ي ارة الأسأأأأطول 

ة لعأا ة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار ف  مركبأأات جأدرأدة  وعلاوة على  لأك، رر  أن  نق  كبير ف  أموال الميزانيأأة اللا مأأ 
تخصأأأي  الررا ات المتلتية مر مبيعات المركبات الخةيفة ريبغ  ألا ريحصأأأر ف  يعا ة الاسأأأتثمار بل ريبغ  

ة تكاليو أخر  أو تخةيط رسأأأو. اليجار   أيضأأأا يتاحة هال الررا ات بحرّية ل ارة الأسأأأطول مر أجل تغطي
ل ف  بيأد الررا ات المتيوعأة  وبأاليظ ر يلى أن الررا ات المتألتيأة مر مبيعأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول ومر اليجأار تسأأأأأأأأأأأأأأجأ 

(، رتعار على المفوضأأأأأأأأأأأأية أن تتتبع الميزانية الت  تخصأأأأأأأأأأأأ   لها العائدات الماكورة أعلال  255)انظر الفقرة 
وأن تفصأأأأأأأأأأأح عيها بشأأأأأأأأأأأفا ية، و لك  لمركبات وإررا ات اليجار، تلتية مر مبيعات املارير  ولار الم 9البالغة 

  بسبب تجميع مصا ر الررا ات المتيوعة 

  صنننن  المجلس الم   ننننية بأن تمسننننط يملية الميزانية المتعلقة ب تارة الأسننننط ل يلى الصننننعيد  - 257
ل يلى الصننننننعيد العالم  الت   بمي  العالم  وأن تمتثل ل مد الإتار  ويبصنننننند التم يل المدكز  ل سننننننط 

حة الإ داتا  المتأتية من الإيجار والمييعا  للصنننننننننبدوق المكت   ذاتيا لإتارة الأسنننننننننط ل يلى  بم جيها إتا
وإلى حين تمسنيط يملية الميزانية،  بمي  تحد د وتتمع الإ داتا  غيد المخصنصنة المتأتية الصنعيد العالم غ 

انية الأسنط ل كل وا ن  وةن اف لأغدا  الدصند، وم تخصنيصنها لميز من الأسنط ل يلى الصنعيد العالم  بشن 
   يلى الصعيد العالم  حسمما يك ن مباسماغ

ووافقت المفوضأأأأأأأية على تبسأأأأأأأيط عملية الميزانية المتعلقة ب  ارة الأسأأأأأأأطول على الصأأأأأأأعيد العالم     - 258
ا ف  وضأأأع ميهجية أكثر وضأأأوحاً  وسأأأتبدأ أولًا ب جراء تقييم شأأأامل بهد  تحدرد ا ليات الت  ريبغ  اسأأأتخدامه

   بشلن تخصي  الررا ات للأنشطة الممولة  اتيا ف  يطار ي ارة الأسطول على الصعيد العالم  وشفا ية 

ويلمل المجلس أن يعكس التقييم الشأأأأأامل الماكور أعلال الميطق الاي يسأأأأأتيد يليه الأمر ال اري الاي   - 259
   كفالة الفعالية ف  عملها   مالية موثوقة ويمكر التيبؤ بها مر أجل رهد  يلى تزويد ي ارة الأسطول بموار  

 
 شراء المركبات الخةيفة  

مركبة وبلغت  1 400، اشأأأترت ي ارة الأسأأأطول على الصأأأعيد العالم  ما يقرب مر 2019ف  عا.  - 260
احتياجاتها مر  مليون  ولار  وتعتمد ي ارة الأسأأأأأأأطول على ثلاث ركائز ف  تحدرد  34تكاليو الشأأأأأأأراء حوال  

المركبات  ي  تحلل ي ارة الأسأأأطول على الصأأأعيد العالم    شأأأراء المركبات  فالركيزة الأولى ه  تقا . أسأأأطول
ويتعير  شأأأهراً )خمس سأأأيوات(   60تشأأأكيل الأسأأأطول وتحد  المركبات الت  تقترب مر نهاية  ورة حياتها وه  

لركيزة الثانية ه  أن تبلّغ العملياتُ عر احتياجاتها عر  اسأأأأأأتبدالها  ويسأأأأأأتيد هاا التحليل يلى تقارير التقا .  وا
ات المقبلة  فالعمليات ملزمة بلن تبير احتياجاتها مر المركبات الخةيفة للسأأأأأية المقبلة ف  الاسأأأأأتعراض السأأأأأيو 

الأرقا. ف  تشأأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر عيدما تتم الموافقة على  السأأأأأأأأأأأيوي للبرامج ف  نيسأأأأأأأأأأأان/أبريل وأن تؤكد هال 
. يلى ي ارة الأسأأأأطول على الصأأأأ ميزاني عيد العالم  قبل بداية سأأأأية الميزانية تها  وتصأأأأي  الاحتياجات الت  تقد 

الجدردة ضأأأمر الاحتياجات المقررة  وتصأأأي  احتياجات السأأأية الجارية المقدمة اعتبارا مر كانون الثان /ريارر 
مليات عالباً عر احتياجاتها  والركيزة بعدل ضأأأمر الاحتياجات المخصأأأصأأأة  ووفقاً للمفوضأأأية، لا تبلّغ الع وما

  رج  الاي رتحد  على اليحو التال :الثالثة ه  المسار التد
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 المركبات الت  طُلبت )صدر الأمر بشرائها( ولم رتم تصييعها بعد؛ )أ( 

 المصيعة(؛ المركبات ف  خط التجميع )ف  الشركة )ب( 

 يلى المركز؛المركبات الت  يجري شحيها مر الشركة المصيعة  )ج( 

 المركبات المخزنة ف  المركز  ) ( 

ووفقاً ل ارة الأسأأأأأطول على الصأأأأأعيد العالم ، أبلغت العمليات عر احتياجات تصأأأأأل يلى حوال   - 261
لأسأأأأأأأطول على الصأأأأأأأعيد العالم    وقد اشأأأأأأأترت ي ارة ا2019مركبة خةيفة قبل بداية سأأأأأأأية الميزانية   600
ف  المأائة مر هال  43الاي قدمتأه المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة، ف ن ى التعريو    وبيأاء عل2019مركبأة ف  عا.  1 392

 ف  المائة ميها ف  يطار المشتريات المخصصة  57 المركبات تدخل ف  يطار المشتريات المقررة و

  يُطلع العمليات على ضأرورة اسأتبدال وير  المجلس أن تقا . الأسأطول هو بالأحر  مؤشأر يضأاف - 262
ا ف  المسأتقبل  وير   ا . ليس مؤشأراً عما ي ا كانت العملية تحتاج فعلًا يلى مركبة مأي مركبة قريبا  لكر التق

المجلس أن تقرير التقا . ليس سأأأو  مصأأأدر معلومات تكميل  بهد  وضأأأع توقعات ميتصأأأ  المدة أو حتى 
   التوقعات على المد  الطويل 

تخد. أعراض التخطيط المسأأأأبق  وير  المجلس أن نسأأأأبة الطلبات المقررة والطلبات المخصأأأأصأأأأة لا  - 263
ف  المائة مر طلباتها على أسأأأاس مخصأأأ   وبالك تضأأأطر ي ارة  50ر مر الموثوق به  فالعمليات تقد. أكث

تلبية الطلبات   الأسأطول على الصأعيد العالم  يلى شأراء وتخزير عد  مر المركبات رزيد عر الحاجة مر أجل
تمويل، ويؤ ي يلى جهو  يمكر تجيبها باليظر يلى ضأأأرورة  المخصأأأصأأأة الوار ة مر العمليات  وهاا ما رثقل ال

ليات الشأأأراء والتخزير، ويؤثر سأأألباً على الاسأأأتخدا. الك ء والفعال للموار  المالية  ويسأأأاور المجلس  ي ارة عم
عالم  على وضأأأع خطة مشأأأتريات ملائمة بسأأأبب الافتقار  القلق مر عد. قدرة ي ارة الأسأأأطول على الصأأأعيد ال

  حاسمة وانخفاض نسبة المشتريات المقررة يلى معلومات 

  صننننن  المجلس الم   نننننية بأن تديم العمليا  ف  تقييم احتياجاتها من المدكما  الجد دة وفقا   - 264
 ل وامد الإتارية المبطمقةغ

وي صنننننن  المجلس الم   ننننننية بأن تشننننننجع العمليا  يلى تقديم المعل ما  المتعلقة بالمسننننننافة  - 265
، حيث إن إتارة الأسنط ل يلى الصنعيد العالم  تعتزم اسنتخدام المسنافة  FleetWaveم المقط ية ف  نضا

تتي  مذه المقط ية كمعيار للتصدف ف  الأسط لغ ويج  تعد ل مذا البضام وفقا  لذلا إذا لم تين إيداتاته  
  الخاصية ال ظي يةغ

لشنداء المدكما  الخ ي ة وي صن  المجلس الم   نية بأن تتخذ تدابيد ل  نع  طة ةناملة مجدية  - 266
   مبها و طط التصدف فيهاغاستباتا إلى تقييما  احتياجا  العمليا

 ووافقت المفوضية على هال التوصيات  - 267
 

 مخزون المركبات  

لمركبات ف  تارليد المركبات الخةيفة الت  رتم شأأأأأراحها ف  انتظار شأأأأأحيها يلى عملية تخزّن ف  مركز ا  - 268
ولى ي ارة هاا المركز مقد. خدمات خارج   ووفقاً لقائمة قدمتها ي ارة الأسأأأأأطول على الصأأأأأعيد  مر العمليات  ويت 

 مر الفصل الثان     6على اليحو المبير ف  الجدول    2020  ار/مارس   30كان مخزون المركبات ف    العالم ، 
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 مر الفصل الثان  6الجدول 
 2020آذار/مارس  30مخزون الأسط ل يلى الصعيد العالم  ف  

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 تكاليو الشراء العد  التشكيل
2 254 320 مخزون حالات الطوار       

1 857 82 الكمية المحجو ة للعمليات  

13 116 368 المخزون المتا   

17 227 770 المجم ا   

 
 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير  المصدر: 
  

مركبة متاحة  وأوضأأأأأأأأأحت المفوضأأأأأأأأأية أن    368مركبة، ميها   770كبات مخزون المر  ويبلغ مجموع - 269
مركبة ليسأأأأأت كا ية باليظر يلى الالتزا. بلن تسأأأأألم ي ارة الأسأأأأأطول على الصأأأأأعيد العالم  يلى العمليات    368

  المركبات الت  تطلبها ف  عضأأأأأأون ثلاثة أشأأأأأأهر )المشأأأأأأار يليها بمهلة النجا (  وير  المجلس أن التشأأأأأأكيل
جميع المركبات المخزنة  المفصأأأأل لمخزون الأسأأأأطول على الصأأأأعيد العالم  ليس مفيداً  فف  نهاية المطا ،

يمكر   متاحة لتلبية الطلبات بغط اليظر عر الغرض وعر تقييد المبالغ المالية اللا مة  ويقر المجلس بلنه لا
المحد ة يلا ي ا كانت جميع أنواع  تجهيز اليسأأبة المرتفعة مر الطلبات المخصأأصأأة ف  عضأأون مهلة النجا  

وقت  ومع  لك، رر  المجلس أن ي ارة الأسأأأأأأأأأطول يمكر أن تف  أي  المركبات الخةيفة متاحة ف  المركز ف 
أيضأأأأاً بمهلة النجا  بمخزون ميخفط مر المركبات عر طريق وضأأأأع خطة شأأأأراء شأأأأاملة مجدية  ولتحقيق  

مع ي ارة الأسأأأأأأأأأأأأأأطول وأن توافيهأا بتقييمأات احتيأاجأاتهأا ف   هأاا الهأد ، يجأب على العمليأات أن تعز  التعأاون 
 الوقت المياسب 

أشأأأأأأأأأأأأهر  وقد  لت بعط   10وخل  المجلس يلى أن متوسأأأأأأأأأأأأط مدة تخزير المركبات ربلغ حوال   - 270
المركبات ف  المخزون لمدة تفوق أربع سأأأأأأأيوات قبل يرسأأأأأأأالها يلى عملية مر العمليات  ويتعلق الأمر بيما ج  

س    ار/مأأار  30ة على وجأأه الخصأأأأأأأأأأأأأأو ، ربأأدو أن الطلأأب عليهأأا كأأان أقأأل مر عيرهأأا  وف  مركبأأات معييأأ 
ف  المائة( مر المخزون الحال  مخزنة لأكثر مر سأأية واحدة  ويبلغ متوسأأط   22مركبة ) 148، كانت 2020

المجلس   ولار للمركبة الواحدة  ولاحظ  1 600التكلفة السأأأأأيوية لصأأأأأيانة المركبات المخزنة ف  المركز حوال  
ركبات يضأأأأا ية للمخزون، على الرعم مر وجو  الصأأأأي   اته مر المركبات ف   أيضأأأأاً صأأأأدور أوامر شأأأأراء م

، بلغ المخزون المتأا  ومخزون الطوار   2020لمخزون لمأدة طويلأة ولم تطلبأه أي عمليأة  وف    ار/مأارس ا
الحأأأاجأأأة يلى هأأأال المركبأأأات  مليون  ولار )مجموع تكأأأاليو الشأأأأأأأأأأأأأأراء(  و  15مركبأأأة بموار  مقيأأأدة تبلغ  688
ف  المأأائأأة مر   45يأأة مؤكأأدة، ي  لم رر  طلأأب عليهأأا حتى ا ن مر أي عمليأأة  وتمثأأل المركبأأات المعي عير

مليون  ولار  وير  المجلس أن تخزير  34الت  بلغأأأت قيمتهأأأا نحو  2019المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات الميجزة ف  عأأأا. 
 ة المركبات الطويل الأجل لا يحقق أي كفاءة مر حيث التكلف

وتحد  ي ارة الأسأأطول على الصأأعيد العالم  العمر اليافع للمركبات ف  مدة أقصأأاها خمس سأأيوات    - 271
ف  المأأائأأة مر   20ر  المجلس أن الكفأأاءة مر حيأأث التكلفأأة لا تتحقق ي ا لم ربأأدأ اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا. أكثر مر وي

المركبات روما بعد رو.  المركبات بعد انقضأأأأأأأاء سأأأأأأأية أو أكثر مر مدة السأأأأأأأيوات الخمس  وتيخفط قيمة هال 
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ر متياسأأأأأب مر قيمتها  ركبات جزءا عيعلى الرعم مر بقائها  ون اسأأأأأتخدا. ف  المركز  وبشأأأأأكل عا.، تفقد الم
شأأأأأأأهرا، رر  المجلس أن هال المركبات   12ف  السأأأأأأأيوات الأولى  وباليظر يلى فترات التخزير الت  تزيد على 

 السية ريبغ  أن تخضع لاستعراض اضمحلال ال يمة ليهاية 

من أجل  ننمط مت سننط مدة تخزين    صنن  المجلس بأن تحدت الم   ننية حجما بمسننت ى معق ل - 272
ويبمي  للم   ننية أن تبضد ف  الدروس المسننت اتة فيما  تعلا بجميع نماذج  يلى البح  الأمثلغالمدكما  

 ةهدا غ 12تزيد يلى  المدكما  قيل أن تُصدر أوامد ةداء الجد د مبها، من أجل تجب  مدت التخزين الت 

رلأ المفروض  و كرت المفوضأأأأأية أنها تعتز. اسأأأأأتعراض جدو  تيفيا هال التوصأأأأأية باليظر يلى الشأأأأأ  - 273
على ي ارة الأسأأطول على الصأأعيد العالم  المتمثل ف  كفالة التسأأليم يلى العمليات ف  عضأأون مهلة النجا   

 وه  ثلاثة أشهر 

المخزون لأكثد من ف  إ ضننننناا المدكما  الم ج تة ف    صننننن  المجلس الم   نننننية بأن تبضد  - 274
 ةهدا لاستعدا  ا محلال القيمة لبهاية السبةغ 12

ولم تقبل المفوضأأأأأية هال التوصأأأأأية لأن قيمة المركبات لر تضأأأأأمحل أثياء بقائها ف  المركز ويمكر   - 275
د  المركبات المشأأأأأأأأتراة،  شأأأأأأأأهراً  و كرت المفوضأأأأأأأأية أنه اسأأأأأأأأتيا ا يلى ع  12يعا ة بيعها  ون أي خسأأأأأأأأارة بعد 

كون أقل بكثير مر  ر تخةيضأأأأأأات المشأأأأأأتريات الكبيرة الحجم، و فعت أثمية عا ة ما تاسأأأأأأتفا ت المفوضأأأأأأية م
 ال يمة السوقية للمركبات المماثلة 

شأأأأهرا  12ويؤكد المجلس التوصأأأأية الت  تدعو يلى ضأأأأرورة يخضأأأأاع المركبات المخزنة لأكثر مر   - 276
، هياك مؤشأرات على أن ال يمة العا لة للمركبات تقل مة  وللأسأباب الماكورة أعلاللاسأتعراض اضأمحلال ال ي

 عر ال يمة الحسابية، ومر ثم رلز. يجراء استعراض اضمحلال ال يمة 
 

 اللوا . التكميلية والرسملة  

ورّ ها  سأأأأأأأأطول على الصأأأأأأأأعيد العالم  ويتكون جميع المركبات الخةيفة الجدردة الت  توفرها ي ارة الأ - 277
ة أمور، بيظأا. لتتبع المركبأات، ومجموعأات السأأأأأأأأأأأأأأعأافأات الأوليأة، ومطأافن الحريق،  المركز مجهزة، ف  جملأ 

وسأأجلات المركبات، و فاتر الخدمة  وبالضأأافة يلى هال المعدات ال ياسأأية، قد تطلب العمليات مجموعة مر  
ية  وف  عا.  كل حالة، مثل القضأبان الواق ياجات والاسأتخدا. المتوقع ف اللوا . التكميلية الأخر  حسأب الاحت

ملارير  ولار  ويتم حالياً قيد نفقات    4,42، بلغت نفقات اللوا . التكميلية والمعدات اللاسأأأأأأأأأأألكية حوال  2019
لوا . التكميلية اللوا . التكميلية ف  بيد اللوا . والمسأأأأأأأأأأتهلكات  وثمة تكاليو أخر  متكبدة تتعلق بتركيب هال ال

 ف  بيد الخدمات التعاقدية ويتم قيدها 

وير  المجلس أن جميع هال اللوا . التكميلية ضأأأأأأأأأأأأأرورية لتشأأأأأأأأأأأأأغيل المركبات  وير  أن هال اللوا .  - 278
وتكاليو تركيبها جزء مر تكاليو الشأأأأراء  وييبغ  رسأأأأملة هال اليفقات بوصأأأأفها تكاليو يضأأأأا ية مر تكاليو 

 شراء المركبات 

 الل ازم التيميلية وتدكييهاغسملة الب قا  المتعلقة ب  ص  المجلس الم   ية بد  - 279

وقبلت المفوضأأأأأية توصأأأأأية رسأأأأأملة تكاليو اللوا . التكميلية وتكاليو تركيبها كجزء مر تكاليو   - 280
 شراء المركبات 
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 سياسة التصر  ف  المركبات  

مركبأات المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة ل ارة واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا.   مر المبأا   التوجيهيأة 2-1-2عملًا بأالمأا ة  - 281
(UNHCR/OG/2015/9  رتم التصأأأأأأأأر  ف  المركبات الخةيفة، المشأأأأأأأأمولة بخطة اليجار الت  تعتمدها ،)

ي ارة الأسأأأأطول على الصأأأأعيد العالم ، على أسأأأأاس تقا مها )خمس سأأأأيوات( أو وصأأأأولها يلى عتبة المسأأأأافة  
 كيلومتر(، أرهما أسبق  150 000المقطوعة )

ك معلومأأات موثوقأأة عر عمر كأأل مركبأأة خةيفأأة وعر ي ارة الأسأأأأأأأأأأأأأأطول تملأأ  وخل  المجلس يلى أن  - 282
الأسأأأأأأأأأأأأأأطول عموما  ويتم يعدا  تقأارير التقأا . على فترات ميتظمأة  وخل  المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأاً يلى أن المعلومأات  

لا تقد. معلومات عر المسأأأأأأافة المقطوعة على الرعم  المتعلقة بالمسأأأأأأافة المقطوعة لم تكر متاحة بعد  فالعمليات 
ا.  وتبال ي ارة الأسأأأأطول الجهو  لتشأأأأجيع العمليات على مر توفر البرامجيات الخاصأأأأة بالك وإتاحتها للاسأأأأتخد 

تقديم هال المعلومات  ونتيجة لالك، يظل التقا . المعلومة الوجيهة والمتاحة  يما رتعلق بالتصأأر  ف  المركبات   
لومات حاسأأأأأأأأأأأمة ليس فقط باليسأأأأأأأأأأأبة لاتخا  قرار مجلس أن المعلومات المتعلقة بالمسأأأأأأأأأأأافة المقطوعة مع وير  ال 

 ولكر أيضا باليسبة لرصد استخدا. المركبات بوجه عا. واتخا  قرارات تشغيلية مختلفة أخر   التصر  

سط ل، إلى   ص  المجلس الم   ية بأن تتخذ  ط ا  لتحد د المسافة الت  تقطعها مدكما  الأ - 283
 التصدفغ جان  يمد المدكما ، كأساس لاتخاذ قدار

 ووافقت المفوضية على هال التوصية  - 284
 

 إجداءا  إسبات المهام وإجداءا  الإن اق ف  مكت  الأمم المتحدة لخدما  المشاريع  

  الاعتبارات القانونية والسياساتية  

خأأدمأأات يلى المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة وفقأأا لأحكأأا. اتفأأاق اليقأأد. مكتأأب الأمم المتحأأدة لخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  - 285
، وقعت المفوضأية والمكتب اتفاقا تشأغيليا عاما  وبموجب هاا الاتفاق،  1998  فف  عا. 1998ونيه حزيران/ر

 يقد. المكتب جملة خدمات بياء على طلب المفوضية ولحسابها، ميها ما رل :

 تعيير مو ف  المشاريع وإ ارتهم؛ )أ( 

 يع والبرامج؛تيفيا المشار  )ب( 

 ساسية؛شراء لوا . المعدات والسلع الأ )ج( 

 التعاقد مع الشركات الاستشارية والمتعاقدرر لتقديم الخدمات وال يا. بالأعمال  ) ( 

ويُهين الاتفاق التشأأأأأأأأأأغيل  العا. يطاراً للتعاون والاتفاق بير الميظمتير، وهو وثيقة توجيهية شأأأأأأأأأأاملة   - 286
ا مضأأأت وبعط شأأأروطه  امع 22ى علاقة العمل  ويعو  توقيع هاا الاتفاق يلى لضأأأفاء الطابع الرسأأأم  عل

وأحكامه عفا عليها الزمر، مر قبيل طلب الأموال  ويمكّر الاتفاق العا. المفوضأأأأأأأأأيةا مر الاسأأأأأأأأأتعانة بخدمات  
، وقّعت مكاتب المفوضأأأأأأأأأأية  2015مكتب خدمات المشأأأأأأأأأأاريع مر أجل توفير مو ف  المشأأأأأأأأأأاريع  وحتى عا. 

، أعد مقر  2017والشأأأأأرولأ العامة  وف  عا. وشأأأأأعبها عدة ماكرات متبا لة مع المكتب بهد  تحدرد الأحكا. 
 المكتب والمفوضية ماكرة متبا لة لا تزال سارية 

 



A/75/5/Add.6 
 

 

65/197 20-07359 

 

 اتفاقات الصر   

تطلب مكاتب المفوضأية وعملياتها القطرية يلى مكتب خدمات المشأاريع أن روفر مو ف  المشأاريع،   - 287
بخأدمأات الأفرا  الت  تحتأاجهأا   بموجأب توقيع اتفأاق للصأأأأأأأأأأأأأأر   ويحأد  الاتفأاق الأحكأا. والشأأأأأأأأأأأأأأرولأ المتعلقأة

ف  المرفق   -تتضأأمر المفوضأأية ف  مواقع محد ة أو وحدات عمل محد ة  وهاا الاتفاق بمثابة وثيقة تعاقدية 
قأائمأة بأالو أائ  الت  تطلبهأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة وتقأدررات تكأاليو الأفرا  المطلوبير  ولأد  مكتأب خأدمأات  -أل  

 ون لها بتوقيع اتفاقات الصأأأأر  مع مكاتب المفوضأأأأية وعملياتها  المشأأأأاريع سأأأأبعة مكاتب قطرية ف  العالم مل
فوضأأأأية معاريرا الاسأأأأتعانة بالأفرا  بموجب اتفاقات التعاقد  القطرية  وتحدِّّ  يجراءاتُ التشأأأأغيل الت  تعتمدها الم

رة  الفر ي مع مكتب خدمات المشأأأاريع، ويشأأأار يليهم  يما رل  بالمتعاقدرر مع مكتب خدمات المشأأأاريع  والعبا
  وبأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء هأاا الطأار، لا توجأد لأد   اتفأاقأات التعأاقأد الفر ي”الت  تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمهأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة  اخليأاً ه  

ي سأأأياسأأأة مكتوبة أخر   يما رتعلق بالمتعاقدرر مع مكتب خدمات المشأأأاريع  و كرت المفوضأأأية  المفوضأأأية أ
 ميتسبة يليها أنها ستُصدر أمراً ي ارياً شاملًا رتضمر مبا   ي ارة القوة العاملة ال

  وعملا بالأمر ال اري الصأا ر عر المفوضأية بشألن اتفاقات الصأر  والجراءات المالية، ريبغ  أن - 288
تسأأأأأأأأعى المكاتب والعمليات القطرية يلى يبرا. اتفاقات الصأأأأأأأأر  والمرفق أل  الخا  بها مع المكاتب التابعة 

حتى رتسأأأأأيى تقديم الخدمات ف  السأأأأأية التالية  لمكتب خدمات المشأأأأأاريع بحلول نهاية كانون الأول/ يسأأأأأمبر 
 توقيعات المل ون بها لكلا الطرفير وعيد الحاجة يلى ي خال تعدرلات خلال السية، رتم تلكيدها كتابياً بال

ولم تمتثل مكاتب المفوضأأأية وعملياتها القطرية  ائماً للأمر ال اري  ي الصأأألة  ولاحظ المجلس أن   - 289
لا رتم ف  الوقت المياسأأأأأأأأب  وف  بعط الأحيان، تُدخل تعدرلات على العقو  وتُوقّع   توقيع اتفاقات الصأأأأأأأأر 

ة باليسأأبة للسأأية الجارية  فعلى سأأبيل المثال، وقّع أحد مكاتب المفوضأأية  اتفاقات صأأر  جدردة ف  نهاية السأأي
 2019 اتفاق صأأأأأأأأأأأر  ميقحاً مع أحد المكاتب التابعة لمكتب خدمات المشأأأأأأأأأأأاريع ف  كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر

  2019باليسبة لعا. 

مات المشأاريع هو  والتخطيط السأليم للمشأاريع ولتقدررات نفقاتها  يما رتعلق بالمتعاقدرر مع مكتب خد - 290
الوسأيلة الت  تكفل تيفياها على اليحو المياسأب  ولالك، مر الأهمية بمكان توقيع اتفاقات الصأر  ف  الوقت  

خدمات المشأأأأأأأأأأأأأاريع  وعيد الحاجة يلى ي خال تعدرلات خلال  المياسأأأأأأأأأأأأأب مر أجل طلب الخدمات مر مكتب 
تجزأ مر الاتفاق، بدلًا مر توقيع اتفاق جدرد   السأأأأأأأأية، ريبغ  تعدرل المرفق أل  وفقاً لالك بوصأأأأأأأأفه جزءا لا ر

 ومر شلن  لك أن يخف  مر العبء ال اري الاي يقع على عاتق المفوضية 

ويبمي  تعد ل   ع ات اقا  الصنننندف ف  ال قت المباسنننن غ   صنننن  المجلس الم   ننننية بأن تي ل ت عي  - 291
ويلاوة يلى ذلا،  ء تعد لا   لال السنبةغ المدفا ألخ، ب صن ه جزءا لا  تجزأ من ات اق الصندف، إذا لزم إجدا 

 مع مكت  الأمم المتحدة لخدما  المشاريعغ   1998 بمي  للم   ية أن تستعد  وتبق  ات اق حزيدان/  نيه 

  ل التوصية وضية على هاووافقت المف - 292
 

 المشاريعتسجيل المتعاقدرر الارر رتم تعيييهم عر طريق مكتب الأمم المتحدة لخدمات   

مليون  ولار على القوة العأاملأة الميتسأأأأأأأأأأأأأأبأة أليهأا ف  عأا.   140,5أنفقأت المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة يجمأالًا حوال   - 293
رر مع مكتب  فقات المتعلقة بالمتعاقد  و كرت المفوضأأية أن الي2019مليون  ولار ف  عا.   142,4 و  2018
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على اليحو    2019 ولار ف  عا.  مليون   87,8 و  2018مليون  ولار ف  عا.   62,4خدمات المشأأاريع بلغت 
 مر الفصل الثان   7المبير ف  الجدول 

  
 مر الفصل الثان  7الجدول 

 الب قا  المتعلقة بالق ة العاملة المبتسمة  

 متحدة()بملا   ولارات الولايات ال

 2019 2018 ف ة القوة العاملة الميتسبة
 87 739 62 398 المشاريعالمتعاقدون مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات    

 10 970 12 765 فرا   الخبراء الاستشاريير

 17 449 28 200 فرا   المتعاقدرر

 24 356 39 133 متطوعو الأمم المتحدة

 140 514 142 496 المجم ا 

 
 المصدر: مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير 

  
المتعاقدون مع مكتب خدمات المشأأأأأاريع جزءا كبيراً مر رأس المال وف  ضأأأأأوء هال الأرقا.، يشأأأأأكل  - 294

البشأري ف  المفوضأية  ومر أجل تخصأي  موار  مر الميزانية للعد  المطلوب مر هؤلاء المتعاقدرر، يقتضأ   
( أن تيشأأأأأأأأأأن المكاتب والعمليات القطرية، بوصأأأأأأأأأأفها  UNHCR/AI/2017/14الأمر ال اري  و الصأأأأأأأأأألة )

لتعيير، أوامرا شأأأأأأأأأأأأأأراء ف  نظأا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا   وكقأاعأدة عأامأة، ريبغ  تقييأد الكيأانأات المكلفأة بأا
المبلغ المطلوب لكل متعاقد مع مكتب خدمات المشأأأأأأاريع ف  سأأأأأأطر ميفر  مر أمر الشأأأأأأراء  ويوصأأأأأأ  الأمر  

يان المكل   سأأأأأأأطراً  فعلى سأأأأأأأبيل المثال، ي ا طلب الك  25 اري بلن رتكون أمر الشأأأأأأأراء ف  المتوسأأأأأأأط مر ال
ربير  -بالتعيير خمسأأة متعاقدرر مع مكتب خدمات المشأأاريع، يجب أن رتكون أمر الشأأراء مر خمسأأة أسأأطر 

اج البيانات التالية: كل سأأأأأأأأطر ميها تخصأأأأأأأأي  المبلغ المطلوب لكل متعاقد  ووفقا للأمر ال اري، ريبغ  ي ر 
 ق التعاقد الفر ي، ومدة العقد الاسم، والرقم التعريف  للمو  ، واللقب الو يف ، ومستو  اتفا

الت  جر  اسأأأأأتعراضأأأأأها لم تتضأأأأأمر  50أمر شأأأأأراء مر بير الحالات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   11ولاحظ المجلس أن  - 295
 ، واللقب الو يف ، ومسأأأأأأتو  اتفاق التعاقد  المعلومات اللا مة  فلم يحد   فيها الاسأأأأأأم، والرقم التعريف  للمو 

سأأأأطراً  وتضأأأأمر    25أوامر الشأأأأراء الت  تم اسأأأأتعراضأأأأها حجم الفر ي  وبالضأأأأافة يلى  لك، تجاو ت معظم 
 سطر  100أحدها 

ولم تمتثل المفوضأأأأأأأأأأأأأأية للقواعد التيظيمية الخاصأأأأأأأأأأأأأأة بها  فتحدرد بيانات موثوقة عر المتعاقدرر مع   - 296
ع يمكّر المفوضأأأأأأأية مر اسأأأأأأأترجاع المعلومات المتعلقة بالمتعاقدرر وتجميعها وتحليلها  مكتب خدمات المشأأأأأأأاري

 ى المستو  التيظيم   ويكفل أيضاً فعالية ي ارة المعلومات المتعلقة باتفاقات التعاقد الفر ي والبلاغ عيها عل

تسننننجيل   صنننن  المجلس الم   ننننية بأن تضننننع  نننن ابط امتثال من أجل  ننننمان عيام م ظ يها ب - 297
 لدصدغالإبلاغ وا بيانا  م و قة ف  نضام إتارة البضم والم ارت والأفدات بهدف تيسيد

 ووافقت المفوضية على هال التوصية  - 298
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 عملية النفاق ف  نظا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا   

ل مر الميزانية  اسأأأأتخدمت مكاتب المفوضأأأأية وعملياتها القطرية أوامر الشأأأأراء مر أجل حجز التموي - 299
تعاقدي مع مكتب خدمات المشأأأأأاريع،   كل تعييروتسأأأأأتيد أوامر الشأأأأأراء المقدمة يلى التزامات المفوضأأأأأية تجال  

حسأأأأأبما هو مبير ف  المرفق أل  مر اتفاق الصأأأأأر   وعملًا بالأمر ال اري  ي الصأأأأألة، يجب تعدرل أوامر  
بمجر  أن تسأوي مكاتب المفوضأية فواتير المكتب عر  الشأراء وفقاً لتي يح المرفق أل  الاي رتم خلال السأية  و 

 لمتب ية مر أوامر الشراء الشهر الماض ، يجب تصةية الأرصدة ا

ولاحظ المجلس أن مكاتب المفوضأأأأأية وعملياتها القطرية لم تقم  ائماً بتصأأأأأةية الرصأأأأأيد المتبق  مر   - 300
ر المكتب القليم   سأأيا والمحيط الها    أوامر الشأأراء بعد تسأأوية فواتير مكتب خدمات المشأأاريع  فقد أصأأد

 ولارات   169 805,39  وور  ف  أمر الشأأأأأأأأأراء مبلغ قدرل 2018أمر شأأأأأأأأأراء رتعلق بلحد المشأأأأأأأأأاريع ف  عا. 
رتعلق بأأالمتعأأاقأأدرر مع مكتأأب خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  ووفقأأا للبيأأان المأأال  الختأأام  المعتمأأد لمكتأأب خأأدمأأات 

مات المقدمة أقل مر المبلغ المرصأأأأأأأو  ف  أمر الشأأأأأأأراء  ولم رتم بعدُ  المشأأأأأأأاريع، كانت اليفقات المتعلقة بالخد
لمرصأأأأأأأأو ة ف  أمر الشأأأأأأأأراء  ي الصأأأأأأأألة ف  وحدة المشأأأأأأأأتريات ف  نظا. ي ارة اليظم والموار   تغيير الميزانية ا

 ولارا لأحد المشأأأأأأأأأأأأاريع ف  عا.   1 224 062,11والأفرا   ورصأأأأأأأأأأأأدت يحد  العمليات القطرية ميزانية قدرها 
غ  وسأأأأأأأأأأأأأأجأأل البيأأان المأأال  الختأأام  المعتمأأد نفقأأات المتعأأاقأأدرر مع مكتأأب خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بمبل  2018

  ولارا  ولم تعدل العملية القطرية المعيية الميزانية المرصو ة ف  أمر الشراء  1 016 397,33

لأفرا  تسأأأوية ويتطلب كل التزا. بتوفير الأموال ف  وحدة المشأأأتريات مر نظا. ي ارة اليظم والموار  وا - 301
. الامتثأأالا للاعترا   فأأاتورة وار ة مر مكتأأب خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  ويكفأأل التسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل الصأأأأأأأأأأأأأأحيح ف  اليظأأا

بالمصأروفات بدقة  ويُعتبر الالتزا. على اليحو المياسأب بتوفير الأموال ضأروريا  ولالك، ريبغ  للمفوضأية أن  
كتب خدمات المشأأاريع  وير  المجلس أن مر  تصأأف  الأرصأأدة المتب ية مر أوامر الشأأراء بعد تسأأوية فواتير م

خصأأأأأأأ  ف  أوامر الشأأأأأأأراء، حتى وإن كان الأمر ال اري  المهم أن ترصأأأأأأأد المفوضأأأأأأأية بانتظا. الرصأأأأأأأيد الم
الصأأا ر عر المفوضأأية والميطبق حالياً بشأألن يقفال الحسأأابات لا يسأأتدع  الفراج عر أوامر الشأأراء يلا عيد  

زيد الافتقار الجل  يلى الضأأأأأأأوابط المياسأأأأأأأبة مر احتمال الالتزا. بتوفير  يقفال الحسأأأأأأأابات ف  نهاية السأأأأأأأية  وي
صأأة  وبالضأأافة يلى  لك، سأأيوفر رصأأد المفوضأأية الميتظم لأوامر الشأأراء لمحة عامة عر  أموال عير مخصأأ 

 الميزانية المتب ية خلال السية الحالية 

عة المبتضمين للميزانية المدصن تة   صن  المجلس الم   نية بأن تتخذ تدابيد تي ل الدصند والمتاب - 302
تسنتعد  الم   نية الميزانية المدصن تة  لال يبمي  يلى وجه الخصن ص أن لمكت   دما  المشناريع؛ و 

 السبة وأن ت دج ين الأرصدة المتمقية المحج زة بمجدت تس ية ف اتيد المكت غ

 ووافقت المفوضية على هال التوصية  - 303
 

 لمدفوعة مقدماالدفع باستخدا. المبالغ ا  

ب مع تقدررات المفوضأأأأأأأأأأأية  تدفع المفوضأأأأأأأأأأأية لمكتب خدمات المشأأأأأأأأأأأاريع مبالغ مالية مقدماً تتياسأأأأأأأأأأأ  - 304
لاحتياجات الصأأأأأأر  لمدة ثلاثة أشأأأأأأهر  وتحسأأأأأأب المفوضأأأأأأية المبالغ المدفوعة مقدما اسأأأأأأتيا اً يلى الخدمات  

غ المدفوعة مقدما بمثابة و يعة يُعهد بها  المطلوبة المبيية ف  المرفق أل  مر اتفاقات الصأأأر   وتُعامل المبال
المبأالغ المأدفوعأة مقأدمأا هو تغطيأة اليفقأات الت  رتكبأدهأا  يلى مكتأب خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  والغرض مر هأال 
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المكتب يلى أن تسأأأتطيع المفوضأأأية تسأأأدرد المدفوعات المياسأأأبة له  واتفقت الميظمتان على أن يحتفظ مكتب  
عة مقدما وأن تُسأأتخد. ف  تغطية المبلغ الاي سأأيدفع مقدما ف  السأأية التالية  خدمات المشأأاريع بالمبالغ المدفو 

ح قواعد وأنظمة المكتب بر  الأموال/تحويلها/تسأأأأأأأأأأويتها نهائيا يلا عيد يعلاق المشأأأأأأأأأأروع حييما يقبل ولا تسأأأأأأأأأأم
مائة مر  ال ف  80الشأأريك التقرير اليهائ   ولهاا السأأبب، لا يسأأتطيع المكتب أن يحول يلا نسأأبة لا تزيد عر 

شأأأأأبالأ/فبرارر  ولا يمكر   -ارر رصأأأأأيد المبلغ المدفوع ف  السأأأأأية السأأأأأابقة يلى سأأأأأية أخر  ف  كانون الثان /ري
تحويل المبلغ المتبق  يلا ف  نهاية المشأأأأأأأأأأأأأروع وإ ا قبلت المفوضأأأأأأأأأأأأأية البيان المال  اليهائ  المعتمد للمكتب   

ة ف  أيار/مارو أو حزيران/رونيه باليسأأبة للسأأية السأأابقة   ويغلق المكتب حسأأاباته ويصأأدر بياناته المالية اليهائي
وال عير الميفقة قبل  لك التاريخ  وف  المقابل، تغلق المفوضأأأأأأأأأأأية  فاترها للسأأأأأأأأأأأية ولالك، لا يمكر يعا ة الأم

 السابقة ف    ار/مارس 

ية  وعلاوة  ويمثل الاختلا  بير المكتب والمفوضأأأأية ف  العلاق السأأأأليم للحسأأأأابات تحديا للمفوضأأأأ  - 305
ن أرقا. اليفقات المبلغ عيها  تقار على  لك، ف ن الدفع عر طريق المبالغ المقدمة يقتضأأأأأأأأ  مر المفوضأأأأأأأأية أن 

وتصأأأأأحح المبالغ الت  رتعير  فعها لمكتب خدمات المشأأأأأاريع أو اسأأأأأتر ا ها ميه  و يما رتعلق باليفقات مقابل  
تجري عدة تعدرلات وتي يحات بالتشأأأأأأأأأأأأاور مع  المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأأأبقا، رتعير على مكاتب المفوضأأأأأأأأأأأأية أن 

 المكاتب التابعة لمكتب خدمات المشاريع 

  ص  المجلس الم   ية بأن تعمل، بالتشاور مع مكت   دما  المشاريع، يلى و ع إجداءا   - 306
 لتحسين المدف يا  من  لال الدفع المسيا بغية     الإن اق وزياتة المكاس غ

أوضأأحت أنها تسأأعى يلى التوصأأل يلى اتفاق ميقح ومتوا ن  لى هال التوصأأية  و ووافقت المفوضأأية ع - 307
خدمات المشأأأاريع ليحل محل المعاملة الانفرا ية الحالية  وسأأأيتضأأأمر الاتفاق الجدرد أحكاما بشأأألن  مع مكتب 

  لية للدفع المسبق تحظى بموافقة الطرفير 
 

 الية ف  نظا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا غياب الروابط بير وحدت  الموار  البشرية والشؤون الم  

فير والقوة العاملة الميتسأبة، تسأتخد. المفوضأية وحدة الموار  البشأرية ف  مجال ي ارة وتو يو المو  - 308
وكشأأأأو  المرتبات ف  نظا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا  )وحدة الموار  البشأأأأرية( وهو نظا. التخطيط المركزي  

رض مر  ، أُ خلأت عليهأا عأدة تحأدرثأات  والغ2005بهأا  وميأا بأدء العمأل بهأال الوحأدة ف  عأا. للموار  الخأا  
وحدة الموار  البشأأأأأرية هو اسأأأأأتحداث عملية  لية وشأأأأأفافة لتعيير وتو يو القوة العاملة الميتسأأأأأبة، فضأأأأألًا عر  

، 2017يا شبالأ/فبرارر ي ارة تعيير المو فير مر خلال أ اة قائمة على تكيولوجيا المعلومات والاتصالات  وم
بالمتعاقدرر مع مكتب خدمات المشأأأاريع ف   أصأأأبح تسأأأجيل المعلومات الشأأأخصأأأية وبيانات الو ائ  المتعلقة 

وحدة الموار  البشأأأأأأرية يلزاميًا  وباليسأأأأأأبة ل جراءات المالية المتعلقة بالمتعاقدرر مع مكتب خدمات المشأأأأأأاريع،  
والرقم التعريف  للمو  ، واللقب الو يف ، ومسأتو  اتفاق التعاقد   رلز. تسأجيل البيانات الأسأاسأية، مثل الاسأم،

العقد ف  حقل نصأأأ  يظهر تلقائياً ف  سأأأطر مر أمر الشأأأراء  والرقم التعريف  للمو   هو رقم الفر ي، ومدة 
فريد مكون مر ثمانية أرقا. مرتبط بكل شأخ  مسأجل ف  وحدة الموار  البشأرية ف  نظا. ي ارة اليظم والموار   

  صفته مو فاً أو ميتسباً والأفرا   ولا رتغير هاا الرقم طوال فترة الحياة المهيية للشخ  لد  المفوضية ب

ووجأد المجلس حأالات كأانأت فيهأا بيأانأات المتعأاقأدرر مع مكتأب خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع عير موثوقأة   - 309
.، ويعز   لك يلى غياب اليقل متسأأأأأقة  يما بير وحدة الموار  البشأأأأأرية ووحدة الشأأأأأؤون المالية مر اليظا وعير

م الشأأأأخصأأأأ  والعائل  لأحد المتعاقدرر مع مكتب خدمات  ، كان الاسأأأأ اللكترون  للبيانات  فعلى سأأأأبيل المثال
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المشأأأأاريع المسأأأأجل ف  وحدة الموار  البشأأأأرية مختلفاً تماما عر الاسأأأأم الشأأأأخصأأأأ  والعائل  المسأأأأجل ف  أمر  
المتعاقدرر مع مكتب خدمات المشأأأأأاريع ف  وحدة الموار  البشأأأأأرية  الشأأأأأراء  وكان الرقم التعريف  المرتبط بلحد

مخصأ  لمتعاقد  خر مع مكتب خدمات المشأاريع مسأجل ف  أمر الشأراء  وكشأ   لك عر  هو الرقم نفسأه ال
 افتقار المفوضية لبيانات متسقة بشلن المتعاقدرر مع مكتب خدمات المشاريع 

اليوعيأة بمأا يكف   يمأا أن تكون لأد  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة بيأانأات جيأدة وير  المجلس أنأه مر الأهميأة بمكأان  - 310
اقدرر مع مكتب خدمات المشأأأأأاريع  وييبغ  للمفوضأأأأأية أن تكفل اتسأأأأأاق البيانات المتعلقة  رتعلق باسأأأأأتخدا. المتع 

 بهؤلاء المتعأاقأدرر بير وحأدت  نظأا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا   ويؤ ي عأد. اتسأأأأأأأأأأأأأأاق البيأانأات يلى احتمأال عأد. 
ف  رصأأد اسأأتحقاقات مكتب خدمات وجو  بيانات موحدة تسأأتيد يليها ي ارة الموار  البشأأرية وإ ارة الشأأؤون المالية 

المشأأاريع والبلاغ عيها  ويلاحظ المجلس أن الأسأألوب المتبع حاليا ف  تجهيز البيانات المتعلقة بالمتعاقدرر مع 
 لب عد اً كبيراً مر التدخلات اليدوية  مكتب خدمات المشاريع أسلوب معقد وعرضة للأخطاء ويتط 

بط ةنننناملة لت ات  يدم اتسنننناق الييانا  المتعلقة   صنننن  المجلس الم   ننننية بأن تضننننع  نننن ا - 311
  بالمتعاقد ن الذ ن تتم الاستعانة بهم ين وديا مكت  الأمم المتحدة لخدما  المشاريعغ

لى تحدرد وتصأأأأحيح أوجه عد. الاتسأأأأاق  وقبلت المفوضأأأأية هال التوصأأأأية و كرت أنها تعمل حاليا ع - 312
مكتب خدمات المشأأأأاريع  وه  تسأأأأتكشأأأأ  أيضأأأأاً أفضأأأأل الحلول  المتعلقة بالمتعاقدرر مع   ف  ي خال البيانات

 التقيية لتيفيا هال العملية  ليا 

 الشرولأ المسبقة للتو يو بموجب اتفاقات التعاقد الفر ي مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

خدمات المشأأأاريع  عملًا بسأأأياسأأأات المفوضأأأية، ريبغ  أن تقتصأأأر الاسأأأتعانة بالمتعاقدرر مع مكتب  - 313
على الخدمات الت  لا توجد حاجة مسأأأأأأأأتمرة يليها  ويمكر الاسأأأأأأأأتعانة بهؤلاء المتعاقدرر لمدة أقصأأأأأأأأاها سأأأأأأأأية 

الك  وبصأأأأفة عامة،  تقويمية واحدة  ويمكر تمدرد المدة يلى أربع سأأأأيوات عيد وجو  أسأأأأباب تشأأأأغيلية وجيهة ل
كالك، ف ن المفوضأأأأأأأأأية مدعوة يلى ينشأأأأأأأأأاء و ائ   ريبغ  أن يكون العمل  ا طابع مؤقت  وإ ا لم يكر الأمر 

عا ية  ولا يمكر اسأأأأأأتخدا. التو يو ف  يطار خدمات مكتب خدمات المشأأأأأأاريع لعا ة تعيير مو   ألغيت 
 و  ات سلطة يشرا ية و يفته السابقة أو لأ اء مها.  ات  ثار مالية أو تمثيلية أ

اتفأأاقأأات التعأأاقأأد الفر ي عر طريق مكتأأب خأأدمأأات اتفأأاقأأاً مر  2 824ووفقأأاً للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة، تم يبرا.  - 314
  وتبير هال الأرقا. أنه كان هياك طلب  2019اتفاقاً ف  عا.  3 063  وبلغ عد ها 2018المشأأأاريع ف  عا. 

لاحظ المجلس أيضأأأأأأأأاً أن المفوضأأأأأأأأية أسأأأأأأأأيدت خا  على تعيير المتعاقدرر مع مكتب خدمات المشأأأأأأأأاريع  و 
 حالة  31لية يلى متعاقدرر مع المكتب ف  مسؤوليات يشرا ية أو توريدية أو ما

المتعاقدرر مع مكتب  وير  المجلس أن يطار المفوضأأأأأأأأأأية لا يحد  شأأأأأأأأأأروطاً مسأأأأأأأأأأبقة كا ية لتعيير - 315
قدرر مع المكتب قد تم وفقاً ل طار   خدمات المشأأأأأأأأأأأاريع  ولالك، ليس مر الواضأأأأأأأأأأأح ما ي ا كان تعيير المتعا

، يمكر تمدرد اتفاقات المتعاقدرر مع مكتب   سأأأأأأأأأأأأأباب التشأأأأأأأأأأأأأغيلية الوجيهةالأ”ونظراً لعد. وجو  تعريو لعبارة 
خدمات المشأأاريع يلى أجل عير مسأأمى  وييبغ  للمفوضأأية أن تحد  بمزيد مر الوضأأو  الظرو  الت  يُعتبر  

خدمات المشأأاريع معقولا وضأأروريا لعملياتها  وييبغ  أن تسأأتيد الاسأأتعانة فيها اسأأتخدا. المتعاقدرر مع مكتب 
ؤلاء المتعاقدرر يلى رحية واضأأحة بشأألن المسأأتو  المطلوب مر نوعية الخدمات الخارجية اللا مة وحجمها   به

وييبغ  توثيق العملية بطريقة شأأأأأأأأأفافة  وعلاوة على  لك، ريبغ  للمفوضأأأأأأأأأية أن تكفل الاسأأأأأأأأأتخدا. المياسأأأأأأأأأب  
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ييير بموجأب اتفأاقأات  لمتعأاقأدرر مع مكتأب خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  وليس مر الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب تكليو المو فير المعل
  التعاقد الفر ي مع مكتب خدمات المشاريع ب  ارة المشاريع والمها. الاستراتيجية 

  صننننن  المجلس الم   نننننية بأن تحدت بمزيد من ال  ننننن و الضدوف الت  يعتيد فيها اسنننننتخدام  - 316
ماا التشنننننييلية ويبمي  تحد د الأسننننن   ن مع مكت   دما  المشننننناريع معق لا و ننننندوريا لعملياتهاغالمتعاقد

ال جيهة ف  إوار الم   نية من  لال تقديم أمثلة لضنمان الاستخدام المباس  لات اقا  التعاقد ال دت  مع  
 مكت   دما  المشاريعغ

بشأأأأأأأأأأأألن ي ارة القوة العاملة المرتقب   ووافقت المفوضأأأأأأأأأأأأية على التوصأأأأأأأأأأأأية و كرت أن الأمر ال اري  - 317
لتحليل الجدو   ولا يمكر تشأأأأأأغيل العمال الميتسأأأأأأبير يلا بعد أن يجري  الميتسأأأأأأبة يليها سأأأأأأو  يسأأأأأأتحدث أ اة 

الكيان المكل  بالتعيير التحليلا اللا . ويُعتبر ترتيب القوة العاملة الميتسأبة أنسأب وسأيلة على أسأاس عد  مر  
 والسياق التشغيل  والأساس الميطق  العوامل، مر قبيل الو يفة 

 
 فوضيةنسبة الميتسبير يلى مو ف  الم  

 مر الفصل الثان ، بياء على طلب المجلس    8قدمت المفوضية الأرقا. المبيية ف  الجدول  - 318
  

 مر الفصل الثان  8الجدول 
 2019كان ن الأول/تيسميد  31ف   2019-2018حالة الق ة العاملة لل تدة   

 2018 2019 
 12 833 12 090 المو فون )الدوليون والوطييون(   

 153 120 فرا   الخبراء الاستشاريير
 164 199 فرا   المتعاقدرر

 641 569 متطوعو الأمم المتحدة
 3 063 2 824 المتعاقدون مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 16 854 15 802 المجم ا 
 
 لشؤون اللاج ير  مم المتحدةمفوضية الأ :المصدر 
  

ف  المائة تقريبا مر مجموع القوة العاملة ف  المفوضية   31وتبير الأرقا. أن الميتسبير كانوا يمثلون  - 319
  ويمثأل المتعأاقأدون مع مكتأب خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع أكبر  2019  واسأأأأأأأأأأأأأأتمر هأاا الاتجأال ف  عأا. 2018لعأا. 

ف  المائة مر القوة    76، مثلت هال الف ة حوال  2018ة  وف  عا. مجموعة ضأأأأأأأأأأأأأمر القوة العاملة الميتسأأأأأأأأأأأأأب
يلى أفرا  القوة العاملة الميتسأأأبير  ون   ،  لت نسأأأبة المتعاقدرر مع المكتب2019العاملة الميتسأأأبة  وف  عا. 

 تغيير  وهاا ما روضح أن الطلب على الميتسبير كان مدفوعاً بالطلب على المتعاقدرر مع المكتب 

ب خدمات المشأاريع يضأطلعون بمها. أسأاسأية مثل اً ف  الاعتبار أن بعط المتعاقدرر مع مكتخاوأ - 320
المسأأأأؤوليات الشأأأأرا ية، رر  المجلس أن مر المسأأأأتصأأأأوب أن تكون نسأأأأبة المو فير الدائمير يلى أفرا  القوة  

  مر المو فير  العاملة الميتسأأأأأأبير ف  المفوضأأأأأأية نسأأأأأأبة ملائمة  وييبغ  للمفوضأأأأأأية أن تكفل وجو  عد  كا
تخا  القرارات والرصأأد والشأأرا  المرتبطة بالمياصأأب العليا  وييبغ  للمفوضأأية  الدائمير مر أجل تول  مها. ا
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أن ترصد بانتظا. نسبة المو فير الدائمير يلى المو فير الميتسبير بهد  الحفاظ على التوا ن المياسب الاي  
 يكفل استمرارية المها. الأساسية واستقرارها 

م نسمة م ظ يها الدائمين إلى الق ة العاملة المبتسمة   صن  المجلس الم   نية بأن تدصند بانتضا - 321
 إليهاغ

وقبلت المفوضأأية هال التوصأأية و كرت أنها سأأتعمل على وضأأع  لية رصأأد للحصأأول على البيانات  - 322
 اللا مة لرصد نسبة مو فيها الدائمير يلى القوة العاملة الميتسبة 

 
 د د للتسجيل وإتارة الحالا نضام جنشد   

، وهو نظا.  proGresمر نظا.  4، كانت المفوضأأأأأأأأأأأأأية تعتز. وضأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأدار 2009ف  عا.  - 323
للتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل وإ ارة الحأأالات  وهأأاا اليظأأا. هو العمو  الفقري لمعظم العمليأأات المتعلقأأة بأأ  ارة بيأأانأأات الأفرا  

ت  تتولاها  ضأية  ويدعم اليظا. جوانب العمل العشأرة الالمسأجلير بصأفتهم أشأخاصأاً مشأمولير باختصأا  المفو 
المفوضأأأأية: التسأأأأجيل، وتحدرد وضأأأأع اللاجن، وتحدرد وضأأأأع انعدا. الجيسأأأأية، وإعا ة التوطير، والعا ة يلى 

 الوطر، والحماية القانونية والبدنية، وحماية الطفل، والعي  الجيس  والجيسان ، والمساعدة، ومكافحة الغش 

لا يف   proGresمر نظا.  3لصأأأأأأأأأأدار ،  كرت المفوضأأأأأأأأأأية ف  جملة أمور أن ا2009. وف  عا - 324
بمتطلبأات حمأايأة البيأانأات، وهأاا مأا يعرض الأفرا  لخطر محتمأل ويجعأل المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ف  وضأأأأأأأأأأأأأأع يضأأأأأأأأأأأأأأر  

مر اليظا. الاي كان لامركزيا ومصأمما لسأياق كل عملية   3بمصأداقيتها  وكان مر المقرر اسأتبدال الصأدار 
 المركزي مر هاا اليظا.  4الصدار قطرية ب

 ما رل : proGresمر نظا.  4ومر الأهدا  المبدئية لمشروع الصدار  - 325

 خفط تكاليو ي ارة قواعد البيانات وإ ارة البيانات باستخدا. التكيولوجيا الجدردة؛ )أ( 

 ينشاء قاعدة بيانات مركزية على الصعيد العالم ؛ )ب( 

ا بير مكاتب المفوضأأأأأأية  ل البيانات وتشأأأأأأاركهالتعاون  مر خلال تبا عم تحسأأأأأأير العمل  )ج( 
 والشركاء الخارجيير؛

 كفالة الامتثال الكامل لمبا   أمر المعلومات وحماية البيانات  ) ( 

ف  عضأأون ثلاث سأأيوات، مر عا.   proGresمر نظا.  4وكانت المفوضأأية تعتز. تيفيا الصأأدار  - 326
ملارير  ولار، بمأا ف   لأك   5,7التكأاليو لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيوات الثلاث تقأدررات   وبلغأت 2012يلى عأا.  2010

التو يو الأداخل ، وتصأأأأأأأأأأأأأأميم التطبيقأات، والوثأائق، وتأدريأب المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير، وبأدء التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل  وف  كأانون  
مليون  ولار     54,3، حد  فريق المشأأأروع تقدررات التكلفة الجمالية للمشأأأروع ف  مبلغ 2016الأول/ يسأأأمبر 

، أجر  مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة مراجعأةً  2017مبر يلى كأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأ  لفترة مر تمو /روليأهوف  ا
، أبلغ مكتب خدمات الرقابة الداخلية عر عدة مسأأأائل وقد. توصأأأيات ميها  2018للمشأأأروع  وف    ار/مارس 

على الصأأأأعيد   4ر على سأأأأبيل المثال أن يضأأأأع فريق المشأأأأروع الصأأأأيغة اليهائية لاسأأأأتراتيجية نشأأأأر الصأأأأدا
   العالم  ويصا ق عليها رسميا، وأن يعز  عملية نشرل 

ف  جميع مواقعها  وكانت   4نشر الصدار    ، أعلقت المفوضية المشروع  ون 2018وف  نهاية عا.   - 327
بلداً مر بير   58قد نُشأر ف   4مليون  ولار، وكان الصأدار  35المفوضأية قد أنفقت حتى  لك الحير حوال  
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    العمل الاعتيا ي”  وسأأأأأأأأأأأأيتم تغطية عمليات اليشأأأأأأأأأأأأر المتب ية ف  المسأأأأأأأأأأأأتقبل على أنها جزء مر 125نحو 
ك الحير كجزء مر برنامج اليظا. المتكامل لتسأأأأأأأجيل السأأأأأأأكان وإ ارة ميا  ل  4اسأأأأأأأتمر تطوير الصأأأأأأأدار  وقد

اء للبيانات الهويات الاي تم تصأأأأأأأأميمه مع التركيز على التشأأأأأأأأغيل البيي  مر أجل تيسأأأأأأأأير اسأأأأأأأأتخدا. الشأأأأأأأأرك
 والتكيولوجيا بهد  توفير الحماية والخدمات 

الت   proGresمر نظا.  4، نشأأأأرت المفوضأأأأية اسأأأأتراتيجية نشأأأأر الصأأأأدار 2018وف  أيار/مارو  - 328
وضأأأأأأأأأأأأعتها، حسأأأأأأأأأأأأبما طلبه مكتب خدمات الرقابة الداخلية  وف   لك الوقت، كان لا رزال هياك ما رزيد على  

مر اليظا. ف  جميع أنحاء العالم  وكان الهد  مر اسأأأأأأأأأأتراتيجية نشأأأأأأأأأأر    3 حالة اسأأأأأأأأأأتخدا. ل صأأأأأأأأأأدار  500
  عير أن  2019بحلول نهاية عا.  4لصدار  يلى ا  3هو ترحيل جميع حالات استخدا. الصدار   4الصدار 

بشأأأأأكل كامل ف  جميع البلدان على اليحو الميشأأأأأو   وف  نهاية  4المفوضأأأأأية لم تتمكر مر نشأأأأأر الصأأأأأدار 
  بلداً  59ف   3حالة مر حالات استخدا. الصدار  299، كانت لد  المفوضية 2019 /نوفمبر تشرير الثان

بحلول نهاية  4، كانت المفوضأأية تعتز. الانتهاء مر نشأأر الصأأدار 2020وف  كانون الثان /ريارر  - 329
فيها    4صأأأدار   ومع  لك، لم تشأأأمل خطة اليشأأأر جميع البلدان الت  كان لا رزال رتعير نشأأأر ال2020عا. 

شأا  والصأومال والييجر  ، لم تكر العمليات القطرية ف  بوروندي وت2020فعلى سأبيل المثال، ف  شأبالأ/فبرارر 
   2020اليشر الفعلية لعا.  ، قد أُ رجت ف  خطة3حالة استخدا. الصدار  67ونيجيريا، الت  تضم 

مجلس أن تعميم العمل يلها بعد، رر  الالت  لم رتم ترح 3وف  ضوء عد  حالات استخدا. الصدار  - 330
 4  ومع مرور الوقت، تلخر نشأأأأأأر الصأأأأأأدار 2020لر يكتمل على الأرجح بحلول نهاية عا.   4بالصأأأأأأدار 

لأسأأباب مختلفة ميها عد. جاهزية اليظا. مر حيث الوحدات القابلة للاسأأتخدا.، وعد. وجو  اتصأأال بالنترنت 
نت مر وحدة التسأجيل ووحدة المسأاعدة، وف  وقت  لمتصألتير بالنتر ر اليسأختير عير اف  الميدان، ووق  نشأ 

قريأب جأداً، يعأا ة هيكلأة المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة عر طريق الهيكلأة القليميأة والتخةيط الكبير ف  حجم فريق نشأأأأأأأأأأأأأأر  
ف  المقر  وير  المجلس أن ثمة حاجة يلى أن تسأأأتعرض المفوضأأأية اسأأأتراتيجية اليشأأأر بما ف    4الصأأأدار 

    لك الجدول الزمي

وأن  proGresمن نضام   4  صن  المجلس الم   نية بأن تسنتعد  اسنتداتيجية نشند الإصندار  - 331
 تيي ف  طة البشد وفقا  لذلاغ

ووافقت المفوضأأأأية على ضأأأأرورة اسأأأأتعراض اسأأأأتراتيجية اليشأأأأر وتكييفها ف  ضأأأأوء البي ة التشأأأأغيلية  - 332
 والتيظيمية الجدردة 

 
 البيانات الشخصيةالعالم  لتسجيل  مر اليظا. 3صدار وق  تشغيل ال  

سأأأأأأيحل محل  4،  كرت أن الصأأأأأأدار 2009ف  مقتر  المشأأأأأأروع الاي قدمته المفوضأأأأأأية ف  عا.  - 333
   proGres  وسأأأأأأأأأيؤ ي  لك يلى تقلي  تكاليو ي ارة برامجيات  proGresالصأأأأأأأأأدارات السأأأأأأأأأابقة مر نظا. 

 وقع لى مدرر لقاعدة البيانات ف  كل مالتكيولوجيا القديمة والاعتما  عوتيجم هال التكاليو عر 

لا رزال يُسأأأأأأأأأأتخد. ف   proGresمر نظا.  3، كان الصأأأأأأأأأأدار 2019وف  تشأأأأأأأأأأرير الثان /نوفمبر  - 334
حالة  وتسأأأأأأأأأتخد. عالبية  29 ولة  وف  تشأأأأأأأأأا  وحدها، كانت المفوضأأأأأأأأأية تسأأأأأأأأأتخدمه ف   48حالة ف   299

ا  المفوضأأأأأأية  عر الأشأأأأأأخا  المشأأأأأأمولير باختصأأأأأأ هاا اليظا. لجمع البيانات   48لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ العمليات القطرية ا
واسأأأأأأأتكمالها  وكل مكتب قطري مسأأأأأأأؤول عر صأأأأأأأيانة وتحدرث نظم تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات الت  
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يعمل بها وعر التخزير الاحتياط  للبيانات الموجو ة لديه  وتخزّن المفوضأية البيانات الشأخصية الت  تخضع 
، تم تجميد الحالات اللامركزية 4  وبعد نشأأأأأأأأر الصأأأأأأأأدار 4 و 3ير سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة حماية البيانات ف  الصأأأأأأأأدار ل

 ، مع استمرار يمكانية الوصول يليها بهد  استرجاع البيانات، ي ا لز. الأمر 3لاستخدا. الصدار 

هج تدريج  ف  وكانت بعط العمليات القطرية تسأأأأأأأتخد. الصأأأأأأأدارير معاً بالتزامر، بسأأأأأأأبب اتباع ن - 335
ف  تمو /روليه    4  فف  يثيوبيا، تم ترحيل بيانات بعط العمليات يلى الصدار  proGresتعميم العمل بيظا.  

حالة  وف  السأأأأأأأو ان،    38ف    3، لا تزال العمليات ف  يثيوبيا تسأأأأأأأتخد. الصأأأأأأأدار 2020  وف  عا. 2018
سأأو ان  ، لا تزال العمليات ف  ال2020ا.   وف  ع2019ف  شأأبالأ/فبرارر ونيسأأان/أبريل  4نشأأر الصأأدار  تم

 حالة  16ف   3تستخد. الصدار 

أنه لا يسأتطيع توفير جميع المعلومات   4وف   راسأة اسأتقصأائية، أجاب بعط مسأتخدم  الصأدار  - 336
قيأد  3، وأن البيأانأات لم رتم ترحيلهأا بألكملهأا  ونتيجأة لأالأك، لا رزال الصأأأأأأأأأأأأأأدار 3الموجو ة ف  الصأأأأأأأأأأأأأأدار 

، لا تزال المفوضأأية بحاجة على سأأبيل  3مواصأألة تشأأغيل الصأأدار دا. لاسأأترجاع البيانات  ومر أجل الاسأأتخ
  SQLوالخا .  Windowsالمثال يلى تراخي  استخدا. برامجيات 

، صأأاعت المفوضأأية وثيقة توجيهية مقتضأأبة بشأألن الجدول الزمي  2019وف  تشأأرير الأول/أكتوبر  - 337
قد وضأأأعت وعممت صأأأيغتها اليهائية   2020  ، ولكيها لم تكر بحلول نيسأأأان/أبريل3لنهاء تشأأأغيل الصأأأدار 

بعد  وبررت المفوضأية  لك بقولها ين الأرشأفة المركزية خارج الموقع لم تُيف ا بعدُ بكامل قدرتها  و كرت أيضأا 
مر أجل  عم القائمير على الأعمال ف    3 توجد تعليمات أخر  متاحة تتعلق بوق  تشأأأأغيل الصأأأأدار أنه لا

 العمليات القطرية 

المؤرخ تشأأأأأأأأأرير  proGresمر نظا.  3ووفقًا لمشأأأأأأأأأروع الجدول الزمي  لوق  تشأأأأأأأأأغيل الصأأأأأأأأأدار  - 338
ف  أجل أقصأأأأأال عا.   3صأأأأأدار ، كان رتعير على العمليات القطرية أن توق  تشأأأأأغيل ال2019الأول/أكتوبر 

بشكل    3  وكان مر المقرر أن تكون العمليات مسؤولة عر حا  بيانات الصدار  4واحد بعد نشر الصدار  
 مر مر الخوا . بعد أرشأأأأأأأفة البيانات  ولم يقد. مشأأأأأأأروع الجدول الزمي  أي معلومات عر كيةية حا  قواعد  

 البيانات واليسخ الاحتياطية 

، لم يكر لأد  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أي يجراءات تقأد. بموجبهأا التوجيأه للعمليأات 2020مأارو /وبحلول أيأار - 339
يظر يلى عد. الموافقة على الجدول الزمي  لوق  تشأغيل قر  وباليلى الم 3بشألن تلكيد وق  تشأغيل الصأدار 

صأأأول  المدة الت  يصأأأبح فيها و  4مر اليظا.، لم يكر هياك أي أحكا. تيظم بعد نشأأأر الصأأأدار   3الصأأأدار 
، أشأأأأأارت 2020يلى قاعدة البيانات محصأأأأأوراً ف  القراءة فقط  وف  نهاية أيار/مارو  3مسأأأأأتخدم  الصأأأأأدار 

يلى جانب وثيقة  3ية للجدول الزمي  لوق  تشأأأأأأغيل الصأأأأأأدار نها وضأأأأأأعت الصأأأأأأيغة اليهائالمفوضأأأأأأية يلى أ
  2020توجيهية مؤقتة، وأنها نشرتهما معا على شبكتها الداخلية ف  أيار/مارو 

يعوق ما تباله المفوضأية مر   4والصأدار  3وير  المجلس أن التشأغيل المتزامر لكل مر الصأدار  - 340
ير المركزي للبيأانأات بهأد   يأا ة أميهأا   ي ارة قواعأد البيأانأات ف  المواقع، وكأالأك للتخز جهو  لخفط تكأاليو 

افأت فيهأا بيأانأات وعلاوة على  لأك، رر  المجلس أن المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة لا تملأك لمحأة عأامأة عر الم واقع الت  حأُ
   كلياً والمواقع الت  لا تزال فيها هال البيانات كيسخ احتياطية  3الصدار 
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ف  العدرد مر البلدان على مد  السأأأأأأيوات  4ى أن المفوضأأأأأأية نشأأأأأأرت بالفعل الصأأأأأأدار ظر يلوبالي - 341
ة عملية لوق  تشأأأأأأأغيل الخمس الماضأأأأأأأية، ف ن المجلس رر  أن هياك حاجة ملحة يلى أن تيشأأأأأأأن المفوضأأأأأأأي

 وأن تصدر مبدأ توجيهيا تحد   يه ما رل : 3الصدار 

 ؛proGresمر نظا.  3كيةية وق  تشغيل الصدار  )أ( 

 مر الخدمة على أبعد تقدرر؛ 3تاريخ سحب الصدار  )ب( 

، مثل الخوا . وشأرائح التخزير 3كيةية التعامل مع الوسأائط الت  تحتفظ ببيانات الصأدار  )ج( 
 محمولة، وكيةية التخل  ميها؛  ال

   3كيةية أرشفة بيانات الأشخا  المشمولير باختصا  المفوضية المسجلة ف  الصدار  ) ( 

  صنننننن  المجلس الم   ننننننية بأن تقدم مزيدا  من الت اصننننننيل ف  الت جيها  المؤقتة وأن تضننننننع  - 342
  proGresمن نضام   3الصنيية البهائية لها ب ص ها ممات  ت جيهية إلزامية تتعلا ب عف تشييل الإصدار 

 وتتضمن الجدول الزمب  لت جيها  وعف التشييلغ

ا  القطدينة إلى المكناتن  الإقليمينة والمقد وويقنة لعملين وي صننننننننن  المجلس بنأن   جنه كنل ممثل  ا - 343
 غ3تحمل ت عيع كل مبهم تؤكد وعفَ تشييل الإصدار 

 ووافقت المفوضية على التوصيتير  - 344
 

 حماية الييانا   

تي  السأأأياسأأأة المتعلقة بحماية البيانات الشأأأخصأأأية للأشأأأخا  المشأأأمولير باختصأأأا  المفوضأأأية   - 345
، والمشأأأأار يليها أيضأأأأاً بسأأأأياسأأأأة حماية البيانات الشأأأأخصأأأأية، على أن البيانات 2015رو أيار/ما 27المؤرخة 

مر البيانات الشأخصأية للأشأخا  المشأمولير باختصأا  المفوضأية تُصأي   بلنها بيانات سأرية، وأن تدابير أ
نون  الت  تتخاها المفوضأأأأأية تهد  يلى حماية البيانات الشأأأأأخصأأأأأية مر خطر التدمير العرضأأأأأ  أو عير القا

عير المشأأأأأأأروع، أو فقدانها أو تبدرلها، أو الفصأأأأأأأا  عيها أو الاطّلاع عليها  ون ي ن  ويمكر أيضأأأأأأأاً أن   أو
يلى محتواها ي ا كان مر المتوقع على نحو  اسأأأتيا اً    سأأأرية للغاية”تصأأأي  بيانات شأأأخصأأأية معيية على أنها 

   طورة معقول أن رؤ ي الفصا  عيها  ون ي ن يلى حصول أضرار بالغة الخ

والتوجيهات المتعلقة بحماية البيانات الشأأأأأخصأأأأأية للأشأأأأأخا  المشأأأأأمولير باختصأأأأأا  المفوضأأأأأية،  - 346
 نات، تي  على ما رل :المشار يليها أيضاً بعبارة الوثيقة التوجيهية المتعلقة بحماية البيا

يمتد واجب السأأأأرية ليشأأأأمل جميع الاتصأأأأالات مع الأشأأأأخا  المشأأأأمولير بالاختصأأأأا ،   )أ( 
مفوضأأأأأأية وشأأأأأأركاحها ف   ميع البيانات الت  يقدمها هؤلاء الأشأأأأأأخا  أو يحصأأأأأأل عليها نيابة عيهم أفرا  الوج

مر أمر البيانات على اليحو   سأأأأياق أنشأأأأطة المفوضأأأأية  ويتعير على المفوضأأأأية أن تكفل وتيفا مسأأأأتو  عالياً 
 المياسب، ف  ضوء المخاطر الت  تيشل مر طبيعة البيانات الشخصية وتجهيزها؛  

تقع مسأأأأأأأأأؤولية أمر البيانات على عاتق جميع أفرا  المفوضأأأأأأأأأية  وف  مكاتب المفوضأأأأأأأأأية  )ب( 
يفيأا التأدابير التيظيميأة عمليأاتهأا القطريأة، ريبغ  لمراقأب البيأانأات، الأاي عأا ة مأا يكون الممثأل، أن يكفأل ت أو

لية وضأأأأأأأأأأأع المعارير  والأميية المتعلقة بلمر البيانات  وتتولى شأأأأأأأأأأأعبة نظم المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات مسأأأأأأأأأأأؤو 
 والتوجيهات المتصلة بتكيولوجيا المعلومات والاتصالات 
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ة ولاحظ المجلس أنه يلى جانب شأعبة نظم المعلومات والاتصأالات، هياك أيضأاً أطرا  أخر  معيي - 347
بوضأأأع المعارير المتصأأألة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات  وتشأأأمل هال الأطرا  مو   حماية البيانات، 

 ائرة البيانات العالمية، وشعبة الحماية الدولية و 

وتي  سأأأأأأأياسأأأأأأأة حماية البيانات كالك على أنه رتعير على المفوضأأأأأأأية أن تجري تقييماً للأثر على  - 348
ضأأأع نظم أو مشأأأاريع أو سأأأياسأأأات جدردة أو قبل الدخول ف  ترتيبات نقل البيانات مع  حماية البيانات، عيد و 

را  الثالثة على نحو قد رؤثر سأأأأأألباً على حماية البيانات الشأأأأأأخصأأأأأأية للأشأأأأأأخا   الشأأأأأأركاء الميفارر أو الأط
   المشمولير بالاختصا  

مراقبو البيانات مسأأؤولير عر  و يما رتعلق بالمسأأؤولية، تي  سأأياسأأة حماية البيانات على أن يكون  - 349
التقييمات عا ة على الصأأأأأأأعيد   تيظيم وتيفيا تقييمات الأثر على حماية البيانات، عيد الاقتضأأأأأأأاء  وتُجر  هال

يظر يلى نطاق اليظا. أو الترتيب  القطري ما لم رتقرر يجراء تقييم للأثر على الصعيد العالم  أو القليم  بال
على الو يفة أو الكيان التيظيم  الاي رتولى مها. مراقب البيانات عيدما    ولا تي  سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة حماية البيانات

  حماية البيانات وتيفياها على الصعيد العالم  أو القليم   رتعير تيظيم تقييمات الأثر على

ومر الأمثلة الت  توضح الحاجة يلى تيظيم وإجراء تقييمات الأثر على حماية البيانات على الصعيد  - 350
لم  وضأأأأأأأعُ بيو  اليظا. المتكامل لتسأأأأأأأجيل السأأأأأأأكان وإ ارة الهويات مركزياً مر قبل المقر  فف  نهاية عا.  العا

بيداً مر بيو  اليظا. المتكامل    70، اضأأأطلع القائمون على الأعمال ف  الشأأأعب بوضأأأع قائمة تتضأأأمر 2019
  2020عا. أعطيت لها الأولوية، بهد  تحدرد البيو  الت  ريبغ  وضعها أو تيفياها ف  

، لاحظ المجلس أن المسأأأأأأاءلة العامة الداخلية ف  المقر عر ضأأأأأأمان وضأأأأأأع  2020وف  أيار/مارو  - 351
ة، بما ف   لك تقييمات الأثر على حماية  يو  اليظا. المتكامل مركزياً وفقاً لمتطلبات حماية البيانات الشخصيب

 البيانات، لا تزال عير واضحة 

جة يلى أن تعير المفوضأأأية مراقب  بيانات  مسأأأؤولير ف  المقر وف  المكاتب  وير  المجلس أن ثمة حا  - 352
والسأأأأأأأألطات الميصأأأأأأأأو  عليها ف  يصأأأأأأأألا  اللامركزية    وار والمسأأأأأأأأؤوليات القليمية، على نحو رتسأأأأأأأأق مع الأ 

المتكامل  القليمية ف  يطار عملية التحول التيظيم  الأوسأأأأأع نطاقاً، و لك لضأأأأأمان وضأأأأأع بيو  اليظا.  والهيكلة 
 مركزياً وفقاً لمتطلبات حماية البيانات الشخصية، بما ف   لك تقييمات الأثر على حماية البيانات  

  صنننن  المجلس بأن تشننننتدط سننننياسننننة الم   ننننية لحماية الييانا  تعيين مداقيين للييانا  يلى  - 353
 الصعيد ن العالم  والإقليم غ

 ووافقت المفوضية على هال التوصية  - 354
 

 تقييمات الأثر على حماية البيانات عيد وضع نظم جدردة لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات  

لقأة بحمأايأة البيأانأات، ريبغ ، مر حيأث المبأدأ، يجراء تقييم للأثر على ت القأائمأة المتععملًا بأالتوجيهأا - 355
أو ميصأأأأأأأأأات تجهيز البيانات  حماية البيانات الاي ريشأأأأأأأأأل عر التكيولوجيات أو اليظم أو الأ وات أو الوحدات

ور أنها تحمل مخاطر  الجدردة، بما ف   لك قواعد البيانات القابلة للتشأأأأأأأغيل البيي  أو المشأأأأأأأتركة، الت  رُتصأأأأأأأ 
ترية،  اتية على الخصأأأأأأأأوصأأأأأأأأية أو رُتوقع ميها  لك  ويشأأأأأأأأمل  لك، على سأأأأأأأأبيل المثال، جمع البيانات البيوم

  والتخزير السحاب ، وتحليل البيانات الضخمة
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وكان أحد نظم تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات الخاضأأأأأأأأعة لتقييم الأثر على حماية البيانات هو   - 356
، العمليات ف  معظم مجالات  4  وقد  عم أحدث يصأأدار ميه، وهو الصأأدار proGresالحالات   نظا. ي ارة

وكان المسأأأتو عا الرئيسأأأ   عمل الحماية، على سأأأبيل المثال، ف  مجال تحدرد وضأأأع اللاجن وإعا ة التوطير،
، 2020ف  المفوضأأية للبيانات الشأأخصأأية للأشأأخا  المشأأمولير باختصأأا  المفوضأأية  وف  نيسأأان/أبريل 

ملارير شأأخ  مر الأشأأخا  المشأأمولير بالاختصأأا    6,9لاحظ المجلس أنه قد رتعير نقل بيانات حوال  
، لم يجر أي تقييم للأثر  2015ميا عا. بالفعل  4  وعلى الرعم مر نشأأأأر الصأأأأدار 4المخزنة ف  الصأأأأدار 

  على حماية البيانات 

لتسأأجيل السأأكان وإ ارة الهويات كوحدة المتكامل  ف  اليظا. 4، تم ي ماج الصأأدار 2019وف  عا.  - 357
أسأأاسأأية ميه  ويجمع اليظا. المتكامل العدرد مر نظم وأ وات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات الرئيسأأية الت  
وضأعتها المفوضأية على مقاسأها وتتضأمر البيانات الشأخصأية للأشأخا  المشأمولير باختصأا  المفوضأية   

اء تقييم للأثر على حماية البيانات  يما رتعلق باليظا. المتكامل الاي  تعتز. يجر  ن المفوضأأأأأيةولاحظ المجلس أ
 ، وستتعاقد مع مقد. خدمات خارج  ف  هاا الصد  4سيُدمج  يه الصدار 

وعيد تخطيط نظم جدردة لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات أو ي خال تحسأأأأأأأأأييات كبيرة على نظم  - 358
مات والاتصأأأأأأالات، تسأأأأأأاعد تقييمات الأثر على حماية البيانات ف   جيا المعلو سأأأأأأات تكيولو ومشأأأأأأاريع أو سأأأأأأيا

اكتشأأأا  صأأأعوبات حماية البيانات ف  مرحلة مبكرة، وتصأأأميم ووضأأأع الضأأأمانات المياسأأأبة  وبهال الطريقة،  
انها،  يمكر التخةيو مر خطر التدمير العرضأأأأ  أو عير القانون /عير المشأأأأروع للبيانات الشأأأأخصأأأأية، أو فقد

 درلها، أو الفصا  عيها أو الاطلاع عليها  ون ي ن بت أو

وبعد مرحلة تخطيط وتصأأأميم نظم تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات، يصأأأبح تيفيا طلبات التغيير،   - 359
مثل الطلبات المتعلقة بضأأأأأأأمانات حماية البيانات، أكثر تكلفة كلما تقدمت عملية وضأأأأأأأع البرامجيات  ولالك،  

ى حمأايأة البيأانأات ف  وقأت مبكر بمأا يكف  مر أجأل ضأأأأأأأأأأأأأأمأان مراعأاة نتأائجهأا ت للأثر علراء تقييمأاريبغ  يج
   خلال مرحلة تخطيط اليظم وتصميمها 

  صننننن  المجلس الم   نننننية بأن تجد  تقييما  ل ود يلى حماية الييانا  ف  مدحلة ممكدة من  - 360
  والاتصنننننالا  وتعزيز ا المعل مالتيب ل جي  أجل  نننننمان مداياة نتائجها يبد تخطيط وتصنننننميم نضم جد دة

الخاصننيا  الدئيسننية لبضم تيب ل جيا المعل ما  والاتصننالا  القائمة وقابلية البضم للتشننييل الييب  من أجل 
  تجهيز الييانا  الشخصيةغ

  proGresمر نظا.  4ووافقت المفوضأأأأأية على هال التوصأأأأأية  ولاحظت أن العمل على الصأأأأأدار  - 361
، وميا  لك الحير مضأأأأأأأأأأأأأت  2015، وأن سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة حماية البيانات اعتُمدت ف  عا. 2009  عا. بدأ ف قد

  4المفوضية قدما مر أجل يجراء تقييم الأثر على حماية البيانات  يما رتعلق بالصدار 
 

 التعاون مع مو   حماية البيانات  

المشأأأأأأأورة والدعم بشأأأأأأألن  وفقاً لسأأأأأأأياسأأأأأأأة حماية البيانات، مر بير مها. مو   حماية البيانات تقديمُ   - 362
لوجيا المعلومات والاتصأالات قد تكون لها  ثار قوية مر  سأياسأة حماية البيانات  وباليظر يلى أن مشأاريع تكيو 

اسأتعرض المجلس ما ي ا حيث الحماية على تجهيز البيانات الشأخصأية للأشأخا  المشأمولير بالاختصأا ، 
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قة بشأأأأأألن مشأأأأأأاريع تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات تي   كانت المبا   التوجيهية والأوامر ال ارية الميطب
   حماية البيانات على التعاون مع مو 

وتيطبق المبا   التوجيهية، الت  تصأأأأأأأدرها شأأأأأأأعبة نظم المعلومات والاتصأأأأأأأالات،  يما رتعلق ب  ارة  - 363
ى حل مر حلول  مشأأأأاريع تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، على جميع مشأأأأاريع المفوضأأأأية الت  تيطوي عل

ف  المقر   تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات، بغط اليظر عمر ردررها، سأأأأأأأأأأأواء كانت الشأأأأأأأأأأأعب أوالمكاتب
المكاتب الميدانية، وتيطبق على وجه الخصأأأأأو  على جميع مشأأأأأاريع تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات   أو

سأأأأأأأأأأأأأأواء ف  هأال المبأا   التوجيهيأة الجأدرأدة  ولا توجأد أحكأا. تي  على التعأاون مع مو   حمأايأة البيأانأات 
 ري المشاريع ف  مبا   المفوضية ال ياسية لدورة حياة المشاريع الموجهة لمدر أو

وعلاوة على  لك، لا ري  الأمر ال اري المتعلق بمجلس ي ارة تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات  - 364
(UNHCR/AI/2015/6على التشأأأأأأأأأأأأاور مع مو   حماية البيانات  وال ) غرض مر مجلس ي ارة تكيولوجيا

احد مر أجل تكوير لمحة عامة  تصأأأالات هو أن يكون لد  الميظمة هيكل يشأأأراف  متماسأأأك و المعلومات والا
عر معلومات مشأأأأأاريع تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات بهد  تحقيق أقصأأأأأى عائد مر الاسأأأأأتثمار وتجيب 

 التكرار 

الفضأأأأأأأأأأأأأأأأاء ات عضأأأأأأأأأأأأأأوم ف  مجلس برنأأامج تحويأأل أمر ولاحظ المجلس أن مو   حمأأأايأأة البيأأأانأأأ  - 365
المقرر أن يشأأأأأأأأأأأأأأتغأل لمأدة ثلاث سأأأأأأأأأأأأأأيوات  وهأاا   وكأان مر 2018اللكترون   وقأد بأدأ هأاا البرنأامج ف  عأا. 

البرنأامج مبأا رة على نطأاق الميظمأة لتحويأل وتعزيز قأدرات المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ف  مجأال أمر المعلومأات مر خلال  
لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات مر أجل حماية معلومات المفوضأأأأية   حل المسأأأأائل القائمة و عم بي ة  مية
 ختصاصها ومعلومات الأشخا  المشمولير با

وعلى الرعم مر أن المجلس يقر بوجو  مسأأأأأأأأأتو  مر التواصأأأأأأأأأل بالفعل بير مو   حماية البيانات  - 366
بشأأأكل متقطع وعلى أسأأأاس   وشأأأعبة نظم المعلومات والاتصأأأالات، فهو رر  أن تدخل مو   حماية البيانات

أيضأأأاً أن متطلبات حماية   تطوع  ولوقت محدو  لا يشأأأكل بدرلا عر عملية المراقبة الرسأأأمية  وير  المجلس
البيانات الشأأأأخصأأأأية، مثل مشأأأأاركة مو   حماية البيانات، ريبغ  أن تكون جزءاً لا رتجزأ مر العمليات الت  

 ا  المشمولير بالاختصا  لها تلثيرات على حماية البيانات الشخصية للأشخ

الاتصنننالا  وم ظخ   صننن  المجلس الم   نننية بأن تدمج التعاون بين ةنننعمة نضم المعل ما  و  - 367
حماية الييانا  ف  الممات  الت جيهية ذا  الصننننننلة لمشنننننناريع تيب ل جيا المعل ما  والاتصننننننالا  الحالية 

 الشخصيةغوالجد دة وف  الأوامد الإتارية ف  مجالا  تجهيز الييانا  

 ووافقت المفوضية على هال التوصية  - 368

حكومأات الوطييأة والميظمأات الأدوليأة الحكوميأة وعير  وتتعأاون المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة مع أطرا  ثأالثأة مثأل ال - 369
الحكومية بهد  توفير الحماية والمسأاعدة للأشأخا  المشأمولير باختصأاصأها  ويمكر أن يشأمل هاا التعاون  

أو الحصأأأائية و/أو الشأأأخصأأأية مر أجل تيسأأأير تقديم المسأأأاعدة والخدمات بكفاءة /تبا ل البيانات المجمعة و
 النسانية  وتجيب ا  واجية الجهو 

 وتي  سياسة حماية البيانات على ما رل : - 370
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قبل نقل البيانات الشأأخصأأية يلى طر  ثالث، ريبغ  أن يسأأعى مراقب البيانات يلى توقيع   )أ( 
م تكر هياك أسأأباب مُرضأأية لعد. ال يا. بالك، أو، حسأأب الاقتضأأاء، يلى ي راج بيو  اتفاق ليقل البيانات، ما ل

سأأأأأأأأأأيما عيد احتمال أن تكون عمليات نقل البيانات  انات ضأأأأأأأأأأمر اتفاقات أوسأأأأأأأأأأع نطاقا، لاتتعلق بحماية البي
الثالث  الشأأأأأأأخصأأأأأأأية كبيرة أو متكررة أو هيكلية، أي حيثما رتم تشأأأأأأأارك نفس نوع أو أنواع البيانات مع الطر 

  نفسه للغرض نفسه على مد  فترة  ميية معيية؛

حماية البيانات حيثما كان مر المرجح أن تكون عمليات جمع  رلز. يجراء تقييم للأثر على   )ب( 
البيانات الشأأأأخصأأأأية وتجهيزها أو نقلها كبيرة أو متكررة أو هيكلية  ويتعير على مراقب  البيانات يبقاء مو    

اطّلاع تا. على أي تقييم للأثر على حماية البيانات يُجر  تحت مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتهم، وموافاته  حماية البيانات على 
 ة مر التقييم المعي ؛بيسخ

رتولى مو   حمأايأة البيأانأات و ائرة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون القأانونيأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض جميع اتفأاقأات نقأل  )ج( 
 تفاقات اليهائية البيانات والموافقة عليها  ويتعير أن يحتفظ مو   حماية البيانات بيسخ مر الا

انأأات يلى يبرا. حوال  ، أشأأأأأأأأأأأأأأأارت تقأأدررات مو   حمأأايأأة البيأأ 2019وف  تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأان /نوفمبر  - 371
اتفاق لتبا ل البيانات مع أطرا  ثالثة ف  جميع أنحاء العالم  ومع  لك، لم رتضأأمر الجر   1 000يلى  500

اتفأاقأاً مر اتفأاقأات تبأا ل البيأانأات  159يلا  2019يلى  2016الأاي قأدمأه مو   حمأايأة البيأانأات للفترات مر 
اتفاقا ف     24 ، و2016اتفاقات ف  عا.  4ل البيانات، تم يبرا.  اتفاقاً لتبا   159مع أطرا  ثالثة  ومر أصأل 

  2019ف  عا.  74 ، و2018ف  عا.  57 ، و2017عا. 

 ل البيانات يلى مو   حماية ويبدو أن مراقب  البيانات لا رُرسأأأأأأأأأأألون  ائماً نسأأأأأأأأأأأخة مر اتفاقات تبا - 372
 ات الت  تجري تحت مسؤوليتهم لأثر على حماية البيانالبيانات ولا يطْلعونه على تقييمات ا

وعلى الرعم مر أن المجلس يقر بلن تحسأأأأأأير الجر  عملية قيد التيفيا، ف نه رر  مر الضأأأأأأروري أن   - 373
 للأحكا. الماكورة أعلال ي اء مراقب  البيانات تكفل المفوضية قيا. المكاتب القليمية ب نفا  الامتثال 

اظمة مداقي  الييانا  يلى إولاا م ظخ حماية الييانا    صنن  المجلس الم   ننية بأن تي ل م   - 374
 يلى نح  تام يلى أ  ات اق لبقل الييانا  وأ  تقييم ل ود يلى حماية الييانا  يجد  تحت مسؤوليتهمغ

 ل التوصية ووافقت المفوضية على ها - 375
 

 إفصاحا  الإتارة - جيم 
 والممتليا ةط   سائد البقدية وحسابا  القم   - 1 

: بلغت قيمتها  2018مليون  ولار )  2,5أبلغت المفوضأأأأأية أنها شأأأأأطبت رسأأأأأميا أصأأأأأولا تبلغ قيمتها  - 376
ن  ولار(  مليو   1,9مليون  ولار(  وتشأأأأأير المبالغ المشأأأأأطوبة يلى مسأأأأأاهمات لم يسأأأأأد ها سأأأأأتة مانحير )  0,1

 ون  ولار( ملي 0,5ومبالغ مستحقة ال بط عير قابلة للتحصيل على شركاء ميفارر )
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 الهما  - 2 

كما كان الحال ف    2019أفا ت المفوضأأأية بلنها لم تسأأأد  أي مدفوعات على سأأأبيل الهبة ف  عا.  - 377
وضأأأأأأأأأأية، الاي لم يحد    ويتطابق  لك مع اسأأأأأأأأأأتعراض المجلس للسأأأأأأأأأأجلات المالية وال ارية للمف2018عا. 

 مدفوعات مر هاا القبيل خلال السية المالية 
 

 حالا  اليش واليش الم تد  - 3 

(، يخطط المجلس عملياته لمراجعة البيانات 240وفقاً للمعارير الدولية لمراجعة الحسأأابات )المعيار  - 378
ختلالات )بما فيها تلك الياجمة عر  المالية على نحو رُيتظر ميه بدرجة معقولة كشأأأأأُ  الأخطاء الجوهرية والا

على عمل المجلس ف  تحدرد جميع الأخطاء أو المخالفات  فالمسأأأأؤولية  الغش(  بيد أنه ريبغ  عد. الاعتما  
 عر ميع الغش والكش  عيه تقع على عاتق ال ارة ف  المقا. الأول 

سأأؤوليتها الرقابية عر تقييم مخاطر  وأثياء مراجعة الحسأأابات، وجّه المجلس اسأأتفسأأارات ل  ارة بشأألن م  - 379
ول بهأا لتحأدرأد مخأاطر الغش ومواجهتهأا، بمأا فيهأا أي مخأاطر بعييهأا  ت المعم الغش الجوهري وبشأأأأأأأأأأأأأألن الجراءا 

حد تها ال ارة أو وُجه انتباهها يليها  واسأأأأأأتفسأأأأأأر المجلس أيضأأأأأأا عما ي ا كانت ال ارة على علم بلي حالة عش 
 ة، بما ف   لك التح يقات الت  يقو. بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية  فعلية أو مشتبه فيها أو مزعوم 

دت 2019حأأأالأأأة مر حأأأالات الغش المثبتأأأة خلال عأأأا.  61وأبلغأأأت المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة عر وقوع  - 380 ، تكبأأأّ
حالة أسأأفرت عر خسأأائر   43: وقعت 2018مليون  ولار )  0,5المفوضأأية بسأأببها خسأأائر مالية بلغت قيمتها 

حأأأأالأأأأة يلى مو فير،   54 ولار(  ومر أصأأأأأأأأأأأأأأأأأل حأأأأالات الغش المرتكبأأأأة تلأأأأك، تعز   مليون  1,22قأأأأدرهأأأأا 
جهات شأأأأأأريكة معيية  وشأأأأأأملت الحالات الاختلاس، والغش ف  الاسأأأأأأتحقاقات/المسأأأأأأتحقات، والغش   يلى 7 و

  المشأأأأتريات، والغش ف  التو يو/المؤهلات الأكا يمية، والغش المتعلق بالتسأأأأجيل/تحدرد وضأأأأع اللاجن/ ف 
  ة التوطير، وعير  لك مر أشكال الغش والسرقة مجال يعاالغش ف  

 
 د دةكد وتق - تال 

رو  المجلس أن يعرب عر تقدررل لما ل يه مو فول مر تعاون ومسأأأاعدة مر المفوض السأأأام ، ومر   - 381
 نائب المفوض السام ، والمفوضير الساميير المساعدرر، والمراقب المال ، ومو فيهم 

 ةيلدكاي  )توقيع(
 يس  روان المحاسبة الاتحا ي الألمان ئر 

  ول أول لشؤون مراجعة الحسابات(رئيس مجلس مراجع  الحسابات )مسؤ 
 مِهديش راجيو  )توقيع(

  المراقب المال  والمراجع العا. للحسابات ف  الهيد
 بدم ت زخورخ   )توقيع(

   المراقب المال  العا. ف  جمهورية شيل 
 2020تمو /روليه  21
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 المدفا
 2018كان ن الأول/تيسميد  31حالة تب يذ الت صيا  حتى السبة المبتهية ف    

  

 الرقم

السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
1 2018 A/74/5/Add.6، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 20 الفقرة

 تأيأقح بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 لشأأأأؤون  المتحدة  الأمم مفوضأأأأية

 صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأ  عأأرض الأألاجأأ أأيأأر
 ف  عيها والفصأأأأأأأا  الأصأأأأأأأول

 يُضأأأأأأمر بحيث لية،الما  البيانات
  المعلومأأأأأات اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأدا. عأأأأأد.

 يلا الصأأيا رق بمحاسأأبة المتعلقة
 تكملة  عرض يحقق  الاي  بالقدر

 المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبية المعأارير  متطلبأات
  السارية الدولية

 مشأأأأاريع ثلاثة  مر مجموعة يصأأأأدار  تم  ،2020  فبرارر/شأأأأبالأ ف 
 ومصأأأأأروفات الررا   يثبات  مسأأأأأائل تغط  المعارير لعرض  جدردة

  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة وتقو.  عليهأا التعليقأات التمأاس أجأل رم التحويأل،
 المعارير عرض  مشأأأأأأأأاريع  على  المترتبة ا ثار  باسأأأأأأأأتعراض حاليا
 موق  على تغيير أي يطرأ ولم  المأال  بأالبلاغ رتعلق  يمأا هأال

  التوصية على موافقتها بعد. المفوضية

 تتخا  ولم  التوصأأية على المفوضأأية توافق  لا
 رر   المجلس رزال ولا  لتيفيأاهأا خطوات أي
 عيها والفصأأا  الأصأأول صأأاف   عرض أن
 مراجعأأأة يلى بحأأأاجأأأة المأأأاليأأأة البيأأأانأأأات ف 

 بصأاف  الخاصأة  للتسأميات  الامتثال لضأمان
 المحاسأأأأأأأأأأأبية المعارير ف   الوار ة الأصأأأأأأأأأأأول

  العا. للقطاع الدولية

  التوصية تيفا لم

  X  

2 2018 A/74/5/Add.6، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 25 الفقرة

 تعز  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
  اتفاقات  اسأأأأأأأتعراض المفوضأأأأأأأية

 لكل  تعكس، لك  المسأأأأأأأأأأأأاهمات
 تدفق  نشوء  احتمال  مانحة،  جهة

  الالتزا. لحجم وتقدررا خارج

 للبدل حسأأأأأأاب يجراء خلال مر  التوصأأأأأأية ا ن المفوضأأأأأأية  نفات
 أن  التحليل وأكد   2019 ر يسأأأأأأأأمب  /الأول كانون   31 ف  المقتر 

 وسأأأيسأأأتمر   أهمية له ليس  الررا ات ف  محتمل  تخةيط  أي أثر
 تيطبق الت  المقبلأة المأاليأة الفترات جميع ف  ممأاثلأة بعمليأة ال يأا.
 لثبأات الحأاليأة العأا. للقطأاع الأدوليأة المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة المعأارير فيهأا

 تسجل  فسو   أهمية،  له  أثر  هو  الأثر  أن  تقرر  ما  وإ ا   الررا ات
  لالك وفقا الررا ات تسويات

 ا ن ويمكر  المعز  بأأأأأاليهج المجلس يقر
 على الخأارج يلى الموار  تأدفق احتمأال تقييم

  المانحة الجهة أساس

 قأأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة أن المجلس يعتبر ولأأأالأأأك،
  نُفِّات

X    

3 2018 A/74/5/Add.6، 
 الثأان ، صأأأأأأأأأأأأأألالف

 31 الفقرة

 على المفوضأأأيةا  المجلسُ   يشأأأجع
 الأمم ميظمأأأات مع التشأأأأأأأأأأأأأأأأاور

 ال يأأأأا.، وعلى الأخر   المتحأأأأدة
 الأأأأأأخأأأأأأبأأأأأأراء مأأأأأأع بأأأأأأأالأأأأأأتأأأأأأعأأأأأأأاون 

 كأان ي ا مأا بتحأدرأد الاكتواريير،
 ال اري  الأمر تعأأأأأأأدرأأأأأأأل رتعير
 المو فير خدمة  سأأأأأيوات  بشأأأأألن

 حأأأأأأأالأأأأأأأة ف  المصأأأأأأأأأأأأأأيّفير عير
  المستمرة الخدمة

 لميظومة المشأأأأأأأأتركة  التفتيش وحدة يلى تراحاقا المفوضأأأأأأأأية  قدمت
 2020 لعأأا. عملهأأا برنأأامج تضأأأأأأأأأأأأأأمير ف  لليظر المتحأأدة الأمم

 ميظومة وكالات  بير  يما الممارسأأات مواءمة يمكانية  عر   راسأأةً 
 رتعير  الت  العمل  سأأأيوات  عد   بحسأأأاب رتعلق   يما المتحدة  الأمم

 لتأألميرابأأ  المتعلقأأة الاكتواريأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات لأعراض بهأأا الأخأأا
 ه   المشأتركة  التفتيش وحدة  أن وبما  الخدمة انتهاء  بعد الصأح 

 ف ن المواءمة،  بشأأأأأأأأأأألن اقتراحات أي  لتقديم  وضأأأأأأأأأأأع أفضأأأأأأأأأأأل ف 
  نفات قد التوصية هال أن تر   المفوضية

 لالتزامات  تقييمها  تعدرل  ف   المفوضية  بدأت
 مع الخأدمأة، انتهأاء بعأد الصأأأأأأأأأأأأأأح  التألمير
 بموجب ةالسأأأأأأأأأأأأأأابقأ  الخأدمة  سأأأأأأأأأأأأأأيوات مراعاة
 اسأأأأأتحقاق على  تيطوي  الت   المؤهلة، العقو 

 وتابع  الخدمة  انتهاء  بعد الصأأأأأأأأأأح   للتلمير
 أكثر  توصأأأأأأأية وأصأأأأأأأدر  الموضأأأأأأأوع المجلس

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل أعلال، انظر) تفصأأأأأأأأأأأأأأيلا
 ( 27 و 20 الفقرتان

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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 الرقم

السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
4 2018 A/74/5/Add.6، 

 ثأان ،لا الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 36 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 مر كان  ي ا ما  بتقييم المفوضأأية

 مع اتفأأأأأأاقأأأأأأات تبر. أن المفيأأأأأأد
  يمأأأأأا المتحأأأأأدة الأمم ميظمأأأأأات

 يليها  الميقولير  بالمو فير  رتعلق
 تو يع ييجأأأأأا  أجأأأأأل مر وميهأأأأأا

 المتراكمأأأة للالتزامأأأات واضأأأأأأأأأأأأأأح
 بير الصأأأأأأأأأح  بالتلمير المتعلقة

 وحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب المعييير الكيأأأأأانير
 ال بط المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأة مبأأأأأأأالغلا

 مقتضأأأأأى حسأأأأأب والمسأأأأأاهمات،
 لهؤلاء بأأأأأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة الحأأأأأأأالأأأأأأأة،
  المو فير

  العامة الجمعية يلى المقد. العا.  الأمير بتقرير المفوضأأأأأأأأأأأأأية  تلتز.
 ،A/73/662) الخأأدمأأة انتهأأاء بعأأد الصأأأأأأأأأأأأأأح  التأألمير ي ارة عر

 واسأأأأأأأأتيتاجات  تحليل التقرير  هاا  ويتضأأأأأأأأمر(   51 و 50 الفقرتان
 بالتلمير المعي  الوكالات  بير المشأأترك العامل الفريق وتوصأأيات

 العامل الفريق أن يلى التقرير  ويشأير  الخدمة  انتهاء  بعد الصأح 
  الخدمة   انتهاء   بعد  الصأح   التلمير  التزامات   نقل   كان  ي ا  ما ي نظر
  الوكأالات،   بير   يمأا  التيقأل   سأأأأأأأأأأأأأيأاق  ف   ربرر،  أخر   يلى  وكأالأة   مر 
  الوكأأالأأة  جأأانأأب  مر  الالتزامأأات  تلأأك  مر  لجزء  المقأأابأأل  التمويأأل  نقأأل 
 الممكر  مر  هأأأل  كأأأالأأأك،  الأمر  كأأأان  وإ ا  ميهأأأا،  الانتقأأأال  رتم  الت  

  تمويله   ريبغ    الاي  الالتزا.   مر  الجزء   لتحدرد  مشأتركة   صأيغة   وضأع 
  أن  المتحأدة  الأمم  ميظومأة  لوكأالات  ريبغ   أنأه  العأامأل  الفريق  ورأ  
  المسأأأأأأأأأتحقة،  الصأأأأأأأأأح   التلمير  واسأأأأأأأأأتحقاقات  مزايا   بعط   نقل   تقبل 

 انتهاء   بعد  الصأأأأأأأأأأح   بالتلمير  المتعلقة  الالتزامات   نقل   عر   فضأأأأأأأأأألاً 
  اليأأاحيأأة  مر  مرهقأأة  العمليأأة  هأأال  لأن  التمويأأل،  نقأأل   ون  الخأأدمأأة، 
   ال ارية 

 المفيد مر  سأأأأأيكون  أنه  رر   المجلس  رزال  لا
 مالأم  ميظومة مؤسأأأأأأسأأأأأأات مع اتفاقات يبرا.

 الميقولير بأأأأأالمو فير رتعلق  يمأأأأأا المتحأأأأأدة
 أيضأأأأأا المجلس توصأأأأأيةا   ويدعم  وميها يليها

 الأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأركأأأأأأأة الأأأتأأأفأأأتأأأيأأأش وحأأأأأأأدة تأأأقأأأريأأأرُ 
(JIU/REP/2019/8  )تبا ل  اسأأأأتعراض  عر 

 بير الممأأأأأأاثلأأأأأأة التيقأأأأأأل وتأأأأأأدابير المو فير
 الأمم ةميظوم  مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات ف  الوكالات

 أن يأأعأأتأأبأأر الأأمأأجأألأأس أن عأأيأأر  الأأمأأتأأحأأأأأأأدة
 اسأأأأأتيا ا  تيفياها،  تم  قد الملموسأأأأأة  التوصأأأأأية

  المفوضية أجرته الاي التقييم يلى

X    

5 2018 A/74/5/Add.6، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 43 الفقرة

 تيشأأأأأأأأأأأأن  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 ي ارة ا.نظ ف  و يفة المفوضأية

 لصأأأأأدار  والأفرا   والموار   اليظم
 ي خأأال عيأأد تحأأارريأأة رسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل

 مر  بها مسأأأأأأأأأأأأأمو   عير توليفات
 فأأ  الأأبأأيأأو  هأأويأأأأأأأة مأأحأأأأأأأد ات

 الاسأأأأأأأتمرار  ميع وييبغ    اليظا.
 تصأأأأحيح حير يلى المعالجة ف 

 ميأه التحقق أو  البيأد هويأة  محأد 
 الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأو أأأأأأأأأ  بأأأأأأأأأمأأأأأأأأأعأأأأأأأأأرفأأأأأأأأأة

  بالاستعراض المكلّ /المسؤول

 مراجعة عملية  أثياء وأنجز بالفعلقد بدأ    صأأأأيةالتو  هال  تيفيا كان
 للبيو  المرجعية البيانات حالة المفوضأأأأية وسأأأأترصأأأأد  الحسأأأأابات

   العتبات تحدرث مواصلة لضمان شهري  أساس على

 والأفرا  والموار  اليظم ي ارة نظأا. يُصأأأأأأأأأأأأأأأدر
  معقولأأة عير بيأأانأأات ي خأأال عيأأد رسأأأأأأأأأأأأأأأالأأة

 التبأأأارر أوجأأأه عر معلومأأأات اليظأأأا. ويوفر
 ويعتبر  علاجهأأأأأا يمكر وكيو توجأأأأأد ت لا

  نُفِّات قد التوصية أن المجلس

X    

6 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 44 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 مر مزيأأأد بأأأ جراء المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة

 المرجعيأأأأأأة للبيأأأأأأانأأأأأأات التحليأأأأأأل
 الت   جتائالي  أسأأأأأأأاس على  للبيو 

 وييبغ   المجلس يليها توصأأأأأأأأأل
 عير المرجعيأأة البيأأانأأات تحأأدرأأد

 الميط يأة عير حتى أو المعقولأة
  وتوضيحها بالبيو  الخاصة

 مع  بالتيسأأأأأأأأأيق  تُيف ا مسأأأأأأأأأتمرة  عملية ه  المرجعية  البيانات  تي يح
 البيانات  تحدرث وجر     البيو  ف ات مر  ف ة كل  عر  المسأأأأأأأأؤولير

 المتعلق ال اري  الأمر ف  ييراتتغال أحأأأأأدث لتعكس المرجعيأأأأأة
  والعتبات( العمر  تغيير)  تسأأألسأأألية بطريقة تعقبها  رتم  الت   بالبيو 

 ينشأأأأأأأأأأاحها  رتم ك  الف ات  بعط  تحدرد  تم   لك، يلى وبالضأأأأأأأأأأافة
 3  ميا  تسأأأأأأأأأأأأأتخد.  لم  بيدا 284 المفوضأأأأأأأأأأأأأية أوقفت كما  وإلغاحها
  يحيت  لتشمل  الشهرية  الرصد  أنشطة  نطاق  توسيع  تم  وقد   سيوات

 الرصأأأأد أ وات  ينشأأأأاء  اكتمل وقد   للبيو  المخصأأأأصأأأأة الحسأأأأابات
  الشهرية

 البيأأأانأأأات بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تقو.
 وتوثق  ميتظم أسأأأأأأأأأأاس على  للبيو  المرجعية

 قأد التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة أن المجلس ويعتبر  اليتيجأة
  نُفِّات

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/73/662
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2019/8
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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7 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 45 الفقرة

 بلن  أيضأأأأأأأأأأأأا المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 البيانات المفوضأأأأأأأية  تسأأأأأأأتعرض
  بأأأأأأأانأتأظأأأأأأأا. لألأبأيأو  الأمأرجأعأيأأأأأأأة

 حالة توصأأأأأأأأيو  ضأأأأأأأأبط  وييبغ 
 عأألأأيأأهأأأأأأأا يأأقأأع لأأم الأأتأأ  الأأبأأيأأو 

 بأحأيأأأأأأأث أطأول لأفأتأرة الاخأتأيأأأأأأأار
 تحأدرأث وييبغ   ”متوقفأة   تُعتبر

 للوحدات ال ياسأأأأأأأأأأأأية  الأسأأأأأأأأأأأأعار
 علامة  توضع  أن  وييبغ     وريا

 البيو  على تلقأأأأأأأائ  كأأأأأأألبشأأأأأأأأأأأأأأ 
 المرجعيأة البيأانأات ف  الموجو ة

 اسأأأأأأأأأأتعراض يجري   بحيث  للبيو 
  قة  مر والتلكد الفعلية  الأسأأأأعار
 محد ة  فترة  بعد المدرج  السأأأأأأأأأأعر

 ( مثلا سيوات خمس)

 يشأير  والأفرا  والموار   اليظم  ي ارة نظا. ف   الوار  ال ياسأ   السأعر
 يجري   لأأك، ومع  دالبيأأ  بأأ نشأأأأأأأأأأأأأأأاء رتعلق  يمأأا العأأا. للتوجأأه فقط

 للبيانات الحال   الاسأأأأأأأتعراض ضأأأأأأأمر  الأسأأأأأأأعار  هال  اسأأأأأأأتعراض
عب  بير  الاسأأأأتعراض  هاا  تيسأأأأيق  وسأأأأيجري    للبيو  المرجعية  الشأأأأُ

 لتوافر  الاسأأأتعراض لاسأأأتكمال الفعل   التاريخ وسأأأيخضأأأع   المعيية
  الموار 

 عا. توجه  عر عبارة  هو  ال ياسأأأأأأأأأ  السأأأأأأأأأعر
 ي ا ما  لتحدرد  بيد  ينشأأأأأاء  عيد  ضأأأأأروري   وهو
 البيو  مر أنه  على  البيد  تصأأييو يجب كان
 ريدرج أو  متسأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة بلرقا.  تتبعها  رتم الت 

 ومع   والمعدات والميشأأمت الممتلكات  ضأأمر
 السأأأأأأأعر  باسأأأأأأأتعراض المفوضأأأأأأأية تقو.   لك،

 هاا  رزال ولا   الأمر لز.  ي ا  وتعدرله ال ياسأ 
 هأأأأأال أن المجلس ويعتبر  جأأأأأاريأأأأأا العمأأأأأل

  التيفيا قيد التوصية

 X   

8 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 50 الفقرة

 تضأأأأأأأأأأأأع  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 محاسأأأأأأأأأأأأأبية عملية المفوضأأأأأأأأأأأأأية

 بخصأأأأأأأأو   متسأأأأأأأأقة وتوجيهات
 نقأأأأأأل لغرض المشأأأأأأأأأأأأأأتراة  البيو 

 كيأأانأأات يلى مبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة ملكيتهأأا
 الحأالات ف  سأأأأأأأأأأأأأأيمأا لا أخر ،

 تيفيأا يلى فيهأا يشأأأأأأأأأأأأأأأار لا الت 
 ويأأأأيأأأأبأأأأغأأأأ   مأأأأحأأأأأأأد  بأأأأرنأأأأأأأامأأأأج

 علامة  تضأأأأأأأأأأأأع أن للمفوضأأأأأأأأأأأأية
 نظا.  ف   البيو   هال  أما.  تيبيهية

 وأن والأفرا  والموار  اليظم ي ارة
 الياشأ ة المصأروفات  عر تفصأح

 هأأأأأأأال التحويأأأأأأأل عمليأأأأأأأات عر
  الملاحظات ف  ميفصألة  بصأورة

  المالية البيانات على

 ويجري   تقيية، خيارات عدة  باسأأأأأأأأأأأأتعراض حالياً  المفوضأأأأأأأأأأأأية تقو.
 تقييم المفوضأأأأأية  تواصأأأأأل وسأأأأأو   خيار كل  وعيوب مزايا  تحليل
   الحلول أفضل لتحدرد الخيارات هال جدو  

 عدة ف  تيظر المفوضأأأأأأأأية بلن المجلس يقر
 أن المجلس  ويتوقع   التوصأأأية  لتيفيا خيارات

 بهأأأال المجلس بأأأ خطأأأار المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تقو.
 الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب، الوقأأت ف  وتقييمهأأا الخيأأارات

  التيفيا قيد التوصية ويعتبر

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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9 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 64 الفقرة

 تكفأأأأأل بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 لأطر  الجيد  التيسأأأيق المفوضأأأية
 وخطولأ والسأأأأأأأألطات المسأأأأأأأأاءلة
 ف   للمدررير  ال اري   التسأأأأألسأأأأأل
 على المسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأأدثأأأأأة الهيأأأأأاكأأأأأل

  المقر وف  ليم قال  الصأأأأأأأأأأأأعيد
دمأأأج أن ويأأأيأأأبأأأغأأأ    خأأأطأأأولأ تأأأأأأأُ
 المساءلة  وأطر  ال اري   التسلسل

  الحالية الهياكل ف   والسأأأأأأأأألطات
 القأأأأأدر توفر وأن للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة

 ف   والرصأأأد  التيسأأأيق  مر اللا .
  المقر

 المكاتب ف  المياصأأأأأأب معظم شأأأأأأغل  تم ،2019  روليه/تمو   ميا
  الأصأأأأأل   التيظيم   التصأأأأأميم  مع رتماشأأأأأى بما  الجدردة  القليمية

 والمكاتب  القليمية المكاتب  لأ وار اليهائية  الصأأأيغة  وضأأأعت وقد
 تم كما   نشأأأرها  وتم لها، المحد ة  والمسأأأؤوليات وسأأألطاتها القطرية

 والمكأاتأب القليميأة المكأاتأب لأ وار اليهأائيأة الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة وضأأأأأأأأأأأأأأع
 جميع على  الميطبقة لها المحد ة  والمسأأؤوليات وسأألطاتها القطرية

عاب  وإ ارة  بياء  عليه يقو.  الاي  الأسأأأأأأأاس الأطر  هال وتوفر   الشأأأأأأأُ
 القطرية  المستويات  على  تقع  الت   الو ائ   مختل   بير  العلاقات
  والمركزية والقليمية

 على تعمأأل المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة بأألن المجلس يقر
 التقييم المجلس وأ رج   التوصأأأأأأأأأأأية هال  تيفيا

 انظر) التقرير هأأأأأأاا ف  للحأأأأأأالأأأأأأة المرحل 
 أن ويعتبر ،(105 الفقرة الثأأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأأل

  التيفيا قيد التوصية

 X   

10 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 77 الفقرة

 تسأأأأأأأأتخد.  بلن المجلس  روصأأأأأأأأ 
 ل  ارة  الجدردة  الأ اة  المفوضأأأية
 لعرض اليتأأأأأأائج على القأأأأأأائمأأأأأأة
 واليواتج المأأدخلات بير العلاقأأة
 المخرجات   لك  ف   بما  ،واليتائج
 الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأاء قبأأأأأأأل مر الميجزة

ر  وأن  الميفارر،  المواءمة  تيسأأأأأأأأأأأأأّ
 القطريأأأأأأة العمليأأأأأأات خطط بير

 بأيأر الأمشأأأأأأأأأأأأأأتأركأأأأأأأة والأعأمألأيأأأأأأأات
  الشركاء والمتعد ة الوكالات

 الجأأأدرأأأدة ال ارة نُهُج على التيفيأأأارير المو فير كبأأأار فريق وافق
( واليتأأائج  تدخلاوالمأأ  الأثر) اليتأأائج وهيكأأل اليتأأائج على القأأائمأأة

 اليتائج على القائمة  ال ارة  نهج  ويتضأمر  2019  روليه/تمو  ف 
 مسأأأأتو   على  المؤشأأأأرات  عر المعلومات  لتصأأأأييو و يفة  أيضأأأأا
 شأأركاء وكالك المفوضأأية مكاتب) الميفاة الجهات بحسأأب  اليواتج

 اليفقات/بالميزانية المتعلقة المعلومات ربط  لتيسأأأأأأأأأأير  ،(المشأأأأأأأأأأاريع
 المقبل  واليمو ج   الميفاة  الجهة  بحسب  أفضل،  ونح   على  باليتائج

 الراعية الجهة أقرته  الاي  السأأأيوات  المتعد   الاسأأأتراتيج  للتخطيط
  القطرية للعمليات  رتيح  ،2019 أكتوبر/الأول  تشأرير ف  للمشأروع

 على وعلاوة   اتباعها ف   ترعب ت ال  الاسأأأأأأأتراتيجية  الدورة اختيار
 تصأأأأأأأأأأأأأأميمأأه ف  الاعتبأأار ف  الجأأدرأأد اليتأأائج يطأأار يأألخأأا  لأأك،

 الوكالات،  بير  المشأتركة العمليات مختل  ف  المفوضأية مشأاركة
 خطة عر فضأأأأأأأأأأأأألا  النسأأأأأأأأأأأأأانية،  الاسأأأأأأأأأأأأأتجابة خطة   لك ف  بما

   اللاج ير لاحتياجات الاستجابة

  اليتأائج   على   القأائمأة   ل  ارة   الجأدرأد   اليظأا.   لتيفيأا   الزمي    الطأار   رزال   ولا 
   2021  عا.   مر   الأخير   الربع   هو 

  اتأخأأأأأأأاتأهأأأأأأأا الأتأ  بأأأأأأأالأخأطأوات الأمأجألأس يأقأر
 تزال ولا  المحر  وبأأأأأالتقأأأأأد. المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة

  التوصأأأأأأية  هال  تيفيا على  تعمل المفوضأأأأأأية
 لا  التوصأية  هال أن المجلس  يعتبر  ثم ، ومر
  التيفيا قيد تزال

 X   
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
11 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 87 الفقرة

 تواصأأأأأأأأل  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأ 
 سأأأأأأأأأأأأأأجلات تعزيز المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة

 رتعلق  يما  المؤسأأأسأأأية المخاطر
 والمحأدّ ة  الدلالة  ات بالمخأاطر

 المسأأأأأأأأأأأأتخدمة  والوسأأأأأأأأأأأأائل  بدقة،
 وتحأأأأأدرأأأأد المخأأأأأاطر، لمعأأأأأالجأأأأأة
 يأيأبأغأ و   الأمأخأأأأأأأاطأر أولأويأأأأأأأات

 التوجيهات  توفر أن للمفوضأأأأأأأأية
 المعييير  للمسأأأأأأأؤولير  والتعقيبات
  القطريأة عمليأاتلا ف  بأالمخأاطر
  رجأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأألن المقر وكيأأانأأات
 وصأأأأأ  ف  المطلوبة  التفصأأأأأيل
  المخاطر سأأجلات ف  المخاطر
  المؤسسية

  ورات ثلاث  تيظيم  تم  ،2019 أكتوبر/الأول  تشأأأرير شأأأهر خلال
 المركزية ل  ارة  الجد   الميسأأأأأأأأأأأأأقير مر  75 لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أخر    تدريبية

  يأأأأأةالمركز  ال ارة وحأأأأأدة قأأأأأامأأأأأت كمأأأأأا  العمليأأأأأات ف  للمخأأأأأاطر
 المخاطر لتقييم عمل حلقات عدة  تيظيم  بتيسأأأأأير أيضأأأأأاً  للمخاطر

 عأأا. وأوائأأل 2019 عأأا. خريو ف  والميأأأدان المقر مر كأأل ف 
 على المخاطر تحدرد مياقشأأأة جرت الحلقات هال وخلال  ،2020

 نوفمبر/الثان   تشأأرير ف   وصأأدرت   بالتفصأأيل  المياسأأب  المسأأتو  
 عأأا. وف   2020 لعأأا. المخأأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض تعليمأأات 2019
 جميع يلى مفصأأأأأأأأأأأأأألأأأة تعقيبأأأات أخر   مرة الوحأأأدة قأأأدمأأأت 2020

 رتعلق و يمأا  المعييأة  القليميأة المكأاتأب مع  بأالتيسأأأأأأأأأأأأأأيق العمليأات
  يما  الاتسأأاق ف   كبيرة   يا ة المفوضأأية  شأأهدت  التفصأأيل، بدرجة
  العمليات نطاق على بالمخاطر رتعلق

 الت  للأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة تقأدررل عر المجلس يعرب
 سأأأأأأأأاعدت وقد  المفوضأأأأأأأأية  بها اضأأأأأأأأطلعت

 وجولات الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا يأأأأة التأأأأدريبيأأأأة الأأأأدورات
 الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأو ، وجأأأأأأأه عأألأأى الأأتأأعأأقأأيأأبأأأأأأأات،
 العمليأأأأات ف  المخأأأأاطر عر المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير

 سأأأأأأأأأأأأأأجلات نوعيأأة تحسأأأأأأأأأأأأأأير على القطريأأة
  بالمخاطر  رتعلق  يما  المؤسأأأأأأسأأأأأأية المخاطر

 والوسأأأأأأأأأأأأأأأأائأأل بأأأدقأأأة، والمحأأأدّ ة الأأأدلالأأأة  ات
 وتحأأدرأأد المخأأاطر، لمعأأالجأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة

  المخاطر توياأول

  نُفِّات قد التوصية أن المجلس ويعتبر

X    

12 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 88 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 اسأأأأأأأأأأأتعراض  بتيفيا المفوضأأأأأأأأأأأية

  المخأأأأأأأاطر لسأأأأأأأأأأأأأأجلات محأأأأأأأدّ 
 أن  وييبغ    القليمية  المؤسأأسأأية

 أن الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ااهأأأأأأ  يكفأأأأأأل
 القألأيأمأيأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأجألات تأعأكأس
ع  عر اليأأأاجمأأأة المخأأأاطر وتجمِّّ

  الميطقأأأة ف  الجأأأاريأأأة العمليأأأات
 ل ارة الفرصأأأأأأة لتاحة  القليمية
 ف   متّسأأأأأأأأق نحو على المخاطر

  القليم  السياق

 يكون  أن المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة قررت ،2019 عأأا. مر الأخير الربع ف 
 لعأأا. المخأأاطر لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الزمي  الطأأار ف  اختلا  هيأأاك

 المخاطر اسأأأأأأأأأأأأأتعراض ب كمال  الميدانية العمليات  قيا.  مع 2020
 نوفمبر/الثأأان  تشأأأأأأأأأأأأأأرير 30 وهو المعتأأا  اليهأأائ  الموعأأد بحلول
  وكان  لاحق نهأائ   موعد بحلول بالك  والشأأأأأأأأأأأأأأعأب المكأاتب وقيأا.
 القليمية للمكاتب يضأاف  وقت يتاحة  هو   لك وراء  الأسأباب أحد
 ف  لها أفرقة تيشأأأأأأأن ك  اللامركزية  تطبيق  حدرثاً  فيها جر   الت 

  المخاطر اسأأأأأأأأأتعراض يكمال ميها  يُطلب أن  قبل دةالجدر  المواقع
 لاسأأأأتعراضأأأأات  رتسأأأأيى  أن كفالة  هو لالك  الرئيسأأأأ   الدافع أن  بيد

 المخاطر اسأأأأأأأأأأأأأتعراض عمليات  نتائج تدرج أن  القليمية المخاطر
  بها الخا  المخاطر  تقييم ف  مدخلات بصأأأأأأأأأأأفتها عملياتها ف 
 المتكررة والأسأأأأأأأأأأأأأأ لأأة التعليمأأات ف  اليهج هأأاا شأأأأأأأأأأأأأأر  جر   وقأأد

 المركزية  ال ارة وحدة  و عمت  2020 لعا. المخاطر  لاسأتعراض
  مكأاتأب ثلاثأة أجرتهأا الت  المخأاطر  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأات للمخأاطر

 ف   المؤسأأأأأسأأأأأية المخاطر لسأأأأأجلات  تحليلا  أيضأأأأأا الوحدة وأجرت
 والاتجأأأاهأأأات طرللمخأأأا تحليلا المكأأأاتأأأب يلى وقأأأدمأأأت الميأأأاطق،

  الميطقة ف  الياش ة

 المتعلقأأأة بأأأالتوجيهأأأات علمأأأاً  المجلس أحأأأالأ
 التعقيبأات وبجولات المخأاطر بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض

 وير    القليميأأأأة المكأأأأاتأأأأب مسأأأأأأأأأأأأأأتو   على
 أجريت  الت   الاسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأات  أن المجلس

 ي ارة لطلأأأب الكفأأأايأأأة  يأأأه بمأأأا تسأأأأأأأأأأأأأأتجيأأأب
 السأأأأأأأأأياق ف  والمتسأأأأأأأأأقة الشأأأأأأأأأاملة المخاطر
  القليم 

  نُفِّات قد التوصية أن المجلس تبرويع

X    
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 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  
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 الأحداث 

          
13 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 99 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 رقأابأة  ليأات  بتيفيأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة

 التيظيم  الهيكل ف   يضأأأأأأأأأأأأأا ية
 لتعويط حأأدرثأأا تغييرل تم الأأاي
  للرسملة نياالد الحدو   يا ة

 المتتبّعة  البيو  بشألن الصأا ر  ال اري  للأمر الأول  التي يح  أصأبح
  المفعول  ساري (  UNHCR/AI/2017/13/Rev.1)  متسلسلة  بلرقا.

 عمليات  يجراء رتطلب  وهو   2019   يسمبر/الأول  كانون   31 ف 
 مر المأأائأأة ف  80 عر يقأأل لا مأأا تغط  ميتظمأأة مأأا يأأة تحقق

 البيو  جميع اقتيأاء عيأد  الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة يمأةال  أو  الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة التكلفأة
 يقليم  مكتب  أو قطرية عملية  كل ف  متسأأأأأألسأأأأأألة بلرقا.  المتتبّعة

  لك،  على وعلاوة   سأأأأأأأأأأأأأيتان مدتها   ورة  مد  على مقر موقع  أو
 مرة ميه للتحقق  متسألسألة  بلرقا.  متتبع  بيد كل اختيار  رتطلب ف نه

 المبان  نأ يلى وباليظر   صأأأأألاحيته فترة خلال  الأقل على واحدة
 عا ة ه   متسأأأألسأأأألة بلرقا.  متتبّعة  بيو ا  باعتبارها  تتبعها  رتم الت 
 الميقح ال اري  الأمر ف  التغطيأأة متطلبأأات أن وبمأأا قيمأأة، أكثر
 لتحقيق أعلى قيمأأأة  ات بيو ا تختأأأار ك  للعمليأأأات حأأأافزا توفر

 بيو ا بأأأاعتبأأأارهأأأا تتبعهأأأا رتم الت  المبأأأان  فأأأ ن بكفأأأاءة، التغطيأأأة
 وباليظر  بانتظا.  تُحسأأأب  أن المرجح مر  متسأأألسأأألة بلرقا.  متتبّعة

  التحقق  ورة أن المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تعتقأد للمبأان ، الثأابتأة الطبيعأة يلى
 هيكأل ف  كأا يأة رقأابيأة  ليأة تتيح السأأأأأأأأأأأأأأيأة ف  مرتير تجري  الت 

 لزيأأا ة تبعأأات أي معأأالجأأة أجأأل مر حأأدرثأأاً، تغير الأأاي الميظمأأة
  العمليات مراقبة على الرسملة عتبات

 الميقح ال اري  بأأالأمر علمأأا المجلس أحأأالأ
 وير    متسأألسأألة بلرقا.  المتتبّعة  البيو   بشأألن

 ضأأأأأأأمر للمبان   المحتمل”  العد  أن المجلس
 المتتبّعأأأأة البيو  مر المأأأأا ي التحقق عمليأأأأة
 الميطق   الأسأأأاس يعالج  لا  متسأأألسأأألة بلرقا.

  للتوصية

 رقأابيأة  ليأات بوضأأأأأأأأأأأأأأع المجلس وأوصأأأأأأأأأأأأأأى
 ف  رقأأأأأابأأأأأة وجو  لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأان يضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا يأأأأأة

 المقأأأأأأأدار على القليميأأأأأأأة المكأأأأأأأاتأأأأأأب/المقر
  اخليأأأا الميشأأأأأأأأأأأأأأأألة الأصأأأأأأأأأأأأأأول مر المتراكم
 الت   البيو  وسأأأأأأأأأتحتسأأأأأأأأأب   المؤقتة والمبان 

 لر وبالتال  كمصأأأأأأأأأأأأروفات،  العتبة  ون   ه 
 العمليات ف   الأصأأأأأأأأأأأأول سأأأأأأأأأأأأجل ف  تظهر

 باتخا  المجلس أوصأأأأأأى فقد ولالك  القطرية
 وحجم   دع  مراقبة  تكفل  يضا ية  رقابة  تدابير
 000 على  قيمتها  تزيد الت   المشأأأأأأأأتراة   البيو 

   ولار 10

 المتتبّعأأة البيو  أن أيضأأأأأأأأأأأأأأأا المجلس ولاحظ
 التقارير  مر جزءا  ليسأأأأأأأت  متسأأأأأأألسأأأأأأألة بلرقا.

 خلال مر المعأأأدة الميقحأأأة القطريأأأة المأأأاليأأأة
 كأان أنأه المجلس وير    power BI تطبيق

 للتوصأأأأية  يسأأأأتجيب  تدبير اتخا   الممكر مر
 القطريأأة المأأاليأأة التقأأارير ف  رجدتأأ  بأألن مثلا

 بلرقا. المتتبّعة  للبيو  مراقبة ورقة  الشأأأأأأأأأأأأهرية
 قيمتها  تزيد  الت  حدرثا المضأأأأأافة  متسأأأأألسأأأأألة

 والأصأأأأول المبان   أي   ولار، 10 000  عر
   اتيا الميشلة

  تيفا لم التوصية أن المجلس وير  

  X  
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14 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 108 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
  مصأأأأأأأأأأأأأفوفة  بتي يح المفوضأأأأأأأأأأأأأية

 وتحأدرثها  الداخليأة المأاليأة الرقابة
 تحدرد  وييبغ    ميهجية  بصأأأأأأورة
 على  الرئيسأية الضأوابط نطاقات

 التشأأأأأأأأأأأأأأغيل  اليمو ج أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاس
 الأتأعأرّ  رأتأم الأتأ  والأمأخأأأأأأأاطأر

 وييبغ  المفوضأأأأأأأأأأأأأية؛ ف  عليها
 يلى  الرئيسأية  الضأوابط  تسأتيد أن

 بأالفعأل، القأائمأة الرقأابأة عمليأات
 تعكس أن للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة وييبغ 

 الهيكل ف  الوشأأأأأأأأأأأأيكة  التغييرات
 تأأيأأفأأيأأأأأأأا تأأوثأأّق وأن الأأتأأيأأظأأيأأمأأ 

 مصأفوفة ف   ورصأدها  الضأوابط
  الميقحة الداخلية الرقابة

  المالية  الداخلية الرقابة مصأأأأأأفوفة  تحدرث 2019 عا. خلال جر  
 المسأأتخلصأأة  اليتائج  ل راج السأأابقة  السأأيوات ف  وضأأعها  تم الت 
  موحدة  بطريقة  الرقابة  تقارير  ومختل  المخاطر  استعراضات  مر

 بمصأأأأأأأفوفة المعروفة والمدمجة، المسأأأأأأأتكملة المصأأأأأأأفوفة  وتشأأأأأأأمل
 تشأمل  الت   الرئيسأية الضأوابط/المخاطر مختل  المخاطر،  مراقبة

 ال ارية الأنشأأأأأأأأأطة مختل   عر فضأأأأأأأأألا  وال ارة، ال يا ة مجالات
 على يما  الضأأأأأأأأوابط  توضأأأأأأأأع المصأأأأأأأأفوفة، وف    الدعم  وأنشأأأأأأأأطة
 مع  تمشأأأأأأيا  الشأأأأأأعبة،  مسأأأأأأتو   على أو القطرية المكاتب  مسأأأأأأتو  

 والسأأأأأأأأأأأأأألطات التيظيم   الهيكل خلال مر المحد ة المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليات
 مر  والضأأأأوابط المخاطر لاختبار أولوية يعطاء وجر    المفوضأأأأة

 بهد   الداخلية، بةالرقا بشأأأأأأألن  الاات   للتصأأأأأأأدرق  اسأأأأأأأتبيان خلال
 الضأأأوابط بلن المخاطر عر المسأأأؤولير مر  تلكيد  على الحصأأأول

 السأأأية مر  المسأأأتفا ة الدروس يلى  واسأأأتيا ا  بها ومعمول موجو ة
 ف  الجأاريأة  التغييرات ف  والتفكير  الاسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان،  تيفيأا مر الأولى
 الت   الضأأوابط  جميع  اسأأتعراض مواصأألة  نعتز.  التيظيم ،  الهيكل

 2020 عا. خلال المخاطر  مراقبة مصأأأأفوفة  وتي يح تياولها جر  
 مسأأأتو عا  سأأأتظل المخاطر  مراقبة مصأأأفوفة أن حير وف    وبعدل

  وري   لصأأدار  وأسأأاسأأا الميظمة  مسأأتو   على  الرئيسأأية  للضأأوابط
 موا ية  سأأأبلا أيضأأأا  تتبع المفوضأأأية ف ن  الداخلية، الضأأأوابط  لبيان

 صأأأأأأأيل،التف مر أعمق  مسأأأأأأأتو   على  والضأأأأأأأوابط المخاطر  لتوثيق
 هأاا ولتحقيق  معييأة  رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة وإ اريأة مأاليأة لعمليأات بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة

  العمليأات  لتوثيق مشأأأأأأأأأأأأأأروعأاً  لتوهأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة اختتمأت الهأد ،
  ومصأأأأفوفات العمليات،  وسأأأأر  العمليات، مخططات ف   الرئيسأأأأية

 السأأأأأأأأأأأأأفر، مثل) ميفصأأأأأأأأأأأأألة  بعمليات الخاصأأأأأأأأأأأأأة طرالمخا  مراقبة
 يلى يرشأأأأأأأأا ات قالوثائ  هال  وسأأأأأأأأتقد.(   والشأأأأأأأأراكة  والمشأأأأأأأأتريات،

 الرصأأأأأأأد لمها. ممارسأأأأأأأتهم  لد  المخاطر عر  محد رر  مسأأأأأأأؤولير
 تصأأأأأأعيد عمليات يليه  تسأأأأأأتيد  الاي  الأسأأأأأأاس  وسأأأأأأتشأأأأأأكل الرقاب ،

 لمراقبة  الأعلى المصأأأأأأأأأأأأأأفوفة ف  وإ ماجها  والضأأأأأأأأأأأأأأوابط المخاطر
   المؤسسة مستو   على المخاطر

 قأد أنهأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تر   أعلال، المأاكورة الجراءات خلال ومر
  لمصأأأفوفة ميهج   بتحدرث ال يا. لضأأأمان  مياسأأأبة  ليات  عتوضأأأ 

 التشأأأأأأغيلية  للتطورات الواجب  الاعتبار يرلاء  مع المخاطر،  مراقبة
  نُفات قد التوصية هال أن تعتبر ولالك والتيظيمية، والبي ية

 اضأطلعت الت   الأنشأطة المجلس  اسأتعرض
 بيان ب صأأأأأأأأأأأدار  رتعلق  يما المفوضأأأأأأأأأأأية بها

 بالبيانات  كمرفق  مرة  وللأ  الداخلية  الضوابط
 الضأأأأأأأوابط  بيان ويُيشأأأأأأأل   2019 لعا. المالية

 التصأدرق  لاسأتبيانات  اسأتيا ا أسأاسأا الداخلية
  القطريأأأأأأة  العمليأأأأأأات تملأهأأأأأأا الت  الأأأأأأاات 

 الرقابة مصأأأأأأأأأفوفة مر  مسأأأأأأأأأتمد  والاسأأأأأأأأأتبيان
 المفوضأأية وقامت  الموسأأعة المالية الداخلية
 لتعكس 2019 عا. ف  المصأأأأأأأفوفة  بصأأأأأأأقل
 المخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأات نتأائج أيضأأأأأأأأأأأأأأاً 

 وير    الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات مراجع  وتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات
 تمثل الميقحة الرقابة مصأأأأأأأأأفوفة  أن المجلس
 تأقأيأيأم عأمألأيأأأأأأأة فأ  جأيأأأأأأأدة انأطألاق نأقأطأأأأأأأة

 والشأأأأأأأأأأرا   ورصأأأأأأأأأأدها الداخلية  الضأأأأأأأأأأوابط
 اسأأتعراض يجراء فكرة المجلس  ويؤيد  عليها

 والعمليات للمصأأأأأأأأأفوفة  مسأأأأأأأأأتمرير وصأأأأأأأأأقل
 لياتعملل  شأأأأأأأأأأأأأأاملأة وثائق  لوضأأأأأأأأأأأأأأع الموا ية

   الرئيسية والضوابط والمخاطر

  نُفِّات قد التوصية أن المجلس ويعتبر

X    
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 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
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15 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 109 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
  وري  فح  ب جراء المفوضأأأأأأية

 لأدرهم  الأارر  البأائعير مر للتحقق
 الت  المصأأر ية الحسأأابات سنف

 ومر عأأأأأأأاملأيأر مو فأيأر تخأّ  
 يشأأأتركون   الارر  البائعير حالات

 مر  المصرف   بالحسا  نفس  ف 
  واكتشأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأه الغش ميع أجأأأأل

 الضأأأأأأأأأأأأأأوابط هأأال ي مأأاج وييبغ 
  الرقابة مصفوفة ضمر

 يسأأأأأتخدمها  الت  المصأأأأأر ية الحسأأأأأابات  بتحليل المفوضأأأأأية قامت
 للمور رر  المصأأأأأأأأر ية اتالحسأأأأأأأأاب مقابل مركزياً  المرتبات  كشأأأأأأأأ 

 واحأدة توافُق حأالأة تحأدرأد تم لأالأك، ونتيجأة  المحتملير التجأاريير
 تلقى  قد  المور   يكر  لم الحالة،  هال  ف   وحتى  الحسابات،  ف  فقط
 رصأأأأأأأأد المفوضأأأأأأأأية  وسأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل   2016 عا.  بعد مدفوعات  أي

 ميخفط الخطر أن  ربدو ولكر  المز وجة المصأأأأأأأأر ية الحسأأأأأأأأابات
 ف    لك،  موا اة   ف   المفوضية،  شرعت   لك،  ىيل  وبالضافة   جدا

  المز وجة” المصأأر ية الحسأأابات لحالات شأأامل  اسأأتعراض يجراء
  يما  يحتمل محل  مصأأأأأأأأأأأرف  حسأأأأأأأأأأأاب للمو   فيها  يكون  الت 
 الضأأأأأأأوابط  هال أُ خلت  وقد  أيضأأأأأأأا تجاري   بمور   مرتبط أنه  ربدو
 مر   وري  بشأأأأكل  اختبارها  وسأأأأيتم المخاطر،  مراقبة مصأأأأفوفة ف 

 يطلاقه تم  الاي  العا.، نهاية ف  الداخلية  الضأوابط  اسأتبيان لخلا
  2019  يسمبر /الأول كانون  31 ف  الميتهية السية عر

 الاسأأأأأأأأأتعراض  عر وثائق المفوضأأأأأأأأأية  قدمت
 ف  يشأأأأأأأأأأأأأأتركون  الأأارر للبأأائعير أجري  الأأاي
 مو فير مع المصأأأأأأأأأأأأأأرف  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب نفس

رِّ  وأ يأأأل  عأأأاملير  البيأأأانأأأات مر خأأأامأأأل مُوا
 هاا ويجري    للاسأأأأتعراض نتيجة  الأسأأأأاسأأأأية

  لك، على  وعلاوة  أشهر  ثلاثة كل الفح 
 قاعدة  لتيظيو مشأأأأأأأأأروعاً  المفوضأأأأأأأأأية  بدأت

 مشأأأأأأأأأروعاً    لك وسأأأأأأأأأيكون   المور رر،  بيانات
  الأجل طويل

 التوصية  أن  المجلس  يعتبر   لك،  على  وبياء
  نُفات قد

X    

16 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 113 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 مضأأأأأأمون   بتحسأأأأأأير المفوضأأأأأأية

 وفأائأدتهأا القطريأة المأاليأة التقأارير
 المشأأأأأأأأأأأأأأروع يطأأأار ف  الأأأدلاليأأأة
 الأمأعألأومأأأأأأأات لأتأحألأيأأأأأأأل الأجأأأأأأأاري 
 وتحليأأأأأأل بأأأأأأالأعمأأأأأأال المتعلقأأأأأأة
 يمكأانيأة يتأاحأة وييبغ   البيأانأات

 المالية التقارير على الحصأأأأأأأأأول
  أنسب وقت ف  ريةقطال

 وتحليأل بأالأعمأال المتعلقأة المعلومأات تحليأل  مشأأأأأأأأأأأأأأروع يطأار ف 
 المحسأأأأأأية القطرية المالية التقارير المفوضأأأأأأية أصأأأأأأدرت  البيانات،

 معلومات المحسأأأأأأأأأأية التقارير وتقد.   2020 مارس  /  ار 27 ف 
 المأأاليأأة والبيأأانأات التيفيأأا، ومعأأدل واليفقأأات، الميزانيأأات، عر  نيأأة

 والبيو   التوريد، وطلبات الشأأأراء، وأوامر والمخزونات، ت،للشأأأراكا
 والميشأأأأأأأمت والممتلكات  الدفع، المسأأأأأأأتحقة والحسأأأأأأأابات المفتوحة،
  ويتم  يلكترون    شكل   ف    تصدر  المعلومات   وهال   والسفر،  والمعدات، 

  ممأا  البيأانأات،   عرض   ف   التعمق   ميزة   لأك   رتيح  كمأا    روميأا  تحأدرثهأا 
  على  تفاصأأأيل  يلى  بالوصأأأول  ميدانية ل ا  المواقع   ف   للمو فير   يسأأأمح 

 الوقأأت  ف   الميأأاسأأأأأأأأأأأأأبأأة  الجراءات  وبأأاتخأأا   المعأأاملات  مسأأأأأأأأأأأأأتو  
  الوصأأأأأأأأول  يمكانية  القليمية  للمكاتب   أيضأأأأأأأأا    لك   ويتيح   المياسأأأأأأأأب 

   مياطقها   ف   العمليات   عر  المالية  المعلومات   يلى   السريع 

  المأاليأة للتقأارير تحأدرثأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة طورت
 المعلومات تحليل  مشأأأأأأأأأروع  ضأأأأأأأأأمر القطرية

 الجأأأأدرأأأأدة الأ اة  وتتيح  بأأأأالأعمأأأأال المتعلقأأأأة
ثا  اسأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأا  النترنت  على القائمة  محد 

 التقرير رتضأأأأأأميها  الت   الرئيسأأأأأأية للعياصأأأأأأر
 عرض ف  التعمق  وخاصأية  القطري  المال 

 يلى  المباشأأأأأأأأر الوصأأأأأأأأول  مر تمكِّر  البيانات
 والموار   اليظم  ل ارة  الأسأأأأأأاسأأأأأأية التفاصأأأأأأيل

 مأأأأأر لأأأأألأأأأأمأأأأأزيأأأأأأأد الأ اة  إتأأأأأأأاحأأأأأأأةو   والأفأأأأأرا 
 تزال لا أنهأأأا كمأأأا  جأأأاريأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمير

 رواصأل حيث  ال ارية، للرقابة كل اة   تسأتخد.
  أشهر ثلاثة كل بالموافقة التوقيع الممثلون 

  نُفِّات قد التوصية أن المجلس ويعتبر

X    

17 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، لالفصأأأأأأأأأأأأأأ 
 118 الفقرة

  تأأقأأو.  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس  رأأوصأأأأأأأأأأأأأأ  
   وري   استعراض   ب جراء   المفوضية 

  بالشأأأأركاء   المتصأأأألة   اليومية   لدفاتر 
  الت   اليوميأأة   فتر  وقيو    الميفأأارر 
  ف    الشأأأركاء   هؤلاء   رمو    تسأأأتخد. 
  مقاصأأأة   يجراء   مر   والتلكد   موعدها 

  والأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب  الأأقأأيأأو   هأأأأأأأال  بأأيأأر 
   الحاجة   عيد   618000

  فاتر   لاسأأأتعراض  للاسأأأتفسأأأارات   صأأأيغتير     ب عدا  المفوضأأأية  قامت 
  تستخد.   الت    اليومية    فتر   وقيو    الميفارر  بالشركاء  المتصلة   اليومية 
  هال   بير  مقاصأة  يجراء   مر  والتلكد  موعدها   ف   الشأركاء   هؤلاء  رمو  
   الحاجة   عيد  618000 والحساب  القيو  

 التسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأة عمليأأأأأات أثيأأأأأاء تحأأأأأدرأأأأأدهأأأأأا رتم خأأأأأاط أأأأأة قيو  وأي
 عر  أو المقر جانب مر  مباشأأرة يما تصأأحيحها  متر  والاسأأتعراض،

   العمليات طريق

 الت  الجأأدرأأدة بأأالضأأأأأأأأأأأأأأوابط المجلس ررحأأب
 التوصأأأأأأية  هال أن  ويعتبر المفوضأأأأأأية  نفاتها

  نُفات قد

X    
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18 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 123 الفقرة

 تجري  بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 لألأفأروق  تأحألأيألا الأمأفأوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة

 معقولية مر للتحقق وفحوصأأأأأأأأأأأأا
 الحسأابات مسأتو   على  البيانات

 عأألأأى الأأمأأعأأتأأمأأأأأأأدة الأأتأأأأأأأدخأألات)
 على أو( اليقأديأة المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدات

  المفصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة الف أأأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  
 ( المخزونات)

 نفقات ف  الفرق  لتحليل  وريا  اسأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأا المفوضأأأأأأأأأأأأية أجرت
  خلال  تيفيال ويجري   ية،اليقد المسأاعدات على المعتمدة  التدخلات

 ويجري    البلد وحسأأأأب الحسأأأأاب حسأأأأب  السأأأأية، نهاية وف   السأأأأية
 السأأابقة والسأأية الحالية السأأية  بير  كبيرة فروق   أي متابعة  أو شأأر 

 ويجري  الحأأاليأأة، السأأأأأأأأأأأأأأيأأة ميزانيأأة يلى بأأاليظر ميط يأأة تكون  لا
 أو  المحاسأأبية الجوانب ف   تحدردها  رتم  كبيرة أخطاء  أي  تصأأحيح

  البيو  تصييو ف 

 الأدوري  التحليأل وثيقأة المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض
 الأتأ  الأتأحأقأق بأعأمألأيأأأأأأأات ويأرحأأأأأأأب لألأفأروق،
 على المعتمأأأدة التأأأدخلات لمعقوليأأأة أجريأأأت

 رتعلق و يمأأأأأأأا  اليقأأأأأأأديأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأأدات
 الوقو  مر المجلس  رتمكر  لم بالمخزونات،

 العمليات  يلى أضيفت  يضا ية خطوات  على
 ومع  المخزون  ف أأة مسأأأأأأأأأأأأأأتو   على القأأائمأأة

 تم  قد التوصأأأية  أن  يعتبر المجلس ف ن  ك، ل
 توصأأأأأأأأأيات خلال  مر الكفاية   يه بما تياولها
 لعأا. الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات مراجع  تقرير ف  جأدرأدة
2019  

  نُفِّات قد التوصية أن المجلس ويعتبر

X    

19 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 129 الفقرة

 تسأأأتعرض بلن المجلس روصأأأ 
 المياسأأأأأب الوقت ف  المفوضأأأأأية

 الوصأأأأأأأأأأأأول  قيد المخزونات  بيو 
 ف  الأقأأأل على مرة) المتقأأأا مأأأة
 حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب وتعأأأدرلهأأأا( السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة
  الاقتضاء

 تسأأأألسأأأأل  اسأأأأتعراض  السأأأأية نهاية ف  المفوضأأأأية  تعليمات  تشأأأأمل
 اليظم ي ارة ف  المعلقأأأأأة المعأأأأأاملات جميع وإعلاق المعلومأأأأأات

 بأأالكميأأات العأأا. نهأأايأأة معلومأأات  قأأة ربط ويتم  را والأف والموار 
 وحدة  تتبا ل  لك،  على وعلاوة   المسأأأأأتو ع  مسأأأأأتو   على الفعلية

 تسأأويات  أي بشأألن المالية الشأأؤون   وحدة مع المعلومات المخزون 
 وضأأأأأأأأأع  بصأأأأأأأأأد  المفوضأأأأأأأأأية ف ن   لك، يلى وبالضأأأأأأأأأافة  متلخرة

 كيةية  بشأأأألن  التشأأأأغيلية  التوجيهية  المبا   على  الأخيرة اللمسأأأأات
 التلةيات  أو/و الخسأأأائر  أو/و الجزئ   التسأأأليم حالات  عر  البلاغ

 اسأأأأأأأأأأأأأأتلا. عيأد تحأدرأدهأا رتم الت  الاسأأأأأأأأأأأأأأتلا. رفط حأالات أو/و
  البضائع

  2020 مارس/  ار نهاية ف   لك مر الانتهاء المتوقع ومر

 ه  المعلومات  تسأأأأأألسأأأأأأل تقرير  يقرار عملية
  مستمرة عملية

 ويعتبر   التوجيهية  المبا    مشأأأأأأأاريع وقدمت
  نُفِّات قد التوصية أن المجلس

X    
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
20 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 140 الفقرة

 توضأأأأأأأأأح بلن المجلس روصأأأأأأأأأ 
 الاي  ال اري  الأمر المفوضأأأأأأأأية

 واسأأأتر ا  رصأأأد  بشأأألن  أصأأأدرته
 المضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة ال يمأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأريبأأأة

 المسأأأأتحقة  المتيوعة والحسأأأأابات
 الأمر  ري   أن  وييبغ    ال بط
 كيةيأأأة على بوضأأأأأأأأأأأأأأو  ال اري 

 المتعلقأأة المطأأالبأأات تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل
 حتى المضأأأأأأافة ال يمة  بضأأأأأأريبة
  المطأأالبأأات هأأال تتبّع رتسأأأأأأأأأأأأأأيى
 أن بأأأأالتأأأأال  وييبغ   المحتملأأأأة

 المضأأأأأأأأأافة ال يمة ضأأأأأأأأأريبة  تقيّد
 لأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأر ا  الأأقأأأأأأأابأألأأأأأأأة عأأيأأر

 يجراءات يطار ف  كمصأأأأأأأأأرو 
 نهأأأايأأأة ف  اتسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأ الح  يقفأأأال
  السية

 ال يمة  ضأأأأأأأأأأأأريبة  واسأأأأأأأأأأأأتر ا   برصأأأأأأأأأأأأد المتعلق  ال اري   الأمر نُقح
 تسأجيل وكيةية  توقيت يلى  تشأير الت  الشأرولأ  لتوضأيح المضأافة

 وقد  المضأأافة ال يمة  بضأأريبة  المتصأألة ال بط المسأأتحقة  المبالغ
 أن المتوقع ومر اليهأأائيأأة، التوقيع مرحلأأة ا ن ال اري  الأمر بلغ

  قريبا يصدر

 وأُخأأأأأأأات الأمأيأقأح ال اري  الأمأر تأقأأأأأأأديأم تأم
 الأمر بموجأأأأأب الاعتبأأأأأار ف  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة

 قأد  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة أن المجلس  ويعتبر  ال اري 
  نُفِّات

X    

21 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 141 الفقرة

 تكوّن  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
  عأأأأامأأأأة صأأأأأأأأأأأأأأورة المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة

 الرسأأمية والمعاملات ل جراءات
 مر بأأالعفأأاء المتعلقأأة المحأأد ة

  المضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة، ال يمأأة ضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة
 ال يمأأأأأأة ضأأأأأأأأأأأأأأريبأأأأأأة ومعأأأأأأدّلات
 وعمليات  السأأأأأأأأأأارية، المضأأأأأأأأأأافة
 المعييأأأة، والخأأأدمأأأات التسأأأأأأأأأأأأأأليم

 والعتبأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق ومواعيأد
 قطريأة، عمليأة بكأل المتصأأأأأأأأأأأأأألأة

 هأأأأأأال على مطّلعأأأأأأة تظأأأأأأل وأن
 أن غ يبوي  العأأأامأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأورة

 اسأأأأتعراضأأأأات المفوضأأأأية تجري 
 الرئيسأأأأأأأأأية للأرقا.   ورية  تحليلية

 ال يمأأأأأأأة بضأأأأأأأأأأأأأأريبأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأة
  المضافة

 المضأأأافة ال يمة ضأأأريبة  بشأأألن  اسأأأتبيان  ب عدا  المفوضأأأية قامت
  خاصأأأأأة يضأأأأأا ية معلومات  على الحصأأأأأول أجل مر  2019 لعا.
 ي هار أجل ومر المضأأأأأأأأافة ال يمة بضأأأأأأأأريبة  رتعلق  يما  بلد  بكل
 الت  المعلومات المفوضأأأأأأية  وسأأأأأأتسأأأأأأتخد.  الظرو  ف   اتغير الت

 لجراءات المتاحة العامة الصأأأأأورة وتعزيز لصأأأأأون  تجميعها جر  
 والمفوضية   بلد  بكل  الخاصة  المضافة  ال يمة  ضريبة  مر  العفاء
 ال يمة  ضأأأأأأأريبة  بيانات  باسأأأأأأأتخدا. لليفقات  تحليل  وضأأأأأأأع  بصأأأأأأأد 

 ال يمة  يبةر ضأأأأأأأأ   اسأأأأأأأأتبيانات خلال مر جمعها  تم  الت  المضأأأأأأأأافة
 التشأأأأأأأأأأأغيل   البلاغ  لأعراض قيمة يضأأأأأأأأأأأافة أجل مر المضأأأأأأأأأأأافة

  والمال 

 ال اري  كمأأأأأأا هو مطلوب بموجأأأأأأب الأمر
،  UNHCR/AI/2018/12/Rev.1) الأمأيأقأح

 جمع ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة بأدأت ،)مشأأأأأأأأأأأأأأروع((
 ضأأأأأأأأأأأأأأريبأة يجراءات عر  قأة أكثر معلومأات

 القطريأأأة العمليأأأات ف  المضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة ال يمأأأة
 العامة  سأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأاتلاا  تزال ولا   المعيية

  التيفيا قيد والتحليلية

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  
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 التيفيا 
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ا   تيف 
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 الأحداث 

          
22 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 147 الفقرة

 تعز  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 ف  للفروق  تحليلها المفوضأأأأأأأأأأأأية

 المو فير واسأأتحقاقات المرتبات
 تتطلبهأا الت  الضأأأأأأأأأأأأأأوابط لتيفيأا

  المالية الرقابة ةمصفوف

 عياصأأأأر مر  عيصأأأأر لكل ميفصأأأألا  تحليلا المفوضأأأأية  اسأأأأتحدثت
 وبدل العمل، مقر  وتسأأأأأأأأأوية الجمال ،  المرتب)  الرئيسأأأأأأأأأية الأجر

 كشأأأأأو  يجراءات ف ( التقاعدية المعاشأأأأأات  واشأأأأأتراكات العالة،
 واسأأأأأأتحقاقات المرتبات تقلبات  لتحليل الشأأأأأأهر  نهاية ف  المرتبات
 الميجز التحليل  التحدرثات،  هال  مع ية،فوضأأأ الم  وتقد.  المو فير

  سبتمبر/أرلول لشهر الشهر نهاية يجراءات ضمر

د   جيأد  تقأد. أُحر  قد أنه المجلس لاحظ  وتُعِّ
 كشأأأو  عملية ف  للأرقا.  تحليلا المفوضأأأية

 المجلس وير    الشأأأأأأأأأأأهر  نهاية ف  المرتبات
 للوفأأأأاء أخيرة خطوة يلى حأأأأاجأأأأة هيأأأأاك أن

 التحليل يلى يضأا  أن:  التوصأية  بمتطلبات
 أن  وييبغ   المفصأأأأأأأأألة للأرقا. مجمع موجز

 يسلط  وأن  التحليل  نتائج  الموجز  هاا  رلخ 
 ف   تؤثر الت   الرئيسأأية الفروق  على  الضأأوء
 على كميأأا تحأأدرأأدل يمكر بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل مجملهأأا

 اسأأأتحقاقات  ومصأأأاريو المرتبات  بير الفرق 
  المالية البيانات ف  المو فير

  التيفيا قيد يةالتوص هال أن المجلس وير  

 X   

23 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 156 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 عمليأأأأأات بتوثيق المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة

 لعأأأأأدا  الميتظمأأأأأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأأل
 ف   البشأرية الموار   رصأد تقارير
 لتتبُّع سأأأأأأأأأأأجل على  يحتوي  مل 

 التقارير  تحميل  غ يبوي   التقارير
 ف  نتأأأأأائج عر أسأأأأأأأأأأأأأأفرت الت 

 الوثائق  ل ارة  اللكترون   اليظا.
(eSafe  ) تأأأوثأأأق أن ويأأأيأأأبأأأغأأأ 

 ف   الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض المفوضأأأأأأأأأأأأأية
 ي ارة نظا. لتقارير مسأأتقل  عمو 

 عأأأر والأفأأأرا  والأأأمأأأوار  الأأأيأأأظأأأم
 تتخأأأأأأا وأن البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأة الموار 

( الأأتصأأأأأأأأأأأأأأأحأأيأأحأأيأأأأأأأة) الجأأراءات
  وييبغ    الأمر  لز.  ي ا  الملائمة،

 البشرية  الموار   تقارير  عد    يا ة
   ليا المعدّة

 المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة قأدرة مراعأاة  ومع التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة،  هأال معأالجأة أجأل مر
 مر  الكبير القدر  تلبية على  البشأأأأأأأأأأأأرية الموار   حيث مر المحدو ة

 /أرلول ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة أنشأأأأأأأأأأأأأأألت تتطلبأأه، الأأاي اليأأدوي  العمأأل
 اسأأأأأأأأأأأأتعراض بمهمة الفريق وكُل   عاملاً  فريقاً  2019 سأأأأأأأأأأأأبتمبر

 المشأأورة  وتقديم  بالتغييرات  والتوصأأية  البشأأرية الموار  تقارير قائمة
 تحقيق ضأأأمان أجل مر للعمليات  ا ل   التشأأأغيل  اسأأأتخدا.  بشأأألن

 ي ارة مجأأأأأال ف  ولكر البلاغ، مجأأأأأال ف  فقط ليس الامتثأأأأأال
  كالك  والأفرا  والموار   اليظم  ي ارة نظا.  ضأأأأأأأمر  البشأأأأأأأرية  الموار 
 المشأأأأأروع  هاا  على المتاحة  البشأأأأأرية الموار   تقدرا  تركيز  ويؤ ي

 جو ة وضأمان المو فير، شأؤون   ي ارة  بتيسأير المفوضأية  قيا. يلى
 المزيد ب  ارة المطا   نهاية ف  للمفوضأأأية  وسأأأيسأأأمح المعاملات،

 الموار   عم هيكأأأأل توسأأأأأأأأأأأأأأيع يلى الحأأأأاجأأأأة  ون  المو فير مر
  البشرية

 على تعمأأل المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة بأألن المجلس يقر
 المجلس يعتبر  ثم ، ومر   التوصية لها  تيفيا

  التيفيا قيد تزال لا التوصية هال أن

 X   
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 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
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24 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 161 الفقرة

 تأأأدرس بأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
  ورة  تطبيق خيارات المفوضأأأأأأأية
 رأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  أيأأمأأأأأأأا لألأأمأأوافأقأأأأأأأات

 ي ارة نظأا. رتقأاري  بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض
 عأأأر والأفأأأرا  والأأأمأأأوار  الأأأيأأأظأأأم
 الموار   وحدة  ف   البشرية  الموار 

 تيسأأأأأأأأأأير بلية  باليظا.  البشأأأأأأأأأأرية
 الشأأأأأأأأأأأأأرا ية  الضأأأأأأأأأأأأأوابط  تطبيق

  متسقة بصورة وتوثيقها

 الموار  لتأخأطأيأط المأركزي  اليأظأأأأأأأا. تغأيأيأر المأفأوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة بتأعأتأز.
 ف  اليظر يجري  ولا   البشأأأأأأأأأأأأأأرية الموار   ل ارة حاليأا  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأد.

 مر  الانتهاء  رتم ريثما  ، بها الموصأأأأأأأأأأأى الموافقة  لدورة وفقا  فهييتك
 أن المفوضأية وتتوقع   الجدرد اليظا. لاختيار الجاري   الاسأتعراض

 ف  اليظأا. مور ي  لتحأدرأد الجأاري  الو يف   الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض يكتمأل
 الجدرد اليظا.  تيفيا  رتم أن  المفوضأأأأأأأأية  وتتوقع  2020  عا. نهاية

  2021 عا. ف  بالكامل

 مور  لاختيأأار تخطط المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة أن بمأأا
  ف للموار  المركزي  للتخطيط الجأدرأد لليظأا.
 لليظأأأا. الكأأأامأأأل والتيفيأأأا 2020 عأأأا. نهأأأايأأأة

على  ،2022 أو) 2021 عأأأا. ف  الجأأأدرأأأد
 ف ن  ،(شأأأأأأأأأأهراً  18 أسأأأأأأأأأأاس  ورة تيفيا مدتها

 ف   تيظر لا المفوضأأأأأأأأأأأأأية  أن  ردرك المجلس
  ة البشري   الموار   ل ارة الحال   اليظا.  تكييو
  التيفيا قيد التوصية هال أن المجلس وير  

 X   

25 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 167 الفقرة

 توثّق بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 الثابت  التشأأأأأأأأأأأأأأغيل المفوضأأأأأأأأأأأأأأية

 تقأأأأارير يعأأأأدا  لعمليأأأأات الميوال
 مل  ف  المرتبأأأأأأات كشأأأأأأأأأأأأأأو 

 لأتأتأبأّع سأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأل عألأى يأحأتأوي 
 بميوال  تسأأأأأأتعرض  وأن التقارير،

 اتالمرتب كشأأأأأأأأأأأو  تقارير  ثابت
 والضأوابط  الاسأتعراضأات  وتوثق

 والجأأأأأأأأراءات الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرا أأأأأأأأيأأأأأأأأة
  المياسبة التصحيحية

 خانة ردويا أُ رجت  ،2019 مارو/أيار ف   أنه المفوضأأأأأأأأأأأأية   كرت
 لكشأو   الشأهري  الجدول مل  ف  التقارير  تتبُّع لسأجل  مخصأصأة
 باسأأأأأأأأأأأأأتعراض قاموا  أنهم  الكشأأأأأأأأأأأأأو  مو فو هافي  رؤكد  المرتبات،

  المرتبات كشو  لتجهيز المطلوبة التقارير

  المفوضية  بالتها  الت   بالجهو   المجلس  يُقر
  نُفات قد التوصية أن المجلس رر   ولالك،

 

X    

26 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 168 الفقرة

 تطبق بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 لوق   لية يجراءات المفوضأأأأأأأأية

  المرتبات  فع

  الموار    مجال   ف    الجراءات   -   الأسأباب   توليفات   المفوضأية   اسأتعرضأت 
  لدفع   التلقائ    الوق    يلى   تؤ ي   الت    بالفعل،   والمطبقة   المتاحة   البشأأأأأأأأأرية، 

  أن   مر   المفوضأأأية   تحققت   الاسأأأتعراض،   لهاا   ونتيجة    المو فير   مرتبات 
  جميع   تغط    بأأالفعأأل   المسأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة   الجراءات   -   الأسأأأأأأأأأأأأبأأاب   توليفأأات 

  وق   فيهأأأا  رتعير  الت   المو فير  لحأأأالات  المحتملأأأة  السأأأأأأأأأأأأييأأأاريوهأأأات 
   المرتبات   فع 

  لكشأأأأأأأأو    متكاملا   نظاما   روفر   والأفرا    والموار    اليظم   ي ارة   نظا.   أن   وبما 
  بالموار    تعلقة الم   الجراءات   -   الأسباب   مر   التوليفات   هال   ف ن   المرتبات، 
   المرتبأات   كشأأأأأأأأأأأأو    وحأدة   ف    المأدفوعأات   بوق    تلقأائيأا   تقو.   البشأأأأأأأأأأأأريأة 

  لوق    ا لية   السأأأأبل   مر   المزيد   لتيفيا   ضأأأأرورة   المفوضأأأأية   تر    لا   ولالك، 
  يمكر   هأأال،  التلقأأائيأأة  الوق   حأأالات  يلى  وبأأالضأأأأأأأأأأأأأأافأأة   المرتبأأات    فع 

  الت    ية الاسأأأأأأتثيائ   الحالات   ف    المؤقتة   اليدوية   الوق    يجراءات   اسأأأأأأتخدا. 
  مو ف    ف ن   وبالتال    الأخيرة،   اللحظة   ف    المرتبات    فع   وق    فيها   رتعير 
  الجراءات   -   الأسأأأأأأباب   توليفات   ي خال   ب مكانهم   يعد   لم   البشأأأأأأرية   الموار  

    الجاري   الشهر   عر   للدفع   التلقائية   الوق    يجراءات   تبدأ   ك  

 البشأأأأأأأأأأرية  الموار  مو ف  أن المجلس لاحظ
 -  الأسباب وليفاتت ب  خال  يقوموا أن  يمكر

 لأأدفع التلقأأائ  الوق  يجراء لبأأدء الجراءات
  المرتبات

 نُفأأأأات، قأأأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة أن المجلس وير  
 المو فير  قدرة المفوضأأأأأية تكفل  أن شأأأأأريطة
 - الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاب توليفأأات تحأأدرأأد مر وتمكيهم

 الوقت ف  وإ خالها الصأأأأأأألة  ات  الجراءات
   المياسب

X    
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27 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 169 الفقرة

  تحأأأأأأأد   بأأأأأأألن  المأجألأس  روصأأأأأأأأأأأأأ  
  المسأتخدمة   العيية   حجم   المفوضأية 

  العشأأأأأوائية   التحقق   عمليات   لجراء 
  بالتياسأب   الجدردة   المرتبات   لخطط 

   المتلثرير   المو فير   عد    مع 

  تالمرتبا خطط صأأأأأأأحة مر للتحقق  تقريراً  المفوضأأأأأأأية صأأأأأأأممت
 المائة ف  100 بفح  المفوضأأأأأأأية تقو.  ،2019 مارو/أيار  وميا
  الميقحة المرتبات بخطط تلثرت الت  المو فير مرتبات مر

 شأريطة  نُفات، قد التوصأية  أن المجلس  رر  
 مرتبات  جميع فح  المفوضأأأية  تواصأأأل أن

 الميقحأأة المرتبأأات بخطط المتأألثرة المو فير
  قلالأ على ميها معقولة م وية بيسبة أو

X    

28 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 179 الفقرة

 تبدأ  بلن  توصأأيته المجلس يكرر
 تأأيأأفأأيأأأأأأأا الأأقأأطأأريأأأأأأأة الأأعأأمأألأأيأأأأأأأات
 عأألأأى الأأمأأعأأتأأمأأأأأأأدة الأأتأأأأأأأدخأألات

 رتم  عيدما  اليقدية  المسأأأأأأأأأأأأاعدات
 التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأأل يجراءات وضأأأأأأأأأأأأأأع

ق الأأأمأأأوحأأأأأأأدة   عأأألأأأيأأأهأأأأأأأا الأأأمأأأوافأأأا
(A/73/5/Add.6، الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 أن وييبغ (  37 الفقرة الثأأأان ،
 العيأاصأأأأأأأأأأأأأأر المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تحأد 

 التشأأأأأأأأأأغيل  لجراءات  الرئيسأأأأأأأأأأية
 وإ ا  وضأأعها  رلز.  الت  الموحدة

 قد  الرئيسأأأأأأأأية العياصأأأأأأأأر تكر  لم
 يقرار  رتم ألا  فييبغ   وُضأأأأأأأأأأأعت،

  التدخلات

 يجب الت   الرئيسأأأية العياصأأأر مر  الأ نى  لحدا المفوضأأأية  حد ت
  المقر يُقرها لك   الأولية الموحدة  التشأأأأأأأأأغيل يجراءات ف  ي راجها

 على المعتمدة  التدخلات ليفقات  الشأأأهري   الاسأأأتعراض خلال ومر
 التشأأأغيل يجراءات تعقب أ اة   ورصأأأد  وتحدرث  اليقدية المسأأأاعدات

 تيفيا ف  لقطريةا العمليات  تبدأ  لا  أن المفوضأأأأأأأأأأية  تكفل الموحدة،
 مقأد. طريق عر اليقأديأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدات على المعتمأدة التأدخلات
 التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل يجراءات بأأ قرار المقر يقو. أن يلى المأأاليأأة للخأأدمأأات

 الرئيسأأأأأأأأأأأأأية العياصأأأأأأأأأأأأأر  مر  الأ نى الحد  تتضأأأأأأأأأأأأأمر  الت  الموحدة
  المطلوبة

 المفوضأأية أحر ته الاي  بالتقد. المجلس يقر
 يجأب الت  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة العيأأاصأأأأأأأأأأأأأأر بتحأأدرأد

 الموحأأأدة التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل يجراءات ف  ي راجهأأأا
 جأانأب مر الجراءات يقرار أجأل مر الأوليأة
 واحأدة حأالأة المجلس وجأد  لأك، ومع  المقر

 اليقأأديأأة المأأدفوعأأات بأأالفعأأل فيهأأا سأأأأأأأأأأأأأأأأد ت
 رتوفر  يكر لم  حير ف   المعييير للأشأأأأخا 

  الموحدة   التشأأأأغيل  لجراءات مشأأأأروع  سأأأأو  
 جانب  رم  الرصد  بزيا ة  يقر  المجلس  أن  بيد

  نفات قد التوصية هال أن ويعتبر المقر

X    

29 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 184 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 عمليات  رصد  بتعزيز المفوضية
 تضأأأأأأطلع الت   الأموال  اسأأأأأأتر ا 

 وبأالأخ  القطريأة، العمليأة بهأا
  الزمي  انضأأأأأأأأأأأأأأبأاطهأا  يأثح  مر

 ي ارة نظأا. يشأأأأأأأأأأأأأأمأل أن وييبغ 
  يخطار نظا.  اليقدية المسأأأأأأأأأاعدة

  مطالبات  وتسأأأأأأأأأأأأأأجيل  لتقديم  ل 
 مقأأأأدم  مر الأموال اسأأأأأأأأأأأأأأتر ا 
 فترات على المأأأأاليأأأأة الخأأأأدمأأأأات

  سلفا محد ة  ورية

 على  الأموال  اسأأأأأتر ا  عمليات  رصأأأأأد  تعزيز المفوضأأأأأية  واصأأأأألت
 السأأأأأأأأأأأأأأيأأاق ويأأُدرج  ةالسأأأأأأأأأأأأأأيأأ  مأأدار على القطريأأة العمليأأات نطأأاق

 مر  رتجزأ  لا كجزء  توقيته  وحسأأأأأأأأأر الأموال  لاسأأأأأأأأأتر ا   التشأأأأأأأأأغيل 
 مع  رتماشأى  بما القطري،  الصأعيد على الموحدة  التشأغيل يجراءات
 الخدمات مقدم  مع المبرمة العقو  ف   الأموال  اسأتر ا  متطلبات

 خلال مر المسأأأأأأأأأأأأأأتر ة المبأأالغ المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة وترصأأأأأأأأأأأأأأأد  المأأاليأأة
 والمتابعة اليظا. ف  المحاسأأأبية  للسأأأجلات  الدورية  الاسأأأتعراضأأأات

 الأموال  استر ا  يجراءات  اتباع لضمان القطرية  للعمليات اللاحقة
 أيضأأأأأأأأأأا المفوضأأأأأأأأأأية وأ رجت  الموحدة  التشأأأأأأأأأأغيل  لجراءات وفقا

 ا لية والخطارات  المسأأأأأأأتر ة المبالغ  لتحدرد  الرئيسأأأأأأأية المتطلبات
 وف   يأأأةاليقأأأد المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة ي ارة نظأأأا. تطوير ف  والتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل

  مما الاحتياجات،  تحدرد المفوضأية  اسأتكملت ،2020 مارس/  ار
  والتطوير التصميم مجال ف  التقد. مر مزيد يحرا  أتا 

 عمليات  برصأأأأأأأأد المقر  ب يا. المجلس ررحب
 الاسأأأأأتعراضأأأأأات خلال  مر الأموال  اسأأأأأتر ا 
 اليظأا. ف  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة لسأأأأأأأأأأأأأأجلات الأدوريأة

 لضأأأأمان القطرية للعمليات اللاحقة والمتابعة
  وفأقأأأأأأأا الأمأوال اسأأأأأأأأأأأأأأتأر ا  يجأراءات اتأبأأأأأأأاع

 المجلس ويقر  الموحدة  التشأأأأأأأأغيل  لجراءات
 قد التوصأأية  هال أن  ويعتبر المعز  بالرصأأد

  نفات

X    
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30 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 185 الفقرة

 تأتأيح بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
  واضأأأأأأحة  يرشأأأأأأا ات ةالمفوضأأأأأأي

 المبالغ  ورصأأأأأأأأأأأأأد  تو يع بشأأأأأأأأأأأأألن
 القطرية العمليات يلى  المسأأأأأتر ة

 الأمأرفأق نأهأج فأ  الأمشأأأأأأأأأأأأأأتأركأأأأأأأة
 حأأالات ف  لليقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأترك
 المشأأأأأأأأأأأأأأتركة  اليقأدية  صأأأأأأأأأأأأأأيأا رق

  المختلطة

 وضأأأع  لليقدية،  المشأأأترك المرفق نهج خلال  مر المفوضأأأية، تكفل
 ميهجيأة وه  عيهأا،  والبلاغ الأموال  لاسأأأأأأأأأأأأأأتر ا  محأد ة ميهجيأة
 بلد بكل الخاصأأأأأأأة الموحدة  التشأأأأأأأغيل  يجراءات ف  أيضأأأأأأأاً  مدرجة

 وقأأد  المأأاليأأة الخأأدمأأات مقأأدم  مع المبرمأأة العقو  ف  ومأأدمجأأة
 الخدمات مقدم  أ اء  لتقييم  وإجراءات أ وات  المفوضأأأية وضأأأعت

 المالية الخدمات مقدم  أ اء  وتوثيق  تقييم ف   لاسأتخدامها المالية
  تصحيحية تدابير  اتخا أجل مر  ورية بصورة

 تقييم وإجراءات بأل وات علمأا المجلس أحأالأ
  حأأالأأة وتأأابع المأأاليأأة، الخأأدمأأات مقأأدم  أ اء

 المجلس وأصأأأأدر   المحد ة الأموال  اسأأأأتر ا 
 انظر) الصأد   هاا ف  تفصأيلا أكثر  توصأية
 ( 249 الفقرة الثان ، الفصل أعلال،

X    

31 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 190 الفقرة

 تكفأأأأأل بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 العمليات حالة ف  المفوضأأأأأأأأأية،

 المبأأالغ لصأأأأأأأأأأأأأأر  الرقميأأة عير
 أخر    تسأأأأأأأأأأأأأويات يجراء  اليقدية،

 على ولو اليهأأأأأأأائيأأأأأأأة ال يم بير
 عمليأات يلى  بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتيأا  الأقأل
 كأأانأت طأأالمأأا عشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة تحقق

  الأأأأمأأأأمأأأأيأأأأهأأأأجأأأأأأأة الأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأات
  حةمتا عير

 المباشأأر  اليقدي  التو يع  أي الرقم ، عير  اليقدي  التو يع حالة ف 
 مكتب) المالية الخدمات مقد. جانب  مر الشأأأأأأخصأأأأأأ  بالحضأأأأأأور

 فأأ ن ،(اليقأأديأأة التحويلات خأأدمأأة مقأأد. أو المصأأأأأأأأأأأأأأر  أو البريأأد
 التدخلات معاملات  لتسأأأأجيل الأسأأأأاس  هو الخدمة  مقد.  تصأأأأدرق
 شأأرطا المفوضأأية  وضأأعت وقد   اليقدية  المسأأاعدات  على المعتمدة
 مر  عليه  المبصأأأو./الموقع  الأسأأأاسأأأ   اليصأأأال يكون   بلن يقضأأأ 
 أو  بتصأأأأدرق مرفقاً  المفوضأأأأية  بهم  عيىت  الارر الأشأأأأخا  جانب

 تتبع يمكأانيأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان العمليأة جأانأب مر  خر فح  يجر   أن
  بأأالكأأامأأل اليقأأديأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدات على المعتمأأدة التأأدخلات أموال

 وضأأأأأأأأع لضأأأأأأأأمان الموحدة  لتشأأأأأأأأغيلا يجراءات المقر  ويسأأأأأأأأتعرض
 وتحدردها( الأمر  اقتضأى  ي ا) صألة  ات  عشأوائية  تفتيش عمليات

  الجراءات ف 

 شرلأ  بوضع  المفوضية  ب يا.  المجلس  ررحب
 اليصأأأأأأأأأأأال  بالتصأأأأأأأأأأأدرق رُرفاق  بلن يقضأأأأأأأأأأأ 

 وير     المسأأأأأأتفيدون  روقعه  الاي  الأسأأأأأأاسأأأأأأ 
 عأمألأيأأأأأأأات مأر الأمأزيأأأأأأأد يجأراء أن الأمأجألأس
 أمر لعمليأأأأأأةا جأأأأأأانأأأأأأب مر الفوري  التحقق

 أموال تتبع يمكأأانيأأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان ضأأأأأأأأأأأأأأروري 
 اليقدية  المسأأأاعدات على المعتمدة  التدخلات
 الفحوصأأأأأأأأأأأأأات هال  أن وبما  كامل  بشأأأأأأأأأأأأأكل
 التشأأغيل يجراءات ف  وصأأفها  رر   العشأأوائية
 هأأأأأأأال يسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض الأأمأأقأأر وأن الأأمأأوحأأأأأأأدة

 هأأأأأأال أن يعتبر المجلس فأأأأأأ ن الجراءات،
  نُفات قد التوصية

X    

32 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 191 الفقرة

 تشأأأأأأأأأأترلأ بلن المجلس روصأأأأأأأأأأ 
 على  جدردة موافقة المفوضأأأأأأأأأأأأأية

 ي ا الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة التو يع قأأأأائمأأأأة
  القأأأأأائمأأأأأة ف  تغييرات حأأأأأدثأأأأأت

د لكفأأأالأأأة و لأأأك المعتمأأأدة،  التقيأأأّ
 على  ري   الاي  ال اري   بالأمر
 ر صأأأأأأأأأأأأأأ  تأجأهأيأز جأوا  عأأأأأأأد.

 قأائمأة وجو   ون  اليقأديأة المبأالغ
  معتمدة رئيسية تو يع

 الشرلأ،  هاا الحالية  يعدا اته ف  اليقدية المساعدة  ي ارة  نظا. أ رج
  تقأديمهأا قبأل عليهأا الموافقأة يعأا ة سأأأأأأأأأأأأأأتتطلأب  تغييرات أي أن أي
 الضأأأأأأأأأأأأوابط  هال  تطبيق ولضأأأأأأأأأأأأمان  المالية الخدمات مقدم  يلى

 ي ارة نظأا. نشأأأأأأأأأأأأأأر فيهأا رتم مل الت  العمليأات جأانأب مر أيضأأأأأأأأأأأأأأا
 وإقرار  اسأأأأأأتعراض  عملية ضأأأأأأمر المقر، يقو.  ، اليقدية المسأأأأأأاعدة

 المعتمأدة بأالتأدخلات المتعلقأة الموحأدة التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل لجراءات وفقأا
 العمليات تلك يجراءات  أن مر بالتحقق  اليقدية، المسأأأاعدات على

 جميع ي خأال أجأل مر الموافقأة لعمليأة مجأد ا الخضأأأأأأأأأأأأأأوع تتطلأب
 عمليأة تؤ ي  لأك وبعأد  التو يع قوائم على طرأت الت  يراتالتغي
 قوائم على  المياسأأأأأأأأأأأأأأبة الضأأأأأأأأأأأأأأوابط  تطبيق  بدء يلى الموافقة يعا ة

   اليهائية التو يع

 يعأأأأأأدا ات لأن تقأأأأأأدررل عر المجلس يعرب
 على تي  اليقأأديأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة ي ارة نظأأا.

 ف  التغييرات على الموافقأأأة عمليأأأة تجأأأدرأأأد
 المجلس وأحأأالأ  سأأأأأأأأأأأأأأيأأةالرئي التو يع قأأائمأأة
 رتعلق  يمأأأأا المعز ة الموافقأأأأة بعمليأأأأة علمأأأأا
 قأأأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة أن ويعتبر التو يع، بقوائم
  نُفِّات

X    
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
33 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 195 الفقرة

 تسأأأأأأأأأأأألط بلن المجلس روصأأأأأأأأأأأأ 
 أهمية على  الضأأأأأأأوء المفوضأأأأأأأية

 موحأأأأأأدة تحقق عمليأأأأأأات راءيج 
 قوائم ف  الا  واجيأأأأأأة لحأأأأأأالات

 قبل اليقدية  المسأأأأأأأأأأأأاعدات  تو يع
  التو يع قوائم على الموافقة

لت متكاملة ضأأأأأأأأوابط وُضأأأأأأأأعت  وإ ارة ProGres نظام  ف  وأُ خِّ
 الاسأتعراض عملية خلال ومر   الا  واجية  لميع اليقدية  المسأاعدة

 على المعتمدة  للتدخلات الموحدة  التشأغيل  لجراءات وفقا  والقرار
 بالتحقق المتعلقة الضأأأوابط أن مر  التلكد  رتم  اليقدية،  المسأأأاعدات

 ف  محد ة الرصأأأأأأأأأأأأد وضأأأأأأأأأأأأوابط  التو يع قائمة ف   الا  واجية مر
  الجراءات

 والرصأأأأأأأأأأأأأأأأد الرقأأأابأأأة بزيأأأا ة المجلس ررحأأأب
 قد  التوصأأأأأأأأأأأأية أن المجلس  ويعتبر   والتوعية

  نُفِّات

X    

34 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 200 الفقرة

 تواصأأأأأأأأل  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأ 
 ف  الوثائق  تحسأأأأأأير المفوضأأأأأأية

 اليقأأأأأديأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأدة عمليأأأأأة
 تحفظ أن وييبغ   وتبسأأأأأأأأأأأأأأيطهأا

اة القطريأأأأة العمليأأأأات  ف  الميفأأأأِّ
 الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة الوثأأأأأائق ملفأأأأأاتهأأأأأا

د نظأأأأأا. يلى المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأدة  موحأأأأأّ
 قوائم قبيأأأأل مر و لأأأأك يق،للتوث

 وتصأأأأأأأأأدرق والموافقات،  التو يع،
 المأأأأأأاليأأأأأأة، الخأأأأأأدمأأأأأأات مقأأأأأأدم 

 المتعلقة  والثباتات  والتسأأأأأأويات،
  المستر ة والمبالغ بالمدفوعات

  يرفاق   ضأأأأأرورة   لتقييم  المخاطر   على  قائماً  نهجاً  المفوضأأأأأية   اعتمدت 
  د، للبل  المحد   التشأأغيل   السأأياق  مراعاة   مع  الرئيسأأية،  الوثائق  نمو ج 

   التسليم   و لية  المالية،  الخدمات   مقدم    يلى  الملفات   نقل   طريقة   مثل 

 لجراءات المتطلبأأأأات مر الأ نى الحأأأأد مرجعيأأأأة قأأأأائمأأأأة وتحأأأأد 
 اليقدية، المسأأأأأأأأاعدات على  المعتمدة للتدخلات  الموحدة  التشأأأأأأأأغيل

  الجدردة العياصر بعط  لك ف  بما

 التو يع قائمة  ينشأأأأأاء  اليقدية المسأأأأأاعدة  ي ارة نظا. خلال  مر  ويتم
 وتحدرث والاسأأأأأأأأأأأتحقاقات،  التو يع طريقة  وتحدرد عليها، والموافقة

 عر اليظر  وبغط   التسأأأأأأأأويات  يجراء يلى بالضأأأأأأأأافة  الدفع حالة
 عملية،  أي ف  المسأأأأأأأأأأتخدمة  الطرائق أو الحالات خصأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأية

 وتصأأأأأأأأأأأأأأدرق التو يع، لقوائم المتطلبأات مر موحأد أ نى حأد فهيأاك
  الوفاء  رتعير الت   التسأأأأأأأوية، جلاتوسأأأأأأأ  المالية، الخدمات مقدم 

 المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة ي ارة نظأأأا. ف  أخر   يلى خطوة مر للانتقأأأال بهأأأا
 اليقدية، المسأأأأأأأأأأاعدة لعملية  المبسأأأأأأأأأأط  التوثيق   لك ويكفل   اليقدية

 عر  ريشأأأأل للمراجعة  سأأأأجل وإيجا  الواجبات،  بير  السأأأأليم  والفصأأأأل
  النترنت على توثيقه رتم اليظا.

 ترسأأأأأأأل المالية، الخدمات قدم م  بميصأأأأأأأأة  الاتصأأأأأأأأال خلال ومر
 أيضا  وتتلقى الخدمات مقدم  يلى  مؤم ية   فع  تعليمات المفوضية
 المقيدة المبالغ   لك ويشأأمل الميصأأة، خلال  مر التسأأوية سأأجلات

 وا نيأأة المميكيأأة العمليأأة هأأال وتكفأأل  اليأأاجحأأة عير والمأأدفوعأأات
 قأدمأةالم اليقأديأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة تتبع قأابليأة نهأارتهأا يلى بأدارتهأا مر

  كامل بشكل

 الت  المرجعيأة القأائمأة  بتيفيأا المجلس ررحأب
 التشأأأأأأغيل لجراءات  الدنيا الاحتياجات  تحد 

 عأألأأى الأأمأأعأأتأأمأأأأأأأدة لأألأأتأأأأأأأدخأألات الأأمأأوحأأأأأأأدة
  لأأك، على وعلاوة  اليقأأديأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدات

 المتاحة  الضأأأأأأأأأأأأأأا ية بالمزايا المجلس ررحب
  اليقأديأة  المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة ي ارة نظأا. برنأامج ف 

 برنامج  تيفيا  مواصأألة على المجلس  ويشأأجع
 أصأأأأأأأأأأدر وقد  .اليقدية المسأأأأأأأأأأاعدة  ي ارة نظا.

 انظر) بأأالأأك رتعلق  يمأأا جأأدرأأدة توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة
 ويعتبر(   244 الفقرة  الثان ، الفصأأأل أعلال،

  نُفِّات قد التوصية هال أن المجلس

X    
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35 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 ن ،الثأا الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 205 الفقرة

 تجعأأأل بأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 ما مرحلة ف   الرصأأد المفوضأأية

 برامج لفرا   يلزاميأا التو يع بعأد
 عأألأأى الأأمأأعأأتأأمأأأأأأأدة الأأتأأأأأأأدخأألات
 العمليات  ف   اليقدية  المساعدات

 تتضأأأأأأأأأأأأأأمر أن وييبغ   القطريأة
 بعد ما مرحلة ف   الرصأد تقارير
 وتعأأأدرلات توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات التو يع

 كمحتو   رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة برنأأأأامجيأأأأة
  موحد

 التو يع  بعد ما مرحلة ف  الرصأأأأأد  أ وات مجموعة  مر  الانتهاء  مت
 الأمر  ويتضأأأمر  2020 لعا.  الرصأأأد   ورة مر  اعتباراً   نشأأأرها  وتم

 توجيهات  2020 لعا.  والميزنة التفصأأيل  التخطيط بشأألن  ال اري 
 العمليات لجميع  التو يع  بعد ما مرحلة ف   الرصأأأد بشأأألن ملموسأأأة

  اليقدية المساعدات على معتمدة تدخلات تجري  الت 

  ليل ف   الوار ة بالمسأأأأأأأأأأتجدات المجلس يقر
 بعأأد مأأا مرحلأأة ف  الرصأأأأأأأأأأأأأأأد وبأألن البرامج،
 لدرها  الت   العمليات  جميع  ف   يجري   التو يع

  اليقدية   المسأأأأأأأأأأاعدات على معتمدة  تدخلات
 والمقبلأأأة الحأأأاليأأأة اليتأأأائج أن المجلس وير  

 أ اة  ه   التو يع  بعد ما مرحلة ف   للرصأأأأأأأأأأأأأد
 برامج تطوير ف  ميهأأأا سأأأأأأأأأأأأأأتفأأأا ةللا جيأأأدة

 اليقدية  المسأأأاعدات على المعتمدة  التدخلات
 التوصأأأية أن المجلس  ويعتبر   المسأأأتقبل ف 
  نُفِّات قد

X    

36 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 209 الفقرة

 تحأأأأد  بأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 على  ؤولياتالمسأأأأأأأأأأ  المفوضأأأأأأأأأأية

 مسأتوي  وعلى القطري   المسأتو  
 رتصأأأأأأأأأأأأأأأأل  يمأأأا المقر/المكأأأاتأأأب

 بعد  ما مرحلة  ف   الرصد  بعملية
  التو يع

 بعد ما  مرحلة  ف   الرصد  وأ رج  المفوضية،  برامج   ليل  تحدرث  تم
 الأ وار جميع جانب يلى  بالرصأأأأأأأأد، المتعلق الفصأأأأأأأأل ف   التو يع

 للمفوضأأأية تابعةال القطرية الأفرقة بها  تضأأأطلع الت  الصأأألة   ات
  الرصد مجال ف 

 الجأأأأدرأأأأدة بأأأأالمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأات المجلس ررحأأأأب
 ما مرحلة ف   بالرصأأأأأأأأأأأأد رتعلق   يما المحد ة

  البرامج    ليل مر 4 الفصأأل ف   التو يع  بعد
  نُفِّات قد التوصية أن المجلس ويعتبر

X    

37 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 213 الفقرة

 تحلأأأأل بأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 اليتأأأأأأأائج وتجمّع المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة

 الرصد  عمليات  مر  المستخلصة
 وأن التو يع، بعأأد مأأا مرحلأأة ف 

 مر  لمزيد كلسأأأأأأأأاس  تسأأأأأأأأتخدمها
 الأأأأتأأأأأأأدخأأأألات بأأأأرامأأأأج تأأأأطأأأأويأأأأر
 المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأدات على المعتمأأأأدة

 المسأأأأأأأأأأأأتو    مر كل على  اليقدية
  المكأأأأاتأأأأب  ومسأأأأأأأأأأأأأأتو   القطري 
 ف  التحليأأأأأأل رتأأأأأأا  أن وييبغ 

  المعار  ل ارة بوابة

 بعأد مأا مرحلأة ف  للرصأأأأأأأأأأأأأأد تجميعيأا تحليلاً  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أكملأت
 موقع على تحميلأه وتم 2019 رونيأه /حزيران حتى أُجري  التو يع

   الداخلية الشبكة على المفوضية

 الميظمة  اخل  نُشأأأرت رسأأأالة مؤخرا  أعليت  لك، يلى وبالضأأأافة
 باسأتخدا. يليها  الوصأول للمو فير يمكر متابعة  لوحة يطلاق  عر

 عمليات متابعة لوحة)  المفوضأأأأية عر  الصأأأأا رة  هويتهم معلومات
 على المعتمأأأدة للتأأأدخلات التو يع بعأأأد مأأأا مرحلأأأة ف  الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد

 تقأارير جميع  نتأائج المتأابعأة لوحأة  وتجمع(   اليقأديأة المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدات
 المعتمدة  التدخلات عر  التو يع  بعد ما مرحلة ف   الرصد عمليات

 عر  بيانية ورسأأأأومات  ليا  تحليلا  وتقد.  اليقدية، المسأأأأاعدات لىع
 اليقدية، لمسأأأأأأأأأأاعدةا عر بالرضأأأأأأأأأأا المتعلقة المطلوبة المؤشأأأأأأأأأأرات

  التكيو  ليات واستخدا. والرفال اليقد، واستخدا. واليفقات،

 التجميع   للتحليأل  تقأدررل  عر المجلس يعرب
 الجدردة  والتوجيهات المفوضأأأأأأأأية أجرته  الاي

 الت  التو يع بعأأأد مأأأا مرحلأأأة ف  للرصأأأأأأأأأأأأأأأأد
 أن المجلس  ويعتبر  المفوضأأأأأأأأأية  وضأأأأأأأأأعتها

  نُفِّات قد التوصية

X    
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38 2018 A/74/5/Add.6 ، 
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 تضأأأأأأأأأأأأع  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 يضأأأأأأأأا ية  ضأأأأأأأأوابط المفوضأأأأأأأأية

 شأأأأأأأأاملة اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات  لجراء
 مر تحقّق عمليأأأأأأأات وكأأأأأأأالأأأأأأأك

 للفروع الامتثأأأال و يأأأا ة عييأأأات
 ف   الميفارر بالشأأأأأأأأركاء المتعلقة

  يا ة خلال  مر المفوضأأأية   ليل
 هال  تدماج أن  ويمكر  المسأأأاءلة
 المكأأأأاتأأأأب هيكأأأأل ف  الترتيبأأأأات
 خلال مر الجأأأأأأأدرأأأأأأأد القليميأأأأأأأة

 القأألأأيأأمأأيأأيأأر الأأمأأراقأأبأأأأأأأة مأأو أأفأأ 
 المراحل  ف   بهم  سيُستعان  الارر

  المقبلة

  للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة فرصأأأأأأأأأأأأأأة ةالقليميأ  الهيكلأةو  اللامركزيأة يقتحق أتأا 
  وسأأأأياسأأأأاتها المفوضأأأأية  ليل لمتطلبات  الامتثال  تعزيز لمواصأأأألة

 الرصأأأأد تقارير  ليوعية  سأأأأيوياً   اسأأأأتعراضأأأأاً  المفوضأأأأية مقر ويجري 
 لعمليات  الرصأأأأأأد وتقارير الاتفاقات  مر  تمثيلية  عيية يلى  اسأأأأأأتيا اً 

 المعز  الميقح اليمو ج ويعالج  العالم   الصأأعيد على المفوضأأية
  التوصأأأأأأية  هال  متطلبات  بعط أيضأأأأأأا  للمشأأأأأأاريع المالية للتقارير

 الاسأأأأأأأأتعراض  القليمية المكاتب سأأأأأأأأتجري    لك، يلى وبالضأأأأأأأأافة
 المياسأأب الوقت ف  تعليقات  لتقديم المكاتب  مسأأتو   على الشأأامل

 ف   والمشأأأأأأأأأاريع  البرامج  مراقبة مها.  وسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأر   العمليات يلى
  هال الرصد أنشطة على يميةالقل المكاتب

 لتعليأل مأاكرة ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أوضأأأأأأأأأأأأأأحأت
 قأد التوقيعأات تلق  مر الانتهأاء” أن الحأالأة،

 توافر لمأأد  نظراً   لأأك بعأأد وقتأأاً  يسأأأأأأأأأأأأأأتغرق 
    لهم المل ون  الموقعير

 ف  المتمثلأأة الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأة أن المجلس وير  
 وضأأأع قبل  للمشأأأأاريع المالية التقارير  تحميل

 لا عليهأأأأا والموافقأأأأة ميهأأأأا التحقق توقيعأأأأات
   المفوضية  ليل مع تتماشى

 تتبع  أن للمفوضأأأية  ريبغ  أنه المجلس وير  
 وألا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  ليأأأل ف  الوار ة العمليأأأة

 عيد  سأأأأأأو    للمشأأأأأأاريع المالية التقارير تحمل
 عمليأة  شأأأأأأأأأأأأأألن ومر  عليهأا الموقعأة الموافقأة

 للعمليأأة، مفيأأدة تكون  أن الرقميأأة التوقيعأأات
 هو الحأأأل هأأأاا أن دركرأأأ  المجلس أن عير
   ما نوعا الأجل طويل حل

 شأاملة  اسأتعراض  عمليات يجراء  بعد  رتم ولم
 مسأأأأأأأأأأأأأتو   على  عشأأأأأأأأأأأأأوائية  تفتيش وعمليات

 طور ف  المكأأاتأأب تزال لا حيأأث المكأأاتأأب،
 حتى المكأأاتأأب مو ف  لأأد  وليس العأأدا 

-e  نظا. ملفات يلى الوصأأأأأأأأأول يمكانية  ا ن

safe تأزال ولا  الأقأطأري  الصأأأأأأأأأأأأأأعأيأأأأأأأد عألأى 
  التيفيا قيد لتوصيةا

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 مر المزيأأأد بتيفيأأأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة

 تقأأديم مثأأل يلكترونيأأا، العمليأأات
 عر المأاليأة تقأاريرهم الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء

 الأمم شأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأاء بوابأأأأأأة طريق
 اللأكأتأرونأ  والأتأوقأيأع حأأأأأأأدة،الأمأتأ 

 الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء تقأارير على للموافقأة
 توقيعأأأأات محأأأأل ليحأأأأل المأأأأاليأأأأة
  خأأأأارج حأأأأاليأأأأا تتم الت  التحقق
 أمكر،  حيثما  اللكترونية  الشبكة
 تعزيز تيسأأأأأأأأأأأأأأير بهأأأأأد  و لأأأأأك

 تيفّا  وعيدما  الداخلية  الضأأأأأوابط
 ريبغ  اللكترونيأأأأأة، التوقيعأأأأأات

 أن مر تتأأألكأأأد أن للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة
 خطة مع  تتماشأأأأأأأأأأى السأأأأأأأأأألطات

  السلطة تفويط

 المتحأدة الأمم ميظومأة وكأالات مع بيشأأأأأأأأأأأأأأالأ المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تعمأل
 مياسأبة يلكترونية  لأ وات المتاحة الخيارات مختل   لتقييم الأخر  
   الحالية العمليات تعزيز على تساعد

 عملية أن  حيث  التيفيا،  قيد  التوصأأأأأأأأأأأأأأية  هال
 بيهج  الأخا  تتطلب الرقمية  اليظم  اسأأأأأتحداث

  الأجل طويل يلى متوسط

 X   

40 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 242 الفقرة

 تجعأأأل بأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
  نيا مجموعة  يعدا  المفوضأأأأأأأأأأية

 وتحميلهأأا الرصأأأأأأأأأأأأأأأد تقأأارير مر
  يلزاميا  أمرا eSafe  ميصأة على

 التقارير  هال  تشأأأأأأأأمل أن  وييبغ 
  للمخأأأأأاطر، تقييمأأأأأا الأقأأأأأل على

 رصأأأأأأأأأأد وتقارير  رصأأأأأأأأأأد، وخطة
  سيوية نص 

 ال اري  الأمر مر  76-4 الفقرة خلال  مر التوصأأأأأأأأأأأأأية  هال  نُفات
 2020 لأأعأأأأأأأا. والأأمأأيأأزنأأأأأأأة الأأتأأفصأأأأأأأأأأأأأأأيأألأأ  الأأتأأخأأطأأيأأط بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن

(UNHCR/AI/2019/9) السام  المفوض  نائب  عليه وافق  الاي 
 تعميم جر   وقد(  العمليات  لشأأأؤون ) المسأأأاعد السأأأام  والمفوض

 تشأأأأأأأأأأأأأأرير 5 ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة مكأأأأاتأأأأب جميع على الأمر هأأأأاا
  2019 نوفمبر/الثان 

 التخطيط  بشأأأأأألن  ال اري   الأمر يصأأأأأأدار  مع
 حأأد ت ،2020 لعأأا. والميزنأأة التفصأأأأأأأأأأأأأأيل 
 التقأأارير مر يلزاميأأة مجموعأأة المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة

 وير     الشأأأأأأأأأأأأأأراكة باتفاقات المتعلقة والوثائق
 المفوضأأأأية  ترصأأأأد أن  المهم مر  أن المجلس
 التوصأأأأأأأأأأأأأأية  وتُعتبر  الشأأأأأأأأأأأأأأرلأ  الها  الامتثال

  ميف ااة

X    

41 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 251 الفقرة

 السأأأابقة  توصأأأيته المجلس يكرر
(A/72/5/Add.6، الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 تضأأأأأأأمر بلن  (81 الفقرة  الثان ،
 تقييمأات  اتسأأأأأأأأأأأأأأاق المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة

 أن للمفوضأية  فييبغ   المخاطر
 لمشأأأأأأأأأأأأأأاريع المخأاطر  تقييم  توائم

 تكون  لك   التيفيا ف  الشأأأأأأأأأأركاء
  بأأأالمخأأأاطر واحأأأدة قأأأائمأأأة لأأأدرهأأأا

  مشروع لكل الرئيسية

 بمواءمأة  المفوضأأأأأأأأأأأأأيأة  قأامأت  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات،  مراجعأة  فترة  نهأايأة  ميأا 
 مختل    ف   المخاطر  تقييمات   توثيق   ف   المسأأأأأأأأتخدمة  الاسأأأأأأأأتمارات 

 تحأأدرثهأأا  رتم  حيأأة  وثيقأأة  المخأأاطر  قأأائمأأة  وتعأأد   المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  مراحأأل 
  وتشأأأأأأأأأأأأأمأل   الميأدان  ف   جأدرأدة  مخأاطر  تحأدرأد  تم  كلمأا  بأاسأأأأأأأأأأأأأتمرار 

 قأأائمأأة  المخأأاطر  على  القأأائمأأة  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  مراقبأأة  أ وات  مجموعأأة 
  لاتفاقات  المشأأأأأاريع  لتوصأأأأأيفات  الميقح  واليمو ج  المشأأأأأاريع  مخاطر 
   المخاطر   ي ارة   عر   مستكمل   فرع   ب جان  يلى  الشراكة، 

 بأأ  ارة المتعلق القسأأأأأأأأأأأأأأم أن المجلس رلاحظ
 مرتبط  عير المشأأأأأروع وصأأأأأ  ف  المخاطر
 رتضأأأأأأمر  الجدرد اليمو ج أن  وبما  باليمو ج

 المجلس فأأ ن الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة، بأأالمخأأاطر قأأائمأأة
 تقييم  تيسأأأأأأأأأأأيق على  يسأأأأأأأأأأأاعد  لك  أن  يعتبر

  الميفارر   الشأأأأأأأأأأركاء  مشأأأأأأأأأأاريع ف  المخاطر
 الجدردة اليما ج  ثار المجلس  وسأأأيسأأأتعرض

  المقبلأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات مراجعأأة عمليأأات ف 
  ميف ااة التوصية وتُعتبر

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.6
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 تعمأأأأل بأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 صأأأأأأأأأألة تعزيز  على المفوضأأأأأأأأأأية
 حتياجاتوالا  الأ اء  اسأأأأأأأأتعراض

 الأقسأأأأأأأأأأأالأ  بتسأأأأأأأأأأأدرد  الموار  مر
 تأأوثأأيأأق وعأألأأى الضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأيأأأأأأأة
 عيأأد لأأالأأك وفقأأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض

 الأقسأأأأأأأأالأ  تسأأأأأأأأدرد ف   الشأأأأأأأأروع
  الضا ية

 التقارير شأأأكل  تعدرل  تم ،2019  روليه/تمو   ميتصأأأ  مر  اعتباراً 
 أو  توقيت كان وكلما   بالأقسأأالأ ارتباطها لتعزيز  للمشأأاريع المالية

 اختلافأا يختل  العمليأات تطلبهأا الت  الأقسأأأأأأأأأأأأأأالأ مأدفوعأات مبلغ
 الشأأأأركاء يحتفظ  عيدما أو للأقسأأأأالأ،  الرشأأأأا ية الخطة  عر  كبيرا

 شهر احتياجات  مر  أكثر  تعا ل السابقة  الأقسالأ  رم  نقدية  بمبالغ
 فيتعير القسأأأأط،  بتسأأأأدرد  التوصأأأأية وقت ف   التيفيا مهلة  مر واحد
  وبالمطل القسأأط  لدفع الميطق   الأسأأاس توثق  أن العمليات على

 المال  التقرير شأكل  بتي يح المفوضأية قامت   لك، يلى وبالضأافة
  الأقسأأأأأالأ  مبلغ بيان الشأأأأأركاء  مر صأأأأأراحة  يطلب لك  للمشأأأأأاريع

 المل ون   المبلغ  عر  الكش   المفوضية  يلى  ويطلب  يطلبونها،  الت 
   عيه ل فراج به

 على  أ خلأت الت   بالتغييرات المجلس ررحب
 أن وير    اريع،للمشأأأأأأأأأأأ  المالية التقارير نما ج
( أ : )رل  بما أساسا مشرولأ  الأقسالأ صر 
 والتأأأأأأدفق( ب) الأ اء، ف  المحر  التقأأأأأأد.
 للأشأأأأأأأأأأأأأأهر الموار  مر والاحتيأأاجأات اليقأأدي
  التالية

 اليمأأأأأا ج، على تغييرات أجريأأأأأت حير وف 
 عيدما  الدفع طلب أسأباب  توثيق  اشأترالأ ف ن

 الأقسأأأأأأأأالأ مر  نقدية  بمبالغ الشأأأأأأأأركاء يحتفظ
 كأانأت ي ا مأا تقييم يلا بأه ررا  لا السأأأأأأأأأأأأأأأابقأة

 تتعلق لأسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب أموال يلى حأأأاجأأأة هيأأأاك
 ملاحظأأة ا ن حتى يمكر ولا  بأأالسأأأأأأأأأأأأأأيولأأة

 الأ اء بأيأر وأثأرهأأأأأأأا الأروابأط اسأأأأأأأأأأأأأأأتأيأعأأأأأأأاب
  والأقسالأ

 قيد  التوصأأأأأأأأأأأأية  هال المجلس  يعتبر  ثم، ومر
  التيفيا

 X   

43 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 267 الفقرة

 بلن المفوضأأأية المجلس روصأأأ 
 نقأأأل عمليأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأفأأأا يأأأة تربط

 ف  الشأأأأأأأأأأأأأأراكأة بأاتفأاقأات الملكيأة
 الت  الحأأأالات ف  المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع

 ف  شأأأأأريكا  المسأأأأأتفيد فيها  يكون 
 ف  رأأأأأاكر أن وييبغ   التيفيأأأأأا

 وتسأأأأأأأأأأأأجيلات الملكية نقل اتفاق
 رمز  والأفرا   والموار   اليظم  ي ارة

 ف  الشأأأأأأأأأأأأأأراكأأأأأة اتفأأأأأاق حأأأأأدرأأأأأدت
 يحأأأأأد  أن وييبغ   المشأأأأأأأأأأأأأأروع

 اليقل،  هاا مر الغرض بوضأأأو 
 نقأأأأل اتفأأأأاقأأأأات عليأأأأه تي  وأن

  الملكية

 بتغيير المفوضأأية قامت ،2019  نوفمبر/الثان   تشأأرير مر  اعتباراً 
  لضأأأأأأمان  والأفرا  والموار   اليظم  ي ارة نظا. ف  الملكية  نقل نما ج
  الملكية بيقل وربطه كةالشرا اتفاقية تعريو رقم يبرا 

 التوصأأأأأية مر  الأول الجزء المفوضأأأأأية  نفات
 اتفاق رقم  تبير الميقحة الاسأأأأأأتمارة  لأن  نظرا

 التوصأأية  مر الثان  الجزء  ريفا ولم   الشأأراكة
 ف  رر  لم الملكيأأأة نقأأأل سأأأأأأأأأأأأأأبأأأب لأن نظرا

 هال  أن المجلس  يعتبر وبالتال ،   الاسأأأأتمارة
  التيفيا قيد التوصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 299 الفقرة

 المفوضأأأأأأأأأأأأية المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 ف  التقييم تقرير نتأأأائج بأأأ  مأأأاج

 المقبلة الأسأأأأأأأأأطول  اسأأأأأأأأأتراتيجية
 العمليات  وأهمية  تسأأأألسأأأأل  وتقييم
 وترتيأأأأأأب تيفيأأأأأأاهأأأأأأا رتعير الت 

  لالك وفقا أولوياتها

 الصأأأأعيد على  الأسأأأأطول  ل ارة الجدردة  راتيجيةالاسأأأأت  اسأأأأترشأأأأدت
 والت  ،2021 و 2019 عأأأام  بير الفترة تغط  الت  العأأأالم ،
 تقرير  وتوصأيات  بيتائج جزئيا  اليهائية،  صأيغتها ف   ا ن وضأعت

  التقييم

 ل ارة الجأأدرأأدة العأأالميأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة ين
 الأسأأأأأطول ي ارة  لتعزيز مصأأأأأممة الأسأأأأأطول
 استراتيجية  تكون   أن  مر  بدلا  عيها  والعلان

 ومر   طريق خارطة  وتضأأأأأأع الأطرا   توجه
  التيفيا قيد التوصية  هال المجلس  يعتبر  ثم،

 X   

45 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 300 الفقرة

 يكون  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 مألأزمأأأأأأأا الأمأيأأأأأأأدانأ  الأمسأأأأأأأأأأأأأأتأو  
 البأيأأأأأأأانأأأأأأأات عجمأيأ  بتسأأأأأأأأأأأأأأجأيأأأأأأأل
 أ ات  ف  والمأأاليأأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة

  نأظأأأأأأأا./FleetWave) الأتأحألأيأأأأأأأل
 رتمكر وأن ،(المركبأأأأأات تعقأأأأأب
 على الأسأأأأأأأأأأأأأأطول ي ارة مو فو

 الوصأأأأأأول مر العالم   الصأأأأأأعيد
 وأن البيأأانأأات، قواعأأد جميع يلى

 أ اء عأألأأى بأأأأأأأالأأقأأأأأأأدرة رأأتأأمأأتأأعأأوا
 وتأقأيأيأم الأتأحألأيألأيأأأأأأأة الأخأأأأأأأدمأأأأأأأات

  البيانات

 السأأأأأأأيوي   ال اري  الأمر  بموجب عل،بالف ملزمة  الميدانية لياتالعم
 التحليأل أ اة  بيأانأات بأ  خأال السأأأأأأأأأأأأأأيأة، نهأايأة بألنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتعلق

FleetWave .البيانات  ي خال  لمتطلبات  الامتثال  أن  عير   بانتظا  
 حالياً  المفوضأأية تجري   لك، يلى وبالضأأافة  مرض عير  رزال لا

 البيانات اكتمال فح   تشمل عمليات 10 ف  للأسأطول  تقييمات
  المفوضأأأأأأأية  وتسأأأأأأأتكشأأأأأأأ   FleetWave التحليل  أ اة  ف  وجو تها

 للشأأأأأأأركاء  محدو   بشأأأأأأأكل  الأ اة  لهال الوصأأأأأأأول يتاحة خيار كالك
 بدأ وقد   البيانات ي خال  لأعراض  كبيرة أسأأأأأأاطيل  يسأأأأأأيرون   الارر
 الشأأأأأأأأأأأأأأريأأك مع واحأأدة عمليأأة ف  الصأأأأأأأأأأأأأأأد  هأأاا ف  تجربأأة تيفيأأا

  2020 فبرارر/شبالأ ف  اللوجست 

 تعقب نظا./FleetWave نظا.  بشأأأألن  النترنت  عبر  ندوة وأجريت
 القليميير المأأأأأأأدا ات ومو ف  القليميير للمراقبير المركبأأأأأأأات

   أخر   ندوة عقد المقرر ومر الجد ،

 ثم، ومر  جار  التقييم  أن المفوضأأأأأأأية   كرت
  التيفيا قيد التوصية هال المجلس يعتبر

 X   

46 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 301 الفقرة

 تيظر بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 ل مأأأاج حأأأل ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة

 وبيأأانأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة البيأأانأأات
 مأأر الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأمأأأأأأأدة الأأتأأكأأأأأأأالأأيأأو

 تجأأاريأأا المسأأأأأأأأأأأأأأتأألجرة المركبأأات
 وتحليل  التشأغيل  التحليل  ضأمر

  التكاليو

 اسأأأتيتاج ىيل وخلصأأأت  التوصأأأية،  هال تحليل المفوضأأأية واصأأألت
 ف  المقتر  التحليأأل يجراء الراهر الوقأأت ف  يمكر لا أنأأه مفأأا ل

  الشركاء ميزانيات سيما ولا الحال ، الميزانية هيكل  ل

 على المفوضأأأأأأأية  تشأأأأأأأجيع المجلس  رواصأأأأأأأل
 المجلس  ويعتبر  التحليل  لجراء  سأأبل ييجا 

  التيفيا قيد التوصية هال أن

 X   

47 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 307 الفقرة

 تعز  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 ووثأأائقهأأا مبرراتهأأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة

 المتعأأأأأأأاقأأأأأأأدرر بتعيير المتعلقأأأأأأأة
 الأأأأأتأأأأ  الأأأأأظأأأأأرو  فأأأأأ  الأفأأأأأرا 

 المطلوبأأأأة القأأأأدرة فيهأأأأا تتوفر لا
  المفوضية ف 

 القوة طيطتخ  أهمية  على  البشأأأأأأأرية الموار   ي ارة  شأأأأأأأعبة  سأأأأأأأتشأأأأأأأد 
  لك ف  بما  الشأأأأأأأأأأأأركاء،  تعيير وقت ف   المبررات  وتوثيق العاملة

 الجأدرأد ال اري  الأمر ف  الشأأأأأأأأأأأأأأرلأ هأاا وير   الأفرا  المتعأاقأدرر
 أيضأأأأأاً   عمه  سأأأأأيتم ولكر  الميتسأأأأأبة، العاملة القو    ب  ارة المتعلق
  ميفصلة برسالة

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  تيفياال قيد التوصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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 الرقم

السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
48 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 310 الفقرة

 تكفأأأأأل بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 التوق  شأرلأ  اسأتيفاء المفوضأية

  الخأأأأدمأأأأة عر اللزام  المؤقأأأأت
 ف  كأأاملأأة أشأأأأأأأأأأأأأأهر ثلاثأأة لمأأدة

 ريبغ  ولأأالأأك،  الحأأالات جميع
 العقو  دةم  ترصأأد أن للمفوضأأية

 لألأحأأأأأأأدو  الامأتأثأأأأأأأال أجأأأأأأأل مأر
  الميطبقة الزميية

 بأأ  ارة المتعلق الجأأدرأأد ال اري  الأمر مر الثأأان  المرفق بموجأأب
 المتعلق  البيد يلغاء المفوضأأأأأأأأأأأأأية تقتر   الميتسأأأأأأأأأأأأأبة، العاملة القو  

 البيد  هاا  عر  وسيستعاض   الخدمة  عر  اللزام   المؤقت  بالتوق 
 سأأأأأيوات،  أربع ف   الأفرا   عاقدررالمت لعقو  القصأأأأأو   المدة  بتحدرد

 الرعأأايأأة بأأال ومبأأا   الجأأا ات اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات نفس تطبيق مع
 الفر يأأة المتعأأاقأأدرر اتفأأاقأأات لطرائق بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المتبعأأة الواجبأأة

   المشاريع خدمات بمكتب لخاصةا

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

49 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 316 الفقرة

 تقأأأأد. بأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 واضأأأأأحة  يرشأأأأأا ات  المفوضأأأأأية

 الميدانية  والعمليات  الشعاب  يلى
( بأأأأأالتعيير القأأأأأائمأأأأأة الهي أأأأأات)

 التحقق  بمسأأأأأأأأأأأأأللة الوع   لزيا ة
 البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة الموار  قأأأابليأأأة مر

 عدلت أن  وييبغ    للاسأأأأأأأأأأأتخدا.
  ات  سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاتها  المفوضأأأأأأأأأأية

 مر التحقق مجال ف  الصأأأأأأأأأأألة
 الأبشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة الأمأوار  قأأأأأأأابألأيأأأأأأأة

 مشأأأأأأاركة وضأأأأأأمان  للاسأأأأأأتخدا.
 ف   الميتسأأأأأأأبة  الشأأأأأأأراكات وحدة

  التحقق عملية

 أهمية  على  جدرد مر  التلكيد  البشأأأأأأأأأأأرية الموار   ي ارة  شأأأأأأأأأأأعبة  تعيد
 بأأأ  ارة المتعلق الجأأأدرأأأد ال اري  الأمر يطأأأار ف  التحقق عمليأأأة
 الميتسبة العاملة القو  

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

50 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 317 الفقرة

 بلن  أيضأأأأأأأأأأأأا المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 تمكر أ وات المفوضأأأأأأأية  تضأأأأأأأع

 مر التحقق عمليأأأأأأأة يجراء مر
 الأأبشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة الأأمأأوار  بأألأأيأأأأأأأةقأأأأأأأا

 شأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأة عبر للاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأدا.،
  النترنت

 يطأار ف   ليأة لعمليأة تقييأة حلول  تحأدرأد على المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة تعمأل
  يأأه اليظر يجري  الأأاي للموار  المركزي  للتخطيط الجأأدرأأد اليظأأا.
 اسأأتخدا. نطاق  بتوسأأيع المفوضأأية تقو.  نفسأأه، الوقت وف   حاليا

 ،Office 365 (Forms، Teams تأأأأأأطأأأأأأبأأأأأأيأأأأأأقأأأأأأأات مأأأأأأجأأأأأأمأأأأأأوعأأأأأأأة
SharePoint  )    لاسأأأأأأأأأأتكمال واسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأها،  اختبارها الجاري 

 تتحول أن قبأل الانتقأال أثيأاء  والأفرا  والموار  اليظم ي ارة عمليأات
  الجدرد اليظا. يلى المفوضية

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6


 

 

A
/7

5
/5

/A
d

d
.6

 
 

1
0

1
/1

9
7

 
2

0
-0

7
3

5
9

 

 الرقم

السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
51 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 324 الفقرة

 تكفأأأأأل بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 تحدرد  عملية  خضأأوع المفوضأأية
 بكأأأأاملهأأأأا المتعأأأأاقأأأأدرر واختيأأأأار
 أو مسأأأأأأأأأأأأأأتقأأل نحو على للتحقق

 عمأل مسأأأأأأأأأأأأأأار يلى اسأأأأأأأأأأأأأأتيأا هأا
 رتجزأ لا جزءا بأاعتبأارل) للموافقأة

 الأيأظأم ي ارة نأظأأأأأأأا. وحأأأأأأأدة مأر
  يأأأأأأا ة بليأأأأأأة( والأفرا  والموار 

 قرارات ف  والكفأأاءة الشأأأأأأأأأأأأأأفأأا يأأة
 المأأأدرر رتخأأأاهأأأا الت  الاختيأأأار

  بالتعيير المكل 

 اليظم ي ارة بيظأأأأأا. المتعلقأأأأأة المحل  التو يو وحأأأأأدة تعميم تم
 مر موقعأأأاً  18 ف  المحليير المو فير لتو يو والأفرا  والموار 

 أيضأأأأأأأاً   الوحدة  هال  اسأأأأأأأتخدا.  ا ن  يمكيها الت  المفوضأأأأأأأية  مواقع
  الأفرا   المتعاقدون    لك ف  بما  الميتسأأأبة، العاملة القو    لتو يو

  لتعميم  2021- 2020 للفترة خطة أيضأأأأأأأأا المفوضأأأأأأأأية  ووضأأأأأأأأعت
  سأأأأأأأيتيح  مما  للمفوضأأأأأأأية،  أخر    مواقع  ف   المحل    التو يو  نمو ج 

  الميتسأأأأأأأأأأأأأبأة  العأاملأة  القو    تعيير  يجراءات  لتمأا.   تقييأة  يمكأانيأات  لهأا 
 الوحدة   هال   تعميم   سأأأأأأأأأأأيتم   ، 2020  . عا   وف    الوحدة   هال   خلال   مر 

 موقعأأاً  65 على  سأأأأأأأأأأأأأتُعمم  2021 عأا.  وف    خر،  موقعأأاً  49 على 
    خر 

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

52 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 327 الفقرة

 تول  بأأأأأأألن المجلس صأأأأأأأأأأأأأأ رو 
  خأاصأأأأأأأأأأأأأأا اهتمأامأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة

 محأأأأأد ة توصأأأأأأأأأأأأأأيفأأأأأات لعأأأأأدا 
 المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير تمأكأر للأو أأأأأأأائ 

 أ اء تأأقأأيأأيأأم مأأر الأأرسأأأأأأأأأأأأأأأمأأيأأيأأر
 أن ريبغ  ولأأأالأأأك،  المتعأأأاقأأأدرر

 باسأأأأأأأأأأأأتعراض المفوضأأأأأأأأأأأأية تقو.
 باعتبارل الحال   الأ اء  تصأأأأأييو
 تقرير  عياصأأأأأأأأأأأأأر مر  عيصأأأأأأأأأأأأأرا

 كأأأأأأأان ي ا  أيأمأأأأأأأا والأيأظأر الأتأقأيأيأم
 يرتقر  صأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأة تحأأأأدرأأأأد يمكر
 ضأأأأأأأأأأأأأأمر التقييم ونمو ج التقييم
 والموار  اليظم ي ارة نظأأا. وحأأدة

  والأفرا 

 على  تصأميمه  أعيد للو ائ   جدرد موحد  توصأيو  نمو ج  سأيو ع
 المتعاقدرر  بشأأأأأأأألن الميقحة  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة مر كجزء العمليات  جميع

 ف  ي راجه  رلز. ما  بشألن الوضأو  مر  مزيدا  سأيعط  مما  الأفرا ،
 بدء يمكانية  بشأأألن جارية المياقشأأأات أن كما  الو ائ   توصأأأيو

  لصأأأأأأأأأأأأالح  والأفرا   والموار  اليظم  ي ارة نظا. ف   الأ اء ي ارة مهمة
  الأفرا  المتعاقدون   لك ف  بما الميتسبة، العاملة القو  

 الو ائ   معرفة”  المعيون   المشروع  يطار  ف 
 عملية المفوضأأأأأأأأأأأأأأية أجرت  ، والأشأأأأأأأأأأأأأأخا 

 والألقأأأأأاب الو أأأأأائ  لتوصأأأأأأأأأأأأأأيفأأأأأات توحيأأأأأد
 مر أن المجلس وير    لمو فيهأأأا  يةيأأأةالو 

 بتوحيد المفوضأأأأأأأأأأأأأأية تقو. أن  بمكان  الأهمية
 الألقاب  عر فضأأأأأأأأأأألا الو ائ  توصأأأأأأأأأأأيفات

 يعتبر  ثم، ومر   الميتسأأأأأبة للجهات الو يةية
  التيفيا قيد التوصية هال المجلس

 X   

53 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، لفصأأأأأأأأأأأأأألا
 328 الفقرة

 بلن  أيضأأأأأأأأأأأأا المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 لتحدرد  تحليلا المفوضأأأأأية تجري 

 المتعأأأاقأأأدرر تعيير كأأأان ي ا مأأأا
 مر فعأأأأأاليأأأأأة الأكثر الحأأأأأل هو

  التكلفة حيث

 ي ارة  شأأأأعبة  تشأأأأاورت الصأأأألة،   ي  ال اري   الأمر  يعدا  يطار ف 
 الطلأأب، هأأاا بشأأأأأأأأأأأأأأألن الميأأدانيأأة العمليأأات مع البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة الموار 

 أن  ريبغ  التكلفة يلى الفائدة  ليسأأأبة التحليل  هاا أن لىي وخلصأأأت
 الأمر يطأار وف   للجأدو   نطأاقأا أوسأأأأأأأأأأأأأأع تحليأل مر جزءا يكون 

  الجدو    لتحليل نمو جا الشأأأعبة وضأأأعت المقبل،  الجدرد  ال اري 
  المتعاقدرر تعيير تكلفة هو الجدو   تقييم عياصر أحد وسيكون 

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
54 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 343 الفقرة

 تضأأأأأأأأأأأأع  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
  نيا  يلزامية معارير المفوضأأأأأأأأأأأأية

 على المعلومأأات أمر مجأأال ف 
  يطأأأار ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة نطأأأاق

  المعلومأأأأات تكيولوجيأأأأا حوكمأأأأة
 وقأأت أقرب ف  تصأأأأأأأأأأأأأأأأالاتوالا

  ممكر

 واللاسأأأأألكية،  السأأأأألكية  والاتصأأأأأالات المعلومات  نظم  شأأأأأعبة قامت
 المفوضأأأأأأأأأأية، ف  صأأأأأأأأأألة  ات أخر   شأأأأأأأأأأعب عدة  مع بالتشأأأأأأأأأأاور

  واسأأتعراضأأها  المعلومات  بلمر المتعلقة  ال ارية الأوامر  بصأأياعة
  2020  يسمبر /الأول كانون  هو ل صدار المستهد  والتاريخ

 هال  ويعتبر العملية،  متابعةب المجلس سأيقو.
   التيفيا قيد التوصية

 X   

55 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 344 الفقرة

 تضأأأأأأأأأأأأع  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 يلزامية  مركزية عملية المفوضأية

 بليأأأة التطبيقأأأأات على للموافقأأأأة
  الأتأطأبأيأقأأأأأأأات ا  واجأيأأأأأأأة تأفأأأأأأأا ي
 بجميع سأأأأأأأأأأأأأأجأأل وإعأأدا  القأأائمأأة

 تطويرهأأا يجري  الت  التطبيقأأات
 للمكأأأأاتأأأأب وييبغ   الميأأأأدان ف 

 نظم شأأأأأأأأأأأأأأعبأة تبلغ أن الميأدانيأة
 عيدما  والاتصأأأأأأأأالات المعلومات

 تأأطأأأبأأأيأأأقأأأأأأأات لأأتأأأطأأأويأأر تأأخأأأطأأأط
  يضا ية

 القليميون  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات المعلومأأأات تكيولوجيأأأا مو فو يجري 
 السأأأأأأأأألكية  والاتصأأأأأأأأأالات المعلومات  نظم شأأأأأأأأأعبة  مع  اتصأأأأأأأأأالات
 المطورة  واليظم بالتطبيقات قائمة  اسأأأأأأأتكمال أجل مر  واللاسأأأأأأألكية

  تا. نحو على محليا

 الموافقأأأة عمليأأأة بعأأأد المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تيفأأأا لم
 بمتابعة المجلس  وسأأأأأأأأأأأأيقو.  بها الموصأأأأأأأأأأأأى

  التيفيا قيد التوصية هال ويعتبر العملية،

 X   

56 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 345 الفقرة

 توفر بأأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 مر  الأموال  مر  مزيدا  المفوضية

 الدنيا المعارير  ورصأد  تيفيا أجل
 أمأأأأر مأأأأجأأأأأأأال فأأأأ  اللأأأأزامأأأأيأأأأأأأة
  الميدان ف  المعلومات

 الأمر مجأأأال ف  التحول برنأأأامج خلال مر المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، تيفأأأا
 لا  حيث المعلومات،  أمر مجال ف  جيدة ممارسأأأأأأات  السأأأأأأيبران ،

  الدنيا الأمر معارير بعد تتوفر

   X   التيفيا قيد التوصية هال أن المجلس يعتبر

57 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 355 الفقرة

 تيشأأأأأأأأأأأأن  بلن المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
  لمخاطر  تقييم  عملية المفوضأأأأية

 يلى تسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأد المعلومأأأأات أمر
 تتوافق أو ISO 27005 المعيأار

  الميحى حيث مر معه

  ي ارة  معارير   باسأأأأأأأأأأأأتخدا.  مختلفة   أميية  تقييمات  المفوضأأأأأأأأأأأأية  أجرت 
  لتوحيأأد  الأدوليأأة  الميظمأأة  معيأأاري  مثأأل   وليأأاً  بهأأا  المعتر   المخأأاطر 
  لأصأأأأأأأأأول   الأمي   الوضأأأأأأأأأع   مر  للتحقق   31000و   27005 المقاريس 

 شأأأأأأأأأركات  أجرتها  تقييمات   شأأأأأأأأأملت   وقد   للميظمة  الهامة  المعلومات 
  اتخات    لك،  يلى  وبالضأأأافة   مختلفة  متخصأأأصأأأة  اسأأأتشأأأارية   خبرة 

 لجوانب  ميتظمة  تقييمات  يجراء   قبيل   مر   اسأأتباقية   تدابير  المفوضأأية 
  وقأد   لأدرهأا  المعلومأات  تكيولوجيأا  قطأاع  أنحأاء   جميع  ف   الضأأأأأأأأأأأأأع  

  تسجيل   أجل   مر  المعلومات   أمر  لمخاطر   سجلاً  المفوضية   وضعت 
 التخةيو  تأدابير  وشأأأأأأأأأأأأأملأت   المخأاطر  لعلاج  وخططهأا  اليتأائج  هأال 
  للاتفاق   الرئيسأأأيير  لمصأأألحة ا  أصأأأحاب   مع  ميتظمة  اجتماعات   عقد 
   وتتبعها  المخاطر   ل ارة  يجراءات   تليها  العمل،  خطط   على 

 ف  المخاطر  ي ارة يطار المفوضأأأأأأأأأأأأية  قدمت
 لمخأأاطر وسأأأأأأأأأأأأأأجلاً  المعلومأأات أمر برنأأامج

 أن لأأسالأأمأأجأأ  ويأأعأأتأأبأأر  الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات أمأأر
  نُفِّات قد التوصية

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
58 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 356 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 الأصأأأأأأأأأأأأول  بتوثيق المفوضأأأأأأأأأأأأية

 مخاطر لتقييم  والداعمة  الرئيسأية
  المعلومات أمر

 تكيولوجيأأا صأأأأأأأأأأأأأأولأ تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل تم ،ServiceNow أ اة  تيفيأأا مع
 هال  بتجميع حالياً  المفوضأأية  وتقو.  فيها  والاتصأأالات المعلومات

  أهميتها مد  يلى استيا اً  ووسمها الأصول

 المعلومات تكيولوجيا  أصأأأأول جر   يشأأأأمل  لا
 المعأأأدات سأأأأأأأأأأأأأأو   المقأأأدمأأأة والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات

 الأصأأأأأأأأأأأأأأول يعكس ولا العأاملأة الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة
 ه   الأسأأأأاسأأأأية فالأصأأأأول  والداعمة  الأولية

  الرئيسأأأأأأأية  والمعلومات  والأنشأأأأأأأطة عملياتال
 المعأدات فتشأأأأأأأأأأأأأأمأل الأداعمأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول أمأا

 والمواقع والمو فير  والشأأأأأأأأأبكات والبرامجيات
  التيفيا قيد التوصية تزال ولا  والهياكل

 X   

59 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 357 الفقرة

 تسأأأأأأأتكمل  بلن المجلس  صأأأأأأأ رو 
 أمر مخاطر  سأأأأأأجل المفوضأأأأأأية

 أمأأر بأأمأأخأأأأأأأاطأأر الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات
  بالفعل المعروفة المعلومات

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب  المعلومات بلمر المتعلقة المخاطر مصفوفة اكتملت
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

60 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 365 الفقرة

 تعز  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
  مو ف   رئيس و يفة المفوضأأية

 وأن المعلومأأأات تكيولوجيأأأا أمر
  العليأأا ال ارة مع التفأأاعأأل تزيأأد

  الو يفأأة، هأأال ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان وبليأأة
 المفوضأأأأأأأأأأأأية المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 

 رئيس  ور انوبيأ  تحأدرأد بأ عأا ة
 اتأأأأكأأأأيأأأأولأأأأوجأأأأيأأأأأأأ  أمأأأأر مأأأأو أأأأفأأأأ 

 مبأأا   ف  ومهأأامأأه المعلومأأات
 لأمر وشأأأأأأأأأأأأاملة  يلزامية  توجيهية

 المتطلبأأأأأأات تحأأأأأأدّ  المعلومأأأأأأات
 ومسأؤوليات  والضأوابط الجبارية

  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاحأبأأأأأأأة الأجأهأأأأأأأات جأمأيأع
 توفر أن وييبغ   المصأأأأأأأأأأأأأألحأأأة

 اللزاميأأأأأأة التوجيهيأأأأأأة المبأأأأأأا  
 أمأر مأو أفأ  لأرئأيأس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا
 تسأأأأأأألسأأأأأأألا المعلومات  تكيولوجيا

 يلى الوصأأأأأأأأأأأول  مر يمكيه  ي اريا
 بالبلاغ مكلفة  اسأأأأأتشأأأأأارية  هي ة

  العليا  ال ارة  مر  أعضاء  تشمل

  المعلومأات، تكيولوجيأا أمر مو ف  رئيس و يفأة عر العلان تم
 تكيولوجيأأأأأأا أمر مو ف  رئيس مكتأأأأأأب  اخأأأأأأل جييو ومقرهأأأأأأا

 السأأأأأأام  المفوض وأعلر   2019  سأأأأأأبتمبر/أرلول ف  المعلومات،
 المرشأح  يشأغل  أن  وقعالمت ومر  الخارج   بالتعيير المتعلق القرار

  2020 أعسطس/ ب أو روليه/تمو  ف  ميصبه المختار

 يلى  تسأأأأليمه  تم  الاي الو يفة  وصأأأأ   يشأأأأير
 المعلومأات تكيولوجيأا أمر مو ف  رئيس أن

 رزال  ولا  العليا  ال ارة  مع  التواصأأأأأأأأأأأأل  يمكيه
 اسأأأأأتشأأأأأارية  هي ة  أي يلى الواضأأأأأح  عير مر

 تكيولوجيا  أمر  مو ف   رئيس  يكون   وإبلاغية
  معها مباشر  يبلاغ بخط  مرتبطا لمعلوماتا

 ويعتبر العمليأة، بمتأابعأة المجلس وسأأأأأأأأأأأأأأيقو.
  التيفيا قيد التوصية هال

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
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61 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 369 الفقرة

 تشأأأأأأأأأأأأارك أن المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 الأأأعأأألأأأيأأأأأأأا ال ارة كأأأوا ر جأأأمأأأيأأأع

 بأاعتبأارهأا المقر، ف  و فيروالم
 صأأأأأأأأأأأأأأأاحبأة المهمأة الجهأات مر

 تدريبية   ورات ف  المصأأأأأأأأأأأألحة،
 بمأأأأا الأمي ، الوع  مجأأأأال ف 
 تدابير  ضأأمان عر  مسأأؤولة أنها
  المعلومات أمر

ي   يلزاميا بوصأأأفه المعلومات بلمر الوع  مجال ف   التدريب  صأأأُ
 ثلاثأأة مأأدتهأأا انتقأأاليأأة فترة تحأأدرأأد مع ،2018 رونيأأه/حزيران ف 

 ارتفأأاع ف  النجأأا  معأأدلات  لأأت التغيير، هأأاا ومع  أشأأأأأأأأأأأأأأهر
 مر المأائأة ف  86,48 كأان التقرير، هأاا يعأدا  وقأت وف  مطر ،
  التدريب أتموا قد المقر ف  المو فير جميع

 جميع مر المأائأة ف  86 مر أكثر شأأأأأأأأأأأأأأارك
 كأبأأأأأأأار مأر وأعألأبأيأأأأأأأة الأمأقأر فأ  الأمأو أفأيأر

 أمر  بشأأأأألن   ورات ف   ال اريير  المسأأأأأؤولير
 يلى حأأأأأاجأأأأأة هيأأأأأاك أن ورعم  لمعلومأأأأأاتا

 يلى  الدورات  هال ف  العليا  ال ارة مشأأأأأأأأأاركة
 ميفاة، التوصأأأأية  يعتبر المجلس ف ن ما، حد

  المحر  التقد. سيتابع ولكيه

X    

62 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 374 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 لوضأأأأأأأأأأع بالتخطيط المفوضأأأأأأأأأأية

 البيانات لحماية شأأأأاملة  سأأأأياسأأأأة
 البيأانأات حمأايأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأل بحيأث

 مو ف  لجميع الشأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأيأة
  المفوضية

دت  جانب يلى البيانات لحماية العالمية  للسأأأياسأأأة عمل  مسأأأو ة  أعِّّ
 وتجري  ،2019 عأأا. طوال  اخليأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأأاورات بعأأد ي اري  أمر

 وضأأأأع ف  بها  سأأأأيسأأأأترشأأأأد  البيانات خرائط  لرسأأأأم مفصأأأألة عملية
 عملية  وسأأأأأأتُسأأأأأأترشأأأأأأد   ال اري   والأمر  للسأأأأأأياسأأأأأأة التالية  المسأأأأأأو ة

 الخارجية بالتطورات 2020 عا.  مر الأول  اليصأ  ف  لصأياعةا
 المتحأأأأأدة الأمم بير الجأأأأأاري  الحوار  لأأأأأك ف  بمأأأأأا والأأأأأداخليأأأأأة،

 القليمية الهيكلة عملية  عر فضأأأأأأأأأأأأأألاً  الخارجية، الفاعلة والجهات
  يحرا  المتوقع مر أنأه حير وف   المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ل اخأ  نُفأات الت 
 الثان   الربع بحلول  ال اري   والأمر  السأأياسأأة  وضأأع ف   كبير  تقد.
 الصأأأأأأأأأأيغة  لوضأأأأأأأأأأع الزمي  الطار  تي يح  ريبغ  ،2020  عا. مر

 2020 عأأا. مر الأخير الربع حتى ليؤجأأل والتشأأأأأأأأأأأأأأأأاور اليهأأائيأأة
  التطورات هال لمراعاة

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

63 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 382 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 وتحدرث  باسأأأأتعراض المفوضأأأأية

 البيأأأأانأأأأات حمأأأأايأأأأة مو    ور
 المو   رتمكر بحيأث وو أائفأه

 الميصأأأأأأأأأأأأأأو  المهأأأأا. أ اء مر
 حمأأايأأة سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة ف  ليهأأاع

 للأشأأأخا  الشأأأخصأأأية  البيانات
 بأأأأأأاختصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  المشأأأأأأأأأأأأأأمولير

  المجلس  ويوصأأأأأأأ   المفوضأأأأأأأية
 ف  المفوضأية،  تتولى بلن  أيضأا
 بوضأأأأأأأأأأأأأأع  يأه تقو. الأاي الوقأت

 المتعلقأة العأالميأة  سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأتهأا
 بضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان البيأأأانأأأات، بحمأأأايأأأة
  حماية  بشأأأأألن المسأأأأأاءلة معالجة

  الشخصية البيانات جميع

-2020 للفترة  البيانات لتحويل لمفوضأأأأأأيةا  اسأأأأأأتراتيجية  تتضأأأأأأمر
 قيأا يأا  ورا تؤ ي أن مر المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة بتمكير قويأاً  التزامأاً  2025

 والأمر، البيأأأانأأأات، حمأأأايأأأة مجأأأال ف  العأأأالم  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد على
 الجدردة  الاسأتراتيجية  تيفيا  بصأد  والمفوضأية   البيانات وأخلاقيات

 شأأأأأأأعبة مر  البيانات حماية مو ف   كبير و يفة نقل  تشأأأأأأأمل الت 
 وميأأأا  الجأأأدرأأأدة العأأأالميأأأة البيأأأانأأأات  ائرة يلى الأأأدوليأأأة الحمأأأايأأأة
 مو  ُ  البيانات حماية مو ف  كبيرا   ردعم ،2019  عا.  ميتصأ 

  البيأانأات بحمأايأة معي  ومتأدرب مؤقتأة مهمأة ف  بيأانأات حمأايأة
  حمأأأايأأأة مو   لأأأدور التحأأأدرثأأأات مر مزيأأأد يجراء المتوقع ومر

 لنشاء  الأوسع  السياق ف  2020 عا. خلال  وو يأأأأأأفأأأأأأته  البيانات
 الجأأاريتير واللامركزيأة القليميأأة والهيكلأأة العأأالميأأة، البيأأانأات  ائرة

  وائر يخ    يما السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات على يشأأأأأأأأرا    ور   لك ف  بما)
  المقر ف  الجاري  والاستعراض ،(القليمية المكاتب حماية

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  االتيفي قيد التوصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  
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قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
64 2018 A/74/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 387 الفقرة

 تتأأأأأا  بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 ف  البيأأأأانأأأأات حمأأأأايأأأأة لمو  

 المياسأأأأأأأأأبة  السأأأأأأأأأبل المفوضأأأأأأأأأية
  العليا ال ارة يلى للوصول

 ةشأأأأأأأأأأأعب  مر  البيانات حماية مو ف  كبير و يفة نقل حاليا يجري 
  ائرة  رئيس وسأأأأأأأأأيكفل  العالمية  البيانات   ائرة يلى  الدولية الحماية
 الأدوليأة الحمأايأة  شأأأأأأأأأأأأأأعبأة مأدرر مع بأالتشأأأأأأأأأأأأأأاور العأالميأة، البيأانأات
 والمشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة المطلوب العمأأل هيكأأل البيأأانأأات، حمأأايأأة ومو  
 اليحو على البيأانأات حمأايأة مو   وصأأأأأأأأأأأأأأول لتيسأأأأأأأأأأأأأأير اللا مأة

 ي يحت وييبغ   تيفيأأاريرال المو فير كبأأار فريق يلى الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب
 حتى ليؤجل  والتشأأأأأأأأاور  اليهائية  الصأأأأأأأأيغة  لوضأأأأأأأأع الزمي  الطار

  التطورات هال لمراعاة 2020 عا. مر الثالث الربع

 كبير و يفأأأأأأة بيقأأأأأأل علمأأأأأأا المجلس يحيط
 البيأأانأأات  ائرة يلى البيأأانأأات حمأأايأأة مو ف 

 تقييم مر بعأأد المجلس رتمكر ولم  العأأالميأأة
 البيانات حماية مو  ل سأأأتتا  كانت  ي ا ما

 يلى  المياسأأأأأأأأأب  بالشأأأأأأأأأكل  الوصأأأأأأأأأول يمكانية
 بمتأأأابعأأأة المجلس وسأأأأأأأأأأأأأأيقو.  العليأأأا ال ارة

  التيفيا قيد التوصية هال ويعتبر العملية،

 X   

65 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 88 الفقرة

 تعز  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
طأريأأأأأأأة الأعأمألأيأأأأأأأات  تأخأطأيأط الأقأُ
 بمشأأأأأأاريع رتعلق   يما  المشأأأأأأاريع

  الجهأأأأأأات تيفأأأأأأاهأأأأأأا الت  البيأأأأأأاء
 تبأأأأأأدأ أن وييبغ   الشأأأأأأأأأأأأأأريكأأأأأأة

 تأأدابير بتيفيأأا القُطريأأة العمليأأات
 على الحصأأول  مثل  تصأأحيحية،

 الخأأأأأأأدمأأأأأأأات مراكز مر الأأأأأأأدعم
 الافتقأأأار حأأأالات ف  القليميأأأة،

 أجأأل مر الموار ، أو القأأدرة يلى
 على  ورصأدها  المشأاريع تخطيط

  المياسب اليحو

 الفيية  للبرامج الشأأأأأامل  التيفيا  لتحسأأأأأير مفصأأأأأل مسأأأأأار  تطوير  تم
  2019 عا. مر الثالث الربع ف  استشاري  خبير مع بالتعاون 

 ه   رئيسأأأأأأأأأأأأأية و ائ  3 ف  المقر ف  التقيية  الدوائر  وتشأأأأأأأأأأأأأارك
 والدعم العالم ؛  التيسأأأأأأأيق  وقيا ة والمعارير؛  السأأأأأأأياسأأأأأأأات  وضأأأأأأأع
  الميدان على رركز الاي سيق والتي التقي 

 الميدان، ف   التقييير المو فير  مؤهلات جو ة ضأأأمان  حيث ومر
  المو فير  لجميع و يةيأة يجأا ة بعمليأة أيضأأأأأأأأأأأأأأا المقر  يضأأأأأأأأأأأأأأطلع

  المقر ويتلقى  ميأأأأدانيأأأأة أ وار ف  تعيييهم يجري  الأأأأارر التقييير
 بتفصأأيل  تبير  الميدانية المكاتب  مر ميتظمة مرحلية تقارير أيضأأا

 الأدعم لهأا يقأد. الت  التقييأة، والتحأديأات التيفيأا ف  المحر  قأد.الت
 بانتظأا. أيضأأأأأأأأأأأأأأا  ميأدانيأة بعثأات وتتولى   ميتظم  بشأأأأأأأأأأأأأأكأل  بعأد مر

 عيد الاحتياطية  للقدرات  الدعم  وتقديم المحر   التقد.  اسأأأأأأأأأأأأتعراض
  الطلب وعيد الحاجة

 تم لما مثالاً   والمسأأأأأأأأأأأأتوطيات الملو    تقييم  أ وات صأأأأأأأأأأأأيدوق   ويعد
 البياء  برامج  تخطيط  تحسأأأأأأأأأأأأير ف   للمسأأأأأأأأأأأأاعدة  به الاضأأأأأأأأأأأأطلاع

  وتيفياها

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

66 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 100 الفقرة

ل بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ   تُفعأأأأأِّّ
  الموق  يلى  اسأأتيا اً  ة،المفوضأأي

 أهدا  ف   مشاركتها  المؤسس ،
  المستدامة التيمية

 التخطيطيأة تعليمأاتهأا ف  القطريأة، العمليأات المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة  و ت
 موق  تفعيأل كيةيأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن ومتطلبأات ببأارامترات ،2020 لعأا.

   المستدامة التيمية أهدا  حيث مر المفوضية

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو فوضية،الم

X    
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67 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 108 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
  موقفها يلى  اسأأأأتيا ا المفوضأأأأية،

 بلهدا   الالتزا.  بشألن  المؤسأسأ 
 نظا.  ب عدا   المسأأأأتدامة،  التيمية
 اليتأأأأأأائج على القأأأأأأائمأأأأأأة ل  ارة
 عر التعبير على قأأأأأأأا را يكون 

 حيأأأث مر المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة موق 
 الأأأتأأأيأأأمأأأيأأأأأأأة بأأأأأأألهأأأأأأأدا  الالأأأتأأأزا.

 البرهيأة أجأل مر المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة،
 تحقيق ف  مسأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأاتهأأا على

  الطويل الأجل ف  الأهدا 

 على 2019 روليأه/تمو  ف   التيفيأارير المو فير كبأار فريق وافق
 الأأاي اليتأأائج، وهيكأأل اليتأأائج على القأأائمأأة الجأأدرأأدة ال ارة نُهج
 :أ نال الثلاثة الجوانب ربير

 مع حأأدرثأأا اعتمأأدت الت  اليتأأائج مجأأالات بعط مواءمأأة (أ) 
  المستدامة؛ التيمية أهدا 

 المستدامة  التيمية  أهدا   مؤشرات  بعط  اعتما   ف   اليظر (ب) 
  للمفوضية؛ تيظيمية أساسية كمؤشرات الصلة  ات

 ومؤشأأأأأأأأأأأأأأرات عأأايأأات اختيأأار مر طريأأةالق المكأأاتأأب تمكير (ج) 
 الجهات وبعمليات بعملياتها الصلة  ات  المستدامة  التيمية  أهدا 

 مر للتعاون  المتحدة  الأمم يطار مثل المصألحة، صأاحبة  المتعد ة
  الوطيية والخطط المستدامة التيمية أجل

 اليتائج   على  القائمة   ال ارة  مشأأأأأأأأروع   بلغ   ، 2020 مارس /   ار   وحتى 
  الأسأأأأاسأأأأية  واليتائج   الأثر  لمؤشأأأأرات  اليهائية   صأأأأيغة ال   وضأأأأع  مرحلة 

 مؤشأأرات   مع   بعضأأها  رتماشأأى   والت   المسأأتقبل،   ف    بها   سأأيؤخا   الت  
 اليظأا.  لتعميم  الزمي   الطأار  رزال  ولا   المسأأأأأأأأأأأأأتأدامأة  التيميأة  أهأدا  
   2021  عا.   مر   الأول   الربع   هو  اليتائج   على  القائمة  ل  ارة   الجدرد 

 خأأأأاتهأأأأاات الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

68 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 109 الفقرة

 تحأأأأد  بأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 وأن البيانات مصأا ر المفوضأية

 ل ياس أسأأأأأأأأأأاس خطولأ  تيشأأأأأأأأأأن
 التيميأة أهأدا  ف  مسأأأأأأأأأأأأأأاهمتهأا

 بوسأعها  يكون   يثبح   المسأتدامة،
 البيأانأات، لمعأالجأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأدا 

 باليظا. العمل  اسأأأأأأأأتهلال  بمجر 
 على القأأأأأائمأأأأأة ل  ارة الجأأأأأدرأأأأأد

  اليتائج

 على 2019 روليأه/تمو  ف   التيفيأارير المو فير كبأار فريق وافق
 الأأاي اليتأأائج، وهيكأأل اليتأأائج على القأأائمأأة الجأأدرأأدة ال ارة نُهج
 :أ نال الثلاثة الجوانب ربير

 مع حأأدرثأأا اعتمأأدت الت  اليتأأائج مجأأالات بعط مواءمأأة (أ) 
  المستدامة؛ التيمية أهدا 

 المستدامة  التيمية  أهدا   مؤشرات  بعط  اعتما   ف   اليظر (ب) 
 للمفوضية؛ تيظيمية أساسية كمؤشرات الصلة  ات

 ومؤشأأأأأأأأأأأأأأرات عأأايأأات اختيأأار مر القطريأأة المكأأاتأأب تمكير (ج) 
 الجهات وبعمليات بعملياتها صلةال  ات  المستدامة  التيمية  أهدا 

 مر للتعاون  المتحدة  الأمم يطار مثل المصألحة، صأاحبة  المتعد ة
  الوطيية والخطط المستدامة التيمية أجل

  اليتأائج   على   القأائمأة   ال ارة   مشأأأأأأأأأأأأأروع   بلغ   ، 2020  مأارس /   ار   وحتى 
  الت    الأسأأاسأأية   واليتائج   الأثر   لمؤشأأرات   اليهائية   الصأأيغة   وضأأع   مرحلة 

  أهدا    مؤشأأرات   مع   بعضأأها   رتماشأأى   والت    المسأأتقبل،   ف    ا به   سأأيؤخا 
  الجدرد   الطار   وتيفيا   تعميم   ربدأ   أن   المقرر   ومر    المسأأأأأأأأأأأأأتدامة   التيمية 
  عأا.   مطلع   ف    المعلومأات   تكيولوجيأا   وأ اة   اليتأائج   على   القأائمأة   ل  ارة 
    بعدل  وما   2022  لعا.   التخطيط    عم   أجل   مر   2021

 تهأأأأااتخأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    
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69 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 113 الفقرة

 تجري  بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
  للاحتياجات  تحليلا المفوضأأأأأأأأأأية

 المطلوبأة البشأأأأأأأأأأأأأأريأة الموار  مر
 الاي المؤسأأأسأأأ  الموق   لتفعيل

 أهأدا  بشأأأأأأأأأأأأأألن ثأاحأدر  وُضأأأأأأأأأأأأأأع
 تقو.  وبلن  المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة،  التيمية

 مر تقأدمأه مأا وصأأأأأأأأأأأأأأقأل بتطوير
 الاحتيأأأأاجأأأأات لتغطيأأأأة تأأأأدريأأأأب
  وُجدت ين المحد  ة،

  المرونأأأة لشأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة الأأأدعم والتطوير للتعلم العأأأالم  المركز قأأأد.
 مر مبا رتهما ف   وال ارة  الاسأأأتراتيج  التخطيط وشأأأعبة والحلول

 تشأأرير ف   التدريبية حتياجاتللا  اسأأتقصأأائية   راسأأة يطلاق خلال
 وقأأد  القطريير الممثلير جميع يلى موجهأأة 2019 نوفمبر/الثأأان 
 بشأأأأأأألن  الدراسأأأأأأأية  والدورات الخارجية  الموار  مر سأأأأأأألسأأأأأأألة  أتيحت
 ميبر ف  المفوضأأأأية ف  الزملاء  لجميع المسأأأأتدامة  التيمية  أهدا 
 نتائج يلى  واسأأأأأأأأأأأأأتيا ا(   Learn   &Connect)  والتواصأأأأأأأأأأأأأل  التعلم
 بالموار  الصأأأأأأأأألة  تحدرث  بانتظا.  رتم  الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأائية،  سأأأأأأأأأةالدرا

  ات  جدردة  موا  ي راج  رلز.، وعيدما الخارجية،  الدراسأأية  والدورات
   صلة

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

70 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 114 الفقرة

 تقو.  بلن  أيضأأا المجلس  روصأأ 
  موقفها يلى  اسأأأأتيا ا المفوضأأأأية،

 الاحتياجات وإلى المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأ 
 البشأأأأأأأأأأأأأأريأة، الموار  مر المحأدّ ة
 الو يةيأأة المواصأأأأأأأأأأأأأأفأأات بتي يح

 المو فير تو يع أو واسأأأأأأأأأأأأأأتقأأدا.
  لالك وفقا

 جميعل السأأأأأأأأأأأأام  المفوض أعلر  ،2019  رونيه/حزيران أواخر ف 
 أهدا   بتحقيق المفوضأأأأية  التزا. مر  المؤسأأأأسأأأأ  موقفها المو فير

  المستدامة التيمية

دثأأت  المكأأاتأأب ف  العليأأا ال ارة مهأأا. و أأائ  توصأأأأأأأأأأأأأأيفأأات وحأأُ
 الربط على الاقتضأأأأأأأأأأأأأأاء، عيأد لتركز، كأامأل، نحو على القليميأة

 أهدا  تحقيق  يلى والسأأأأأأع  المشأأأأأأترك المتحدة  الأمم  بدعم الفعال
  تدامةالمس التيمية

 الأولوية  سأأأأأأبيل على  أيضأأأأأأا  البشأأأأأأرية  الموار   ي ارة  شأأأأأأعبة وأجرت
 مها. عدة يطار ف  الو ائ  لتوصأأأأأأأأأيفات وتحدرثا  اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأا

 ميها  سأأبل بعدة  المسأأتدامة،  التيمية  أهدا   بدعم صأألة  ات أخر  
 المعلقأأأة والو أأأائ  العأأأالميأأأة، البيأأأانأأأات  ائرة اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأداث  عم

 واليتأأائج، العأأالم  لاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيج ا والتخطيط القليميأأة، بأأالبيأأانأأات
  الوكالات بير المشتركة والتيسيق الشراكة مها. عر فضلا

 شأأأأأأأأأأركة  البشأأأأأأأأأأرية  الموار  ي ارة  شأأأأأأأأأأعبة كلفت   لك،  مع وبالتوا ي 
 ي ارة أجل  مر الياس شأأأأؤون   ل ارة يطار  وضأأأأع  لدعم  اسأأأأتشأأأأارية

   ال يا ية  والمهارات  المواهب  تيمية   لك  ف  بما  فعالة،  ي ارة  الياس

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

71 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 119 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 توجيهات  بوضأأأأأأأأأأأع المفوضأأأأأأأأأأأية

 تيفيا  كيةية  بشأأأأأأأأأألن  تحدردا أكثر
 أهدا  ي اء مؤسأأأأأسأأأأأ ال الموق 
  المستدامة التيمية

 التيمية  بلهدا  المتعلق  للتوجيه اليهائية  الصأأأأأأأأأيغة  وضأأأأأأأأأع يجري 
 للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة الأداخليأة التوجيهأات ف  حأاليأاً  وتؤثر  المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة

 المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة المتحأأأدة الأمم لتوجيهأأأات المتغيرة الزمييأأأة الجأأأداولُ 
  تحدةالم بالأمم الصلة  ات المستدامة التيمية أهدا  بعمليات

 تعمل  تزال  لا المفوضأأأأأأأأأأأأية بلن المجلس يقر
 توجيهات  مع  بالاقتران  التوصأأأأأأأأأأأأية  هال على
 ثم ، ومر   واسأأأأأأأأأأأع نطاق على المتحدة  الأمم
  التيفيا قيد التوصية هال أن المجلس يعتبر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.6
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72 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 120 قرةالف

 تحدّ   بلن  أيضا  المجلس  روص 
  معقولأأأأة عأأأأايأأأأات المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة

 الأأتأأزا. وإ ارة وتأأيأأفأأيأأأأأأأا لأأتأأطأأويأأر
 بأأأأأألهأأأأأأدا  القُطريأأأأأأة العمليأأأأأأات

 رأدعم بمأا المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة، التيميأة
 ي اء وميسأأأأأأأأأأأجم فعال  نهج اتخا 
 التيمية  بلهدا  المفوضأأية  التزا.

  الميدان ف  المستدامة

 ف   المسأأأتدامة  التيمية   بلهدا المفوضأأأية  التزا.  بارامترات  سأأأتُدرج
 يلى نظراً  القطري، السأياق  وضأع على  التشأدرد  وسأيتم   التوجيهات
  المفوضية لالتزامات المتيوعة السياقات

 تعمل  تزال  لا المفوضأأأأأأأأأأأأية بلن المجلس يقر
 توجيهات  مع  بالاقتران  التوصأأأأأأأأأأأأية  هال على
 ثم ، ومر   واسأأأأأأأأأأأع نطاق على المتحدة  الأمم
  التيفيا قيد صيةالتو  هال أن المجلس يعتبر

 X   

73 2017 A/73/5/Add.6،
 الثأان ، لفصأأأأأأأأأأأأأألا

 126 الفقرة

  تأقأو.  بأأأأأأألن  الأمأجألأس  رأوصأأأأأأأأأأأأأأ  
  يلى   اسأأأأأأأأأأأأتيا ا  القُطرية،  العمليات 
  وإلأأى  الأأمأأؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأ   الأأمأأوقأأ  

  تفعيأأأأأل  يلى  الراميأأأأأة  التوجيهأأأأأات 
 خريطأأة  بوضأأأأأأأأأأأأأع  الموق ،   لأأك 

  ومواءمأأأأأأأة  طريأأأأأأأة، القُ  للأعمليأأأأأأأات 
  يجري  بحيأأأأأأث  الحأأأأأأاليأأأأأأة،  اليهج 
  الت   الكيةية   بشأأأأأأأأأأأألن  خطة   يعدا  
  تقأديم  القُطريأة  العمليأات  بهأا  تيوي 

  ف   الوطييأأأأأة  للحكومأأأأأات  الأأأأأدعم 
 المسأأأأأأأأأأأأأتدامة   التيمية  أهدا    تيفيا 
 حيثمأأأأا  الأأأأدعم،  تقأأأأديم  خلال  مر 

  التعأأأأأامأأأأأل  لطأأأأأار   لأأأأأك،  انطبق 
 اللاج ير،  مسأأأأأأأأأأللة   مع  الشأأأأأأأأأأامل 

  لقُطريأأأأة، ا  المتحأأأأدة  الأمم  وأفرقأأأأة 
 المتحأدة  الأمم  عمأل  يطأار  وتيفيأا 

   النمائية  للمساعدة 

 التوصأأأأأأأأية،  هال  تتياول الت   الأنشأأأأأأأأطة  مر  العدرد  الميدان ف   بدأ
  الأمثلة بعط القليمية المكاتب وساقت

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.6
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74 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 130 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 تحسأأير بزيا ة القُطرية العمليات
 على القائمة المخاطر  سأأأأأأجلات

 أفضأأأأأأأأأأأأأأأل بصأأأأأأأأأأأأأأورة يحيط نحو
 الالتزا. عر اليأأاجمأأة بأأالمخأأاطر

 المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة، التيميأأة بأألهأأدا 
 الأمأتأعأأأأأأأد ة الأتأخأطأيأط وبأعأمألأيأأأأأأأة
  الجهأأأأات والمتعأأأأد ة اتالسأأأأأأأأأأأأأأيو 

  لأك، انطبق حيثمأا الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة،
 التعأامأل يطأار ف  والمشأأأأأأأأأأأأأأاركأة

  اللاج ير مسللة مع الشامل

 التعليمات  أشأأأأأأأأارت ،2020 لعا. المخاطر  لاسأأأأأأأأتعراض  باليسأأأأأأأأبة
  يما المخاطر وإلى المسأأأأأأأأتدامة  التيمية  أهدا  يلى محد   بشأأأأأأأأكل
  يطأأأار  لأأأك ف  بمأأأا) اللاج ير بشأأأأأأأأأأأأأأأألن العأأأالم  الاتفأأأاق يخ 

 الشأركاء  المتعد ة والمخاطر(  اللاج ير مسأللة مع  الشأامل التعامل
  ي خال  تم  السأأأأأأأأأأأأأابقتير،  للف تير  وباليسأأأأأأأأأأأأأبة   السأأأأأأأأأأأأأيوات  والمتعد ة
 تم ،2020 مأأارس/  ار وحتى  اليظأأا. ف  تصأأأأأأأأأأأأأأييو علامأأات
 العالم  بالاتفاق صأألة  ات أنها على المخاطر مر 95  تصأأييو
 صأأأأأأأأأأأأأألأة  ات هأاأن على المخأاطر مر 30 و اللاج ير، بشأأأأأأأأأأأأأأألن
 تلك  اسأأأأأأأأأأتخدا.  ربدأ أن المقرر ومر   المسأأأأأأأأأأتدامة  التيمية  بلهدا 

  المخأاطر عر البلاغ ويجري   2022 عأا. ميزانيأة ف  العلامأات
 رتعلق و يما  المعيية  الشأأأأأأأأأأعبة  مع وتقاسأأأأأأأأأأمها المجالات  هال ف 

 بلدان  سأأتة  تشأأير  الشأأركاء،  والمتعد ة  السأأيوات  المتعد ة بالمخاطر
 يلى صأأأأأأأأأأأأأأراحأأأة بلأأأدا 22 عأأأد هأأأا البأأأالغ رائأأأدةال البلأأأدان بير مر

 سأأأأأأأأأأأأجلات ف  الشأأأأأأأأأأأأركاء  والمتعد ة  السأأأأأأأأأأأأيوات  المتعد  المخاطر
 تحأأد  الأخر ، للعمليأأات وبأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  بهأأا الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة المخأأاطر
 والمتعد ة  السأأأأأأأيوات  المتعد ة العملية  بلهدا  المتصأأأأأأألة المخاطر

  بالطرائق الخاصأأأأأأأة المخاطر تحد  لا العمليات ولكر  الشأأأأأأأركاء،
 الضأأأأأأأأأأأأأوابط  مع  متوائمة المعيية العملية  أن يلى  لك  يشأأأأأأأأأأأأأير وقد

 العمليأات وتهأد   العمليأة ل ارة بهأا المعمول التخةيو وعمليأات
 ف  البأأأأدء رُتوخى الت  اليتأأأأائج، على القأأأأائمأأأأة ل  ارة الجأأأأدرأأأأدة

 السأأأأيوات  المتعد  جاليه  تعميم يلى  الميزانية،  سأأأأية ف  اسأأأأتخدامها
 التخطيط بمفاق المرتبطة المخاطر نف  ولالك،  الشأركاء  والمتعد 
 التقييم عملية  مر جزءا  سأأأأأأأأأأأتكون  الشأأأأأأأأأأأركاء مع  والتعامل الأطول
  ميفصل بشكل تتبعها رتم ولر للمخاطر، العا رير وال ارة

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

75 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 134 الفقرة

 تأقأو. بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 الميتظم بأأأأأالجمع المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة

 الصأأأأأأأأأأأأعيد  على نمو جية  لأمثلة
  عم ف  المشأأاركة على القُطري 
 المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة، التيميأأأة أهأأأدا 

 ويوفر المعأأأار  نقأأأل يكفأأأل بمأأأا
 جأانأب مر ملائمأة اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأات

  ال ارة

 على بتقاسأأأأأأمها تقو.  وه  المسأأأأأأتفا ة الدروس يةالمفوضأأأأأأ  جمعت
 الأول  الربع  نهاية مر  اعتباراً  للمفوضأأأأأية الداخل   الشأأأأأبك  الموقع

  2020 عا. مر

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    
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76 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 172 الفقرة

 تعز  بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 لسأأأأياسأأأأاتها  الامتثال المفوضأأأأية
 الموحأدة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة وإجراءاتهأا
 الأأأأأأأخأأأأأأأبأأأأأأأراء فأأأأأأأرا   بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن

 فعالية تكفل  وأن  الاسأأأأتشأأأأاريير،
 الاستشاريير،  الخبراء  عقو   ي ارة
 المركزيأأأأة تحقيق ف  تيظر وأن
 وحأأأأأأأدات مأأأأأهأأأأأأأا. بأأأأأعأأأأأط فأأأأأ 

 مستو    على  للحصول  التو يو
  التخص  مر أعلى

  مجأال ف  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء كبأار كأان ،2020 ريأارر/الثأان  كأانون  ف 
 تولوا وقأد   القليميأة المكأاتأب جميع ف  يعملون   البشأأأأأأأأأأأأأأريأة الموار 
 أجأأأل مر لهأأأا التأأأابعأأأة العقو  بأأأ  ارة رتعلق  يمأأأا الرقأأأابأأأة و يفأأأة

 ي ارة  شأأأأأأعبة وتجري   الصأأأأأألة   ات  للسأأأأأأياسأأأأأأات  الامتثال ضأأأأأأمان
 مجال ف  الشأأأأأركاء كبار مع  مسأأأأأتمرة مشأأأأأاورات  شأأأأأريةالب  الموار 
 مجال ف  والتوجيه العمليات  تحسأأأأأأأأأأأير  بشأأأأأأأأأأألن  البشأأأأأأأأأأأرية  الموار 

 القو   ي ارة  بشأألن المقبل  ال اري  الأمر  يميح وسأأو   السأأياسأأات
 مر  المزيد  البشأأأأأأأأأرية الموار  ف  كبار شأأأأأأأأأركاء  الميتسأأأأأأأأأبة العاملة

 ومر  لها لتابعةا للعقو  الفعالة  ال ارة ضأأمان أجل مر السأألطات
 مأر الأثأأأأأأأانأ  الأيصأأأأأأأأأأأأأأأ  فأ  ال اري  الأمأر يأعأمأم أن الأمأقأرر

  2020 عا.

 ف   نافااً   الجدرد  ال اري  الأمر  سأأأأأأأأأأأيُصأأأأأأأأأأأبح
 هأأأأأال ضأأأأأأأأأأأأأأوء وف   2020 رونيأأأأأه/حزيران
 هأأأأال المجلس سأأأأأأأأأأأأأأيبق  الجأأأأاريأأأأة، العمليأأأأة

 هأال ويعتبر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، قيأد المسأأأأأأأأأأأأأأأللأة
  التيفيا قيد التوصية

 X   

77 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 173 الفقرة

 تقو.  بلن  أيضأأا المجلس  روصأأ 
 مر كان  ي ا ما  بتقييم المفوضأأية

 مر  ضأأأأأأأأأأأأأوابط ينشأأأأأأأأأأأأأاء الممكر
 نظأا. ضأأأأأأأأأأأأأأمر  ل  نظأا. خلال
 ف  والأفرا  والموار  اليظم ي ارة

 تتجاو   الت   للحالات المفوضية
   ولار 150 000 قدرها عتبة

 الخبراء مهأأا. مر جأأدرأأدة مهمأأة ف  شأأأأأأأأأأأأأأخ  تعيير يعأأا ة عيأأد
 السأأأابقة المدفوعات  مر بانتظا.  المفوضأأأية تتحقق  الاسأأأتشأأأاريير،

 الاسأأأأأأتشأأأأأأارية الخدمات عقد كان  وإ ا   سأأأأأأياسأأأأأأاتها  لمتطلبات وفقاً 
 تطلبأه الت  الهي أة فأ ن المأاليأة، الحأدو  رتجأاو  المطلوب الجأدرأد
  القأائمأة للهي أات يجو  نفسأأأأأأأأأأأأأأه، الوقأت وف   يجأا تأه بعأد. تُخطار

 تلك  وتُسأأأأأأتعراض   الحدو  تلك  مر بالعفاء طلبا  تقد.  أن  بالتعيير
 ف  المياسأأأأأأأأب  سأأأأأأأأتو  الم على قبولها أو رفضأأأأأأأأها  ويتم الطلبات،

 المفوضية  تواصل   لك،  عضون  وف    البشرية  الموار   ي ارة  شعبة
   الضوابط لهال ا ل  التشغيل يمكانيات استكشا 

 ضأأع  لمعالجة يجراءات المفوضأأية  خاتات
 اليظم ي ارة نظأأأا. ف  الأأأداخليأأأة الضأأأأأأأأأأأأأأوابط

 أن الأأأمأأأجأأألأأأس ويأأأعأأأتأأأبأأأر  والأفأأأرا  والأأأمأأأوار 
  نُفِّات قد التوصية

X    
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 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 174 الفقرة

 ترسأأأأأأأأأأأ  بلن المجلس روصأأأأأأأأأأأ 
 على رقابية  ضأأأأأوابط ضأأأأأيةالمفو 

 لأأمأأيأأع الأأمأأفأأوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة نأأطأأأأأأأاق
 لأتعأأأاب المز وجأأأة المأأأدفوعأأأات

 مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريير الخبراء
  للمقر  المصأأأأأأأأأأأأر ية الحسأأأأأأأأأأأأابات

 مر للمأأدفوعأأات موا  بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل
  للعملية مصرف  حساب

 الغرض  تخد. متخصأصأة اسأتفسأارات  يعدا  ف  المفوضأية  شأرعت
 مر ةمز وجأ  مأدفوعأات أي وجو  مر التحقق ف  المتمثأل المحأد 

  الاستفسارات وضع حالياً  ويجري   القبيل هاا

  الحا ث  هاا أن يلى  تشأأأأير أن المفوضأأأأية  تو  نفسأأأأه، الوقت وف 
 المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أنشأأأأأأأأأأأأأأألت القليميأة، الهيكلأة عمليأة ومع  نأا را يقع

 شأأأأأأأأأأأأأأركأأاء وكبأأار القليميير والمراقبير المخأأاطر مأأدرري  و أأائ 
 هأأأال وتوفر  تمأأأامأأأاً  اللامركزيأأأة المكأأأاتأأأب ف  البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة الموار 

 أو الا  واجيأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأد على القأأدرة وتتيح معز ة رقأأابأأة الو أأائ 
 أكثر والمسأاءلة  المسأؤولية تُفوض   لك، يلى وبالضأافة  الأخطاء

 أقأأأل المأأأدفوعأأأات ا  واجيأأأة يجعأأأل ممأأأا القطريأأأة، العمليأأأات يلى
 على  يلا تقع  لا المدفوعات  هال  يصأأأأأأأأأأأأأدار  سأأأأأأأأأأأأألطة  لأن احتمالا،

  العمليات عاتق

 اسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأارات  يعدا  أن وضأأأأأأأأأيةالمف   كرت
 المدفوعات عر للكشأأأأأأأأأأأأأ  متخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة

 الت  للظرو  ونظراً   التيفيأأأا قيأأأد المز وجأأة
 تتمكر لم كورونا، فيروس جائحة تفرضأأأأأأأأأأأها
 وسأأتسأأهم   الأ اة  فعالية  يثبات مر المفوضأأية

 الهيكلأأأأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأدة الأخر   ا ليأأأأات
 المأدفوعأات على الرقأابأة تعزيز ف  القليميأة
 ويعتبر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاريير اءللخبر  المقأأدمأة
  نُفِّات قد التوصية أن المجلس

X    
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المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
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لم  
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تجاو تها  
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79 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 181 الفقرة

 تسأأأتعرض بلن المجلس روصأأأ 
 والجراءات  سأياسأاتها المفوضأية

 بشأأأأأأأأأأأأأأأألن الموحأأأدة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة
 الأأأخأأأبأأأراء فأأأرا   اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأخأأأأأأأدا.

 هأال وخلال   سأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأارييرالا
  تأأأعأأأز  أن رأأأيأأأبأأأغأأأ  الأأأعأأأمأأألأأأيأأأأأأأة

 المتعلقة التوجيهات المفوضأأأأأأأأأأية
 والفصأأأأأأأأأل  العلانات،  بشأأأأأأأأأرولأ

 ال يأأا. وعمليأأات الواجبأأات، بير
 تحأدرأد وعمليأات  بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاءات،

 الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاريير  الخبراء أتعاب
 الت   والوثائق  بشلنها،  والتفاوض

 وعملية  المدفوعات،  تسوية  تدعم
  الملفات ي ارة

 هال مر  بكل المتعلقة  السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات  تي يح على العمل  يسأأأأأأأأأأأتمر
  القوة  باسأأأأأأأأأأأأتخدا. المتعلق  ال اري  الأمر  أن حير وف   تالمجالا
 ف ات  بجميع المتصأألة  الشأأاملة المسأأائل  سأأيتياول  الميتسأأبة العاملة

 خا  ي اري  أمر أيضأأأأأأأأأأا  فسأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأدر  الميتسأأأأأأأأأأبة، العاملة القوة
 الاسأأأتشأأأاريير خبراءبال  رتعلق ما  يشأأأمل) الفر ية العقو   باسأأأتخدا.

 ال اري  الأمر مر  الثان  المرفق  وسأأأأأأأأيتياول(   الأفرا   والمتعاقدرر
 مر  مزيدا  وسأأأأيوفر القائمة، ف  المدرجة  البيو   حدرثا  وضأأأأع  الاي

  المحد ة اليقالأ بشلن الوضو 

 بشأألن  شأأاملاً  ي ارياً   أمراً  المفوضأأية  سأأتُصأأدر
 الأمر وسأأأأأيحد    يليه  الميتسأأأأأبة العاملة القوة

 ف أأات جميع ل ارة اللا مأأة المبأأا   ي ال ار 
 فعالة ي ارة للمفوضأأأية  الميتسأأأبة العاملة القوة

 العاملة القوة المفوضأأأأأأأأأية وتعرّ   ومتسأأأأأأأأأقة
 اسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير عر  عبارة بلنها لها  الميتسأأأأأأأبة
 لعملية الجاري   للاسأأأتعراض ووفقا  ومقاولير
 هال المجلس  سأأأأأأأأيتابع  المتعاقدرر،  اسأأأأأأأأتقدا.
  التيفيا قيد وصيةالت هال ويعتبر العملية،

 X   

80 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 193 الفقرة

 بأأألن كأأأالأأأك المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 تيفيا خطة المفوضأية  تسأتعرض

 العاملير  شأأأأأأأأأأأأأؤون   اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية
 التمكر بلية  البيانات ومصأأأأأأا ر

 أن يلى المحر  التقد.  رصأد مر
 الجدردة السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة  عوضأأأأأأأأ   رتم

 للتيوع لها المقابل  الرصأأد وإطار
  2019 عا. ف  وال ماج

 الجيسأأأأأأأأأأان   والتيوع بال ماج الخاصأأأأأأأأأأة المتابعة لوحات  تعميم  تم
  المفوضية ف  المستعملير جميع على

 المتابعة لوحات  مر  عد ا المفوضأأية أنشأألت
 هال وتاظهر   والتيوع ال ماج عمليات  لرصد

  للمفوضأأأأأأية  الداخلية  ةالشأأأأأأبك على اللوحات
  نُفِّات قد التوصية أن المجلس ويعتبر

X    

81 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 198 الفقرة

 المفوضأأأأأأأأأأأأية المجلس  روصأأأأأأأأأأأأ 
 المسأأأأأأأأأأأأأأتو ع كأأان ي ا مأأا بتقييم

 روفر كوبيهأأأأأأاعر ف  العأأأأأأالم 
 لفأأأأأةالتك حيأأأأأث مر فعأأأأأالا حلا

 ف  اليظر  وييبغ   للمفوضأأأأأأأأأأأية
  بدرلة خيارات

 لسأأأأأبل  تحليلا  اللوجسأأأأأتيات مجال ف  تعمل تجارية  شأأأأأركة أكملت
 لمسأتو ع تقييما وأجرت  المدا ،  شأبكة مر  قدر بلقصأى  الاسأتفا ة
   بدرلة مواقع بثلاثة بمقارنته كوبيهاعر

 اللأأأأأارر والتحليأأأأأل بأأأأأالتقييم المجلس ررحأأأأأب
 قد التوصأأية  تبريع  وهو المفوضأأية، أجرتهما

  نفات

X    
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82 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 213 الفقرة

 تأ أيأّم بأأأأأأألن الأمأجألأس رأوصأأأأأأأأأأأأأأ 
 يمكر الت  الكيةية المفوضأأأأأأأأأأأأأأية

 كفأأأأأأاءة أكثر ي ارة تحقيق بهأأأأأأا
 الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة العأأأاثأأأة لموا 

 والت  المخأأأأأأأا ن، ف  الموجو ة
 العمليأأأأأأات يمأأأأأأدا ات تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأل

 أن ريبغ  التقييم وهأأاا  القطريأأة
 يمكر كان ي ا ما مسأأأأأللة  رتياول

 ميظمأأأة المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تُعتبر أن
 بمسأأأأأأأأأأأأأأأأأللأأأأة رتعلق  يمأأأأا واحأأأأدة

  مخزوناتها ”ملكية 

 طريق عر محتملة  فوائد تحقيق  الممكر مر أنه المفوضأأأأأأأية  تدرك
   المسأتو  على  الأسأاسأية  العاثة  موا  مر المفوضأية مخزون   ي ارة

  حأاليأا تأدرر القطريأة العمليأات لأن نظرا أنأه بيأد  المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأ 
 عيصأر اللامركزية  ال ارة ولأن  الأسأاسأية،  العاثة  موا  مخزونات

 بعيأأأايأأأة التغيير هأأأاا تقييم رتعير فأأأ نأأأه الميظمأأأة، ثقأأأافأأأة ف  هأأأا.
 ال ارة وفريق  القليمية والمكاتب  المعيية العمليات  مع  بالاشأأأأأأتراك

 الطوار    شأأأعبة  سأأأتقو. المياقشأأأة،  لهال لسأأأاسوك  المقر ف  العليا
 تيفيا  يمكر  كيو تشأأر  مفاهيمية  ماكرة  بصأأياعة  والمدا   والأمر
 عملية يطار ف   الأساسية  العاثة  موا  لمخزونات الشاملة  ال ارة

 على سأأأأأأأأأأأأأأتعو  الت  الفوائأأد ه  ومأأا الجأأاريأأة، القليميأأة الهيكلأأة
 بحلول العليأا  ارةال يلى المفأاهيميأة المأاكرة وسأأأأأأأأأأأأأأتقأد.  الميظمأة

  2020 عا. مر الثان  الربع نهاية

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

83 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 214 الفقرة

 بأأألن كأأأالأأأك المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
   الطوار  شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض

 مخزونات  جميع  والمدا   والأمر
  وري، أسأأأأأأاس  على المفوضأأأأأأية

 الملاحظات بالك سأأأأأأأأأمحت  وإ ا
 الاستعراضات،  هال  عر  الياش ة

 المشأأأأأأأأأأأأأأورة بأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأداء تقو. أن
 والعمليأأأأات القليميأأأأة للمكأأأأاتأأأأب

 تحقيق فر  بشأأأأأأأأأأأأأأأألن القطريأأة
  المخزونأأأأأأات ي ارة ف  الكفأأأأأأاءة

  القطري  الصعيد على

  ي ارة   طريق   عر   محتملة   فوائد   تحقيق   الممكر   مر   أنه   المفوضأأأية   تدرك 
  المسأأأأأأأأأأتو    على   الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية   العاثة   موا    مر   المفوضأأأأأأأأأأية   مخزون 

  مخزونات   حاليا   تدرر   القطرية   العمليات   لأن   نظرا   أنه   بيد    المؤسأأأأأسأأأأأ  
  ثقافة   ف    ها.   عيصأأر   اللامركزية   ال ارة   ولأن   الأسأأاسأأية،   العاثة   موا  

  العمليات   مع   بالاشأأأأأأتراك   بعياية   التغيير   هاا   تقييم   رتعير   ف نه   الميظمة، 
  وكلسأأأأأأأأأأأأأاس    المقر   ف    العليأا   ال ارة   وفريق   القليميأة   والمكأاتب   المعييأة 

  ماكرة   بصأأياعة   والمدا    والأمر   الطوار    شأأعبة   سأأتقو.   المياقشأأة،   لهال 
  موا    لمخزونات   الشأأأأأأأأأأأأاملة   ال ارة   تيفيا   يمكر   كيو   تشأأأأأأأأأأأأر    مفاهيمية 
  ه    وما   الجارية،   ية القليم   الهيكلة   عملية   يطار   ف    الأسأأأاسأأأية   العاثة 
  يلى   المفاهيمية   الماكرة   وسأأأأأأأأأأأتقد.    الميظمة   على   سأأأأأأأأأأأتعو    الت    الفوائد 
   2020  عا.   مر   الثان    الربع   نهاية   بحلول   العليا   ال ارة 

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

84 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 222 الفقرة

  تأأأأألخأأأأأا  بأأأأألن  المجلس  روصأأأأأأأأأأأأأ  
  تضطلع    اخل    ب جراء  المفوضية 

  أجأأأأل  مر  المعييأأأأة  الأطرا   بأأأأه 
  أكثر  عمليأأأأة  ييجأأأأا   طرائق  تقييم 
  الشأأأأأأأأأأأراء  أوامر   لصأأأأأأأأأأأدار  كفاءة 

   الشراء  لعمليات  والتخطيط 

 المتعلق ال اري  الأمر ف  الميقحأأأة والجراءات العمليأأأات تحأأأد 
 أن  المتوقع ومر وضأأأأأأأأأأأأعه  مر  الانتهاء يكا   الاي  بالمشأأأأأأأأأأأتريات،

  قريبا يصدر

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
   التيفيا قيد التوصية

 X   

85 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 226 الفقرة

  تحأأأأأأد   بأأأأأألن  المجلس  روصأأأأأأأأأأأأأ  
 الفر   مر  المزيأأد  لمفوضأأأأأأأأأأأأأيأأة ا 

  على   سأأأأأواء  الاحتياجات،   لتجميع 
  على   حتى   أو  القليم    الصأأأأأأأأأعيد 

    العالم    الصعيد 

 ال اري  الأمر ف  ل  ماج أخر    فر  بشأأألن  التوجيهات سأأأتدرج
 المفوضأأأية،   ليل  مر الميقح 8  الفصأأأل وف   بالمشأأأتريات المتعلق

 هال  يمتقد وقت  اليهائية المراحل ف  اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأهما كان  اللارر
  المستوفاة المعلومات

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
86 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 229 الفقرة

ل بأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ   تُعجأأأّ
 8 للفصأأأأأأل  بتي يحها المفوضأأأأأأية

 رتسيّى حتى ضيةالمفو    ليل  مر
 عأألأأى الأأحصأأأأأأأأأأأأأأأول لأألأأمأأو أأفأأيأأر

 بشأألن وموثوقة متسأأقة  توجيهات
  الشراء يجراءات

 بالمشأأأأأأتريات المتعلقة العامة  السأأأأأأياسأأأأأأة  وضأأأأأأع مر  الانتهاء  يكا 
 يصأأأأأأأأأأأدرا أن  المتوقع ومر  بالمشأأأأأأأأأأأتريات،  المتعلق  ال اري  والأمر

  ليل مر الحال   8 الفصأأأأأل محل  الوثيقتان هاتان وسأأأأأتحل   قريبا
  الاحتفاظ  سأأيتم   لك، ومع   يلزامية  توجيهات وصأأفهماب المفوضأأية

   ملز. عير” يضأأأأأأأأأأأأأأا يأاً  توجيهأاً  ليصأأأأأأأأأأأأأأبح وتعزيزل 8 بأالفصأأأأأأأأأأأأأأل
 والأمر العامة  السأأأأأأياسأأأأأأة  تصأأأأأأدر حالما 8  الفصأأأأأأل  سأأأأأأيُسأأأأأأتكملو 

  المشتريات بشلن ال اري 

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

87 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 234 الفقرة

 تأأأأأدرج بأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 المتب ية التطبيقات المفوضأأأأأأأأأأأأأية

 على القدرة  اسأأأأأأأأأأأأأتعا ة خطة ف 
 أجأأأأل مر الكوارث بعأأأأد العمأأأأل

  لدرها البيانات أمر  يا ة

 .نظا” ف   الصأأأأأأأأألة  ات  التطبيقات يضأأأأأأأأأافة  بصأأأأأأأأأد  المفوضأأأأأأأأأية
   السحابية الحوسبة

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

88 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 235 الفقرة

 اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأأأأة ي ارة يطأأأأأأار ف 
 عمومأأأأأا، الأعمأأأأأال تصأأأأأأأأأأأأأأريو
 بأأألن كأأأالأأأك المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 

 توجيهية مبا   المفوضية  تضأع
 بعد العمل على  القدرة  لاسأأأتعا ة
 تكيولوجيأأأأأا مجأأأأأال ف  الكوارث

  والاتصالات المعلومات

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.  الميدانية للمكاتب توجيهات وضع بصد  المفوضية
  التيفيا قيد التوصية

 X   

89 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 240 الفقرة

 تيفأأأأأأا بأأأأأألن المجلس روصأأأأأأأأأأأأأأ 
 توجيهيأأأأة مبأأأأا   المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة

 الاحتيأأأأأاط  للأأأأأدعم شأأأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأأأأة
 بعد العمل على  القدرة واسأأأأتعا ة
 العمليأأأات مر كأأأل ف  الكوارث

 تأأكأأون  أن ويأأيأأبأأغأأ   الأأقأأطأأريأأأأأأأة
  مأأأأأأدمجأأأأأأة التوجيهيأأأأأأة المبأأأأأأا  

 تصأأريو  اسأأتمرارية  ي ارة ضأأمر
  المحل  الصعيد على عمالالأ

 المعلومأأأأات لتكيولوجيأأأأا الميأأأأدانيأأأأة العمليأأأأات  ليأأأأل أن حير ف 
 الدعم  أنشأأطة ف ن المقر،  مسأأتو    على يعدا ل يجري   والاتصأأالات

 ف  جأاريأة الكوارث  بعأد العمأل على القأدرة  واسأأأأأأأأأأأأأأتعأا ة الاحتيأاط 
 السلكية  والاتصأالات المعلومات  نظم  شأعبة  أصأدرت  وقد   الميدان

 الأأأدعم بخصأأأأأأأأأأأأأأو  الميقح ال اري  الأمر مؤخرا كيأأأةواللاسأأأأأأأأأأأأأأل
 برنأأأامج مر الهجرة احتيأأأاجأأأات لتلبيأأأة سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأا ولا الاحتيأأأاط ،

Windows 7 يلى Windows 10  

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   
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السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

          
90 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 244 الفقرة

  تسأأأأأأأتعرض   بلن   المجلس   روصأأأأأأأ  
  مر  الوار ة  الر و   المأفأوضأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 

  المرجعيأأأأة  القأأأأائمأأأأة  على  الميأأأأدان 
  العأأامأأة   الحأأاسأأأأأأأأأأأأأوبيأأة   للضأأأأأأأأأأأأأوابط 

  والاتصالات   المعلومات   لتكيولوجيا 
  للمفوضأأأأأأأية   الميدانية   العمليات   ف  

  القطريأأأأأة  العمليأأأأأات  تتخأأأأأا  وبأأأأألن 
  الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب  الوقأأأت  ف   خطوات 
   كبيرة   ضع    مواطر   أي   لمعالجة 

 رئيسأأأأأأأأأيتان  فرعيتان  عمليتان الداخلية  الضأأأأأأأأأوابط  بيان ف  أُ رجت
  لأأأك، على وعلاوة(  والاسأأأأأأأأأأأأأأتر ا  الاحتيأأأاط  والأأأدعم الأمر،)

 المعلومات لتكيولوجيا الكامل الاات   التقييم  اسأأأأأأأأأأأأأأتبيان  أضأأأأأأأأأأأأأأيو
 لتكيولوجيا المركزية  ال ارة  أ اة  ف  المواقع مل  يلى  والاتصأالات

  للرصد وماتمعل لوحة وتوجد والاتصالات، وماتالمعل

 هال  ويعتبر العملية،  بمتابعة المجلس سأيقو.
  التيفيا قيد التوصية

 X   

91 2017 A/73/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 249 الفقرة

 تسأأأأأأأأتخد.  بلن المجلس  روصأأأأأأأأ 
 السأأأأأأأأأأأأأأفر نمو ج المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة

 نظامها ف  مؤخرا  سأأأأأأأأأأأأأتحدثالم
 مأر لألأمأوار  الأمأركأزي  لألأتأخأطأيأط

 انخفأاض أسأأأأأأأأأأأأأأبأاب تحليأل أجأل
 ف  السأأأأأأأأفر  لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة  الامتثال
 تأأ أأيأأم وأن رسأأأأأأأأأأأأأأأمأأيأأأأأأأة، مأأهأأأأأأأا.

 هاا يلى  اسأأأأأأأأأأأتيا ا المفوضأأأأأأأأأأأية،
 الفعالية تحقيق سأأأأأأأأأأأأأبل  التحليل،

 الأسأأأأأأأأأأأعار ف  التكلفة  حيث مر
  الرحلات حجز لد 

 السأأفر لسأأياسأأة  الامتثال مسأأتو   انخفاض  أسأأباب تحليل  اسأأتكمل
 والمكأاتأب الشأأأأأأأأأأأأأأعأب مأدرري  جميع وأُطلع رسأأأأأأأأأأأأأأميأة، أعراض ف 

 يجراءات اتخأا  مر لتمكييهم عيأه اليأاتجأة البيأانأات على القليميأة
  القطريأة المأاليأة التقأارير فأ ن  لأك، يلى وبأالضأأأأأأأأأأأأأأافأة  ميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة

 معلومات ا ن  تشأأمل العمليات لأجل  شأأهريا  تصأأدر  الت  الميقحة
 بالسأأأأأفر، المتعلقة الرئيسأأأأأية  الأ اء  راتمؤشأأأأأ  مر  اثيير عر  جدردة
 مواعيأأد قبأأل رومأأا 16 التأأااكر حجز لقأأاعأأدة الامتثأأال عأأد. وميهأأا

  الرحلات

  القطرية  المالية  تقاريرها  المفوضأأأأأأية   عرضأأأأأأت 
 الأعمأأأال  معلومأأأات  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأة  على  الجأأأدرأأأدة 
 الأ اة   هال  وتشأأأأأأأأأمل (  Power)  باور  التجارية 
 رتعلق    يما   الأسأأأاسأأأ    للأ اء  يلكترونيا   مؤشأأأرا 
 المجلس ويرحب   روما   16  الأأأأأأ  بقاعدة  بالوفاء 

 وهو المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة، اتخأاتهأا الت  بأالخطوات
  نفات قد التوصية يعتبر

X    

92 2016 A/72/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 39 الفقرة

  تحأأأأأأأد   بأأأأأأألن  المأجألأس  روصأأأأأأأأأأأأأ  
  وأنواع  عأأأأأأد   القطريأأأأأأة  العمليأأأأأأات 

  عألأى  بأيأأأأأأأاءً  الألا مأأأأأأأة  ركأبأأأأأأأات الأمأ 
  توثق   وأن   التشأأأأأأغيلية،   الاحتياجات 

  وأن   بالك،   المرتبطة   الافتراضأأأأأأأات 
  ما   يلى   توصأأأأأأأأأألها   كيةية   توضأأأأأأأأأأح 
  حالة   وف     تقدررات   مر   وضأأأأأأأأأعته 
  يلى  القطريأأأة  العمليأأأات  احتأأأاجأأأت 

  بميهجيأأة   رتعلق   يمأأا   المسأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة 
  المركبات   وأنواع   عد    لتقدرر   مقبولة 

  المجلس  فأأأ ن  للعمليأأأات،  اللا مأأأة 
  ي ارة   قسأم   مع   التيسأيق   على   يشأجع 

  مر   المقر   ف    والأسأطول   الأصأول 
  أو   المشأأأأأأورة   على   الحصأأأأأأول   أجل 

   التوجيه   مر   المزيد 

 بشأأأأأألن الداخلية  شأأأأأأبكتها على  يرشأأأأأأا ية ماكرة  المفوضأأأأأأية عممت
  حجم تحأأدرأأد عيأأد الاعتبأأار ف  وضأأأأأأأأأأأأأأعهأأا ريبغ  الت  المعأأارير
 سأأأأأأأأأأبانالح  ف  المعارير  هال وتلخا   عملية كل  أسأأأأأأأأأأطول  وتكوير

 والقيو  الطوار   حأأأأالات مثأأأأل) بلأأأأد بكأأأأل الخأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة العوامأأأأل
 ملاك حجم قبيأأأل مر ومعأأأارير( الاسأأأأأأأأأأأأأأتيرا  على المفروضأأأأأأأأأأأأأأأأة

 الصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة ومرافق الميفأارر، الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء واحتيأاجأات المو فير،
 عمر ومتوسأأأأأأأأأأأأأأط المتوفرة، المركبأات واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. والصأأأأأأأأأأأأأألا ،

  الأسطول

 المتخأأاة للتأأدابير تقأأدررل عر المجلس يعرب
  احتياجاتها  تقييم على العمليات  سأأأأأأأأأأأأاعدةلم

 هيأأأأاك رزال لا أنأأأأه وجأأأأد المجلس أن عير
 مر الاحتيأأأأأاجأأأأأات تقييم لتحسأأأأأأأأأأأأأأير مجأأأأأال

 تطلأب العمليأات أن حيأث الخةيفأة المركبأات
 قصأأأأأأأأأأيرة مهلة عضأأأأأأأأأأون  ف   جدردة مركبات

 ويوصأأأأأأأأأأ   مسأأأأأأأأأأبقا  لالك التخطيط مر  بدلا
 ف  العمليات المفوضأأأأأأأأية  تدعم  بلن المجلس

 يجمأاليأة خطأة  تضأأأأأأأأأأأأأأع وأن جأاتهأااحتيأا  تقييم
 ويشأأأأأأأأأأأير  الخةيفة المركبات  لشأأأأأأأأأأأراء مجدية

 الثان  الفصأأأأأأل  مر 256 الفقرة  يلى المجلس
   ميفاة التوصية هال ويعتبر التقرير هاا مر

X    
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 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
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93 2016 A/72/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 88 الفقرة

 تقو.  بلن  أيضأأا المجلس  روصأأ 
  القطريأأأأأأة العمليأأأأأأات ف  ال ارة

 باسأأأأأأأأأتعراض  القليمية والمكاتب
 الأ اء رصأأأأأأأأأأأأأأد أنشأأأأأأأأأأأأأأطأة جو ة

 للمشاريع  بانتظا.  المال   والرصد
  شركاء مع الميف اة

 الرصأأأأأأد تقارير لجو ة سأأأأأأيويا اسأأأأأأتعراضأأأأأأا المفوضأأأأأأية مقر يجري 
 ينشأأأأأأاء  مع   لك، يلى وبالضأأأأأأافة  الاتفاقات مر  بعييات المتعلقة

 القليمية، المكاتب ف   البرامج  بتيسأأأأأأأأأيق  المعيية الجدردة  وحداتال
 والميزنة، البرامج  ورصأأأأأأأأد  المشأأأأأأأأاريع  مراقبة بمها.  تضأأأأأأأأطلع الت 

 الجو ة مراقبة مها.  القليمية  المشأأأأأأأأأأاريع  مراقبة مو فو  سأأأأأأأأأأيتولى
 تعميم وسأأأيجري   المال  والرصأأأد  الأ اء  رصأأأد تقارير  يخ   يما
  لأك ف  بمأا الشأأأأأأأأأأأأأأراكأات، ارةي  لتحسأأأأأأأأأأأأأأير الموجأه القأدرات  عم

 باليسأأأأأأأأبة  الأ اء ورصأأأأأأأأد المالية  الموار  رصأأأأأأأأد جو ة  اسأأأأأأأأتعراض
   الشركاء مع الميفاة للمشاريع

 أ وار عألأى الأمأفأوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة يصأأأأأأأأأأأأأألا  أثأر
 للهيكل ونتيجة   والرصأأأد الرقابة  ومسأأأؤوليات

 قد  التوصأأأأأية  هال أن المجلس  يعتبر  الجدرد،
  الأحداث تجاو تها

   X 

94 2016 A/72/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 113 الفقرة

 ترصأأأأأأأأأأأد بلن المجلس روصأأأأأأأأأأأ 
 عأمألأيأأأأأأأات الأقأطأريأأأأأأأة الأعأمألأيأأأأأأأات

 أمر بها  يصأأأأدر  لم  الت   الشأأأأراء
 ت يِّم  وأن  ميتظم، أسأأأأأأأأأأأأأاس على
 مر مزيأأأد تحقيق يمكأأأانيأأأة مأأأد 

 طريق  عر الكفاءة ف  المكاسأب
 شأأأأأأأأأأأأأأراءال  عمليأات  فرا    تجميع

 ف  أمر بهأأأا يصأأأأأأأأأأأأأأأأدر لم الت 
 وييصأأأأأأأأأأأأأأح  يطأأأأأاريأأأأأة اتفأأأأأاقأأأأأات
عب  أيضأأأأأأأأأأأا المجلس   المقر  شأأأأأأأأأأأُ

 العمليات  مع  اتصأأأأأأأأأأالات ب قامة
 الأسأأأأاليب  لاسأأأأتكشأأأأا  القطرية
 عمليات  رصأأأأأد  لتيسأأأأأير الممكية
 أمر بها  يصأأأأدر  لم  الت   الشأأأأراء

   ومراقبتها

 رصأأد تقرير  تصأأميم  ال اري   والتيظيم المالية  ال ارة  شأأعبة أكملت
 التجارية المعلومات أ اة  ف  أمر بها يصأدر  لم الت   الشأراء  ئمقسأا

 الت  القطري  المأال  التقرير صأأأأأأأأأأأأأأفحأة مر كجزء (Power) بأاور
 تسأأليط  مع الاسأأتعمال،  سأأهلة ومرور  تصأأفح يشأأارات على  تحتوي 

 الت   الشأأأأأراء أوامر  عتبة  فيها تتجاو  الت  الحالات على  الضأأأأأوء
  أشأأهر  ثلاثة كل ف   ر مو  لكل   ولار 4 000 أمر  بها يصأأدر  لم

 مراجعأأأأة مر ا ن المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمير المختلفأأأأة البأأأأارامترات وتمكر
 ربع/المالية  السأأأأأأأأأية حسأأأأأأأأأب البحث  تضأأأأأأأأأييق طريق  عر  الامتثال

 حسأأاب ف ة  حسأأب وكالك العمل،  ووحدة والعملية والميطقة  السأأية
 الأ اة   اسأأأأأأأتعراض المفوضأأأأأأأية  وسأأأأأأأتواصأأأأأأأل   العا.  الأسأأأأأأأتا    فتر

   المستعملير مر الوار ة معلوماتال يلى استيا ا لتحسييها

 اتخأأأأاتهأأأأا الت  بأأأأالخطوات المجلس ررحأأأأب
  نفات قد التوصية يعتبر وهو المفوضية،

X    

95 2015 A/71/5/Add.6،
 الثأان ، لفصأأأأأأأأأأأأأألا

 65 الفقرة

 مقر  يضأأع بلن المجلس روصأأ 
 ل بلاغ رسأأأأأمية   لية المفوضأأأأأية

 الأأتأأحأأقأأق يجأأراءات تأأواتأأر عأأر
 مر يمأكأِّر مأأأأأأأا وشأأأأأأأأأأأأأأمأوليأتأهأأأأأأأا،

 بشأأألن  ضأأأمانات على الحصأأأول
 السأأأأأأأأأأأأأأكأأأأان عر البيأأأأانأأأأات  قأأأأة

 الاهتمأأأا.، موضأأأأأأأأأأأأأأوع الحأأأاليير
 اليتائج  بير أقو    رابط  وتلسأأأأأيس

  الموار  وتو يع

 أن المفوضأأية على  لأن نظراً  مفتوحة  التوصأأية هال المجلس أبقى
  وقأت ف  التيفيأأا قيأأد نأتكأا الت  التحقق عمليأأات مر عأد ا تيجز

   بالفعل أنجزت الت  تلك يلى بالضافة الحسابات، مراجعة

  التحقق،  لعمليات  المتكرر  الطابع  بمقتضى  أن المفوضية  وتلاحظ
 كل تحقق عملية يجراء  تشأأأأترلأ الت  المفوضأأأأية  بتوجيهات وعملا

 بد فلا  العملياتية،  السأأأأأيياريوهات  بعط ف   الأقل على  شأأأأأهرا 24
 ولهاا   سأية  كل  التيفيا  قيد تحقق  أنشأطة  باسأتمرار  كهيا  تكون  أن

  لية وضأأأأأأع” يلى  تدعو التوصأأأأأأية أن يلى  الشأأأأأأارة ومع  السأأأأأأبب،
 ل بلاغ ميتظمة  لية  نفات أنها المفوضأية تؤكد  ل بلاغ ، رسأمية

 كبأار شأأأأأأأأأأأأأأبكأة خلال مر و لأك  الميأدان، ف  التحقق عمليأات عر
 شأأأأأأأأأأأأؤون   ي ارة ومو ف   بالتسأأأأأأأأأأأأجيل  المعييير  القليميير مو فيها

 التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل بشأأأأأأأأأأأأأأألن بأالتوجيأه المجلس يقر
 التيظيمية  البي ات ف   المسأأأأأأأأأأأأأأتمرير والتحقق

 قأأأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة هأأأأال أن وير   المختلفأأأأة،
  الأحداث تجاو تها

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.6
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 الرقم

السية/فترة السيتير 
المشأأأأأأأأأأمولة بتقرير 

 2020تعليقات ال ارة على حالة التيفيا، أيار/مارو  موجز التوصية التقرير المرجع  الحساباتمراجعة 
تعليقات المجلس على حالة التيفيا، أيار/مارو  

 نفات 2020
قيد  
 التيفيا 

لم  
ا   تيف 

تجاو تها  
 الأحداث 

 للفترة البيأانأات تحويأل اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تيفيأا سأأأأأأأأأأأأأأيأاق وف   الهويأة          
 شأأأأأؤون   وإ ارة البيانات  وحدات  ينشأأأأأاء سأأأأأيسأأأأأتمر  ،2020-2025
 السأألطة ومسأأتو   المو فير مر معز ة  بمسأأتويات وتحليلها الهوية

 مواصأأأأأأأأأألة ف  الجدردة اللامركزية  القليمية المكاتب ف  المطلوب
 عمليات  لك ف   بما  التسأأأأأأأأأأأأجيل،  طيةلتغ الدقيق  الرصأأأأأأأأأأأأد  تعزيز

   الأ لة على قائمة وبطريقة ميهجية  بصورة  تحدث، حيثما التحقق

 أيضأاً   هو Dataport و  proGres v4 مثل عالمية  أ وات  نشأر ين
 رحية يمكر  حيث به، وموثوق   وأسأأرع أسأأهل  رصأأد  لتحسأأير مفتا 

 والقليم  القطري  المسأأأأأأأأأأأأأأتو   على الح يق  الوقأأت ف  البيأأانأأات
  الم والع

96 2014 A/70/5/Add.6 ، 

 الثأان ، الفصأأأأأأأأأأأأأأل
 82 الفقرة

 ةالمفوضأأأأأأأي خطط المجلس  رؤيد
 فأأأوكأأأس نأأأظأأأأأأأا. لاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأخأأأأأأأدا.

(FOCUS) تحسأأأأأأأأأأأأأأير أجل مر 
 ف  واليتأائج التكأاليو بير الربط

  أعمالها  قطاعات  مر  قطاع  كل
 اتخأأأا  مر للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة بأأأد ولا

 ووضأأأأأأوحا  صأأأأأأرامة أكثر موق 
 المتعلقة المعلومات أهمية  بشأألن

 ولا الخأأدمأأات، وأ اء بأأالتكأأاليو
 بير الروابط بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأأا

 والأ اء بأأأأأأأالأأأتأأأعأأألأأأيأأأم الالأأأتأأأحأأأأأأأاق
 والأثأر الأأتأأعأألأأيأأم، مأأواصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأةو 

 مأؤهألات تأحأقأيأق فأ  الأمأتأمأثأأأأأأأل
 هأأأأأأأال وبأأأأأأأدون   الأجأيأأأأأأأد يأمالأتأعألأ 

 يصأأأأأأأأأأأأأأدار يمكر لا المعلومأات،
  معلومأات يلى مسأأأأأأأأأأأأأأتيأدة أحكأا.
 المتحققأأة ال يمأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن وا يأأة
 المسأاعدة  توجيه أو  الثمر مقابل
  التكلفة حيث مر الفعال

 وهيكل  ئجاليتا  على القائمة  الجدردة  ال ارة  نهج  على الموافقة  لد 
 2019  أكتوبر/الأول  تشأأأأأأأأأأأأأرير ف  المشأأأأأأأأأأأأأروع  راع  أقر  اليتائج،
 وف   المسأأأتو    ر يعة السأأأيوات  متعد ة  اسأأأتراتيج   تخطيط عملية
 القائمة ال ارة  مشأأروع كان المسأأتوفاة، المعلومات هال  تقديم وقت
 ي ارة لعمليات  تفصأأأأأأأأأأأأأأيلية خريطة  وضأأأأأأأأأأأأأأع طور ف   اليتائج على

 وتدفقاتها التفصأأأأأأأأأأأأأيلية  البيانات  لوهيك  المسأأأأأأأأأأأأأتقبل، ف  العمليات
 البيانات  هيكل مشأأأأأأأروع  ويهد    اليتائج يطار  باسأأأأأأأتخدا.  المعيية

 أكثر تتبع يتأأاحأأة طريق عر المأأال مقأأابأأل ال يمأأة تحليأأل  عم يلى
  مقأأأارنتهأأأا  لأأأك بعأأأد يمكر الت  محأأأد رر شأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء ليواتج  قأأأة

 ردالجد  اليتائج يطار وسأأأيُطر    بها المرتبطة  التكاليو/بالميزانيات
 اعتباراً   التشأأأأغيل حيز  وسأأأأيدخل ،2021  عا. ف  التخطيط لعملية

  2022 عا. مر

 بأأأأأأأالأأتأأهأأأأأأأا الأأتأأ  الأأجأأهأأو  الأأمأأجأألأأس لاحأأظ
 الجدردة  ال ارة أ اة   تصأأأأأأأميم ف  المفوضأأأأأأأية

 نظا. محل  سأأأأأتحل الت   اليتائج  على القائمة
 التوصأأأأية هال  أن وير   ،(FOCUS) فوكس

  الأحداث تجاو تها قد

   X 

 3 2 43 48 96    المجم ا 

 3 2 45 50 100    البسمة المئ ية 
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 ال صل الثالث 
 بيان مسؤوليا  الم    السام  وإقدار الييانا  المالية والتصد ا يليها   

 
م جهة إلى رئيس مجلس مداجع  الحسنننننابا  من   2020آذار/مارس    31رسنننننالة مؤر ة   

مال  ومد د ةننننننعمة الإتارة م    الأمم المتحدة السننننننام  لشننننننؤون اللاجئين والمداق  ال
 الإتار  بم   ية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئينالمالية والتبضيم 

رتحمل المفوض السأأأأام  لشأأأأؤون اللاج ير المسأأأأؤولية اليهائية عر محتو  وسأأأألامة البيانات المالية  
 الوار ة ف  حسابات صيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض السام  

ير المحاسأأأأبية المقررة وتعتمد ة، تعمل المفوضأأأأية ف  يطار السأأأأياسأأأأات والمعارووفاءً بهال المسأأأأؤولي 
نُظماً مر الضأأأأأأوابط والجراءات المحاسأأأأأأبية الداخلية لضأأأأأأمان موثوقية المعلومات المالية وصأأأأأأون الأصأأأأأأول   

ة وتخضأأأع نُظم الضأأأوابط الداخلية والسأأأجلات المالية لعمليات اسأأأتعراض يجريها مكتب خدمات الرقابة الداخلي
 ة الحسابات الت  يضطلع بها كل ميهما ومجلس مراجع  الحسابات أثياء عملية مراجع

وف  هاا السأياق، أعُدّت البيانات المالية الوار ة ف  الفصأل الخامس، الت  تشأمل البيانات الأول يلى  
مفوض السأأأأأأأأأأأأأأام   الخأامس والملاحظأات الأداعمأة لهأا، وفقأاً للقواعأد المأاليأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأا رق التبرعأات الت  رأدررهأا ال

(A/AC.96/503/Rev.10 )  والمعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا.  وتر  ال ارة أن البيأانأات المأاليأة
تعرض بلمانة، مر جميع الجوانب الجوهرية، الوضأأأأأأأأأأأأأأع المأال  لصأأأأأأأأأأأأأأيأا رق التبرعات الت  كان مفوض الأمم  

وأ اءها المال  وتدفقاتها    2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأمبر  31متحدة السأأأأأأأأأأام  لشأأأأأأأأأأؤون اللاج ير ردررها حتى ال
 اليقدية للسية الميتهية ف   لك التاريخ، وفقاً للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 

 وبموجب هاا، تكون الحسابات قد أُقرّت وصُدّق عليها  
 

 غداند فيليبو  )توقيع(
 الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاج يرمفوض 

 
 باريتهانس ج   يع()توق

 المراقب المال 
 ومدرر شعبة ال ارة المالية والتيظيم ال اري 

  

https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.10
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20-07359 118/197 

 

 ال صل الدابع 
 2019كان ن الأول/تيسميد   31التقديد المال  ين السبة المبتهية ف    

 
 مقدمة - ألخ 

لاج ير بتقديم التقرير المال  والبيانات المالية للسأية رتشأر  مفوض الأمم المتحدة السأام  لشأؤون ال - 1
مر اليظأأا. المأأال  والقواعأأد المأأاليأأة للأمم   2-6، وفقأأاً للبيأأد 2019كأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31الميتهيأأة ف  

صأأأأأأأأأأأأأأيأأا رق التبرعأأات الت  رأأدررهأأا المفوض  مر القواعأأد المأأاليأأة ل 11( والمأأا ة ST/SGB/2013/4)المتحأأدة 
 ( A/AC.96/503/Rev.10السام  )

  ويقدّ. التقرير المال  معلومات مالية متعلقة بصأأأأيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض السأأأأام ، وفقاً  - 2
.  وتشأأمل صأأيا رق التبرعات صأأيدوق البرامج السأأيوية )المشأأتمل على  للمعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا

البرنامج العالم  للاج ير والبرنامج العالم  لعديم  الجيسأأأأية(، وصأأأأيدوق المشأأأأاريع العالمية لعا ة ال ماج،  
ير الفييير المبتدئير، وصأأأيدوق اسأأأتحقاقات  وصأأأيدوق المشأأأاريع العالمية للمشأأأر رر  اخليا، وصأأأيدوق المو ف

لمو فير، وخطة التلمير الصأح ، وصأيدوق رأس المال المتداول والضأمانات  ويقدّ. هاا التقرير لمحة عامة  ا
عر سأأأأأأأأأأأأأياق العمليات، وتحليلًا مالياً، وأ اء الميزانية حسأأأأأأأأأأأأأب ف ات اليشأأأأأأأأأأأأأالأ الرئيسأأأأأأأأأأأأأية، مبر اً الاتجاهات  

 المهمة  والتغيرات

ع البيأانأات المأاليأة، الت  تتألل  مر خمسأأأأأأأأأأأأأأة بيأانأات مّم التقرير المأال  ك  يُقرأ بأالاقتران موقأد صأأأأأأأأأأأأأأُ  - 3
 وملاحظات  اعمة لها 

 
 لمحة يامة ين سياق العمليا  والأنشطة التب يذية - باء 

كلّفت الجمعية العامة مفوضأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأؤون اللاج ير بمهمة قيا ة وتيسأأأأأأأأأيق الجراءات  - 4
ل  ائمة لمحيتهم  وتسأأأأأعى المفوضأأأأأية يلى الحد مر حالات ة المتعلقة بحماية اللاج ير والبحث عر حلو الدولي

اليزو  القسأأأأأأأري عر طريق تشأأأأأأأجيع الدول والمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الأخر  على تهي ة الظرو  الت  تؤ ي يلى حماية  
اسأأأأتعصأأأأاء التيبؤ بها   حقوق النسأأأأان وإلى التسأأأأوية السأأأألمية للميا عات  وه  تعمل ف  بي ة رتزارد تعقيدها و 

يع أنشأأأأأطتها اهتماماً خاصأأأأأاً لاحتياجات الف ات الأشأأأأأد ضأأأأأعفاً، وتسأأأأأعى يلى تعزيز  وتول  المفوضأأأأأية ف  جم
الحقوق المتسأأأأأأأاوية لليسأأأأأأأاء والفتيات  ولك  تتمكر المفوضأأأأأأأية مر كفالة توفير الحماية والحلول للأشأأأأأأأخا   

معات  لمرونة  ائماً، والعمل بشأأأأكل وثيق مع المجتالمشأأأأمولير باختصأأأأاصأأأأها، رتعيّر عليها التكيو والتحل  با
المحلية المتضأأأأأأأأأأررة ومع طائفة واسأأأأأأأأأأعة مر الشأأأأأأأأأأركاء ا خرير  وتعمل المفوضأأأأأأأأأأية بالتعاون مع الحكومات  
والميظمات الدولية وعير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة الأخر  والأشأأأأأأخا  المشأأأأأأمولير باختصأأأأأأاصأأأأأأها،  

 لك مراكز البحوث والأوسالأ    المالية الدولية والمجتمع المدن ، بما ف   وكالك مع القطاع الخا  والمؤسسات
 الأكا يمية والزعماء الدرييون 

، اسأأأأأأتمرت حالات اليزاع والاضأأأأأأطها  وانتهاكات حقوق النسأأأأأأان ف  التسأأأأأأبب ف  2019وف  عا.  - 5
عي  وعد. الاسأتقرار ف   اليزو  ف  جميع أنحاء العالم  فف  أفري يا، وعلى الأخ  ميطقة السأاحل، اسأتمر ال

مر الياس ف  جميع أنحاء بوركييا فاسأأأأأأأأأأأو ومال  والييجر  وف  ميطقة البحر الأبيط تشأأأأأأأأأأأريد م ات ا لا  
المتوسأأأأأأط، فُقدت الأروا  ف  البحر بسأأأأأأبب توق  عمليات البحث والنقا  الرسأأأأأأمية أو تقلي  نطاقها بدرجة 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.10
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ربية السورية ليمر، ف  حير  خل اليزاع ف  الجمهورية العكبيرة  وتعرض الملارير للجوع مع تفاقم الأ مة ف  ا
عامه التاسأأع، حيث نز  م ات ا لا  مر الأشأأخا  حدرثا ف  محافظة ي لب  وأ   اسأأتمرار العي  وانعدا.  
الأمر ف  شأأأأأأأأأأأأمال أمريكا الوسأأأأأأأأأأأأطى يلى اقتلاع الياس مر أوطانهم، مما فاقم الصأأأأأأأأأأأأعوبات القائمة أصأأأأأأأأأأأألا  

ن لتأدفق خأارج  هأائأل مر جمهوريأة  ت الهجرة المختلطأة عبر الميطقأة، ف  حير كأاالصأأأأأأأأأأأأأألأة بأ  ارة تأدفقأا  ات
   فيزويلا البوليفارية تلثير على الميطقة بلسرها كما خارجها 

، يطارا شأأأاملا  2018وقد وفر الاتفاق العالم  بشأأألن اللاج ير، الاي أكدته الجمعية العامة ف  عا.  - 6
اق مزيدا مر الزخم للمفوضأأية  جتمع الدول  لتيقلات اللاج ير  ووفر الاتفلتغيير الطريقة الت  يسأأتجيب بها الم

لتقييم المهارات والقدرات وأسأأأأأأأأأأأأأاليب العمل الجدردة اللا مة لتوفير الحماية والمسأأأأأأأأأأأأأاعدة والحلول بطريقة أكثر  
 فعالية وكفاءة وخضوعا للمساءلة   

، فرصأأأأأأأأأة فريدة 2019ون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر وأتا  الميتد  العالم  الأول للاج ير، الاي عُقد ف  كان - 7
مزيد مر الدعم للاج ير والبلدان والمجتمعات المحلية الت  تسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيفهم، مما ردل على التضأأأأأأأأامر  لحشأأأأأأأأد ال

مشأارك مر الحكومات   3  000وتقاسأم الأعباء والمسأؤوليات على نحو أكثر ينصأافاً  وضأم الميتد  أكثر مر 
ميظمأأات الأأدرييأأة والميظمأأات عير الحكوميأأة والقطأأاع الخأأا  والوالميظمأأات الأأدوليأأة والشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء النمأأائيير 

والبرلمانات والمدن والمجتمع المدن  والأوسأأأالأ الأكا يمية والميظمات الرياضأأأية  وبالضأأأافة يلى  لك، شأأأارك  
لاج أأا مر جميع أنحأأاء العأأالم، ممأأا رأأدعم الجهو  الجمأأاعيأأة الت  ربأأالهأأا المجتمع   70ف  الميتأأد  أكثر مر 

تعهأأد بأأدعم العأأدرأأد مر المجأأالات، مثأأل ييجأأا   1 000ر وكأأانأأت اليتأأائج واعأأدة، ي  تم تقأأديم أكثر م الأأدول  
فر  العمل، وتعليم الأطفال اللاج ير، والسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات التفضأأأأأأأأأأيلية للاج ير، وأماكر يعا ة التوطير، والطاقة  

 لنسانية للمجتمعات المضيفة  اليظيفة، والبيى التحتية، والاحتياجات الطويلة الأجل مر التيمية والمساعدة ا

، شأأأأأأأأأأأأأأرعأت المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ف  الانتقأال نحو هيكأل أكثر لامركزيأة، فحوّلأت القأدرات 2019 وف  عأا. - 8
والسأأأأأأألطات والموار  لتكون أقرب يلى الأشأأأأأأأخا  الارر تخدمهم المفوضأأأأأأأية  وبحلول نهاية  لك العا.، كانت  

كل  الت  تغطيها هال المكاتب، وكانت مجهزة بشأأأأأأأأأأأأ  المكاتب القليمية السأأأأأأأأأأأأبعة للميظمة متمركزة ف  المياطق
 أفضل لدعم العمليات القطرية 

مليون نا   تضرروا    16,6، استجابت المفوضية وشركاحها لاحتياجات أكثر مر 2019وخلال عا.  - 9
مر حالات طوار  متعد ة تزامر وقوعها ف  مختل  أنحاء العالم  واسأتخدمت المفوضأية نظا. الناار المبكر  

اض ومراقبة مستويات تلهب العمليات القطرية وقدرتها على  لرصد وتحليل المخاطر والتلهب مر أجل استعر وا
الاسأأتجابة لحالات الطوار   وعز ت المفوضأأية قائمة كبار مرشأأح  المؤسأأسأأة المعييير بحالات الطوار  مر  

عة وفعالية لطلبات تعزيز القدرات،  أجل  يا ة قدرتها ال يا ية والتيسأأي ية  وأتا   لك للمفوضأأية الاسأأتجابة بسأأر 
 لك ف  سأأياق يعصأأار يرداي ) مبابوي وملاوي ومو امبيق(، والحالات المتعلقة بالمشأأر رر  اخليا ف   بما ف  

 بوركييا فاسو وجمهورية الكونغو الديمقراطية، والاستجابة لحالات اللاج ير ف  العراق وكوستاريكا والييجر   

للجوء معاملة ميصأأأأأأفة عيد تعمل على كفالة معاملة اللاج ير وملتمسأأأأأأ  اوقامت المفوضأأأأأأية، وه   - 10
عملية ف  جميع    69ملارير شأأأأخ  مر المشأأأأمولير باختصأأأأاصأأأأها ف    8,8التماس الحماية، بتسأأأأجيل نحو 

أنحاء العالم باسأتخدا. تكيولوجيا البيانات البيومترية  وهاا رتيح الاضأطلاع بالجراءات على نحو أكثر كفاءة،  
لى نحو أفضأل، ويقلل مر الغش، وهو أمر أسأاسأ  لكفالة  ر المفوضأية وشأركاءها مر توجيه المسأاعدة عويمكِّّ 

  الحماية وتوفير الحلول  وقد واصأأأأأأأأألت المفوضأأأأأأأأأية تعزيز قدرتها على ي ارة الهويات، ووسأأأأأأأأأعت نطاق تغطية
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والتطبيقات القابلة   (، وهو مجموعة مر الأ واتPRIMESنظامها المتكامل لتسأجيل السأكان وإ ارة الهويات )
عملية    83أجل التسأأأأأأأجيل وإ ارة الهويات وإ ارة الحالات  وقد تم نشأأأأأأأر هاا اليظا. ف  للتشأأأأأأأغيل المتبا ل مر 

   2019بحلول نهاية عا. 

وواصأأأأألت المفوضأأأأأية جهو  الدعوة يلى ميع وخفط حالات انعدا. الجيسأأأأأية، وكالك حماية عديم   - 11
، والعمل مع الدول على  نضأأأما. الدول يلى الصأأأكوك الدولية  ات الصأأألةالجيسأأأية، مر خلال التشأأأجيع على ا

تسأأأهيل حصأأأول عديم  الجيسأأأية على الجيسأأأية أو اسأأأتعا تها أو تثبيتها  وتمشأأأياً مع التوجهات الاسأأأتراتيجية 
، ركزت المفوضأأية على كفالة تعامل أكثر حسأأماً وقابلية للتيبؤ مع المشأأر رر  2021-2017للمفوضأأية للفترة  

رتيبات السأأأأأياسأأأأأاتية والتيسأأأأأي ية والتيفياية الت  وضأأأأأعتها اللجية ياً، بالتعاون مع الشأأأأأركاء واسأأأأأترشأأأأأا اً بالت اخل
الدائمة المشأأأتركة بير الوكالات  وتعكس سأأأياسأأأة المفوضأأأية الجدردة بشأأألن العمل  يما رتعلق بحالات التشأأأر  

 يأا ة ف  مجأال الحمأايأة ومواءمأة تأدخلات الأداخل  هأاا الالتزا. الثأابأت والمعأا  تيشأأأأأأأأأأأأأأيطأه، مع التركيز على ال
يظمة بشأأأأكل أفضأأأأل مع تدخلات شأأأأركائها  وواصأأأألت المفوضأأأأية أيضأأأأا السأأأأها. ف  تحقيق أهدا  خطة  الم

   2030التيمية المستدامة لعا. 

ووسأأأأأأأأأعت المفوضأأأأأأأأأية برنامجها الخا  بالمسأأأأأأأأأاعدة اليقدية لتوفير الحماية والمسأأأأأأأأأاعدة والخدمات   - 12
دة على تلبية مجموعة متيوعة مر  المشأأأأأمولير باختصأأأأأاصأأأأأها  وقد سأأأأأاعد هاا اليوع مر المسأأأأأاعللأشأأأأأخا  

احتياجات اليا حير، بما ف   لك الحصأأول على الغااء والماء والرعاية الصأأحية والملو   كما اسأأتُخدمت هال  
يقدية مر احتمال  المسأأاعدة ف   عم سأأبل العيش وتيسأأير العو ة الطوعية يلى الوطر  وقد قللت المسأأاعدات ال

، مثل ممارسة الجيس مر أجل البقاء، وعمل الأطفال، والزواج القسري   لجوء اليا حير يلى  ليات تكيو ضارة
كما أن هال التدخلات عا ت باليفع المباشأأأأأأر على الاقتصأأأأأأا ات المحلية وأسأأأأأأهمت ف  التعايش السأأأأأألم  مع  

مليون  ولار ف  شأأأأكل مسأأأأاعدة نقدية،   646، قدمت المفوضأأأأية نحو 2019المجتمعات المضأأأأيفة  وف  عا. 
ملارير مر أكثر الأشأأأأأأخا  ضأأأأأأعفاً مر   4  شأأأأأأكل ميح نقدية متعد ة الأعراض، يلى نحو كانت أسأأأأأأاسأأأأأأاً ف

   المشمولير باختصاصها 

، بلغ مجموع الاحتيأاجأات المقأدرة ف  الميزانيأة لتلبيأة متطلبأات جميع الأشأأأأأأأأأأأأأأخأا  2019وف  عأا.  - 13
(  وبلغ  2018ا. مليون  ولار ف  ع 8  220,5مليون  ولار )مقابل  8  635,9المشأأأأأأأأأأأأأمولير بالاختصأأأأأأأأأأأأأا  

(، بييما نفات 2018ملارير  ولار ف  عا.   4  710,3مليون  ولار )مقابل   4  826,2مجموع الأموال المتاحة 
( 2018مليون  ولار ف  عا.  4  226,3مليون  ولار )مقابل  4  415,3المفوضأأأأأأأأأأأية أنشأأأأأأأأأأأطة بلغت تكاليفها 

 مر الفصل الرابع(  3جدول )انظر ال
 

 التحليل المال  - جيم 
مر الفصأأأأأأل الرابع أ نال المركز المال  للمفوضأأأأأأية ف  نهاية السأأأأأأية وأ اءها المال    1روجز الجدول  - 14

  2015السيوي ميا عا. 
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 مر الفصل الرابع 1الجدول 
 2019-2015المدكز المال  والأتاء المال  لل تدة   

  ولارات الولايات المتحدة()بملارير 

 2015 2016 2017 2018 2019 
 376 3 305 3 973 2 570 2 315 2 مجموع الأصول      

 269 1 986 998 940 859 مجموع الخصو.
 107 2 319 2 975 1 630 1 456 1 صاف  الأص ل 

 183 4 338 4 230 4 979 3 582 3 الررا ات
 258 4 083 4 851 3 852 3 279 3 )أ(المصروفات

 (75) 256 379 127 303 ال ائ /العجز 
 

 ف   لك المكاسب/الخسائر الياجمة عر صر  العملات الأجيبية بما  )أ( 
  

، كان مجموع أرصأأأأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأأأأيا رق والاحتياطيات ربلغ 2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وحتى  - 15
مليون  ولار،   212,3يمثأأأأل انخفأأأأاضأأأأأأأأأأأأأأأأأا مقأأأأدارل ملارير  ولار )انظر البيأأأأان الأول(، وهو مأأأأا  2 106,8

  وقد نتج هاا الانخفاض عر  2018كانون الأول/ يسأأأأأمبر  31ع الرصأأأأأيد ف  ف  المائة، بالمقارنة م 9,2 أو
  مليون  ولار )انظر البيأأان الثأأان (، والخسأأأأأأأأأأأأأأأارة اليأأاجمأأة عر التقييم الاكتواري  75,1عجز ف  الأ اء مقأأدارل 

 مليون  ولار )انظر البيان الثالث(  137,2للالتزامات المتعلقة باستحقاقات المو فير بمقدار 

 2  564,4شأأأأأمل أرصأأأأأدة الصأأأأأيا رق والاحتياطيات أرصأأأأأدةا الصأأأأأيا رق والاحتياطيات المتراكمة )وت - 16
الصأأأأأأأأأأح    مليون  ولار(، وخطة التلمير 100مليون  ولار(، وصأأأأأأأأأأيدوق رأس المال المتداول والضأأأأأأأأأأمانات )

 ملارير  ولار(  604,2مليون  ولار(، وصيدوق استحقاقات المو فير )عجز صا   قدرل  46,5)

تشأأأأمل أرصأأأأدة الصأأأأيا رق والاحتياطيات المتراكمة، يضأأأأافة يلى رصأأأأيد صأأأأيدوق البرامج السأأأأيوية و  - 17
بالأنشأأأأطة الجدردة ملارير  ولار(، والاحتياط  الخا   10مليون  ولار(، الاحتياط   التشأأأأغيل  ) 2  292,3)

لار(، وصأأأأأيدوق  مليون  و   225,4مليون  ولار(، وصأأأأأيدوق المشأأأأأاريع ) 20أو الضأأأأأا ية المتصأأأأألة بالولاية )
مليون  ولار(، وصأيدوق الميزانية العا ية للأمم المتحدة )عجز صأا   قدرل  17,1المو فير الفييير المبتدئير )

  11-3مليون  ولار(، على اليحو المفصل ف  الملاحظة  0,3

ية ويبيّر الشأكل الأول مر الفصأل الرابع أ نال تكوير أصأول وخصأو. المفوضأية حسأب الف ات الرئيسأ  - 18
  2019يلى  2015ف  نهاية السية للسيوات 
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع

 2019-2015الأص ل والخص م لل تدة 

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

، كانت الأ وات المالية، مثل اليقدية والاسأأأأأأأأتثمارات والمبالغ  2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأمبر  31وف   - 19
ف  المائة مر مجموع الأصأأأأأأول، ومعظمها أصأأأأأأول متداولة  وكانت    81ط، تمثّل ما نسأأأأأأبته المسأأأأأأتحقة ال ب

رتعلق   ف  المأائأة مر مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأو.، ومعظمهأا 80الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو فير تمثأّل 
 بالتزامات طويلة الأجل 

 كأانون الأول/ 31مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الرابع بعط اليسأأأأأأأأأأأأأأب المأاليأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة ف   2ويعرض الجأدول  - 20
  2018كانون الأول/ يسمبر  31مقارنة بما كانت عليه ف   2019  يسمبر

 
 مر الفصل الرابع 2الجدول 

 البس  المالية الدئيسية  

 2018كانون الأول/ يسمبر  31ف   2019الأول/ يسمبر كانون    31ف    
 9,53 7,88 نسبة الأصول المتداولة يلى الخصو. المتداولة   

 3,35 2,66 جموع الأصول يلى مجموع الخصو.نسبة م
 3,20 2,74 نسبة اليقدية ومكاف ات اليقدية يلى الخصو. المتداولة

  
ونسأبة التداول )نسأبة الأصأول المتداولة يلى الخصأو. المتداولة( ه  نسأبة سأيولة تعكس التوا ن بير  - 21

صأأأأأأو./المدفوعات الت  رتعير على  الأصأأأأأأول الت  سأأأأأأتتحقق ف  عضأأأأأأون الشأأأأأأهور الاثي  عشأأأأأأر المقبلة والخ
 ا ت قدرة الميظمة  الميظمة تسأويتها ف  عضأون الشأهور الاثي  عشأر المقبلة  وكلما ارتفعت نسأبة التداول، ا  

  وييبغ  اليظر يلى  لك ف  سأأأياق  7,88، بلغت نسأأأبة التداول 2019على الوفاء بالتزاماتها  وف  نهاية عا. 
لمفوضأأأأية   بصأأأأفة عامة، تحاول الكيانات الت  تتحكم ف  توقيت توليد الأنشأأأأطة المحد ة الت  تضأأأأطلع بها ا

لررا ات؛ ومر ثم ف ن المقارنة المباشأأأأأأأأأرة بير الأصأأأأأأأأأول  الررا ات تحقيق التزامر بير توليد الخصأأأأأأأأأو. ونمط ا
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حالة  المتداولة والخصأأأأأأأأأو. المتداولة تعط  مؤشأأأأأأأأأراً جيداً على قدرة الكيان على الوفاء بالتزاماته الجارية  وف  
المفوضأأأأأية، يجري التعهد بجزء كبير مر الررا ات المعترا  بها كمبالغ مسأأأأأتحقة ال بط على مد  الشأأأأأهور  

المقبلة لد  انعقا  المؤتمر السأأأأأأأأأيوي لعلان التبرعات، قُبيل نهاية العا.  وبوجه عا.، تسأأأأأأأأأتيد الاثي  عشأأأأأأأأأر 
لمدرجة ف  الميزانية لنجا  البرامج  تعهدات المسأأأأأأأأأأأاهمات يلى ميزانية مصأأأأأأأأأأأممة بحيث تتوافق مع التكاليو ا

 ي يلى تبارر بير توقيت للفترة نفسأأها  عير أن المصأأروفات المسأأقطة ف  الميزانية لا تشأأكل خصأأوماً، مما رؤ 
الاعترا  بالررا ات والأصأأول مر جهة وتوقيت الاعترا  بالخصأأو. المقابلة لها مر جهة أخر   ويؤ ي هاا  

ول ف  نهاية السأأأأأأأأية المالية عمّا سأأأأأأأأيكون عليه الحال لو كان توقيت الررا ات التبارر يلى ارتفاع نسأأأأأأأأبة التدا
 يت تكبد تكاليو البرامج الت  مر المتوقع أن تموّلها هال الررا ات المتعهد بها متطابقاً بدرجة أكبر مع توق

 1  313,5، بلغ مجموع اليقدية والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل  2019كانون الأول/ يسأأمبر  31وف   - 22
ل  يأأأأا ة قأأأأدرهأأأأا  مليون  ولار ف    1 215,1مليون  ولار مقأأأأارنأأأأة بمبلغ  98,4مليون  ولار، وهو مأأأأا يمثأأأأّ

وإ ا خُصأأمت مر المجموع المبالغ المتعلقة بصأأيدوق رأس المال المتداول والضأأمانات وصأأيدوق     2018 عا.
دية والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل اسأأتحقاقات المو فير وخطة التلمير الصأأح ، يصأأبح المبلغ المتا  مر اليق

المبلغ نحو   (  ويغط  هأأاا2018مليون  ولار ف  عأأا.  875,8مليون  ولار ) 770,5للأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة التيفيأأايأأة 
  وف  وقت  2019شأأأأأهراً مر الاحتياجات التيفياية على أسأأأأأاس متوسأأأأأط المصأأأأأروفات الشأأأأأهرية ف  عا.  2,2

(، كان رصأأيد اليقدية والاسأأتثمارات المتاحة للأنشأأطة  2020  ار/مارس  31التصأأدرق على البيانات المالية )
 هراً مر الاحتياجات التيفياية  ش 2,3مليون  ولار، وهو ما يمثّل  811,2التيفياية قد ارتفع يلى 

ويبيّر الشأكل الثان  مر الفصأل الرابع مجموع اليقدية والاسأتثمارات القصأيرة الأجل المتاحة للأنشأطة   - 23
د  الأشأأأأأأأهر مر الاحتياجات التيفياية الت  يغطيها الرصأأأأأأأيد المتا  على أسأأأأأأأاس متوسأأأأأأأط  التيفياية، وكالك ع

  2019يلى  2015المصروفات الشهرية ف  السيوات 
 

 الشكل الثان  مر الفصل الرابع
مجم ا البقدية والاسنتثمارا  القصنيدة الأجل المتاحة ل نشنطة التب يذية/يدت أةنهد الاحتياجا  التب يذية   

 2019-2015لل تدة الملماة 
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( يلى 5-6الفصأأأأأأل الرابع متوسأأأأأأط تو يع المخزونات )انظر الملاحظة ويعرض الشأأأأأأكل الثالث مر  - 24
( ف  نهاية السأأأأية على مدار السأأأأيوات  3-3ف  الملاحظة  1-3-3جانب رصأأأأيد المخزونات )انظر الجدول 

 ماضية الخمس ال
 

 الشكل الثالث مر الفصل الرابع
 2019-2015ت زيع رصيد المخزونا  ف  نهاية السبة لل تدة   

 ولارات الولايات المتحدة()بملا   

 

 

 

 

 

 

 

 
  

وف  مأا رتعلق بأالأ اء المأال  )انظر البيأان الثأان (، أنهأت المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة بعجز )الررا ات  - 25
مليون    75,1   لك الخسأأائر الياجمة عر صأأر  العملات الأجيبية( قدرل مخصأأوماً ميها المصأأروفات، بما ف

   2018مليون  ولار ف  نهاية عا.  255,8 ولار، مقارنة بفائط قدرل 

أسأأأأأأأاسأأأأأأأا يلى انخفاض يررا ات   2018مقارنة بعا.   2019يير ف  اليتيجة السأأأأأأأيوية لعا. ويعز  التغ - 26
نب  يا ة ف  مصأأأأروفات المرتبات واسأأأأتحقاقات المو فير بمبلغ  مليون  ولار، يلى جا  166,9التبرعات بمبلغ 

ف    مليون  ولار، يقأأابلهأأا انخفأأاض 97,3مليون  ولار، والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة اليقأأديأأة للمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدرر بمبلغ  127,9
 مليون  ولار  30,1مصروفات الشركاء الميفارر بمبلغ 

   2019يلى عا.    2015لفترة مر عا.  ويعرض الشكل الرابع مر الفصل الرابع الررا ات والمصروفات ل  -   27
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع
 2019-2015الإ داتا  والمصدوفا  لل تدة 

 المتحدة()بملارير  ولارات الولايات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

مليون   155,2مليون  ولار، بأأانخفأأاض قأأدرل  4 183,1مأأا مجموعأأه  2019وبلغأأت يررا ات عأأا.  - 28
  وبلغأأت التبرعأأات الوار ة مر الجهأأات المأأانحأأة، بمأأا فيهأأا  2018ة، مقأأارنأأة بعأأا. ف  المأأائأأ  3,6 ولار، أو 

ف  المأائأة مر مجموع الررا ات(،  97,9يمثأّل مليون  ولار )وهو مأا  4 093,8المسأأأأأأأأأأأأأأاهمأات العيييأة، مبلغ 
 ( 2023-2020مليون  ولار لأنشطة السيوات المقبلة )الفترة  1 102,4خُصّ  ميها مبلغ 

ف  المائة مقارنة   4,8مليون  ولار، بزيا ة قدرها  4  258,3جموع المصأأأأأأروفات للفترة المالية  وبلغ م - 29
 4  415,3الت  بلغت   2019بيان الخامس مصأأأأأأأأأأروفات عا. مليون  ولار(  ويعرض ال 4 064)  2018بعا. 

ل اسأأأتُخد. لأعراض الميزنة  وتُعرض ف  الملاحظة  المطابقة  تسأأأويات  7مليون  ولار على أسأأأاس نقدي معد 
ح ف  الفقرات الوار ة أ نال التغيرات الملحو ة عر عا.  ف  المصأروفات السأيوية    2018بير الأسأاسأير  وتوضأ 

  2019بيان الثان  لعا. المبلغ عيها ف  ال

مليون   1  345ويلاحظ أن المصأأأأأأروفات المتعلقة بالاتفاقات الموّقعة مع الشأأأأأأركاء الميفارر والبالغة  - 30
مليون  ولار(  وحدثت انخفاضأات    1 375,1)  2018ف  المائة مقارنة بعا.   2,2ضأت بمقدار  ولار، قد انخف

ير كانت أكبر الزيا ات مر نصيب نيجيريا ولبيان وبيغلا يش  كبيرة ف  المقا. الأول ف  أوعيدا والعراق، ف  ح
عم توطير الأنشأأأأأأأطة  والييجر  وتواصأأأأأأأل المفوضأأأأأأأية تقديم الدعم يلى الشأأأأأأأركاء الوطييير ف  يطار التزامها بد

 و يا ة الموار  المعهو  بها يلى أول ك الشركاء 

ف  المائة مقارنة   12,8ن  ولار، بيسأبة  مليو   1  124,2و ا ت مرتبات المو فير واسأتحقاقاتهم، البالغة  -   31
مليون  ولار(، ممأأأأأا يعكس أثر متطلبأأأأأات الطوار  الت   هرت خلال الفترة وبعط   996,4)  2018بعأأأأأا. 

 الخدمة   للتلمير الصح  بعد انتهاء   2019الضا ية لتسويات الخدمات السابقة المسجلة ف  عا.  التكاليو 

38% 37% 36% 34% 32%

25%
23% 24% 25% 26%

6%

14% 9%
12%

13%

7%

7% 12%
11%

11%

11%

9% 9%
7%

7%

6%

5% 5%
6%

6%

8%

5%
6%

6%
5%

3 582

3 979

4 230 4 338 4 183

 0

 500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

2015 2016 2017 2018 2019

المصروفات الأخر  

مصروفات التشغيل

تفيدرراللوا . والموا  الاستهلاكية المقدمة يلى المس

الخدمات التعاقدية

المساعدة اليقدية المقدمة يلى المستفيدرر

تكاليو المو فير

مصروفات الشركاء الميفارر

الررا ات



 A/75/5/Add.6 

 

20-07359 126/197 

 

م - 32 ة يلى المسأأأأأتفيدرر الدعم الاي تقدّمه المفوضأأأأأية مباشأأأأأرة، ولا تشأأأأأمل وتمثّل المسأأأأأاعدة اليقدية المقد 
ء الميفِّارر  وشأأأأأأأأأأهدت  المبالغ المو عة عر طريق الشأأأأأأأأأأركاء، فهال رُبلغ عيها ف  يطار مصأأأأأأأأأأروفات الشأأأأأأأأأأركا

مليون  ولار،  يأا ة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  569,7المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة اليقأديأة الت  تتولى المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ي ارتهأا مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة، وقأدرهأا 
مليون  ولار(  وهمت الزيا ات الرئيسأأأأية البرامج القائمة ف  كل   472,4) 2018ة مقارنة بعا. المائ ف  20,6

 مليون  ولار(  12,7ون  ولار( والمكسيك )ملي 29,8مليون  ولار( واليونان ) 38,4مر العراق )

  المائة ف  0,7مليون  ولار، فقد ا  ا ت بيسأأأأبة   458,5أما مصأأأأروفات الخدمات التعاقدية، البالغة  - 33
مليون  ولار(  ولوحظ حأدوث  يأا ات ف  جميع العمليأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة لمختل    455,4) 2018مقأارنأةً بعأا. 

مليون  ولار(، قابلها انخفاض ف  الخدمات المباشأأأأرة   23ياية المتخصأأأأصأأأأة )الخدمات التقيية والتحليلية والتيف
 مليون  ولار(  20المقدمة للمستفيدرر )

مة يلى المسأأأأأأأأتفيدرر وبلغت مصأأأأأأأأروفات ال - 34 مليون  ولار، وهو   284لوا . والموا  الاسأأأأأأأأتهلاكية المقد 
 مليون  ولار(   289,3) 2018ف  المائة مقارنة بعا.  1,8يمثّل نقصاناً بيسبة  ما

رتميز بأانخفأاض أسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة على  ولار الولايأات المتحأدة واليورو  وعرضُ   2019و أل عأا.  - 35
سأأأأأأتثمارات هو تغليب حفظ رأس المال والسأأأأأأيولة على معدل العائد  وتولدت يررا ات مر  الميظمة مر ي ارة الا

(  وتعز  الزيأأا ة مقأأارنأأة 2018لار ف  عأأا. مليون  و  18,1مليون  ولار خلال العأأا. ) 19,3الفوائأأد قأأدرهأأا 
الفائدة، و لك  يلى حدوث ارتفاع طةيو ف  متوسأأأأأأأط الأرصأأأأأأأدة اليقدية وارتفاع متوسأأأأأأأط أسأأأأأأأعار   2018 بعا.

 بشكل رئيس  ف  ما رتعلق بدولار الولايات المتحدة 

  وتشأأأأأأأأأأمل ف  بيان التغيرات ف  صأأأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأأأول )البيان الثالث(  2019وير  تو يع العجز لعا.  - 36
مليون  ولار تتعلق بالمسأأأأأأأأأأأأأاهمات اليقدية وتعهدات    1  102,4قيو اً محاسأأأأأأأأأأأأأبية بمبلغ   2019الررا ات لعا. 

جّلت واعتُر  بها ف  عا. المسأأأأأاهمات مر  صأأأأأت لأنشأأأأأطة فترات مقبلة  2019جهات مانحة سأأأأأُ ، لكيها خُصأأأأأّ
ت الالتزامأأأات القأأأانونيأأأة    وعلاوة على  لأأأك، بلغأأأ 2-1-5(، على اليحو المبير ف  الجأأأدول 2020-2023)

  كأانون الأول/ 31مليون  ولار ف   518,8المترتبأة على المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة )أوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء المفتوحأة( مأا قيمتأه 
  وبياء على  لك، ف ن بعط الررا ات 2020مقابل سأأأألع وخدمات سأأأأتُسأأأأتلم ف  مطلع عا.   2019  يسأأأأمبر

 والأعوا. اللاحقة  2020بّد خلال عا. لر يقابلها سو  مصروفات ستُتك 2019المعترا  بها ف  عا. 
 

 الملام  الدئيسية لأتاء الميزانية اليدنامجية - تال 
الية على أسأأأأاس الاسأأأأتحقاق، ف ن الميزانية البرنامجية للمفوضأأأأية لا تزال تُعدّ رعم يعدا  البيانات الم - 37

ل المصأأأأأأأروفات يلى أسأأأأأأأاس  مكا فن لأعراض ي ارة الميزانية وتُعرض على أسأأأأأأأاس نقدي معد ل  ومر ثم، تُحو 
 وتحليل الأ اء  وير  ف  البيان الخامس موجز للمقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية 

وتشأأأأير جميع الأرقا. المدرجة ف  هاا الباب كيفقات أو يررا ات أو أموال متاحة يلى أرقا. محسأأأأوبة   - 38
ل وقابلة للمقارنة بالميزاني ات، ولا تشأأأأأأأمل صأأأأأأأيدوق رأس المال المتداول والضأأأأأأأمانات  على أسأأأأأأأاس نقدي معد 

 بها أثياء الفترة وصيدوق استحقاقات المو فير وخطة التلمير الصح  وأي حسابات خاصة محتفظ 

وتوضع الميزانية البرنامجية للمفوضية على أساس ميهجية تقييم الاحتياجات على الصعيد العالم ،  - 39
المشأأأأأأأمولير باختصأأأأأأأا  المفوضأأأأأأأية يشأأأأأأأكّل الأسأأأأأأأاس لوضأأأأأأأع تقدررات أي أن تقييم احتياجات الأشأأأأأأأخا  

 البرنامجية   الميزانية
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ه نأأداء عأأالم  لغرض جمع الأموال  ويأأل ن المفوض  وبعأأد أن تقرّ اللجيأأة التيفيأأايأأة المي - 40 زانيأأة، رُوجأأ 
ل  وأثياء فترة السأأام  بتخصأأي  الأموال اللا مة لتيفيا البرامج والمشأأاريع على أسأأاس ما هو متا  مر الأموا

ليأة  مر القواعأد المأا 5-7التيفيأا، يجو  للمفوض السأأأأأأأأأأأأأأأام  أن رُيقِّح الميزانيأة بميزانيأات تكميليأة وفقأاً للقأاعأدة 
لصأأأأأيا رق التبرعات الت  ردررها المفوض السأأأأأام ، و لك لتلبية الاحتياجات الجدردة أو الضأأأأأا ية الت  تيشأأأأأل 

 خلال الفترة نفسها 

الت  أقرّتهأا اللجيأة التيفيأايأة ف   ورتهأا الثأاميأة والسأأأأأأأأأأأأأأتير  2019الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة لعأا. وبلغأت الميزانيأة  - 41
مليون  ولار  وتبعأأا لأأالأأك، أقرت اللجيأأة التيفيأأايأأة، ف    7 352,3( مأأا قيمتأأه 2017الأول/أكتوبر  )تشأأأأأأأأأأأأأأرير

 8  591,1الت  تبلغ   2019(، الميزانية الميقحة لعا. 2018 ورتها التاسأأأأأأعة والسأأأأأأتير )تشأأأأأأرير الأول/أكتوبر 
مأأا مقأأدارل   2019وبلغأأت الميزانيأأة اليهأأائيأأة لعأأا.  مليون  ولار على أسأأأأأأأأأأأأأأأاس الاحتيأأاجأأات الت  تم تحأأدرثهأأا 

مليون  ولار   8 591,1 ولار، ويمثأأل  لأأك مجموع مبلغ الميزانيأأة الميقحأأة المعتمأأدة وقأأدرل  مليون  8 635,9
ملارير  ولار، مع مراعاة    107,4والت  بلغت والميزانيات التكميلية الت  وضأعها المفوض السأام  أثياء السأية 

 2019شأأأأأأأأأأأأأأأأألة ف  عأأأأا. مليون  ولار  وتتعلق الميزانيأأأأات التكميليأأأأة المي 62,6تخةيط ف  الميزانيأأأأة قأأأأدرل 
مليون  ولار(    72مليون  ولار( وجمهوريأة فيزويلا البوليفأاريأة ) 35,4بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأات للحأالأة ف  الكأاميرون )

مليون  ولار يلى التي يح اليزول  لأرقأا. التخطيط السأأأأأأأأأأأأأأكأان  ف    62,6البأالغ ويعز  التخةيط ف  الميزانيأة 
 كونغو الديمقراطية وجيوب السو ان أوعيدا باليسبة للاج ير مر بوروندي وجمهورية ال

، شأأأأأأأأأأأأأأهأأدت 2010وميأأا بأأدء العمأأل بأأالميزانيأأة القأأائمأأة على تقييم الاحتيأأاجأأات العأأالميأأة ف  عأأا.  - 42
ف  المائة   5,1، بزيا ة نسأأأأأأأأأأأأبتها 2019مليون  ولار ف  عا.  8  635,9 ة حتى بلغت الاحتياجات  يا ة مطّر 

مليون  ولار )انظر الشكل الخامس مر    8  220,5وقدرها   2018مقارنة بالاحتياجات الت  أُبلغ عيها ف  عا. 
 الفصل الرابع( 

 
 الشكل الخامس مر الفصل الرابع  
 2019-2010الاحتياجا  لل تدة   

 ولارات الولايات المتحدة()بملارير  

 

 

 

 

 

 

 

تصأأأأأأي   بيو  احتياجات المفوضأأأأأأية مر الموار  ضأأأأأأمر كل واحدة مر الركائز البرنامجية الرئيسأأأأأأية  - 43
(،  2(، والبرنأأأامج العأأأالم  لعأأأديم  الجيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة )الركيزة 1الأربع، وه : البرنأأأامج العأأأالم  للاج ير )الركيزة 

 ( 4 اخليا )الركيزة  (، والمشاريع العالمية للمشر رر3لركيزة والمشاريع العالمية لعا ة ال ماج )ا
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مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع تو يع مجموع الاحتياجات والأموال المتاحة واليفقات حسأأأأأأأأأأأأب  3ويبيّر الجدول  - 44
 الركيزة، مع ي راج صيدوق الميزانية العا ية للأمم المتحدة وصيدوق المو فير الفييير المبتدئير ضمر الركيزة

انيأة القأائمأة على تقييم الاحتيأاجأات العأالميأة( والأموال المتأاحأة  مثأّل الفرق بير مجموع الاحتيأاجأات )الميز   وي1
لة للأشأخا  المشأمولير باختصأا  المفوضأية  وف  عا.  ، بلغت الاحتياجات 2019الاحتياجات عير الممو 

 الاحتياجات  ف  المائة مر مجموع 44ملارير  ولار أو  3 809,7عير الممولة ما قيمته 
 

 بعمر الفصل الرا 3الجدول   
  )أ(2019مجم ا الاحتياجا  والأم ال المتاحة والب قا  ف  يام   

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة ما لم راُكر خلا   لك(

 المجموع 4الركيزة  3الركيزة  2الركيزة  )ب(1الركيزة  
ى تقييم مجموع الاحتيأأأأاجأأأأات )الميزانيأأأأة القأأأأائمأأأأة عل      

 635,9 8 290,2 1 581,7  71,5  692,5 6 الاحتياجات العالمية(
 826,2 4 678,6  128,0  41,3  978,3 3 الأموال المتاحة

 415,3 4 641,7  121,9  40,0  611,7 3 اليفقات
  410,9   37,0  6,0   1,3  366,6 المبالغ المرحّلة

 51 50 21 56 54 الم وية(   نسبة اليفقات يلى مجموع الاحتياجات )اليسبة 
 91 95 95 97 91 اليفقات يلى الأموال المتاحة )اليسبة الم وية(نسبة 

 
 قد لا رتطابق حاصل المبالغ الوار ة ف  هاا الجدول، و لك نتيجة لتقريب أرقامها  )أ( 

المبتدئير، والاحتياط  التشأأأغيل ،   صأأأيدوق الميزانية العا ية للأمم المتحدة، وصأأأيدوق المو فير الفييير  1الركيزة   تشأأأمل )ب( 
 واحتياط  الأنشطة الجدردة أو الضا ية المتصلة بالولاية 

مليون  ولار،  189 يأا ة قأدرهأا  2019مليون  ولار ف  عأا.  4 415,3ويمثأّل مبلغ اليفقأات وقأدرل  - 45
وضأأأح الشأأأكل السأأأا س  مليون  ولار(  وي 4  226,3)  2018ف  المائة، مقارنة بمبلغ اليفقات ف  عا.  4,5أو 

  2019يلى  2010مر الفصل الرابع اليفقات السيوية خلال فترة السيوات 
 

 الشكل السا س مر الفصل الرابع  
 2019-2010الب قا  ف  ال تدة   

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(
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لبرامج والدعم البرنامج  ، مو عة على ف ات ا2019مر الفصأأأأأل الرابع نفقات عا.  4ويبيّر الجدول  - 46
  2018وتكاليو التيظيم وال ارة وبرنامج المو فير الفييير المبتدئير، مع يررا  الأرقا. المقارنة لعا. 

 
 مر الفصل الرابع 4الجدول 

ليدامج والننديم اليدنننامج  والتبضيم والإتارة وبدنننامج الم ظ ين م ز يننة يلى فئننا  ا 2019ن قننا  يننام   
 ين ال بيين الميتدئ

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

2019  2018 

 اليسبة الم وية المبلغ اليسبة الم وية المبلغ
 80,7 3 411,2 80,2 3 541,2 البرامج     

 15,3 647,8 15,9 701,3 الدعم البرنامج 
 3,8 159,2 3,7 164,0 التيظيم وال ارة

 0,2 8,1 0,2 8,8 برنامج المو فير الفييير المبتدئير
 100,0 4 226,3 100,0 4 415,3 مجم ا الب قا  

  
وير  تمثيل بيان  لتطور نفقات الأنشأأأأأأأطة المقررة ف  يطار عياصأأأأأأأر الميزانية الثلاثة، وه  البرامج  - 47

ع  والدعم البرنامج  وتكاليو التيظيم وال ارة )باسأتثياء برنامج المو فير الفييير المبتدئير(، ف  الشأكلير السأاب
 باليسب الم وية، على التوال  بال يم و  2019يلى  2010والثامر مر الفصل الرابع لفترة السيوات 

 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع  
 2019-2010تط ر الب قا  ف  ال تدة   

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(
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 الشكل الثامر مر الفصل الرابع  
 2019-2010تدة تط ر الب قا  ف  ال   

 )باليسبة الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 استمدارية الأيمال - ماء 
أجرت ي ارة المفوضأأأأأأأية تقييماً  ثار أي انخفاض محتمل ف  المسأأأأأأأاهمات أو تلخير ف  اسأأأأأأأتلامها   - 48
اا  توق  عر  فعها، لا سأأأأأيما ف  سأأأأأياق الحالة الاقتصأأأأأا ية والمالية العالمية الراهية  وحتى تاريخ يعدا  ه أو

( بألنأه حأدث  19-ض فيروس كورونأا )كوفيأد، وُصأأأأأأأأأأأأأأ  أثر جأائحأة مر 2020  ار/مأارس  31التقرير، وهو 
، ولا يمكر قياس أثرل أو تقييمه على نحو موثوق  2019كانون الأول/ يسأأأأأأأمبر  31جوهري تجري وقائعه ميا 

حو المخطط ف  الأجأل  بأه  وتر  ال ارة أن الميظمأة تملأك مر الموار  مأا يكف  لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة عمليأاتهأا على الي
ف  جلسأأأأأتها    2019قرار اللجية التيفياية احتياجات الميزانية الميقحة لعا. المتوسأأأأأط  ويسأأأأأتيد هاا التلكيد يلى ي
، وإلى الاتجال المعهو  ف  تحصأأأأأأأأيل المسأأأأأأأأاهمات المتعهد بها ف   2018المعقو ة ف  تشأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر 

 ية وضية أساس استمرارية الأعمال لد  يعدا  بياناتها المالالسيوات الأخيرة  وبياء على  لك، اعتمدت المف
 

 نضام المداعمة الدا لية - واو 
مر القواعد المالية للمفوضأأأأأية، رتحمل المراقب المال  المسأأأأأؤولية أما. المفوض   1-10وفقاً للقاعدة  - 49

لقّ  كافة الأصأأأأول الت  السأأأأام  عر وضأأأأع ضأأأأوابط  اخلية تكفل ما رل : )أ( مراعاة الجراءات الواجبة ف  ت
التصأأأأأأأر  فيها؛ )ب( واتسأأأأأأأاق الالتزامات واليفقات مع توجيهات اللجية التيفياية يُعهد بها يليه والاحتفاظ بها و 

 أو، عيد الاقتضاء، مع مقاصد وشرولأ الصيا رق أو الحسابات الت  تدررها المفوضية 

على جميع المسأأأأأأأأأتويات التشأأأأأأأأأغيلية  اخل وتُطبق عمليات المراقبة الداخلية والمسأأأأأأأأأاءلة باسأأأأأأأأأتمرار  - 50
عيصأأأأأأأأأر رئيسأأأأأأأأأ  ف  نظا. اسأأأأأأأأأتباق  وركيزة مر ركائز المسأأأأأأأأأاءلة  والهد  مر تطبيق  الميظمة، وه  بالك 

الضأأأأأأأوابط الداخلية كفالةُ امتثال المفوضأأأأأأأية لسأأأأأأأياسأأأأأأأاتها وقواعدها وإجراءاتها المعمول بها بحيث تيفّا ولارتها  
  العمليات  ار   وهياك العدرد مر الضأأأوابط المدمجة بلشأأأكال مختلفة فرتماشأأأى مع مبدأ حُسأأأر تدبير المو  بما
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اليومية لجميع الوحدات التيظيمية ف  المفوضأأأأأأأأأأأأية  وهال الضأأأأأأأأأأأأوابط يما مدمجة ف  اليظا. المركزي لتخطيط  
  الموار  الاي تسأأأأأأأأأأأأأتخدمه المفوضأأأأأأأأأأأأأية، أو تُيف ا خارجه مر خلال التقيّد بالمتطلبات الميبثقة مر اليظا. المال 

ل اري لمو ف  الأمم المتحدة، أو مر التشأأأأأأأأأأأأريعات  والقواعد المالية للأمم المتحدة واليظامير الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأ  وا
 الداخلية للمفوضية الت  ه  ف  شكل سياسات وتعليمات ي ارية وإجراءات 

وتعتمد المفوضأأأأأأأأية نهج ”خطولأ الدفاع الثلاثة  ف  تو يع مسأأأأأأأأؤوليات المراقبة الداخلية على نطاق   - 51
مسأأأأأأؤولية عر تيفيا الضأأأأأأوابط الداخلية بفعالية وعر  لميظمة  فف  خط الدفاع الأول، تتحمل ي ارة العمليات الا

التيفيأا اليوم  لجراءات ي ارة المخأاطر والمراقبأة  وتيفأا ال ارة خط الأدفأاع الثأان ، الأاي يشأأأأأأأأأأأأأأمأل مهأا. ي ارة 
ات الت  ريفّاها خط الدفاع الأول مصأأأأأأم مة  المخاطر ورصأأأأأأد الامتثال، بما يكفل أن تكون الضأأأأأأوابط والجراء

ماً وتعمل على اليحو المتوخى  ويضأأأأأأطلع بتيفيا خط الدفاع الثالث نظا. رقابة متير تقو. عليه  تصأأأأأأميماً ملائ
الهي ات التالية:  ائرة المراجعة الداخلية للحسأابات ف  المفوضأية، الت  رتولاها مكتب خدمات الرقابة الداخلية؛ 

 م العا.، المسؤول عر التح يقات والتحريات؛ و ائرة التقييومكتب المفتش 
 

 مكت   دما  الدقابة الدا لية  

رؤ ي مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة خأأدمأأات المراجعأأة الأأداخليأأة لحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة ميأأا  - 52
لأمم المتحدة   مر اليظا. المال  ل  15-5مر القواعد المالية للمفوضأية والبيد  1-12، وفقاً للقاعدة 1997 عا.

ترتيبات خدمات المراجعة الداخلية للحسابات الت  يقدّمها المكتب    وتحد  ماكرة تفاهم بير المفوضية والمكتب
  ويوجد مقر  ائرة مراجعة حسأأأأأأأأأأأأابات المفوضأأأأأأأأأأأأية  2018  ار/مارس  5وقد وُقّعت ماكرة التفاهم الحالية ف  

دمات الرقابة الداخلية ف  جييو، ولد  هال الدائرة التأابعة لشأأأأأأأأأأأأأأعبة المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأأابات بمكتب خ
مو فاً، وكانت جميع الو ائ  مشأأأأأأأأأأغولة ف    26ب ف  نيروب  وعم ان وبو ابسأأأأأأأأأأت  وتتلل  الدائرة مر مكات
ومر بير الو ائ    و ائ ، اثيتان ميها ف  جييو واثيتان ف  بو ابسأأأت  4باسأأأتثياء    2020  ار/مارس  31

ل  بالعمل بسأبب جائحة  جراءات التو يو لشأغل و يفتير، ولكر تلخر الالتحاق الفعالأربع الشأاعرة، أُنجزت ي
  ويسأأأأأأأافر مراجعو الحسأأأأأأأابات الداخليون ف  بعثات ميتظمة لاسأأأأأأأتعراض عمليات المفوضأأأأأأأية ف   19-كوفيد

ية الميدان، واسأأتعراض الوحدات التيظيمية والمها. واليُّظم ف  المقر  وتضأأطلع  ائرة مراجعة حسأأابات المفوضأأ 
ت للمشأاكل المتكررة  وتصأدر ملاحظات وتوصأيات أيضأاً بعمليات مراجعة مواضأيعية للحسأابات وباسأتعراضأا

مراجعة الحسأأأأأابات ف  شأأأأأكل تقارير مراجعة  اخلية للحسأأأأأابات مُوجهة يلى المفوض السأأأأأام   وتُيشأأأأأر جميع  
يقدّ. المكتب أيضأاً تقريراً سأيوياً  تقارير مراجعة الحسأابات ف  الموقع الشأبك  لمكتب خدمات الرقابة الداخلية  و 

، 2019تقييمأاته يلى كل مر اللجيأة التيفيأاية للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة والجمعيأة العأامة  وف  عا. موجزاً عر أنشأأأأأأأأأأأأأأطتأه و 
تقارير   5تقريرا لمراجعة حسأأأابات العمليات الميدانية، و   19تقريراً  وشأأأملت هال التقارير   30أصأأأدر المكتب 

لقة بتكيولوجيا تقارير لمراجعة الحسأأأأأأأأأأابات المتع  5مجالات المواضأأأأأأأأأأيعية، و لمراجعة الحسأأأأأأأأأأابات المتعلقة بال
المعلومات والاتصأأأالات، وتقرير اسأأأتعراضأأأ  واحد عر المسأأأائل المتكررة المتعلقة ب  ارة المشأأأتريات  وشأأأملت  

على  تقارير مراجعة الحسأأابات المواضأأيعية ما رل : المسأأاعدات اليقدية؛ والتلهب للطوار ؛ وعملية التصأأدرق 
  وشأأأأأأأأأأأملت عمليات مراجعة   ؛ والبرامج الصأأأأأأأأأأأحيةمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات للشأأأأأأأأأأأركاء الميفارر؛ والتو يو الدول

الحسأأأأأأابات المتعلقة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات ما رل : عيصأأأأأأر المالية وسأأأأأألسأأأأأألة المدا  وعيصأأأأأأر  
؛ وتقأأا .  كيولوجيأأا المعلومأأاتكشأأأأأأأأأأأأأأو  المرتبأأات المحأأدّثير مر نظأأا. ي ارة اليظم والموار  والأفرا ؛ وحوكمأأة ت

، كأان مكتأب خأدمأات الرقأابأة 2020  ار/مأارس  31وف   مكتأب الخأدمأات العأالم  التجهيزات التكيولوجيأة؛ و 
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بهد  تعظيم ال يمة للمفوضأأأأية والتخةيو مر الأثر على    2020الداخلية بصأأأأد  اسأأأأتعراض خطة عمله لعا. 
  19-أفرقة ال ارة الميهكة بالفعل خلال أ مة كوفيد

 
ذما الشدكاءالمداجعة المستقلة لحسابا  المشاريع الت       ب  

، واصأأأأأألت 2019تيفّا المفوضأأأأأأية نسأأأأأأبة عالية مر أنشأأأأأأطتها مر خلال شأأأأأأركاء ميفارر  وف  عا.  - 53
مر الشأركاء لل يا. بعملياتها  وتشأكّل مراجعة حسأابات المشأاريع الت   1  126المفوضأية تعاونها مع أكثر مر 

 ي  ينها تساعد الميظمة ف  الحصول على ما رل : كاء أ اة ي ارية هامة للمكاتب الميدانية والمقر،ريفّاها الشر 

ضأأأمانات معقولة بشأأألن خلو التقرير اليهائ  الاي يقدّمه الشأأأريك مر أي أخطاء جوهرية،   )أ( 
 وامتثاله لشرولأ اتفاق الشراكة ف  المشروع؛

 ة؛استعراض لامتثال الشريك لاتفاق الشراك )ب( 

 ة المالية الت  يطبّقها الشريك تقييم الضوابط الداخلية وممارسات ال ار  )ج( 

وتعتمد المفوضأأأية نهجاً قائماً على تقييم المخاطر عيد مراجعة الحسأأأابات المتصأأألة بالمشأأأاريع الت   - 54
الميظمة الشأأأأأريكة  ريفّاها الشأأأأأركاء  وتقو. ميهجية اختيار المشأأأأأاريع على تقييم المخاطر المتعلقة بالمشأأأأأاريع و 

خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات، وتسأأأأأأأأأأتعير المفوضأأأأأأأأأأية بخدمات أربعة مر مقدّم   الميفاة  ويُتعاقد مركزياً على 
خدمات مراجعة الحسأابات العالميير المسأتقلير  وي السأمعة الحسأية، مما يسأاعد على اختيار خدمات مراجعة  

ر ف   الحسأأأأابات بطريقة تيافسأأأأية، والتصأأأأدرق على مراجعة حسأأأأابات  المشأأأأاريع بطريقة تتسأأأأم بالكفاءة، وتحسأأأأّ
مة   تقديم التقارير ف  أوانها وف  اتسأأأأاق التقارير وجو تها  وتُرصأأأأد وت ي م جو ة أعمال مراجعة الحسأأأأابات المقد 

 ف  يطار هاا الترتيب خلال السية بال ياس يلى مؤشرات الأ اء الرئيسية والاختصاصات المتفق عليها 
 

 لمداجعة الحسابا  والدقابة اللجبة المستقلة  

لمستقلة لمراجعة الحسابات والرقابة المفوض السام  واللجية التيفياية ف  الاضطلاع تساعد اللجية ا - 55
بمسأأأأأأأأأؤولياتهما الرقابية، وفقاً لأفضأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأات  ات الصأأأأأأأأألة وللمعارير المهيية والأنظمة والقواعد المالية 

عقدت اللجية ،  2019ير مر حيث سأأأأريانها على المفوضأأأأية  وف  عا. واليظامير الأسأأأأاسأأأأ  وال اري للمو ف
ثلاث  ورات نأاقشأأأأأأأأأأأأأأت خلالهأا المبأا رات التحويليأة للميظمأة والتغييرات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة الت  أ خلتهأا ف  يطأار  
المسأأأأأأأأأأأأاءلة، وأ لت بملاحظات بشأأأأأأأأأأأألنها، وأقرت باكتمال يعا ة تيظيم مكتب المفتش العا. وعلقت على هيكل  

تعلقة بالرقابة المسأأأأتقلة  واسأأأأتعرضأأأأت اللجية لميظمة على اليحو المبير ف  السأأأأياسأأأأة الجدردة المالرقابة ف  ا
أيضأأأأأأأأأأأأأا خطط العمل والتقارير المسأأأأأأأأأأأأأتمدة مر المراجعة الداخلية والخارجية للحسأأأأأأأأأأأأأابات والتح يقات والرقابة 

والأخلاقيات وميع الغش، وعلى   الاسأتراتيجية ومها. التقييم  وعلقت اللجية على ي ارة المخاطر وال ارة المالية
لمتصأأأأأأأأأألة بيظم المعلومات  وأبلغت اللجية عر ملاحظاتها الختامية عقب كل  ورة، وقدّمت  تحديات البيانات ا

  2019تقريرها السيوي يلى اللجية الدائمة ف  أرلول/سبتمبر 
 

 مكت  الم تش العام  

المفتش العا.  ويدعم المكتب، مر خلال  مكتب المفتش العا. هي ة رقابة  اخلية مسأأأأأأأأأأأأتقلة ررأسأأأأأأأأأأأأها - 56
عالية والكفاءة والمسأأأأأأأاءلة ف  ي ارة العمليات الميدانية للمفوضأأأأأأأية وأنشأأأأأأأطتها ف  المقر، وف  الوقت  عمله، الف

نفسأأأأأه يُطلع المفوض السأأأأأام  على ما يعترض تيفيا ولاية المفوضأأأأأية مر تحديات ومشأأأأأاكل وأوجه قصأأأأأور   
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مكتب المفتش العا. مر  مها. الرقابة لتجيب التداخل ف  أنشأأأطتها  ويتلل  وييسأأأر المفتش العا. الاتسأأأاق بير 
 ائرتير )التح يقات والرقابة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية(  وتجري  ائرة التح يقات تح يقات وتحريات ف  الحوا ث المتعلقة  

 يأات  بأالهجمأات العييفأة الت  رتعرض لهأا مو فو المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أو عمليأاتهأا أو مبأانيهأا عيأدمأا تسأأأأأأأأأأأأأأفر تلأك الو 
يطاق عر يضأأأرار فعل  أو محتمل بسأأأمعة المفوضأأأية أو عر  الصأأأابات الجسأأأيمة أو الأضأأأرار الواسأأأعة ال أو

، نتائج 2017تكبّدها خسأأأأأأائر ما ية أو مالية كبيرة  وتحلل  ائرة الرقابة الاسأأأأأأتراتيجية، الت  أنشأأأأأأ ت ف  عا. 
ررة، وتوجّه انتبال ال ارة يلى مسأأأأائل الرقابة عمليات الرقابة، وتحد  الأسأأأأباب الجارية والمشأأأأاكل البييوية المتك

لهامة، وتجري تح يقات ف  المسأأأائل أو عيرها مر الأحداث الت  قد تؤثر تلثيراً مباشأأأراً على سأأأمعة الميظمة  ا
أو مسأأأأأأأؤولياتها أو مصأأأأأأأالحها أو عملياتها، أو تشأأأأأأأكّل خطراً جدياً عليها  كما تدرر ماكرة التفاهم المبرمة مع  

للحسأأأأأأأأأأأأابات بالييابة عر المفوضأأأأأأأأأأأأية، وتقد.    لرقابة الداخلية لتوفير خدمات المراجعة الداخليةمكتب خدمات ا
الدعم اللا . لتيسأأأأير عمل  ائرة مراجعة حسأأأأابات المفوضأأأأية التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية، وتيسأأأأق  

مات الأمانة لدعم اللجية المسأأأأأأأائل المتعلقة بعمل وحدة التفتيش المشأأأأأأأتركة لميظومة الأمم المتحدة، وتوفر خد
 بات والرقابة، بهد  تحسير الاتساق بير مها. الرقابة المستقلة لمراجعة الحسا

 
 أتوا  وآليا  أ دى   

تجدر الشأأأأأارة يلى الجهو  الضأأأأأا ية التالية الت  تبالها المفوضأأأأأية لتعزيز نظامها للمراقبة الداخلية  - 57
 ءة ف  استخدا. موار ها:وتحقيق أقصى قدر ممكر مر الفعالية والكفا

ال ارة على المتابعة الفعالة للتوصأأيات المقدمة مر الهي ات الرقابية الداخلية تركيز اهتما.  )أ( 
والخارجية، وتقديم تقارير ميتظمة يلى اللجية المسأأأأتقلة لمراجعة الحسأأأأابات والرقابة واللجية التيفياية بشأأأألن كمّ  

 وطبيعة التوصيات الت  لم تيف ا؛

 جابة لتوصيات مجلس مراجع  الحسابات؛توثيق جميع الجراءات الت  تقتضيها الاست ()ب 

اسأأأأتعراض السأأأأياسأأأأات والجراءات والتوجيهات الداخلية المتاحة للمو فير، وتبسأأأأيطها ي ا  )ج( 
 ارتُ   أن هاا ضروري؛

نب المتعلقة عقد اجتماعات  ورية ل  ارة العليا ف  اللجية بلية اسأأأأأتعراض ومياقشأأأأأة الجوا ) ( 
 والأ اء على نطاق الميظمة بتعزيز ممارسات ي ارة المخاطر 

  ، أصدرت المفوضية، لأول مرة، بياناً للرقابة الداخلية، رر  نصه أ نال 2019وف  عا.  - 58
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 2019بيان الدقابة الدا لية لعام    
 نطاق المسؤولية  

 ني  مسأأأأأؤول عر ي ارة الميظمة وتيفيا بصأأأأأفت  مفوض الأمم المتحدة السأأأأأام  لشأأأأأؤون اللاج ير، ف 
ا  وعلى هاا اليحو، ف ني  مسأأؤول عر الحفاظ على نظا. سأأليم للرقابة الداخلية مر أجل كفالة اسأأتخدا.  ولارته

موار  الميظمة بكفاءة وفعالية وصون أصولها  وقد فوضت كالك السلطات وأطر المساءلة يلى نائبة المفوض  
اعدة لشأؤون الحماية، والمراقب  اعد لشأؤون العمليات، والمفوضأة السأامية المسأ السأام ، والمفوض السأام  المسأ 

عأب، وعيرهم مر المو فير المعييير    المأال ، ومأدرري المكأاتأب القليميأة، والممثلير القطريير، ومأدرري الشأأأأأأأأأأأأأأُ
ف  المفوضية    وتُطبق عمليات الرقابة الداخلية والمساءلة باستمرار على جميع المستويات التشغيلية، ولكل فر 

 ة مر المسؤولية    ور رؤ يه، ولو بدرجات متفاوت
 

 اليد  من الدقابة الدا لية  
مر المفهو. أن الرقأابأة الأداخليأة ف  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ه  عمليأة تهأد  يلى توفير ضأأأأأأأأأأأأأأمأانأات معقولأة  

 ، بمعية فريق  رتعلق بتحقيق الأهدا  المتصألة بالعمليات والامتثال والبلاغ، وأُشأر  على تيفياها بيفسأ   يما
وماً  وأر  أن الضأأأوابط الداخلية الفعالة أسأأأاسأأأية ف  تحقيق الأهدا  الاسأأأتراتيجية ال ارة العليا والمو فير عم

للمفوضأأية؛ وصأأون أصأأولها؛ وكفالة موثوقية التقارير المالية وعير المالية على السأأواء؛ والامتثال للتشأأريعات 
د على ي ارة المفوضأية  الية العمليات  وعلى هاا اليحو، ف ني  أعتموالسأياسأات المعمول بها؛ وتعزيز كفاءة وفع

 بمختل  مستوياتها لتحقيق ما رل :

 تهي ة بي ة وثقافة تعز ان الرقابة الداخلية الفعالة؛ )أ( 

تحأأأأدرأأأأد وتقييم المخأأأأاطر الت  قأأأأد تؤثر على تحقيق الأهأأأأدا ، بمأأأأا ف   لأأأأك المخأأأأاطر   )ب( 
 والفسا ؛ المتصلة بالغش

والجراءات ومعارير التشأأأغيل، وكالك اليُظم وعيرها مر حدرد وتيفيا الخطط والسأأأياسأأأات ت )ج( 
 أنشطة الرقابة، ل ارة المخاطر الت  جر  تحدردها؛

كفالة التدفق الفعال للمعلومات والاتصأأالات بحيث يحصأأل جميع مو ف  المفوضأأية على  ) ( 
 المعلومات الت  يحتاجونها للوفاء بمسؤولياتهم؛

  رصد فعالية الضوابط الداخلية )ه( 

وهأاا هو أول بيأان للرقأابأة الأداخليأة صأأأأأأأأأأأأأأا ر عر المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة  وييطبق على فترة البلاغ المأال  مر   
 للميظمة   ، وحتى تاريخ موافقت  على البيانات المالية 2019كانون الأول/ يسمبر   31كانون الثان /ريارر يلى   1
 

 الم   يةإتارة المخاود يلى نطاق  ف المضطلع بها الأتوار والمسؤوليا    

ف  يسأيا  المسأؤوليات المتصألة بالرقابة الداخلية على   خطولأ الدفاع الثلاثة”تطبق المفوضأية نهج  
 جميع مستويات الميظمة لدعم تحقيق الأهدا  الماكورة أعلال   

 اخلية فعالة ضأأأأأوابط  اسأأأأأتمرار وجو فف  خط الدفاع الأول، تتحمل ي ارة العمليات المسأأأأأؤولية عر  
اليوم  لجراءات ي ارة المخأأاطر والمراقبأأة  ويعمأأل مأأدررو العمليأأات على تيفيأأا عمليأأات المراقبأأة   وعر التيفيأأا
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وإ ارة المخاطر ف  الميظمة  وتشأأأأمل هال العمليات عمليات الرقابة الداخلية الرامية يلى ما رل : تحدرد وتقييم 
على العمليات الت  يشأأأوبها قصأأأور،  و المتوخى، وتسأأأليط الضأأأوء المخاطر الكبيرة، وتيفيا الأنشأأأطة على اليح

ومعأالجأة التعطأّل ف  يجراءات المراقبأة، وإبلاغ خط الأدفأاع الثأان  بأالمسأأأأأأأأأأأأأأأائأل الحرجأة والمخأاطر اليأاشأأأأأأأأأأأأأأ أة  
 واليواشز، والتواصل مع الجهات الرئيسية صاحبة المصلحة بالك الشلن   

لمسأؤولية عيه  ويتضأمر ينشأاء متثال، فتتولى ال ارة اأما خط الدفاع الثان ، الاي يشأمل الرصأد والا 
وتيفيا مختل  مها. ي ارة المخاطر ورصأأأأد الامتثال بما يكفل أن تكون الضأأأأوابط والجراءات الت  ريفّاها خط  
الدفاع الأول مصأأأأأأأأأم مة تصأأأأأأأأأميماً ملائماً وتعمل على اليحو المتوخى  ويجو  للقائمير على مها. خط الدفاع 

درل تدابير المراقبة الداخلية، بما ف   لك السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات والجراءات  وضأأأأأأأأأع و/أو تيفيا و/أو تعالثان  أيضأأأأأأأأأاً 
 والتعليمات ال ارية والرشا ات العملية 

ومر خلال خط الدفاع الثالث، تسأأتفيد المفوضأأية مر نظا. رقابة  اخلية مسأأتقل متير يضأأم الأجهزة  
الرقابة الداخلية؛ ومكتب المفتش   الت  رتولاها مكتب خدمات التالية:  ائرة مراجعة الحسأأأأأأابات ف  المفوضأأأأأأية،

 العا.، المسؤول عر التح يقات والتحريات؛ و ائرة التقييم  
 

 بيئة العمل ف  الم   ية  

تعمل المفوضأأأأأأأأية ف  بي ة رتزارد تعقيدها واسأأأأأأأأتعصأأأأأأأأاء التيبؤ بها، ف  يطار سأأأأأأأأعيها لتحقيق هدفها   
وعيرهم مر الأشأأخا  المشأأمولير باختصأأا  المفوضأأية   فال اللاج ير الرئيسأأ  المتمثل ف  حماية حقوق ور 

ونحر بحاجة يلى التكيو والتحل  بالمرونة  ائما، والعمل عر كثب مع المجتمعات المحلية المتضأأأأأأأأأأأأأررة ومع  
مجموعة واسأأعة مر الشأأركاء ف  الوقت الاي نواجه  يه عد ا مر المخاطر لتحقيق أهدافيا  وتعمل المفوضأأية  

عط البي ات الت  تيطوي على تحديات بالغة، وبالتال  فه  معرضأأأة لحالات تيطوي  بلداً ف  ب 130ف  نحو 
على مسأأأأتو  عال مر المخاطر الكامية  ومر بير الأمثلة الت  قد تدلل على  لك ضأأأأع  البي ة الأميية الت  

ويات الاحتفاظ بمسأأأأأتيعمل فيها مو فونا وصأأأأأعوبة الحصأأأأأول على التكيولوجيا، مما قد رؤثر على القدرة على 
عالية مر الرقابة الداخلية  ونحر نراقب المخاطر عر كثب، ونتخا، عيد الضرورة، قرارات استراتيجية لتكييو 

 عملياتيا بلية ي ارة تعرض مو فييا وأصوليا للمخاطر والتخةيو ميه 
 

 إوار المخاود والمداعمة   

ي ارة  ف يهج ميظم ل لعريضأأأةا الخطولأ ترسأأأمتتبع المفوضأأأية سأأأياسأأأة ف  ال ارة المركزية للمخاطر  
المخاطر على نطاق الميظمة، بما يكفل التحدرد الشأأأأأأأأأأامل والمتسأأأأأأأأأأق للمخاطر وتقييمها والتخةيو مر حدتها  
على جميع المستويات  وتتضمر هال السياسة اتباع نهج مر القمة يلى القاعدة )سجل المخاطر الاستراتيجية( 

 المؤسسية( لتحدرد المخاطر الرئيسية الت  نتعرض لها وإ ارتها: )سجل المخاطر ونهجا مر القاعدة يلى القمة 

المخاطر الحرجة على المسأتو  التيظيم  الت  يمكر   سنجل المخاود الاسنتداتيجيةررصأد  )أ( 
للمفوضأأأية أن تخف  ميها يلى حد كبير وبصأأأورة مباشأأأرة، أو أن تؤثر فيها على أقل تقدرر  والغرض ميه هو  

ة المخاطر الاسأتراتيجية بصأورة اسأتباقية وفعالة وشأفافة و عم اتخا  القرارات اسأتيا ا فوضأية مر ي ار تمكير الم
، تم تحدرث سأأجل المخاطر الاسأأتراتيجية بشأأكل كامل، ويجري رصأأد 2019يلى الوع  بالمخاطر  وف  عا. 

جية ف   اطر الاسأأأأأأتراتيمر المخ  16تدابير التخةيو الرئيسأأأأأأية ف  الوقت الراهر  وقد تم تسأأأأأأجيل ما مجموعه 
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مر هال المخاطر يلى احتمال أن يكون لها أثر خطير على   4وتشير تصييفات    :سجل المخاطر الاستراتيجية
 تحقيق أهدا  الميظمة، حال وقوعها؛

جميع العمليات والمكاتب القليمية   أن يحد تقتضأأأأأأأ  سأأأأأأأياسأأأأأأأة ال ارة المركزية للمخاطر  )ب( 
الت  تدخل ف  نطاق اختصأأأأأاصأأأأأها، وحصأأأأأرها واسأأأأأتعراضأأأأأها،  لة بالمجالات وكيانات المقر المخاطر المتصأأأأأ 

ووضأع خطط لمعالجة المخاطر ورصأد تيفياها  وتسأجل نتائج هاا الاسأتعراض السأيوي للمخاطر، والتحدرثات 
اللاحقة على مدار السأأأأأأية، ف  أ اة المفوضأأأأأأية لتسأأأأأأجيل المخاطر على النترنت  ويشأأأأأأكل يجمال  المخاطر  

    سجل المخاود المؤسسيةالنترنت  ل المخاطر عبرالمدونة ف  سج

مبا رة   2017ولزيا ة تعزيز اليهج الاي تتبعه المفوضأأأأية ف  ي ارة المخاطر، أطلقتُ ف  أواخر عا.  
، بهد   يا ة تعزيز نزاهة برامجيا وفعاليتها  وكجزء ها. مر المبا رة،   الصأأأأأأأأأأأيغة المحسأأأأأأأأأأأية ل ارة المخاطر”

ارة المخاطر والامتثال لأجل عمليات محد ة تيطوي على  ار مسأأأأأأأتشأأأأأأأاري ي أنشأأأأأأأ ت و ائ  مخصأأأأأأأصأأأأأأأة لكب
مخاطر شأدردة  وف  الوقت نفسأه، جر  أيضأا تعزيز وحدة ال ارة المركزية للمخاطر ف  المقر  واسأتمر تيفيا 

 ، مع  يا ة التركيز على تعزيز التعلم مر الممارسات الجيدة  2019المبا رة ف  عا. 

ضية ف  يجراء تقييم خارج  لمد  نضج الوع  بالمخاطر،  ، شرعت المفو 2019وف  ميتص  عا.   
بهد  وضأأأأأأأأع أسأأأأأأأأاس لمقارنة مسأأأأأأأأتو  نضأأأأأأأأجها ف  مجال ال ارة المركزية للمخاطر بيمو ج نضأأأأأأأأج الوع   

  وأكد هاا التقييم 2019بالمخاطر الاي أقرته لجية الأمم المتحدة ال ارية الر يعة المسأأأأتو  ف  نيسأأأأان/أبريل 
على اليحو     الثابتة”وضأأأأأأأأأأعت نظاماً ل  ارة المركزية للمخاطر يف  بمعارير المهمة أن المفوضأأأأأأأأأأية  الخارج 

المخاطر أن هياك عمليات  الوع  بليضأأأأأأج    الثابت”المحد  ف  اليمو ج الاي أقرته اللجية  ويعي  المسأأأأأأتو  
تصأعيد   نشأطةييما تسأتخد. أمحد ة وموثقة وموحدة ل  ارة المركزية للمخاطر تتضأمر تغطية تيظيمية جيدة، ب

 ي ارية أعلى والمعلومات المتعلقة بالمخاطر ف  صيع القرارات التشغيلية  المخاطر يلى مستويات
 

 البتائج الدئيسية لاستعدا  المخاود   

، خلصأأأأتُ يلى أن المخاطر الأكثر أهمية  2019بعد اسأأأأتعراض نتائج اسأأأأتعراضأأأأات المخاطر لعا.  
أهدا  المفوضأأأية، والمدرجة أيضأأأا ف  سأأأجل المخاطر الاسأأأتراتيجية، لى تحقيق مر حيث تلثيرها المحتمل ع

  :ترتبط بحاجتيا يلى ما رل 

 ضمان مستو  عال مر اليزاهة والسلوك الأخلاق  على نطاق الميظمة؛ )أ( 

تحقيق اللامركزية ف  الميظمة على نحو رتسأم بالاتسأاق وحسأر التوقيت مر خلال يشأراك  )ب( 
 املة؛الع ةالقو جميع مستويات 

 الاستجابة لحالات الطوار  بطريقة فعالة مع كفالة التركيز على الحلول الطويلة الأجل؛ )ج( 

ضأأأمان وجو  بيانات وتحليلات متسأأأقة و قيقة وحسأأأية التوقيت لتوجيه عملية صأأأيع القرار  ) ( 
 على جميع المستويات 

ئفة واسأأأأأأأأأأأأأعة مر  ه يشأأأأأأأأأأأأأمل طاوتتصأأأأأأأأأأأأأد  المفوضأأأأأأأأأأأأأية لهال المخاطر مر خلال نهج متعد  الأوج 
 الجراءات، رر  أ نال بعط الأمثلة ميها: 
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يطلاق  ورات تعلم يلكترون  و ورات تدريبية يلزامية بشأأأأأأأأألن القضأأأأأأأأأايا الرئيسأأأأأأأأأية المتعلقة  )أ( 
للمسأأأأأاعدة على    جاهروا بلصأأأأأواتكم”باليزاهة لفائدة مو ف  المفوضأأأأأية وتوفير خط اتصأأأأأال ف  يطار شأأأأأعار 

 تيسير البلاغ؛

وتلثيرها مر خلال تشأجيع التغيير والتحسأير التيظيميير المسأتمرير لتعزيز أ اء المفوضأية  ()ب 
 المتحدة؛  التحول الداخل  )مر قبيل التحول يلى اللامركزية والهيكلة القليمية( وإصلا  الأمم

ضأأأأأأأأأأأأأمان الاسأأأأأأأأأأأأأتجابة الفعالة لحالات الطوار  مثلا مر خلال تعزيز الموار  البشأأأأأأأأأأأأأرية،  )ج( 
موا  العاثة الأسأأأأأاسأأأأأية ف    خطيط لحالات الطوار  والتلهب لها، وتحسأأأأأير ي ارة المخزونات العالمية مروالت

 المواقع الاستراتيجية؛

 يا ة قدرة المفوضأأأأأأأأية على توليد البيانات المتعلقة بالسأأأأأأأأكان المشأأأأأأأأر رر قسأأأأأأأأراً  وعديم   ) ( 
ة المسأأتخدمة ف  ي ارة وتسأأجيل البيانات على  الجيسأأية وتحليلها واسأأتخدامها مر خلال تعميم الأ وات الرئيسأأي

 وفير التدريب والتوجيه بشلن التسجيل وإ ارة شؤون الهوية  الصعيد العالم ، فضلًا عر ت

وإني  أشأأأأعر بالاطم يان بسأأأأبب التعليقات اليجابية الوار ة مر المسأأأأؤولير عر المخاطر والت  تفيد  
الت  توفر أ لأأة كأأا يأأة على أن المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة تتخأأا يجراءات بوجو  القأأدر اللا . مر العمليأأات وخطط العمأأل 

 طرها الرئيسية والتقيد بمتطلبات الرقابة الداخلية معقولة ل ارة مخا
 

 استعدا  فعالية المداعمة الدا لية  

بصأأفت  مفوض الأمم المتحدة السأأام  لشأأؤون اللاج ير، ف ني  مسأأؤول عر اسأأتعراض فعالية نظا.   
سأأؤولير عر  عمل المدررير والممثلير  اخل المفوضأأية، المبمفوضأأية  ويسأأترشأأد اسأأتعراضأأ  المراقبة الداخلية لل

وضع يطار الرقابة الداخلية والحفاظ عليه، وبالتوصيات الت  يقدمها مراجعو الحسابات الداخليون والخارجيون  
 ف  تقارير مراجعة الحسابات أو الرسائل ال ارية 

 مراقبة الداخلية للمفوضية يلى ما رل :ويستيد استعراض  لفعالية نظا. ال 

لى جانب اسأأأأأأأأأتبيانات التقييم الاات  المسأأأأأأأأأتخدمة ف  نظا. بيانات التصأأأأأأأأأدرق السأأأأأأأأأيوية، ي )أ( 
عأب الأدعم ال اري، الت  أكأدوا فيهأا   المراقبأة الأداخليأة، المقأدمأة مر جميع ممثل  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ومأدرري شأأأأأأأأأأأأأأُ

ليها ف  مجال كل ميهم  واسأأأأأأتُخدمت الاسأأأأأأتبيانات مسأأأأأأؤوليتهم عر وضأأأأأأع ضأأأأأأوابط  اخلية كا ية والحفاظ ع
 ل للضوابط الرئيسية ف  مجالات التيظيم وال يا ة والمجالير المال  وال اري؛لاستعراض وتقييم الامتثا

التقأأارير الت  أصأأأأأأأأأأأأأأأأدرهأأا مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة ف  أعقأأاب عمليأأات مراجعأأة  )ب( 
  وقد  و تي  هال التقارير بمعلومات  2019جعة الحسأابات لعا. الحسأابات الت  أجريت ف  يطار خطة عمل مرا 

موضأوعية عر الامتثال وفعالية الرقابة  يما رتعلق ب  ارة المخاطر الت  تواجه عمليات المفوضأية وأنشأطتها، يلى  
 ؛ ( 1) جانب توصيات التحسير  وتُيشر جميع التقارير ف  الموقع الشبك  لمكتب خدمات الرقابة الداخلية 

الشأأأأأركاء  فحسأأأأأابات شأأأأأركاء تقارير المراجعة المسأأأأأتقلة لحسأأأأأابات المشأأأأأاريع الت  ريفّاها  )ج( 
المفوضأأأأأأأأية تراجع باتباع نهج مراجعة الحسأأأأأأأأابات على أسأأأأأأأأاس المخاطر  ويسأأأأأأأألط كل تقرير الضأأأأأأأأوء على  

__________ 

  https://oios.un.org/audit-reportsانظر  (1) 

https://oios.un.org/audit-reports
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اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض امتثال الشأأأأأأأأأأأأأأريك لاتفاق الشأأأأأأأأأأأأأأراكة، فضأأأأأأأأأأأأأألًا عر تقييم ممارسأأأأأأأأأأأأأأاته ف  مجال الرقابة الداخلية 
  المالية؛ ارةوال 

 العا.؛ نتائج الأنشطة الت  يقو ها مكتب المفتش ) ( 

عمل اللجية المسأتقلة لمراجعة الحسأابات والرقابة التابعة للمفوضأية، الت  تسأتعرض تقارير  )ه( 
مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات وتقارير المخاطر والتقارير المالية، فضأأأأأأأأأألًا عر المعلومات الأخر   ات الصأأأأأأأأأألة ب طار  

السأأأأيوي يلى اللجية الدائمة  (2). تقريرهاا.  وتبلغي  اللجية بملاحظاتها الختامية عقب كل  ورة، وتقدالرقابة الع
 خلال جلستها السيوية الت  تعقد ف  فصل الخريو 

وتشأأأأأأأأأمل مسأأأأأأأأأائل الرقابة الداخلية الأكثر شأأأأأأأأأيوعا الت  تم تحدردها ف  المجالات التيظيمية والمالية  
 المبيية أعلال، مسائل تتعلق بما رل : وال ارية، مر خلال ا ليات

 لميفارر القائم على الوع  بالمخاطر؛  رصد الشركاء ا )أ( 

 عمليات تخطيط الشراء وتخطيط السفر؛   )ب( 

  مج ممارسات ي ارة المخاطر ف  العمل اليوم  لعملياتيا؛   )ج( 

 ي ارة البيانات الرئيسية للبائعير؛  ) ( 

  ق تكيولوجيا المعلومات والاتصالات على العمل بعد الكوارث خطط استعا ة قدرة مراف )ه( 

وإني  ملتز. بكفالة التحسأأأأأأأأير المسأأأأأأأأتمر للضأأأأأأأأوابط الداخلية ف  المجالات المحد ة أعلال مر خلال  
 تعزيز التدابير الرامية يلى ما رل :

ل الشأأركاء تعزيز الجراءات واليظم  ات الصأألة الت  تحكم ي ارة المشأأاريع الميفاة مر خلا )أ( 
 لتحسير ي ارة المخاطر وتحقيق اليتائج المرجوة؛

يعدا  خطط الشأأراء ف  وقت أبكر وبصأأورة أ ق واسأأتعراضأأها ف  الوقت المياسأأب وبشأأكل  )ب( 
ميتظم على مسأتو  المكاتب القطرية والمكاتب القليمية، وتحسأير  ليات وأ وات رصأد الامتثال لسأياسأة السأفر  

 ومتطلبات العمليات؛

اء اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات تكليو المسأأأأأأأؤولير عر المخاطر، على أسأأأأأأأاس ميتظم ومسأأأأأأأتمر، ب جر  )ج( 
 للمخاطر وتحدرد التدابير المياسبة للتخةيو مر حدتها، بالضافة يلى الاستعراض اللزام  السيوي للمخاطر؛

اسأأأأتعراض قاعدة بيانات البائعير وتيقيتها بصأأأأورة ميتظمة، مما يسأأأأاعد على تبسأأأأيط ي ارة  ) ( 
 نات الرئيسية؛البيا

الجراءات المطبقة على الصأأأأأأعيد المحل  لاسأأأأأأتعا ة قدرة تحسأأأأأأير توثيق الحد الأ نى مر  )ه( 
 تكيولوجيا المعلومات، لمواصلة ي راجها ف  خطط استمرارية تصريو الأعمال ف  المكاتب القطرية 

عر المخاطر  وي  وقد عُرضأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأائل الرقابة الداخلية المتكررة على ال ارة العليا والمسأأأأأأأأأؤولير 
 مياسبة لمعالجتها على مختل  المستويات التيظيمية الصلة لكفالة تيفيا التدابير ال

__________ 

  www.unhcr.org/5d81f9610انظر  (2) 

http://www.unhcr.org/5d81f9610
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وعلاوة على  لك، تقو. ال ارة العليا، يلى جانب المسأأأأأأأأأؤولير عر المخاطر ا خرير  وي الصأأأأأأأأألة،  
ية للحسأأأأابات، بهد   برصأأأأد مسأأأأتمر لحالة تيفيا التوصأأأأيات الصأأأأا رة عر عمليات المراجعة الداخلية والخارج

سأأأب لزيا ة تعزيز نظا. المراقبة الداخلية  وسأأأيول  فريق ال ارة العليا مزيدا مر  اتخا  يجراءات ف  الوقت الميا
الاهتما. لتوصأيات مراجعة الحسأابات الت  تصأي  على أنها بالغة الأهمية أو الت  تجوو  التاريخ المسأتهد   

علقة بالجراءات المتخاة ة العليا التابع للمفوضأأية بانتظا. التقارير المتالمتوقع لتيفياها  ويسأأتعرض فريق ال ار 
  (3)لتيفيا توصيات مراجعة الحسابات وتقد. هال التقارير  ورياً يلى مجالس ي ارة المفوضية

 
 بيان   

مهما كانت الضأوابط الداخلية مصأممة تصأميما جيدا ف ن ثمة عيوبا كامية تشأوبها، حتى وإن كانت  
تأال  لا ررجى ميهأا أن توفر أكثر مر ضأأأأأأأأأأأأأأمأان معقول   بفعأاليأة، مر بييهأا يمكأانيأة التحأارأل عليهأا، وبأالتعمأل 

 وبالضافة يلى  لك، قد تتبارر فعالية الضوابط الداخلية بمرور الوقت بسبب تغير الظرو    

فوها خلال وإني  ملتز. بمعالجة أي مسأأأأأأائل تتعلق بالرقابة الداخلية تلاحظها ي ارة المفوضأأأأأأية ومو  
 يليها  العا. أو توجه  ليات الرقابة انتباه 

واسأأأأأأأأأأأتيا اً يلى ما تقد.، أخل  يلى أن المفوضأأأأأأأأأأأية لدرها، ف  حدو  علم  ومعلومات ، نظا. فعال  
وحتى تاريخ الموافقة على    2019توجد نقالأ ضأأأأأأأأأأأأأع  جوهرية يمكر البلاغ عيها لعا.  للمراقبة الداخلية، ولا
 ظمة البيانات المالية للمي

 
 غداند فيليبو  )توقيع(

 ة السام  لشؤون اللاج يرمفوض الأمم المتحد

 
 2020  ار/مارس  31

  

__________ 

؛ وللاطلاع على توصأأأأأأأأأأأأيات www.unhcr.org/5d5fcd364.pdfللاطلاع على توصأأأأأأأأأأأأيات المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأابات، انظر  (3) 
  www.unhcr.org/5d81f95a0ارجية للحسابات، انظر المراجعة الخ 

file:///C:/Users/usewre/Downloads/www.unhcr.org/5d5fcd364.pdf
file:///C:/Users/usewre/Downloads/www.unhcr.org/5d81f95a0
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 ال صل الخامس  

  2019كان ن الأول/تيسميد   31الييانا  المالية للسبة المبتهية ف    
 

 م    الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاجئين   

  2019ول/تيسميد كان ن الأ 31بيان المدكز المال  ف   - أولا  

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون  31

 2019 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018  يسمبر

    الأص ل
    الأص ل المتداولة

 055 965 466 983 1-3الملاحظة  اليقدية ومكاف ات اليقدية
 000 250 000 330 1-3الملاحظة  الاستثمارات

 581 226 1 699 092 1 2-3الملاحظة  مستحقة ال بط المساهمات ال
 501 225 699 183 3-3الملاحظة  المخزونات

 445 204 013 238 4-3الملاحظة  الأصول المتداولة الأخر  
 582 871 2 876 827 2  مجم ا الأص ل المتداولة 

    المتداولةالأص ل غيد 
 742 230 566 319 2-3الملاحظة  المساهمات المستحقة ال بط

 628 171 429 193 5-3الملاحظة  الممتلكات والميشمت والمعدات
 717 30 015 35 6-3الملاحظة  الأصول عير الملموسة

 087 433 010 548  مجم ا الأص ل غيد المتداولة 
 669 304 3 886 375 3  مجم ا الأص ل 

    الخص م
    الخص م المتداولة

 403 200 572 235 7-3الملاحظة  والمستحقاتالحسابات المستحقة الدفع 
 570 92 758 108 8-3الملاحظة  استحقاقات المو فير 

 578 4 328 5 10-3الملاحظة  المخصصات
 824 3 122 9 9-3الملاحظة  الخصو. المتداولة الأخر  

 376 301 780 358  المتداولةمجم ا الخص م  
    الخص م غيد المتداولة

 105 684 276 910 8-3الملاحظة  و فيراستحقاقات الم
 64  – 10-3الملاحظة  المخصصات

 169 684 276 910  مجم ا الخص م غيد المتداولة 
 545 985 056 269 1  مجم ا الخص م 
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 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون  31

 2019 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018  يسمبر

 125 319 2 830 106 2  صاف  الأص ل 
    أرصدة الصبات ا والاحتياويا 

 365 744 2 444 564 2 11-3حظة الملا أرصدة الصيا رق والاحتياطيات المتراكمة
 000 100 000 100 12-3الملاحظة  صيدوق رأس المال المتداول والضمانات

 759 41 538 46 13-3الملاحظة  خطة التلمير الصح 
 (999 566) (152 604) 14-3الملاحظة  صيدوق استحقاقات المو فير

 125 319 2 830 106 2  مجم ا أرصدة الصبات ا والاحتياويا  
 

 الملاحظات المرافقة جزءاً لا رتجزأ مر هال البيانات المالية  تشكل  
رتطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأل المبأالغ وتُقر ب المبأالغ الوار ة ف  البيأانأات المأاليأة وجأداول الملاحظأات يلى أقرب أل   ولار  وقأد لا   

 الجمالية، و لك نتيجة لتقريب أرقامها 
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 ن اللاجئين م    الأمم المتحدة السام  لشؤو  

  2019كان ن الأول/تيسميد  31بيان الأتاء المال  للسبة المبتهية ف   - وانيا  

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2019 المرجع 
    الإ داتا     

 756 260 4 811 093 4 1-5الملاحظة  التبرعات
 642 38 298 43  الميزانية العا ية للأمم المتحدة

 130 18 314 19  ت الفوائديررا ا
 766 20 714 26 2-5الملاحظة  الررا ات الأخر  

 294 338 4 137 183 4  مجم ا الإ داتا  
    المصدوفا 

 073 375 1 969 344 1 1-6الملاحظة  مصروفات الشركاء الميفِّارر
 364 996 219 124 1 2-6الملاحظة  المرتبات واستحقاقات المو فير

 381 472 659 569 3-6الملاحظة  مساعدة اليقدية المقد مة يلى المستفيدررال
 425 455 457 458 4-6الملاحظة  الخدمات التعاقدية

 269 289 034 284 5-6الملاحظة  والموا  الاستهلاكية المقد مة يلى المستفيدرراللوا . 
 646 240 404 243 6-6الملاحظة  مصروفات التشغيل

 635 87 805 90 7-6الملاحظة  اللوا .المعدات و 
 046 74 529 72  مصروفات السفر

 030 45 133 40 8-6الملاحظة  الاستهلاك والهلاك واضمحلال ال يمة
 112 28 054 30 9-6الملاحظة  مصروفات أخر  

 980 063 4 262 258 4  مجم ا المصدوفا  
)المكاسأأب(/الخسأأائر الياجمة عر صأأر  العملات 

 539 18 9 10-6الملاحظة  يةالأجيب
 775 255 (134 75)  ال ائ /)العجز( للسبة 

 
 البيانات المالية تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا رتجزأ مر هال   

وتُقر ب المبأالغ الوار ة ف  البيأانأات المأاليأة وجأداول الملاحظأات يلى أقرب أل   ولار  وقأد لا رتطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأل المبأالغ   
 و لك نتيجة لتقريب أرقامها الجمالية، 
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 م    الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاجئين 

  2019كان ن الأول/تيسميد  31بيان التييدا  ف  صاف  الأص ل للسبة المبتهية ف   - والثا

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 المرجع 

أرصدة الصيا رق 
والاحأتأيأأأأأأأاطأيأأأأأأأات 

 المتراكمة 

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق رأس 
اول المأأأأأأال المتأأأأأأد

 والضمانات

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأدوق 
اسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  

 المو فير
خأطأأأأأأأة الأتأأأأأأألمأيأر 

 المجموع الصح 
 كننان ن الثننان / 1صننننننننننناف  الأصننننننننن ل ف         

 034 975 1 041 37 (507 677) 000 100 500 515 2  2018  با د
الحدكا  ف  أرصنندة الصننبات ا والاحتياويا  

       2018ف  يام 

 الفائط/)العجز( للفترة
 12-3و  11-3الملاحظأأأات 

 775 255 718 4 (774 43) (665 10) 496 305 14-3و  13-3و 
المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب اليأاجمأة عر التقييمأات الاكتواريأة 

 316 88 – 316 88 – – 8-3الملاحظة  لاستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 

 التحويلات
 11-3و  8-3الملاحظأأأأأأات 

 – – 966 65 665 10 (631 76) 14-3 و 13-3و  12-3 و
 091 344 718 4 508 110  – 865 228  2018ا الحدكا   لال يام مجم   
كان ن  31مجم ا صنننناف  الأصنننن ل ف    

 125 319 2 759 41 (999 566) 000 100 365 744 2  2018الأول/تيسميد 
الحدكا  ف  أرصنندة الصننبات ا والاحتياويا  

       2019ف  يام 

 الفائط/)العجز( للفترة
 12-3و  11-3الملاحظأأأات 

 (134 75) 779 4 (263 94) 437 7 913 6 14-3و  13-3و 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر اليأأاجمأأة عر التقييمأأات الاكتواريأة 

 (161 137) – (161 137) – – 8-3الملاحظة  لاستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 

 التحويلات
 11-3و  8-3الملاحظأأأأأأات 

 – – 272 194 (437 7) (834 186) 14-3 و 13-3و  12-3 و
 (295 212) 779 4 (152 37) – (922 179)  2019لحدكا   لال يام مجم ا ا 
كان ن  31مجم ا صنننناف  الأصنننن ل ف    

 830 106 2 538 46 (152 604) 000 100 444 564 2  2019الأول/تيسميد 
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية   

  ولار  وقد لا رتطابق حاصل المبالغ الجمالية، و لك نتيجة لتقريب أرقامها انات المالية وجداول الملاحظات يلى أقرب أل  وتُقر ب المبالغ الوار ة ف  البي  
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 م    الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاجئين   

 2019الأول/تيسميد  كان ن  31بيان التدفقا  البقدية للسبة المبتهية ف   - رابعا  

 لولايات المتحدة( )بملا   ولارات ا

 2018 2019 المرجع 
    التدفقا  البقدية من الأنشطة التشييلية:    

 775 255 (134 75)  ال ائ /)العجز( لل تدة
 030 45 133 40 6-3 و 5-3الملاحظتان  الاستهلاك والهلاك واضمحلال ال يمة

 (643 151) 058 45 2-3الملاحظة  )الزيا ة(/اليقصان ف  المساهمات المستحقة ال بط
 508 802 41 3-3الملاحظة  )الزيا ة(/اليقصان ف  المخزونات

 (869 50) (568 33) 4-3الملاحظة  )الزيا ة(/اليقصان ف  الأصول الأخر  
 127 39 169 35 7-3الملاحظة  الزيا ة/)اليقصان( ف  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

    باستحقاقات المو فير،متعلقة الزيا ة/)اليقصان( ف  الخصو. ال
 627 46 198 105  مخصوما ميها الأربا /الخسائر الاكتوارية

 (066 9) 686 10-3الملاحظة  الزيا ة/)اليقصان( ف  المخصصات
 (358) 299 5 9-3الملاحظة  )الزيا ة(/اليقصان ف  الخصو. الأخر  

)المكاسأأأأأأأأأأب(/الخسأأأأأأأأأأائر الياجمة عر التصأأأأأأأأأأر  ف  الممتلكات 
 (481 4) (302 8)  الميشمت والمعدات، والأصول عير الملموسةو 

 – (116 1)  الررا ات المتلتية مر المساهمات العييية ف  شكل أصول عير ملموسة 
الررا ات المتلتية مر المسأأأأأأأأأاهمات العييية ف  شأأأأأأأأأكل ممتلكات 

 (189) –  وميشمت ومعدات
 461 170 224 155  التشييليةصاف  التدفقا  البقدية من الأنشطة  

    :التدفقا  البقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (527 74) (557 63) 5-3الملاحظة  شراء الممتلكات والميشمت والمعدات

 (784 7) (215 10) 6-3الملاحظة  شراء الأصول عير الملموسة
 270 11 957 16  عائدات بيع الأصول

 (000 910) (000 935)  شراء الاستثمارات القصيرة الأجل 
 000 830 000 855   جال الاستحقاق وبيع الاستثمارات القصيرة الأجل

 (041 151) (814 136)  صاف  التدفقا  البقدية من أنشطة الاستثمار 
    التدفقا  البقدية من أنشطة التم يل:

 – –  أنشطة التم يلصاف  التدفقا  البقدية من  
 420 19 410 18  ف  البقدية ومكافئا  البقدية صاف  الزياتة/)البقصان( 
 635 945 055 965  البقدية ومكافئا  البقدية ف  بداية السبة 
 055 965 466 983  البقدية ومكافئا  البقدية ف  نهاية السبة 

 
 البيانات المالية تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا رتجزأ مر هال   

ف  البيأانأات المأاليأة وجأداول الملاحظأات يلى أقرب أل   ولار  وقأد لا رتطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأل المبأالغ وتُقر ب المبأالغ الوار ة   
 الجمالية، و لك نتيجة لتقريب أرقامها 
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 م    الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاجئين   

  )أ(2019 يسميدت كان ن الأول/ 31الميزانية والممالغ ال علية للسبة المبتهية ف  بيان المقارنة بين  -  امسا  

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 

 المرجع

الأمأيأزانأيأأأأأأأة الأفأعألأيأأأأأأأة   الميزانية القائمة على تقييم الاحتياجات العالمية
على أسأأأأأأأأأأأأأاس قابل 

 للمقارنة

الأأفأأروق: الأأمأأيأأزانأأيأأأأأأأة 
الأيأهأأأأأأأائأيأأأأأأأة والأمأبأأأأأأأالأغ  

 )ج(الميزانية اليهائية )ب(الميزانية الأصلية  الفعلية
      لميدانيةالعمليا  ا      

 571 354 1 325 321 1 896 675 2 183 520 2  أفري يا
 052 498 1 734 252 1 786 750 2 502 205 2  الشرق الأوسط وشمال أفري يا

 645 390 454 386 099 777 380 480   سيا والمحيط الها  
 876 333 275 497 151 831 306 794  أوروبا

 147 134 654 251 800 385 568 156  الأمريكتان
 291 711 3 442 709 3 733 420 7 939 156 6  مجم ا العمليا  الميدانية 

 644 28 576 462 220 491 706 408  اليدامج العالمية
 494 12 495 234 989 246 949 218  المقد

الاحتياو  التشنننننننييل  والأنشنننننننطة الجد دة 
 986 464 – 986 464 728 555  الاحتياو  المتصل بال لاية - الإ افية أو

 222 3 778 8 000 12 000 12  صبدوق الم ظ ين ال بيين الميتدئين
 636 220 4 291 415 4 927 635 8 323 352 7 7الملاحظة  المجم ا  

 
العا.، يُعدّ بيان المقارنة  وأسأأاس الميزانية مختلفان  فف  حير أن الأسأأاس المحاسأأب  هو المعارير المحاسأأبية الدولية للقطاعالأسأأاس المحاسأأب   )أ( 

 ( 7هاا على أساس نقدي معد ل )رر  مزيد مر المعلومات ف  الملاحظة 
 6-2 ولار ف   ورتها الثامية والسأأتير )  يون مل 7  352,3البالغة  2019أقرّت اللجية التيفياية لبرنامج المفوض السأأام  الميزانية الأصأألية لعا.  )ب( 

   A/72/12/Add.1مر الوثيقة  14لى اليحو الوار  ف  الفقرة (، ع2017تشرير الأول/أكتوبر 
مليون  ولار،    8  591,1والبالغة   2019( الميزانية الميقحة لعا.  2018شرير الأول/أكتوبر ت   5- 1أقرّت اللجية التيفياية ف   ورتها التاسعة والستير )  )ج(  

مليون  ولار،    8  635,9(  ويمثّل مبلغ الميزانية اليهائية، وقدرل  A/73/12/Add.1مر الوثيقة   13)انظر الفقرة  الاحتياجات المسأأأأتكملة اً يلى  اسأأأأتيا  
ملارير  ولار الت  أعدها المفوض   107,4كميليأة اليهأائيأة وقدرها مليون  ولار والميزانيأات الت   8 591,1حاصأأأأأأأأأأأأأل الميزانيأة الميقحأة المعتمأدة وقدرها 

   ون  ولار ملي   62,6مع مراعاة تخةيط ف  الميزانية بمبلغ  مر القواعد المالية للمفوضية،   5- 7 وفقاً للما ة  2019السام  ف  عا.  
 تشكّل الملاحظات المرافقة جزءاً لا رتجزأ مر هال البيانات المالية 

  أرقامها  مبالغ الوار ة ف  البيانات وجداول الملاحظات يلى أقرب أل   ولار  وقد لا رتطابق حاصل المبالغ الجمالية، و لك نتيجة لتقريبوتُقر ب ال

https://undocs.org/ar/A/72/12/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/12/Add.1
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 اللاجئين لشؤون  السام  المتحدة الأمم م     
 المالية الييانا  يلى ملاحضا   

 
 1 الملاحضة  
 وأنشطتها أمدافها اللاجئين، لشؤون  المتحدة الأمم م   ية  

(   4-أل  )  319 أنشأألت الجمعية العامة مفوضأأية الأمم المتحدة لشأأؤون اللاج ير بمقتضأأى قرارها - 1
(، المرفق(  ويقضأ  اليظا.  5-)   428 وير  بيان ولاية المفوضأية ف  نظامها الأسأاسأ  )قرار الجمعية العامة

توفير الحماية الدولية الجمعية العامة، مهمة الأسأأاسأأ  بلن رتولى المفوض السأأام ، الاي يعمل تحت سأألطة 
تحت يشأأأأأأرا  الأمم المتحدة للاج ير المشأأأأأأمولير بيطاق اليظا. الأسأأأأأأاسأأأأأأ ، والسأأأأأأع  يلى ييجا  حلول  ائمة 

 اللاج ير   لمشكلة

وطلبت الجمعية العامة أيضأأأأأأأأأاً يلى المفوض السأأأأأأأأأام  أن يقدّ. المسأأأأأأأأأاعدة يلى العائدرر، ويرصأأأأأأأأأد  - 2
(  وإضأأأأأأافة يلى  لك، يقدّ. المفوض السأأأأأأام   40/118عية العامة عيد عو تهم )قرار الجمسأأأأأألامتهم ورفاههم 

الأجهزة الرئيسأأأأأأأية  المسأأأأأأأاعدة النسأأأأأأأانية والحماية يلى اليا حير، بياء على طلبات محد ة مر الأمير العا. أو
(  وف  ما رتعلق بلنشأأأطة  48/116قرار الجمعية العامة افقة الدولة المعيية )المختصأأأة ف  الأمم المتحدة وبمو 

عت الجمعية العامة ف  قرارها  ( نطاق الأحكا.  9-)   832المسأأاعدة الت  يضأأطلع بها المفوض السأأام ، وسأأ 
 الأساسية لليظا. الأساس   

 بتوفير الحماية الدولية للاج ير وإيجا  حلول لمحيتهم  وف  حير معيةُ العامة المفوضأأأأأأيةا وكل فت الج - 3
تتحمل الدول المسأأأأأؤولية الأولى عر حماية اللاج ير الموجو رر ف  أراضأأأأأيها، فقد أنشأأأأأ ت المفوضأأأأأية لتكفل  

الخاصأة بوضأع    1951 توفير الحماية نيابة عر الأمم المتحدة، وكالك لتشأجع على الانضأما. يلى اتفاقية عا.
الملحق بها، وتشأأأأأأأأأأأأأر  على تطبيقهما  ومر خلال قرارات متعاقبة، اعترفت    1967 ج ير وبروتوكول عا.اللا

الجمعية العامة بف ات يضأأأا ية مر الأشأأأخا  المشأأأمولير باختصأأأا  المفوضأأأية، بمر فيهم اللاج ون الارر  
معيّية، اليا حون   يسأأأأية، وكالك، ف   رو  عا وا يلى بلدانهم الأصأأأألية )العائدون(، والأشأأأأخا  عديمو الج

وأ نت الجمعية العامة أيضأأأأأاً للمفوضأأأأأية بالاضأأأأأطلاع بمجموعة أوسأأأأأع مر الأنشأأأأأطة، مثل تقديم المسأأأأأاعدة  
النسأأأأأانية والدعم مر أجل يعا ة ال ماج، عيد الاقتضأأأأأاء، للوفاء بولاية توفير الحماية الدولية وإيجا  الحلول   

المتعلقة    1961 نفا  اتفاقية عا.  1975 سية عيدما بدأ ف  عا.وضية بشلن انعدا. الجيوا  ا  ترسيخ ولاية المف
 بخفط حالات انعدا. الجيسية 

ويقأدّ. المفوض السأأأأأأأأأأأأأأام  تقأارير سأأأأأأأأأأأأأأيويأة يلى الجمعيأة العأامأة عر طريق المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأا ي  - 4
  (12-)   1166 الجمعية العامة والاجتماع   وأُنشأأأأأ ت اللجية التيفياية لبرنامج المفوض السأأأأأام  عملا بقرار

لسأأداء المشأأورة يلى المفوض السأأام  ف  سأأياق ممارسأأته لمهامه وللموافقة على اسأأتخدا. التبرعات الت  تُتا  
للمفوض السأأأأأأأأأأأأام   ويتلل  الجدول السأأأأأأأأأأأأيوي لاجتماعات اللجية التيفياية مر  ورة سأأأأأأأأأأأأيوية عامة وعد  مر  

  كانون الأول/  31اللجية الدائمة  وف      ة الفرعية التابعة لها، وه اجتماعات ما بير الدورات الت  تعقدها الهي
. التقرير المتعلق بدورة اللجية   106، كانت اللجية التيفياية تتلل  مر 2019 يسأأأأأأأأأأمبر  مر الأعضأأأأأأأأأأاء  ويُقد 

بوصفه يضافة للتقرير السيوي للمفوض السام   التيفياية يلى الجمعية العامة كل عا.

خدمات عالميان ف  بو ابسأأأأأأأأأت وكوبيهاعر، ومركز  مفوضأأأأأأأأأية ف  جييو، ولها مركزا ويوجد مقر ال - 5
لخدمات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات ف  عمّان، ومكتبان للاتصأأأأأأأأأأأأال ف  نيويورك وبروكسأأأأأأأأأأأأل  وف   

https://undocs.org/ar/A/RES/40/118
https://undocs.org/ar/A/RES/40/118
https://undocs.org/ar/A/RES/48/116
https://undocs.org/ar/A/RES/48/116
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يقليماً، حيث تتولى ي ارة أعمالها   بلداً و/أو  130، كان للمفوضأأأأية وجو  ف  2019كانون الأول/ يسأأأأمبر  31
قليمية والمكاتب الفرعية والمكاتب التابعة والمكاتب الميدانية ف  المياطق  سأأأأأاسأأأأأية مجموعة مر المكاتب الالأ

الخمس التالية: أفري يا؛ والأمريكتان؛ و سأيا والمحيط الها  ؛ وأوروبا؛ وميطقة الشأرق الأوسأط وشأمال أفري يا  
عب ف  المقر ي ارة البرامج العالمية   ويتولى عد  مر الشُّ

 
  2 الملاحضة  
 المحاسيية  السياسا   

 الإيدات  أساس  

أعُدّت البيانات المالية للمفوضأية على أسأاس الاستحقاق المحاسب ، وفقاً للمعارير المحاسبية الدولية  - 6
 للقطاع العا. الصا رة عر مجلس المعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا.   

عمال  ويستيد هاا التلكيد يلى يقرار اللجية التيفياية أساس استمرارية الأ  وأعُدّت البيانات المالية على - 7
ف   ورتها السأبعير    2021-2020 وميزانيات فترة السأيتير  2019للمفوضأية احتياجات الميزانية الميقحة لعا. 

ف    ، وإلى الاتجال المعهو  ف  تحصأأأأأأأأيل المسأأأأأأأأاهمات المتعهد بها2019المعقو ة ف  تشأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر 
ة  وطُبّقت السأأياسأأات المحاسأأبية بصأأورة متسأأقة طوال الفترة المالية  ويُاكر أن المبالغ الوار ة السأأيوات الماضأأي

ف  جداول التقرير المال  والبيانات المالية والملاحظات على البيانات المالية مقر بة يلى أقرب أل   ولار  وقد  
 ة لتقريب أرقامها لا رتطابق حاصل المبالغ الجمالية، و لك نتيج

 
 والأرصدة المعاملات  

وفقأأاً للقواعأأد المأأاليأأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأأا رق التبرعأأات الت  رأأدررهأأا المفوض السأأأأأأأأأأأأأأأأام  لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير  - 8
(A/AC.96/503/Rev.10ك حساباتها بدولارات الولاي  ات المتحدة (، تتم معاملات المفوضية وتُمسا

ل المعاملات الت  تتم بالعملات الأجيبية يلى  ولارات باسأتخدا. سأعر الصأر  المعمول به ف  وتُ  - 9 حو 
ل الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأو. اليقدية  الأمم المتحدة، الاي رياهز سأأأأأأأعر الصأأأأأأأر  السأأأأأأأائد ف  تاريخ المعاملات  وتُحو 

 فال الحسابات ف  نهاية السية  المعمول به عيد يق  المقوّمة بالعملات الأجيبية يلى الدولار بمعدل سعر الصر  

ويُعتر  ف  بيان الأ اء المال  بكل مر مكاسأب وخسائر العملات الأجيبية المتحققة وعير المتحققة  - 10
الياجمة عر تسأأأأأأأوية المعاملات المبرمة بالعملات الأجيبية وعر تحويل الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأو. اليقدية المقوّمة  

 بالعملات الأجيبية 
 

 ليقديةا التدفقات بيان  

دّ بيان التدفقات اليقدية باستخدا. الطريقة عير المباشرة    - 11  يُعا
 

 والتقدررات با راء والاستعانة اليسبية الأهمية مبدأ  

  و رائها معارفها يلى اسأأأأأأأتيا اً   ال ارة يليها تتوصأأأأأأأل مقدّرة مبالغ بالضأأأأأأأرورة المالية البيانات تتضأأأأأأأمر - 12
 العا لة  ال يمة الحصأأأأر، لا المثال سأأأأبيل على التقدررات، وتتضأأأأمر  والجراءات  الأحداث بشأأأألن وافتراضأأأأاتها

  الخدمة، انتهاء بعد المو فير باسأتحقاقات المتعلقة والخصأو. المسأتحقة والرسأو. بها،  المتبرع والخدمات للسألع

https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.10
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لمعدات، والأصأأأأأأأول  المسأأأأأأأتحقة ال بط والمخزونات والممتلكات والميشأأأأأأأمت وا الحسأأأأأأأابات قيمة واضأأأأأأأمحلال
 والخصو. المحتملة 

 ويطب ق مفهو. الأهمية اليسبية على وضع السياسات المحاسبية وإعدا  البيانات المالية  - 13
 

 الإ داتا    

 يررا ات المعاملات عير التبا لية   

د الررا ات - 14 رعأأأات المعليأأأة يزانيأأأة العأأأا يأأأة للأمم المتحأأأدة والتبرعأأأات وكأأأالأأأك التبالمتأأألتيأأأة مر الم تُقيأأأّ
مر المعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا.:    23المؤكدة كتابةً باعتبارها معاملات عير تبا لية، وفقاً للمعيار 

ى الشأكل  الررا  مر المعاملات عير التبا لية  وتر  المفوضأية أنه بسأبب تطبيق قاعدة تفضأيل المضأمون عل
اسأأتخدا. التبرعات الت  تسأأتلمها، لا يسأأتوف  أيُّ شأأرلأ تعريوا وعلى الرعم مر وجو  شأأرولأ تمثّل قيو اً على 

  23 الحالة المبير ف  المعيار

مة مر الجهات المانحة والت  لا تتطلب اتفاقات ملزمة  - 15 وتُقيّد التبرعات اليقدية عير المشأأأأأروطة المقد 
 ات عيد استلا. التبرع اليقدي مر الجهة المانحة رسمية باعتبارها يررا 

ل المبالغ المر و ة مر التبرعات الت  قُيّدت ك ررا ات ف  السأيوات السأابقة كتسأويات ل ررا ات  - 16 وتسأج 
 ر  المبالغ  ف  السية الت  رتبيّر فيها أنه رتعيّر

 
 المساهمات العييية   

  يمكر  والخدمات الت  تدعم العمليات والأنشأأأأأطة مباشأأأأأرة، والتتُقيّد المسأأأأأاهمات العييية مر السأأأأألع  - 17
قياسأها بشأكل موثوق، ك ررا ات ب يمتها العا لة  وتُقاس ال يمة العا لة عا ة بالرجوع يلى سأعر نفس الأصأيا   
أو أصأأأيا  مماثلة ف  سأأأوق نشأأأطة  وتشأأأمل هال المسأأأاهمات السأأألع الت  تو  ع على المسأأأتفيدرر، واسأأأتخدا.  

يية مر السأأأأأألع على أنها يررا ات وأصأأأأأأول يما عيد  والمرافق واليقل والمو فير  وتُقيّد المسأأأأأأاهمات العيالمبان  
عيد اسأأأأتلا. السأأأألع، أرهما أسأأأأبق  وتُعامال المسأأأأاهمات العييية مر الخدمات   تلكيد تعهدات التبرعات كتابةً أو

 ك ررا ات ومصروفات على حد سواء عيد الاستلا. 
 

 ت التبا لية يررا ات المعاملا  

اسأأأأأتخدا.ِّ ا خرير لأصأأأأأول المفوضأأأأأية   بيع السأأأأألع أو ديم الخدمات أوتُقيّد الررا ات المتلتية مر تق - 18
مر المعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا.: الررا  مر   9ك ررا ات متلتية مر معاملات تبا لية وفقاً للمعيار 

 المعاملات التبا لية 
 

 يررا ات الفوائد   

 ل فيها تُقيّد يررا ات الفوائد ف  الفترة الت  تُحص   - 19
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 المصدوفا    

مقدم    وفقاً لسأأأياسأأأة المحاسأأأبة على أسأأأاس الاسأأأتحقاق، تُقيّد المصأأأروفات وقتا تسأأأليم المور رر أو - 20
ل المصأأأأأروفات  الخدمات للسأأأأألع أو وتُقيّد ف  البيانات المالية للفترات الخدمات وقبول اسأأأأأتلامها ميهم  وتُسأأأأأج 

 الت  تتصل بها 
 

 الأتوا  المالية   

أ اة  الأ وات المالية عبارة عر ترتيبات تعاقدية تترتب عليها أصأأأأأأأول مالية لكيان وخصأأأأأأأو. مالية أو - 21
ارات حقوق ملكيأة لكيأان  خر  وتتألل  الأ وات المأاليأة للمفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة مر اليقأديأة ومكأاف أات اليقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأ 

صأأأأول المالية للمفوضأأأأية  والحسأأأأابات المسأأأأتحقة ال بط والحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع والمسأأأأتحقات  وجميع الأ
 مصيفة حالياً كقروض ومبالغ مستحقة ال بط  ويخضع التصييو لاستعراض سيوي 

 
 الأص ل   

  اليقدية ومكاف ات اليقدية  

لة، وه  تشمل اليقدية الحاضرة واليقدية ف  المصار   يُحتفظ باليقدية ومكاف ات اليقدية بال يمة العا  - 22
 أقل   ربلغ أجل استحقاقها ثلاثة أشهر أو والو ائع القصيرة الأجل الت 

 
  الاستثمارات  

شأأأأأأهراً  وتُقيّد  12 أشأأأأأأهر و 3الاسأأأأأأتثمارات و ائع قصأأأأأأيرة الأجل  ات  جال اسأأأأأأتحقاق تتراو  بير  - 23
ل فيها وتُدراج ضمر يررا ات الفوائد يررا ات الاستثمار ف  الفترة الت  تُ   حص 

 
  ال بط قةالمستح الأخر   والمبالغ المساهمات  

تُعراض المبالغ المسأأأتحقة ال بط المتداولة بال يمة الاسأأأمية مخصأأأوماً ميها مخصأأأصأأأات الحسأأأابات  - 24
ف  يمكانية  المشأكوك ف  يمكانية تحصأيلها  ويُعتر  محاسأبياً بالمخصأصأات المرصأو ة للحسأابات المشأكوك

د اضأأأأأأأأمحلت  ويُعتر   تحصأأأأأأأأيلها عيدما تتوافر أ لة موضأأأأأأأأوعية على أن قيمة حسأأأأأأأأاب مسأأأأأأأأتحق ال بط ق
بالمخصأصأات على أسأاس تجربة التحصأيل الماضأية و/أو الأ لة الت  تبيّر أن تحصأيل مبلغ مسأتحق ما هو  

حدث فيها الاضأأأأمحلال   موضأأأأع شأأأأك  وتُقيّد خسأأأأائر اضأأأأمحلال ال يمة ف  بيان الأ اء المال  للسأأأأية الت  ي
 ل يمة الزميية لليقو  أهمية نسبية وتُخصم المبالغ المستحقة ال بط عير المتداولة عيدما يكون ل

 
  المخزونات  

تتلل  المخزونات أسأأأاسأأأاً مر أصأأأيا  تو  ع على المسأأأتفيدرر، وتشأأأمل بصأأأورة رئيسأأأية الموا  عير   - 25
للوا . الميزلية، واللوا . الطبية ولوا . اليظافة الصأأأأأأأأأأأأحية والملابس،  الغاائية مر قبيل الخيا.، ولوا . الفراش، وا

 يد وما رتصل بها مر معدات   وموا  التشي

تكلفة الحلال الحالية، أرهما أقل   وتُعرض المخزونات بال يمة العا لة، الت  تقاس بسأأعر التكلفة أو - 26
 يمة العا لة ف  التاريخ الأول لتسأأأأأأجيل وتقاس أصأأأأأأيا  المخزون المسأأأأأأتلامة ف  شأأأأأأكل مسأأأأأأاهمات عييية بال

 الأصل  ي الصلة 
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نات تكلفة الشأأأأأأأأأأأأراء )أو ال يمة العا لة ي ا اسأأأأأأأأأأأأتُلمت عيياً( وجميع التكاليو وتشأأأأأأأأأأأأمل تكلفة المخزو  - 27
الأخر ، مثأأل تكأأاليو اليقأأل والتأألمير والتفتيش المتكبأأدة عيأأد نقأأل المخزونأأات يلى أول موقع اسأأأأأأأأأأأأأأتلا. تأأابع  

 الوجهة اليهائية  للمفوضية ف  بلد

ى المكاتب الميدانية باسأأتخدا. التكلفة الفر ية وتُحد   تكلفة المخزونات المشأأتراة والمشأأحونة مباشأأرة يل - 28
ها تحدرداً  وتُحد   تكلفة المخزونات المشأأأأتراة والمشأأأأحونة أولا يلى مسأأأأتو عات مركزية على   الفعلية الت  تخصأأأأّ

 أساس المتوسط المرجح   

رة كمصأأأأأروفات عيدما لا تعو  المفوضأأأأأية تسأأأأأيطر عليها مر خلال تو يعها مباشأأأأأ وتقي د المخزونات  - 29
نقلها يلى كيانات أخر    نقلها يلى الشأأركاء الميفارر ليتكفلوا بتو يعها ف  نهاية الأمر، أو على المسأأتفيدرر، أو

 لأعراض المساعدة الغوثية 

قا .، وتُرصأأأد اعتما ات على ويجري اسأأأتعراض أصأأأيا  المخزون بصأأأورة  ورية لكشأأأ  حالات الت - 30
 أساس التجربة السابقة 

 
 والمعدات ميشمتوال الممتلكات  

 قياس التكاليو وقت الاعترا  المحاسب  بها  

تعتبر الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأمت والمعأدات أصأأأأأأأأأأأأأأولا عير مولأِّدة لليقأديأة، ي  لا يُحتفظ بهأا لتوليأد عأائأد   - 31
اً ميهأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم وأي خسأأأأأأأأأأأأأأأائر نأاجمأة عر  تجأاري، وه  تُعرض بأالتكلفأة المعهو ة مخصأأأأأأأأأأأأأأومأ 

 ال يمة  اضمحلال

ويرسأأأأأمال كل صأأأأأي  مر أصأأأأأيا  الممتلكات الميقولة والميشأأأأأمت والمعدات ي ا كان سأأأأأعر الشأأأأأراء  - 32
  ولار  10 000الأصل  المتوقع يعا ل أو رتجاو  العتبة المحد  ة بمبلغ 

ف   لك التكلفة  لأصأأأأأأل  المتوقع أو تكلفة تشأأأأأأييدها، بماوترسأأأأأأمال المبان  ي ا كان سأأأأأأعر شأأأأأأرائها ا - 33
 ولار، ولا ترسأأأأمال يلا ف  المواقع الت    250  000سأأأأملة، يعا ل أو رتجاو  العتبة المحد  ة بمبلغ الداخلية المر 

 روجد بها مقر المفوضية أو مكاتبها القليمية أو ممثلياتها  

بان  الدائمة كمصأأأأأروفات وقت اقتيائها أو تشأأأأأييدها  وحقوق  وتقي د تكلفة اقتياء أو تشأأأأأييد سأأأأأائر الم - 34
ما رتعلق بالمبان  الأخر ، المسأأتخدمة أسأأاسأأاً للعمليات الت  تقد. الدعم المباشأأر للمسأأتفيدرر،   المفوضأأية ف 

 ه  محدو ة قانوناً ولا تعا ل تماماً سيد الملكية 
 

 طريقة الاستهلاك والعمر اليافع  

د ر   لاسأأأأأتهلاك بحيث رتم تو يع تكلفة الأصأأأأأول على مد  عمرها النتاج  المقتُحم ل مصأأأأأروفات ا - 35
ويُحسأأأب الاسأأأتهلاك ف  الممتلكات والميشأأأمت والمعدات باسأأأتخدا. طريقة القسأأأط الثابت، باسأأأتثياء الأراضأأأ ،  

على  الت  لا تخضأأأأأأأع للاسأأأأأأأتهلاك  وتقد ر الأعمار النتاجية لمختل  ف ات الممتلكات والميشأأأأأأأمت والمعدات، 
 اليحو التال ، وه  تخضع لاستعراض سيوي:
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ر )بالسيوات(العمر اليافع ال الف ة  مقد 
 40 المقر -المبان  الدائمة   

 20 المواقع الأخر   -المبان  الدائمة 
مدة اليجار المتب ية، يضأأأأافة يلى أي خيار تجدرد  التحسييات والتعدرلات الكبر   -الحيا ة اليجارية 

 اعتما ل أو العمر اليافع للأصول، أرهما أقلرتوقع 
المأدة الت  تتوقع فيهأا المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة أن تسأأأأأأأأأأأأأأتخأد.  التحسييات والتعدرلات الكبر   -حق الاستخدا. المتبرع به 

 العمر اليافع للأصول، أرهما أقل الأصول أو
 10 الثقيلة -معدات المركبات ا لية 
 10 المدرعة  -معدات المركبات ا لية 
 6 الخةيفة -معدات المركبات ا لية 

ية، والاتصأأأأأأالات السأأأأأألكية واللاسأأأأأألكية، المعدات، بما ف   لك المولدات الكهربائ
 والأمر والسلامة، والتخزير، والحواسيب والأثاث والتركيبات المكتبية

5 

 3 ومعدات حلقات العمل
  

الهلاك على أسأأأأأاس سأأأأأيوي لتبيُّر اضأأأأأمحلال ويجري اسأأأأأتعراض الأصأأأأأول القابلة للاسأأأأأتهلاك أو  - 36
 صل لا تزال تعتبر قابلة للاستر ا  ال يمة، و لك للتلكد مر أن ال يمة الدفترية للأ

ونتيجة لاسأأأأأأأأأأأأأتعراض العمر اليافع المقدر لكل ف ة مر ف ات الأصأأأأأأأأأأأأأول الرئيسأأأأأأأأأأأأأية، تم اعتبارا مر   - 37
لف أات معييأة مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول على اليحو التأال : تم  تعأدرأل العمر اليأافع المقأدر 2019الثأان /ريأارر  كأانون  1

سأأأأأأأأيوات لتعكس   6يلى   5مر   الخةيفة –معدات المركبات ا لية  ” تمدرد العمر اليافع لف ة الأصأأأأأأأأول الفرعية
ظُ عا ة وقت التصأأأأأر  فيها حسأأأأأبما هو مقرر؛ وجر  تمدرد العمر   على نحو أفضأأأأأل ال يم المتب ية الت  تُلااحا

سأأأأأأأيوات لتعكس  يا ة ف  متوسأأأأأأأط مدة الاسأأأأأأأتخدا.  5سأأأأأأأيوات يلى  3ت الحاسأأأأأأأوبية مر اليافع المقدر للمعدا
، لتعكس   المدرعة - معدات المركبات ا لية”سأتحدثت ف ة فرعية جدردة مر ف ات الأصأول، ه  التشأغيل ؛ وا

المركبأات وكأانأت  .العمر اليأافع واختلا  نمط التكأاليو المتكبأدة عر الف أات الفرعيأة الأخر  للمركبأات ا ليأة
 . الخةيفة –معدات المركبات ا لية ”المدرعة تدرج ف  السابق تحت ف ة 

 
 الملموسة عير ولالأص  

تعتبر الأصأأأول عير الملموسأأأة أصأأأولا عير مولِّدة لليقدية ي  لا يُحتفظ بها لتوليد عائد تجاري، وه    - 38
المتراكم وأي خسأأأأأأأأائر ناجمة عر اضأأأأأأأأمحلال ال يمة   تُعرض بالتكلفة المعهو ة مخصأأأأأأأأوماً ميها الاسأأأأأأأأتهلاك 

. قيمتها العا لة المحسأأوبة اعتباراً مر تاريخ الاقتياء باليسأأبة للأصأأول عير الملموسأأة المتبرع بها، فتُسأأتخد أما
ل الأصأأأول عير الملموسأأأة المرسأأأملة الجاري اسأأأتحداثها بسأأأعر التكلفة، أريما أمكر   كبدرل عر التكلفة  وتسأأأج 

 جوهرية  فة بشكل موثوق  وأي تكاليو متب ية للبحث والتطوير ه  تكاليو عيرقياس التكل

لملموسأأأأة ي ا كانت تكلفة اقتيائها الأصأأأألية تعا ل أو تتجاو  العتبة البالغة وتُرسأأأأمال الأصأأأأول عير ا - 39
ل البرامجيأات المطورة  اخليأاً، بمأا ف   لأك أي تكأاليو للمو فير الأداخليي 30 000 ر متكبأدة   ولار  وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمأا

العتبة أثياء التطوير ويمكر قياسأأأأأأها بشأأأأأأكل موثوق، لأعراض مشأأأأأأاريع التطوير عيد تجاو  يجمال  التكاليو 
  ولار  250 000البالغة 
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ر لها باسأأأأأأأأأتخدا. طريقة القسأأأأأأأأأط الثابت  ويُقدر   - 40 ويُحسأأأأأأأأأب الهلاك على مد  العمر النتاج  المقد 
 على اليحو التال : العمر اليافع لف ات الأصول عير الملموسة

 
ر )بالسيوات( الف ة  العمر اليافع المقد 

 سيوات 3 يةالبرامجيات المقتياة مر مصا ر خارج   
 سيوات 5 البرامجيات المُستحدثة  اخلياً 

التراخي  والحقوق، وحقوق اليشأأأأأأأأأأأأأأر، والملكيأأة الفكريأأة وعيرهأأا مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
 الملموسة عير

العمر اليأأافع البأأالغ فترة الترخي  أو الحقوق، أو 
 ثلاث سيوات، أرهما أقصر

  
 الخص م  

 المالية الخصو.  

حسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع والاسأأأأأأأأأأتحقاقات والالتزامات المترتبة على تشأأأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأأأو. المالية ال - 41
 استحقاقات المو فير والاعتما ات والخصو. المالية الأخر  

 
 والمستحقات الدفع المستحقة الحسابات  

الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الدفع ه  التزامات مالية ف  ما رتعلق يما بالسأأأأأأأألع أو الخدمات الت  اقتيتها  - 42
واسأتلمتها وور ت فواتير بشألنها مر المورِّ رر، أو المدفوعات المسأتحقة لشأركاء ميفِّارر اسأتيا اً يلى المفوضأية 

لًا بال يمة العا لة ثم تقاس، ف  حال الانطباق، بتكلفتها المهلكة  الاتفاقات المبرمة مع أول ك الشأأأأركاء  وتقي د أو 
ات المسأأأتحقة الدفع للمفوضأأأية تسأأأتحق عموماً ف   باسأأأتخدا. طريقة سأأأعر الفائدة السأأأاري  ولما كانت الحسأأأاب

شأأأأأهراً، ف ن أثر تطبيق معدّل الخصأأأأأم عير جوهري، وتُطب ق ال يم الاسأأأأأمية على القرار الأول   12عضأأأأأون 
 اس اللاحق وال ي

مت يليها  - 43 والمسأأأأأتحقات ه  الخصأأأأأو. المتعلقة بتكلفة السأأأأألع والخدمات الت  تلقتها المفوضأأأأأية أو قُدِّّ
 ية ولم يكر المورِّ ون قد قدموا فواتير بها حتى تاريخ البلاغ خلال الس

 
 الأخر   الخصو.  

  المسأأأتقبل، وبيو اً أخر  متيوعة تشأأأمل الخصأأأو. الأخر  أسأأأاسأأأاً الالتزامات المتعلقة بر  الأموال ف - 44
ثل للحسابات  مثل المقبوضات اليقدية الت  لم رتقرر بعد تخصيصها لحساب بعييه  وه  تعامل على نحو مما

ل ب يمتها الاسمية، لأن أثر تطبيق معدّل الخصم عير جوهري   المستحقة الدفع والاستحقاقات وتسج 
 

 المو فير استحقاقات  

 المفوضية الف ات التالية مر استحقاقات المو فير:تقيِّّد  - 45

مر نهاية  شأهراً  12اسأتحقاقات المو فير القصأيرة الأجل الت  رتعير تسأويتها ف  عضأون  )أ( 
 الفترة المحاسبية الت  يقد. فيها المو فون الخدمة  ات الصلة؛

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 طويلة الأجل؛ استحقاقات المو فير الأخر   )ج( 
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 استحقاقات ينهاء الخدمة  ) ( 
 

 الأجل القصيرة المو فير استحقاقات  

ل ف  المفوضأأأأأأية أسأأأأأأاسأأأأأأاً المرتبات والأجور والبدلات تشأأأأأأمل اسأأأأأأتحقاقات المو فير القصأأأأأأيرة الأج - 46
ت الأخر   الصأأأألة بالمرتبات، واسأأأأتحقاقات المو فير عيد تعيييهم أول الأمر، وميح التعليم، والاسأأأأتحقاقا  ات

 مثل الجا ة السيوية المدفوعة الأجر  وتقاس استحقاقات المو فير القصيرة الأجل ب يمتها السمية 
 

 الخدمة انتهاء بعد ما استحقاقات  

تشأأأأأمل اسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ف  المفوضأأأأأية خطط اسأأأأأتحقاقات محد  ة مثل الصأأأأأيدوق   - 47
التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة والتلمير الصأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة وميح العا ة المشأأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأأات 

 الوطر  يلى

ما عدا تلك المتعلقة بصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، وتقي د الخصأأأأو. المتعلقة بهال الاسأأأأتحقاقات،  ي - 48
خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأأتقلون  بال يمة الحالية للالتزامات المحد ة للاسأأأأأأأأأأتحقاقات ف  تاريخ البلاغ  ويحتسأأأأأأأأأأب 

التزامات الاسأتحقاقات المحد ة باسأتخدا. طريقة الوحدة الضأا ية المقدرة  وتقي د المكاسأب والخسأائر الاكتوارية 
 عر التغيرات ف  الافتراضات الاكتوارية مباشرة ف  حقوق الملكية الياجمة 

 
  المتحدة الأمم لمو ف  التقاعدية للمعاشات المشترك الصيدوق   

مفوضأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأؤون اللاج ير ه  يحد  الميظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة ف  الصأأأأيدوق   - 49
الاي أنشأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأتحقاقات التقاعد  المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة، 

معاشأأأأات التقاعدية خطةم ممولة  والوفاة والعجز وما ررتبط بالك مر اسأأأأتحقاقات أخر  للمو فير  وصأأأأيدوق ال
)ب( مر اليظا.   3مشتركة بير أرباب عمل متعد رر وتعمل بيظا. الاستحقاقات المحد ة  وكما رر  ف  الما ة 

دوق، يُفتح باب العضأأوية  يه للوكالات المتخصأأصأأة ولأي مر الميظمات الدولية أو الحكومية  الأسأأاسأأ  للصأأي
رتبأأات والبأأدلات وعيرهأأا مر شأأأأأأأأأأأأأأرولأ الخأأدمأأة ف  الأمم المتحأأدة الأأدوليأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة ف  اليظأأا. الموحأأد للم

 المتخصصة  والوكالات

مو فير الحاليير والسأأأأأأأأأابقير ف  مرتبطة بال وتعرِّض الخطة الميظمات المشأأأأأأأأأاركة لمخاطر اكتوارية - 50
الميظمات الأخر  المشاركة ف  صيدوق المعاشات التقاعدية، مما رؤ ي يلى عد. وجو  أساس ثابت وموثوق  
به لتو يع الالتزا. وأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليو على فرا   الميظمات المشأأأأأأأأأأأأأأاركة ف  الخطة  وليس بوسأأأأأأأأأأأأأأع  

شأألن الميظمات الأخر  المشأأتركة ف  الصأأيدوق، تحدرد  دية، شأألنهماالمفوضأأية ولا صأأيدوق المعاشأأات التقاع
الحصأأة اليسأأبية للمفوضأأية ف  التزا. الاسأأتحقاقات المحد ة وأصأأول الخطة والتكاليو المرتبطة بالخطة بدرجة 
كأا يأة مر الموثوقيأة للأعراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  ومر ثم، تتعأامأل المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة مع هأال الخطأة على أنهأا خطأة  

مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات   39تطلبات المعيار  ة وفقاً لماشأأأأأأأأأأأأتراكات محد
المو فير  وتقي د مسأأأأأأأأأأأاهمات المفوضأأأأأأأأأأأية ف  صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية خلال الفترة المالية باعتبارها  

 مصروفات ف  بيان الأ اء المال  
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 استحقاقات المو فير الأخر  طويلة الأجل   

 ت المو فير الأخر  طويلة الأجل الميح المقدمة للمو فير عيد انتهاء الخدمة مل استحقاقاتش - 51

 
 المخصصات الاحتياطية والالتزامات المحتملة   

ررصأأأأأأأد مخصأأأأأأأ  احتياط  عيدما يقع على المفوضأأأأأأأية التزا. قانون  أو ضأأأأأأأمي  حاضأأأأأأأر نتيجة  - 52
.، ويمكر تقدرر المبلغ على نحو موثوق   وية الالتزالأحداث ماضأية ويكون مر المرجح أن تلز. المفوضأية بتسأ 

ويشأأأأكل مبلغ المخصأأأأ  أفضأأأأل تقدرر لليفقات المتوقعة المطلوبة لتسأأأأوية الالتزا. الحال  ف  تاريخ البلاغ  
 ويطبق معدل الخصم على المبلغ المقدر عيدما يكون لل يمة الزميية لليقو  أثر ما ي   

عر الالتزامأات الأخر  الت  لا تسأأأأأأأأأأأأأأتوف  معأارير   نأات المأاليأةويفصأأأأأأأأأأأأأأح ف  الملاحظأات على البيأا - 53
الاعترا  بها محاسأأأأأأبيا كخصأأأأأأو.، حيث تقيد كالتزامات محتملة، و لك عيدما يكون التلكد مر وجو  الخصأأأأأأم  
مرتهيأأا بوقوع أو عأأد. وقوع حأأدث أو أكثر مر الأحأأداث المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأأة عير المؤكأأدة الت  لا تخضأأأأأأأأأأأأأأع كليأأا  

 المفوضية  لسيطرة
 

 زانية مقارنة المي  

تصأأاغ ميزانية المفوضأأية على أسأأاس نقدي معدل  وف  بيان الأ اء المال  )البيان الثان (، تصأأي   - 54
المصأأأأأأروفات وتدرج على أسأأأأأأاس طبيعة المصأأأأأأروفات، ف  حير تصأأأأأأي  اليفقات حسأأأأأأب العمليات ف  بيان  

 المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( 

ية المفوضأأأأية يلى تقييم للاحتياجات على الصأأأأعيد العالم ، وه  تقد. عرضأأأأا شأأأأاملا  تسأأأأتيد ميزانو  - 55
للموار  اللا مة لتلبية احتياجات الأشأأأخا  المشأأأمولير باختصأأأا  المفوضأأأية  ويجو  للمفوض السأأأام  أن  

جأدرأدة ر احتيأاجأات روافق على ميزانيأات تكميليأة ف  يطأار الميزانيأة البرنأامجيأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير ف  حأالأة  هو 
يمكر تلبيتها بالكامل مر الاحتياط  التشأأأأأأأغيل   ويجري البلاغ عر هال التعدرلات ف  كل اجتماع لاحق   لا

للجية الدائمة  ويتمتع المفوض السأأأأأأأام  بسأأأأأأألطة تيفيا الميزانيات بقدر توافر الأموال ف  صأأأأأأأيا رق التبرعات 
 الت  ردررها  

بالغ الفعلية )البيان الخامس( الميزانية الأصألية ويقارن الميزانية يزانية والمويور  بيان المقارنة بير الم - 56
اليهائية بالمبالغ الفعلية على نفس أسأأأأأأأأأأاس مبالغ الميزانية المقابلة  وف   ل اختلا  الأسأأأأأأأأأأس المسأأأأأأأأأأتخدمة  

ف   ة المعروضأأأأأأأأأأأأة تسأأأأأأأأأأأأويات المطابقة بير المبالغ الفعلي 7لعدا  الميزانية والبيانات المالية، تقد. الملاحظة 
 البيان الخامس والمبالغ الفعلية المعروضة ف  بيان الأ اء المال  )البيان الثان ( 

 
 الإبلاغ القطاي    

مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: البلاغ القطاع ، تعرض البيانات   18وفقا للمعيار  - 57
شأطة تبلغ المعلومات المالية الخاصأة بها  و مجموعة أنالمالية أيضأا حسأب القطاع  والقطاع هو نشأالأ مميز أ

بصأأأورة ميفصأأألة لغرض تقييم أ اء الكيان ف  السأأأابق ف  تحقيق أهدافه وف  اتخا  القرارات بشأأألن تخصأأأي  
 الموار  ف  المستقبل   
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وتصأأأأأأأي  المفوضأأأأأأأية جميع أنشأأأأأأأطتها ضأأأأأأأمر ثلاثة قطاعات ه : )أ( البرامج؛ )ب( والمشأأأأأأأاريع؛   - 58
ت الخاصأأأأة  وتقو. المفوضأأأأية بالبلاغ عر المعاملات الخاصأأأأة بكل قطاع خلال  رق والحسأأأأاباوالصأأأأيا  )ج(

 السية، وعر الأرصدة المحتفظ بها ف  نهاية العا.   

( 2 ( والبرنامج العالم  لعديم  الجيسية )الركيزة1وتشمل البرامج البرنامج العالم  للاج ير )الركيزة   - 59
ا ية للأمم المتحدة وصأأأأيدوق المو فير الفييير المبتدئير  ويرتبط  والأنشأأأأطة الممولة مر صأأأأيدوق الميزانية الع

البرنامج العالم  للاج ير بولاية اللاج ير الميوطة بالمفوضأأية، ويشأأمل تقديم الحماية والمسأأاعدة وإيجا  حلول  
عا(،  مية يلى تيسأأأأأأأأير عو ة اللاج ير يلى بلدانهم طو  ائمة ف  بلدان اللجوء )بما ف   لك جميع الأنشأأأأأأأأطة الرا

يلى جأانأب بيأاء القأدرات وأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الأدعوة وتعب أة الموار   ويرتبط البرنأامج العأالم  لعأديم  الجيسأأأأأأأأأأأأأأيأة بولايأة 
المفوضأأأية الخاصأأأة بمسأأأائل انعدا. الجيسأأأية، ويشأأأمل جميع البرامج الت  تعيى بالأشأأأخا  عديم  الجيسأأأية، 

ر الفييير المبتدئير  يشمل الأنشطة الت  رر لم رتسر تبير جيسيتهم  أما صيدوق المو فيبمر فيهم السكان الا
 تتعلق باستقدا. المو فير الفييير الشباب الارر تكفلهم حكومات شتى، وتتعلق بتدريبهم وتيمية قدراتهم  

(، والمشأاريع العالمية للمشأر رر  اخليا 3لعا ة ال ماج )الركيزة  المشأاريع العالميةوتشأمل المشأاريع  - 60
المشأاريع العالمية لعا ة ال ماج بمجال تضأطلع المفوضأية  يه بمسأؤوليات مشأتركة مع   (  وتتعلق4)الركيزة 

مؤسأأأأأأأسأأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة الأخر  تشأأأأأأأمل الأنشأأأأأأأطة الأطول أجلا الرامية يلى يعا ة ي ماج اللاج ير  
تشأأأمل المشأأأاريع  لعائدرر ف  بلدانهم الأصأأألية أو يلى ي ماج اللاج ير على الصأأأعيد المحل  ف  بلد اللجوء  و ا

العالمية للمشر رر  اخليا عمليات تستهد  المشر رر  اخليا حيث تعمل المفوضية ف  يطار نهج المجموعات  
 المشتركة بير الوكالات   

لية للبرامج والمشأأاريع ف  يطار الركائز الأربع، بما ف   لك ويقد. المفوض السأأام  الاحتياجات الما - 61
اط  الخا  بالأنشأأأأطة الجدردة أو الاضأأأأا ية المتصأأأألة بالولاية، مرة كل سأأأأيتير  الاحتياط  التشأأأأغيل  والاحتي

 يلى اللجية التيفياية للموافقة عليها  

اصأة تشأمل صأيدوق رأس  ، كانت الصأيا رق والحسأابات الخ2019كانون الأول/ يسأمبر   31وحتى  - 62
 ر الصح   المال المتداول والضمانات، وصيدوق استحقاقات المو فير، وخطة التلمي

 
 المعا يد المحاسيية الجد دة   

مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: عمليات  مج   40المعيار   2017صأأأأأأأأأأأأأدر ف  عا.  - 63
ولا رتوقع أن يسأأأأأأري    2019كانون الثان /ريارر  1عتبارا مر كيانات القطاع العا.، على أن ردخل حيز اليفا  ا 

 ظور على المفوضية ف  المستقبل المي

مر المعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.: الأ وات المالية،  41المعيار   2018وصأأأأدر ف  عا.  - 64
ييم تألثيرل على البيأأانأات ويجري حأاليأأا تق 2022كأانون الثأأان /ريأأارر  1على أن رأدخأل حيز اليفأأا  اعتبأأارا مر 

 المالية للمفوضية بعد اعتما ل 

مر المعارير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: الاسأأأأأأأتحقاقات   42 المعيار  2019وصأأأأأأأدر ف  عا.  - 65
ولا رتوقع أن يسأأأأأأأأأأأأأأري على   2022كأانون الثأان /ريأارر  1الاجتمأاعيأة، على أن رأدخأل حيز اليفأا  اعتبأارا مر 

 ل الميظور   المفوضية ف  المستقب
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، الاي 2019ية، تحسأأأأأأأأأأأأييات المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدول :68 مسأأأأأأأأأأأأو ة العرضولا رتوقع أن تؤثر  - 66
، تلثيرا كبيرا على البيانات المالية للمفوضأية بعد اعتما ل  ويجري حاليا  2021سأتصأبح نافاة المفعول ف  عا. 

الت  سأأأتصأأأبح نافاة المفعول باعتما  المعيار   ،ا.تقييم تلثير تحسأأأييات المعارير المحاسأأأبية الدولية للقطاع الع
  2022ع العا. ف  عا. مر المعارير المحاسبية الدولية للقطا 41

، أصأأأأأأأأدر مجلس المعارير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. مجموعة مر  2020وف  شأأأأأأأأبالأ/فبرارر  - 67
التزامات الأ اء؛ ومسأأأأأأأأو ة  الررا ات مع   :70ثلاث مسأأأأأأأأو ات عروض للتعليق عليها وه : مسأأأأأأأأو ة العرض 

التحويل  ومر المتوقع أن تحل  صأأاريوم :72الررا ات  ون التزامات الأ اء؛ ومسأأو ة العرض  :71العرض 
المعاملات   مر  مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: الررا  9محل المعيار   70مسأأأأأأأأأأأأو ة العرض 

مر المعارير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العا.: الررا    23محل المعيار   71التبا لية  وسأأأتحل مسأأأو ة العرض 
فه  مسأأأأأأأأو ة لمعيار جدرد     72لضأأأأأأأأرائب والتحويلات(؛ أما مسأأأأأأأأو ة العرض مر المعاملات عير التبا لية )ا

  ومع  لك، وعلى افتراض أن مسأأأأأو ات العروض هال  72و   70ويجري حاليا تقييم أثر مسأأأأأو ت  العرضأأأأأير 
جدردة مر المعارير المحاسأبية الدولية للقطاع العا. تعا ل يلى حد كبير مر حيث سأتؤ ي يلى يصأدار معارير 

على طريقة   71حتواها مسأأأأأأأأأأأو ات العروض  ات الصأأأأأأأأأأألة، مر المرجح أن تؤثر مسأأأأأأأأأأأو ة العرض نطاقها وم
الحال     23المحاسأأبة الت  تتبعها المفوضأأية  يما رتعلق بالتبرعات المخصأأصأأة تلثيرا كبيرا  وبموجب المعيار 

ت التبرعات عيد  مر المعارير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، تعتر  المفوضأأأأأأأية يلى حد كبير بجميع يررا ا
، 71التوقيع على الاتفاق المتعلق بالمسأاهمات  ات الصألة  وبموجب معيار جدرد يسأتيد يلى مسأو ة العرض 

لي التزامات حالية محد ة ف  يطار  سأأأأأيطلب يلى المفوضأأأأأية أن تسأأأأأجل يررا اتها عيدما )أو متى( رتم الوفاء ب
ج الاعترا  بالررا ات يلى تلخير ف  توقيت المسأأأأاهمات المخصأأأأصأأأأة  ومر المرجح أن رؤ ي التغيير ف  نه

الاعترا  بحصأأأة كبيرة مر الررا ات السأأأيوية مر سأأأية التوقيع على الاتفاق المتعلق بالمسأأأاهمات يلى السأأأية 
يها بلي التزامات حالية  ومر عير المتوقع تحويل المجموعة المؤلفة مر  )السأأأأأأأيوات( اللاحقة الت  رتم الوفاء ف

، 2020لى معارير ميشأأورة مر معارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا. قبل نهاية عا. ي ثلاث مسأأو ات عرض
  2022ولا رتوقع أن تكون المعارير الجدردة الياتجة عر مسو ات العروض هال يلزامية قبل عا. 

 
  3ضة الملاح  

 الأص ل والخص م   

 البقدية ومكافئا  البقدية والاستثمارا  3-1 
 

  1-1-3الجدول 

 بملا   ولارات الولايات المتحدة( )

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 
   البقدية ومكافئا  البقدية   

 559 55 237 114 المقر  
 496 159 228 169 المكاتب الميدانية 

 000 750 000 700 الو ائع القصيرة الأجل
 055 965 466 983 مجم ا البقدية ومكافئا  البقدية 
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يحتفظ باليقدية اللا مة لأعراض الصأأأأأأر  الفوري ف  صأأأأأأورة نقدية وحسأأأأأأابات مصأأأأأأر ية  وتصأأأأأأبح  - 68
 أرصدة حسابات الو ائع القصيرة الأجل متاحة خلال مهلة قصيرة  

الأعراض الت  يحتفظ لأجلهأأا بأأاليقأأديأأة ومكأأاف أأات اليقأأديأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  2-1-3ويبير الجأأدول  - 69
 جل  القصيرة الأ

 
  2-1-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 
   البقدية ومكافئا  البقدية   

 697 852 463 753 التيفيايةالأنشطة 
 006 14 993 16 صيدوق المو فير الفييير المبتدئير 

 703 866 455 770 بقديةالبقدية التشييلية ومكافئا  ال
 – 452 115 صيدوق استحقاقات المو فير

 352 98 558 97 صيدوق رأس المال المتداول والضمانات
 352 98 010 213 البقديةالبقدية غيد التشييلية ومكافئا  

 055 965 466 983 مجم ا البقدية ومكافئا  البقدية 
   الاستثمارا  القصيدة الأجل

 124 199 462 283 ت المو فيرصيدوق استحقاقا
 760 41 538 46 خطة التلمير الصح 

 116 9 – الأنشطة التيفياية
 000 250 000 330 مجم ا الاستثمارا  القصيدة الأجل 

   البقدية ومكافئا  البقدية والاستثمارا  القصيدة الأجل
 819 875 455 770 الأنشطة التيفياية

 236 339 010 543 الأنشطة عير التيفياية
مجم ا البقندينة ومكنافئنا  البقندينة والاسنننننننننتثمنارا   

 055 215 1 466 313 1 القصيدة الأجل
  

اسأأأأأأتحقاقات المو فير، وخطة التلمير الصأأأأأأح ، وفائط مؤقت مر  تتعلق الاسأأأأأأتثمارات بصأأأأأأيدوق  - 70
 ع الاسأأأأأأأأأتثمارات ف   الموجو ات اليقدية المتاحة للأنشأأأأأأأأأطة التيفياية وعير المطلوبة للاسأأأأأأأأأتخدا. الفوري  وتو 

 شهرا  12أشهر و  3حسابات أوراق سوق المال بمجال استحقاق تتراو  بير 

 
 المسامما  المستحقة القم   3-2 

  ف  الجدولير التاليير موجز لتكوير المسأأأأأأأاهمات المسأأأأأأأتحقة ال بط حسأأأأأأأب نوع الجهة المانحة رر  - 71
 (   2-2-3( وسية الاستحقاق )الجدول 1-2-3)الجدول 
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  1-2-3دول الج

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 
   المسامما  الجارية المستحقة القم     

 652 744 634 778 الحكومات
 190 31 978 51 مؤسسات ميظومة الأمم المتحدة وصيا يقها

 439 394 782 202 الميظمات الحكومية الدولية الأخر  
 974 64 722 66 الجهات المانحة الخاصة

المسنننننامما  الجارية المسنننننتحقة القم  قيل رصننننند  
 255 235 1 116 100 1 المخصص

المخصأأأأأأأ  المرصأأأأأأأو  للحسأأأأأأأابات المشأأأأأأأكوك ف  يمكانية 
 (674 8) (417 7) تحصيلها

 581 226 1 699 092 1 مجم ا المسامما  الجارية المستحقة القم  
   مما  غيد الجارية المستحقة القم المسا

 984 117 025 294 الحكومات
 885 1 545 8 المتحدة وصيا يقهامؤسسات ميظومة الأمم 

 031 109 371 13 الميظمات الحكومية الدولية الأخر  
 843 1 625 3 الجهات المانحة الخاصة

 742 230 566 319 مجم ا المسامما  غيد الجارية المستحقة القم  
 323 457 1 265 412 1 صاف  المسامما  المستحقة القم  

  
  2-2-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 سية الاستحقاق
 الأول/ كأأأأانون  31

 2019 يسمبر 
اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 سية الاستحقاق الم وية
 الأول/ كأأأأانون  31

  2018 يسمبر 
الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 

 الم وية
 2,7 226 39 والأعوا. السابقة 2017عا.  – – والأعوا. السابقة 2018عا.       

2019 160 964 11,4 2018 145 377 10,0 
2020 931 735 66,0 2019 1 041 977 71,5 
 84,2 581 226 1  77,4 699 092 1 مجم ا المسامما  الجارية المستحقة القم   

2021 245 802 17,4 2020 220 721 15,1 
2022 70 087 5,0 2021 5 990 0,4 
2023 3 677 0,2 2022 4 031 0,3 
 15,8 742 230  22,6 566 319 المستحقة القم  مجم ا المسامما  غيد الجارية   
 100 323 457 1  100 265 412 1 مجم ا المسامما  المستحقة القم  
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 2019وكانت حركة المخصأأأأ  المرصأأأأو  للحسأأأأابات المشأأأأكوك ف  يمكانية تحصأأأأيلها خلال عا.  - 72
  :التال  على اليحو

 
  3-2-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 
 الأول/ كأأأأأأأانأون  31

 )اليقصان( الزيا ة عمليات الشطب 2018 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون  31

 2019 يسمبر 
المخصأأ  المرصأأو  للحسأأابات المشأأكوك       

 417 7 (702 1) 741 1 (296 1) 674 8 ف  يمكانية تحصيلها
  

 ال بط ك يمة صأأأا ية بعد خصأأأم المخصأأأصأأأات المرصأأأو ة للحسأأأاباتسأأأاهمات المسأأأتحقة تبير الم - 73
المشأأأأأكوك ف  يمكانية تحصأأأأأيلها  ويعتر  ب بالمخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأو ة للحسأأأأأابات المشأأأأأكوك ف  يمكانية 

عيدما تتوافر أ لة موضأأأأأأأأوعية على أن حسأأأأأأأأابا مسأأأأأأأأتحق ال بط قد اضأأأأأأأأمحلت قيمته  ويعتر    تحصأأأأأأأأيلها
لجهات مانحة محد ة والأ لة الت  تبير أن تحصأيل مبالغ   ابقةالسأ  جربة التحصأيلبالمخصأصأات على أسأاس ت

   معيية مستحقة ال بط هو موضع شك 

 
  4-2-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 يجمال  المبلغ السم  المساهمات المستحقة ال بط
المخصأأأأأأصأأأأأأات المرصأأأأأأو ة 

 صاف  المبلغ السم  )اضمحلال ال يمة(
 301 251 1 (868) 169 252 1 2019كانون الأول/ يسمبر  31موعد سدا ها ف  لم رتلخر     

ولكر   2019كانون الأول/ يسمبر    31تلخر موعد سدا ها ف   
 624 156 – 624 156 لم تضمحل قيمتها

 340 4 (959 5) 299 10 شهرا 12تلخر أقل مر 
 – (590) 590 شهرا 12تلخر أكثر مر 

 265 412 1 (417 7) 682 419 1 المجم ا 
  

 المخزونا   3-3 

مسأأأأأأأتو عا    166تحتفظ المفوضأأأأأأأية بلصأأأأأأأيا  المخزون الت  سأأأأأأأيجري تو يعها على المسأأأأأأأتفيدرر ف    -   74
مسأأأتو عات مركزية عالمية  وتوجد هال   7( ف  جميع أنحاء العالم، وف   2018مسأأأتو عا ف  عا.    159 )مقابل 

العربية المتحدة( و والا )الكاميرون( وعمان وكمبالا وكوبيهاعر ونيروب    المسأأأأتو عات ف  أكرا و ب  )المارات 
  257,5مليون  ولار )مقأابأل  238,2، بلغأت ال يمأة الجمأاليأة لأصأأأأأأأأأأأأأأيأا  المخزون المو عأة 2019وخلال عأا. 

 (  5- 6الملاحظة  (، وسجلت باعتبارها مصروفات ف  بيان الأ اء المال  )انظر 2018مليون  ولار ف  عا. 

( وتسأأأأأأأأأأأوية 1-3-3ويبير الجدولان التاليان تكوير رصأأأأأأأأأأأيد المخزونات ف  نهاية السأأأأأأأأأأأية )الجدول  - 75
 (   2-3-3تغييرات المخزونات خلال السية )الجدول 
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  1-3-3دول الج

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 نوع المخزونات
 568 63 047 58  . الفراشلوا   

 581 61 888 36 الخيا.
 077 55 986 49 اللوا . الميزلية

 980 27 698 24 موا  التشييد وما رتصل بها مر معدات
 024 19 961 17 لوا . وملابس اليظافة الصحية الطبية

 360 2 999 1 الأعاية واللوا . الأخر  
 044 1 269 الموا  الاستهلاكية

 634 230 848 189 ل دي المجم ا ا 
 (133 5) (149 6) : المخص  المرصو  لتقييم المخزوناتمخصوما ميها

 501 225 699 183 مجم ا المخزونا  
  

  2-3-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2019 تسوية المخزونات
 009 226 501 225 كانون الثان /ريارر  1المخزون الافتتاح  ف     

 097 245 597 199 )أ(تكاليو السلع المقتياة
 (535 257) (163 238) تكلفة السلع المو عة

 943 11 (220 2) تسويات أخر  
 (13) (016 1) التغير ف  المخص  المرصو  لتقييم المخزونات

 501 225 699 183 كان ن الأول/تيسميد 31المخزون الختام  ف   
 

 ية  تشمل المساهمات العيي )أ( 

  
يجري التحقق مر كميات المخزون المسأأأأأتمدة مر نظا. المفوضأأأأأية لتتبع المخزون عر طريق يجراء  - 76

 عمليات جر  ما ي للمخزونات، وتعدل حسب الاقتضاء  

  :وكانت حركة المخص  المرصو  لتقييم المخزونات على اليحو التال  - 77

 
  3-3-3الجدول 

 ( )بملا   ولارات الولايات المتحدة

 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون  31

 الزيا ة/)اليقصان( 2018  يسمبر
 الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون  31

 2019  يسمبر
 149 6 016 1 133 5 المخص  المرصو  لتقييم المخزونات     
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تسأأأويات قيمة   2019كانون الأول/ يسأأأمبر  31يعكس المخصأأأ  المرصأأأو  لتقييم المخزونات ف   - 78
ملارير  ولار( وأصأأأأأأأأأأأأأأيأأا  المخزون المتأألخرة مر المور رر   3,3المخزونأأات بعأأد انتهأأاء مأأد  صأأأأأأأأأأأأأألاحيتهأأا )

  مليون  ولار( 0,8الأصيا  العابرة لفترات طويلة بير المستو عات )مليون  ولار( و  2,1)

ولار  مليون    183,7وف  نهاية السأأأأأية، بلغت ال يمة الجمالية لأصأأأأأيا  المخزون لد  المفوضأأأأأية  - 79
مخزونات  ويعا ل هاا المبلغ قيمة المخزون المو ع رصأأأأو  لتقييم الالمخصأأأأ  المك يمة صأأأأا ية بعد خصأأأأم 

 (  2018)حوال  تسعة أشهر ف  عا.  2019على مد  حوال  ثمانية أشهر ف  عا. 
 

 الأص ل المتداولة الأ دى  3-4 

 
  1-4-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018سمبر الأول/ ي كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 
 519 128 023 159 المبالغ المدفوعة مسبقا   

المبأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ال بط مر الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء الميفأأأارر 
 847 53 470 54 والمدفوعة مقدما لهم 

 513 26 014 28 المبالغ المستحقة ال بط مر ضريبة ال يمة المضافة
 286 3 649 3 المدفوعة للمور ررالو ائع 

 063 3 106 4 يرالسل  المدفوعة للمو ف
 170 8 439 8 الأصول الأخر  

 397 223 701 257 المجم ا ال دي  
: المخصأ  المرصأو  للأصأول المتداولة مخصأوما ميه

 (952 18) (688 19) الأخر  
 445 204 013 238 مجم ا الأص ل المتداولة الأ دى  

  
، المعيية الت  ترتبط بها المصأأأأأأأأأأروفاتالمبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأبقا ه  مبالغ مدفوعة قبل حلول الفترة  - 80

تشأمل المبالغ المدفوعة  و وتشأمل الاتفاقات المبرمة مع الشأركاء الميفارر واليجار وميح التعليم وسأل  السأفر  
مليون  ولار ف     47,8ر )مقابل مليون  ولا  85,4مسأأأأأأأأأأأأبقا للاتفاقات المبرمة مع الشأأأأأأأأأأأأركاء الميفارر وقيمتها 

 2020مشأأأأأأأأروعا مد ت فيها الخدمات حتى عا.  61لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   خصأأأأأأأأ   ولار مليون   22,8( مبلغ 2018 عا.
مليون  ولار مر    62,6( و 2018مشأروعا ممد ا ف  عا.   45خصأ  لأأأأأأأأأأأأأأأ مليون  ولار   15,9مبلغ  )مقابل

مليون  ولار خص     31,9)مقابل مبلغ   2020مشروعا مر المقرر تيفياها ف  عا.   167الدفعات الأولى لأأأ 
 (  2018عا. مشروعا جدردا ف   89 لأ

مليون  ولار    25,4وتشأأأأأأأمل المبالغ المسأأأأأأأتحقة ال بط مر الشأأأأأأأركاء الميفارر والمدفوعة مقدما لهم  - 81
( مر المسأأأأأأأتر ات المسأأأأأأأتحقة ال بط عر التمويل عير المسأأأأأأأتوف   2018مليون  ولار ف  عا.   27,3مقابل )

 للشرولأ وعير الميفق بالكامل 

مليون  ولار    167,4سأأأأأأأأل  مدفوعة للشأأأأأأأأركاء الميفارر قدرها  ولم تتم بعد يفا ة المفوضأأأأأأأأية بشأأأأأأأألن - 82
(  واسأأأأأأتيا ا يلى التجربة السأأأأأأابقة، رتوقع  1-6( )انظر الملاحظة 2018مليون  ولار ف  عا.   149,7)مقابل 
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مليون  ولار  وقيدت   148,7ركاء الميفارر ب يمة تياهز أن تؤكد الفا ات الميتظرة مصأأأأأأأروفات مر قبل الشأأأأأأأ 
مليون  ولار    18,6ة للمبالغ المسأأأتر ة بسأأأبب عد. اسأأأتيفاء الشأأأرولأ ونق  النفاق بما مجموعه ال يمة المقدر 

(، تحأت بيأد المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ال بط مر الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأارر  2018مليون  ولار ف  عأا.  16,7)مقأابأل 
  والمدفوعة مقدما لهم

روفات السأأأأأأأفر والمصأأأأأأأروفات  وتتلل  سأأأأأأأل  المو فير ف  المقا. الأول مر يعانات اليجار ومصأأأأأأأ  - 83
 الطبية والمرتبات وعيرها مر استحقاقات المو فير   

ويغط  المبلغ المخص  للأصول المتداولة الأخر  أساسا مبالغ ضريبة ال يمة المضافة المستحقة  - 84
 المضيفة حيث رتم السع  يلى استعا ة المبالغ ولكر  لك لا رتحقق   ال بط مر عد  محدو  مر البلدان 

 
 الممتليا  والمبش   والمعدا   3-5 

تشأأأأأأأمل ف ات الأصأأأأأأأول الرئيسأأأأأأأية للممتلكات والميشأأأأأأأمت والمعدات الأراضأأأأأأأ  والمبان ، والتعدرلات  - 85
والحواسأأأأأأأأأأأأأأيأأب، ومعأأدات   والتحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات الكبر  المأأدخلأأة على الممتلكأأات، والمركبأأات والمولأأدات الكهربأأائيأأة

 الاتصالات السلكية واللاسلكية 
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  1-5-3الجدول 

  2019الممتليا  والمبش   والمعدا ، 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 الأراض  والمبان  
الأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأدرأأأأأأأأأأأألات 

 المولدات الكهربائية المركبات والتحسييات الكبر  

الحواسأأأأأأأأأأيب ومعدات 
الاتصأأأأالات السأأأألكية 

 المجموع المعدات الأخر   واللاسلكية
        التيل ة/التقييم        

 546 385 199 14 078 20 343 37 328 299 951 5 647 8  2019كانون الثان /ريارر  1فتتاح  ف  الرصيد الا
 557 63 935 2 374 2 703 4 892 51 653 1 – مشتراة  -مبالغ مضافة 
 – – – – – – – تبرعات عييية -مبالغ مضافة 

 (808 48) (507 1) (793 1) (804 3) (705 41) – – أصيا  جر  التصر  فيها
 295 400 627 15 660 20 242 38 515 309 604 7 647 8 2019كان ن الأول/تيسميد  31الدصيد الختام  ف   

               الاستهلاك المتداكم
 (918 213) (377 9) (273 16) (466 24) (132 155) (165 5) (504 3) 2019كانون الثان /ريارر  1الرصيد الافتتاح  ف  

 152 40 910 105 1 127 2 010 36 – – صر  فيهاأصيا  جر  الت
 (101 33) (649 1) (604 1) (321 4) (737 24) (384) (405) مصروفات الاستهلاك ف  السية

 (866 206) (117 10) (772 16) (660 26) (859 143) (550 5) (909 3) 2019كان ن الأول/تيسميد  31الدصيد الختام  ف   
               صاف  القيمة الدفتدية
 628 171 821 4 805 3 878 12 196 144 785 143 5 2019كانون الثان /ريارر  1الرصيد الافتتاح  ف  

 429 193 510 5 888 3 582 11 656 165 054 2 738 4 2019كان ن الأول/تيسميد  31الختام  ف  الدصيد  
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  2-5-3الجدول 

  2018الممتليا  والمبش   والمعدا ، 

 لا   ولارات الولايات المتحدة()بم

 الأراض  والمبان  
الأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأدرأأأأأأأأأأأألات 

 المولدات الكهربائية المركبات والتحسييات الكبر  

الحواسأأأأأأأأأأيب ومعدات 
الاتصأأأأالات السأأأألكية 

 المجموع المعدات الأخر   واللاسلكية
        التيل ة/التقييم        

 237 348 464 14 034 19 151 32 017 267 670 5 900 9  2018كانون الثان /ريارر  1الرصيد الافتتاح  ف  
 527 74 162 2 710 1 605 6 050 64 701 (701) مشتراة  -مبالغ مضافة 
 189 – 81 63 44 – – تبرعات عييية -مبالغ مضافة 

 (407 37) (428 2) (746) (477 1) (783 31) (421) (552) أصيا  جر  التصر  فيها
 546 385 199 14 078 20 343 37 328 299 951 5 647 8 2018كان ن الأول/تيسميد  31الدصيد الختام  ف   

               الاستهلاك المتداكم
 (808 202) (415 8) (903 14) (408 21) (383 149) (638 4) (061 4) 2018كانون الثان /ريارر  1الرصيد الافتتاح  ف  

 618 30 041 1 720 336 1 886 26 84 552 أصيا  جر  التصر  فيها
 (728 41) (003 2) (090 2) (393 4) (635 32) (612) 5 مصروفات الاستهلاك ف  السية

 (918 213) (377 9) (273 16) (466 24) (132 155) (165 5) (504 3) 2018كان ن الأول/تيسميد  31الدصيد الختام  ف   
               صاف  القيمة الدفتدية

 429 145 049 6 131 4 743 10 634 117 033 1 839 5 2018كانون الثان /ريارر  1تاح  ف  الرصيد الافت
 628 171 821 4 805 3 878 12 196 144 785 143 5 2018كان ن الأول/تيسميد  31الدصيد الختام  ف   
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 الأص ل غيد الملم سة  3-6 

  :ل السية على اليحو التال كانت الحركات الت  شهدتها الأصول عير الملموسة خلا - 86

 
  1-6-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 
الأصأأول عير الملموسأأة  

 الجاري استحداثها
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   

 2019المجموع لعا.  والبرامجيات وعيرها
    التيل ة    

 725 39 581 34 145 5  2019الثان /ريارر  كانون  1الرصيد الافتتاح  ف  
 215 10 – 215 10 مشتراة  -مبالغ مضافة 
 116 1 116 1 – تبرعات عييية -مبالغ مضافة 

 – 412 6 (412 6) أصيا  جر  تحويلها يلى خدمة
 056 51 109 42 947 8 2019الأول/تيسميد   كان ن   31الدصيد الختام  ف    

    الإملاك المتداكم
 (008 9) (008 9) – 2019الثان /ريارر  كانون  1الرصيد الافتتاح  ف  

 (032 7) (032 7) – مصروفات الهلاك ف  السية
 (041 16) (041 16) – 2019الأول/تيسميد   كان ن   31الدصيد الختام  ف    

    صاف  القيمة الدفتدية
 717 30 572 25 145 5  2019الثان /ريارر  كانون  1الرصيد الافتتاح  ف  

 015 35 068 26 947 8  2019الأول/تيسميد   كان ن   31الدصيد الختام  ف    
  

  2-6-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 
الأصأأول عير الملموسأأة  

 الجاري استحداثها
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   

 2018المجموع لعا.  والبرامجيات وعيرها
    التيل ة    

 942 31 664 15 278 16  2018الثان /ريارر  كانون  1الرصيد الافتتاح  ف  
 784 7 – 784 7 مبالغ مضافة

 – 917 18 (917 18) أصيا  جر  تحويلها يلى خدمة
 725 39 581 34 145 5 2018الأول/تيسميد   كان ن   31الدصيد الختام  ف    

    الإملاك المتداكم
 (706 5) (706 5) – 2018الثان /ريارر  كانون  1الرصيد الافتتاح  ف  

 (302 3) (302 3) – مصروفات الهلاك ف  السية
 (008 9) (008 9) – 2018الأول/تيسميد   كان ن   31الدصيد الختام  ف    

    صاف  القيمة الدفتدية



 م    الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاجئين
 A/75/5/Add.6 )تابع( الماليةملاحضا  يلى الييانا  

 

20-07359 166/197 

 

 
الأصأأول عير الملموسأأة  

 الجاري استحداثها
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   

 2018المجموع لعا.  والبرامجيات وعيرها
 235 26 958 9 278 16  2018الثان /ريارر  كانون  1الرصيد الافتتاح  ف      

 717 30 572 25 145 5  2018الأول/تيسميد   كان ن   31الدصيد الختام  ف    
  

 المستحدثة  اخليا التكاليو المرتبطة بالبحث والصيانة   للبرامجيات لا تشمل ال يمة المرسملة - 87

مشأأأأأاريع    2019كانون الأول/ يسأأأأأمبر  31 ف وتمثل الأصأأأأأول عير الملموسأأأأأة الجاري اسأأأأأتحداثها  - 88
رتوقع أن تتجاو  التكاليو الجمالية لاسأأأأأتحداث كل ميها عتبة الرسأأأأأملة    فر ية جارية لاسأأأأأتحداث البرامجيات

(   PRIMESمليون  ولار  ويتعلق أكبرها باليظا. المتكامل لتسأأأأأأأجيل السأأأأأأأكان وإ ارة الهويات )  0,25البالغة 
  وتتعلق مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأأأأأأأأتحأداث الجأاريأة الأخر  بأال ارة القأائمأة على اليتأائج، وتحليأل المعلومأات المتعلقأة

  بالأعمال، ووحدة اليزاهة والضمان ف  بوابة شركاء الأمم المتحدة 

أسأأاسأأا رخ  البرامجيات المقتياة وتكاليو الاسأأتحداث المتكبدة  الرخ  والبرامجيات وعيرهاوتمثل  - 89
 يما يخ  البرامجيات المسأأأتخدمة بالفعل  وتهلك تكلفة اقتياء الرخ  والبرامجيات على مد  فترة الترخي  

للبرامجيات على  حق الاسأأأأتخدا. أو خلال ثلاث سأأأأيوات، أرهما أقصأأأأر  وتهلك تكلفة الاسأأأأتحداث الداخل   أو 
، جر  تحويأل مبلغ مجموعأه  2019مأد  خمس سأأأأأأأأأأأأأأيوات اعتبأارا مر تأاريخ بأدء الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا.  وخلال عأا. 

ل السأأأأأية، وه   ملارير  ولار يلى خدمات ورسأأأأأملته لمشأأأأأاريع البرامجيات المسأأأأأتحدثة  اخليا الميجزة خلا 6,4
المركزي للموار  )ي ارة اليظم والموار    عملية تحدرث وحدات ي ارة المالية وسأأأأأألسأأأأأألة المدا  ف  نظا. التخطيط

( وحدات الموار  البشأأأأأأأأأأأأأرية وكشأأأأأأأأأأأأأو  المرتبات ف  ي ارة اليظم والموار   2وعملية تحدرث )المرحلة  ؛والأفرا (
 ( التابع للمفوضية Twineحدرث نظا. معلومات الصحة )؛ وعملية ت المساعدة اليقدية”والأفرا ؛ ومشروع 

 
 دفع والمستحقا  الحسابا  المستحقة ال 3-7 

 
  1-7-3الجدول   

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 
   الحسابا  المستحقة الدفع   

 622 78 395 73 وعيرهم مر المور ررالمور ون التجاريون 
 151 33 619 63 الشركاء الميفاون 

 773 111 014 137 لمستحقة الدفعمجم ا الحسابا  ا 
 630 88 558 98 المستحقات

 403 200 572 235 مجم ا الحسابا  المستحقة الدفع والمستحقا  
  

تتعلق الحسأأابات المسأأتحقة الدفع للمور رر التجاريير وعيرهم مر المور رر أسأأاسأأا بالمبالغ المسأأتحق   - 90
 يرها    فعها مقابل السلع والخدمات الت  استلمت فوات
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وتمثل الحسأابات المسأتحقة الدفع للشأركاء الميفارر المدفوعات المسأتحقة بموجب اتفاقات مبرمة مع   - 91
 دمات مقدمة   أول ك الشركاء مقابل خ

وتمثل جميع المسأأأأأأأأأأأأأتحقات يلى حد كبير الخصأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بتكلفة السأأأأأأأأأأأأألع والخدمات الت  تلقتها  - 92
 ة ولم يكر المور ون قد قدموا فواتير بها ف  تاريخ البلاغ  المفوضية أو قُدمت يليها خلال السي

 
 الخص م المتعلقة باستحقاقا  الم ظ ين  3-8 

 
 1-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
   الخص م المتعلقة باستحقاقا  الم ظ ين   

 581 588 877 798 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة
 311 103 739 125 حقاقات العا ة يلى الوطراست

 773 72 640 76 الجا ة السيوية
 552 10 968 15 المرتبات واستحقاقات المو فير الأخر  
 458 1 810 1 الاستحقاقات الأخر  عيد نهاية الخدمة

 675 776   034 019 1 مجم ا الخص م المتعلقة باستحقاقا  الم ظ ين 
   التي ين

 570 92 758 108 المتداولة المخصصات
 105 684 276 910 المخصصات عير المتداولة

 675 776   034 019 1 مجم ا الخص م المتعلقة باستحقاقا  الم ظ ين 
  

رتا  التلمير الصأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة ف  شأأأأأأأأكل عضأأأأأأأأوية مسأأأأأأأأتمرة ف  جمعية التلمير التعاون    - 93
التألمير  رأدررهأا مكتأب الأمم المتحأدة ف  جييو، أو عر طريق خطأة  لمو ف  الأمم المتحأدة، وه  خطأة تألمير 

     مستحقير الصح  للمو فير المعييير محليا والمتقاعدرر الارر عملوا ف  مراكز محد ة خارج المقر ومعاليهم ال 

وتحسأب خصأو. الجا ات السأيوية على ضأوء الرصأيد عير المسأتخد. مر الجا ات السأيوية  ويحق   - 94
تكون قد تراكمت  ون أن    السأأأأيوية هاي رترك الخدمة أن رتقاضأأأأى تعويضأأأأا عر أي أيا. مر يجا تللمو   ال

 روما   60يستخدمها، و لك بحد أقصى قدرل 

وتشأمل المرتبات واسأتحقاقات المو فير الأخر  اسأتحقاقات المو فير القصأيرة الأجل مثل العلاوات   - 95
التعليم،  ل المرتبأأأأأأأات، وإجأأأأأأأا ة  يأأأأأأأارة الوطر، وميح ف  المرتبأأأأأأأات والأجور اليأأأأأأأاجمأأأأأأأة عر تي يح جأأأأأأأداو 

 الأخر    والاستحقاقات

 
 التقييم الاكت ار  لخص م ما بعد انتهاء الخدمة   

رتولى خبير اكتواري مسأأأأأأأأأأأتقل حسأأأأأأأأأأأأاب الخصأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة  - 96
  :راضات الاكتواريةواستحقاقات العا ة يلى الوطر  وير  ف  ما رل  موجز للافت

 



 م    الأمم المتحدة السام  لشؤون اللاجئين
 A/75/5/Add.6 )تابع( الماليةملاحضا  يلى الييانا  

 

20-07359 168/197 

 

 خدمة ف  تقييم التزامات التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمةالافتراضات المست 
يخصأأأأأأأأأأم التدفق اليقدي المتوقع كل عا.   -(  2018ف  المائة ف  عا.   2,81ف  المائة )مقابل   1,79 سعر الخصم  

ركات  ات الجو ة العالية ف  التلمير الصأأأأح  بعد انتهاء الخدمة بمعدل الخصأأأأم الفوري لسأأأأيدات الشأأأأ 
الواجبة الدفع بكل عملة رئيسأية ملائمة لالك الاسأتحقاق  ويمثل السأعر المفصأح عيه متوسأطا مرجحا  

خصأأو. التلمير الصأأح  بعد انتهاء الخدمة،  لأسأأعار الخصأأم لثلاث عملات رئيسأأية تسأأتخد. لحسأأاب 
 أي  ولار الولايات المتحدة واليورو والفرنك السويسري   

المتوقع لزيأأأا ة  المعأأأدل
 التكاليو الطبية

المتوسط المرجح لاتجال معدلات تكاليو   - (2018ف  المائة ف  عا.   1,80ف  المائة )مقابل   1,70
 بدولار الولايات المتحدة واليورو والفرنك السويسري الرعاية الصحية المقدر لسدا  المطالبات 

تحسأأأأأب اسأأأأأتحقاقات العا ة يلى الوطر   -  (2018ف  عا. ف  المائة   4,05ف  المائة )مقابل   2,75 سعر الخصم
بدولار الولايات المتحدة  ويخصأأأأأأأأأأم التدفق اليقدي المتوقع كل عا. بمعدل الخصأأأأأأأأأأم الفوري لسأأأأأأأأأأيدات 

العالية الواجبة الدفع بدولار الولايات المتحدة الملائم لالك الاسأأأأأأأأتحقاق  ويمثل الشأأأأأأأأركات  ات الجو ة 
 حيد الاي ريتج نفس ال يمة الحالية المخفضة سعر الخصم السعر المكافن الو 

المعأأأدل المتوقع لزيأأأا ة 
 المرتبات

 (2018ف  المائة ف  عا.  2,20ف  المائة )مقابل  2,20

  
  ص م التأمين الصح  بعد انتهاء الخدمة   

 
  2-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019  2018 

 
الأأأأ أأأأأيأأأأأمأأأأأأأة الأأأأحأأأأأأأالأأأأأيأأأأأأأة  

 الخصو. المستحقة المقبلة للاستحقاقات
الأأأأ أأأأأيأأأأأمأأأأأأأة الأأأأحأأأأأأأالأأأأأيأأأأأأأة  

 الخصو. المستحقة للاستحقاقات المقبلة
 739 858 768 206 1 573 170 1 473 313 1 يجمال  الخصم     

 (158 270) (288 376) (696 371) (072 417) التعويط مر اشتراكات المو فير المتقاعدرر
 581 588 480 830 877 798 401 896 كان ن الأول/تيسميد 31صاف  الخص م ف   

  
ال يمة الحالية للاسأأأأأأأتحقاقات المقبلة ه  ال يمة المطبق عليها معدل الخصأأأأأأأم لجميع الاسأأأأأأأتحقاقات   - 97

الت  سأأأأأأأأأأأتدفع مسأأأأأأأأأأأتقبلا لجميع المتقاعدرر الحاليير وللمو فير العاملير مر التاريخ المتوقع أن رتقاعدوا  يه،  
بالفعل الاي تراكم مر ال يمة   وتمثل الخصأأو. المسأأتحقة الجزء المكتسأأب مطروحا ميها اشأأتراكات المتقاعدرر

الحالية للاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ميا تاريخ التحاق المو   بالخدمة المؤهلة وحتى تاريخ حسأأأأأأأأأأأأأاب ال يمة  ويمكر أن  
  تشأمل الفترة الجمالية للخدمة المؤهلة فترات سأابقة عير مسأتمرة  وتصأبح اسأتحقاقات المو   العامل مكتملة

ي يسأأتوف   يه تماما شأأرلأ الحصأأول على اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء تماما حير ربلغ  لك المو   التاريخ الا
الخأأأدمأأأة  ومر ثم، فأأأ نأأأه ف  مأأأا رتعلق بأأأالمتقأأأاعأأأدرر والمو فير العأأأاملير الأأأارر يحق لهم الحصأأأأأأأأأأأأأأول على  

مسأأأأأأتقبلا مع قيمة الخصأأأأأأو.  اسأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد، تتسأأأأأأاو  ال يمة الحالية للاسأأأأأأتحقاقات الت  سأأأأأأتدفع 
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الخصأو. باسأتخدا. طريقة تقدرر المبالغ المسأتحقة حسأب الوحدة، حيث تحسأب اسأتحقاقات  المسأتحقة  وتحسأب
 كل مشترك عيد استحقاقها، مع مراعاة القاعدة المستخدمة ف  تو يع الاستحقاقات ف  هال الخطة   

الافتتاح  والختام  للخصأأأأأأأأأأأو. المتعلقة ويعرض الجدول التال  تسأأأأأأأأأأأوية المطابقة بير الرصأأأأأأأأأأأيدرر  - 98
 :تلمير الصح  بعد انتهاء الخدمةبال
 

  3-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2019 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة
 273 633 581 588 كانون الثان /ريارر 1الالتزا. المتعلق باستحقاقات محد ة ف     

 – 429 47 ابقةتكلفة الخدمة الس
 298 30 929 31 تكلفة الخدمة للسية
 810 14 298 16 تكلفة الفائدة للسية

 (577 5) (108 5) الاستحقاقات المدفوعة )ال يمة الصا ية بعد خصم اشتراكات المشتركير(
 (223 84) 748 119 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

 581 588 877 798 ن ن الأول/تيسميدكا 31الالتزام المتعلا باستحقاقا  محدتة ف   
  

بلغت المصروفات  و تقيد تكاليو الخدمة والفوائد كمصروفات ف  بيان الأ اء المال  )البيان الثان (    - 99
( على اليحو  2018مليون  ولار ف  عأأا.  45,1مليون  ولار )مقأأابأأل  97,5مقأأدار  2019المقيأأدة ف  عأأا. 

  2-6المفصل ف  الملاحظة 

أثر التغييرات ف   2019مليون  ولار ف  عأأأا.  47,4البأأأالغأأأة كس تكلفأأأة الخأأأدمأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة وتع - 100
افتراضأأأأات ال ارة وتصأأأأحيح بعط الأخطاء عير الجوهرية ف  حسأأأأاب خصأأأأو. التلمير الصأأأأح  بعد انتهاء 

 الخدمة المستحقة ف  السيوات السابقة   

بق ي راج مرتباتهم مر المو فير الارر لم يسأأأ  عييةوقد نجم التغيير ف  الافتراضأأأات عر تحدرد ف ة م - 101
وما رتصأأأل بها مر تكاليو ف  حسأأأاب الخصأأأو. بسأأأبب اختلا  تفسأأأير المسأأأؤوليات عر الوفاء بتسأأأوية هاا  

، تم توضأأأأأيح المسأأأأأؤولية المتعلقة بهاا الالتزا. وسأأأأأجلت المفوضأأأأأية ال يمة المتراكمة  2019الالتزا.  وف  عا. 
بوصأأأأأفها خدمة سأأأأأابقة  وكان أثر    2019عا.  لمو فون ف  هال الف ة قبلللاسأأأأأتحقاقات الت  حصأأأأأل عليها ا

 مليون  ولار  36,5التغيير ف  الافتراضات هو  يا ة تكاليو الخدمة السابقة بمبلغ 

، كان الحسأأأأأأأأأأأأاب الاكتواري للتلمير الصأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة مبالغا ف  تقدرر 2019وقبل عا.  - 102
سأأأأأأيوات مر   10موا يلى المفوضأأأأأأية ف  عضأأأأأأون ير مر المو فير الارر انضأأأأأأ الالتزامات المتعلقة بعد  صأأأأأأغ

  وبدلا مر مراكمة تكلفة استحقاقات التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة العائدة لهم على مد   55بلوعهم سر 
ى  السيوات العشر الأولى مر الخدمة الت  تحتسب خلالها الاستحقاقات لهال الف ة، تمت مراكمة الالتزامات عل

  وكان أثر الخطل هو المبالغة  55تواريخ التحاق المو فير بالخدمة حتى بلوعهم سأأأأأر مد  الفترة الممتدة مر 
ملارير  ولار  وبالمثل، ف ن خصأأأأأو. التلمير الصأأأأأح    10,1تكاليو الخدمة السأأأأأابقة بمبلغ حوال  تقدرر ف  

فوضأأأأأأأأية ولدرهم  فير الارر انضأأأأأأأأموا يلى الم بلقل مر قيمتها  يما رتعلق ببعط المو    قيدت   بعد انتهاء الخدمة قد 
تاريخ مر العمل ف  كيانات أخر  تابعة للأمم المتحدة، لأن فترة الخدمة السأابقة، الت  يعتد بها ف  حسأاب الحد 
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الأ نى لفترة الاشأأتراكات المطلوبة للحصأأول على اسأأتحقاقات التلمير الصأأح  بعد انتهاء الخدمة، اسأأتبعدت مر 
   مليون  ولار    21,1السابقة بمبلغ  ة تكاليو الخدم   أثر هاا التصويب هو  يا ة أساس الحساب  وكان 

المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية بشأأأكل مباشأأأر كقيو   ائية على حسأأأاب الاحتياطيات أو كقيو  تقيد و  - 103
ائر  أسأأأاسأأأا يلى الخسأأأ   2019مليون  ولار ف  عا.   119,7مدرية له  ويعز  صأأأاف  الخسأأأارة الاكتوارية البالغ 

الافتراضأأأأأات مليون  ولار( والتغيرات ف  التضأأأأأخم و   165,5الاكتوارية المتصأأأأألة بانخفاض أسأأأأأعار الخصأأأأأم )
والتغيرات  التكلفة المعهو ةمليون  ولار(، تقابلها مكاسأأأأأأب اكتوارية تعز  يلى  15,3بخليط العملات )المتعلقة 

 مليون  ولار(  61,0) 2018 الديمغرا ية ميا عا.

، رصأأأدت المفوضأأأية أموالا  يما رتعلق بخصأأأو. التلمير الصأأأح  2012انون الثان /ريارر ك 1وميا  - 104
ف  المائة مر صأأأأاف  المرتب الأسأأأأاسأأأأ  لجميع   3بعد انتهاء الخدمة عر الخدمة السأأأأابقة عر طريق خصأأأأم 

لتعاون   يطار خطة الرعاية الصأأأأأحية لجمعية التلمير االمو فير مر الف ة الفيية ومر ف ة الخدمات العامة ف  
ف  المائة يشمل أيضا المو فير   3، بات خصم الأأأأأأأأأأأ 2017لمو ف  الأمم المتحدة  واعتبارا مر نيسان/أبريل 

،  يد 2017كانون الثان /ريارر  1مر ف ة الخدمات العامة المشأأأأأأأمولير بخطة التلمير الصأأأأأأأح   واعتبارا مر 
 2019وائد(، الت  شأأأأملت أيضأأأأا ف  عا. ل أيضأأأأا تكاليو السأأأأية الجارية )الخدمة والفمسأأأأتو  التمويل ليشأأأأم

أعلال، والت  رتوقع أن تمول جميعها يلى حد كبير مر    102تكاليو الخدمة السأأأأأأأابقة المشأأأأأأأار يليها ف  الفقرة 
 302,4ل يلى ما مقدار   2019كانون الأول/ يسأأأأمبر   31التبرعات  وكان مجموع المبلغ الممول قد وصأأأأل ف  

(  ولا يحتفظ بالمبالغ الممولة ف  صأأيدوق اسأأت مان   2018ولار ف  عا. مليون    182,6مليون  ولار )مقابل 
مر المعارير    39ميفصل قانونا عر المفوضية، وه  مر ثم لا تعتبر أصولا خاصة بالخطة لأعراض المعيار 

 المحاسبية الدولية للقطاع العا. 

 
  4-8-3الجدول 

 ات الولايات المتحدة( )بملا   ولار 

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 انتهاء الخدمةالتلمير الصح  بعد 
 581 588 877 798 الالتزاما  المتعلقة باستحقاقا  محدتة   

 (639 182) (385 302) التزامات ممولة
 942 405 492 496 التزاما  غيد مم لة متعلقة باستحقاقا  محدتة 

  
 82,5ف  التلمير الصأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة بمبلغ   2020عا. تقدر مسأأأأأأأأأأأاهمة المفوضأأأأأأأأأأأية ف   - 105
  ولار    مليون 

 
 تحليل الحساسية   

الأثر المترتب على الزيا ة  5-8-3المسأتخدمة، يعرض الجدول   اسأتيا ا يلى الافتراضأات الاكتوارية - 106
ية وسأأأأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأأأأم ف   أو اليقصأأأأأأأأأأأان بمقدار نقطة م وية واحدة ف  الاتجال المفترض لمعدل التكاليو الطب

، )ب( والالتزامأأأات المتراكمأأأة مر  2019رل : )أ( مجموع تكلفأأأة الخأأأدمأأأة الحأأأاليأأأة وتكلفأأأة الفوائأأأد لعأأأا.  مأأأا
   2019كانون الأول/ يسمبر  31انتهاء الخدمة ف   استحقاقات ما بعد
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  5-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 تكلفة الخدمة وتكلفة الفوائد 
تأأأأزامأأأأأأأات الأأأأمأأأأتأأأأراكأأأأمأأأأأأأة مأأأأر الالأأأأ 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
أثر التغيير ف  الافتراضأأأأأات الرئيسأأأأأية على مجموع عياصأأأأأر تكلفة    

   الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة 
   صاف  التكاليو الطبية الدورية بعد انتهاء الخدمة:

 093 240 701 16  يا ة بيقطة م وية واحدة 
 (897 174) (461 11) ة واحدةنقصان بيقطة م وي 

   أسعار الخصم:
 (534 197) (568 11) بيقطة م وية واحدة يا ة  
 891 252 616 17 نقصان بيقطة م وية واحدة 

  
 استحقاقا  الإياتة إلى ال ون   

ر  وفقا لليظامير الأسأأأأأاسأأأأأ  وال اري لمو ف  الأمم المتحدة، يحق للمو فير مر الف ة الفيية، وسأأأأأائ - 107
المو فير المعييير، الحصأأأأأأول على ميح العا ة يلى الوطر وما رتصأأأأأأل بها مر تكاليو الانتقال لد  انتهاء 

د ة اكتواريا المسأتحقة  خدمتهم بالميظمة، و لك على أسأاس عد  سأيوات الخدمة  وبلغت خصأو. الميظمة المح
 125,7يلى الوطر والسأأأأأأأأفر  ف  ما رتعلق باسأأأأأأأأتحقاقات ميحة العا ة  2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأمبر  31ف  

    6-8-3(، و لك على اليحو المبير ف  الجدول 2018ملارير  ولار ف  عا.  103,3مليون  ولار )مقابل 

 
  6-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31  2019الأول/ يسمبر  كانون  31 

 
الأأأأ أأأأأيأأأأأمأأأأأأأة الأأأأحأأأأأأأالأأأأأيأأأأأأأة  

 الخصو. المستحقة ةللاستحقاقات المقبل
الأأأأ أأأأأيأأأأأمأأأأأأأة الأأأأحأأأأأأأالأأأأأيأأأأأأأة  

 الخصو. المستحقة للاستحقاقات المقبلة
 647 56 211 83 381 69 767 104 ميحة العا ة يلى الوطر     

 664 46 664 46 358 56 358 56 السفر والشحر
 311 103 875 129 739 125 125 161 صاف  الخص م 

  
تسأب بالفعل مر ال يمة الحالية لاسأتحقاقات العا ة يلى الوطر   تمثل الخصأو. المسأتحقة الجزء المك - 108

وال يمة الحالية للاسأأأتحقاقات المقبلة ه  ال يمة المطبق عليها معدل الخصأأأم لجميع الاسأأأتحقاقات الت  رتوقع  
  فعها مستقبلا، بما ف   لك الجزء المتوقع اكتسابه حتى بلوغ الحد الأقصى للاستحقاق 

تسأأأأأأأوية المطابقة بير الرصأأأأأأأيدرر الافتتاح  والختام  للخصأأأأأأأو. المتعلقة  7-8-3 ويعرض الجدول - 109
   :بالعا ة يلى الوطر
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  7-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2019 ميحة العا ة يلى الوطر والسفر
 110 103 311 103 كانون الثان /ريارر 1صاف  الالتزا. ف     

 126 5 621 4 يةتكلفة الخدمة للس
 374 3 011 4 تكلفة الفائدة للسية

 (093 4) (617 3) الاستحقاقات المدفوعة
 (206 4) 413 17 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

 311 103 739 125 كان ن الأول/تيسميد 31مجم ا الالتزاما  ف   
  

مصأأروفات ف  بيان الأ اء المال  ال يطاريقيد مجموع تكلفة الخدمة وتكلفة الفائدة للسأأية الحالية ف   - 110
ملارير    8,5ملارير  ولار )مقابل   8,6المصروفات المقيدة  ، بلغت  2019)البيان الثان (  وف  ما رتعلق بعا. 

   2-6( على اليحو المفصل ف  الملاحظة 2018 ولار ف  عا. 

 
 8-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2018الأول/ يسمبر  كانون  31 2019الأول/ يسمبر  كانون  31 لوطر والسفرميحة العا ة يلى ا
 311 103 739 125 الالتزاما مجم ا    

 (486 16) (890 19) التزامات ممولة
 825 86 849 105 التزاما  غيد مم لة

  
 ملارير  ولار    3,4ف  استحقاقات العا ة يلى الوطر بمبلغ   2020تقدر مساهمة المفوضية ف  عا.  -   111

 
 تحليل الحساسية   

الأثر المترتب على الزيا ة  9-8-3اسأتيا ا يلى الافتراضأات الاكتوارية المسأتخدمة، يعرض الجدول  - 112
أو اليقصأأأأأأأأان بمقدار نقطة م وية واحدة ف  تضأأأأأأأأخم الرواتب وسأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأم ف  ما رل : )أ( مجموع تكلفة  

ت ما بعد انتهاء الخدمة  ، )ب( والالتزامات المتراكمة مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقا2019الخدمة الحالية وتكلفة الفوائد لعا. 
  2019كانون الأول/ يسمبر  31ف  
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  9-8-3الجدول 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 
تأكألأفأأأأأأأة الأخأأأأأأأدمأأأأأأأة  مأجأمأوع 

 وتكلفة الفوائد
الالأأأأتأأأأزامأأأأأأأات الأأأأمأأأأتأأأأراكأأأأمأأأأأأأة مأأأأر 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
   تضخم الرواتب:   

 248 6 802  يا ة بيقطة م وية واحدة 
 (494 5) (677) نقصان بيقطة م وية واحدة 

   أسعار الخصم:
 (477 10) (673)  يا ة بيقطة م وية واحدة 
 886 12 815 نقصان بيقطة م وية واحدة 

  
 الصبدوق المشتدك للمعاةا  التقايدية لم ظ   الأمم المتحدة   

للصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة على أن  ري  اليظا. الأسأأأأأاسأأأأأ   - 113
يجري مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات تقييما اكتواريا للصأأأأيدوق مرة كل ثلاث سأأأأيوات على الأقل يقو. به الخبير  

م اكتواري مرة  الاكتواري الاسأأأتشأأأاري  وتتمثل الممارسأأأة الت  رتبعها مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات ف  يجراء تقيي
تير باسأأأأأأتخدا. طريقة حاصأأأأأأل المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأأأأ  مر التقييم الاكتواري هو تبير كل سأأأأأأي

 ي ا كانت أصول الصيدوق الحالية وأصوله المقدرة للمستقبل كا ية للوفاء بالتزاماته  ما

مقررة  ية مر الاشأأأأأأأتراكات الوتتكون الالتزامات المالية للمفوضأأأأأأأية تجال صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعد - 114
ف  المأائأة  15,8ف  المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير و  7,9)ربلغ حأاليأا  عليهأا، وفق المعأدل الأاي تحأد ل الجمعيأة العأامأة

للميظمات الأعضأأاء(، يضأأافة يلى أي حصأأة ف  أي مدفوعات تسأأد  لتغطية العجز الاكتواري بموجب الما ة 
العجز يلا ي ا قررت الجمعية العامة  مر اليظا. الأسأأاسأأ  للصأأيدوق  ولا تسأأد  مدفوعات لتغطية مثل هاا  26

رة تقتضأأأأأأ  سأأأأأأدا  مدفوعات العجز بياء ومتى قررت  لك، بعد أن رتقرر وجو  ضأأأأأأرو   26العمل بحكم الما ة 
على تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأأأأيدوق ف  تاريخ التقييم  وتسأأأأأاهم كل ميظمة عضأأأأأو ف  سأأأأأد هاا العجز  

    فعتها كل ميظمة عضو أثياء السيوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم  بمبلغ رتياسب مع مجموع الاشتراكات الت 

، 2017كانون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر  31تواري لصأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية ف  وأنجز  خر تقييم اك - 115
قا. الصأيدوق بترحيل بيانات و   2019كانون الأول/ يسأمبر   31ويجري حاليا يجراء التقييم المقرر اعتبارا مر 

واسأتخدمها ف  بياناته   2018كانون الأول/ يسأمبر  31يلى   2017كانون الأول/ يسأمبر  31شأتراكات ف  الا
   2018لمالية لعا. ا

عر نسأبة لتمويل الأصأول   2017كانون الأول/ يسأمبر  31وأسأفر التقييم الاكتواري الاي أجري ف   - 116
ويات مسأأأأأأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية، تبلغ  الاكتوارية يلى الخصأأأأأأأأأأأو. الاكتوارية، بافتراض عد. يجراء تسأأأأأأأأأأأ 

يظا. الحال  لتسأأأأأأأأوية المعاشأأأأأأأأات  أُخا الة عيدما ف  المائ 102,7ف  المائة  وبلغت اليسأأأأأأأأبة الممولة  139,2
 التقاعدية ف  الحسبان   

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، خل  الخبير الاكتواري الاسأتشأاري يلى  - 117
 ، ما يسأتوجب سأدا  مدفوعات لتغطية العجز بموجب الما ة 2017كانون الأول/ يسأمبر   31نه لا روجد، ف  أ
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مر اليظا. الأسأأأأأأاسأأأأأأ  للصأأأأأأيدوق، حيث ين ال يمة الاكتوارية للأصأأأأأأول تجاو ت ال يمة الاكتوارية لجميع   26
ول تجاو ت أيضأأأا ال يمة الالتزامات المسأأأتحقة ف  يطار الخطة  ويضأأأا  يلى  لك أن ال يمة السأأأوقية للأصأأأ 

  هأاا التقرير، لم تكر الجمعيأة  الاكتواريأة لجميع الالتزامأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة حتى تأاريخ التقييم  وحتى وقأت يعأدا
  26العامة قد لجلت يلى تطبيق الحكم الوار  ف  الما ة 

بسأأأأبب ينهاء بسأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأواء أثياء العملية الجارية أو   26وف  حال اللجوء يلى الما ة  - 118
لوبة مر كل  العضأأأأوية ف  صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، سأأأأيسأأأأتيد ف  تحدرد المدفوعات لتغطية العجز المط

ميظمة مر الميظمات الأعضأأاء يلى نسأأبة مسأأاهمات تلك الميظمة العضأأو ف  مجموع المسأأاهمات المدفوعة  
الاشأأأأتراكات المدفوعة يلى الصأأأأيدوق  يلى الصأأأأيدوق ف  السأأأأيوات الثلاث السأأأأابقة لتاريخ التقييم  وبلغ مجموع 

مليون  ولار، سأأأأأأأأأأأأأأاهمأت   7 131,56( مأا قأدرل 2018و  2017و  2016خلال الأعوا. الثلاثأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة )
 ف  المائة ميها  4,7المفوضية بيسبة 

، بلغت الاشأأأأأأتراكات الت   فعتها المفوضأأأأأأية يلى صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية 2019وخلال عا.  - 119
(  وتبلغ الاشأأتراكات المتوقعة المسأأتحقة ف   2018مليون  ولار ف  عا.   122,7ر )مقابل مليون  ولا  137,1

 مليون  ولار  147,0يقارب  ما 2020عا. 

ويجو  ينهاء العضأأأأأأأأأأأوية ف  صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بقرار مر الجمعية العامة، بياء على  - 120
دفع يلى الميظمة العضأأأو سأأأابقا حصأأأة نسأأأبية توصأأأية باليجاب مر مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية  وت

ا لصأالح مر كان مر مو فيها مشأتركا  مر مجموع أصأول الصأيدوق ف  تاريخ ينهاء العضأوية تخصأ  حصأر 
ف  الصأأأأأأأأيدوق ف   لك التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأأأأأيدوق  ويحد  مجلس الصأأأأأأأأيدوق  

لأصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق وخصأأأأأأومه ف  تاريخ ينهاء العضأأأأأأوية؛  المشأأأأأأترك هاا المبلغ على أسأأأأأأاس تقييم اكتواري 
 خصو. يشمل المبلغ أي جزء مر الأصول الزائدة عر ال ولا

ويقو. مجلس مراجع  الحسأأابات بمراجعة سأأيوية لحسأأابات صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، ويقد. كل  - 121
الجمعية العامة  ويقو.  عا. تقارير عر مراجعة الحسأأأأأأأأأابات يلى مجلس صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية وإلى 

 الشأأأأأأأأأأأأأأبك   الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق بيشأأأأأأأأأأأأأأر تقأأأارير فصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة عر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأاراتأأأه، ويمكر الاطلاع عليهأأأا ف  موقعأأأه
www.unjspf.org  

 
 الخص م المتداولة الأ دى  3-9 

طرا  ثأالثأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتأأداولأة الأخر  مختل  المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتقطعأأة مر المرتبأأات لأ - 122
وعيد يبرا. تلك   الجهات المانحة والمسأاهمات الت  تلقتها المفوضأية قبل وضأع الصأيغة اليهائية للاتفاقات مع 

 الاتفاقات، تقي د تلك المبالغ بوصفها يررا ات 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون  31

 2019 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون  31

 2018 يسمبر 
 759 2 366 7 علغ أخر  مستحقة الدفمبا   

 065 1 757 1 المساهمات الت  لم تبر. بشلنها اتفاقات بعد
 824 3 122 9 مجم ا الخص م المتداولة الأ دى  

 

http://www.unjspf.org/
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 المخصصا  الاحتياوية 3-10 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون  31

 2019 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون  31

 2018 يسمبر 
   ن ا المخصص   

 64 340 مخصصات متعلقة بمبالغ مر و ة للجهات المتبرِّعة
 578 4 988 4 المطالبات القانونية

 642 4 328 5 مجم ا المخصصا  
   ا تي ين المخصص

 578 4 328 5 المخصصات المتداولة
 64 – المخصصات عير المتداولة

 642 4 328 5 مجم ا المخصصا  
  

ويمكر تقدرر صأأأأأأات المرصأأأأأأو ة للمطالبات القانونية حالات يكون فيها الدفع محتملا تمثل المخصأأأأأأ  - 123
والمفوضأأأأأأأأأأأأية طر م ف  ميا عات تجارية جارية مع عد  قليل مر   مبلغ المطالبة بالتسأأأأأأأأأأأأوية بشأأأأأأأأأأأأكل موثوق 

مكر  وتجري مفاوضأأات بشأألن هال الميا عات وي المورّ رر بشأألن الكميات الت  وفّروها والأسأأعار الت  طبقوها 
وتُدرج التكلفة الضأأا ية المقدّرة  اليتائج عير مؤكدة تسأأويتها ف  نهاية المطا  عر طريق التحكيم، علماً بلن 

، 2019وخلال عا.  للمطالبات القانونية  ةالمرصأأأأأأأو  اتلتسأأأأأأأوية الاتفاقات ف  التحكيم ضأأأأأأأمر المخصأأأأأأأصأأأأأأأ 
بات القانونية تحت بيو  المصأروفات  مليون  ولار ف  المخصأصأات المرصأو ة للمطال  0,4أُ رجت  يا ة قدرها 

 ( 9-6ة المتيوعة )انظر الملاحظ
  

 أرصدة الصبات ا والاحتياويا  المتداكمة 3-11 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 

 الرصأأأأأأأأأأأأأأيأأأد الختأأأام 
 كأأأأأأأانأأأون الأول/ 31

 الفائط/)العجز( 2018 يسمبر 
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأأل يلأأأأأأأأى  

 الداخل/)الخارج(

 الرصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأد الختأأأأأأأام 
 ول/كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأ 31

 2019 يسمبر 
     صبدوق اليدامج السب ية     

 271 292 2 (484 192) (180 6) 935 490 2 صيدوق البرامج السيوية ك يمة صا ية بدون الاحتياطيات
 000 10 – – 000 10 الاحتياط  التشغيل 

 000 20 – – 000 20 المتصلة بالولاية - احتياط  الأنشطة الجدردة أو الضا ية
 271 322 2 (484 192) (180 6) 935 520 2  ا صبدوق اليدامج السب يةمجم 

 (339) – (34) (305) صيدوق الميزانية العا ية للأمم المتحدة
 073 17 – 987 2 086 14 صيدوق المو فير الفييير المبتدئير

 439 225 649 5 140 10 650 209 صيدوق المشاريع
 444 564 2 (834 186) 913 6 365 744 2   المتداكمةمجم ا أرصدة الصبات ا والاحتياويا 
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جّلت ك ررا ات والت  يُعتز.  - 124 تمثل أرصأأأأأأدة الصأأأأأأيا رق القسأأأأأأط عير الميفق مر المسأأأأأأاهمات الت  سأأأأأأُ
 استخدامها لتغطية الاحتياجات التشغيلية المقبلة للميظمة 

ل المعأاملات المتعلقأة بأالركيزة  - 125 العأالم  : البرنأامج 2للاج ير، والركيزة  : البرنأامج العأالم 1وتُسأأأأأأأأأأأأأأجأّ
 لعديم  الجيسية، ف  الصيا رق التالية:

 صيدوق البرامج السيوية؛ )أ( 

 صيدوق الميزانية العا ية؛ )ب( 

 صيدوق المو فير الفييير المبتدئير  )ج( 

لمشاريع العالمية : ا4: المشاريع العالمية لعا ة ال ماج، والركيزة  3أما المعاملات المتعلقة بالركيزة   
 للمشر رر  اخلياً، ف نها تُدمج ف  صيدوق المشاريع 

ويُسأأتخد. الاحتياط  التشأأغيل  لتوفير مسأأاعدات للاج ير والعائدرر والمشأأر رر لم رُرصأأد لها اعتما    - 126
عر  هاا الاحتياط  برصأأأأأأأأأأأأأيد لا يقل ف  ويحتفظ  ف  البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأاريع الت  وافقت عليها اللجية التيفياية 

 ر عر طريق تجدرد موار ل مر صيدوق رأس المال المتداول والضمانات ملارير  ولا 10

المتصأأأألة بالولاية  لتزويد المفوضأأأأية بموار   - ويُسأأأأتخد. ”احتياط  الأنشأأأأطة الجدردة أو الضأأأأا ية - 127
والاسأأأأأأتراتيجيات الميزانية اللا مة لاسأأأأأأتيعاب الأنشأأأأأأطة عير المدرجة ف  الميزانية والت  تتسأأأأأأق مع الأنشأأأأأأطة 

ويتألل   لأك الاحتيأاط  مر مبلغ   وار ة ف  الميزانيأة البرنأامجيأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة المعتمأدة ومع ولايأة المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة ال
مليون  ولار لكل فترة مالية للميزانية البرنامجية الت  تغط  فترة سأأأأأأأأأأيتير، أو يُحدّ  عيد مسأأأأأأأأأأتو   خر   50,0

، وضأأأأأأأأأأأأمر يطار الموافقة على الميزانية 2019ة  لق بالفترة الماليو يما رتع على نحو ما تقررل اللجية التيفياية 
مليون  ولار كأاحتيأاط  للأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة   20,0، وافقأت اللجيأة التيفيأايأة على مبلغ 2019الميقحأة الجمأاليأة لعأا. 

 المتصلة بالولاية  - الجدردة أو الضا ية
 

 صبدوق رأس المال المتداول والضمانا  3-12 

الضمانات مر يررا ات الفوائد على الأموال المستثمرة والوفورات  المال المتداول و  يموّل صيدوق رأس - 128
المتحققة مر برامج السأأأيوات السأأأابقة والتبرعات والررا ات المتيوعة الأخر   وهو يُسأأأتخد. لتجدرد الاحتياط   

 المعلية التشغيل  وتغطية المدفوعات الأساسية والتزامات الضمان ريثما رتم تحصيل المساهمات 

 ولارات الولايات المتحدة()بملا   

 
 كأأأأأأأانأأأون الأول/ 31

 الفائط/)العجز( 2018 يسمبر 
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأأل يلأأأأأأأأى  

 الداخل/)الخارج(
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/ 31

 2019 يسمبر 
 000 100 (437 7) 437 7 000 100 صيدوق رأس المال المتداول والضمانات     
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  طة التأمين الصح  3-13 

 المتحدة(الولايات )بملا   ولارات 

 
 كأأأأأأأانأأأون الأول/ 31

 الفائط/)العجز( 2018 يسمبر 
الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأأل يلأأأأأأأأى  

 الداخل/)الخارج(
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/ 31

 2019 يسمبر 
 538 46 – 779 4 759 41 خطة التلمير الصح      
  

مر   2-6أنشأأأأأأألت الجمعية العامة، ف   ورتها الحا ية والأربعير، خطة التلمير الصأأأأأأأح  وفقا للبيد   - 129
ل الخطة عر طريق أقسأالأ الاشأتراكات المحصألة مر المو فير   اليظا. الأسأاسأ  لمو ف  الأمم المتحدة  وتمو 

مة مر المفوضأأأأية، فضأأأألا عر يررا ات الفوائد  وتشأأأأمل المصأأأأروفات   الميدانيير والمسأأأأاهمات المتياسأأأأبة المقد 
وتقتصأأأأأأأأر التغطية بموجب خطة     اريةالمطالبات الت  تُعالج خلال السأأأأأأأأية وما ررتبط بها مر مصأأأأأأأأروفات ي

التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  على مو ف  ف أة الخأدمأات العأامأة والمو فير الفييير الوطييير والمتقأاعأدرر المؤهلير الأارر 
 انتُدبوا أصلا للعمل ف  مراكز عمل معيية خارج المقر 

 
 صبدوق استحقاقا  الم ظ ين 3-14 

 
 1-14-3الجدول 

 دة()بملا   ولارات الولايات المتح 

 
 كأأأأأأأانون الأول/ 31

 الفائط/)العجز( 2018 يسمبر 
المكاسأب/)الخسأائر( 

 الاكتوارية
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأأل يلأأأأأأأى  

 الداخل/)الخارج(
 كأأأأأأأانأأأأأأأون الأول/ 31

 2019 يسمبر 
 (152 604) 272 194 (161 137) (263 94) (999 566) صيدوق استحقاقات المو فير      
  

 2-14-3الجدول 
 متحدة(الولايات ال)بملا   ولارات 

 2018كانون الأول/ يسمبر  31  2019كانون الأول/ يسمبر  31 

 التمويل الخصو. 
صأأأأأاف  رصأأأأأيد 

 التمويل الخصو. الصيدوق 
صأأأأأأأأأاف  رصأأأأأأأأأيد 

 الصيدوق 
 (942 405) 639 182 (581 588) (492 496) 385 302 (877 798) التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة       

 (825 86) 486 16 (311 103) (849 105) 890 19 (739 125) الوطرالعو ة يلى 
 (773 72) – (773 72) – 640 76 (640 76) الجا ة السيوية

 (458 1) – (458 1) (810 1) – (810 1) الاستحقاقات الأخر  عيد نهاية الخدمة
 (999 566) 124 199 (124 766) (152 604) 914 398 (065 003 1) المجم ا 

  
دوق اسأأأأأأتحقاقات المو فير لتسأأأأأأجيل المعاملات المتصأأأأأألة بيهاية الخدمة واسأأأأأأتحقاقات  أُنشأأأأأأن صأأأأأأي - 130

 التقاعد  بعد ما

، بدأت المفوضأأأأأأأأية تمويل خصأأأأأأأأو. 2011ووفقاً للقرار الاي اتخاته اللجية الدائمة ف  حزيران/رونيه   - 131
جميع مو ف  الف ة ف  المائة مر صأأأأاف  المرتب الأسأأأأاسأأأأ  ل 3التلمير الصأأأأح  بعد انتهاء الخدمة بخصأأأأم 
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 ف  الأمم المتحدة،  الفيية وف ة الخدمات العامة  وي الصأأأأأأأألة المشأأأأأأأأمولير بخطة جمعية التلمير التعاون  لمو 
، وعقب صأأأأأأأأأأأأدور قرار مر  2017واعتباراً مر نيسأأأأأأأأأأأأان/أبريل   2012كانون الثان /ريارر   1و لك اعتباراً مر 

ف  المائة يغط  أيضأأأأأاً المو فير مر ف ة   3أأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ، بات خصأأأأأم نسأأأأأبة ال2017اللجية الدائمة ف    ار/مارس 
مفوضأأأأأأأية تكاليو السأأأأأأأية الحالية للتلمير  وتحتسأأأأأأأب ال الخدمات العامة المشأأأأأأأمولير بخطة التلمير الصأأأأأأأح  

وكان المبلغ المموّل   الصأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة )الخدمة والفائدة( على الميزانية السأأأأأيوية لتكاليو المو فير 
مليون    182,6مليون  ولار )مقابل   302,4يلى ما مقدارل   2019ل/ يسأأأأأأأأأأأمبر كانون الأو   31قد وصأأأأأأأأأأأل ف  
 أعلال(  104الفقرة ( )انظر أيضا 2018 ولار ف  عا. 

مليون  ولار لتمويل اسأأأأأأأتحقاقات   19,9وإضأأأأأأأافة يلى  لك، ووفقاً لقرار اللجية الدائمة، يُحتجز مبلغ  - 132
ل التزامات الجا ات السأأأأأيوية، الاي كان مدرجا سأأأأأابقا ف     وقد نُقل تموي2012العا ة يلى الوطر ميا عا. 

)انظر البيان الثالث( لك  ربير   2019المو فير ف  عا.  صأأيدوق البرامج السأأيوية، يلى صأأيدوق اسأأتحقاقات
 على نحو أفضل الوضع التمويل  العا. لاستحقاقات المو فير 

ها أعلال مر قبل اللجية التيفياية أو المفوض  وقد أُنشأأأ ت جميع الصأأأيا رق والاحتياطيات المشأأأار يلي - 133
 السام  بموافقة اللجية التيفياية 

 
 4الملاحضة   
 يل المخاودتحل  

 مخاود الائتمان  

مخاطر الائتمان ه  مخاطر الخسأأأأأأأأأارة المالية الت  تحدث ي ا لم يوِّ الطر  المقابل ف  أ اة مالية  - 134
اليقدية والاسأأأأأأتثمارات، وكالك مر التعرض  تمان مر اليقدية ومكاف ات وتيشأأأأأأل مخاطر الائ بالتزاماته التعاقدية 

وتمثل ال يمة الدفترية للأصأأأأأأول   المسأأأأأأتحقة ال بط عير المسأأأأأأد ة الحسأأأأأأابات لمخاطر الائتمان الياجمة عر 
 المالية أقصى  رجات التعرُّض لمخاطر الائتمان 

 
 اليقدية والاستثمارات  

تعلقة ب  ارة المخاطر حدو اً لمبلغ الأرصأأأأأأدة اليقدية والاسأأأأأأتثمارية تضأأأأأأع سأأأأأأياسأأأأأأات المفوضأأأأأأية الم - 135
درد وتعهّد قائمة المصأأأأار  الو يعة المعتمدة، تُخف   مخاطر فقدان رأس  المو عة لد  أي مصأأأأر   وعيد تح

المال الأصأأل  ف  حال تخل  الأطرا  الميا رة عر السأأدا ، و لك مر خلال تطبيق تقييمات ي ارة المخاطر  
اء المصأأار   رجات تصأأييةية مر حيث  رجة المخاطرة  وتو ع الأموال الفائضأأة لد  مؤسأأسأأات مالية وإعط

يع أرجأاء العأالم تكون متمتعأة بألعلى  رجأات القوة المأاليأة م يسأأأأأأأأأأأأأأة بكفأايأة رأس المأال والاحتيأاطيأات  ف  جم
ا ر  وتُبر. جميع اتفأأاقأأات  ويراعى كأأل مر التو يع الجغراف  العأأا ل وحأأدو  العتبأأة الت  يحأأدِّّ هأأا الطر  الميأأ 

الائتمانية مر وكالات  تو يو فائط الأموال مع المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات المالية الحاصأأأأأأأأأألة على أعلى التصأأأأأأأأأأييفات  
 التصييو الرئيسية 
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 المبالغ المستحقة ال بط  

وف   تشأمل المسأاهمات المسأتحقة ال بط ف  المقا. الأول التبرعات المسأتحقة مر الدول الأعضأاء  - 136
وقد قُيِّم خطر عد. التحصيل ورُصد له  لم يكر هياك أي مبالغ  ات أهمية ما ية باقية  ون تحصيل السابق، 

  3-2-3خص ، على اليحو المبير ف  الجدول م
 

 مخاود السي لة  

مليون   983,5يمثأل مجموع الموجو ات مر اليقأديأة ومكأاف أات اليقأديأة لأد  المفوضأأأأأأأأأأأأأأيأة مبلغأاً قأدرل  - 137
  كأانون الأول/ 31مليون  ولار ف   965,1، مقأارنأة بمبلغ قأدرل 2019الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون  31 ولار ف  

  2018 يسمبر 

ويتلل  مجموع الموجو ات مر اليقدية ومكاف ات اليقدية لد  المفوضأأأأأأأأأأأأية مر موجو ات مر اليقدية  - 138
عير التشأأأأأأأأأأغيلية بلغت مليون  ولار، وموجو ات مرهونة مر اليقدية    770,5التشأأأأأأأأأأغيلية الحرة بلغت ما يعا ل 

 ( 1-3مليون  ولار )انظر الملاحظة  213,0

قيمة   2019مر اليقدية التشأأأأأغيلية الحرة المحتفظ بها خلال عا.  ويمثّل متوسأأأأأط رصأأأأأيد الموجو ات - 139
 ( 2018مر الأشهر ف  عا.  2,6مر الأشهر )مقارنة بمتوسط  2,2تغط  مصروفات فترة 

ة المفوضأأية البرنامجية والطارئة باسأأتخدا. التوقعات المتعلقة بالتدفقات ويجري التخطيط لتيفيا أنشأأط - 140
وتُوجد يجراءات وعمليات   لفعلية والتقدررية للتبرعات المعلية واليداءات الخاصأأأأأأأأأأأأة اليقدية على ضأأأأأأأأأأأأوء ال يم ا

مات تعاقدية رصأد يجري العمل بها ف  ي ارة السأيولة لضأمان توافر موجو ات نقدية سأائلة كا ية لتلبية أي التزا
  صأأأأأغير مر الجهات  عير أن المفوضأأأأأية تعتمد اعتما اً كبيراً على التدفقات اليقدية مر عد عيد الاسأأأأأتحقاق 
وبسأأبب قيو  مفروضأأة مر قِّبل الجهات المانحة )”التخصأأي  (، لا تتوفر جميع الأصأأول   المانحة الرئيسأأية 

التبرعأات المعلر عيهأا، أو ف  حأالات تراجع   السأأأأأأأأأأأأأأائلأة لتمويأل العمليأات العأامأة ف  حأالات التألخير ف  تلق 
  كانون الأول/  31وف   تؤثر سأأأأأألباً ف  السأأأأأأيولة  المسأأأأأأاهمات، أو عير  لك مر الأحداث عير المتوقعة الت 

مليون  ولار، وشأملت الحسأابات المسأتحقة ال بط    422,1، تضأمر الرصأيد اليقدي مبلغا قدرل  2019 يسأمبر 
 2020ون  ولار مر المسأأأأأأأأأأاهمات المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة لأعراض محد ة ف  عا. ملي  466,5مبلغاً يضأأأأأأأأأأا ياً قدرل 

وبالمثل، ف ن الالتزامات المسأأأأتقبلية القصأأأأيرة الأجل المحمّلة على صأأأأاف  الأصأأأأول تشأأأأمل الالتزا.  بعدل  وما
بتصأأةية الالتزامات المالية المتصأألة باقتياء سأألع وخدمات، فضأألًا عر التزامات رأسأأمالية متعاقد عليها ولم رتم 

المائة  ف   60تُصأأفى نسأأبة تقارب وعا ة ما  (  2- 9الملاحظة انظر كانون الأول/ يسأأمبر )   31سأأليمها بحلول ت 
 مر مجموع هال الالتزامات ف  نهاية السية ف  عضون الأشهر الثلاثة الأولى مر الفترة اللاحقة  

 
 مخاود أسعار ال ائدة  

فائضأأأأة الت  تحتفظ بها مر الموجو ات اليقدية تحصأأأأل الميظمة على يررا ات مر فوائد الأرصأأأأدة ال - 141
بشأأأأأأأكل مباشأأأأأأأر على   اوميزانيته المفوضأأأأأأأيةولا رتوق  تيفيا برنامج  التشأأأأأأأغيلية طوال العا. التشأأأأأأأغيلية وعير 

 الررا ات المتلتية مر الفوائد 
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 مخاود سعد الصدف  

دفقات نقدية مباشأرة على تتلثر الميظمة بمخاطر سأعر صأر  العملات الأجيبية الياجمة عر ورو  ت - 142
عملة ف     102عملة رئيسأأأية وسأأأدا  مدفوعات بما عد ل  11ما عد ل مدار السأأأية ف  صأأأورة تبرعات مقوّمة ب

وتتولى المفوضأأأأأأأأأأأأأية ي ارة مخاطر صأأأأأأأأأأأأأر  العملات على مسأأأأأأأأأأأأأتو  الحافظة المتعد ة  مختل  أنحاء العالم 
والمتوقعأأة بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأانأة بأل واج مر العملات   العملات بتحأأدرأد نقأأالأ ل يم صأأأأأأأأأأأأأأأاف  التأأدفقأأات اليقأأديأة الفعليأأة

ولالك، ف ن تدخلات التحولأ القصأأأأأأأأأيرة الأجل  شأأأأأأأأأدرد بعملات المقبوضأأأأأأأأأات والمدفوعات علاقة ارتبالأ   ات
 ولا توجد عقو  مفتوحة ف  نهاية السية  محدو ة 

ة، وتحأدرداً وييجم قدر كبير مر المخأاطر المتعلقأة بصأأأأأأأأأأأأأأر  العملات الأجيبيأة عر التبرعات المعليأ  - 143
المفوضأية مسأللة انعدا. اليقير الكامر ف   لك باسأتخدا.   ف  ما رتصأل بتوقيت تحصأيل التبرع المعلر  وتعالج

 ميهجية راسخة ي اء المخاطر للتثبت والتحقق مر فائدة مراعاة  رجة عالية مر التيويع ف  حافظة عملاتها 

الصأأأأأر  لكل عملة عبر عمليات المزاوجة بير  وتخف  المفوضأأأأأية مر ا ثار المترتبة على أسأأأأأعار - 144
وتمثأّل الأ اة ا ليأة للتيبؤ بأالتأدفقأات اليقأديأة  ارتبأاطهأا البيي  على مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الحأافظأة العملات على أسأأأأأأأأأأأأأأاس 

الموجو ة ضأمر اليظم المركزية لتخطيط الموار  بالمفوضأية عيصأراً أسأاسأياً لتتبّع التدفقات اليقدية المقبلة حول  
 مستوياتها المثلى ف  الوحدات المعاملاتية المستيد يليها العالم وتحقيق 

وتشأأأأأأأأأتري المفوضأأأأأأأأأية جميع العملات الرئيسأأأأأأأأأية القابلة للتحويل مركزياً ف  المقر عبر برامج تداول  - 145
 بلداً  130يلكترون  موحدة تُستخد. ف  ي ارة الاحتياجات التشغيلية على نطاق العالم ف  حوال  

 
 تحليل الحساسية  

انخفاضأأه مقابل سأأائر العملات  ات الصأألة بيقطة ف  حال ارتفاع سأأعر  ولار الولايات المتحدة أو  - 146
وتاريخ تسأأوية الأصأأول والخصأأو. اليقدية، سأأييتج عر  لك    2019كانون الأول/ يسأأمبر  31م وية واحدة بير 

 مليون  ولار  11,4 يا ة أو نقصان ف  صاف  الأصول بما يقارب 
 

 5الملاحضة   
 الإ داتا   

 التيديا  5-1 

 1-1-5الجدول 
 لارات الولايات المتحدة( )بملا   و 

 2019 2018 

   التيديا  البقدية
 506 045 3 247 393 3 الحكومات

  206 706 772 164 الميظمات الحكومية الدولية الأخر  
 839 371 729 412 الجهات المانحة الخاصة

 830 106 791 91 يا يقهامؤسسات ميظومة الأمم المتحدة وص
 382 230 4 539 062 4 البقدية )قيل التس يا (مجم ا التيديا   
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 2019 2018 

 (810 5) (470) المبالغ المر و ة يلى الجهات المانحة والتخةيضات الأخر  ف  يررا ات السية السابقة 
 571 224 4 069 062 4 مجم ا التيديا  البقدية 

   التيديا  العيبية
 930 19 806 18 الحكومات

 971 15 673 12 الجهات المانحة الخاصة
 284 263 مؤسسات ميظومة الأمم المتحدة وصيا يقها

 184 36 742 31 مجم ا التيديا  العيبية 
 756 260 4 811 093 4 مجم ا التيديا  

  
جهأات المأانحأة  تُسأأأأأأأأأأأأأأو  الررا ات المتألتيأة مر التبرعأات اليقأديأة حتى تعكس المبأالغ المر و ة يلى ال - 147

 يررا ات السيوات السابقة بسبب النفاق الياق  عر التمويل المخص  والتخةيضات ف  

وتمثل التبرعات العييية ما رر  مر تبرعات تدعم العمليات مباشرةً ف  صورة سلع، وكالك ف  صورة  - 148
وماً أصأأأيا  المخزون الت  وتشأأأمل التبرعات العييية عم خدمات حيثما تكون تلك الخدمات  ات أهمية ما ية 

مبلغاً    2019وشأأأأأأملت التبرعات العييية ف  عا.  ر تو يعها على المسأأأأأأتفيدرر، واسأأأأأأتخدا. المبان  والأفرا  يمك
مليون  ولار للخأأأأدمأأأأات   24,2 ( و2018مليون  ولار ف  عأأأأا.  12,2ملارير  ولار للسأأأأأأأأأأأأأألع ) 7,5قأأأأدرل 

 ( 2018مليون  ولار ف  عا.  24,0)

لة ف  عا.  أيضا مزيد مر التحليل لمجمو   وير  أ نال - 149 التسويات(  )قبل  2019ع التبرعات اليقدية المسج 
لة وحسب نوع التخصي : مليون  4,062,5وقدرها    ولار حسب السية الممو 

 
 2-1-5الجدول 

 دةالتيديا  البقدية المقيا 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 2018 حسب السية 2019 حسب السية
    

 924 099 3 2018 137 960 2 وما قيلها 2019
  السب ا  المقيلة  السب ا  المقيلة

2020 791 460 2019 1 025 367 
2021 235 494 2020 94 697 
2022 63 455 2021 10 331 
2023 11 993 2022 63 
 458 130 1  402 102 1 المجم ا ال دي  
 382 230 4  539 062 4 مجم ا التيديا  البقدية )قيل التس يا ( 
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 3-1-5الجدول 
 التيديا  البقدية بحس  ن ا التخصيص  

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 948 646 132 713 عير المخصصة   

 494 601 223 502 المخصصة بشرولأ ميسرة
 837 140 2 095 111 2 المخصصة

 103 841 089 736 المخصصة بشرولأ صارمة
 382 230 4 539 062 4 البقدية )قيل التس يا (مجم ا التيديا   

  
مخصأأصأأة التبرعات  تكون تتسأأم التبرعات عير المخصأأصأأة بالمرونة التامة ف  كيةية اسأأتخدامها  و  - 150

بشأأأأأأرولأ ميسأأأأأأرة ي ا أمكر اسأأأأأأتخدامها لميطقة جغرا ية محد ة أو هد  اسأأأأأأتراتيج  محد  فقط  أما التبرعات 
رعات موجهة يلى عملية قطرية محد ة أو هد  فرع  محد   ولا يمكر اسأتخدا. التبرعات المخصأصأة فه  تب

ا ن نفسأه  وبما أن  المخصأصأة بشأرولأ صأارمة يلا ف  مشأروع محد  أو تكون مقيدة جغرا يا ومواضأيعيا ف  
صأأأأأأيصأأأأأأها،  معظم التبرعات تكون مقيدة، ف  نهاية المطا ، ببلد معير ريثما تصأأأأأأدر الجهة المانحة قرارا بتخ

 ف نها تر  على أنها مخصصة 
 

 الإ داتا  الأ دى  5-2 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 404 9 063 15 بيع الأصول   

 091 4 552 4 ر الضيافةو القامة ف   استخدا. أماكر 
 137 3 156 3 أقسالأ التلمير الصح  المتلتية مر المشاركير ف  خطة التلمير الصح 

 811 732 استخدا. الحيز المكتب  ومرأب السيارات
 323 3 212 3 يررا ات متيوعة

 766 20 714 26 مجم ا الإ داتا  الأ دى  
  

 أساسا المكاسبا المتحققة مر بيع المركبات يمثل بيعُ الأصول  - 151
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 6الملاحضة   
 المصدوفا   

 مصدوفا  ةداكا  التب يذ 6-1 

فأات الت  تكبأدتهأا الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة الميفأاة خلال الفترة المأاليأة مأا مقأدارل بلغ مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأرو  - 152
(، وير  أ نال تحليل هال المصأأروفات حسأأب  2018مليون  ولار ف  عا.  1  375 1مليون  ولار ) 1 345 0

 نوع الجهة الشريكة الميفاة وحسب الركيزة:
 

 1-1-6الجدول 
 متحدة()بملا   ولارات الولايات ال

 لحكوماتا الركيزة
الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأات عأأيأأر 

 الحكومية الدولية
المأيأظأمأأأأأأأات عيأر 
 الحكومية المحلية

مؤسأأأأأأسأأأأأأات ميظومة  
 الأمم المتحدة

 مجموع المصروفات
2019 2018 

 104 145 1  786 103 1  093 12 310 452  973 478 410 160 اللاج ون        
 033 10 846 9 399  500 5 089 3 858 عديمو الجيسية

 056 37 013 45 156  293 18 126 22  439 4 ال ماجيعا ة 
 880 182 324 186 10  836 93 044 82 434 10 المشر ون  اخليا

 073 375 1 969 344 1  658 12 939 569  232 586  140 176 المجم ا 
  

مليون   54,0مليون  ولار ) 55,0رر  ف  يطأأار بيأأد الميظمأأات عير الحكوميأأة المحليأأة مبلغ قأأدرل  - 153
 ( لد  الجهات الشريكة لغرض جمع الأموال والتوعية 2018 ولار ف  عا. 

 وتر  ف  الجدول أ نال مصروفات الجهات الشريكة الميفِّاة حسب ف ات الحقوق ف  كل ركيزة: - 154
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 2-1-6الجدول 
 ))بملا   ولارات الولايات المتحدة

 مجموع المصروفات     

 ف ة الحقوق 
مأ   الأبأرنأأأأأأأامأج الأعأأأأأأأالأ 

 للاج ير
الأبأرنأأأأأأأامأج الأعأأأأأأأالأمأ   

 لعديم  الجيسية
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع العالمية 

 لعا ة ال ماج
مشأأأأأأاريع المشأأأأأأر رر 

 2018 2019  اخلياً 
 592 509 746 478 556 52 251 13 357 581 412 الاحتياجات والخدمات الأساسية       

 520 127 780 156 638 6 194 542 1 406 148 الدعم اللوجست  و عم العمليات
 090 169 244 141 969 27 768 11 770 1 738 99 عمليات الحماية العا لة والتوثيق

 351 46 020 118 029 14 473 4 245 1 273 98 الحلول الدائمة
 883 43 880 94 157 24 359 2 – 364 68 ال يا ة والتيسيق والشراكات

. مر المقر والدعم القليم   387 75 939 66 12 – – 927 66 الدعم المقد 
 420 85 282 58 155 13 890 418 2 818 41 الأمان مر العي  والاستغلال

 237 122 796 47 918 3 228 5 647 2 003 36 تمكير المجتمعات المحلية واعتما ها على  اتها
 760 62 094 39 517 14 859 1 23 695 22 تهي ة بي ة مواتية للحماية

ذة مقارنة بات اقا  العام الجار   المصدوفا  الت  أبليت يبها   240 242 1 782 201 1 952 156 023 40 002 10 805 994 الجها  الشديكة المب ِ 
 652 149 359 167 186 37 188 6 399 587 123 المصروفات المبلّغ عيها لحير تلق  بيان المصروفات الفعلية أو يتما. يجراءاتها

 (819 16) (173 24) (814 7) (197 1) (555) (607 14) )أ(ة السابقةالتسويات المدخلة على اتفاقات السي
 073 375 1 969 344 1 324 186 013 45 846 9 786 103 1 مجم ا المصدوفا  

 
مليون  ولار ف    42,7مليون  ولار )  40,1ميفقة القابلة للاسأأأأأأأأأأتر ا  بمبلغ  ( الأرصأأأأأأأأأأدة عير ال2018مليون  ولار ف  عا.   16,8مليون  ولار ) 24,2على اتفاقات السأأأأأأأأأأية السأأأأأأأأأأابقة البالغة  تشأأأأأأأأأأمل التسأأأأأأأأأأويات المدخلة )أ( 

 ات الشأأأأأريكة ف  السأأأأأية الجارية على المبالغ(، والت  تقابلها مصأأأأأروفات الجه2018مليون  ولار ف  عا.   2,6مليون  ولار )  1,2(، والمبالغ المسأأأأأتر ة الياتجة عر مراجعة حسأأأأأابات الجهات الشأأأأأريكة وقدرها  2018 عا.
  (2018مليون  ولار ف  عا.  28,5مليون  ولار ) 17,1المدفوعة مقدماً المسجلة سابقاً وقدرها 
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مليون  ولار المبلغ عيه باعتبارل مصأأأأأأأأأأأأروفات للجهات الشأأأأأأأأأأأأريكة الميفِّاة  1  345 0يشأأأأأأأأأأأأمل مبلغ  - 155
ولار ف   مليون   149,7مليون  ولار ) 167,4( مبلغأأأأأأا قأأأأأأدرل 2018 ولار ف  عأأأأأأا.  مليون  1 375 1)

( المدفوع بالفعل يلى الجهات الشأأأأريكة الميفِّاة الت  لم تتلق المفوضأأأأية بعد تقريراً بشأأأألنه أو تعك   2018 عا.
ل المبالغ المسأتر ة المقدرة ف  النفاق الياق  ضأمر المبالغ ال على ينجا  تجهيزل  مسأتحقة ال بط مر  وتسأج 

 ( 4-3انظر الملاحظة ) االجهات الشريكة الميفِّاة والمدفوعة مقدماً له

لتغطيأة  2019ووصأأأأأأأأأأأأأأل مجموع مبلغ الأموال المسأأأأأأأأأأأأأأتر ة مر الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة الميفأِّاة ف  عأا.  - 156
المبالغ  وقد حُد ت هال   ( 2018مليون  ولار ف  عا.  2,7مليون  ولار ) 1,2المصأأأأأأروفات عير المبررة يلى 

 ت المشاريع الت  نفاتها الجهات الشريكة أثياء استعراض المفوضية لتقارير المراجعة الداخلية لحسابا

ملارير  ولار ف   3,8مليون  ولار )مقأأأأأابأأأأأل  2,3وور ت فوائأأأأأد وإررا ات متيوعأأأأأة بمبلغ قأأأأأدرل  - 157
 ( مر الجهات الشريكة الميفِّاة عر هال السية 2018 عا.

 
 المدتما  واستحقاقا  الم ظ ين 6-2 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 960 544 939 583 المرتبات   

  688 122 083 137 المعاشات التقاعدية
 167 97 313 100 البدلات

 108 45 656 95 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة
 454 58 871 58 المساعدة المؤقتة
 217 31 701 33 الحال  - التلمير الصح 

 859 28 909 30 يعا ة اليدب
 602 21 556 28 ميحة التعليم
 808 4 127 16 ينهاء الخدمة

 500 8 632 8 ميحة العا ة يلى الوطر
 322 7 418 7 التعيير

 765 4 257 5 ر  ضريبة الدخل
 810 2 866 3 مستحقات الجا ة السيوية

 724 3 519 3 الجلاء
 111 2 344 1 يجا ة  يارة الوطر

 269 12 026 9 تكاليو المو فير الأخر  
 364 996 219 124 1 المدتما  واستحقاقا  الم ظ ينمجم ا  

  
 2019مليون  ولار ف  عأا.  95,7تشأأأأأأأأأأأأأأمأل تكأاليو التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأد انتهأاء الخأدمأة البأالغأة  - 158

السأابقة الياجمة عر تغيير ف  تفسأير المسأؤوليات المتعلقة بتسأوية بعط الالتزامات وتصأحيح   ةتكاليو الخدم
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، على اليحو المبير بمزيأأد مر التفصأأأأأأأأأأأأأأيأأل ف   2019لت  جر  تحأأدرأأدهأأا ف  عأأا. الأخطأأاء عير الجوهريأأة ا
 أعلال  102يلى  100الفقرات مر 

مليون  ولار    13,4مبلغ   2019ر ف  عا. مليون  ولا  16,1الخدمة البالغة    وتشأأأأأأأأأأأأمل تكاليو ينهاء - 159
مبلغ مسأأأأأتحق    2020طوع  متفق عليها، سأأأأأيُصأأأأأر  ميها ف  عا. بشأأأأأكل حالات ينهاء خدمة   107لتغطية 

 مليون  ولار  1,1الدفع قدرل 

ملارير  ولار   5,8وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل تكأاليو المو فير الأخر  يعأانأات اليجأار المقأدمأة للمو فير والبأالغأة  - 160
ملارير   3,9ملارير  ولار ) 3,5(، وتكأاليو الراحأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتجمأا. البأالغأة 2018ولار ف  عأا. ملارير   6,0)

مليون  ولار ف    2,1مليون  ولار )  2,0ليو سأأأأأأأأاعات العمل الضأأأأأأأأاف  البالغة (، وتكا2018 ولار ف  عا. 
رسأملة تكاليو ( يعكس 2018مليون  ولار ف  عا.  2,4ملارير  ولار ) 5,6(، ويقابلها مبلغ قدرل  2018عا. 

 المو فير الداخليير المستعان بهم ف  مجال تطوير أصول عير ملموسة 
 

 مة إلى المست يد نالمسايدة البقدية المقدا  6-3 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 440 434 182 542 الاحتياجات الأساسية )اليقدية المتعد ة الأعراض(   

 740 8 952 4 العا ة يلى الوطراحتياجات 
 201 29 525 22 المساعدات اليقدية الأخر  

مة إلى المست    381 472 659 569 يد نمجم ا المسايدة البقدية المقدا
  

وتبلغ قيمة  لا تشأأأأأأأأمل هال المبالغ المسأأأأأأأأاعدة اليقدية المقدمة عر طريق الجهات الشأأأأأأأأريكة الميفاة  - 161
مليون  ولار ف  عأا.   95,7مليون  ولار ) 76,2المقأدمأة عر طريق الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة اليقأديأة 

  1-6ة ف  الملاحظة ( وه  مدرجة ف  مصروفات الجهات الشريكة الميفا2018
 

 الخدما  التعاقدية 6-4 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 357 145 824 140 والمتعاقدون الأفرا القوة العاملة الميتسبة    

 868 45 599 51 العلانات والتسويق والعلا.
 791 38 189 44 اليقل ومياولة الشحيات وإ ارة المستو عات

 685 50 969 41 النشاءعقو  
 957 60 973 40 الخدمات المقد مة مباشرة يلى المستفيدرر

 720 20 824 25 تجهيز البيانات
 195 23 858 22 الخدمات المهيية

 765 12 970 10 فرا   الخبراء الاستشاريير
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 2019 2018 
 998 9 194 9 الترجمة والطباعة واليشر   

 088 47 056 70 الخدمات الأخر  
 425 455 457 458 خدما  التعاقديةمجم ا ال 

  
مة مباشأرة يلى المسأتفيدرر توفير الرعاية  - 162 الطبية وأماكر القامة وخدمات أخر   تشأمل الخدمات المقد 

م  الخدمات مر أجل الأشأأأأخا  المشأأأأمولير باختصأأأأاصأأأأها عوضأأأأاً مر تقديم  تتعاقد فيها المفوضأأأأية مع مقدِّّ
وتشأمل الخدمات الأخر  مختل  الخدمات التخصأصأية  ات الطابع التقي   المسأاعدة اليقدية يلى المسأتفيدرر 

 يبات تعاقدية والتحليل  والتشغيل  الت  تقد. وفق ترت

مة إلى المست يد ن 6-5   الل ازم والم ات الاستهلاكية المقدا

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
   الأصباف الم زية من المخزون    

 984 68 913 66 . الفراشلوا  
 444 71 535 56 اللوا . الميزلية

 533 43 916 42 والملابساللوا . الطبية ولوا . اليظافة الصحية 
 146 35 069 38 موا  التشييد وما رتصل بها مر معدات

 986 24 497 28 الخيا.
 817 5 385 2 الأعاية الأساسية

 624 7 848 2 اللوا . والمعدات الأخر  
 535 257 163 238 مجم ا الأصباف الم زية من المخزون  

   الم زيةالتياليف الأ دى لل ازم والأصباف 
 796 35 748 46 اللوا . والموا  الاستهلاكية الأخر  المو عة
 (061 4) (877) تغييرات أخر  ف  المخزون )لم تو ع بعد(

مة إلى ال   269 289 034 284 مست يد نمجم ا الل ازم والم ات الاستهلاكية المقدا
  

الأخر  المصأأأأروفات المتعلقة بالموا  الاسأأأأتهلاكية الت  تشأأأأمل اللوا . والموا  الاسأأأأتهلاكية المو عة  - 163
مليون  ولار ف    22,3مليون  ولار ) 19,7ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل  لأأك موا  طبيأأة تبلغ قيمتهأأا  تعتبر مر المخزون  لا

 ( 2018ملارير  ولار ف  عا.  4,3مليون  ولار ) 14,2(، ولوا . ميزلية تبلغ قيمتها 2018 عا.
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 التشييلمصدوفا   6-6 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 269 72 254 68 ييجار وصيانة الأماكر   

 184 44 988 45 الأمر
 626 34 547 34 الاتصالات

 075 27 641 27 الوقو  وموا  التشحيم
 025 11 062 15 الرسو. المصر ية

 119 8 009 10 است جار المركبات والمعدات وصيانتها
 126 13 322 9  ور الضيافة

 703 7 846 8 المرافق العامة
 418 3 592 2 التلمير

 100 19 142 21 مصروفات التشغيل الأخر  
 646 240 404 243 مجم ا مصدوفا  التشييل العامة 

  
مختل   ر  اليقأأل المحل  واللوا . والموا  المتيوعأأة لتلبيأأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الأخ - 164

 التشغيلية  الاحتياجات
 

 المعدا  والل ازم 6-7 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 879 51 829 59 المعدات وما رتصل بها مر لوا .   

 838 12 399 13 اللوا . المكتبية العامة
 969 7 928 8 بتةالأثاث والتجهيزات الثا
 398 6 101 4 المركبات ولوا . الورش

 722 4 003 2 الممتلكات والميشمت والمعدات الميقولة
 517 2 311 1 المبان  )عير القابلة للرسملة(

 047 1 684 البرامجيات والتراخي 
 264 549 التعدرلات والتحسييات

 635 87 805 90 مجم ا المعدا  والل ازم 
  

مل المصأأأأروفات المقي دة ف  ف ة المعدات وما رتصأأأأل بها مر لوا . شأأأأراء أصأأأأيا  تقل قيمة كل تشأأأأ  - 165
 ميها عر عتبة رسملتها 
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 الاستهلاك والإملاك وا محلال القيمة 6-8 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 728 41 101 33 استهلاك الممتلكات والميشمت والمعدات   

 302 3 032 7 صول عير الملموسةيهلاك الأ
 030 45 133 40 مجم ا الاستهلاك والإملاك وا محلال القيمة 

  
يعكس اسأأأأأأأأأأأأأتهلاك الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأمت والمعدات فترات امتدا  العمر اليافع المقدر لبعط ف ات  - 166

 أعلال(  37يلى  35)انظر الفقرات  2019الأصول الفرعية اعتبارا مر عا. 
 

 دوفا  الأ دى المص 6-9 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 871 15 007 20 الحلقات الدراسية وحلقات العمل   

 045 7 965 6 التدريب
 749 7 215 2 مصروفات الدرون المعدومة

 (553 2) 866 مصروفات متيوعة
 112 28 054 30 مجم ا المصدوفا  الأ دى  

  
المتيوعة تسأأويات مصأأروفات السأأيوات السأأابقة، والخسأأائر/)المكاسأأب( المتعلقة تشأأمل المصأأروفات  - 167

 بالتصر  ف  الأصول الثابتة والأصول عير الملموسة، والمطالبات القانونية 
 

 المكاس  والخسائد الباجمة ين صدف العملا  الأجبيية 6-10 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2019 2018 
 (231 34) 422 9 لخسائر المتحققة)المكاسب(/ا   

 771 52 (414 9) )المكاسب(/الخسائر عير المتحققة
 539 18 9 مجم ا )المكاس ( والخسائد الباجمة ين صدف العملا  الأجبيية 

  
المقا. الأول ملارير  ولار ف    9,4، نجمت مكاسأأأأب الصأأأأر  عير المتحققة البالغة 2019ف  عا.  - 168

ل صأأأأر   ولار الولايات المتحدة مقابل العملات الت  تحتفظ بها المفوضأأأأية بحسأأأأابات  عر أثر انخفاض معد
مة بالجييه    2019كانون الأول/ يسأمبر   31مسأتحقة ال بط وأرصأدة مصأر ية حتى  وشأكلت الأصأيا  المقو 

 السترليي  أكثر مر نص  المكاسب المتحققة 
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 7الملاحضة   
 الغ ال عليةن المقارنة بين الميزانية والممبيا  

مر المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا.: عرض المعلومأات   24وفقأاً لمأا يقتضأأأأأأأأأأأأأأيأه المعيأار  - 169
المتعلقة بالميزانية ف  البيانات المالية، تُقدّ. تسأأأأأأأأأأأويات المطابقة على أسأأأأأأأأأأأاس مقارن بير المبالغ الفعلية على  

ى اليحو المبير ف  الحسأأأأأأأأأأأأأابات المالية، بما ربيِّّر بشأأأأأأأأأأأأأكل  يان الخامس والمبالغ الفعلية علاليحو الوار  ف  الب
 ميفصل أي اختلافات ف  الأساس والتوقيت والكيان، على اليحو الوار  وصفه أ نال:

: تُصأاغ ميزانية المفوضية على أساس نقدي  ال دوق الباةنئة ين ا تلاف الأسناس المحاسني   )أ( 
ل    حقاقات، مما رؤ ي يلى حدوث اختلافات ف  الأساس المحاسب ؛ وتُعدّ البيانات المالية على أساس الاست معد 

: تحأأدث عيأأدمأأا تختل  فترة الميزانيأأة عر فترة ال دوق البناةنننننننننئنة ين ا تلاف الت قينت )ب( 
لغرض المقارنة بير  البلاغ المعتمدة ف  البيانات المالية  ولا توجد اختلافات ف  التوقيت باليسأأأأبة للمفوضأأأأية 

 الفعلية؛الميزانيات والمبالغ 

: تحأأدث عيأأدمأأا لا تتضأأأأأأأأأأأأأأمر الميزانيأأة برامج ال دوق البناةنننننننننئنة ين ا تلاف الييناننا  )ج( 
كيانات تعتبر جزءاً مر الكيان الرئيسأأأأأأ  الاي يجري يعدا  البيانات المالية له  وف  المفوضأأأأأأية، لا تشأأأأأأمل   أو

 ير الصح ؛أس المال المتداول والضمانات وخطة التلممتصلة بصيدوق ر النشطة الأالميزانية 

: تعو  يلى وجو  اختلافات ف  الأشكال وف  ال دوق الباةئة ين ا تلاف وديقة العد  ) ( 
نظم التصأأأييو المعتمدة لعرض بيان الأ اء المال  )البيان الثان ( وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية 

ن الخامس على أسأأأأأاس تشأأأأأغيل  وجغراف ، ف   عراض ميزانية المفوضأأأأأية الوار ة ف  البيا)البيان الخامس(  وتُ 
 حير تُعرض المصروفات بحسب طبيعتها ف  بيان الأ اء المال  )البيان الثان ( 

وتر  أ نال تسأأأأأأأأأأأويات المطابقة بير المبالغ الفعلية على أسأأأأأأأأأأأاس قابل للمقارنة ف  بيان المقارنة بير  - 170
غ الفعلية ف  بيان الأ اء المال  )البيان الثان ( للسية الميتهية لمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالالميزانية وا

 :2019كانون الأول/ يسمبر  31ف  
 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 2019 
 291 415 4 الميلغ ال عل  يلى أساس قابل للمقارنة )الييان الخامس(  

  الباةئة ين ا تلاف الأساس المحاسي ال دوق 
)باسأأأتثياء ما رُتياول ف  موضأأأع  خر ف  يطار الفروق الياشأأأ ة عر اختلا  الكيان أو اختلا  الالتزامات  

 (187 138) الأساس المحاسب (
 (183 65) الممتلكات والميشمت والمعدات والأصول عير الملموسة

 (761 61) تمويل استحقاقات المو فير
 (173 54) يلغاء المصروفات المشتركة بير القطاعات

 (461 25) ات الجهات الشريكة الميفِّاة للسية الجاريةنفق
 (212 25) المبالغ المر و ة للجهات الشريكة الميفِّاة والتسويات المتعلقة بمشاريع السية السابقة

 (877) تقا . المخزون 
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 2019 
 559 56 المخزون   

 133 40 قيمتها الممتلكات والميشمت والمعدات والأصول عير الملموسة وإهلاكها واضمحلالاستهلاك 
 422 3 مصروفات الدرون المعدومة

 (622) ف ات أخر  
 (363 271) مجم ا ال دوق الباةئة ين ا تلاف الأساس المحاسي  

  ال دوق الباةئة ين ا تلاف الييانا 
 853 99 المو فيرصيدوق استحقاقات 

 298 10 خطة التلمير الصح 
 183 4 صيدوق رأس المال المتداول والضمانات

 334 114 مجم ا ال دوق الباةئة ين ا تلاف الييانا  
  262 258 4 مجم ا المصدوفا  

  
الميزانية الأصأأألية رر  ف  الفرع  ال مر الفصأأأل الرابع أعلال بيان أسأأأباب الاختلافات الجوهرية بير  - 171

 والميزانية اليهائية والمبالغ الفعلية 
 

 8الملاحضة   
 الإبلاغ القطاي   

 2019كان ن الأول/تيسميد  31بيان المدكز المال  حس  القطاا حتى  8-1 
 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 المشاريع البرامج 
 الصأأأأأأأأأأيا رق والحسأأأأأأأأأأابات

 المجموع الخاصة

     الأص ل
     الأص ل المتداولة

 466 983 010 213 306 121 149 649 اليقدية ومكاف ات اليقدية
 000 330 000 330 – – الاستثمار

 699 092 1 – – 699 092 1 المساهمات المستحقة ال بط
 699 183 – 960 60 739 122 المخزونات

 013 238 442 2 576 42 995 192 الأصول المتداولة الأخر  
 876 827 2 452 545 842 224 582 057 2 مجم ا الأص ل المتداولة 

     الأص ل غيد المتداولة
 566 319 – – 566 319 مستحقة ال بطالمساهمات ال

 429 193 – 316 29 113 164 الممتلكات والميشمت والمعدات
 015 35 – 115 6 900 28 الأصول عير الملموسة

 010 548 – 431 35 579 512 المتداولةمجم ا الأص ل غيد  
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 المشاريع البرامج 
 الصأأأأأأأأأأيا رق والحسأأأأأأأأأأابات

 المجموع الخاصة

 886 375 3 452 545 272 260 161 570 2 مجم ا الأص ل 
     الخص م

     لمتداولةالخص م ا
 572 235 – 304 31 267 204 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 758 108 292 95 181 2 285 11 استحقاقات المو فير
 328 5 – 678 650 4 الاحتياطيةالمخصصات 

 122 9 – 291 831 8 الخصو. المتداولة الأخر  
 780 358 292 95 454 34 034 229 مجم ا الخص م المتداولة 

     الخص م غيد المتداولة
 276 910 773 907 379 123 2 استحقاقات المو فير

 276 910 773 907 379 123 2 مجم ا الخص م غيد المتداولة
 056 269 1 066 003 1 833 34 157 231 مجم ا الخص م
 830 106 2 (614 457) 439 225 004 339 2 صاف  الأص ل

      أرصدة الصبات ا والاحتياويا
 444 564 2 – 439 225 004 339 2 أرصدة الصيا رق والاحتياطيات المتراكمة
 000 100 000 100 – – صيدوق رأس المال المتداول والضمانات

 538 46 538 46 – – خطة التلمير الصح 
 (152 604) (152 604) – – صيدوق استحقاقات المو فير

 830 106 2 (614 457) 439 225 004 339 2 مجم ا أرصدة الصبات ا والاحتياويا  
  

 2019كان ن الأول/تيسميد  31بيان الأتاء المال  حس  القطاا للسبة المبتهية ف   8-2 
 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 المشاريع البرامج 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأا رأأأأأأأأأأق 

 الخاصة والحسابات
المعاملات المتبا لة 

 المجموع بير القطاعات

      الإ داتا 
 811 093 4 – – 021 331 789 762 3 لتبرعاتا

 298 43 – – – 298 43 الميزانية العا ية للأمم المتحدة
 – – – 548 404 (548 404) التحويلات

 314 19 – 298 18 1 015 1 يررا ات الفوائد
 714 26 (840 10) 998 13 (1) 557 23 يررا ات أخر  

 137 183 4 (840 10) 296 32 570 735 111 426 3 مجم ا الإ داتا  
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 المشاريع البرامج 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأا رأأأأأأأأأأق 

 الخاصة والحسابات
المعاملات المتبا لة 

 المجموع بير القطاعات

      المصدوفا 
 969 344 1 – – 472 231 497 113 1 مصروفات الجهات الشريكة الميفِّاة

 219 124 1 (840 10) 963 109 891 138 204 886 المرتبات واستحقاقات المو فير
 659 569 – – 705 95 954 473 المساعدة اليقدية المقد مة يلى المستفيدرر

 457 458 – 1 635 54 820 403 التعاقدية الخدمات
مأأأة يلى  اللوا . والموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأأة المقأأأد 

 034 284 – 36 870 124 128 159 المستفيدرر
 404 243 – 204 4 876 45 324 193 مصروفات التشغيل

 805 90 – 10 684 14 111 76 المعدات واللوا .
 529 72 – 107 373 10 049 62 مصروفات السفر

 133 40 – – 076 6 057 34 الاستهلاك والهلاك واضمحلال ال يمة
 054 30 – 12 847 2 194 27 المصروفات الأخر  

 262 258 4 (840 10) 333 114 429 725 339 429 3 مجم ا المصدوفا  
)المكاسأأأأأأب(/الخسأأأأأأائر الياجمة عر صأأأأأأر  

 9 – 9 – – العملات الأجيبية
 (134 75) – (047 82) 140 10 (228 3) ال ائ /)العجز( للسبة 

  
 إ افا  الأص ل المعمِ دة حس  القطاا 8-3 

 
 المتحدة()بملا   ولارات الولايات 

 المجموع المشاريع البرامج 
    2018الأص ل المضافة ف  يام     

 716 74 321 6 394 68 الممتلكات والميشمت والمعدات
 784 7 66 718 7 الأصول عير الملموسة

 499 82 387 6 112 76 مجم اال 
    2019الأص ل المضافة ف  يام 

 557 63 938 6 619 56 الممتلكات والميشمت والمعدات
 330 11 975 1 356 9 الأصول عير الملموسة

 887 74 912 8 975 65 المجم ا 
  

ت متبا لة بير تؤ ي بعط الأنشأأأطة الداخلية يلى معاملات محاسأأأبية تيتج عيها يررا ات ومصأأأروفا - 172
 يما رتعلق بخطة  وقد أوجدت حصأأأأأأأأة الميظمة مر أقسأأأأأأأأالأ التلمير الصأأأأأأأأح   القطاعات ف  البيانات المالية 

 ملارير  ولار  10,8تبلغ  2019التلمير الصح  مبالغ مشتركة بير القطاعات ف  عا. 
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صأأأأأأأأة لأعراض بعييها عيد اسأأأأأأأأتلامها ف  الصأأأأأأأأيدوق الميط - 173 بق/الركيزة  وتُسأأأأأأأأجّل التبرعات المخصأأأأأأأأّ
يطار الركيزة وتُسأأأجّل التبرعات عير المخصأأأصأأأة وتلك المخصأأأصأأأة بشأأأرولأ ميسأأأرة ف  البداية ف   الميطبقة 

وتمثل    )البرنامج العالم  للاج ير( وتيقل لاحقاً يلى ركائز أخر  حسب الحاجة لتغطية احتياجات الميزانية  1
لحسأأابات الخاصأأة الجزء عير الميفق مر التبرعات أرصأأدة الصأأيا رق المتراكمة ف  يطار البرامج والمشأأاريع وا

 التشغيلية المقبلة  الت  تُرح ل بغرض استخدامها لتلبية الاحتياجات
 

 9الملاحضة   
 المحتملةالالتزاما  والخص م   

 يق ت الإيجار 9-1 

 و التال :على اليح عير القابلة ل لغاء رر  وص  الالتزامات المتعلقة بعقو  اليجار التشغيل  - 174

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 2019 
  اليجار التشغيل الالتزامات المتعلقة بعقو    

 586 27 أقل مر سية واحدة 
 930 33 سيوات 5مر سية يلى  
 724 10 سيوات 5أكثر مر  
 240 72 مجم ا الالتزاما  المتعلقة بعق ت الإيجار التشييل  

  
 ، لم يكر لد  المفوضية أي عقو  ييجار تمويلية 2019لأول/ يسمبر كانون ا 31ف   - 175

 
 الالتزاما  9-2 

، كانت لد  المفوضأأأأأأأأأأأأية التزامات لاقتياء سأأأأأأأأأأأألع وخدمات،  2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأمبر  31ف   - 176
 بالضافة يلى التزامات رأسمالية متعاقد عليها ولكيها لم تسل م، و لك على اليحو التال :

 
 ولارات الولايات المتحدة()بملا   

 2019 
 808 249 الأصول واللوا .  

 141 120 الخدمات
 681 94 الأقسالأ المستحقة الدفع بموجب اتفاقات الشراكة

 828 47 مصروفات التشغيل
 810 1 الخبراء الاستشاريون 

 496 4 الالتزامات الأخر  
 764 518 مجم ا الالتزاما  الم ت حة 
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 المحتملةالقان نية أو الخص م  9-3 

التبرعات الررا ات الت  يجب ينفاقها، بموجب أحكا. اتفاق المسأأاهمة،  تشأأمل الررا ات المتلتية مر  - 177
وحيثما يكون مر الواضأأأأأأأح أن المفوضأأأأأأأية   ضأأأأأأأمر فترة محد ة ولغرض متفق عليه )”يررا ات مخصأأأأأأأصأأأأأأأة ( 

وأن مر المتوقع يعا ة الأموال، ف ن هاا اليق    تيفق بالكامل تبرّعاً مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأاً ف  الموعد المتفق عليه لم
  1-1-5محاسبياً كانخفاض ف  الررا ات ويُفصح عيه ف  الجدول يعامل 

، تبي ر وجو  حأالات ليق  محتمأل ف  النفأاق  يمأا رتعلق 2019كأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31وف   - 178
بشأأأأأأأأأأأألن حالة النفاق المتعلقة بها ف   ببعط المسأأأأأأأأأأأأاهمات الت  انقضأأأأأأأأأأأأى أجلها والت  سأأأأأأأأأأأأيُت خا قرار نهائ  

يشأأير القرار اليهائ ، أخيرا، أنها حالات نق  ف  النفاق، قد تكون المفوضأأية ملزمة   وف  حال   2020 عا.
ومع  لأأك، ليس مر الممكر يجراء تقأأدرر موثوق بأأه لمبلغ الأموال الت   بأأ عأأا ة الأموال يلى الجهأأة المأأانحأأة 

يقدّر الحد  و   2019كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   31حتى  محتملةمثل خصأأأأأأأأأأأأأوماً ومر ثم ف نها ت يحتمل يعا تها 
 ر  ولار ريملا 4,9الأقصى للمبالغ الت  قد رتعير ر ها بيحو 

قضأأأأأأأية معلّقة متصأأأأأأألة بمطالبات شأأأأأأأتى  60، كانت هياك 2019كانون الأول/ يسأأأأأأأمبر   31وحتى  - 179
لأمم المتحدة للميا عات أحكاماً ضأأأأأأأأأأأد  مقدمة مر مو فير أو مو فير سأأأأأأأأأأأابقير يلى حير يصأأأأأأأأأأأدار محكمة ا

قضية ر يخمسة وأربع  ف  وطعر مليون  ولار   1,9مالية محتملة ربلغ مجموعها حوال    المفوضية بتعويضات
وأسأأأأأأأفر عر تخةيط ف  أجور جميع    2017أيار/مارو  1ف  تعدرل تسأأأأأأأوية مقر العمل الاي أُجرِّي ف   ميها

جح  إ ا صأدرت أحكا. ضأد المفوضأية ف  هال القضأايا، فمر المر و  ف  المائة   3,5المو فير ف  جييو بيسأبة 
أن رتسأأأأع نطاق المخاطر المالية ليشأأأأمل جميع المو فير العاملير ف  جييو، وف  هال الحالة سأأأأيصأأأأل مبلغ  

 مليون  ولار  15قرابة  2019كانون الأول/ يسمبر  31التعويضات عر الفترات حتى 

 عد لبة قدمتها أطرا  ثالثة ضأأأأأأد المفوضأأأأأأية لم تتم تسأأأأأأويتها بمطا 42وبالضأأأأأأافة يلى  لك، هياك  - 180
مر المورِّ رر بشألن الأسأعار والكميات   قليلوتتعلق مطالبات الأطرا  الثالثة بميا عات تجارية جارية مع عد  

وتجري مفاوضأأأأاتم بشأأأألن هال الميا عات ويمكر تسأأأأوية البعط ميها عر طريق التحكيم، علماً بلن    المطبقة
رة لتسأأأوية الميا عات عر طريق التحكيم قد  وعلى الرعم مر أن أفضأأأل تكلفة يضأأأا ية مقد   عير مؤكدة  اليتائج

، فهياك خصو. 10- 3قُيّدت كمستحقات ومخصصات احتياطية للالتزامات القانونية وأُفصح عيها ف  الملاحظة 
 مر جانب أطرا  ثالثة  مليون  ولار يمكر أن تيشل مطالبات بشلنها   28,7يضا ية تبلغ حوال   محتملة 

 
 10الملاحضة   
 الغ المدف ية يلى سييل الهمة وحالا  الشط الخسائد والمم  

مر القواعد المالية للمفوضأية على جوا  موافقة المراقب المال  على مدفوعات   5-10تي  القاعدة  - 181
أمراً يصأأأأأأأأأأأبّ ف  مصأأأأأأأأأأألحة    ولار، عيدما تُعتبر هال المدفوعات 5  000على سأأأأأأأأأأأبيل الهبة بمبلغ لا رتجاو  

دّ. بيأأان    ولار، فأأ نهأأا تتطلأأب موافقأأة المفوض السأأأأأأأأأأأأأأأام   5 000تزيأأد على أمأأا الهبأأات الت   الميظمأأة  وقأأُ
  بأالمأدفوعأات على سأأأأأأأأأأأأأأبيأل الهبأة يلى مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات وإلى اللجيأة التيفيأايأة مع البيأانأات المأاليأة 

 الغ مدفوعة على سبيل الهبة ، لم تتم الموافقة على أي مب2019رتعلق بعا.  و يما

مر القواعأد المأاليأة على أنأه يجو  للمراقأب المأال  أن يأل ن بأ جراء عمليأات   6-10وتي  القأاعأدة  - 182
 ولار بسأأأأأبب حدوث خسأأأأأائر ف  اليقدية أو ف  ال يمة الدفترية للحسأأأأأابات   10 000 شأأأأأطب ب يم تصأأأأأل يلى
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 ولار فيتطلب موافقة المفوض   10  000  تزيد على المسأأتحقة ال بط، أما شأأطب فرا   الأصأأول اليقدية الت
وف    وقد قُدّ. بيان بجميع الأصأأأأول اليقدية وعير اليقدية المشأأأأطوبة يلى مجلس مراجع  الحسأأأأابات  لسأأأأام  ا

مليون  ولار، وه  تتلل  أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا مر تخةيضأأأأأأأأات ف    2,5، بلغت قيمة عمليات الشأأأأأأأأطب هال 2019عا. 
سأأأأأأأأا المبالغ  ، تشأأأأأأأأمل أسأأأأأأأأا2018مليون  ولار ف  عا.   0,1نة بمبلغ التبرعات مر سأأأأأأأأت جهات مانحة، مقار 

 المستحقة ال بط مر ضريبة ال يمة المضافة عير القابلة للاستر ا  

(، بلغ مجموع قيمتهأأا 2018حأأالأأة ف  عأأا.  43حأأالأأة عش موث قأأة ) 61، أُبلغ عر 2019وف  عأأا.  - 183
  (، بمأأا ف   لأأك اختلاس لأموال الميظمأأة؛2018 مليون  ولار ف  عأأا. 1,22مليون  ولار ) 0,52قأأدرل  مأأا

وإسأاءة اسأتعمال السألطة والغش ف  المشأتريات مر قِّبل المو فير أو القو  العاملة   ءة اسأتخدا. الأصأول؛وإسأا
وقيا. مو فير بتقديم مطالبات   والتماس الرشأأأأأأأأأاو  وتلقيها؛ وتزوير الوثائق؛ الميتسأأأأأأأأأبة أو الجهات الشأأأأأأأأأريكة؛

حالة قيد التحقيق مر    45أيضأأأأأأأأاً ، كانت هياك 2019وحتى نهاية عا.  حقاقات متيوعة احتيالية تتعلق باسأأأأأأأأت
(، وسأأأأأأأأأأيتم البلاغ عر نتائج التحقيق، حسأأأأأأأأأأب  2018حالة ف  عا.  59حالات الا عاءات المتعلقة بالغش )
 الاقتضاء، بعد اتخا  قرارات بشلنها 

 
 11الملاحضة   
 إفصاحا  الأوداف ذا  العلاقة  

ه والمفوضأأأأأأأأأأان السأأأأأأأأأأاميان  تالسأأأأأأأأأأام  ونائبال ارة الرئيسأأأأأأأأأأيون ف  المفوضأأأأأأأأأأية هم المفوض  مو فو - 184
المسأأأأأأاعدان والمراقب المال ، ي  توكل يليهم السأأأأأألطة والمسأأأأأأؤولية عر تخطيط أنشأأأأأأطة المفوضأأأأأأية وتوجيهها  

 والشرا  عليها 

 

 )بملا   ولارات الولايات المتحدة(

 
عأأأأأأأد  الأأأأأأو أأأأأأأائأأأأأأ   

 المشغولة
الأجر الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأ  

 الاستحقاقات وية مقر العملوتس

المعاشأأأات التقاعدية 
وخأأأطأأأط الأأأتأأأأأأألمأأأيأأأر 

 الأجر الكل  الصح 

ل  عير المسأأأأأأأأأد ة  السأأأأأأأأأُ
الأأأمأأأقأأأأأأأدمأأأأأأأة فأأأ  يطأأأأأأأار  

 الاستحقاقات
الأأأأقأأأأروض عأأأأيأأأأر 

 المسد ة
مأأأأأأأأو أأأأأأأأفأأأأأأأأو ال ارة         

 _ 50 530 1 266 132 132 1 5 2019الرئيسيون، 
  

الرئيسأأأأأأيير، ويشأأأأأأمل ما رل : صأأأأأأاف  يلى مو ف  ال ارة  روجز الجدول أعلال الأجر الكل  المدفوع  - 185
المرتبأات، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر العمأل، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مثأل بأدل التمثيأل والبأدلات الأخر ، وميح الانتأداب والميح  
الأخر ، وإعانة اليجار، وتكاليو شأأأأأأحر الأمتعة الشأأأأأأخصأأأأأأية، واشأأأأأأتراكات رب العمل ف  خطط المعاشأأأأأأات  

 الحال  التقاعدية والتلمير الصح  

يفس لمو ف  ال ارة الرئيسأأأأأأأأيير أيضأأأأأأأأاً الحصأأأأأأأأول على اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ب ويحق - 186
وهم أيضأأأأأأاً  ولا يمكر تحدرد قيمة هال الاسأأأأأأتحقاقات تحدرداً موثوقاً  مسأأأأأأتو  اسأأأأأأتحقاقات المو فير ا خرير 

 مشتركون عا رون ف  صيدوق المعاشات التقاعدية 

ريكة الميفِّاة والجهات الشأأأريكة الوطيية ف  مجال جمع الأموال ضأأأية على الجهات الشأأأ وتعتمد المفو  - 187
 وتجري المعاملات مع هال الأطرا  وفقاً لمبدأ الاستقلالية  مر أجل تمويل أنشطتها التيفياية 
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 12الملاحضة   
 الأحدال التالية لتاريخ الإبلاغ  

كانون الأول/ يسأأأأمبر مر   31ر هو تحدة لشأأأأؤون اللاج يتاريخ البلاغ الخا  بمفوضأأأأية الأمم الم - 188
، وُصأأأأأأأأأأأأأأ  أثر جأائحأة  2020  ار/مأارس  31وحتى تأاريخ التوقيع على هأال البيأانأات المأاليأة، وهو  كأل عأا. 

، ولا يمكر قيأأاس أثرل 2019كأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31بأألنأأه حأأدث جوهري تجري وقأأائعأأه ميأأا  19-كوفيأأد
أخر ، مواتيأة أو عير مواتيأة، كأان مر شأأأأأأأأأأأأأألنهأا أن   م تقع أحأداث جوهريأةول تقييمأه على نحو موثوق بأه  أو

 تؤثر ف  هال البيانات 

دّمأأت يلى مجلس مراجع   2020  ار/مأأارس  31وقأأد جرت الموافقأأة على البيأأانأأات المأأاليأأة ف   - 189 وقأأُ
 لمالية وليست لأي جهة أخر  عدا المفوضية سلطة تعدرل هال البيانات ا حسابات لبداء رأيه فيها 
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