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  Instituto de las Naciones Unidas de Investigación 
sobre el Desarme 
 

 

  Nota del Secretario General 
 

 

 El Secretario General transmite por la presente a la Asamblea General el informe 

de la Directora del Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme 

(UNIDIR) relativo a las actividades realizadas por el Instituto en el período 

comprendido entre enero y diciembre de 2019 y al programa de trabajo y el plan 

financiero propuestos para 2020 y 2021.  

 La Junta de Consejeros del UNIDIR examinó el informe y aprobó el programa 

de trabajo y los planes financieros en el 74º período de sesiones de la Junta Consultiva 

en Asuntos de Desarme, en una sesión virtual celebrada el 24 de junio de 2020.  

 La Junta acogió con agrado el informe de la Directora, en el que se ofrecía una 

reseña completa del mayor alcance de las actividades del Instituto en una serie de 

temas de desarme diversos. Si bien la Junta observó que la pandemia de enfermedad 

por coronavirus (COVID-19) había tenido repercusiones importantes en las 

actividades del UNIDIR en 2020, en su opinión, el que no se interrumpieran los 

resultados de las investigaciones y se realizaran actividades virtuales demostraba la 

mayor capacidad y resiliencia del Instituto.  

 La Junta señaló que el 40º aniversario del UNIDIR en 2020 ofrecía una importante 

oportunidad para que la Asamblea General examinara la labor y el impacto del Instituto 

durante cuatro decenios y estudiara formas de mejorar su sostenibilidad a largo plazo. 

La Junta expresó preocupación por la introducción del cobro de alquiler al UNIDIR en 

el Palacio de las Naciones y recomendó que se continuara con el acuerdo de ocupación 

gratuita que el Instituto había mantenido los últimos 40 años. La Junta reiteró su 

recomendación de larga data de que la subvención del Instituto se aumentara en 

proporción a sus necesidades actuales y de conformidad con las recomendaciones 

formuladas por el Secretario General en su informe de julio de 2018 (A/73/284). 

 * A/75/50. 

https://undocs.org/es/A/73/284
https://undocs.org/es/A/75/50
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  Informe de la Directora del Instituto de las Naciones Unidas 
de Investigación sobre el Desarme relativo a las actividades 
realizadas por el Instituto en el período comprendido entre 
enero y diciembre de 2019 y al programa de trabajo y el 
plan financiero propuestos para 2020 y 2021 
 

 

 Resumen 

 El presente informe abarca las actividades y la situación financiera del Instituto 

de las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme (UNIDIR) en el período 

comprendido entre enero y diciembre de 2019, y el programa de trabajo y el plan 

financiero propuestos para 2020 y 2021. El informe se preparó de conformidad con la 

resolución 39/148 H de la Asamblea General, en la que la Asamblea invitó al Director 

del UNIDIR a que la informase anualmente. 

 El UNIDIR es una institución autónoma en el marco de las Naciones Unidas que 

lleva a cabo investigaciones independientes sobre el desarme y problemas conexos, en 

particular cuestiones de seguridad internacional. Durante 40 años, el Instituto ha 

proporcionado investigaciones y opciones en materia de políticas con base empírica 

para apoyar a los Estados Miembros, las entidades de las Naciones Unidas y expertos 

e interesados de la industria y la sociedad civil en la promoción de medidas prácticas 

que contribuyan a un mundo más estable, seguro y sostenible. Se trata de un asociado 

clave en la ejecución de la iniciativa del Secretario General, Asegurar nuestro futuro 

común: una agenda para el desarme. 

 El actual programa de investigación del Instituto, aprobado por su Junta de 

Consejeros, tiene por objeto determinar vías para revitalizar el control de armamentos 

y el desarme multilaterales en vista del difícil entorno político y de seguridad 

internacional. En 2019, el Instituto inició varias líneas de trabajo nuevas para estudiar 

los vínculos entre el desarme, la prevención de las crisis y el desarrollo sostenible y 

evaluar las repercusiones, positivas y negativas, de las nuevas tecnologías en la 

gobernanza de las armas. El Instituto logró un impacto considerable al traducir ideas 

en medidas de política en los procesos de desarme nacionales, de las Naciones Unidas 

y multilaterales. El respaldo a la labor del UNIDIR quedó reflejado en el apoyo 

prestado voluntariamente por un grupo ampliado y diverso de Estados, lo que hizo 

posible que sus programas, actividades y personal aumentaran en 2019. El continuo 

fortalecimiento de la estructura del Instituto y sus modelos operativos y financieros 

sirvió de base para la expansión, aunque aún quedan por dar pasos importantes pa ra 

crear una base más estable y sostenible para el Instituto, sobre todo a la luz de la 

pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19). 

 

 

  

https://undocs.org/es/A/RES/39/148
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 I. Introducción 
 

 

1. Durante el año 2019, quedó claramente probada la pertinencia del llamamiento 

del Secretario General a situar el desarme y la no proliferación en el centro de los 

trabajos de las Naciones Unidas. El gasto militar mundial experimentó su mayor 

incremento anual en un decenio y alcanzó un total de 1.917.000 millones de dólares 

en 2019a. La competencia avivada entre los Estados poseedores de armas nucleares 

se vio impulsada por nuevas capacidades tecnológicas no reguladas y un mayor 

deterioro de los acuerdos bilaterales de control de armamentos entre los Estados 

Unidos de América y la Federación de Rusia. Las tensiones geoestratégicas pusieron 

en peligro los esfuerzos por hacer frente a los problemas de proliferación regional en 

Asia y Oriente Medio. Mientras tanto, las armas pequeñas y las municiones 

escasamente reguladas o ilícitas siguieron causando muertes y destrucción en 

comunidades de todo el mundo.  

2. Sin embargo, ante estos inmensos desafíos, y en parte a raíz de ellos, los 

progresos realizados en la regulación de armamentos fueron limitados en 2019. Con 

la notable excepción de las iniciativas continuadas en torno al desarme humanitario y 

las evaluaciones de riesgos del control de las exportaciones, la acción multilateral 

sobre cuestiones establecidas o nuevas relativas a las armas siguió bloqueada. 

El diálogo en el seno del mecanismo de desarme de las Naciones Unidas se estancó 

aún más.  

3. En este ambiente polarizado y carente de confianza, existe una necesidad más 

perentoria que nunca de disponer de análisis con base empírica y opciones imparciales 

en materia de políticas, tarea que presenta más dificultades que nunca. Esa es una de 

las razones por las que el Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre el 

Desarme (UNIDIR) sigue desempeñando una función esencial en el desarme 

multilateral. El Instituto, creado hace 40 años como resultado de la acción colectiva, 

ha dedicado sistemáticamente su labor a las cuestiones fundamentales del orden 

internacional: los medios y métodos por los que los Estados y las personas hacen la 

guerra. Ha ayudado a generar conocimientos sobre cuestiones que se vienen 

planteando desde hace tiempo y ha producido nuevas ideas para la regulación efectiva 

de armamentos. El UNIDIR ha prestado un apoyo técnico constante, a menudo 

discreto, a Estados y órganos multilaterales, facilitando al mismo tiempo el diálogo 

inclusivo y transparente entre los interesados en el desarme, estatales y no estatales, 

lo que es esencial para realizar progresos en esferas oficiales.  

4. En los dos últimos años, en un contexto de desgaste del control de armamentos, 

la escala y el impacto de las investigaciones y actividades del UNIDIR han aumentado 

considerablemente. Gracias a la financiación voluntaria de los Estados, la expansión 

del Instituto refleja la pertinencia y el anhelo de ideas innovadoras y colaboración 

entre múltiples interesados para abordar algunos de los problemas más urgentes de 

este turbulento mundo.  

 

 

 II. Programa de trabajo 
 

 

 A. Desempeño y estado de la ejecución de las actividades en 2019  
 

 

 1. Programa de investigación y programas 
 

5. En 2019, el UNIDIR siguió aplicando el programa estratégico de investigación 

aprobado por su Junta de Consejeros (véase A/74/247). El programa tiene por objeto 

proporcionar investigaciones de política proactivas y receptivas sobre diversas 
__________________ 

 a  Instituto Internacional de Estocolmo de Investigación para la Paz, abril de 2020.  
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cuestiones de desarme para ayudar a los Estados Miembros, las entidades de las 

Naciones Unidas, las organizaciones regionales y los interesados de los ámbitos de la 

investigación y la industria a adoptar medidas prácticas para fortalecer la paz y la 

seguridad internacionales y la gobernanza de armas de todo tipo. Refleja las 

prioridades establecidas en la iniciativa del Secretario General, Asegurar nuestro 

futuro común: una agenda para el desarme, en la que el UNIDIR es un asociado clave 

en la ejecución. Un objetivo central del programa estratégico de investigación es 

contribuir a los esfuerzos por integrar el desarme en todos los objetivos de la Agenda 

2030 para el Desarrollo Sostenible y asegurar que los conocimientos, las ideas y el 

diálogo sobre el desarme sean accesibles a un público mundial, incluida la juventud 

y los encargados de formular políticas. 

6. Con el establecimiento de un programa plurianual, la intención del UNIDIR ha 

sido acumular conocimientos especializados exhaustivos sobre varias cuestiones de 

desarme que son examinadas por los Estados Miembros y favorecer un compromiso 

sostenido a ese respecto a fin de proporcionar liderazgo intelectual y reforzar el 

impacto de su labor en materia de políticas. Los programas plurianuales ampliables 

también permiten al Instituto reflejar las prioridades en materia de desarme de una 

comunidad internacional diversa y garantizar que la atención prestada a una cuestión 

no vaya en detrimento de otras esferas de trabajo cruciales. En 2019, el UNIDIR 

completó el establecimiento de cuatro programas transversales: armas 

convencionales, armas de destrucción masiva y otras armas estratégicas, seguridad y 

tecnología, y género y desarme, así como un proyecto regional especial en que se 

estudian las anteriores iniciativas y las perspectivas para una zona libre de armas de 

destrucción masiva en Oriente Medio.  

7. La ampliación de las investigaciones del UNIDIR se reflejó en los productos y 

el impacto del Instituto en 2019. Las publicaciones anuales aumentaron de 22 en 2018 

a 42 (véase el anexo I), y el Instituto ha procurado mantener la calidad y la repercusión 

de las investigaciones recabando la participación de su diversa red de expertos, 

becarios e investigadores invitados de todo el mundo en sus procesos de examen 

interno y externo por homólogos. A continuación, se exponen los principales efectos 

de las políticas en 2019. 

 

  Armas convencionales 
 

8. El mayor programa del UNIDIR aborda los vínculos entre el control de armas 

convencionales y la paz y el desarrollo sostenibles a través de tres líneas de 

investigación: a) fortalecer la política y la práctica en materia de gestión de armas y 

municiones; b) integrar el control de armas convencionales en la prevención 

multilateral y nacional de conflictos; y c) estudiar cómo los instrumentos de control 

de armamentos pueden adaptarse al impacto de la urbanización de la violencia y 

ayudar a mitigarlo. Una característica del programa es su enfoque aplicado sobre el 

terreno, que contribuye a operaciones e iniciativas nacionales, regionales y de las 

Naciones Unidas y a la labor de los órganos multilaterales de desarme.  

9. En 2019, el UNIDIR prestó apoyo local a varios Estados de África Occidental, 

realizando evaluaciones de referencia de los países y ayudando a las autoridades 

nacionales a preparar hojas de ruta nacionales para mejorar la gestión de armas y 

municiones en Ghana y Sierra Leona. La labor se ha vuelto más perentoria para 

muchos países de la región, que tratan de responder al aumento en el tráfico de armas 

ilícitas y la actividad terrorista. Se han completado un total de 11 evaluaciones de ese 

tipo en países de África y Oriente Medio, las cuales constituyen una valiosa fuente de 

información y perspectivas para los intercambios regionales previstos sobre 

enseñanzas y mejores prácticas en la gestión de armas y municiones en 2020 con los 
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asociados de la Comunidad Económica de los Estados de África Occidental y la Unión 

Africana.  

10. En preparación para el establecimiento de un grupo de expertos 

gubernamentales sobre los procesos pertinentes a la gestión de municiones 

convencionales en 2020, el UNIDIR produjo una serie de informes en que se 

describían cuestiones e ideas importantes que podrían servir de base para la labor del 

grupo, los cuales habían sido algunas de las publicaciones más descargadas del sitio 

web del UNIDIR.  

11. El UNIDIR también estudió formas en que los Estados podrían mitigar mejor el 

riesgo de desviación de las transferencias de armas, labor que contribuyó a la decisión 

de la Quinta Conferencia de los Estados Partes en el Tratado sobre el Comercio de 

Armas de elaborar una guía voluntaria sobre la documentación relativa al uso final. 

En 2020, el Instituto examinará, junto con Conflict Armament Research, Small Arms 

Survey y Stimson Center, el impacto del Tratado sobre el Comercio de Armas en la 

reducción de la desviación de las transferencias de armas y buscará opciones a fin de 

fortalecer la función del Tratado para ayudar a los Estados partes a afrontar los riesgos 

de desviación.  

12. El Instituto emprendió en 2019 una nueva iniciativa para estudiar la forma en 

que las evaluaciones y los instrumentos de control de armas convencionales podían 

contribuir a las estrategias y actividades de prevención de las Naciones Unidas en 

entornos con misiones de apoyo a la paz o sin misiones, e integrarse mejor en ellas. 

La labor en todo el sistema cuenta con la participación de múltiples asociados de las 

Naciones Unidas y se basa, entre otras cosas, en el asesoramiento prestado por el 

Instituto para fundamentar las recomendaciones de las evaluaciones técnicas de los 

embargos de armas en la República Centroafricana y Somalia en 2018 y 2019 

encargadas por el Consejo de Seguridad. 

13. En el marco de sus investigaciones sobre los riesgos y las repercusiones de la 

violencia armada en el medio urbano, el UNIDIR preparó un informe importante y 

facilitó el diálogo entre militares en Europa y África sobre las buenas prácticas y las 

oportunidades para reducir los daños a la población civil causados por armas 

explosivas. Las conclusiones de ese trabajo fueron citadas por varios Estados 

Miembros en declaraciones oficiales y documentos de trabajo en el contexto de las 

consultas para elaborar una declaración política sobre las armas explosivas en zonas 

pobladas, que se iniciaron en 2019. 

14. A petición de la Asamblea General (véase la resolución 73/67), el UNIDIR creó 

un instrumento de autoevaluación para que los Estados reforzaran su prevención y 

preparación ante la amenaza planteada por los artefactos explosivos improvisados y 

lo puso a prueba satisfactoriamente en colaboración con más de 20 asociados de las 

Naciones Unidas, los Estados, la industria y expertos. El instrumento se integrará en 

la labor del equipo de tareas de coordinación de las Naciones Unidas sobre los 

artefactos explosivos improvisados a nivel de todo el sistema y se pondrá a 

disposición de todos los Estados y partes interesados.  

 

  Armas de destrucción masiva y otras armas estratégicas 
 

15. En el tenso entorno internacional actual para el control de armamentos 

estratégicos y el desarme, el programa del UNIDIR sobre armas de destrucción 

masiva y otras armas estratégicas se centra en buscar maneras de conseguir lo 

siguiente: a) mejorar la previsibilidad, b) preservar y fortalecer los acuerdos y 

regímenes existentes, y c) estudiar nuevos enfoques y opciones para un control 

efectivo de las armas de destrucción masiva y el desarme. 

https://undocs.org/es/A/RES/73/67
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16. Un componente importante de la labor es buscar medidas que reduzcan el riesgo 

de que se utilicen armas nucleares en un año en que expertos, encargados de la 

formulación de políticas y grupos de la sociedad civil de todo el mundo advirtieron 

de que el riesgo de que se detonara un arma nuclear era el mayor desde los episodios 

más tensos de la Guerra Fría. En 2019, el UNIDIR catalogó las cuestiones y los 

enfoques relativos a la reducción del riesgo de que se utilicen armas nucleares y 

elaboró un marco analítico para explorar las vías detectadas que entrañaban riesgo. 

La labor se presentó en el tercer período de sesiones del Comité Preparatorio de la 

Conferencia de las Partes de 2020 encargada del Examen del Tratado sobre la No 

Proliferación de las Armas Nucleares y tuvo una buena acogida entre los Estados 

Miembros, incluso en declaraciones oficiales. Organizaciones como el Comité 

Internacional de la Cruz Roja y la Organización del Tratado del Atlántico Norte 

utilizaron la labor del UNIDIR sobre la reducción del riesgo nuclear para desarrollar 

sus planteamientos internos y varias de las recomendaciones del Instituto fueron 

adoptadas por agentes en materia de política nuclear, entre ellos Nuclear Threat 

Initiative. En 2020, la labor comprenderá el estudio de medidas concretas para reducir 

los riesgos que en la actualidad se consideran más serios, a saber, la intensificación 

de las crisis o las percepciones erróneas entre adversarios que dan lugar a la 

detonación de un arma nuclear. 

17. La verificación del desarme nuclear es otra esfera en que el UNIDIR tiene larga 

experiencia. En 2019, el Instituto publicó un importante estudio en que se definía un 

nuevo enfoque que permitiría a los Estados poseedores de armas nucleares deshacerse 

de manera verificable de los materiales fisibles que ya no necesitaran para fines 

militares o desmantelar y eliminar las armas nucleares. Esas ideas se retomaron en 

foros multilaterales, incluido el grupo preparatorio de expertos de alto nivel sobre un 

tratado de prohibición de la producción de material fisible, y se citaron en varias 

publicaciones sobre políticas e investigación. Como se ilustra en los debates sobre el 

futuro del Plan de Acción Integral Conjunto y los acuerdos posteriores al Tratado 

sobre las Fuerzas Nucleares de Alcance Intermedio, los procesos de control de 

armamentos nucleares y de desarme deben superar difíciles problemas prácticos y, 

por tanto, el interés en las ideas expuestas por el UNIDIR sigue siendo elevado. En 

2020, como parte de la labor en ese ámbito, se estudiará la aplicabilidad de nuevos 

enfoques para verificar la desnuclearización de la península de Corea.  

18. La prevención de la carrera armamentista en el espacio ultraterrestre es una de 

las esferas en que el Instituto lleva trabajando largo tiempo y se ha vuelto más urgente 

en el contexto de la mayor competencia interestatal, los nuevos agentes espaciales y 

las capacidades tecnológicas. El UNIDIR exploró opciones para aumentar la 

transparencia y las medidas de fomento de la confianza, algunas de las cuales fueron 

adoptadas por los delegados en la Conferencia de Desarme, mientras que su estudio 

sobre las formas de verificar los arreglos de seguridad espacial fue uno de los 

informes más descargados del sitio web del UNIDIR en 2019. En 2020, el Instituto 

examinará medidas prácticas graduales para aumentar la seguridad espacial y el reto 

creciente que plantean la tecnología y los sistemas de defensa contra misiles.  

19. El potencial desestabilizador de las nuevas tecnologías en un entorno político y 

de seguridad deteriorado fue el tema central de un informe conjunto de 2019 con la 

Oficina de Asuntos de Desarme de las Naciones Unidas sobre los problemas y las 

oportunidades de las armas hipersónicas para el control de armamentos. La magnitud 

del interés de los Estados Miembros y los medios de comunicación por el tema dio 

lugar a que el Instituto organizara varios actos y enviara a oradores a eventos externos, 

entre ellos una reunión paralela del Régimen de Control de la Tecnología de Misiles. 

En 2020, el UNIDIR se centrará en el futuro del control de armamentos y el desarme 

en relación con las armas de destrucción masiva y la forma en que esos arreglos 



 
A/75/134 

 

20-08781 7/25 

 

podrían contribuir a crear un entorno de seguridad más previsible ante la rápida 

evolución tecnológica. 

20. Reforzar el cumplimiento y la aplicación de los regímenes existentes en relación 

con las armas de destrucción masiva forma parte fundamental de ese esfuerzo. La 

labor iniciada en 2019 explora la experiencia adquirida en todos los regímenes de 

armas nucleares, químicas y biológicas, y ya está generando investigaciones y 

recomendaciones transversales. Las conclusiones presentadas en la reunión de 

expertos de la Convención sobre la Prohibición del Desarrollo, la Producción y el 

Almacenamiento de Armas Bacteriológicas (Biológicas) y Toxínicas y sobre Su 

Destrucción, celebrada en 2019, fueron bien acogidas por los Estados Miembros y se 

incorporaron al informe resumido de la Presidencia. En 2020 y en el contexto de la 

pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19), la labor se centrará en las 

opciones para fortalecer la revisión y aplicación de la Convención sobre las Armas 

Biológicas antes de su examen en 2021. 

 

  Proyecto sobre una zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente Medio 
 

21. El objetivo de crear una zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente 

Medio no ha aparecido nunca tan distante ni tan urgente. Las persistentes divisiones 

en torno a la cuestión, así como las rivalidades y la profunda desconfianza entre los 

Estados de la región, han limitado aún más la investigación de políticas y la atención 

prestada a las iniciativas de cooperación encaminadas a reducir los problemas de 

proliferación. Sin embargo, en ausencia de esos elementos, las perspectivas de 

conflicto e inestabilidad dentro de la región y fuera de ella aumentan.  

22. En ese difícil contexto y con el apoyo de la Unión Europea, en agosto de 2019, 

el UNIDIR inició un nuevo proyecto trienal para examinar el pasado, las perspectivas 

y el porvenir de una zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente Medio. Los 

objetivos de la línea de trabajo son: a) producir una descripción fáctica de los 

esfuerzos por establecer una zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente 

Medio y extraer enseñanzas para iniciativas futuras; b) crear capacidad analítica para 

apoyar el nuevo planteamiento de las cuestiones de seguridad regional y una zona 

libre de armas de destrucción masiva en Oriente Medio; y c) cotejar ideas y desarrollar 

nuevas propuestas sobre cómo realizar progresos en la cuestión.  

23. Una parte importante del proyecto consiste en fomentar el diálogo inclusivo y 

solicitar perspectivas regionales sobre una cuestión que, en ocasiones, se ha estudiado 

más fuera que dentro de la región, entre otras cosas mediante la participación de 

funcionarios y expertos competentes en una serie de talleres y diálogos para recabar 

información en los países de Oriente Medio. El proyecto se puso en marcha 

oficialmente en un acto paralelo celebrado en la Primera Comisión de la Asamblea 

General en octubre de 2019, y se realizaron entrevistas, entre otras cosas, en el marco 

de la Primera Conferencia sobre la Creación en Oriente Medio de una Zona Libre de 

Armas Nucleares y Otras Armas de Destrucción Masiva, celebrada en la Sede de las 

Naciones Unidas en noviembre de 2019. Los primeros indicios apuntan a un gran 

interés por la línea de trabajo dentro de la región y fuera de ella, no solo en el contexto 

de la Conferencia de las Partes encargada del Examen del Tratado sobre la No 

Proliferación de las Armas Nucleares, sino también en el contexto de los desafíos que 

afronta Oriente Medio, entre ellos el grave impacto de la COVID-19 en la región. 

 

  Seguridad y tecnología 
 

24. Si bien los avances tecnológicos han sido indisociables de las investigaciones 

del UNIDIR a lo largo de cuatro decenios, la escala y la velocidad de las actuales 

innovaciones en ciencia y tecnología, y sus consecuencias para la paz, la seguridad y 

el desarrollo internacionales dieron lugar al establecimiento de un Programa de 
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Seguridad y Tecnología específico en 2019. Sus objetivos son estudiar: a) los 

beneficios y los riesgos que los avances tecnológicos suponen para el control de 

armamentos, la no proliferación y el desarme; b) el fomento del conocimiento 

multilateral, así como el diálogo sobre las cuestiones fundamentales que deben 

abordarse, entre ellas la manera en que los instrumentos para el control de 

armamentos pueden facilitar la gobernanza de las nuevas tecnologías; y c) la ayuda 

en la elaboración y aplicación de normas multilaterales sobre una política y una 

práctica responsables y seguras. 

25. La ciberestabilidad es una de las esferas prioritarias del nuevo programa, que se 

basa en la labor que el Instituto lleva largo tiempo realizando en materia de 

ciberseguridad. En 2019, el UNIDIR puso en marcha Cyber Policy Portal, una 

herramienta en línea que contiene perfiles concisos sobre la política cibernética de 

todos los Estados Miembros, así como las organizaciones regionales e 

internacionales. El Portal recibe más de 4.400 visitas mensuales de 180 Estados y 

territorios y ha sido consultado y aprobado por varios Estados Miembros en el Grupo 

de Trabajo de Composición Abierta sobre los Avances en la Esfera de la Información 

y las Telecomunicaciones en el Contexto de la Seguridad Internacional establecido 

por la Asamblea General. El Portal fue seleccionado para ser presentado en el Foro 

de París sobre la Paz, celebrado en noviembre de 2019, como contribución notable al 

logro de la ciberseguridad y la ciberestabilidad. La labor en 2020 se centrará en las 

medidas para poner en práctica las normas existentes, incluidas las relativas a la 

seguridad de la cadena de suministro, así como en opciones para fortalecer los 

mecanismos de gestión de cibercrisis.  

26. Una segunda línea de investigación está dedicada a las consecuencias del 

creciente uso de la autonomía y la inteligencia artificial en sistemas de armas y otras 

aplicaciones militares. El trabajo se centra en aportar conocimientos e ideas a los 

debates multilaterales sobre la gobernanza de la inteligencia artificial y los sistemas 

autónomos, entre ellos en el Grupo de Expertos Gubernamentales sobre las 

Tecnologías Emergentes en el Ámbito de los Sistemas de Armas Autónomos Letales. 

Como parte de esa labor, el Instituto organizó una serie de talleres de expertos sobre 

posibles opciones para el “control de armamentos” mediante inteligencia artificial y 

produjo un estudio sobre el papel de los datos en la adopción de decisiones basada en 

algoritmos. El trabajo de 2020 se centrará en la función que desempeña el control 

humano en las decisiones sobre el uso de la fuerza. 

27. El examen de los beneficios de las innovaciones en ciencia y tecnología es un 

elemento importante del programa, un ejemplo temprano de lo cual, en 2019, fue el 

estudio de cómo las aplicaciones de las tecnologías de registros distribuidos pueden 

contribuir al control de armamentos convencionales y reforzarlo. La labor se ampliará 

en 2020 para ayudar a los Estados Miembros y los foros multilaterales de desarme a 

evaluar los problemas y las oportunidades que presentan las innovaciones en ciencias 

de la vida para el control de armamentos, la no proliferación y el desarme.  

 

  Género y desarme 
 

28. El UNIDIR procura ayudar a los encargados de formular políticas y los 

investigadores a tender puentes entre los marcos de género y de desarme con los 

objetivos siguientes: a) lograr la igualdad de género en los foros multilaterales de 

desarme, de conformidad con los objetivos establecidos en la Agenda para el 

Desarme (medidas 36 y 37); y b) apoyar la incorporación de perspectivas y análisis 

de género en los procesos de control de armamentos y desarme. Un instrumento 

importante para conseguir esos objetivos de política es el Grupo de Impacto sobre 

Desarme de los Paladines Internacionales de la Igualdad de Género, copresidido por 

el UNIDIR, el Canadá, Filipinas, Irlanda y Namibia, que tiene por objeto promover 
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el diálogo, intercambiar conocimientos y fomentar la adopción de medidas con 

perspectiva de género en los foros multilaterales de desarme.  

29. En 2019, un estudio exhaustivo del UNIDIR, “Still behind the curve”, 

proporcionó un análisis de referencia fidedigno sobre el actual equilibrio de género 

en la diplomacia del control de armamentos y el desarme. Los datos presentados en 

el informe fueron citados por varios Estados Miembros en la Primera Comisión, a sí 

como en el Comité Preparatorio de la Conferencia de las Partes de 2020 encargada 

del Examen del Tratado sobre la No Proliferación de las Armas Nucleares, y se invitó 

a los expertos del UNIDIR a que realizaran presentaciones sobre el tema en foros de 

todo el mundo. Sobre la base de la investigación, varios países crearon una beca para 

patrocinar y apoyar la capacitación de diplomáticas que participen en deliberaciones 

de las Naciones Unidas sobre ciberseguridad. La investigación del UNIDIR en varios 

programas sobre los efectos específicos por sexo y género de las armas biológicas y 

químicas, presentado en “Missing links: understanding sex- and gender-related 

impacts of chemical and biological weapons”, dio lugar a los primeros actos paralelos 

en que se abordó el tema del género en la Convención sobre las Armas Biológicas y 

la Convención sobre la Prohibición del Desarrollo, la Producción, el Almacenamiento 

y el Empleo de Armas Químicas y sobre Su Destrucción.  

30. Junto con el Grupo de Impacto sobre Desarme de los Paladines Internacionales 

de la Igualdad de Género, el UNIDIR elaboró un módulo de recursos sobre género y 

desarme para profesionales multilaterales, que contiene información e ideas concretas 

para ayudar a los diplomáticos a aplicar una perspectiva de género a su labor. Se ha 

distribuido a las presidencias de los órganos de desarme y a todos los miembros de la 

Conferencia de Desarme. Asimismo, el Grupo preparó fichas informativas con 

opciones prácticas para reforzar la igualdad de género en el Tratado sobre el Comercio 

de Armas y la Convención sobre la Prohibición de las Minas Antipersonal, algunas 

de las cuales fueron aprobadas oficialmente por esos foros. Un número sin 

precedentes de 79 Estados Miembros se sumaron a la declaración de la Primera 

Comisión sobre género y el mecanismo de desarme, en la que también acogieron con 

agrado la labor del Grupo de Desarme. 

31. El año 2020 marca dos decenios desde que se aprobó la histórica resolución 

1325 (2000) del Consejo de Seguridad, relativa a las mujeres y la paz y la seguridad. 

En reconocimiento de ello, el UNIDIR emprenderá nuevas investigaciones sobre los 

vínculos entre la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad y los procesos de 

desarme, en particular en la esfera del control de armas convencionales y la 

ciberseguridad. 

 

 2. Conocimientos y asesoramiento 
 

32. La demanda de información, análisis técnicos y apoyo de expertos del Instituto 

se duplicó en 2019, y el Instituto amplió la colaboración con asociados de las 

Naciones Unidas y organizaciones regionales. El apoyo al mecanismo de desarme de 

las Naciones Unidas siguió siendo el elemento central de esa colaboración. Para 

conmemorar el 40º aniversario de la Conferencia de Desarme, el UNIDIR publicó un 

estudio sobre el mandato y los métodos de trabajo de la Conferencia y organizó en 

febrero una mesa redonda de alto nivel a fin de debatir opciones para fortalecer el 

funcionamiento de la Conferencia. El personal siguió ofreciendo a la Conferencia 

exposiciones informativas de expertos sobre los temas centrales de la agenda a 

petición de los respectivos presidentes. En apoyo del examen previsto de las 

cuestiones de seguridad espacial por la Comisión de Desarme, el UNIDIR preparó 

documentos de antecedentes, organizó un taller para delegados en Nueva York e 

informó a los participantes en consultas oficiosas de la Comisión en abril. La 

Directora presentó información al Consejo de Seguridad en consultas oficiosas sobre 

https://undocs.org/es/S/RES/1325(2000)
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los vehículos aéreos no tripulados en julio. El Instituto organizó cinco actos paralelos 

en el septuagésimo cuarto período de sesiones de la Asamblea General con el fin de 

aportar ideas y percepciones sobre cuestiones que figuraban en el programa de la 

Primera Comisión. 

33. En 2019, el UNIDIR prestó servicios de consultoría técnica al Grupo de 

Expertos Gubernamentales encargado de examinar el papel de la verificación en el 

fomento del desarme nuclear y el Grupo de Expertos Gubernamentales sobre Nuevas 

Medidas Prácticas para la Prevención de la Carrera de Armamentos en el Espacio 

Ultraterrestre. En agosto, creó un equipo de expertos internacionales para prestar 

apoyo técnico a los procesos paralelos establecidos por la Asamblea General, el Grupo 

de Trabajo de Composición Abierta mencionado y el Grupo de Expertos 

Gubernamentales sobre la Promoción del Comportamiento Responsable de los 

Estados en el Ciberespacio en el Contexto de la Seguridad Internacional (véanse las 

resoluciones de la Asamblea General 73/27 y 73/266). La dotación de recursos del 

presupuesto ordinario de las Naciones Unidas para las consultorías de grupos de 

expertos gubernamentales es la única fuente de apoyo financiero específico para 

dichos servicios de conocimientos y asesoramiento.  

34. El Instituto siguió ampliando su colaboración con asociados de las Naciones 

Unidas, entre otras cosas prestando asesoramiento técnico al Comité del Consejo de 

Seguridad dimanante de la resolución 751 (1992) relativa a Somalia. Aportó 

conocimientos especializados, realizó exposiciones informativas y emprendió 

iniciativas de colaboración sobre cuestiones pertinentes, entre ellas la prevención de 

conflictos, las mujeres y la paz y la seguridad, la mitigación de los daños causados a 

la población civil por el uso de armas explosivas, las amenazas y oportunidades de la 

tecnología digital, con los Departamentos de Operaciones de Paz y de Asuntos 

Políticos y de Consolidación de la Paz, la Oficina de Coordinación de Asuntos 

Humanitarios, la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos, el 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Entidad de las Naciones 

Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres 

(ONU-Mujeres) y la Organización Mundial de la Salud.  

35. En 2019, se siguió colaborando con la Comisión de la Comunidad Económica 

de los Estados de África Occidental en la esfera de las armas convencionales, y se 

amplió la cooperación con la Unión Africana con el comienzo de un proceso de 

extracción de experiencias adquiridas por los Estados de África en materia de gestión 

de armas y municiones en 2020. El Instituto seguirá colaborando con la Organización 

de los Estados Americanos en cuestiones de ciberseguridad en 2020, y ha entablado 

un diálogo con la Liga de los Estados Árabes sobre una posible colaboración para 

crear conciencia de las consecuencias de las nuevas tecnologías para el desarme.  

36. En agosto de 2019, el UNIDIR dio un paso importante para reforzar su 

contribución a la educación sobre el desarme al poner en marcha, en colaboración con 

la Oficina de Asuntos de Desarme, un curso de orientación sobre el desarme para 

nuevos diplomáticos en Ginebra. A lo largo de una semana, un grupo de expertos y 

representantes informaron a 35 delegados de todo el mundo sobre los órganos y las 

agendas de desarme pertinentes. La respuesta entusiasta de los participantes y las 

misiones permanentes ha alentado al Instituto y la Oficina de Asuntos de Desarme a 

repetir el curso anualmente, con sujeción a la disponibilidad de fondos. Los 

funcionarios del UNIDIR siguieron participando como instructores y asistentes en 

una amplia gama de actividades de capacitación en todo el mundo y organizaron 

periódicamente reuniones informativas para académicos invitados, funcionarios 

públicos y grupos de estudiantes en Ginebra.  

  

https://undocs.org/es/A/RES/73/27
https://undocs.org/es/A/RES/73/266
https://undocs.org/es/S/RES/751(1992)
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 3. Diálogos y convocatorias 
 

37. Una de las características singulares del UNIDIR como institución autónoma en 

el marco de las Naciones Unidas es su función convocatoria. En 2019, el Instituto 

convocó más de 30 eventos en todo el mundo que congregaron a representantes de 

los Estados e interesados en el ámbito de la investigación, la sociedad civil y la 

industria para celebrar debates francos y oficiosos sobre una amplia gama de 

cuestiones de desarme. Los diálogos entre múltiples interesados incluyeron grupos 

focales para examinar y debatir investigaciones o instrumentos de política nuevos, 

tales como la implicación de agentes de la industria en el examen del instrumento del 

Instituto para evaluar la capacidad de contrarrestar artefactos explosivos 

improvisados; ejercicios basados en situaciones hipotéticas con diplomáticos 

dedicados al desarme con el fin de estudiar una tecnología concreta y sus posibles 

consecuencias para la seguridad internacional, por ejemplo, las armas hipersónicas; 

actos en que asociados de investigación y expertos invitados presentaron nuevos 

trabajos; y mesas redondas más tradicionales. A finales de 2019, el Instituto inició 

una serie de diálogos para apoyar a los Estados en sus preparativos para la 

Conferencia de las Partes encargada del Examen del Tratado sobre la No Proliferación 

de las Armas Nucleares, que incluyó el encargo de documentos que reflejaran 

diferentes perspectivas sobre las principales cuestiones que se iban a examinar. 

También se comenzó una serie de “desayunos tecnológicos” para facilitar un diálogo 

periódico entre múltiples interesados sobre tecnologías emergentes que podían no  

figurar aún en las agendas oficiales de los órganos de desarme.  

38. En respuesta a una petición de la Asamblea General (véase la resolución 73/32), 

el UNIDIR inauguró el Diálogo sobre Innovaciones en agosto de 2019 para estudiar 

el papel de la ciencia y la tecnología en el contexto de la seguridad internacional y el 

desarme. Casi 150 participantes y oradores de 11 países examinaron nuevas 

innovaciones digitales, lo que dio lugar a la publicación de un informe y a nuevas 

iniciativas de asociación para la investigación.  

39. El Diálogo sobre Innovaciones se suma a las conferencias del UNIDIR sobre 

seguridad espacial y ciberestabilidad como uno de sus eventos insignia anuales con 

entre 130 y 150 participantes. A fin de facilitar la participación inclusiva y diversa 

procedente de todo el mundo, el Instituto ha comenzado a transmitir en directo los 

actos y ha movilizado recursos para la participación patrocinada. También ha 

considerado ofrecer acceso a partes de las reuniones al público en general y, en 2019, 

organizó una exposición fotográfica y la proyección de una película en paralelo a la 

conferencia sobre seguridad espacial. Con miras a reforzar los vínculos entre las 

comunidades de Ginebra y Nueva York dedicadas al desarme, el Instituto organizó la 

conferencia de 2019 sobre ciberestabilidad en la Sede de las Naciones Unidas.  

 

 4. Fortalecimiento del Instituto 
 

40. El UNIDIR siguió realizando progresos en la aplicación de las recomendaciones 

que figuraban en el primer informe del Secretario General sobre el Instituto publicado 

en más de 15 años (A/73/284), con miras a establecer una estructura de financiación 

y un modelo operativo sostenibles y estables.  

 

  Dotación de personal y operaciones 
 

41. Atraer y retener a personal con diversas especialidades de investigación siguió 

siendo una prioridad en 2019. El UNIDIR recurrió a la Oficina de las Naciones Unidas 

de Servicios para Proyectos como proveedor de servicios con miras a ofrecer 

modalidades de consultoría más atractivas y flexibles a través de acuerdos con 

contratistas individuales. A lo largo del año, el número de funcionarios a tiempo 

completo pasó de 19 a 28, un aumento del 47 %, e incluyó por primera vez a personal 

https://undocs.org/es/A/RES/73/32
https://undocs.org/es/A/73/284
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sobre el terreno. Asimismo, el Instituto inició un programa de investigadores 

invitados, centrado en expertos de todo el mundo que se encontraran a mitad de su 

carrera profesional, y estableció un plan de becas no residenciales para beneficiarse 

de las perspectivas de especialistas internacionales reconocidos en materia de 

desarme. En 2020, el UNIDIR pondrá en marcha un programa de profesionales 

graduados que proporcionará un modesto estipendio para que los jóvenes académicos 

puedan adquirir experiencia práctica en un entorno de políticas multilateral. 

42. La ubicación del Instituto en el Palacio de las Naciones facilita la interacción 

frecuente con los procesos de desarme y los interesados, y el mantenimiento de su 

activa función convocatoria. En diciembre de 2019, el Instituto y la Oficina de las 

Naciones Unidas en Ginebra celebraron un memorando de entendimiento sobre 

servicios de apoyo administrativo presupuestados que incluyó, por primera vez, el 

alquiler. La Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra prevé que los gastos de 

alojamiento se tripliquen progresivamente a lo largo de los próximos tres a cinco años. 

Dado que la actual estructura de costos del UNIDIR no podrá absorber los gastos 

de alquiler, el Instituto comenzará a examinar posibles alternativas de alojamiento 

en 2020. 

43. Como parte de sus esfuerzos por fortalecer las operaciones, el Instituto introdujo 

un proceso de planificación y examen de programas que incluía la elaboración de 

programas, la planificación del trabajo y exámenes trimestrales de la aplicación, así 

como la supervisión de los efectos y la presentación de informes. El personal recibió 

capacitación sobre gestión basada en los resultados. En 2020, el Instituto se centrará 

en reforzar sus procesos de presupuesto, finanzas y gestión de donaciones. 

 

  Comunicaciones y divulgación 
 

44. El UNIDIR siguió dando prioridad a aumentar la visibilidad y el diálogo con el 

público mundial en materia de desarme. Además de transmitir en línea determinados 

actos, el UNIDIR priorizó la traducción de informes importantes, en un principio al 

español y el francés. En octubre, relanzó su sitio web, con publicaciones más 

accesibles y nuevos comentarios y análisis, lo que dio lugar a un aumento del 126 % 

en las visitas semanales al sitio web. Los nuevos contenidos multimedia, incluidos 53 

vídeos explicativos breves y animaciones, ayudaron a ampliar la presencia del 

Instituto en medios sociales a más de 150 países, con un aumento del 48 % en los 

seguidores en la plataforma Twitter. 

45. Asimismo, las inversiones en comunicaciones en línea han hecho posible que el 

UNIDIR observe mejor el impacto de su labor, entre otras cosas haciendo un 

seguimiento de la interacción, las descargas de publicaciones y las citas académicas. 

Esa información complementa las observaciones de los participantes y las 

evaluaciones que el Instituto emplea actualmente cuando celebra actos.  

 

  Alianzas 
 

46. A fin de fortalecer su colaboración con una gama más amplia de interesados, el 

UNIDIR siguió tratando de establecer alianzas eficaces con asociados de las Naciones 

Unidas y regionales y nacionales. El personal del Instituto proporcionó información 

a los grupos regionales y siguió organizando en Ginebra reuniones informativas sobre 

las investigaciones y actividades del UNIDIR. Una nueva iniciativa en 2019 fue l a 

celebración de reuniones paralelas a las sesiones de la Junta de Consejeros en Nueva 

York y Ginebra para que los miembros de la Junta pudieran aportar sus conocimientos 

especializados e ideas a los debates sobre el desarme. Además, el UNIDIR constituyó 

un foro de donantes, que se reúne cada seis meses, para proporcionar una plataforma 

donde obtener información actualizada y entablar un diálogo sobre la labor del 

Instituto y sus finanzas.  
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47. El Instituto siguió colaborando en actividades específicas con una amplia gama 

de institutos de investigación y académicos de todo el mundo. El UNIDIR prosiguió 

con la alianza estratégica con la Oficina de Asuntos de Desarme y participó en 

procesos interinstitucionales de las Naciones Unidas dedicados a actividades relativas 

a las minas, artefactos explosivos improvisados, armas pequeñas y armas ligeras, 

cuestiones cibernéticas e igualdad de género. Se forjaron nuevas alianzas con la 

Oficina del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad y el Pacto Mundial de 

Coordinación de la Lucha Antiterrorista de las Naciones Unidas, así como con el Foro 

Mundial de Competencia Cibernética. 

 

  Movilización de recursos  
 

48. El número y la diversidad de los Estados Miembros que aportaron un generoso 

apoyo financiero al UNIDIR aumentaron en 2019 (véase el anexo III, cuadro 2). Un 

subgrupo de donantes del Instituto se comprometieron a aportar financiación 

plurianual para actividades programáticas de conformidad con las recomendaciones 

del Secretario General (véase A/73/284). Esa financiación es fundamental, ya que 

permite invertir en una esfera de trabajo de manera sostenida y aumenta las 

posibilidades de que las políticas causen impacto. Además, hace posible que el 

UNIDIR responda con flexibilidad a nuevas circunstancias en el entorno de seguridad 

internacional y estudie cuestiones nuevas o emergentes de manera oportuna.  

49. No obstante, la tendencia más general al aumento de las contribuciones 

financieras para fines específicos planteó un desafío creciente para el presupuesto 

operativo básico del Instituto. Pese a que representaron menos del 25 % de los gastos 

totales, en 2019, los gastos de funcionamiento se incrementaron como consecuencia 

práctica del aumento de los programas, el personal y las actividades de divulgación 

del UNIDIR y la introducción de los gastos de alojamiento. De los fondos de 

contribuciones voluntarias recibidos en 2019, un 11 % no estaban asignados a fines 

específicos o se destinaron a apoyar las operaciones básicas.  

50. Habida cuenta de la financiación voluntaria relativamente limitada para el 

control de armamentos, la no proliferación y el desarme, y a la luz del mandato y la 

labor del Instituto en cuestiones de desarrollo sostenible en asociación con países 

beneficiarios, el UNIDIR consiguió reunir los requisitos para recibir financiación de 

asistencia para el desarrollo de la Organización de Cooperación y Desarrollo 

Económicos en 2019.  

 

 5. Recursos y gastos  
 

51. Como fondo fiduciario de las Naciones Unidas, el UNIDIR se financia con 

contribuciones voluntarias y una pequeña subvención con cargo al presupuesto 

ordinario de las Naciones Unidas para sufragar el costo de la Directora y el personal. 

Con el generoso apoyo de 28 donantes, los ingresos totales alcanzaron los 4.992.241 

dólares de los Estados Unidos en 2019. Los ingresos efectivos correspondientes al 

primer trimestre de 2020 se indican también en el anexo III, cuadro 1. Las diferencias 

entre las contribuciones voluntarias previstas (véase A/74/180, anexo III) y las reales 

reflejan el hecho de que dos acuerdos de financiación que se estaban considerando a 

principios de 2019 no llegaron a celebrarse. Los ingresos registrados en 2019 también 

reflejan la firma de cuatro acuerdos de financiación plurianuales con asociados 

donantes. Alrededor del 89 % de las contribuciones voluntarias recibidas en 2019 

estaban destinadas a programas o actividades específicos. La subvención recibida con 

cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas fue de 275.000 dólares (véase 

el anexo III, cuadro 2). Esta cifra constituyó el 6 % de los ingresos totales del Instituto 

en 2019.  

https://undocs.org/es/A/73/284
https://undocs.org/es/A/74/180
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52. El total de gastos en 2019 fue de 4.732.647 dólares (véase el anexo III, 

cuadro 1). También se muestran los gastos efectivos del primer trimestre de 2020. Los 

gastos totales en 2019 se ajustaron a las previsiones del Instituto (véase A/74/180, 

anexo II). Las diferencias en partidas de gastos específicas entre los gastos previstos 

y los efectivos en 2019 pueden atribuirse a la organización de los gastos de personal 

del UNIDIR. Para simplificar y dar mayor transparencia a los costos de personal del 

UNIDIR, los gastos correspondientes al personal de investigación del Instituto se 

reclasificaron de “Donaciones y otras transferencias” en “Otros contratos y 

honorarios de expertos”. La partida “Otros contratos y honorarios de expertos” cubre 

a los contratistas y consultores particulares administrados por los proveedores de 

servicios del Instituto, a saber, la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra y la 

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos. El aumento de los gastos 

de viaje y otros gastos de funcionamiento en 2019 es directamente proporcional al 

aumento de los programas, el personal y las actividades del UNIDIR a lo largo del 

año. Este crecimiento se refleja en una variación del 50 % de los gastos efectivos 

entre 2018 y 2019.  

 

 

 III. Programa de trabajo y plan financiero para 2020 
 

 

53. El programa de trabajo para 2020, aprobado por la Junta de Consejeros en su 

sesión celebrada en Ginebra el 28 de enero de 2020, refleja los planes de trabajo de 

los programas de investigación del Instituto y se guía por tres prioridades 

transversales: a) fortalecer los procesos multilaterales de desarme, entre otras cosas 

con miras a abordar las consecuencias de las nuevas tecnologías; b) seguir aplicando 

la Agenda para el Desarme, centrándose en los esfuerzos por reducir los efectos de la 

violencia relacionada con las armas en la población civil; y c) ampliar la implicación 

del Instituto en diferentes regiones del mundo. Para ello, el Instituto empezó a 

planificar una serie de talleres y actividades regionales en colaboración con asociados 

nacionales y regionales. También comenzó los preparativos para establecer una 

pequeña presencia de enlace en la Sede de las Naciones Unidas a fin de facilitar la 

colaboración y reforzar los vínculos entre los procesos y actividades relacionados con 

el desarme en Ginebra y Nueva York. Como parte de las celebraciones por su 40º 

aniversario, los planes del Instituto para 2020 incluían una serie de actos públicos y 

específicos, entre ellos un debate de Modelo de las Naciones Unidas para alentar la 

participación de la juventud en el desarme.  

54. La pandemia de COVID-19 ha afectado considerablemente a esos planes y el 

programa de trabajo del UNIDIR. El Instituto activó rápidamente los arreglos para la 

continuidad de las operaciones de manera que pudieran mantenerse las 

investigaciones, las publicaciones, las comunicaciones y las actividades 

administrativas. Creó un marco de evaluación de riesgos para orientar la reanudación 

de las actividades y se mantiene en estrecho contacto con los asociados donantes en 

lo referente a la aplicación y la prórroga de los acuerdos.  

55. No obstante, los viajes y los actos se han visto notablemente afectados y esta 

situación se prolongará, como mínimo, durante el resto de 2020 y gran parte de 2021. 

Siempre que ha sido posible, el UNIDIR ha trasladado los actos, como el lanzamiento 

de los informes sobre la reducción del riesgo nuclear y el control humano en el uso 

de la fuerza, así como los diálogos con asociados de África y América Latina, a 

plataformas en línea. También ha comenzado una serie de seminarios web sobre la 

seguridad espacial y la aplicación de normas de ciberseguridad. Sigue dando apoyo a 

los procesos de desarme multilaterales y plurilaterales que han realizado la transición 

a actividades virtuales. Por último, el UNIDIR está estudiando las posibles 

consecuencias de la pandemia para la seguridad y ha publicado análisis sobre las 

repercusiones diferenciadas en función del género y los patrones de violencia urbana, 

https://undocs.org/es/A/74/180
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además de emprender un estudio sobre la forma en que la pandemia de COVID-19 

afectará a las consideraciones respecto de la aplicación de la Convención sobre la 

Prohibición del Desarrollo, la Producción y el Almacenamiento de Armas 

Bacteriológicas (Biológicas) y Toxínicas y sobre Su Destrucción antes de su examen 

por los Estados partes en 2021. 

56. En años anteriores, el UNIDIR hizo sus previsiones financieras anuales 

promediando los ingresos y los gastos de los cinco años previos y sumando un cálculo 

del crecimiento del 1 %. Ese enfoque estaba desvinculado del programa de trabajo 

sustantivo y los planes del Instituto. En 2020, sobre la base de la estructura 

programática y el proceso de planificación instaurados en el período 2018-2019, el 

UNIDIR revisó su metodología de previsión.  

57. Los ingresos y gastos para 2020 y 2021 se basan en las contribuciones 

voluntarias estimadas y una evaluación de los gastos institucionales necesarios para 

ejecutar el programa de trabajo convenido y las actividades planificadas en 2020 y 

2021. En las previsiones se tienen en cuenta los acuerdos de financiación plurianuales 

establecidos cuyo desembolso se prevé en 2020 y 2021, así como las conversaciones 

en curso con donantes en el primer trimestre de 2020. Sobre esa base, se prevé que 

los gastos financieros para sufragar el programa de trabajo de 2020 ascenderán a 

5.648.000 dólares, como se indica en el anexo IV.  

58. Si bien las actividades de movilización de recursos continuarán a lo largo de 

2020, entre ellas la ampliación de la base de donantes del Instituto, las consecuencias 

de la pandemia mundial de COVID-19 para los recursos financieros de los Estados 

Miembros y las fundaciones privadas ya son graves. El UNIDIR prevé una importante 

disminución de los ingresos en 2021 y está adoptando medidas para reducir los gastos  

para esa fecha, como se indica en el anexo V. Las cifras presentadas en el anexo V 

parten del supuesto de que los gastos de alquiler que se introducirán en 2020 no 

aumenten más. 

 

 

 IV. Conclusión 
 

 

59. En vísperas del 75º aniversario de las Naciones Unidas, la necesidad de disponer 

de formas renovadas, así como nuevas, de cooperación internacional para hacer frente 

a los desafíos mundiales es más evidente que nunca. La pandemia de COVID-19 ha 

puesto de manifiesto la magnitud de la interdependencia mundial, así como la 

fragilidad y las deficiencias de su actual gobernanza. La necesidad de regular los 

armamentos impulsó el establecimiento del sistema multilateral tras la Segunda 

Guerra Mundial. En la actualidad, una cuestión fundamental reside en si los marcos 

existentes pueden hacer frente a las amenazas simultáneas de la competencia y la 

proliferación nucleares, las nuevas tecnologías armamentísticas y la proliferación sin 

trabas de las armas convencionales. 

60. El UNIDIR demuestra que unos agentes ágiles y colaboradores en materia de 

políticas, trabajando en apoyo de los Estados y los procesos multilaterales, pueden 

hacer una contribución tangible a la paz, la seguridad y el desarrollo internacionales 

por medio de ideas imparciales con base empírica e instrumentos y opciones 

prácticos. De esta manera, el Instituto está facilitando la inclusión de opiniones 

nuevas y más diversas que pueden ayudar a adaptar el sistema multilateral de manera 

que afronte mejor los desafíos existenciales sin precedentes que se nos plantean en la 

actualidad.  

61. El UNIDIR celebra su 40º aniversario en un momento de crecimiento sin 

precedentes, lo cual refleja el interés y el compromiso de muchos Estados de abrir 

vías para superar la difícil situación actual y encontrar formas nuevas y  eficaces de 
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avanzar en el desarme. La pandemia de COVID-19 pone de relieve esa urgencia y es 

probable que ofrezca enseñanzas para mejorar las iniciativas de lucha contra las armas 

biológicas. Al mismo tiempo, la pandemia afectará drásticamente al entorno de 

financiación voluntaria, del que el UNIDIR depende casi por completo. El 40º 

aniversario del Instituto ofrece una ocasión para reflexionar sobre sus logros y, quizá 

lo más importante, equiparlo para que contribuya de manera sostenible a la 

renovación de un sistema de seguridad colectiva verdaderamente global. 
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  Anexo I* 
 

 

  Publications 2019 
 

 

  Conventional arms 
 

 • A Menu of Options to Enhance the Common Understanding of End Use/r 

Control Systems to Strengthen their Role in Preventing Diversion  

 • Conventional Ammunition Management: A Gap Analysis (also available in 

French and Spanish) 

 • Enhancing the Understanding of Roles and Responsibilities of Industry and 

States to Prevent Diversion: An Issue Brief 

 • Key Issues and Processes Pertinent to the Management of Conventional 

Ammunition: Report of the First Seminar (also available in French and 

Spanish) 

 • Key Issues and Processes Pertinent to the Management of Conventional 

Ammunition: Report of the Second Seminar (also available in French) 

 • Key Issues and Processes Pertinent to the Management of Conventional 

Ammunition: Report of the Third Seminar (also available in French) 

 • Opportunities to Strengthen Military Policies and Practices to Reduce Civilian 

Harm from Explosive Weapons: A Food for Thought Paper (also available in 

French) 

 • Opportunities to Improve Military Policy and Practice to Reduce Civilian Harm 

from Explosive Weapons in Urban Conflicts: An Options Paper (also available 

in French) 

 • Preventing Diversion in Conventional Arms Transfers: Exploring Contributions 

of Industry and Private Sector Actors  

 • Utilizing the International Ammunition Technical Guidelines in Conflict -

Affected and Low-Capacity Environments 

 

  Weapons of mass destruction and other strategic weapons 
 

 • Compliance and Enforcement in the Biological Weapons Regime  

 • Compliance and Enforcement in WMD-related Treaties 

 • Compliance and Enforcement: Lessons from across WMD-related regimes 

 • Compliance Management under the Chemical Weapons Convention  

 • Electronic and Cyber Warfare in Outer Space  

 • Eyes on the Sky: Rethinking Verification in Space  

 • Hypersonic Weapons: A Challenge and Opportunity for Strategic Arms Control 

(with Office for Disarmament Affairs)  

 • IAEA Mechanisms to Ensure Compliance with NPT Safeguards  

 • Mandate and Working Methods in the Conference on Disarmament  

 * El anexo I se publica sin revisión editorial y en el idioma en que fue presentado. En esta lista 

no se incluyen los comentarios y los análisis más breves que se pueden consultar en el sitio web 

del UNIDIR en www.unidir.org. 

file:///C:/Users/un.user/Downloads/www.unidir.org
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 • Monitoring, Verification, and Compliance Resolution in United States- Russian 

Arms Control 

 • Nuclear Risk Reduction: A Framework for Analysis  

 • Nuclear Risk Reduction: The State of Ideas  

 • Reversing the Slide: Intensified Great Power Competition and the Breakdown 

of the Arms Control Endeavour  

 • Shared Risks: An Examination of Universal Space Security Challenges 

 • The Implications of Hypersonic Weapons for International Stability and Arms 

Control: Report on a UNIDIR-Office for Disarmament Affairs Turn-based 

Exercise 

 • The Role of Weapon and Ammunition Management in Preventing Conflict and 

Supporting Security Transitions 

 • UNIDIR Space Security Conference Report 2019  

 • Watch Them Go: Simplifying the Elimination of Fissile Materials and Nuclear 

Weapons 

 

  Security and technology 
 

 • Cyber Stability Conference 2019: Strengthening Global Engagement  

 • Innovations Dialogue Report 2019  

 • Stemming the Exploitation of ICT Threats and Vulnerabilities (also available in 

French) 

 • The Role of Data in Algorithmic Decision-Making 

 • The Role of Regional Organizations in Strengthening Cybersecurity and 

Stability 

 

  Gender and disarmament 
 

 • Fact Sheet on Gender in Cyber Diplomacy  

 • Fact sheet on Gender in the ATT 

 • Gender & Disarmament Resource Pack  

 • Missing Links: Understanding Sex- and Gender-Related Impacts of Chemical 

and Biological Weapons 

 • Still Behind the Curve: Gender Balance in Arms Control, Non-Proliferation and 

Disarmament Diplomacy 
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  Anexo II 
 

 

  Nota explicativa de los anexos financieros  
 

Las cifras que figuran en el anexo II se basan en el estado de rendimiento financiero 

del Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme (UNIDIR) 

para el ejercicio de 2019. El estado se preparó de conformidad con las Normas 

Internacionales de Contabilidad del Sector Público (IPSAS). Las contribuciones 

voluntarias y otras transferencias se reconocen como ingresos en el momento en que 

el acuerdo jurídico correspondiente entra en vigor, lo que, en la mayoría de los casos, 

ocurre una vez que firman ambas partes. Con arreglo a estas normas, el monto total 

de las contribuciones, incluidas aquellas con plazos múltiples y/o períodos de 

ejecución superiores a 12 meses, se reconoce como ingreso en el año en que se firma 

el acuerdo jurídico correspondiente. En A/71/162, anexo I, y A/72/154, anexo I, figura 

más información sobre las IPSAS y la base para la preparación de los estados 

financieros del UNIDIR.  

A continuación, se ofrecen detalles sobre los términos utilizados en el estado 

financiero, que se han extraído de la circular informativa ST/IC/2013/36. El texto en 

cursiva detalla aún más la aplicación de estas líneas al UNIDIR.  

 

Ingresos  

Contribuciones voluntarias Contribuciones voluntarias, en efectivo y en 

especie 

Cuotas de Estados no miembros 

Reembolsos a donantes 

Otras transferencias y asignaciones Asignaciones de otros fondos  

Subvención con cargo al presupuesto ordinario 

de las Naciones Unidas 

Asignaciones de las entidades del régimen 

común de las Naciones Unidas 

Ingresos por inversiones Ingresos por inversiones 

Cupones y ganancias 

Intereses de los saldos bancarios 

Ganancias (Pérdidas) de mercado realizadas 

Ganancias (Pérdidas) de mercado no realizadas 

Gastos por inversiones deducidos 

Otros ingresos/ingresos varios Ingresos obtenidos del alquiler de locales 

Ganancias por diferencias cambiarias 

Otros ingresos varios 

Ganancias por la enajenación de propiedades, 

planta y equipo, activos intangibles 

Transferencias internas de propiedades, planta y 

equipo, activos intangibles 

Nivelación de impuestos, ingresos en concepto 

de contribuciones del personal 

  

https://undocs.org/es/A/71/162
https://undocs.org/es/A/72/154
https://undocs.org/es/ST/IC/2013/36
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Gastos  

Sueldos, subsidios y prestaciones de los 

empleados  

Contratos de personal administrados por la 

Secretaría de las Naciones Unidas 

Sueldos y salarios del personal, subsidios, 

incluidos impuestos y subsidio de educación, 

vacaciones en el país de origen, viajes para 

visitar a la familia, viajes con fines de descanso 

y recreación y viajes relacionados con el 

subsidio de educación 

Gastos por pasivos en concepto de prestaciones 

de los empleados a largo plazo y posteriores a la 

separación del servicio, indemnización por 

separación del servicio, ganancias (pérdidas) 

actuariales netas, aportaciones a la Caja Común 

de Pensiones del Personal de las Naciones 

Unidas 

Correcciones actuariales de las aportaciones a la 

Caja de Pensiones (por ejemplo, debido a 

cambios en los factores demográficos) 

Remuneración y subsidios del personal 

temporario general 

Viajes con motivo del nombramiento 

Otros contratos y honorarios de expertos Contratistas y consultores individuales 

administrados por la Secretaría de las Naciones 

Unidas y la Oficina de las Naciones Unidas de 

Servicios para Proyectos  

Viajes para esta categoría de personal 

especializado 

Remuneración y subsidios del personal no 

militar 

Voluntarios de las Naciones Unidas 

Intérpretes y traductores (no funcionarios) 

Expertos especiales 

Donaciones y otras transferencias Donaciones incondicionales y otras 

transferencias a organismos de ejecución y 

asociados y otras entidades (Oficina de las 

Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, 

Fondo de las Naciones Unidas para la 

Colaboración Internacional, Fondo Central para 

la Acción en Casos de Emergencia, etc.)  

Proyectos de efecto rápido 

Suministros y artículos fungibles Costo del inventario utilizado 

Gastos en suministros 

Viajes Viajes del personal  

Viajes de representantes (Comisión Consultiva 

en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, 

participantes en reuniones, delegados, etc.) 
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Otros gastos de funcionamiento Alquiler, servicios básicos 

Servicios contratados  

Gastos por deudas de dudoso cobro 

Pérdidas netas por diferencias cambiarias 

Gastos de mantenimiento 

Seguros, etc. 

Gastos de contratación 

Capacitación, viajes por capacitación y viajes 

por traslado 

Gastos relacionados con actividades de 

financiación 

Cargos bancarios 

Créditos a Estados Miembros por concepto de 

contribuciones del personal 

Pérdidas por la enajenación de propiedades, 

planta y equipo, activos intangibles 

Pérdidas por diferencias cambiarias 
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  Anexo III 
 

 

  Cuadro 1  

  Ingresos y gastos efectivos en 2019 y el primer trimestre de 2020 

(En miles de dólares de los Estados Unidos)  

 

Descripción 2019 Primer trimestre de 2020a 

   
Ingresos   

Contribuciones voluntarias 4 445 71 

Otras transferencias y asignaciones  371 371 

Ingresos por inversiones 173 5 

Otros ingresos 3 34 

 Total de ingresos 4 992 213 

Gastos   

Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleadosb  1 638  387  

Otros contratos y honorarios de expertosc 1 805  156 

Donaciones y otras transferencias 275  0 

Suministros y artículos fungibles  1  0 

Viajesd 343  135 

Otros gastos de funcionamiento  414  62 

Gastos de apoyo a los programas 256  66 

 Total de gastos 4 732 806 

 Superávit/(déficit) del ejercicioe 260 (593) 

 

 a Situación al 8 de abril de 2020.  

 b Representa los contratos de personal administrados por la Secretaría de las Naciones Unidas.  

 c Comprende a los consultores y contratistas individuales administrados por la Secretaría de las Naciones 

Unidas y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos. Esta partida de gastos también cubre 

los viajes para esta categoría de personal especializado de otro tipo.  

 d Representa los viajes del personal, así como de los participantes en reuniones que asisten a actos del Instituto 

de las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme.  

 e Estos fondos incluyen las promesas de contribuciones para varios años firmadas en 2018 y 2019, y se asignan 

de conformidad con los acuerdos de financiación con los donantes. E l monto al cierre del ejercicio está 

definido por la fecha en que se firman los acuerdos de contribución y los períodos de ejecución de programas 

y proyectos, que no siempre abarcan un año natural.  
 

 

 

  Cuadro 2  

  Contribuciones voluntarias para 2019 

(En dólares de los Estados Unidos)  

 

Descripción Monto 

  
A. Contribuciones voluntariasa  

 Alemaniaa 637 837 

 Australia  38 541 

 China 20 000  

 Emiratos Árabes Unidos  10 000 

 España  10 941 
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Descripción Monto 

  
 Federación de Rusia  100 000 

 Finlandiaa 331 319 

 Francia  182 002 

 India 30 000 

 Iraq 2 000 

 Irlanda 222 222 

 Japón 33 226 

 Luxemburgo  11 111 

 México  10 000 

 Nueva Zelandia  36 726 

 Países Bajosa 235 294 

 Pakistán  3 731 

 Qatar 30 000  

 Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte  128 700  

 República de Corea  20 000  

 Santa Sede  10 000 

 Suecia  314 961 

 Suizaa 722 895 

 Unión Europeaa, b 1 250 714 

 Fundación para la Investigación Estratégica  22 447 

 Simons Foundation del Canadá  10 000  

 Reembolsos a donantes  (37 109)c  

 Ajustes por valor actual 57 625d 

 Subtotal, contribuciones voluntarias  4 445 183  

B. Otras transferencias y asignaciones    

 Subvención con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas  275 000  

 Oficina de Asuntos de Desarmee  105 900  

 Reembolsos al Servicio Fiduciario de las Naciones Unidas de Apoyo  

a la Cooperación para la Regulación de los Armamentos  (9 458)f 

 Subtotal, otras transferencias y asignaciones  371 442  

 Total 4 816 625 

 

 a Estos donantes aportan contribuciones para varios años. El Instituto de las Naciones Unidas 

de Investigación sobre el Desarme reconoce la contribución de Noruega para varios años, 

que se registró en 2018.  

 b Contribución considerada condicional según la norma 23 de las Normas In ternacionales de 

Contabilidad del Sector Público (IPSAS). Los ingresos se reconocen durante el curso del 

proyecto a medida que se suministran bienes o servicios específicos según las condiciones 

del acuerdo. 

 c De este monto, el 75 % corresponde a actividades que concluyeron en 2018 y el primer 

trimestre de 2019. Los reembolsos en 2019 fueron un 63 % más bajos que en 2018.  

 d Ajuste basado en las IPSAS para entradas de efectivo futuras (promesas de contribuciones 

para años futuros) según el Marco Normativo de las Naciones Unidas para las IPSAS, párr. 

18.4.4. 

 e Financiación asignada a fines específicos, entre otros, servicios de asesoramiento en apoyo 

de los grupos de expertos gubernamentales.  

 f La ejecución del proyecto terminó el 31 de marzo de 2019.  
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  Anexo IV 
 

 

  Ingresos y gastos previstos para 2020 

(En miles de dólares de los Estados Unidos)  

 

Descripción 2019 

  
Contribuciones prometidas por recibir en 2020  1 605 

Ingresos  

Contribuciones voluntariasa 4 220 

Otras transferencias y asignaciones 372 

Ingresos por inversiones 107 

Otros ingresos 34 

 Total de ingresos  6 338 

Gastos  

Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados  1 972  

Otros contratos y honorarios de expertos  2 063 

Donaciones y otras transferencias 783 

Suministros y artículos fungibles  1 

Viajes 250 

Otros gastos de funcionamiento  579 

 Total de gastos 5 648 

 Superávit/(déficit) del ejercicio 690 

 

 a Incluye una contribución de la Unión Europea por valor de 800.463 dólares que se considera 

condicional según la norma 23 de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector 

Público. La inclusión de esta contribución da por supuesta la ejecución de act ividades por 

parte del Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme  según las 

condiciones del acuerdo firmado.   
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  Anexo V 
 

 

  Ingresos y gastos previstos para 2021 

(En miles de dólares de los Estados Unidos)  

 

Descripción 2021 

  
Contribuciones prometidas por recibir en 2021  619 

Ingresos  

Contribuciones voluntariasa 4 467 

Otras transferencias y asignaciones  340 

Ingresos por inversiones 90 

Otros ingresos 22 

 Total de ingresos  5 538 

Gastos  

Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados 1 562  

Otros contratos y honorarios de expertos  1 851 

Donaciones y otras transferencias  889 

Suministros y artículos fungibles  1 

Viajes 309 

Otros gastos de funcionamiento  592 

 Total de gastos 5 204 

 Superávit/(déficit) del ejercicio  334 

 

 a Incluye una contribución de la Unión Europea por valor de 1.118.391 dólares que se 

considera condicional según la norma 23 de las Normas Internacionales de Contabilidad del 

Sector Público. La inclusión de esta contribución da por supuesta la ejecución de a ctividades 

por parte del Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme  según las 

condiciones del acuerdo firmado.  

 


