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Rapport du Comité de l'assistance technigue sur l'administretion du procramme élargi

L. Le Comité do l'assistance technique a tenu ses 2lcme, 22¢me et 23&me
séences & New-York, les 22 et 23 mei 1952. M. Philippe de Seynes (France) a
étd ¢lu Président du Comité. Le: compte rendu analytique de ces sdances figure
dans les documents E/TAC/SR.21 & 23.

2. A Au cours des sdances mentlonnées ci-dessus, le Comité a examiné la ques~-
tion de l'edministration du prograrme élargil. Comme 11 1'a déja signalé au
Conseil, (voir rapport du Cumité de l'assistance technique au Conseil de sa
treizidme session, document E/2102, paragraphe 28), le Comité avait étudié
;l'administration dﬁ programme élargl et décids & sa vingtieme séance, le
29 aolit 1951, de crdéer un groupe de travail chargé "d'étulier les voles et
moyens qui permettraient de mieux coordonner l'activité des institutions
participant au programme élargi et d'administrer ce prograume ﬁ'uﬁe-maniére

plug éfficace".

5 Loragn'il avait constitué ce groupe de travail, le Comité de l'assistance
technique avait également décidé d'inviter les Etats Membres de 1'Organisation
des Nations Unies a présenter, avant le 31 décembre 1951, desisuggestjons qui
seraient soumises & l'examen du Groupe de travail; le Couité avait également
pris des dispositions pour que les directeurs généraux des organisations par-
ticipantes lui fassent connaitre leurs vues su sujet des questions d'ordre
administratif' qui intéressent le Bureau de l'assis.ance technique (BAT). En

conséquence,: le Comité était saisi des dncuments suivents :

52-34598
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AR 'Commuﬁﬁ:at%én en date du 27 décembre
P .grdpt, 8dressée au Secrétaire général
o par le Minigtre des,affaires étran-

o " gré?@‘s AET PIys-Bes E/TAC/L.16 et Corr.l
N D
Proposition des Etats-Unis 3'Amérique E/TAC/L.17
Rapport du Comité administratif de
cooriination (CAC) E/2161
b,"  Prur la commodité du Conseil, le présent rapport reproduit des passages

du rapport Ju Groune ie travail (E/TAC/L 18) qui ont été approuvés par le

Comité. Il presente egalement les conclusions st les recommandations du Comité

lul—meme.

Obgervations d'ordre général

S Au moment ol le Groupe de travail a été créé, certains membres du CAT ont
falt observer que le programme élargi.allait bientdt atteindre la premisére

phase de son plein développement. Le programme était maintenant bien amorgé{ mais
il convenait de réviser toute sa struscture organique d'une fagon plus approfondie
qﬁ'il n'était possible 3e le faire aux sessiond du Conseil~écon9mique et social;
il éﬁait souhaiteble d'examiner avec soin les Problémes de bonn;{édmjnistration
et d'economle au moment critique ol les pratiques administratives. rlsqualent de’
'se transformer en routines, Cocmme le précise le rapport du CAC, l/ "il ﬂeyfent
nécesgaire Qe renforcer la lirection centrale du programme élargi et ie faire

en sorte que des directives centrales puissent lui peruwettre d'élaborer et
dtexécuter des programmes bien Goordonnés et bien égui llbres, de fagon a exercer
une action décigive sur le développement economlque et social des pdys insuffisam-
ment ﬁeveloppes et & utiliser de la maniére la plus efficace les ressources dis-
ponib}es pour le programme . Le némbre gans cesse accru des demandes d'assistance
et le caractére de plus en plus étendu de l'assistance demaniée, ainsi que .le

volume croissant des programmes actuellement en cours dtexécution, imposent.une

1/ Document E/2161, paragraphe 12,
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charge 3e plus en plus lourde non seulement au Bureau et & son secrétariat, mais
‘encore aux fonctionnaires chargés de 1l'aiministration des programmes d'assistance
itechnique lens les organisations participantes. Les fonctionnaires supé;ieurs
des institutions participanteg, qui normalement représentent leurs organlsatlons
respectlves aux réunions du Bureau, doivent maintenant consacrer de plus en plus
de temps & l'administration de la partie du programme élargi qui est du ressort
de l'organisation & laquelle ils appartiennent. Or, a mesure que le programme
prend plﬁs j'ampleur, et que le nombre des activités entreprises augmeﬁtént, il
devient indispensable de réviser et d'évaluer de fagon permanénte 1'évolution

du programme élargi des Netions Unies et 4'étulier ces rapports avec les programmes
parallzles qui se 3éveloppent & une cajence rapide". Le CAC a également ‘fait
observer que la décision par laquelle le Conseil économique et social, au cours
de sa treizitme session, a étendu les pouvoirs discrétionnaires du BAT en matiére
Wdtaffectations de crédit a pfélever sur le coﬁpte spécial imposait de nouvelles
tdches administratives. L'attention a été ;ttirée sur un certain nombre de
questions précises, notemment.sur le role du Président du BAT,;les méthodes de
travell du TAB, les foncticns et le caractére de son secrétariat; la coordination

Y st N s ! .t
a l'intérieur de chagque pays, la question des représentants sur place de l'assis-
H . .
tance technique, ainsi que la.nédcessité 1'dviter le gaspillage et lés Joubles

£

emplois 3ans l'organisatidn aiministrative.

6. = Le Comité st ﬂ'avislqu’il importe e ne pas sous-estimer les travaux qui
ont été 183 été effectuds én matiére 3'organisation. Aux termes de la résolution
222 {I¥) du Conseil, six organisations,interhatioﬁales - dont le nombre a été
-ensuite porté a hult - devaient assumer conjointement la respcnsabilité de mettre
le programme en oeuvre, conformérient aux ﬂlrect¢Ves.def¢n ies par 1e Consell
économique et social. Cette résclution stipulait dgalement que le Secrétaire
général serait chargé de recueillir les contributions au compte spécial et d'en
assurer l'aiministration et qu'un nouvel oroaﬁiswe, compbséides renrésentants
des differents secrétariats - le BAT - aurait pour, t&che prlnciﬂale et permanente
- de coorioqner les activités des institutions participantes. Malgré les difficultés
inévitables que comporte une procéiure le ce genre, le progremme, comme 1'indique

le CAé,"a été lancé de fagon suffisamment crionnée; un excellent ‘esprit
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de cocpération a régné dans la plupart des cas; de multiples problémes adminis-
tratifs ont été résolus... on a jeté les bases sans lesquelles il ne saurait y

avoir de confiance ou de relations de travail satisfaisantes"

14
*

Te Te Comité a constaté que, lans les trois documents dont il était saisi,
i(voir péragraphe 3 ci-iessus), il existait un accord fondemental en ce 'qui con-
cerne non seulement les vies générales, mais encore la teneur des modifications
proposées. Il a fai%'observer, en outre, qu'il approuvait la fagon dont on avait
abordé la question et qu'il pourrait souscrire a presque toutes les propositions
fmrmllces jans ces documents. Le Comité a l'impression que les directeurs generaux
3es organlsatjons intéressées seralent disposés, de facon generale, a.appuyer les

recommandations et les conclusions énoncées dans le présent rapport.

8. Les décisions du Comité qui sont exposées ci-dessous sont destinées & servir
de base pour les amehieﬁénts 4 la résolution 222 (IX) A 3u Conseil; l'annexe I
donne, pour la commodité du Conseil‘ le texte Jdes projets d'ameniements. Pensant
que la résolution 222 (IX) A doit continuer & régir l'ensemble- du progranme
e]argi le Comité a évité de faire figurer dans ces projets d'amendements un
exposé détaillé des fonctions que devra remplir le Président Directeur dont la
nomination est fecommaniée. Coet exposé figure dans le corps du présent rapport
(voir.paragrafhe 12 ci-aprés). Les fonctions Ju Présilent font également
lfquetrﬁ'une résolution Jistincte que le Comité a adoptée et dont le texte

constitue l'annexe II du présent document. .

P

Nomination d'in Prisident Directeur

9. Le Comité estime nécessaire de préciser ies 1'abord due la présente
recommandﬂtion, ainsi que les autres récommaniutions qui figurent ci-apreés, se
fonde sur les principes généraux approuvés par lg Ccnseil et par l'Assemblée
generale en ce gui concerne le fonctionnement v programme é%argi - notamment

sur le principe gue llassistance technique accordde au titre de ce programme ne
sera fournie qu'en accord avec les gouvernements intéressés et dlapreées les derandes
recues de ces gouvernements. Les recomm@ndations présentdes ci-dessous ne

portent que sur la structure organigue & =iopter et sur les mesures & prendre

pour donner effet aux principes énoncés 3ans la résolution 222 (IX) A du Conseil.
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10.En ce qui concerns les fonctiong du Président quil sont éhoncées & 1*alinda &) du
varagraphe 12.cleaprée,le Comité a constaté qulun prograime envisagé 'pourrailt com=
prendre un o plugieurs projete qui jrurrsicitse trouveq a un-stade de négociation
plus ou moins avancé, ou dont la mnise 'en oceuvre pourrait &tre plus ou moinc
poussée. Cet alinda ne 81 ignifie donc pas gu'un projet partlculler fonde sur
la Jemenie 1'un gouvernsment ne pourralt gtre .approuvé aussi longtemps qle l'on
n'avrs it pas m’s cu point un prograime coordonne dans le pays intéressé. Eu ce
qui concerne les aiindas d) et e) 3Ju paragraphe 12, le Comité pense que le
" Président ievrait‘gtre autorisé, i'une part, a préciser les cas ou il est ndces-
caire qutune lirection centrale prenne des de01s¢ons et, d'autre part a déceler
les ilfficultes, les défauts ou les retaris aont reut souffrir la mise en oceuvre
du programne, en se préocoupant tout partlcullerezent d'assurer la bonne coor-
[dination et 1 rtegratlon Jes activités sur place: le Présiient devralt velller a
‘ce qu'on prenne les mesures necessalres pour remédier a la 51tuat10n. L’allneaad‘
du paragraphe 12 n! 1JleQUe pqs qu'en exercant ces Ionctzons, le Président doive
empidter sur le pouvoir e controle lntePIGUf de chacune ies organlsatlons partl-
clpantes, d'ailleurs, les services le gecrétariat gue l'on recomande 3e mettre
4 sa disposition ne lui permettront pas de le faire. D'autre purt le Pre81ﬂent
ne devrait pas chercher & faire prévaloir scn rropre avis sur l'av1s technlque de
1'orgenisation intéredsde; il est &vident qu'ainsi, aucune Jes organlsatldns
participantes ne pourrait &tre forcée d'entreprendre un projet auquel elle ne
souscrit pas. Il est & noter qu'aux termes des alihéas d) et e) du iarégraphe 12,
s8i les contacts ncrmeux entre le Président et les organisations participantes
ne suf%isept pas & donner les résultats désirés, le Présidént doit, pour remédier
& la situation, adresser ies recommandations au Bureau. Le Comité a touJours
considéré que les fonctions ju Président et les attributions du Bureau sont
inséparebles; dans les cas auxquels se rapportent ces deux alindas, elles se
compldtent. Tl appartienirait fdonc au Bureau et & son Président d'élaborer eux-
mémes . les moyens permettant de mettre en oeuvre les recomrandations. : Le Bureau
déterminerait les cas dsns lesquels le Président peut signer ou donner pouvoir
de signer les accords de base et les accoris generaux & conclure avec'les
gouvernements et dont il est questicn a4 l'alinéa h) du paragraphe lé ci-dessous.

Dans l'esprit du Comité, ce pouvoir a trait, -d'une manidre générale, & des
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accords qui intéressent plusieurs organisations participantes-ou l'ensemble de
ces organisations- dans le cas .des éocords relatife’a des,projets n!intéressant
'qu une orbanieation, le soin des négociations serait-laissé é ltorganisation
interessee.ﬁ ¢

11, Il ressort des.considérations exposees ci-dessus qu'en exergant sés
fonctions, le Président dovra se tenir & la disposition des representants des

gouvernements. !

Compte tenu’de ce qui précede, le Comité a pris les décisions ‘ci-apres s

12, Le Secrétaire général, aprées consultation avec les directeurs généraux

des organisations participantes, désignera un %réSident Directeur du Bureau de
l‘ass;stande technique. En 1'absence du Président, le fonctionnaire qui a le
grade le plus élevé parmi les membres présents, préaidera lg réunion du Bureau.
Sous réserve des principes beneraux 'exposés . l'annexe I de la résolution 222 (IX)

A du Conseil, le ‘Président exercera les fonctions sulvantes H

t RN ¥ 4 v

a) I1 examinera les-propositioqs“que les.1netitut10ns‘présenteront'au
sujet des programmes, Lesqgellgs’pou:ront comprendre des aemandes
‘officielles adressées par ‘les gouvernements et des projets dont l'étude
en est encore au s%ade préliminaire,‘éﬁ_s’effo?qant de faciliter ltaccord
avec les goﬁvernements et la mise au point de programm?s coordonnés pour

chaqge.pays;‘en consultant les institutions ‘en temps que de'besbin;

b) Il présentera au Bureau de l'assistance technique les recommandations’
.qutil Jugera utile en ce qui concerne toutes les propositions de
prOgramﬁg ot tous les projets, y compris l'affectationléu'l'éllocaticn
des fonds; I

c) Lorsque le Bureau aura approuve les pr09031t;ons de programmes ou les
proJets, 1l affectera les founds necessaires et, lorsque les plang seront
‘aéfinitivement €tablis, 1l allouera les fonds sans en référer de nouveau ,

au Bureau;
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En exerqgnt un contrfle constant sdf‘le programme, il évaluera l'effica-~
cité des travaux des orgarilsations participantes, financés par le compte
spécial, examinera les résultats obtenus, en tenant compte de la nécessité
de maintenir le rapport entre les dépenses dtadministration et les dépenses
d'exécution au niveau minimum compatible avec un bon rendement, et présen-
tera au Bureau des recommandatiouns. A cette fin, il recourra, dans toute
la mesure du possible, aux services des représentants des institutions
participantes; ‘

Il examinera dans quelle mesure les travaux financés par le compte spécial
gont coordonnés et intégrés et se tiendra exactement éu courant des
travaux que les institutions financent sur leur propre budget et de tous
les autres programmes d'assistance technique, tant bilatéraux que multila-

téraux; il présentera au Bureau les recommandations qu'il jugera utile ;
I1 convoguera et présidera les réunions du Bureau;

Dans l'intervalle des sessions, i1l agira au nom du Bureau en se conformant
a la polipiiua générale établie par cet organe; sur toutes les gquestions
d'importance, il counsultera les membres du Bureau avant de prendre une
décision; i)l fera rapport au Bureau sur les mesures qu'ii aura prises en

son nom;

Sous réserve des conditions que fixera de Bureau, il signera ou donnera
pouvoir de signer les accords de base et accords généraux & conclure avec

les gouvernements;

i) D'accord avec le Bureau, il nommera des représentants résidents de

3)

1l'aseistance technique et définira leur mandat; il exercera un contrtle
sur llactivité de ces représentants et établira un systéme efficace qui

lui permette de communiquer avec eux;

1 établirg, en consultation avec le Bureau, un réglement administratif
touchant notamwent la présentation des rapports, la définition des titres
de dépenses, le baréme des traitements et des indemnités Journalicres,

etCes.;
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k) I1 fera, au nom ju Bureau, un rapport au CAT sur le fonctionnement

du programme et sur les programmes envisagés pour l'avenir;

‘1) Il 3irigera le éecfétariét du Bureau.

13, Le Comité n'a pas voulu prenﬂre une décision sur deux questlons que soulsve
la recormandation qui tend & la nomlnation d'un Président Directeur : la Jurce
des fonctions du Président exxson classement au point de vue hiérarchigue., Il
semble gque ces questions pﬁissent ﬁar la suite &tre convenablement réglées par
le Sncretalre general apres cc cnsultation avec les 1irecteurs généraux des orga-

nisations participantes.
3

£

14, Le secrétariat du'BAT devrait 8tre renforcé dans la mesure ol le Président
le Jugera nécessaire. Cependant, les gffectifs du Secrétariat devraient &tre-
mainteﬁus au minimum iniispensable & l'accomplissement de sa té@che. Chaque fois
que ce sera possible, il fauldrait évitef les dépenses inutiles et utiliser ies
gservices que peuvent foukrnir le Sgcﬁétar@at des Nations Unies et les institutions
spécialisées. Le personnsl du BAT ne devra en aucun cas faive double emploi

avec les techniciens fournis par les institutions spécialisdes, ni se substituer
& ces institutions lorsqu}il stagira de prendre des décisions touchant des

questions technigues,

Procédure que devrait suivre le"BAT

15. En présentant ses vues sur ce suJet, le Comité estime qu'il doit définir
la procédure que devrait s?ivre,,a son avis, le Bureau de l'assistance technique
pour prenire une Jécision lorsque, apfés avolr examiné un projet ou ﬁhe Propo-
sition, les membres n'ont pu se mettre d'accord. Le Comité a‘Jugé nécesgsaire
de proposer, Jans ce cas particulier, une formule précise, puisqu'il est B
indispensable d'amender la résolution 222 (IX) du Ccnseil qui 3éfinit la procédire

actuelle (un projet d'amendement figure & l'annexe I).

16, Le Comlte ost d'avis que- 16 principe i'unanlmlte qul est actuellement en
vigueur risque d'empécher dans certains cas la mise on 0BUVLE ﬂe programmes ou
de projets urgents. Il estime que ldrsqu'il se présente des d1fficultés qui

‘empéchent un accord général, l'opinion exprimée en cormun par le Président et la
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s jorité dce werbres du Bureau doit l'emporter, 8'1l n'est pas possible de
rmallser cet accord, il convient de renvoyer la question au Comité de l'a8818tance
technique. Cette so]ution semble plus simple et plus logique.que celle qui &

‘été pfcposae rar les Pays-Bas : la création.d'un tribunal arbitral (E/TAC/L 16).
+En posant cette rche, le Conité tient & a4 souligner qu'il n'y aura guere de cas

oll une question devra 8tre renyoyee au CAT& Jusqu'a présent, ltaccord unanime

& nénéralement été réalisé'au'sein du BAT et cet accord doit demeurer le but a
atte:nd“e dans l‘avenir. Autrement, le Bureau de L’assistance technlque et son
president auralent psu de chances de pouvolir atteindre'les obJectifs que le
Comite avait en vue quand il a formulé ses recommandations et quand il a pris

ses décisions,

17. L‘élaboration\d'une prgcédﬁre de vote souldve cepeniant certaines quéstions
qul intéressent la composition du Bureau de l'assistance technique. S'il était’
nécessaire d'avo;r recours au vote, il semble que les organisations qui, a,
.ltheure actuelle, particibent d'une facon tres restreinte a la mise en ceuvre

du programme Re devraien* pas aveir les memes iroits que les organlsations

qui assument des engdgements besaucoup plus importants. Le CAT examinera ces

questions lors de sa session de juillet I952 & la lumidre des programmes Proposés

pour” 1953,

18. Le Comité s'est mis d'accord sur ce gqui suit ;

Le reglement 1ntérleur du Bureau de 1! assistance technique doit etre
determlnc par accord entre le President et les autres membres du Bu:eau. Cependant,
le Comité estime que les décisions doivent étre prises selon le:princ;pe général .
sulvant. Les de01sions relatives aux recormendations’ du Président et &a'toutes
autres propositions soumises au Bureau dolvent normalement faire 1l'objet d'un
Iaccpr%i général'éntre le Président et les autres membrss du Bureau. 'Touﬁefois{
,lorsqu’un accord général ne pourra,étre_pbtegu,mles recommaniations ou propositions
geront considérégs commé adoptéés_s’il y a eccord. entre le Président et la majo-
rité des membrés du ﬁureau. Si l'accord ne peut se faire, la question pourra
8tré‘renvoyée'au CAT, par une décision de la majorité 3u Bureau ou par le
Président.
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Pvoorammag ennuels
Werane SO PRI Xy AT . L SN

19, Le Comité estime que le moment est venu de précisér l'alinda g) du para-
graphe 3 de la résolution222 (IX) du Conseil, Il pense que chaque organisation
participzante devreit présenter annuellement au BAT, avant le début de chaque
exercice finarncier, un programme qui4portera sur les projets en cours dl'exdécu-
"tion, les projets dé3: approuvés mais dont l'exdcution n'a pas encore &té
comencés et, le cas écbéant, les propositions relatives aux demandes presentees
par les gouvernements et les pronositione que les gouVernementB ont examindes
avec les 1 ns»¢tut19ns, meis pour lesquellss ils n! ont pas encore présenté de
demandss officielles. Les progremmes des diverses or zanlsations participantes
seraient studids en fonction les-uns des autres et le BAT adresegrait au

Conseil, par l'entremise du CAT, toutes recommandations utiles.

Edordination & 1l'échelon neticnal
e T - iy, & P

20, Le Comité s accordé uns attention toute particuliére a la question de la
coordination & 1'échelon nationél, et notamment aux dispositions concernant les
représentants résidents¢ A son avis, 8l l'on veut conciller la nécessité

dtune intédgration et d'une coordination mellleures des programmaa d'asgistance
technique avec le principe directeur selon lequel les prograrmes doivent, autant
que possible, €tre entrepris et formulés par les gouvernsments intéressds, le
meilleur moyen consiste & désigner dans les pays benef101aires des fonctlonnaires
dirsctement responsables levant le BAT et aon président. @n couprendra qu'il est
difficile d'exposer d'une fagon précise et 6ompléte les fonctlons des représen-
tants 'résidents, étant donné gu'ils auront inévitablement & faire face & des
gituations treés divérses; en outre, le Secrétariat dispose ifune expdrisnce assez
limitée dans ce domaine. Il est difficile égnlement Je Aéfinir avse pfééision
les relafions quotiiiennes Jese représentants résidents avec les expsrfs désignés
par les Qrganisaﬁions participantes. A co sujet, le Comité a tenu & sculigner la
nécessité de contacts aiuissi étroits que pcssible, et 1l estime Qu’ilnincombe aussi
blen aux fonctionnaires des organisations pdrticipantes qu'aux reprééentants ré=-
sidents 4'assurer entre eux des rapports réguliérs et actifs. Lee principes
directeurs se dégageront certainement de l'expérience acquise., Le Comité est
donc d'avis dqu'il n'a pas pour le moment & examiner ces problémes d'une menidre

trop détaillée,
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21, Le Comité slest mis d'accord sur ce gqui sult :

1

(

1) Des représentants résidents seront nommés toutes les fois qu'il sera
J 2 - \ » Zz
nécesesaire. ZEn régle générale, 11 y aura un représentant par pays, mais dans
certains cas, un mBume représentant pourra Stre chargé d'exercer ses fonctions .

dans plusiéurs pays.

ii) Dens le cadre des principes généraux de la résolution 222‘(IX) et sous
résarve que la coopdration et les contacta les plus étroits devront &tre constam-
ment mainterus entre les représentants résidents, les fonctionnaires des insti-
tutions participentes et les représentants locaix chargéa de l'exdécution des
brogrammeé bilatéraux et multilatéraux, les représentants récidents exerceront

les fonctiona suivantes :

a) 1Ils coopéresroint avec le gouvernameni du paysaintéressé et l'aids~
ront & prendre des dispcsltions pour faciliter l'établissement
L. . i o
" de plans et de procJets; le gouvernement pourra falre appel a eux

+

pour &teblir ces plans;

b) 1Ils coordonneront et intégreront les travaux d'assistarice technique
entrepris par les institutions participantes @ lfintériéur d'un
pays en comptént sur les représentants de ces'institutions pour

xdééider des cuestions techniques; ils fourniront en cas de besoin

une;aide en matiere administrative.

Les représentante résidents pourront 8tre chargde par le Président de
négocier des accords de base et des accords généraux comme ceux qui sont mentionnés
& l'alinéa h) du paragraphe 12 ci-dessys. Ils pourront étre appelés par les
organisations participantes. & négncier des accoris povr leur compte. En tout
état de cause, avant que les représentants 1'une orgrnisatlon entreprennent des
négociations avec les gouvernements au sujet de projets déterminéq, les repré-

?entants résidents et les représentants de cette organisation devront se consulter.

Relations avec le CAC, la Bergue ot le Fonds'

“2. En ce qui concerne les paragraphes 22 et 23 du rapport du CAC qul ont trait
4 l'examen des programmes par le CAC, le Comité n'ignore pas que les questions
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el tives Y Ltecristance technique ne méhqueront pas 4'8tre discutdes par le
Secrétaire général et les directeurs des institutions gpécialisdes au cours

des réuniong du CAC, dans le cadre de leurs fonctions générales de cdordination
économique et sociale, et que les résultats de leurs Jélibérations seront
incorporés, le cas échéant, dans les rapports adresség par le CAQ auIConseil
écénomique et social., Le Comlté présume que la politique et les décisions du
BAT ne feront paé l1'obJet d'instructions ou de recormandations formalles du CAC.

23. Les rappor¥s entre le BAT, la Banque et le Fonds ont été discutés par le
Groupe de travail du CAT. Le Groupe de travail a souligné qu'il importait de
coordcnner l'assistance technique fournie par la Banque et le Fonds avec llacti-
vité des oréanisations participant au programme élargi. Les travaux du BAT

en matidre de programmes d'assistance technique intéressent la Bangue et le Fonds,
d tautant plus que ces deux Institutions s'bccupent elles aussi d'assistance
technigue., En outre, l'assistence technique fournie par 1l'Organisation des
Nations Uniefs et les institutions spécialisées participantes devrait contribuer
a4 faciliter et & rendre plus efficace l'activitéd Tinancidre de la Banque. En
reison de ce qui précéde, le Comité a'noté avec plaisir la déclaration faite

par le Secrétaire général adjoint au sujet de la coopération de la Bengue et du
Fonds dans le cadre du brogramme élargi d'assistance technique. Cette déclara-

tion figure & l'annexe III du présent fapport.
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ANNEXE I

"ProJots 4'amendements & la résolution 222 A (IX) du Conseil

- Le Congeil économique et- social,

Désireux d'améliorer, pour en tirer le maximum de résultats, le systéme
que l'on emplois actuellement pour administrer et coordonner le programme élargi

d'assistance technique;

‘Estimant que 1l'on pourra mieux atteindre cet objectif en nommant un

Président Directeur du Bureau de l'assistance technique.
|

Décide d'amenier comme -suit sa résolution 222 (IX)

Parapraphe 3 :
Remplacer la phrase :"Le Secrétaire général, ou son représentant,

\

sera President du Bureau" par le texte suivant '"Le Secrétaire général,
apres avoir consulte les 1irecteurs généraux aes organlsatlons partici-
-pantes, normera un Présidént directeur du Bureau, Jont les attributions
et les fonctions seront 3éfinies de temps & autre par le Consell économique

et social dans le cadre de la résolution 222 (IX)."

i

Remplacer l'alinéa h) par le texte suivant :

"h) Les décisions relatives aux reéommandations ou propositions
:faites par le Présiient directeur ou les membres du Bugea@ seront en régle
générale, ajoptées 3'un cormun accord par le Président directeur et tous
les membres du Bureau., Lorsque cet accord général he se sera pas réalisé,
les recommandations ou propositions geront considérées comme adoptées si
la majorité des membres du Bureau présents et votant et le Président
directeur sont dtaccord. S'ils ne sont pas dtaccord, la questlon pourra
8tre renvoyée au Comité de l'assistance technique par décision soit de la
maJorité des membres du Bureau présents et votant scit du Présilent

Directeur”.
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Pavagrephe 4

Supprimer ce paragraphe et modifier en conséquence la numérotation

des paragraphes suivants.

Pauragraphe 5 :

Remp]acer co paragraphe pay le texte suivant

"5. Sous l'autorité du Présiﬂent directeur, le Secrétariat du Bureau

RO 4

de llassistance technlque exercera les fonctions que pourra ex1ger le fonc-
tionnement efflcace du Bureau. Le’ Pre51dent Iirecteur prendra les dispo-
sitions voulues pour qué les directeurs generaux des organisations parti-
cipantes puissent, selon les besoins, transférer des membres de leur per-

sonnel au Secrétariat du Bureau de l'assistance technique."”

Approuve le maniat du Président directeur, tel qutil.est défini dans
—— - - POD-PE I 4 T, > | . X

la résolution du Comité de l'assistance technique,
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ANNEXE II

R.solution n® 2 1/ du Comité de l'assistance technique

¢t

Lo Comité 3e l'assistance technigque

R R
Charge le Président directeur qui sera nommé conformément aux dispositions

du paragraphs 3 (revisé) 3e la résolution 222 (IX), dtexercer les fonctions

suivantes :
[

’

a) Il exéminera les propositions que les organisations participantes présen-
teront ‘au sujet st programmes, lesquelles pourront comprendre des Jemandes
officielles adressées par les gouvernements et des projets dont l'étude en
est encore au étade prélimigaire, en s'efforcant de faciliter, 4'accord

avec les gouvernements, la mise au point de programmes coordonnés .pour

chaque pays; en consultant les institutions, en temps que de besoin.

b) Il présentera au Bureau de l'assistance technique les recommandations
qu'il jugera utile‘gﬁ ce gui concerne toutes les.propositions de programmes
et tous les projets, y compris l'affectation ou l'allocaticn des fonds;

c) Lorsque le Bureau aura approuvé les propositions de programmes ou les
projets, i1l affectera les fonis ndcessaires et, lorsque les plans seront
définitivement établis, il allouera les fonds sans en référer de nouveau

au Bureau;

.d) En exerc¢ant un contrdle constant sur 1le prograrme, 1l évaluera lleffica-
cité des travaux des organisations participantes financés par le compte
spécial et examinera les résultats obtenus, en tenant compte de la nécessité
de maintenir le rapport entre les dépenses i'administration et les.dépenses
d'exécution au niveau minimum compatible avec un bon rendement, et il
présentera au Bureau des recommendations. A cette fin, il recourra, dans
toute la mesure du possible, aux services des représentants des organisations

participantes;

i

17 Ia résolution N°® 1 figure dans la premiére annexe au rapport du CAT & la
treizidme session du Conseil (E/2I02)
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e) Il exahinera dans quelle mesure les travaux‘finanéés par le comptg 8pEm~
cial sont coordonnés et intégréé‘ef gse tiendra exactement au courent des
travaux que les institutions financent sur leur pfopre buiget et de tous
les autres progrémmes 4'as&istance’ technique, tant bilatéraux que multilé-
téraux; i1 présentera au Bureau les recommandations qu'il Jjugera utile;

f) Il convoguera et présidera les réunions du Bureau.

g) Dans l'intervallg des sessions, il agira au nom du Bursau en se confor-
mant & la politique générale étab}ie par cet organe; sur toutes les ques-
tions d‘une importance fondamentale, il consultera les membres du Bureau
avant de prendre une décision; il fera rapport au Bureau sur les mesures

qufil aura prises en son nom;

h) Sous réserve des conditions que fixera le Bureau, il signera cu donnera
H
pouvoir de signer les accoris de base et accords généraux & conclure avec

les gouvernements;

1) D'accord'avec,le Bureau, il.nomiiera 3es représentants résidents de
l'esgistance technique et ‘définira- leur mendat; . 1l exercera un contrBle
sur l'activité de ces représentants et dtablira un systime efficace qui

lui permette de communiquer avec eux;

J) 1I1 établira, en consultation avec le Bureau, un réglement administratif
touchant notamment la présentation des rapports, la définition des titres

de dépenses, le bareéme des traitements et des indemnitésujournaliéres, 6tCes:

k) 1I1 fera, au nom ju Bureau, rapport‘au CAT sur -le fonctionnement du proQ

gramme et -sur les programmes envisegés pour ltavenir:

1) 711 dirigera le Secrétarist du Bureau,
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ANNEXE III

T rtlcipation e la Banque et du Fonds au Programme élargi d'assistance technigue

(Déclaretion de M. AD.K. Owen, Secrétaire général adjoint

chargé des affajres économiques, & la 2lime réunion du CAT)

Comme suite aux recommandations gqui figurent au rapport du groupe ie
travail du Comité de l'assistance technique felativement aux relations entre
le Bureau de l'assistance technique, la Bangue et le Fonds (document E/TAC/L.18),
le Secfétaire’géﬂéral a procédé avec le Président de la Banque et le Directeur
général du Fonds & des consultations auxquelles ont également pris part le
Président par intérim du Bureau d¢ l'assistance technique et le Directeur général

de 1'Orgonisation des Nations Unies.

Le Président de-'la Banque et le Directeur général du Fonis ont fait
connaftre ah Secrétaire général qu'ils avaient chacun de leur cOté consulté les
administrateurs-de leurs:organisations auisujet 3e l'adhésion éventuelle de ces
organisations au Bureau.de vl'assistance technique. Les dimirnistrateurs de la
Banque et du Fonds ont l'un et l'autre estimé, comme le' Président de leur Conseil
d'administration, que, pour des raisons constitutionnelles et en raison du fait
que ni la Bangue ni le Fonds ne recevait de crédits au titre du Programme élargi
des Nations Unies pour leurs activités dans le domaine de l'assistance technique,
il ne convenait pas qu'elles soient officiellement membres du Bureau de l'assis-
tance technique. Le Président de la Banque et le Directeur général- du Fonds
ont. déclaré que, sans &tre.en mesure d'accepter une participation officielle,
leurs organisations avaient 1'intention de continuer & participer pleinement aux
travaux du Bureau de l'assistance tecpnique.,

Le Secrétaire géndral a pensé que la participation pleine et entiére aux
travaux était plus importante que l'adhésion officielle. Le Président par intérim
du Bureau de l'assistance technique 1l'a informé que la Banque et le Fonds avaient
accordé leur participation pleine et entiére aux travaux du Bureau 4t qu'aucune
plainte ne lui était parvenue & ce sujet. Le Secrétaire général a été heureux
de recevoir l'assurance que cette participation pleine et entiére se poursuivrait.

Les dispositions en vigueur touchant l'échange de renseignemenfs et les

congultations entre 1a’Banque, le Fonds et les autres institutions participantes
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dans le cadre$du BAT ‘ont fait l'objet d'un examen. On a constaté qu'en général
les rapports existants étaient satisfaisents mais que dans certains cas, les
consultations relatives aux activités dtintérét commun n'avaient pas eu lieu -
assez t6t. Des mesures seront donc prises pour rendre la coopération plus
efficace. A cette fin, il a été décidé que ie Président du4 BAT, le Président
de la Banque, le Directeur général du Fonds et le Directeur général de l'Adminis-
tration de l'assistance technique des Nations Unies se réuniraient tous les mois.
Au sujet de l'organisation de missions générales d'étude, le Président de
la Banque a précisé que la Banque ntorganise des missions de ce genre que sur la
deﬁaﬁﬂe expresseyd'un Etat Membre. Comme la Banque est en mesure de financer
des progremmes fondes eur des rapports de mlssions, elle estime &tre particulié-
rement bien placée pour apporter une aide efficace dans ce domaine. Le Président
a ajouté que, par le passé, la Banque a confié aux organisations qui partlclpent
au BAT le soin de désigner les experte 3ans les domaines qui sont de leur com-
pétence propre, et qu'elle espire §tre en mesure d'appliquer de plus en plus -
fréquemment cette.méthoddrdens l'avenir. . On & falt observer cebendant que, pour
déterminen,la compogition Je chaQue:ﬁiés;on, i1 fallait tenir compte des besoins
particuliers de chacun des pays intéressés et que, par conséquent, la Baunque ne
‘pouvait accepter systématiquement des experts de toutes organisaéions désireuses
de participer au progrgmme; 11 a été entondu que toutés les missions organisées
rar la Benque se tiendraient étroitement en rapport, pendant la durde de leurs
enquétes sur place, avec le Représentaﬁt résident du BAT et avec les autres expertc
intefnétionaux détachés 3dans le pays. —
Le Secrétaire général a souligné qﬁ‘aux termes de la résolution 222 Ju
Conseil, l‘Administratiqn de l'assistance technique des Nations Unies doit orga-
niser des missions générales d'dtude ;orsqu'elle en est priée. L'Administf@tibn
de l'assistance technique a tenu & obtenir toute l'aide possible de la Banque
et du Fonds au sujet de ces missions; en régle géndrals, elle a consulté et
continuera de consulter les institutions pour le choix des.experts qui feront
partie des missions relevant de leur compétence. La Banque et -le Fonds me sont

déclaxés disposés & fournir & tout moment toute l'aide possible par voie de
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consultation, tout en signélant qufen raison de leurs charges financiéres, ils
\n'acceptera‘ent pas en rigle généra}e de détacher aupres de ces missions des
msmbres de leur personnel.

I1 a ét4 d3cidd que dans le cas de toutes les missions générales, 11
faudrait que des coneultations aient lieu aussitot que possible, ot que ces
consultations seraient effectivement entreprises. '

Le Secrétaire général, le Président de la Bangue et le Directeur général du
Fonds ont convenu qu'il était inGlspenseble d'établir une étroite collaboration
entra cee jifférentes organisetions pour que chacune pulsse fournir le maximum
dtaiic dux pays bénéficiaires. Ils ont en comséquence décidé de faire le
nécessalre, dans le calre de leurs organisations reepectivbé,'pour assurer une

coopération efficace, tant au Siége que dans les pays bénéficiaires eux-m8mes .





