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 Резюме 

 В соответствии с решением 2001/4 Исполнительного совета в настоящем 

докладе кратко излагается ответ ЮНИСЕФ на рекомендации, содержащиеся в 

докладах Объединенной инспекционной группы, которые были изданы в период 

с 1 января по 31 декабря 2019 года. Из девяти докладов, опубликованных в 

течение указанного периода, в семи докладах содержались рекомендации, 

имеющие непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. Организация высоко 

оценивает выводы Объединенной инспекционной группы, а также замечания и 

рекомендации, содержащиеся в ее докладах. 

 

  

* E/ICEF/2020/6. 

Примечание: за все аспекты выпуска настоящего документа отвечает 

ЮНИСЕФ.  

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2020/6
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I. Общий обзор 

1. Объединенная инспекционная группа (ОИГ) ежегодно выпускает доклады 

и записки, адресованные исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций, которые признали статут Группы. В каждом 

докладе или записке содержится ряд рекомендаций для рассмотрения либо 

исполнительными главами, либо директивными / руководящими органами этих 

организаций. В настоящем докладе ЮНИСЕФ своему Исполнительному совету 

содержатся, среди прочего, краткий обзор ответов ЮНИСЕФ на 

соответствующие доклады, опубликованные ОИГ в период с 1 января по 

31 декабря 2019 года, и комментарии к рекомендациям ОИГ, которые были 

направлены в ЮНИСЕФ (см. приложение I). С полным текстом докладов и 

записок ОИГ, а также дополнительными приложениями и комментариями, 

например, представленными Координационным советом руководителей (КСР) 

системы Организации Объединенных Наций, можно ознакомиться, посетив веб-

сайт ОИГ (www.unjiu.org) или пройдя по гиперссылкам, содержащимся в 

названиях каждого из докладов, представленных в разделе II. 

2. ЮНИСЕФ продолжал сотрудничать с ОИГ в связи с различными обзорами. 

ЮНИСЕФ выполняет рекомендации, содержащиеся в ее докладах, и 

предоставляет ОИГ обновленную информацию о ходе их осуществления. Кроме 

того, будучи организацией-членом КСР, ЮНИСЕФ вносит свой вклад в 

составление проектов сводных ответов на различные доклады ОИГ. 

3. В 2019 году ОИГ было издано девять докладов, 1  два из которых были 

докладами по одной организации, а семь докладов были посвящены результатам 

общесистемных обзоров. В семи общесистемных докладах содержалось в 

общей сложности 48 рекомендаций, из которых 41 (85 процентов) имели 

непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. В их число вошли 13 рекомендаций, 

адресованных Исполнительному совету ЮНИСЕФ, и 28 рекомендаций, 

адресованных исполнительному главе ЮНИСЕФ. Информация о положении дел 

с принятием и ходе выполнения этих 41 рекомендаций представлена в 

приложении I и по состоянию на февраль 2020 года может быть приведена в 

сводном виде следующим образом: 

a) ЮНИСЕФ принял 34 рекомендации, из которых 17 были выполнены, 

а 17 находятся в процессе осуществления; 

b) две рекомендации все еще находятся на стадии рассмотрения и 

принятия; 

c) четыре рекомендации не были приняты; 

d) одна рекомендация имела непосредственное отношение к ЮНИСЕФ, 

но ее реализация находится за пределами его исключительной компетенции. 

4. В приложении II приводится подробная информация о ходе выполнения 

рекомендаций ОИГ, изданных до 2019 года, по состоянию на февраль 2020 года. 

Таким образом: 

a) Общее число этих рекомендаций составило 56, из которых 

30 рекомендаций были приняты и находятся в процессе осуществления, 

24 рекомендации были выполнены, реализация 1 рекомендации находится за 

__________________ 

1 В течение этого периода ОИГ издала девять докладов, семь из которых имели 

непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. На ежегодной сессии Исполнительного совета 

2020 года ЮНИСЕФ представит комментарии к докладам, предусмотренным программой 

работы ОИГ на 2018 год, которые были перенесены в программу работы на 2019 год и 

изданы после 31 декабря 2018 года. 

http://www.unjiu.org/
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пределами исключительной компетенции ЮНИСЕФ, и 1 рекомендация не была 

принята. 

b) Из 30 рекомендаций, которые были приняты и находятся в процессе 

осуществления, 9 рекомендаций были изданы в 2014–2016 годах, и 

21 рекомендация была издана в 2017–2018 годах. 

II. Общий обзор докладов Объединенной инспекционной 
группы, изданных в 2019 году 

5. Ниже приводится краткая информация по семи докладам, которые содержат 

рекомендации, имеющие непосредственное отношение к ЮНИСЕФ. Два 

доклада, условные обозначения которых указывают на 2018 год, фактически 

были изданы в 2019 году. Дополнительные комментарии к соответствующим 

рекомендациям приведены в приложении I. 

A. Расширение доступной среды для инвалидов на конференциях 

и совещаниях системы Организации Объединенных Наций 

(JIU/REP/2018/6) 

6. ЮНИСЕФ приветствует данный доклад, в котором содержится общий 

обзор в отношении создания доступной среды для инвалидов и приводится 

информация о мерах, которые следует предпринять для устранения недостатков. 

В этом докладе подчеркивается тот факт, что ЮНИСЕФ является одной из двух 

организаций системы Организации Объединенных Наций, в которых принята 

политика в отношении обеспечения доступной среды. Наряду с этим в данном 

докладе указано, что одним из видов передовой практики является обеспечение 

трех уровней доступности, которую ЮНИСЕФ внедряет в своих отделениях по 

всему миру. В докладе указано, что одним из примеров надлежащей практики 

является инициатива по созданию Фонда экологизации и доступности. В 

соответствии с вынесенной рекомендацией ЮНИСЕФ будет сотрудничать с 

другими учреждениями Организации Объединенных Наций в сфере обмена 

знаниями и совместной разработки обязательного учебного курса. ЮНИСЕФ 

твердо намерен использовать выводы и рекомендации, содержащиеся в этом 

докладе, в целях дальнейшего повышения уровня доступности и ее 

институционализации. (Комментарии КСР представлены в документе 

A/74/217/Add.1.) 

B. Повышение эффективности использования результатов 

исследований по вопросам политики в контексте Повестки 

дня в области устойчивого развития на период до 2030 года 

(JIU/REP/2018/7) 

7. Цель этого доклада заключается в том, чтобы привлечь внимание к 

важности исследовательской деятельности в поддержку революционной 

повестки дня в области устойчивого развития. В нем подчеркивается уникальная 

роль исследований по вопросам политики в системе Организации 

Объединенных Наций, рекомендуется усилить их значимость и найти способ 

повысить эффективность и прозрачность исследовательского процесса и  

претворения в жизнь его результатов. На первый план в этом докладе 

выдвигается необходимость укрепить роль системы Организации 

Объединенных Наций в создании, стимулировании и распространении 

проверенных, объективных и достоверных исследовательских материалов. В 

том, что касается определения путей реализации вынесенных рекомендаций, 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/6
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/a_74_217_add1_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/7
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ЮНИСЕФ опережает другие подразделения Организации Объединенных 

Наций, и в докладе отражены значительные институциональные инвестиции 

ЮНИСЕФ в развитие своей исследовательской деятельности. ЮНИСЕФ 

приветствует данный доклад и намерен использовать содержащиеся в нем 

выводы и 12 рекомендаций в целях дальнейшего развития своей 

исследовательской деятельности посредством наращивания инвестиций в 

разработку политики на основе фактических данных, информационно-

пропагандистскую работу и программные мероприятия. (Комментарии КСР 

представлены в документе A/74/216/Add.1.) 

C. Обзор осуществления Общесистемного плана действий 

Организации Объединенных Наций по обеспечению 

гендерного равенства и расширению прав и возможностей 

женщин (JIU/REP/2019/2) 

8. В этом докладе проводится обзор эффективности, значимости и 

результативности Общесистемного плана действий Организации Объединенных 

Наций по обеспечению гендерного равенства и расширению прав и 

возможностей женщин (ОСПД ООН) в течение первого этапа его 

осуществления в 2012–2017 годах. Цель этого доклада заключается в 

проведении оценки указанного Плана действий как общесистемного механизма 

контроля качества работы и обеспечения подотчетности, что призвано 

способствовать принятию рекомендаций, содержащихся в данном докладе. 

Согласно выводам инспекторов ОИГ, ОСПД ООН является полезным рамочным 

документом, обеспечивающим проведение заслуживающей доверия 

сопоставительной оценки по вопросам всестороннего учета гендерного фактора 

в основной деятельности. Практически все структуры Организации 

Объединенных Наций единодушно согласились с тем, что данный План 

действий является катализатором прогресса в деле актуализации гендерной 

проблематики. ЮНИСЕФ признает и подтверждает, что ОСПД ООН дополняет 

существующие инициативы и способствует дальнейшей институционализации 

принципа гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин. 

ЮНИСЕФ отмечает, что данный доклад помогает выявить области, 

нуждающиеся в улучшении, и что в организации предпринимаются 

дополнительные меры, обеспечивающие внутреннюю поддержку в деле 

устранения недостатков. Усилия ЮНИСЕФ, направленные на достижение 

контрольных показателей в сфере обеспечения подотчетности, которые 

установлены в ОСПД ООН, получили в этом докладе высокую оценку. 

9. ЮНИСЕФ приветствует данный доклад и особенно рекомендацию 1, 

которая преследует цель обеспечения того, чтобы учреждения располагали 

механизмом проверки качества отчетности в сопоставлении с критериями 

ОСПД ООН. Однако ЮНИСЕФ не принимает рекомендации 4 и 5 и 

предостерегает от утяжеления процессов ОСПД ООН, которое может привести 

к дальнейшему увеличению нагрузки, связанной с представлением отчетности. 

Несмотря на то, что ЮНИСЕФ не принимает рекомендацию 5, ЮНИСЕФ 

отмечает, что в 2019 году он поручил провести независимую оценку своего 

Плана действий по обеспечению гендерного равенства, в том числе двух 

следующих один за другим Планов действий по обеспечению гендерного 

равенства, охватывающих период 2014–2019 годов. Ответ руководства на доклад 

об итогах этой независимой оценки будет представлен Исполнительному совету 

на его ежегодной сессии 2020 года. (Комментарии КСР представлены в 

документе A/74/306/Add.1.) 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/a_74_216_add1_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/2
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/a_74_306_add1_russian.pdf
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D. Обзор интеграции мер по снижению риска бедствий 

в деятельность системы Организации Объединенных Наций 

в контексте Повестки дня в области устойчивого развития 

на период до 2030 года (JIU/REP/2019/3) 

10. Результаты анализа данных за период 2012–2017 годов, приведенные в этом 

докладе, свидетельствуют о том, что в целом в системе Организации 

Объединенных Наций меры по снижению риска бедствий (СРБ) включены в 

состав общеорганизационных приоритетных задач и планов, а секторальные 

стратегии составления и осуществления программ с учетом факторов риска 

утверждены. Вместе с тем на страновом уровне предстоит сделать еще очень 

многое. ЮНИСЕФ считает, что данный доклад является весьма актуальным, 

поскольку интеграция и расширение масштабов реализации мер по СРБ и 

адаптации к изменению климата с целью смягчения его последствий являются 

предварительным условием достижения целей Повестки дня на период до 

2030 года. СРБ является одним из основных направлений деятельности 

ЮНИСЕФ, призванным уменьшить гуманитарные последствия изменения 

климата, и в целях обеспечения эффективности программной деятельности 

ЮНИСЕФ и его партнерам необходимо активно наращивать инвестиции в СРБ. 

В докладе также отмечается, что реализация принципа «никого не оставить без 

внимания» и применение всеохватного подхода являются необходимой 

предпосылкой достижения успеха в деле интеграции СРБ на уровне системы 

Организации Объединенных Наций, а также выполнения основного мандата 

ЮНИСЕФ по оказанию помощи детям. ЮНИСЕФ принимает две из трех 

рекомендаций, содержащихся в этом докладе. (Комментариев КСР на данный 

момент не имеется.) 

E. Обзор управления преобразованиями в организациях системы 

Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2019/4) 

11.  Основное внимание в этом докладе уделено рассмотрению роли и 

практики управления преобразованиями при проведении организационных 

реформ, включая ориентированные на культуру реформы, в рамках всей 

системы Организации Объединенных Наций в период 2010–2018 годов. В ходе 

его подготовки было проанализировано 47 инициатив по проведению реформ, 

выдвинутых 26 организациями, в том числе 4 инициативы по проведению 

реформ, предложенные ЮНИСЕФ (относящиеся к управлению людскими 

ресурсами, работе по стратегической реорганизации и перестройке, разработке 

планов управленческой деятельности и созданию системы управления 

служебной деятельностью). 

12.  В докладе подчеркивается крайне высокая значимость интеграции 

концепций и методов управления преобразованиями в процесс 

общеорганизационной реформы и отмечается, что действия в области 

преобразований, которые предпринимаются организациями системы 

Организации Объединенных Наций, по-разному понимающими и 

применяющими методы управления преобразованиями, осуществляются с 

разным уровнем эффективности. В докладе приводится ряд решающих факторов 

успеха в деле управления преобразованиями, а также подчеркивается важное 

значение того, чтобы этот процесс возглавлялся высшими руководителями при 

поддержке со стороны ориентированной на преобразования кадровой службы. 

13. ЮНИСЕФ приветствует данный доклад и уже выполнил или находится в 

процессе осуществления представленных в нем рекомендаций. С этой целью 

в ЮНИСЕФ создана Основная группа по управлению преобразованиями, 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/3
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/3
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которой поручено осуществлять надзор за работой в области преобразований и 

направлять ее. (Комментарии КСР представлены в документе A/74/669/Add.1.) 

F. Предоставление услуг в области облачных вычислений 

в системе Организации Объединенных Наций 

(JIU/REP/2019/5) 

14. В этом докладе рассмотрен широкий спектр облачных услуг и освещаются 

крайне важные вопросы, которые следует принимать во внимание в ходе 

управления процессом использования облачных услуг в системе Организации 

Объединенных Наций. ЮНИСЕФ принял активное участие в подготовке 

данного доклада ОИГ и выражает согласие с выводами и рекомендациями, 

которые в нем представлены. Продолжая принимать меры к обеспечению 

эффективной и действенной реализации своих программ, ЮНИСЕФ может 

рассмотреть вопрос о том, чтобы предоставление и использование услуг в 

области облачных вычислений осуществлялось на основе действующих 

договоров по информационно-коммуникационным технологиям, заключенных с 

другими организациями системы Организации Объединенных Наций. 

(Комментарии КСР представлены в документе A/74/691/Add.1). 

G. Обзор деятельности комитетов по ревизии и надзору в системе 

Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2019/6) 

15. ЮНИСЕФ приветствует данный доклад, основные цели которого 

заключаются в том, чтобы a) определить, учреждены ли существующие 

комитеты по ревизии и надзору надлежащим образом и служат ли они своей 

цели, как это первоначально предусмотрено в их круге полномочий или уставах; 

b) провести оценку того, в какой степени такие комитеты отходят от 

общепринятых стандартов и принципов; и c) выявить примеры передовой 

практики и извлеченные уроки и вынести рекомендации относительно их 

выборочного внедрения комитетами по ревизии и надзору по всей системе 

Организации Объединенных Наций. Эти меры будет необходимо предпринять в 

соответствии с конкретными потребностями и характеристиками структур, 

которым такие комитеты служат. ЮНИСЕФ согласен с авторами доклада в том, 

что универсальной модели, подходящей всем, не существует. ЮНИСЕФ твердо 

намерен и впредь обеспечивать эффективную работу своего Консультативного 

комитета по ревизии, и считает проведенный обзор особенно полезным, 

поскольку организация проанализировала, пересмотрела и обновила Устав 

Консультативного комитета ЮНИСЕФ по ревизии, который запланировано 

издать в 2020 году. (Комментарии КСР представлены в документе 

A/74/670/Add.1.) 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/a_74_669_add1_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/3
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/a_74_691_add1_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/6
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/a_74_670_add1_russian.pdf
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Приложение I 

Сводная информация о ходе выполнения 
рекомендаций ОИГ, адресованных ЮНИСЕФ, 
январь–декабрь 2019 года 

Соответствующие рекомендации Примечания 

Расширение доступной среды для инвалидов на конференциях и совещаниях системы 

Организации Объединенных Наций (JIU/REP/2018/6) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 10 Принята и выполняется 

Директивным органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

включать в свои программы работы обзор 

представляемых им периодических докладов 

об обеспечении доступности помещений и услуг 

для инвалидов при проведении конференций 

и совещаний, в том числе о принятии мер по 

решению проблем, связанных с недостатками 

в области доступной среды. 

ЮНИСЕФ систематически получает отчетность 

о повышении доступности служебных 

помещений ЮНИСЕФ с помощью программного 

обеспечения для проведения анализа 

экологических последствий его деятельности 

и доступности (ЭПДД), закупленного 

организацией, а также регулярного обмена 

информацией с региональными и страновыми 

отделениями. Эта отчетность предоставляется 

старшим руководителям в ходе проведения 

среднесрочных обзоров, в ежегодных докладах 

и в рамках других рабочих процессов. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе 

Рекомендация 1 Принята и выполняется 

Административным руководителям организаций 

системы Организации Объединенных Наций 

следует поручить соответствующим 

подразделениям разработать к концу 2020 года 

проект политики по обеспечению доступной 

среды для инвалидов на конференциях и 

совещаниях, а также руководящие принципы 

осуществления этой политики и представить эти 

документы своим директивным органам, если 

для вступления в силу данной политики 

требуется одобрение этих органов. 

Работа ЮНИСЕФ по дальнейшему обеспечению 

доступной среды для лиц с инвалидностью на 

конференциях и совещания ведется на основе 

ряда политических установок, которые в 

настоящее время дорабатываются или 

обновляются. ЮНИСЕФ находится в процессе 

разработки всеохватывающей политики по 

осуществлению Стратегии Организации 

Объединенных Наций по интеграции инвалидов 

(ЮНДИС). В том, что касается создания 

инфраструктуры доступной среды, ЮНИСЕФ 

находится в процессе обновления своей 

процедуры «Обеспечение экологической 

эффективности и инклюзивного доступа в 

помещениях и операциях ЮНИСЕФ» 

(DFAM/PROCEDURE/2018/001). Наряду с этим 

ЮНИСЕФ приступил к реализации проекта по 

созданию инфраструктуры проведения 

совещаний в режиме видеоконференций, 

призванного обеспечить, чтобы информационно-

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/6
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коммуникационное технологическое 

оборудование в залах заседаний соответствовало 

самым высоким техническим стандартам и было 

основано на требованиях к созданию доступной 

среды в качестве одного из критериев. Как 

ожидается, эта платформа будет стимулировать 

страновые и региональные отделения к 

использованию оборудования, обеспечивающего 

бóльшую доступность для всех. 

Рекомендация 2 Принята и выполняется 

Административным руководителям всех 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует принять меры 

к тому, чтобы при проведении крупных 

конференций вне помещений этих организаций 

все требования по обеспечению доступной среды 

для каждой конкретной конференции или 

совещания были четко оговорены в 

индивидуальных соглашениях с принимающей 

структурой. 

В настоящее время ЮНИСЕФ находится в 

процессе разработки Процедуры ЮНИСЕФ по 

созданию инфраструктуры коммуникационной 

деятельности с учетом интересов лиц 

с инвалидностью. Эта процедура, которая будет 

согласована с показателем 15 ЮНДИС, 

выдвигает на первый план необходимость того, 

чтобы все крупные конференции и мероприятия 

высокого уровня проводились в доступных для 

лиц с инвалидностью местах и были основаны 

на всеохватных подходах к их организации. 

Рекомендация 3 Принята и выполнена 

Административным руководителям организаций 

системы Организации Объединенных Наций, 

которые еще не сделали этого, следует до 

декабря 2021 года назначить координатора по 

обеспечению доступной среды в рамках своих 

организаций в соответствии с кругом ведения, 

в котором четко определены роль и обязанности 

координатора в части повышения уровня 

доступности конференций и совещаний для 

инвалидов. 

В ЮНИСЕФ уже имеется координатор группы 

по вопросам создания доступной среды 

в составе Отдела финансового и 

административного управления с четко 

сформулированным кругом ведения в 

отношении функций и обязанностей, связанных 

с повышением доступности конференций 

и совещаний для лиц с инвалидностью. 

Рекомендация 4 Принята и выполняется 

Административным руководителям организаций 

системы Организации Объединенных Наций 

следует поручить соответствующим 

подразделениям, решающим вопросы доступной 

среды, разработать к декабрю 2021 года 

стандартный порядок действий в рамках своей 

исполнительной ответственности по расширению 

доступности конференций и совещаний для 

инвалидов. 

ЮНИСЕФ находится в процессе разработки 

общеорганизационной политики в области 

обеспечения доступности и всеохватности. 

Действующая стандартная оперативная 

процедура «Обеспечение экологической 

эффективности и инклюзивного доступа в 

помещениях и операциях ЮНИСЕФ» 

(DFAM/PROCEDURE/2018/001) в настоящее 

время обновляется. В этой процедуре будут 

очерчены действующие стандарты обеспечения 

доступности, а также оперативные и 

финансовые механизмы, позволяющие повысить 

уровень доступности служебных помещений. 
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Рекомендация 5 Принята и выполняется 

Административным руководителям организаций 

системы Организации Объединенных Наций 

следует обязать организаторов совещаний и 

конференций обеспечить к декабрю 2021 года: 

a) полную поддержку участия инвалидов в 

мероприятиях в рамках процессов регистрации, 

доступных для лиц с различными видами 

инвалидности; b) включение пунктов с 

вопросами о конкретных потребностях в 

отношении доступной среды в доступные 

регистрационные формы; c) распространение 

среди всех потенциальных участников 

информации о доступных помещениях и услугах 

с помощью доступных веб-сайтов и 

информационных записок; d) постоянное 

включение вопросов для оценки степени 

удовлетворенности участников уровнем 

доступности помещений и услуг в проводимые 

после конференций и совещаний доступные 

опросы. 

Исходя из передовой практики ЮНИСЕФ 

разработал руководство по обеспечению 

доступности при проведении мероприятий, 

а также связанные с этим документы и 

информационные материалы. В настоящее время 

эти материалы включаются в новый инструмент 

управления знаниями по обеспечению 

доступности и всеохватности. Наряду с этим 

ЮНИСЕФ завершил проверку доступности 

семи веб-платформ (Agora, Vision, SharePoint,  

e-Recruitment, unicef.org, service gateway и 

Achieve). Следующим шагом станет их 

модернизация. По окончании этого процесса 

у ЮНИСЕФ появятся более доступные веб-

платформы, которые будет способствовать 

повышению доступности пользовательских 

интерфейсов и станут каналом получения 

отзывов и пожеланий пользователей по ряду 

тем, связанных с созданием доступной среды, 

таких как проведение опросов на предмет 

оценки уровня удовлетворенности 

пользователей. ЮНИСЕФ ведет работу по 

наращиванию кадрового потенциала в области 

реализации универсального дизайна и 

обеспечения сетевой доступности.  

Рекомендация 6 Принята и выполнена 

Административным руководителям организаций 

системы Организации Объединенных Наций 

следует к декабрю 2021 года предусмотреть, 

без ущерба для мер по обеспечению доступности 

участия в заседаниях и конференциях для 

инвалидов, возможность дистанционного участия 

во всех организуемых ими совещаниях и 

конференциях. 

Управление информационно-коммуникационных 

технологий ЮНИСЕФ внедрило облачный 

сервис Zoom, который может быть использован 

для проведения виртуальных совещаний и 

конференций. Сервис Zoom интегрирован 

с предоставлением услуг по сопровождению 

заседаний субтитрами сторонними 

поставщиками и позволяет обеспечить 

автоматизированную подготовку стенограмм 

выступлений, а также представление 

информации в форматах, которые могут быть 

выведены на клавиатуры и экраны. 

Рекомендация 7 Принята и выполнена 

Административным руководителям организаций 

системы Организации Объединенных Наций 

следует инструктировать подразделения, 

занимающиеся вопросами использования 

информационно-коммуникационных технологий 

и эксплуатации помещений, по поводу 

периодического проведения оценок доступности 

помещений и услуг, предоставляемых 

ЮНИСЕФ продолжит проводить оценки 

доступности как существующих, так и новых 

объектов и помещений. В порядке 

совершенствования информационно-

коммуникационных технологий в июне 

2019 года УИКТ ЮНИСЕФ обновило 

коммуникационную веб-платформу, которая 

включает в себя новые и усовершенствованные 



E/ICEF/2020/9  

 

10/36  20-07028 

 

Соответствующие рекомендации Примечания 

организацией для конференций и совещаний, 

а также надлежащих консультаций с 

организациями инвалидов на всех этапах данного 

процесса. 

инструменты проведения виртуальных 

конференций, помогающие сотрудникам 

свободно поддерживать связь, обмениваться 

информацией и взаимодействовать друг 

с другом. 

Рекомендация 8 Принята и выполняется  

Административным руководителям 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует поручить 

подразделениям, осуществляющим закупки, 

подготовить к декабрю 2021 года проекты 

положений о включении проверок и/или 

требований в отношении доступной среды 

в политику и руководящие принципы 

закупочной деятельности и представить эти 

проекты на рассмотрение и утверждение 

соответствующим директивным органам.  

В настоящее время ЮНИСЕФ находится в 

процессе доработки проекта своей нормативно-

правовой базы, которая будет положена в основу 

закупочной деятельности, с целью обеспечения 

того, чтобы новые процедуры содержали 

положения об обеспечении доступной среды 

при производстве закупок продукции и услуг 

соответствующих категорий. ЮНИСЕФ 

продолжает обсуждение вопросов, касающихся 

учета интересов лиц с инвалидностью 

в закупочной деятельности в рамках своего 

сотрудничества с другими организациями 

системы Организации Объединенных Наций, 

которые связанны с членством ЮНИСЕФ 

в Закупочной сети Комитета высокого уровня 

по вопросам управления. 

Рекомендация 9 Принята и выполняется  

Административным руководителям 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует к декабрю 

2021 года разработать и посредством 

соответствующих межучрежденческих 

механизмов ввести в действие общесистемный 

обязательный специальный учебный модуль 

по учету вопросов инвалидности и 

обеспечению доступной среды для персонала, 

прямо или косвенно участвующего 

в обслуживании конференций и совещаний, 

в том числе, но не только, для персонала, 

занятого в таких сферах, как конференционное 

управление, эксплуатация помещений и 

управление услугами и людскими ресурсами, 

закупочная и правовая деятельность, 

деятельность в области ИКТ, медицинская 

деятельность, в предоставлении общественной 

информации и обеспечении охраны 

и безопасности. 

ЮНИСЕФ полагает, что общесистемную 

профессиональную подготовку следовало бы 

возглавить и проводить Секретариату 

Организации Объединенных Наций в рамках 

реализации ЮНДИС, в которой ЮНИСЕФ 

принимает участие. С тем чтобы обеспечить 

достижение запланированных результатов в 

отношении учета вопросов инвалидности, 

ЮНИСЕФ может предоставить техническую 

поддержку в разработке такого учебного модуля, 

который понадобится адаптировать и доработать 

в соответствии с особенностями каждого 

подразделения. 

В своей внутренней деятельности ЮНИСЕФ 

сосредоточил усилия на проведении регулярных 

специализированных непродолжительных 

интерактивных веб-семинаров, которые 

преследуют цель повышения эффективности 

мер по обеспечению вовлеченности сотрудников 

и поощрению изменений в моделях поведения в 

интересах повышения уровня учета вопросов 

инвалидности и доступности. Для персонала, 

занимающегося вопросами ИКТ, доступ к 

учебным курсам по обеспечению сетевой 

доступности открыт в системе Agora. В порядке 
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оказания поддержки обеспечению физической 

доступности ЮНИСЕФ содействует широкому 

применению существующих руководящих 

указаний и стандартов, в том числе Технических 

карточек ЮНИСЕФ по вопросам доступности 

в антропогенной среде и ЭПДД. Наряду с этим 

ЮНИСЕФ разработал новый информационный 

материал «Набор средств обеспечения 

доступности». В отношении повышения уровня 

осведомленности по вопросам, связанным 

с инвалидностью, в 2013 году ЮНИСЕФ 

разработал модуль «Ориентация лиц с 

инвалидностью», в рамках которого ЮНИСЕФ 

ведет разработку общей позиции Организации 

Объединенных Наций по вопросам безопасного 

возвращения в страну происхождения и 

устойчивой реинтеграции беженцев. 

В дополнение к этому вне рамок официальных 

рабочих групп в настоящее время во 

взаимодействии с Управлением оценки 

ЮНИСЕФ, МОМ, УВКБ и Международной 

организацией труда проводится оперативная 

оценка фактических данных по эффективным 

стратегиям сохранения целостности семей 

в процессе миграции. 

Повышение эффективности использования результатов исследований по вопросам политики 

в контексте Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года 

(JIU/REP/2018/7) 

Рекомендация 12 Принята и выполняется 

Генеральному секретарю ООН в консультациях 

со всеми исполнительными главами организаций 

системы ООН следует поощрять долгосрочные 

партнерские связи с научными кругами на 

международном, региональном и национальном 

уровнях, а также разработать основные 

руководящие принципы такого партнерства. 

В качестве очередного этапа составления карт 

по структурам, занимающихся получением 

фактических данных (см. рекомендацию 7), 

ЮНИСЕФ берет на себя проведение анализа 

социальных сетей в целях выявления 

существующих или формирующихся центров 

передового опыта в области получения 

фактических данных по правам ребенка, 

которые часто цитируются или доводятся до 

сведения заинтересованных сторон. По 

завершении этого анализа ЮНИСЕФ приступит 

к изучению возможности формирования 

долгосрочных партнерских связей с научно-

преподавательским сообществом как в области 

получения фактических данных, так и в плане 

организации взаимодействия по наращиванию 

исследовательского потенциала 

на национальном уровне в сотрудничестве 

с отобранными региональными структурами. 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/7
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Наряду с этим Межотдельская целевая группа 

по научным исследованиям изучит вопрос о 

целесообразности разработки базовых 

руководящих принципов формирования таких 

партнерских связей. 

Обзор системы управления и административной деятельности в Международной организации 

гражданской авиации (ИКАО) (JIU/REP/2019/1) 

1. Рекомендации, адресованные ЮНИСЕФ, отсутствуют.  

Обзор осуществления Общесистемного плана действий Организации Объединенных Наций по 

обеспечению гендерного равенства и расширению прав и возможностей женщин (JIU/REP/2019/2) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 4 Не принята 

Директивным и руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует провести обзор 

направленного Структурой «ООН-женщины» 

административному руководству ежегодного 

письма, который должен сопровождаться 

указаниями в отношении стратегий и мер, 

принятие которых предусмотрено 

административными руководителями для 

обеспечения более строгого соблюдения 

показателей, включенных в Общесистемный 

план действий, а также информацией об их 

ожидаемом вкладе в достижение гендерного 

равенства и расширение прав и возможностей 

женщин. 

Общесистемный план действий Организации 

Объединенных Наций по обеспечению 

гендерного равенства и расширению прав и 

возможностей женщин (ОСПД ООН) 2.0 

содержит четко сформулированный раздел, 

посвященный планам устранения недостатков. 

Разработка дополнительных стратегий / 

указаний приведет к дублированию отчетности 

по ОСПД ООН. ЮНИСЕФ уже представляет 

Исполнительному совету ежегодный доклад об 

осуществлении Плана действий ЮНИСЕФ по 

обеспечению гендерного равенства на 2018–

2021 годы. Дополнительное требование, 

содержащееся в рекомендации 4, дублирует 

отчетность о ходе выполнения Плана действий 

по обеспечению гендерного равенства. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе 

Рекомендация 1 Принята и выполнена 

Административным руководителям организаций 

системы Организации Объединенных Наций 

следует на регулярной основе проводить 

критическую оценку механизмов обеспечения 

качества в их организациях в целях гарантии 

точности выставления оценок по показателям 

в рамках Общесистемного плана действий 

Организации Объединенных Наций по 

обеспечению гендерного равенства и 

расширению прав и возможностей женщин 

в соответствии с техническими записками, 

выпущенными Структурой Организации 

Объединенных Наций по вопросам гендерного 

равенства и расширения прав и возможностей 

ЮНИСЕФ уже применяет системный подход, 

который в полной мере удовлетворяет 

требованиям, содержащимся в этой 

рекомендации. В рамках этого подхода 

предусмотрен двухэтапный процесс, согласно 

которому подразделения ЮНИСЕФ проводят 

основанную на фактических данных самооценку 

своего соответствия критериям, указанным в 

ОСПД ООН. Затем Секция по гендерным 

вопросам проводит анализ и дополняет 

представленные ответы. 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2019_1_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/2
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женщин, и подкрепления этих оценок 

соответствующими фактическими данными. 

Рекомендация 2 Находится за пределами исключительной 

компетенции ЮНИСЕФ 

До конца 2020 года членам Координационного 

совета руководителей системы Организации 

Объединенных Наций следует скоординировать 

свои действия в рамках существующих 

механизмов Совета в целях проведения 

всеобъемлющего обзора результатов 

осуществления первого этапа Общесистемного 

плана действий Организации Объединенных 

Наций по обеспечению гендерного равенства 

и расширению прав и возможностей женщин и 

обеспечить форум для одобрения рамочной 

программы, пересмотренной в 2018 году. 

ЮНИСЕФ понимает, что предлагаемый в этой 

рекомендации обзор будет проводиться в рамках 

межучрежденческой группы по данному 

рабочему процессу. 

Рекомендация 5 Не принята 

До завершения Общесистемного плана 

действий 2.0 административным руководителям 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций следует обеспечить 

независимую оценку реального прогресса в деле 

актуализации гендерной проблематики в целях 

содействия обеспечению гендерного равенства и 

расширению прав и возможностей женщин 

в рамках их организации, используя при 

необходимости План действий в качестве 

эталона. 

В 2019 году ЮНИСЕФ поручил провести 

независимую оценку своего Плана действий по 

обеспечению гендерного равенства. Эта оценка 

проводилась в период с февраля по октябрь, 

и в ходе ее проведения были получены 

материалы из более чем 32 стран. Группа 

консультантов проанализировала весь спектр 

общеорганизационных рабочих процессов и 

более 500 документов, а также провела более 

360 собеседований с сотрудниками центральных 

учреждений, региональных отделений и 

страновых отделений. В заключительном 

докладе по итогам данной оценки приведены 

результаты анализа качества, хода 

осуществления и результатов, достигнутых при 

выполнении двух последовательных Планов 

действий ЮНИСЕФ по обеспечению гендерного 

равенства в течение 2014–2019 годов. 

В настоящее время ЮНИСЕФ находится 

в процессе составления проекта ответа 

руководства. ЮНИСЕФ полагает, что более 

эффективным с точки зрения затрат было бы 

положиться на результаты анализа и 

рекомендации, представленные в его недавней 

оценке, нежели проводить отдельную 

независимую оценку в столь краткие сроки 

после завершения вышеупомянутой оценки. 
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Обзор интеграции мер по снижению риска бедствий в деятельность системы Организации 

Объединенных Наций в контексте Повестки дня в области устойчивого развития на период 

до 2030 года (JIU/REP/2019/3) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 1 Принята и выполняется 

Руководящим органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

просить секретариаты этих организаций 

представить схематический обзор взаимосвязей 

между основным мандатом каждой организации 

и задачами по снижению риска бедствий и 

отчитываться о ходе работы по снижению риска 

бедствий исходя из этого, в соответствии с 

руководящими положениями «Схемы оценки 

результатов Плана действий Организации 

Объединенных Наций по снижению риска 

бедствий в целях укрепления потенциала 

противодействия – руководство по мониторингу 

и представлению докладов об осуществлении 

Плана действий Организации Объединенных 

Наций по снижению риска бедствий».  

ЮНИСЕФ обновил свое Руководство по 

вопросам политики и процедур в области 

программной деятельности, внеся коррективы 

как в его содержательную часть, так и в его 

структуру (в настоящее время это Руководство 

доступно в сетевом режиме и составлено таким 

образом, чтобы подчеркнуть взаимосвязь между 

этапами разработки и реализации программ). 

Разделы по снижению риска бедствий (СРБ) 

увязаны с основным мандатом и программными 

секторами ЮНИСЕФ. Содержательная часть 

была обновлена таким образом, чтобы 

взаимосвязь между СРБ и изменением климата 

была четко определена. В 2019 году была 

принята процедура ЮНИСЕФ по вопросам 

увязки процессов разработки и реализации 

гуманитарных программ и программ развития, в 

которой четко установлено, что составление 

программ с учетом факторов риска является 

обязательным требованием. К мерам, 

находящимся на этапе реализации, относятся 

углубленная интеграция вопросов СРБ / 

составления программ с учетом факторов риска / 

изменения климата и реализации программ, в 

частности в том, что касается увязки 

гуманитарной деятельности и мероприятий по 

развитию. Наряду с этим ЮНИСЕФ внес свой 

вклад в подготовку первого доклада об 

осуществлении Плана действий Организации 

Объединенных Наций по снижению риска 

бедствий в целях укрепления потенциала 

противодействия. Более того, ЮНИСЕФ 

разработал систему отслеживания и текущего 

контроля работы по СРБ, которая включает 

представление ежегодной отчетности по 

показателям Стратегического плана ЮНИСЕФ 

на 2018–2021 годы, а также призвана обеспечить 

проведение обзоров и текущий контроль 

исполнения новых документов по страновым 

программам и программных стратегических 

записок. ЮНИСЕФ также разработал 

минимальные стандартные правила включения 

в сферу охвата ситуационных анализов, которые 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/3
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используются в ходе подготовки докладов об 

осуществлении Стратегического плана и в целях 

содействия подготовке отчетности о ходе 

выполнения плана действий Организации 

Объединенных Наций в области СРБ. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе 

Рекомендация 2 Не принята 

Генеральному секретарю как руководителю 

работы по реформированию системы развития 

Организации Объединенных Наций следует 

вместе с исполнительными главами организаций 

обеспечить, чтобы в новом поколении рамочных 

программ Организации Объединенных Наций по 

сотрудничеству в области устойчивого развития 

задачи снижения риска бедствий систематически 

фигурировали как часть общих стратегических 

планов страновых групп, с тем чтобы создать 

условия для развития и планирования с учетом 

факторов риска, с выделением необходимых 

ресурсов на их осуществление и при наличии 

общей системы отчетности для оценки хода 

реализации приоритетов Сендайской рамочной 

программы и Плана действий Организации 

Объединенных Наций по снижению риска 

бедствий в целях укрепления потенциала 

противодействия с представлением руководящим 

органам подробных докладов об оперативной 

деятельности. 

ЮНИСЕФ не принимает эту рекомендацию, 

поскольку она относится к «представлению 

руководящим органам подробных докладов 

об оперативной деятельности». ЮНИСЕФ 

представляет отчетность по показателям, 

связанным с СРБ и составлением программ 

с учетом факторов риска как составной части 

работы по осуществлению Стратегического 

плана ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы. ЮНИСЕФ 

не представляет Исполнительному совету 

подробных докладов об оперативной 

деятельности или мероприятиях по любой иной 

программе, поскольку это противоречило бы 

требованиям Исполнительного совета в 

отношении представления отчетности на уровне 

достигнутых результатов. Подготовка 

подробных докладов об оперативной 

деятельности на уровне мероприятий, как того 

требует данная рекомендация, потребовала бы 

отвлечения ресурсов от осуществления 

программ. 

Рекомендация 3 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций, ведущих 

работу на местах, следует в процессе своего 

участия в реформировании и обновлении 

системы координаторов-резидентов обеспечить, 

чтобы страновые группы Организации 

Объединенных Наций планировали специальное 

выделение сил и средств на мероприятия по 

поддержке развития с учетом факторов риска 

и чтобы информация о такой деятельности на 

местах доводилась до центральных учреждений, 

в том числе путем отслеживания ее вклада в 

осуществление Сендайской рамочной 

программы, принимая во внимание порядок 

отчетности о достижении Целей в области 

устойчивого развития. 

В сводной таблице результатов Стратегического 

плана ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы 

(согласованного с Целями в области 

устойчивого развития) содержатся показатели, 

согласно которым от страновых отделений 

требуется представлять отчетность по 

включению вопросов составления программ с 

учетом факторов риска в планы своей работы. 

Поступающая информация обобщается на 

региональном и глобальном уровнях и 

приводится в соответствие с Сендайской 

рамочной программой. К числу обязательных 

механизмов текущего контроля на уровне 

страновых отделений, с помощью которых 

отслеживаются мероприятия, относящиеся 

к СРБ и более широкой практике составления 

программ с учетом факторов риска, относятся 

следующие: ежегодные доклады (вопросы 
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стратегического мониторинга) о ходе 

осуществления Стратегического плана 

ЮНИСЕФ, показатели для проведения обзора 

и текущего контроля новых документов по 

страновым программам и программным 

стратегическим запискам, а также минимальные 

стандартные правила включения определенных 

вопросов в сферу охвата ситуационного анализа. 

Эти процессы реализуются посредством 

проведения консультаций со страновыми 

группами Организации Объединенных Наций, 

а их результаты являются ключевым вкладом 

в реализацию мер по СРБ на национальном и 

субнациональном уровнях. Текущая работа 

включает разработку системы взаимодействия 

с правительственными ведомствами, 

отвечающими за принятие мер в связи 

с изменением климата (например, в ходе 

составления национальных адаптационных 

планов), что станет движущей силой повышения 

уровня согласованности работы по СРБ и 

другими направлениями действий в связи 

с изменением климата. В настоящее время 

ЮНИСЕФ принимает меры к повышению 

квалификации и специальных навыков 

технических специалистов на страновом уровне. 

Общеорганизационное руководство по вопросам 

осуществления методов составления программ 

с учетом факторов риска разработано, а его 

содержательная часть увязана с последствиями 

изменения климата, а также с требованиями 

процедуры ЮНИСЕФ по увязке процессов 

разработки и реализации гуманитарных 

программ и программ развития. Оказание 

поддержки в решении поставленной задачи 

составления программ с учетом факторов риска 

обеспечивается как в сетевом режиме, так и 

с помощью подготовленного персонала, 

развернутого в странах и районах, находящихся 

в состоянии гуманитарного кризиса. На этапе 

осуществления находятся меры, призванные 

обеспечить более полное включение результатов 

анализа с учетом факторов риска в 

многосекторальные стратегические 

программные записки и годовые планы работы 

в качестве стандартного рабочего процесса.  
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Обзор управления преобразованиями в организациях системы Организации Объединенных 

Наций (JIU/REP/2019/4) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 1 Принята и выполняется 

Руководящим/директивным органам 

рекомендуется обеспечить, чтобы 

административные руководители внедряли 

подходы и методы управления преобразованиями 

в свои организационные реформы и 

представляли доклады о достигнутых 

результатах. 

В целях осуществления надзора за работой 

в области преобразований и определения ее 

направлений в ЮНИСЕФ создана Основная 

группа по управлению преобразованиями под 

председательством Заместителя Директора-

исполнителя по вопросам управления. Наряду 

с этим из сотрудников отделений на местах была 

сформирована Справочно-информационная 

группа, которой было поручено выступать в 

качестве канала обратной связи и сбора отзывов 

и пожеланий в отношении осуществления 

преобразований на страновом уровне, а также 

информирования об извлекаемых уроках. 

В своей работе эти группы руководствуются 

недавно принятыми общеорганизационными 

принципами и методами управления 

преобразованиями в ЮНИСЕФ. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе 

Рекомендация 2 Принята и выполняется 

Административным руководителям следует 

внедрить структурированные и всеобъемлющие 

подходы к управлению преобразованиями в свои 

текущие и будущие организационные реформы и 

представить доклад об этом своим руководящим / 

директивным органам. 

См. ответ на рекомендацию 1, приведенный 

выше. 

Рекомендация 3 Принята и выполнена 

Административным руководителям следует 

поддерживать, в рамках Координационного 

совета руководителей системы Организации 

Объединенных Наций, разработку и 

стандартизацию обследований организационного 

персонала в рамках всей системы Организации 

Объединенных Наций. 

Каждые два года ЮНИСЕФ проводит 

полномасштабное Глобальное обследование 

положения сотрудников (а также опрос 

персонала в те годы, когда глобальное 

обследование не проводится), результаты 

которого докладываются Исполнительному 

совету и доводятся до сведения других структур. 

Проведение этого обследования возложено на 

внешнего поставщика. Задаваемые в ходе 

обследования вопросы, а также его обобщенные 

результаты, примеры передовой практики и 

уроки, извлеченные из опыта работы ЮНИСЕФ 

в области организации и проведения 

обследований, доводятся до сведения других 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/4


E/ICEF/2020/9  

 

18/36  20-07028 

 

Соответствующие рекомендации Примечания 

учреждений Организации Объединенных Наций 

по запросу. ЮНИСЕФ продолжит оказывать 

поддержку проведению совместных 

обследований в различных учреждениях 

Организации Объединенных Наций, таких как 

«Безопасное пространство: обследование 

по вопросам сексуальных домогательств 

на наших рабочих местах». Сеть по вопросам 

людских ресурсов Комитета высокого уровня 

по вопросам управления (КВУУ) находится в 

процессе выявления общих элементов 

обследований положения сотрудников, которые 

могут быть использованы в целях 

сопоставления. В рамках проекта «Будущее 

сферы труда», осуществляемого КВУУ, 

в упомянутой сети взаимодействия изучаются 

общие методы анализа организационной 

культуры и обмена передовой практикой.  

Рекомендация 4 Принята и выполняется 

Административным руководителям следует 

обеспечить, чтобы ресурсы, выделяемые на 

управление преобразованиями, четко выделялись 

целевым назначением и чтобы предполагаемые 

результаты измерялись, отслеживались и 

оценивались. 

Признавая важное значение выделения ресурсов 

как решающего фактора успеха в достижении 

конечных целей управления преобразованиями, 

ЮНИСЕФ отмечает, что в настоящее время 

находится в процессе выявления ресурсов для 

реализации каждой инициативы в сфере 

преобразований (а также определения этапов 

реализации конкретных инициатив), после 

которого последует этап их осуществления. 

ЮНИСЕФ ведет работу по созданию механизма 

текущего контроля за управлением 

преобразованиями, а также системы 

отслеживания инвестиций в управление 

преобразованиями. Этот механизм призван 

обеспечить, чтобы в отношении инициатив в 

сфере преобразований осуществлялся текущий 

контроль на различных этапах их реализации 

и чтобы достигнутые результаты измерялись, 

отслеживались и оценивались, а извлеченные 

уроки поэтапно доводились до сведения 

заинтересованных сторон. 

Рекомендация 5 Принята и выполняется 

Административным руководителям следует 

уделять больше внимания той роли, которую их 

стратегические функции управления людскими 

ресурсами играют в управлении 

организационными преобразованиями. 

Это включало бы поощрение изменений в 

индивидуальном отношении и поведении, 

создание механизмов для их подкрепления 

ЮНИСЕФ привержен делу преобразования 

организационной культуры и завершил 

обновление своего перечня профессиональных 

качеств, особое внимание в котором по-

прежнему уделяется формированию моделей 

поведения всех сотрудников в соответствии 

с их функциями и сферами ответственности. 

Этот перечень станет неотъемлемой составной 
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и создание каналов обратной связи со всеми 

сотрудниками. 

частью ключевых процессов управления 

людскими ресурсами, таких как составление 

типовых должностных инструкций, набор 

персонала, управление служебной 

деятельностью, признание заслуг и поощрение, 

обучение, а также продвижение по карьерной 

лестнице и развитие лидерских качеств. Такой 

подход обеспечит, чтобы преобразование 

моделей поведения было подкреплено 

действующими механизмами, включая 

инструменты обеспечения всесторонней 

обратной связи и другие методы проведения 

служебной аттестации. 

Наряду с этим в настоящее время ЮНИСЕФ 

находится в процессе разработки и реализации 

первой в истории глобальной стратегии 

внутреннего информационного взаимодействия 

(ГСВИВ), которая будет положена в основу 

общеорганизационных преобразований и 

реформ. Одним из ключевых элементов ГСВИВ 

станет вовлечение персонала ЮНИСЕФ 

в процесс формирования системы 

общеорганизационных преобразований. К числу 

планируемых мер относятся информационное 

взаимодействие между сотрудниками ЮНИСЕФ 

по множеству общеорганизационных 

коммуникационных каналов, включая цифровые, 

межличностные и внутриучрежденческие 

каналы связи. ГСВИВ реализуется на основе 

фактических данных и используется в целях 

анализа эффективности внутреннего 

информационного взаимодействия в ЮНИСЕФ 

по обмену знаниями и сведениями о взглядах / 

практике работы между сотрудниками 

ЮНИСЕФ. 

Рекомендация 6 Рассматривается 

Административным руководителям следует 

включить в повестку дня следующего совещания 

Комитета высокого уровня по вопросам 

управления Координационного совета 

руководителей системы Организации 

Объединенных Наций пункт о том, как оказать 

Лаборатории Организации Объединенных Наций 

по организационным преобразованиям и знаниям 

поддержку в повышении ее роли 

в реформировании системы Организации 

Объединенных Наций. 

Совместно с другими учреждениями ЮНИСЕФ 

ведет работу по налаживанию взаимодействия 

с Лабораторией по организационным 

преобразованиям и знаниям Организации 

Объединенных Наций в целях наращивания 

своей способности поддерживать 

преобразования. Кроме того, ЮНИСЕФ 

выражает согласие с комментариями 

Генерального секретаря и Координационного 

совета руководителей в отношении этой 

рекомендации (A/74/669/Add.1, пункт 21). Хотя 

многие структуры Организации Объединенных 

Наций сталкиваются с общими проблемами и 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/a_74_669_add1_russian.pdf
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могли бы получить пользу от работы 

совместного органа по практике и опыту 

управления преобразованиями, 

полномасштабного анализа затрат и выгод 

в отношении этой рекомендации в обзоре, 

подготовленном ОИГ, не содержится. До 

выражения одобрения в отношении такой 

функции необходимо накопить опыт работы 

и фактические данные по эффективности 

использования типовой модели, разработанной 

в Лаборатории по организационным 

преобразованиям и знаниям Организации 

Объединенных Наций. 

Предоставление услуг в области облачных вычислений в системе Организации Объединенных 

Наций (JIU/REP/2019/5) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 2 Принята и выполнена 

Руководящим органам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

предложить руководителям соответствующих 

организаций включить в финансовые стратегии 

этих организаций положения, облегчающие 

адаптацию, оперативное реагирование и 

эффективное использование оперативных 

расходов и капитальных вложений, связанных 

с новыми технологиями. 

ЮНИСЕФ включил положения, облегчающие 

адаптацию, оперативное реагирование и 

эффективное использование оперативных 

расходов и капитальных вложений, связанных с 

новыми технологиями, в свои финансовые 

стратегии. 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе 

Рекомендация 1 Принята и выполняется 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

обеспечить, чтобы при планировании мер по 

обеспечению бесперебойного функционирования 

предусматривались стратегии и меры по 

снижению риска сбоев при предоставлении 

поставщиками облачных услуг оговоренного 

в заключенных договорах обслуживания. 

ЮНИСЕФ завершил проведение анализа 

вариантов резервирования имеющихся систем 

и в настоящее время находится на этапе 

апробации разработанной концепции 

в сотрудничестве со своим текущим 

поставщиком услуг по резервированию. 

В случае успешного завершения этого этапа 

доклад о концептуальной проверке поможет 

осуществить модернизацию в рамках 

действующего контракта в целях обеспечения 

защиты данных и рабочих нагрузок в системе 

облачных вычислений в случае потери доступа 

к этому сервису. 

Рекомендация 3 Принята и выполнена 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

Общеорганизационные стратегии ЮНИСЕФ 

в области информационно-коммуникационных 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/5
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ввести в действие процедуры периодического 

контроля для обеспечения того, чтобы их 

общеорганизационные стратегии в области 

ИКТ, в том числе стратегии по вопросам услуг в 

области облачных вычислений, согласовывались 

с рабочими потребностями и приоритетами 

организаций и приносили отдачу от вложенных 

средств. 

технологий (ИКТ), в том числе по вопросам 

услуг в области облачных вычислений, как и 

ранее, будут согласовываться с потребностями 

и приоритетами ЮНИСЕФ и приносить отдачу 

от вложенных средств. Периодический 

контроль и измерение эффективности 

общеорганизационной архитектуры и 

процессов управления ИКТ, движущей силой 

которых являются обязательный циклы 

стратегического планирования, обеспечивают 

надлежащий надзор, качество и контроль. 

Рекомендация 4 Принята и выполнена 

Исполнительным главам организаций системы 

Организации Объединенных Наций следует 

обеспечить проведение всеобъемлющего 

анализа рисков до заключения контрактов на 

предоставление услуг в сфере ИКТ, включая 

облачные услуги. При анализе рисков следует 

учитывать как технические, так и финансовые 

риски и выгоды и включать в соглашения об 

уровне обслуживания соответствующие 

гарантии. 

Проведение анализа рисков до заключения 

контрактов на предоставление услуг в сфере 

ИКТ уже практикуется в ЮНИСЕФ в рамках 

управления проектами и политики в области 

заключения контрактов и производства закупок, 

что подкреплено функциональной 

подотчетностью в сфере правового обеспечения, 

закупочной деятельности и использования ИКТ. 

Обзор деятельности комитетов по ревизии и надзору в системе Организации Объединенных 

Наций (JIU/REP/2019/6) 

1. Рекомендации, адресованные директивному органу / Исполнительному совету 

Рекомендация 1  Не принята  

Директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не сделали 

этого, следует обеспечить, чтобы круг 

полномочий или устав их соответствующих 

комитетов по ревизии и надзору был 

пересмотрен и обновлен к концу 2021 года для 

включения конкретных положений об их 

независимости и подотчетности своим 

директивным и/или руководящим органам. 

Консультативный комитет по ревизии (ККР) 

ЮНИСЕФ, в соответствии с его 

пересмотренным уставом, является 

независимым консультативным органом, члены 

которого назначаются Директором-

исполнителем и подотчетны ему. 

Консультативные комитеты по ревизии в 

аналогичных организациях, включая Программу 

развития Организации Объединенных Наций, 

Фонд Организации Объединенных Наций в 

области народонаселения и Структуру 

Организации Объединенных Наций по вопросам 

гендерного равенства и расширения прав и 

возможностей женщин, выступают в качестве 

консультативных органов при главах этих 

организаций, а не при соответствующем 

Исполнительном совете. 

Исполнительный совет ЮНИСЕФ утвердил 

рамочные параметры обеспечения 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2019/6
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подотчетности, в которых установлено, что 

члены ККР назначаются Директором-

исполнителем и подотчетны ему. Изменение 

установленного порядка на подотчетность перед 

Исполнительным советом создает риск того, что 

понадобится создать еще один орган, который 

будет консультировать Директора-исполнителя 

по вопросам, находящимся в настоящее время в 

сфере компетенции ККР. 

Независимый ежегодный доклад ККР 

представляется Исполнительному совету 

ЮНИСЕФ на его ежегодной сессии. 

Исполнительный совет вправе 

взаимодействовать с ККР по своему 

усмотрению. Председатель ККР, или 

представитель Председателя ККР, принимает 

участие в работе ежегодной сессии. Наряду с 

этим ККР вправе взаимодействовать с 

Исполнительным советом в ходе 

неофициального брифинга по вопросам ревизии 

и расследований, который обычно планируется к 

проведению до начала ежегодной сессии.  

Рекомендация 2 Принята и выполнена  

Директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не сделали 

этого, следует обеспечить, чтобы круг 

полномочий или устав комитетов по ревизии и 

надзору их соответствующих организаций был 

пересмотрен для отражения всех функций 

внутреннего надзора, входящих в сферу 

ответственности и деятельности данного 

комитета, где это применимо, к концу 2021 года. 

В пересмотренном Уставе Консультативного 

комитета по ревизии ЮНИСЕФ перечислены 

внутренние функции, обязанности и виды 

деятельности этого Комитета. В 

пересмотренном Уставе отмечается, что главной 

обязанностью Комитета является 

консультирование Директора-исполнителя в 

целях оказания ему/ей помощи в осуществлении 

общего руководства, управлении рисками и 

выполнении надзорных обязанностей 

ЮНИСЕФ. В порядке выполнения этой 

обязанности Комитет будет консультировать 

Директора-исполнителя по вопросам 

достаточности и эффективности деятельности 

по следующим направлениям: общее 

руководство и подотчетность; средства 

внутреннего контроля и управление рисками; 

этические принципы и добросовестность; 

управление финансовой деятельностью и 

финансовая отчетность; внутренний надзор 

(входит в сферу компетенции двух 

подразделений ЮНИСЕФ: Управления 

внутренней ревизии и расследований, которое 

отвечает за проведение внутренних ревизий и 

расследований, и Управление оценки) и 

внешний надзор, в том числе осуществляемый 
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Комиссией ревизоров Организации 

Объединенных Наций и ОИГ. 

Рекомендация 3 Принята и выполнена 

Директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не сделали 

этого, следует обеспечить, чтобы положения, 

касающиеся системы внутреннего контроля и 

управления рисками, были включены в круг 

полномочий или устав их соответствующих 

комитетов по ревизии и надзору к концу 

2021 года, с тем чтобы уделялось должное 

внимание устранению недостатков внутреннего 

контроля и возникающих рисков. 

Пересмотренный Устав Консультативного 

комитета по ревизии ЮНИСЕФ (в редакции 

2020 года) определяет обязанности этого 

Комитета, в число которых входит 

консультирование по вопросам, связанным 

со «средствами внутреннего контроля и 

управлением рисками», в том числе в рамках 

общеорганизационной системы управления 

рисками, а также стратегии борьбы 

с мошенничеством и предусмотренных в этой 

стратегии механизмов предупреждения и 

выявления мошенничества. 

Рекомендация 4 Принята и выполнена 

Директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не сделали 

этого, следует должным образом рассмотреть 

вопрос о включении надзора за деятельностью 

в области этики и борьбы с мошенничеством 

в пересмотренный круг полномочий или устав 

их комитетов по ревизии и надзору в целях 

укрепления систем подотчетности их 

соответствующих организаций к концу 2021 года 

при условии, что эти комитеты по ревизии и 

надзору отвечают критериям независимости. 

В пересмотренный Устав Консультативного 

комитета по ревизии ЮНИСЕФ (в редакции 

2020 года) включены положения о надзоре 

за деятельностью в области этики и борьбы 

с мошенничеством. ККР предоставляет 

консультации по следующим вопросам: 

деятельность в области этики, включая Кодекс 

этических норм и политика в отношении лиц, 

сигнализирующих о нарушениях; системы, 

призванные поощрять соблюдение норм 

поведения международных гражданских 

служащих, правил поведения сотрудников, 

стандартов добросовестности и порядка 

урегулирования конфликтов интересов; и 

системы обеспечения качества (включая 

проведение внутренних и внешних оценок). 

В круг ведения ККР также входит рассмотрение 

выводов, содержащихся в докладах Бюро по 

вопросам этики и соответствующих ответах 

руководства, и выдвижение на первый план 

проблемных вопросов, которые, сообразно 

обстоятельствам, могут потребовать более 

пристального внимания со стороны Директора-

исполнителя. Помимо вышеперечисленного, 

ККР консультирует Директора-исполнителя по 

вопросам, связанным со средствами 

внутреннего контроля и управлением рисками, в 

том числе в рамках общеорганизационной 

системы управления рисками, а также стратегии 

борьбы с мошенничеством и предусмотренных в 
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этой стратегии механизмов предупреждения и 

выявления мошенничества. 

Рекомендация 5 Принята и выполнена 

Для удовлетворения потребностей организаций 

директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не сделали 

этого, следует рассмотреть вопрос о пересмотре 

и обновлении круга полномочий или устава их 

комитетов по ревизии и надзору с целью 

включения в них положений, касающихся 

соответствующих навыков и профессиональных 

знаний членов, включая сбалансированное 

сочетание опыта государственного и частного 

секторов на старших должностях. Кроме того, 

желательно глубокое понимание структуры и 

функционирования системы Организации 

Объединенных Наций и/или 

межправительственных и международных 

организаций. 

Пересмотренный Устав Консультативного 

комитета по ревизии ЮНИСЕФ (в редакции 

2020 года) определяет способы, посредством 

реализации которых Директору-Исполнителю 

следует обеспечить, чтобы членами ККР 

становились профессионалы из организаций 

государственного и частного секторов, имеющие 

опыт работы на старших руководящих 

должностях и обладающие профессиональными 

знаниями в области управления деятельностью 

организаций, финансов, бухгалтерского учета, 

управления рисками, проведения внутренних 

ревизий и расследований, внешних ревизий и 

оценок эффективности, соблюдения этических 

норм, использования информационных 

технологий, а также в других соответствующих 

областях. Наряду с этим в Уставе установлено, 

что в основу процесса отбора членов Комитета 

будут положены принципы признания заслуг, 

прозрачности, профессионализма, 

добросовестности, состязательности и равных 

возможностей для всех. Необходимость 

поддержания гендерного баланса также 

принимается во внимание. 

Рекомендация 6 Принята и выполнена 

Директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не сделали 

этого, следует просить свои комитеты по ревизии 

и надзору ежегодно проводить самооценку и 

независимую оценку работы каждые три года и 

представлять им доклады о ее результатах. 

Пересмотренный Устав Консультативного 

комитета по ревизии ЮНИСЕФ (в редакции 

2020 года) устанавливает, что этот Комитет 

проводит самооценку своей служебной 

деятельности и эффективности и запрашивает 

отзывы и пожелания у Директора-исполнителя. 

Обобщенная информация об итогах ежегодной 

оценки служебной деятельности 

предоставляется Исполнительному совету 

ЮНИСЕФ в ежегодном докладе Комитета. 

ЮНИСЕФ приветствует общесистемные 

комментарии к этой рекомендации в отношении 

проведения независимой оценки эффективности 

служебной деятельности. В настоящее время 

ЮНИСЕФ и ККР находятся в процессе 

обсуждения возможности проведения 

коллегиального обзора, обеспечивающего 

достижение этой цели. 
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Рекомендация 7 Принята и выполнена 

Директивным и/или руководящим органам 

организаций системы Организации 

Объединенных Наций, которые еще не сделали 

этого, следует обеспечить периодический 

пересмотр и обновление круга полномочий или 

устава их комитетов по ревизии и надзору с 

целью включения в него новых приоритетов и 

новых задач соответствующих организаций.  

Пересмотренный Устав Консультативного 

комитета по ревизии ЮНИСЕФ (в редакции 

2020 года) устанавливает порядок проведения 

периодического пересмотра этого Устава и 

выдвижения предложений о внесении поправок 

по мере необходимости. Исполнительный совет 

будет информироваться о таких изменениях на 

его ежегодных сессиях (при посредстве 

ежегодного доклада Комитета). 

2. Рекомендации, адресованные исполнительному главе, отсутствуют.  

Обзор системы управления и административной деятельности Объединенной программы 

Организации Объединенных Наций по ВИЧ/СПИДу (ЮНЭЙДС) (JIU/REP/2019/7) 

1. Рекомендации, адресованные ЮНИСЕФ, отсутствуют. 

 

https://undocs.org/JIU/REP/2019/7
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Приложение II 

Сводная информация о ходе выполнения всех 
рекомендаций Объединенной инспекционной группы, 
адресованных ЮНИСЕФ до 2019 года и 
остававшихся невыполненными 

Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

JIU/REP/2011/1 

Анализ деятельности 

медицинских служб 

в системе Организации 

Объединенных Наций 

2) Установить надлежащие 

стандарты в области безопасности 

и гигиены труда. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена 

JIU/REP/2012/2 

Практика использования 

отпусков по болезни 

в системе Организации 

Объединенных Наций 

4) Разработать и внедрить модуль 

контроля за отсутствием 

сотрудников на рабочем месте. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена  

JIU/REP/2013/2 

Ведение документации 

и архивов в Организации 

Объединенных Наций 

1) Обеспечить строгое соблюдение 

таких принципов, правил и 

процедур применительно ко всем 

материалам, отнесенным 

соответствующей организацией 

или структурой к категории 

документов. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

2) Обеспечить разработку всеми 

подведомственными 

департаментами, управлениями и 

другими подразделениями 

основных компонентов программ 

ведения документации и архивов 

применительно ко всем 

документам, за которые они несут 

ответственность. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

 3) Обеспечить выделение 

надлежащих временных, кадровых 

и финансовых ресурсов на цели 

институализации адаптированных 

к конкретным потребностям 

программ учебной подготовки по 

вопросам ВДА.  

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

 4) Обеспечить соответствие 

информационных систем, 

предназначенных для учета, 

создания и ведения документов в 

электронной форме, 

международным стандартам в 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2011_1_russian.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2012/2
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2013/2
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

области ведения и обеспечения 

сохранности документов и архивов 

в цифровой форме. 

JIU/NOTE/2014/1 

Использование 

в организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

пенсионеров и 

сотрудников, 

удерживаемых после 

достижения ими возраста 

обязательного выхода в 

отставку 

2) Создать эффективные 

механизмы для использования 

знаний и опыта сотрудников, 

которые должны выйти или вышли 

на пенсию. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2014/1 

Анализ функции 

мобилизации ресурсов 

в системе Организации 

Объединенных Наций 

5) Наладить диалог с 

соответствующими донорами для 

согласования общих требований 

к отчетности 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

JIU/REP/2014/9 

Управление контрактной 

деятельностью и 

регулирование 

исполнения контрактов в 

системе Организации 

Объединенных Наций 

2) Включать в свои ежегодные 

отчеты о сертификации по 

результатам внутреннего контроля 

подтверждение того, что 

исполнение контрактов полностью 

соответствует стратегиям, 

процедурам и правилам 

организации. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2016/2 

Планирование замещения 

кадров в организациях 

системы Организации 

Объединенных Наций 

3) Принять целевые ориентиры, 

с тем чтобы обеспечить внедрение 

в своих организациях четкого 

процесса планирования замещения 

кадров, и представить доклад 

о достигнутом прогрессе. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2016/4 

Предупреждение 

и выявление 

мошенничества и борьба 

с ним в организациях 

системы Организации 

Объединенных Наций 

5) Провести всестороннюю 

общеорганизационную оценку 

рисков, связанных с 

мошенничеством. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

8) Обеспечивать, чтобы ведомости 

внутреннего контроля содержали 

оценку адекватности 

общеорганизационных контрольных 

механизмов противодействия 

мошенничеству. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_document_files/products/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_NOTE_2014_1_English.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2014/1
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2014/9
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/2
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/4
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

JIU/REP/2016/6 

Метаоценка и 

обобщение результатов 

оценок Рамочной 

программы Организации 

Объединенных Наций по 

оказанию помощи в 

целях развития 

4) Координировать оценочную 

деятельность на страновом уровне.  

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2016/7 

Всеобъемлющий обзор 

поддержки малых 

островных 

развивающихся 

государств системой 

Организации 

Объединенных Наций: 

заключительные 

результаты 

4) Координировать планирование 

и проведение мероприятий по 

созданию потенциала в тесной 

консультации с малыми 

островными развивающимися 

государствами (МОРАГ) и всеми 

партнерами по развитию. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена 

7) Обеспечить, чтобы специфика 

МОРАГ была прямо рассмотрена 

при определении элементов 

системы контроля и отчетности. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена 

8) Координировать усилия 

по разработке механизмов 

и инструментов контроля и 

отчетности, учитывающих 

возможности МОРАГ по контролю 

и представлению докладов 

об осуществлении «Пути Самоа». 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена 

JIU/REP/2016/8 

Состояние функции 

внутренней ревизии 

в системе Организации 

Объединенных Наций 

9) Обеспечить наличие условий 

для эффективности, независимости 

и экспертного характера комитетов 

по надзору. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена 

2) Привлекать комитеты по надзору 

и консультироваться 

с руководящими органами в 

вопросах найма руководителей 

служб внутренней ревизии / надзора 

и прекращения их полномочий. 

Исполнительный 

глава 

Не принята 

6) Выделять адекватные 

финансовые и кадровые ресурсы 

для служб внутренней ревизии для 

обеспечения необходимого охвата 

областей повышенного риска в ходе 

планирования ревизий на основе 

рисков. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/6
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/7
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/8
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

JIU/REP/2016/10 

Управление знаниями 

в системе Организации 

Объединенных Наций 

1) Разработать политику и 

стратегии управления знаниями, 

согласованные с мандатом, целями 

и задачами организации. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

3) Принять дополнительные меры, 

направленные на встраивание 

навыков и возможностей 

управления и обмена знаниями в 

свои соответствующие системы 

служебной аттестации сотрудников, 

ежегодные планы работы, описания 

должностных функций и основные 

компетенции организации. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

4) Установить нормы и процедуры 
сохранения и передачи знаний 
выходящих на пенсию, 
переводимых или выбывающих 
сотрудников. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/NOTE/2017/1 

Управление по 

результатам в системе 

Организации 

Объединенных Наций: 

описание 

обеспечивающей 

высокую отдачу модели 

управления, нацеленного 

на результат — система 

контрольных показателей, 

этапы развития и 

результаты 

1) Одобрить обеспечивающую 
высокую отдачу модель и 
использовать ее, принимая 
во внимание уже достигнутый 
прогресс и особенности 
организаций. 

Исполнительный 

глава 

Находится 

за пределами 

исключительной 

компетенции 

JIU/REP/2017/2 

Инициированные 

донорами оценки 

организаций системы 

Организации 

Объединенных Наций 

4) Взаимодействовать с донорами 
в целях определения ключевых 
элементов в их оценках и 
рассмотреть возможность 
учитывать эти элементы в 
оценках рисков и планах работы. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2017/3 

Обзор общих правил 

проезда воздушным 

транспортом в системе 

Организации 

Объединенных Наций: 

достижение 

эффективности и 

экономии и повышение 

согласованности 

6) Поощрять использование 
инструментов онлайнового 
бронирования авиабилетов, 
дополнить политику в сфере 
проезда воздушным транспортом 
руководящими указаниями 
по оптимальному использованию 
таких инструментов, а также 
изучить возможность их 
интеграции в существующие 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2016/10
https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_note_2017_1_english_1.pdf
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/2
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/3
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

информационные системы 
к 2020 году. 

JIU/REP/2017/6 

Управление, нацеленное 

на результат, в системе 

развития Организации 

Объединенных Наций: 

анализ прогресса и 

эффективности политики  

6) Уделять особое внимание 
управлению, нацеленному на 
результат, с возросшим вниманием 
к тому, что работает, что не 
работает и почему, должным 
образом учитывая при этом 
контекст. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена 

2) Создать функцию основной 
поддержки, чтобы гарантировать, 
что нововведения в практике 
управления, нацеленного на 
результат, во всей системе 
Организации Объединенных Наций 
были зафиксированы, получили 
поддержку, были оценены в плане 
отдачи и получили общесистемное 
распространение. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2017/7 

Обзор требований в 

отношении представления 

отчетности для доноров 

в рамках всей системы 

Организации 

Объединенных Наций 

5) Вести систематическую работу с 

донорами с целью включения 

расходов, связанных с подготовкой 

отчетов для доноров, в соглашения, 

заключаемые с ними. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

6) Разработать и принять общую 

типовую форму отчетности, 

обеспечивающую согласование 

информационных потребностей и 

требований доноров и нормативных 

основ и потенциала организаций, 

в качестве базы для проведения 

переговоров с донорами. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2017/8 

Система Организации 

Объединенных Наций: 

механизмы партнерства 

с частным сектором в 

контексте Повестки дня 

в области устойчивого 

развития на период до 

2030 года 

3) Скоординировать и упорядочить 

единый общесистемный пакет 

информации относительно 

возможностей партнерств, 

предлагаемых частному сектору 

в целях в области устойчивого 

развития, для его использования 

заинтересованными организациями. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

5) Повысить роль и расширить 

обязанности Сети координаторов 

работы с частным сектором в 

отношении обмена знаниями, 

пропаганды передовой практики 

и поиска инновационных решений 

проблем, связанных с партнерствами 

с частным сектором, в том числе 

путем поручения им выполнения 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/6
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/7
https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/8
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

конкретных задач и пунктов 

повестки дня с представлением 

отчетов о проделанной работе. 

6) Создать общую базу данных о 

профилях и эффективности работы 

предприятий, которые участвуют 

или потенциально заинтересованы 

в партнерстве с Организацией 

Объединенных Наций. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

 7) Определить и согласовать 

минимальный набор общих 

стандартных процедур и гарантий 

для эффективного и гибкого 

процесса обеспечения должной 

осмотрительности, который будет 

применяться в рамках всей системы 

транспарентным образом 

оперативными сотрудниками 

Организации Объединенных Наций, 

занимающимися инициированием 

и реализацией партнерских 

отношений с частным сектором. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

10) Поощрять деятельность 

многостороннего механизма 

консультаций и поиска решений на 

страновом уровне, под 

руководством координатора-

резидента, в котором предприятия с 

самого начала участвуют в 

выстраивании партнерских 

отношений в поддержку Повестки 

дня в области устойчивого развития 

на период до 2030 года. В случаях, 

когда такие механизмы существуют 

по инициативе правительств, 

страновым группам Организации 

Объединенных Наций следует 

поощрять участие многих 

заинтересованных сторон. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

11) Расширять возможности Сети 

инноваций Организации 

Объединенных Наций и других 

существующих совместных 

инновационных инициатив 

Организации Объединенных Наций 

в целях выявления и обсуждения 

вопросов, имеющих отношение 

к координации существующих 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

инновационных инициатив, 

фондов, лабораторий, ускорителей 

и инкубаторов, а также их 

взаимодействия с частным 

сектором в целях облегчения и 

стимулирования инновационной 

деятельности в связи 

с осуществлением Повестки дня 

на период до 2030 года. 

JIU/REP/2017/9 

Обзор механизмов и 

политики по вопросам 

конфликтов интересов 

в системе Организации 

Объединенных Наций 

3) Подготовить подробный 

доклад о действующих 

программах раскрытия 

финансовой информации и 

внести предложения о внесении 

любых изменений в обоснование 

этих программ по существу и по 

форме, необходимых для 

повышения их эффективности. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена  

6) Регулярно осуществлять 

мониторинг в отношении 

конфликтов интересов, а также 

приводить в соответствие 

с текущими требованиями свою 

политику в этой области и свои 

административные возможности 

и механизмы. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполняется 

1) Составить не позднее декабря 

2019 года перечень наиболее 

часто встречающихся случаев 

конфликта интересов и реестр 

условий, при которых для их 

соответствующих организаций 

может возникнуть риск 

организационных конфликтов 

интересов. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

2) Ввести практику обязательного 

заполнения формы, в которой 

раскрывается информация о 

конфликте интересов и которая 

должна подписываться 

сотрудниками одновременно с 

декларацией при вступлении в 

должность, а также всеми 

сотрудниками и другими 

категориями персонала, 

поступающими на службу в 

организацию на короткие или 

длительные сроки. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2017/9
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

4) Включить в договорные 

соглашения с их штатными 

и внештатными сотрудниками, 

в зависимости от обстоятельств, 

надлежащие правовые оговорки, 

устанавливающие для них по 

окончании службы и в зависимости 

от их должностных функций 

ограничительный период времени, 

в течение которого им запрещается 

заниматься конкретно 

оговоренными видами 

деятельности. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

5) a) обеспечить, чтобы все 

сотрудники, независимо от уровня 

и класса их должности, успешно 

прошли начальный и периодически 

проводимый обязательный учебный 

курс по вопросам этики и получили 

соответствующее свидетельство; 

b) увязать получение свидетельства 

о прохождении требуемого 

учебного курса по вопросам этики 

с циклом ежегодной служебной 

аттестации сотрудников; 

c) включить учебную подготовку по 

вопросам этики в программу 

вводно-ознакомительных курсов 

для лиц, не являющихся 

сотрудниками, включая курсы 

повышения квалификации после 

перерывов в службе, в зависимости 

от обстоятельств. 

Исполнительный 

глава 

a) Принята и 

выполняется; 

b) и c) приняты 

и выполнены 

JIU/REP/2018/1 

Обзор программ 

стажировок в системе 

Организации 

Объединенных Наций 

6) Рассмотреть вопрос об 

утверждении создания 

специальных многосторонних 

целевых фондов доноров для 

выделения добровольных взносов 

для поддержки систем стажировок 

и представить предложения по 

поводу других целесообразных 

инновационных механизмов 

привлечения добровольных 

взносов, без каких-либо условий в 

отношении критериев отбора. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполняется 

2) Создать более согласованные 

программы стажировок в системе 

Организации Объединенных 

Наций, принимая во внимание 

систему контрольных параметров 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/1
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

передовой практики программ 

стажировок. 

3) Обновить общие правила 

стажировки, принимая во 

внимание предложенную ОИГ 

систему контрольных параметров 

передовой практики программ 

стажировок, и упорядочить их 

в общих правилах. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

5) Создать механизм 

систематического отслеживания 

информации, касающейся 

стажировок, в том числе в разрезе 

гендера, страны происхождения, 

университета, выдавшего диплом о 

самом высоком полученном 

образовании, продолжительности 

стажировки каждого 

привлекавшегося стажера 

и расходов (прямых и косвенных), 

связанных с программой 

стажировок. Такой доклад следует 

представить для информации 

руководящим и/или директивным 

органам организаций на их 

следующих сессиях. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

7) Создать механизм 

взаимодействия между службами 

общественной информации 

организаций и постоянными 

представителями государств-членов 

для содействия контактам с их 

столицами на всемирной основе в 

целях привлечения для стажировки 

молодых кандидатов с самым 

разнообразным образованием. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

JIU/REP/2018/4 

Обзор политики и 

практики в отношении 

лиц, сигнализирующих 

о нарушениях, 

в организациях системы 

Организации 

Объединенных Наций 

3) Обновить к 2020 году свою 

политику в отношении лиц, 

сигнализирующих о нарушениях, 

устранив недостатки и упущения, 

выявленные благодаря рейтингам 

ОИГ по критериям оптимальной 

практики. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

5) Разработать всеобъемлющие 

справочные пособия на всех 

рабочих языках своей организации 

для всех сотрудников о том, что, 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/4
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

как, куда и кому надлежит сообщать 

о проступках / противоправных 

действиях, включая притеснение и 

преследование. 

7) Разработать стандартные 

оперативные инструкции на случай 

поступления сигналов о 

преследованиях, включая 

контрольные перечни конкретных 

действий и процедуры 

расследования, оказания поддержки 

и поддержания контактов. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

8) Обеспечить, чтобы каналы для 

приема анонимных сообщений о 

проступках / противоправных 

действиях были: a) созданы и 

готовы к использованию; 

b) пригодны для использования на 

всех рабочих языках организации; 

c) доступны всем сотрудникам, 

поставщикам, подрядчикам и 

бенефициарам; d) отражены в 

соответствующих директивах; и 

e) известны широкому кругу лиц. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

10) Обеспечить обязательное 

прохождение всеми сотрудниками 

руководящего и управленческого 

звена специализированной 

подготовки для их ознакомления 

с политикой в отношении сигналов 

о нарушениях, методами 

надлежащего реагирования на 

сообщения о проступках / 

противоправных действиях и актах 

преследования и необходимым 

порядком действий в таких случаях.  

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполнена 

JIU/REP/2018/5 

Возможности 

повышения 

эффективности и 

результативности 

административного 

вспомогательного 

обслуживания на 

основе укрепления 

межучрежденческого 

сотрудничества 

2) Разработать показатели 

результативности и целевые 

показатели в целях 

совершенствования процесса 

оказания административных 

вспомогательных услуг и публично 

освещать ход работы. 

Директивный 

орган 

Принята и 

выполнена 

4) Приступить к апробированию 

модели, в соответствии с которой 

одно учреждение предоставляет 

другим соответствующие услуги 

по размещению. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

https://undocs.org/ru/JIU/REP/2018/5
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Условное обозначение 

доклада ОИГ 

Рекомендация (номер)  

и ее краткое изложение 
Адресат 

Текущее 

положение дел 

5) Выработать предложение в 

отношении совместных механизмов 

административного 

вспомогательного обслуживания на 

страновом уровне в соответствии с 

положениями резолюции 72/279 

Генеральной Ассамблеи. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

6) Всем страновым группам следует 

представить экономическое 

обоснование использования 

общих помещений и заключить 

совместные долгосрочные 

соглашения и контракты 

на оказание услуг. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

10) Учредить совет по вопросам 

совместного обслуживания для 

разработки экономического 

обоснования и оперативной 

структуры глобального 

совместного обслуживания. 

Исполнительный 

глава 

Принята и 

выполняется 

 


