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 لجنة الخدمة المدنية الدولية -أولا  

 تصدير

الدولية، انصـ  تركيزي على السـعي إلى تحقيق وـرود ةدمة ممتازة. وتعـطلع اللجنة منذ أن توليتُ منصـبي رئيسـا للجنة الخدمة المدنية   
ن بدور رئيســــــــــــي في تمكين المنظمات الأععــــــــــــاء فيها من أداء ولاياتها. وان أثمن مورد لنظام الأمم المتحدة الموحد  و موظفو ، وفي حين أنه م

 من المهم أن تكون قادرة أيعا على الإبقاء على  ؤلاء الموظفين.المهم أن تكون المنظمات قادرة على اجتذاب أفعل الموظفين، ف

ألف، ســــــــــــــهتولى ييادة اللجنة في التوصــــــــــــــية   74/255ومع إعادة التهكيد على دور لجنة الخدمة المدنية الدولية في قرار الجمعية العامة   
مواصــلة تحســين ظروع العمل المواتية لازد ار الموظفين داةل نظام الأمم المتحدة الموحد. وفي قــوء قرار الجمعية   باعتماد مقترحات تؤدي إلى

من الدراســـــــــات ، في وقـــــــــع اللمســـــــــات الأةيرة على الأعمال التحعـــــــــيرية لجولة جديدة  2021باء، ســـــــــنمعـــــــــي قدما، في عام    74/255العامة  
ــوية مقر ــام نظام تسـ ــوية مقر العمل. والهدع من ذلع  و زيادة اتسـ ــة، بما في ذلع إدةال تعديهت على منهجية تسـ ــائية لتكاليف المعيشـ ــتقصـ   الاسـ

، 2021 ا في عام  العمل بالاسـتقرار والقابلية للتنبؤ. وينطبق ذلع أيعـا على منهجية اسـتقصـاء مرتبات الموظفين المعينين محليا، التي يتوقع إنجاز 
 حيث سُتجرى الدراسات الاستقصائية الأولى في إطار تلع المنهجية. 

وتسـعى لجنة الخدمة المدنية الدولية جا دة إلى بناء ةدمة مدنية حديثة تسـتشـرع المسـتقبل وتدعم تحقيق أ داع التنمية المسـتدامة وتؤثر  
 ء تجا  الموظفين.تهثيرا كبيرا على واج  الرعاية من جان  المنظمات الأععا

 

 جاكطة العربي   )توييع(
 رئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية 
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 2019والأداء البرنامجي لعام  2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف 

 التوجه العام  

 الولايات والمعلومات الأساسية  

و ي مســــــــؤولة عن تنظيم وتنســــــــيق وــــــــرود   (29-)د  3357أنشــــــــهت الجمعيةُ العامةُ لجنة  الخدمة المدنية الدولية عمه بقرار ا   31-1 
ــفتها جهازا فرايا تابعا للجمعية العامة.  ــاســــــي، بصــــ الخدمة في نظام الأمم المتحدة الموحد. وتعمل اللجنة، بموج  نظامها الأســــ

مبادئ الواردة في الاتفاقات المبرمة بين الأمم المتحدة والمنظمات الأةرى، الهادفة إلى إقامة وتســتروــد اللجنة في أداء مهامها بال
 ةدمة مدنية دولية موحدة فريدة عن طريق تطبيق معايير ومنهجيات وترتيبات موحدة فيما يتعلق بشؤون الموظفين. 

 
 برنامج العمل  
 الهدف  

ة الدولية في تحقيقه،  و كفالة ورود الخدمة العادلة والمتوائمة للموظفين في نظام الأمم الهدع، الذي تسهم لجنة الخدمة المدني 31-2 
 المتحدة الموحد.

 
 الاستراتيجية   

من أجل الإســهام في تحقيق وــرود الخدمة العادلة والمتوائمة للموظفين في نظام الأمم المتحدة الموحد، ســتواصــل اللجنة تطوير  31-3 
مرتبات والبدلات والاســــــــــــــتحقاقات بموج  مبدأي نوبلمير وفليمينه، وتطبيق المنهجيات الخاصــــــــــــــة بتحديد وتعزيز نظام موحد لل

المرتبات وتصـــنيفات تســـوية مقر العمل، وتقديم التوجيه والمشـــورة بشـــهن تنفيذ ســـياســـات ونظم إدارة الموارد البشـــرية، بما في ذلع 
يع أصــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحة. ومن المتوقع أن يؤدي  ذا العمل إلى تحقيق معايير وأدوات تقييم الوظائف وتقديم الدعم الفني لجم

وــرود ةدمة عادلة في كل مركز من مراكز العمل واقامة نظام متماســع وفعال لإدارة الموارد البشــرية يتســق على نحو وثيق مع 
ــابقة في  ذا المجال التطبيق المتســــق عم ــياســــات اللجنة ونظمها تحقيق الغايات والأ داع التنظيمية. وتشــــمل النتائج الســ وما لســ

 ومعايير ا ومنهجياتها، كما يتعح من التقارير السنوية التي تقدمها المنظمات المشتركة في النظام الموحد إلى اللجنة.

ــاء  31-4  وســــتقدم اللجنة أيعــــا ةبرتها إلى أصــــحاب المصــــلحة، وســــتعمل عن كث  مع وــــبكة الموارد البشــــرية التابعة لمجلس الرؤســ
ن في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـــــيق )مجلس الرؤســـــــاء التنفيذيين(، وســـــــتلتمس تعقيبات من المنظمات بشـــــــهن التنفيذيي

وــــــرود ةدمة الموظفين، وســــــتنظم حلقات عمل لتثقيف الموظفين بهعمال اللجنة وبالمزايا والاســــــتحقاقات المتاحة لموظفي نظام 
ة دورية لالتماس معلومات من الموظفين عموما، كل ذلع في محاولة لتحديد الأمم المتحدة الموحد، وسـتجري اسـتقصـاءات عالمي

، ســينصــ  2021أنســ  وــرود للخدمة. وســتحلل اللجنة وــرود ةدمة الموظفين العاملين في مراكز العمل الصــعبة. وفي عام  
ــتنادا إلى التعقيبات   ــيات المحتملة بشـــهن واج  الرعاية اسـ ــاءات التركيز على بدل المشـــقة وعلى التوصـ ــتقصـ الواردة من ةهل اسـ

ــاء التنفيذين للمنظمات المشــــــــــــاركة في النظام الموحد فيما يتعلق بالحاجة إلى اســــــــــــتمرار الاســــــــــــتعرا   الموظفين ومن الرؤســــــــــ
 والتحسينات بسب  عدم الاستقرار والاحتياجات المتغيرة لدى الموظفين ولا سيما في المواقع الميدانية.
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 2021العوامل الخارجية لعام   

إلى افترا  التخطيط المتمثل في ييام المنظمات المشـاركة في   2021فيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تسـتند الخطة العامة لسـنة   31-5 
نظـام الأمم المتحـدة الموحـد بتوفير المعلومـات في الوقـت المنـاســــــــــــــ ، على نحو مـا تطلبـه لجنـة الخـدمـة المـدنيـة الـدوليـة، وبتنفيـذ 

 بالكامل. قراراتها وتوصياتها

ــبيل المثال،  31-6  ــاء. فعلى سـ ــ  الاقتعـ ــتهدفة ونتائجها، حسـ ــطتها التنفيذية ومنجزاتها المسـ ــاني في أنشـ وتراعي اللجنة المنظور الجنسـ
اعتمدت لجنة الخدمة المدنية الدولية في دورتها الحادية والخمســين إطار إدارة الموارد البشــرية ليُســتروــد به في وقــع الســياســات 

مشــاركة في نظام الأمم المتحدة الموحد. ويحدد  ذا الإطار العناصــر الأســاســية للموارد البشــرية مع والممارســات في المنظمات ال
وـــــروح واقـــــحة تبين كي ية ارتباد جميع المجالات المختلفة للموارد البشـــــرية ببععـــــها والمبادئ التي ينبغي الاســـــتروـــــاد بها في 

على فرع عن المســــــائل الجنســــــانية والتنوع.   2018ر في عام  التنقيح الأةي واوــــــتملســــــيال العمل المعــــــطلع به في كل مجال.  
، بجمع معلومـات من 2020/2021وســــــــــــــتقوم أمـانـة لجنـة الخـدمـة المـدنيـة الـدوليـة، على النحو المقرر في برنـامج عملهـا لعـام  

 ام الموحد.المنظمات المشتركة في النظام الموحد من أجل تجميع تقرير وامل عن المسائل الجنسانية والتنوع داةل النظ

 
 مقابل النتيجة المقررة 2019الأداء البرنامجي في عام   

ــار إليهـا في الميزانيـة البرنـامجيـة المقترحـة للفترة 2019تحققـت إحـدى النتـائج المقررة لعـام   31-7  ، والمتمثلـة في 2019-2018، المشــــــــــــ
مشــــقة للنظام الموحد لامم المتحدة، على نحو تحديث تصــــنيفات تســــوية مقر العمل وعتبات إعانة الإيجار وتصــــنيفات التنقل وال

ــقة. ويكفل   100يدل عليه تحقيق معدل إنجاز  ما ــنيف مراكز العمل الميدانية من حيث المشــــــــ في المائة من جميع طلبات تصــــــــ
 وجود تصنيفات مستكملة أن تكون استحقاقات الموظفين جارية وألا توجد ةسائر أو مكاس  مؤقتة من جان  الموظفين.

 
 قيام لجنة الخدمة المدنية الدولية بدعم نظام الأمم المتحدة الموحد  :2019الأداء البرنامجي في عام   

، استهدفت لجنة الخدمة المدنية الدولية إقامة ةدمة مدنية دولية موحدة ومنفردة عن 2018على المعارع المكتسبة في عام    بناء 31-8 
ــالي  وترتيبات موحدة ، قبلت اثنتا 1975فيما يتعلق بشـــؤون الموظفين. وعندما أنشـــئت اللجنة في عام    طريق تطبيق معايير وأسـ

ــاســــي للجنة الخدمة المدنية الدولية.  عشــــرة منظمة )منها الأمم المتحدة والبرامج التابعة لها ووكالاتها المتخصــــصــــة( النظام  الأســ
م الموحد للمرتبات والبدلات وســــائر وــــرود الخدمة. ومع قبول النظام الأســــاســــي جاء تشــــكيل نظام الأمم المتحدة الموحد والنظا

ــتفادت المنظمات المشــــــــتركة في النظام الموحد من وفورات الحجم من حيث وجود تعهد مركزي لجداول  ــنين، اســــــ وعلى مر الســــــ
ل المرتبات وجداول البدلات وحصـــــل الملكية في وـــــكل نهج موحد للتعامل مع وـــــرود الخدمة وكفاءة التكاليف، مما مكن الدو 

 الأععاء من استعرا  مجموعة مشتركة من ظروع العمل.

وأقر عدد من المنظمات الدولية بالمنافع المترتبة على المشــــاركة في نظام الأمم المتحدة الموحد وقبلت من ثم النظام الأســــاســــي  31-9 
ــاء الحاليين باللجنة   اللجنة بإنجاز مجموعة عناصـــــــــــــر  منظمة. ومنذ ييام  28للجنة الخدمة المدنية الدولية. ويبله عدد الأععـــــــــــ

، نظمت اللجنة، مقارنة بالسـنوات السـابقة، حلقات 2015في عام    70/244الأجر المنقحة التي أقرتها الجمعية العامة في قرار ا  
لجنوبية وأفريقيا، ومؤةرا في الشـــــــرل الأوســـــــط، حيث عمل أكثر تواترا بشـــــــهن عناصـــــــر الأجر في مناطق مختلفة، و ي أمريكا ا

يقتصـر الحعـور فيها على موظفي النظام الموحد بل حعـر ا أيعـا موظفون من لم  و قدمت معلومات بشـهن المجموعة المنقحة،  
في الاستخدام منظمات دولية أةرى تتبع النظام. وعهوة على ذلع، أطلقت لجنة الخدمة المدنية الدولية موقعا وبكيا أكثر سهولة  

 يقوم بجملة أمور منها توفير تفاصيل عن التغييرات في مجموعة عناصر الأجر وعن النظام الموحد.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 التقدم المحرز نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

من ييام عدد  أســـهم  ذا العمل في تحقيق وـــرود الخدمة العادلة والمتوائمة للموظفين في نظام الأمم المتحدة الموحد كما يتعـــح 31-10 
متزايد من المنظمات، في قــوء الجهود التي تبذلها اللجنة، بإبداء الا تمام بالمشــاركة في النظام الموحد أو اتباع نظام المرتبات 

وأبدت ثهث منظمات أةرى في الآونة الأةيرة  2017و    2016والبدلات وســـائر وـــرود الخدمة. وانعـــمت منظمتان في عامي 
ي النظام الموحد. وتخعــــــــع تلع المنظمات لهســــــــتعرا  حاليا قبل قبولها في النظام الموحد. وتتبع ســــــــت ا تماما بالمشــــــــاركة ف

ــميا المشــــاركة في  وثهثون منظمة دولية أةرى نظام المرتبات والبدلات ووــــرود الخدمة التي قررتها اللجنة، ولكنها لم تطل  رســ
لموحد إلى تحقيق ميزة إقـــــــافية، بالنظر إلى تبادل الأفكار والخبرات النظام الموحد. ويؤدي وجود منظمات جديدة داةل النظام ا

 الجديدة مع اللجنة وبين المنظمات، الأمر الذي يعود بالنفع على النظام الموحد ككل.

  
 أولا -31الشكل 

 مقياس الأداء: عدد المنظمات المنضمة إلى/المهتمة بنظام الأمم المتحدة الموحد

 
 2021المقررة لعام النتائج   

 (2020تحسين مجموعة عناصر الأجر )نتيجة مُرحلة من عام  :1النتيجة   

سـتواصـل لجنة الخدمة المدنية الدولية أداء العمل المتصـل بمجموعة عناصـر الأجر، وفقا لولايتها، وسـتجري اسـتقصـاءات لجمع  31-11 
وتحســـــــــين الدعم المقدم للدول الأععـــــــــاء في اتخاذ القرارات بشـــــــــهن معلومات بشـــــــــهن وـــــــــرود الخدمة قبل اقتراح أي تعديهت  

. 2021تعــديهت على مجموعــة عنــاصــــــــــــــر الأجر، و و مــا يُتوقّع إثبــات تحقّقــه عن طريق مقيــاس الأداء الوارد أدنــا  لعــام   أي
على ســـــــــرد   74/251، يُســـــــــتخدم مقياس أداء غير مباوـــــــــر بما يعكس موافقة الجمعية العامة في قرار ا  2020وبالنســـــــــبة لعام  

 برنامجي على مستوى البرامج الفراية يتهلف من الأ داع فقط. 
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 1-31الجدول 
 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
اســـــــتمرار جميع المنظمات  لا ينطبق     

ــ   المشــــــــاركة في   28الــــــــــــــــــــ
ــام الموحــــد في  ــذ النظــ تنفيــ

مجموعة عناصـــــــــــر الأجر 
ــام الأمـم  ــدة لــنــظـــــ ــديـــــ الــجـــــ
 ةالمتحـــــدة الموحـــــد بطريقـ ــــ

 متسقة

ــام جـمـيـع الـمـنـظـمـــــــات  يـيـــــ
المشــــــــاركة في   28 الــــــــــــــــــ ــــ

ــالتنفيـــــذ  ــد بـــ ــام الموحـــ النظـــ
الكامل لمجموعة عناصـــــر 
ــام  الأجر الجـــــــديـــــــدة للنظــــ

 الموحد

ــام جـمـيـع الـمـنـظـمـــــــات  يـيـــــ
ــام  المشــــــــــــــــــاركــــة في النظــ
الموحــــد بــــالتنفيــــذ الكــــامــــل 

وعـــــــة والــمــتســــــــــــــــق لــمــجــم ــ
عنـــــاصــــــــــــــر الأجر وورود 
تــــعــــقــــيــــبـــــــات مــــن الـــــــدول 
الأععاء بشهن مدي فائدة 
ــا  ــة فيمـ ــدمـ ــات المقـ المعلومـ
 يتعلق بمجموعة العناصر 

وتـبـيـن الـتـعـقـيـبـــــــات الـنـواـيـــــــة 
والكميـة الواردة من الموظفين 
والـمـنـظـمـــــــات أن مـجـمـوعـــــــة  
عــــنـــــــاصـــــــــــــــــر الأجــــر تــــفــــي 
بـالأ ـداع المتوةـاة منهـا ولها 
ــذ  ــابــي عــلــى تــنــفــيـــــ أثــر إيــجـــــ

 ظيميةالبرامج التن

  
 زيادة التركيز على احتياجات أصحاب المصلحة )نتيجة جديدة( :2النتيجة   

تغطي ولاية اللجنة، الواردة في النظام الأســــــــاســــــــي للجنة الخدمة المدنية، معظم الجوان  المتعلقة بظروع عمل الموظفين. وفي  31-12 
وةطة المشـــقة، تكلف اللجنة باتخاذ القرارات. وفي مجالات أةرى، بعض المســـائل، مثل تســـوية مقر العمل وبدل الإقامة اليومي  

مثل مرتبات موظفي الفئة الفنية ومنحة التعليم، تقدم اللجنة توصــــــــيات إلى الجمعية العامة التي تتخذ القرار النهائي بشــــــــهن  ذ  
للمنظمات، مثل المســــائل المتعلقة   المســــائل، أما بشــــهن بعض المســــائل الأةرى، فتقدم اللجنة توصــــيات إلى الرؤســــاء التنفيذيين

 بسياسة الموارد البشرية أو جداول المرتبات المحلية في مراكز العمل التي بها مقار.

وبالنسبة لجميع  ذ  المجالات، دأبت لجنة الخدمة المدنية الدولية، منذ إنشائها، على إوراك أصحاب المصلحة في عملية اتخاذ  31-13 
ت. وعند إجراء الاســـــتعراقـــــات، تشـــــكل اللجنة أحيانا أفرقة عاملة تُمثل فيها المنظمات والموظفون. القرارات واصـــــدار التوصـــــيا

ــاء الأفرقة العاملة، وتعر  تلع القرارات على اللجنة بكامل  يئتها، حيث يُمثل الموظفون  ــور جميع أععــــ وتتخذ القرارات بحعــــ
ل محل النظر. وتؤةذ جميع وجهات النظر بعين الاعتبار، والمنظمات أيعـــــــا ويســـــــمح لهم بالإعراب عن مرائهم بشـــــــهن المســـــــائ

 ويمكن في بعض الأحيان اتخاذ قرار بمواصلة استعرا  البند أو عرقه على الجمعية العامة. 

 
 التحدي الداةلي والاستجابة  

ــالح الموظفين   31-14  ــائل عناصـــــــر الأجر يتمثل التحدي الذي تواجهه لجنة الخدمة المدنية الدولية في أن مصـــــ والمنظمات بشـــــــهن مســـــ
من   2016عق  إنجاز جولة عام    2019تتفق دائما، كما يتعــــــــــح من الإجراءات التي اتخذ ا الموظفون في جنيف في عام   لا

ــائية لتكاليف المعيشـــة في جنيف، مما أدى إلى تخ يض معـــاعف تســـوية مقر العمل. وفي حين أن الدراســـة  ــتقصـ الدراســـة الاسـ
ــائية ف ــتقصــــ ــتند إلى نفس المنهجية المســــــتخدمة في جميع مراكز العمل الأةرى، الاســــ ي جنيف أجريت بنفس الطريقة وكانت تســــ

 أدت إلى انخفا  في تكلفة المعيشة، ونتيجة لذلع، رفع عددٌ من الموظفين دعاوى قعائية في جنيف.  فقد

جنة الخدمة المدنية الدولية بزيادة اتصـــــــالاتها مع جميع وردا على ذلع، وبغية تجن  وقوع حالة مماثلة في المســـــــتقبل، ســـــــتقوم ل 31-15 
أصـحاب المصـلحة بما لا يقتصـر على مختلف الجوان  المتعلقة بعناصـر الأجر في نظام الأمم المتحدة الموحد بل يشـمل أيعـا 

ها إصــــدارات أكثر دور اللجنة. ولهذا الغر ، ســــتركز اللجنة المزيد من الجهود على بناء اســــتراتيجية اتصــــال قوية. وســــيكون ل



 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة الجزء العاشر

 

8/45 20-05446 

 

تواترا بشـهن المسـتحقات والبدلات المختلفة، والتغييرات في عناصـر الأجر، ومعلومات عن اللجنة ودور ا، وجلسـات أسـئلة وأجوبة 
 للموظفين بوجه عام. 

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

ةدمة عادلة ومتسقة لموظفي نظام الأمم المتحدة الموحد، و و ما سيتم إثبات ومن المتوقع أن يسهم  ذا العمل في تهيئة ورود   31-16 
ــائية يرفعها الموظفون واعراب الموظفين والمنظمات عن تفهمهم لمجموعة عناصـــــــــــــر  تحقّقه عن طريق عدم وجود دعاوى قعـــــــــــ

 الأجر ودور اللجنة.
 

 2-31الجدول 
 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
ــائيـة التي  لا ينطبق ينطبقلا       الـدعـاوى القعــــــــــــ

ــا الموظفون قــــــــــــــــد  يرفعهـ
 قرار اتخذته اللجنة

ــيـن فـهـم الـمـوظـفين  تـحســــــــــــ
 لدور اللجنة

عدم وجود دعاوى قعـــــــــــــائية 
 يرفعها الموظفون 

  
 الولايات التشريعية  

 الدولية.ترد في القائمة أدنا  جميع الولايات المسندة إلى لجنة الخدمة المدنية  31-17 

 
 قرارات الجمعية العامة

 النظام الأساسي للجنة الخدمة المدنية الدولية (29-)د 3357
 نظام الأمم المتحدة الموحد باء - ألف 74/255

 نظام الأمم المتحدة الموحد: تقرير لجنة الخدمة المدنية الدولية 67/257

  
 المستهدفة المنجزات  

التي أســهمت أو يُتوقع أن تســهم في بلوغ الهدع   2021–2019قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة    3-31يعر  الجدول   31-18 
 المذكور أعه ، مصنفة حس  الفئة والفئة الفراية.

  
 3-31الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019لجنة الخدمة المدنية الدولية: المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفئة والفئة الفراية
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2019 لعام
ــــي  ــلـــ ــ ــعـــ ــ ــفـــ ــ الـــ

 2019 لعام
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2020 لعام
ـــــرر  ـــ ــقـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ الـــ

 2021 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 1 1 1 1 )عدد الوثائق(وثائق الهيئات التداولية   
 1 1 1 1 التقرير السنوي للجنة الخدمة المدنية الدولية - 1  
 52 51 52 51 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثهث ساعات(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/67/257
https://undocs.org/ar/A/RES/67/257
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 الفئة والفئة الفراية
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2019 لعام
ــــي  ــلـــ ــ ــعـــ ــ ــفـــ ــ الـــ

 2019 لعام
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2020 لعام
ـــــرر  ـــ ــقـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ الـــ

 2021 لعام
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الخامسة  - 2       

 1 1 1 1 اجتماع لجنة البرنامج والتنسيق - 3  
 1 1 1 1 الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةاجتماع اللجنة  - 4  
 1 1 1 1 اجتماع اللجنة الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل - 5  
 2 1 2 1 اجتماعات لجنة الخدمة المدنية الدولية - 6  
 4 4 4 4 بشرود الخدمة اجتماعات الفريق العامل التابع للجنة الخدمة المدنية الدولية بشهن مسائل محددة متصلة   -   7  
 42 42 42 42 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثهث ساعات( خدمات المؤتمرات والأمانة المقدمة للاجتماعات  
     توليد المعارف ونقلها - باء
 17 17 17 17 )عدد الأيام( الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية  
 9 9 9 9 التنقيحات والإصدارات الشهرية )أو النصف وهرية( لتسوية مقر العمل وعتبات إعانة الإيجار - 8  
 8 8 8 8 معدل لبدل الإقامة اليومي 400التنقيحات والإصدارات الشهرية )أو النصف وهرية( لحوالي  - 9  
 6 6 6 6 )عدد المنشورات( المنشورات  
 1 1 1 1 والبدلاتكتي  المرتبات  - 10  
 2 2 2 2 كتي  تسوية مقر العمل - 11  
 1 1 1 1 دليل نظام التنقل والمشقة والترتيبات ذات الصلة - 12  
 1 1 1 1 معلومات عن أماكن دفع بدل الخطر - 13  
 1 1 1 1 إطار الراحة والاستجمام - 14  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
ة بإدارة الموارد : تقديم المشورة إلى محكمة الاستئناع التابعة لامم المتحدة والمحكمة الإدارية لمنظمة العمل الدولية بشهن المجالات المحددة المتصلوالمشورة والدعوة التشاور    

 البشرية والاجتماعات الإعهمية مع الدول الأععاء والمنظمات ةارج نظام الأمم المتحدة الموحد.
 منجزات المستهدفة التمكينيةال -هاء 
تسـويات مقر العمل، وورقات بحثية   تحديث وصـيانة الموقع الشـبكي للجنة الخدمة المدنية الدولية، واعداد الوثائق والوثائق الفنية للجنة وتقارير اللجنة الاسـتشـارية لشـؤون   الإدارة:  

فين )الوثائق المقيدة للجنة( واعداد دراســات اســتقصــائية للمرتبات، ودراســات اســتقصــائية لتكاليف المعيشـة بشــهن مســائل محددة تثير ا الدول الأععــاء والمنظمات وممثلو الموظ 
 .تُنفذ مراكز العمل الميدانية
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 2021الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف وغير المتصلة بالوظائف لعام  - باء 

 لجنة الخدمة المدنية الدولية  

 لمحة عامة    

، بمــا في ذلــع توزيع التغييرات في 2021الموارد المشــــــــــــــتركــة التمويــل المقترحــة لعــام  6-31إلى  4-31ترد في الجــداول من  31-19 
 الموارد، حس  الاقتعاء.

  4-31الجدول 
 الموارد المالية

 )بآلاع دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقـــات عـــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتــ اعــ

 2020عام 

ــام   التغيرات  ــ ــديـــــرات عـــ ــ ــقـــ تـــ
)قبل إعادة   2021

 تقدير التكاليف(

ـــادة  ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ إعـــ
ـــــر  ــديـــ ـــ ــقـــ ـــ تـــ
 التكاليف

ــام  ــ ـــرات عـــ ــديـــ ــ ـــقـــ تـــ
)بعــد إعـادة  2021

 تقدير التكاليف(
ــديهت  ــ التعـــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
الـتـغـيـرات 
 المجموع الأةرى

ــبة  ــ النســـ
 المئوية

 706,0 6 184,9  521,1 6 – – – – –  521,1 6  545,6 7 الموارد المتصلة بالوظائف           

 135,2 2,6  132,6 – – – – –  132,6  40,5 تكاليف الموظفين الأةرى

 577,2 –  577,2 – – – – –  577,2  623,3 التعويعات: غير الموظفين

 3,4 0,1 3,3 – – – – – 3,3 2,5 العيافة

 538,4 10,0  528,4 – – – – –  528,4  199,9 الخبراء الاستشاريون 

 553,2 10,3  542,9 – – – – –  542,9  482,9 سفر الممثلين

 256,7 4,8  251,9 – – – – –  251,9  278,1 سفر الموظفين

 134,5 2,5  132,0 – – – – –  132,0  230,2 الخدمات التعاقدية

 974,7 18,1  956,6 – – – – –  956,6  480,5 1 مصروفات التشغيل العامة

 30,9 0,6  30,3 – – – – –  30,3  9,3 اللوازم والمواد

 54,4 1,0  53,4 – – – – –  53,4  8,6 الأثاث والمعدات

 – – – – – – – – – 2,3 التحسينات في أماكن العمل

 – –  – – – – – –  –  3,1 الزمالات والمنح والمسا مات

 964,6 9 234,9  729,7 9 – – – – –  729,7 9  906,8 10 المجموع 

  
 5-31الجدول 

 )أ(التغييرات في الوظائف

 الرتبة العدد 
 خ ع )ر أ( 18خ ع )ر ر(،  3، 2/1-ع 4، 3-ع 3، 4-ع 9، 5-ع 4، 1-مد 3، 2-مد 1 45 2020الوظائف المعتمدة لعام    

 خ ع )ر أ( 18خ ع )ر ر(،  3، 2/1-ع 4، 3-ع 3، 4-ع 9، 5-ع 4، 1-مد 3، 2-مد 1 45 2021الوظائف المقترحة لعام 

 
  .2021لا توجد تغيرات مقترحة في الوظائف لعام  ()أ 

 

ــ  الأةرى(   :مهحظة ــة )الرتـــ ــامـــ ــات العـــ ــدمـــ ــة الخـــ ــال: خ ع )ر أ(   فئـــ ــكـــ ــ ــــ ـــ ــداول والأوـــ ــة في الجـــ ــاليـــ ــــرات التـــ ــــ ـــ ــدم المختصـــ ــتخـــ ــ ــــ ـــ  تُســـ
 الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(  م ع   الميزانية العادية  م خ م   الموارد الخارجة عن الميزانية. خ ع )ر ر(   فئة
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 6-31الجدول 
 المتصلة بالوظائف  الموارد 

 المعتمد الفئة
  التغيرات 

 تغييرات أةرى الولايات الجديدة/الموسعة التعديهت الفنية المقترح المجموع
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 2-مد 

 3 – – – – 3 1-مد 

 4 – – – – 4 5-ع 

 9 – – – – 9 4-ع 

 3 – – – – 3 3-ع 

 4 – – – – 4 1-/ع2-ع 

 24 – – – – 24 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة

 3 – – – – 3 الرتبة الرئيسية 

 18 – – – – 18 الرت  الأةرى 

 – – – – – – ةدمات الأمن 

 21 – – – – 21 المجموع الفرعي 

 45 – – – – 45 المجموع 

  
 ثانيا.-31والشكل  8-31في الجدول  2021وترد تفاصيل إقافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام  31-20 

دولار قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف، ممـا لا يعكس أي تغير في  9 729  700مـا قـدر   2021تبله الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام   31-21 
ي مســــــــــــتوى الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتســــــــــــم . ويغط2020الموارد مقارنة بالاعتماد المخصــــــــــــل لعام  

 بالكفاءة والفعالية.

من أ داع التنمية المســـــتدامة، التي تشـــــجّع فيها المنظمات   6-12، ولا ســـــيما الغاية  2030ووفقا لخطة التنمية المســـــتدامة لعام   31-22 
من قرار   19على إدراج معلومات عن الاســــتدامة في دورات تقديم تقارير ا، وامتثالا للولاية الشــــاملة المنصــــول عليها في الفقرة  

، 2019، تقوم لجنـة الخـدمـة المـدنيـة الـدوليـة بـدمج ممـارســــــــــــــات الإدارة البيئيـة في عمليـاتهـا. وفي عـام  72/219الجمعيـة العـامـة  
تجريه اللجنة لنظام اسـتُخدمت المجلدات الإلكترونية لتقديم مواد إلى المشـاركين في الاجتماعات ةهل الاسـتعرا  السـنوي الذي  

ــلة إلى المفوقـــين في إطار التحعـــير لدورات  ــافرة لتقليل الوثائق المرسـ المشـــقة. وعهوة على ذلع، فإن اللجنة تبذل جهودا متعـ
ــاء اللجنة برابط يمكن من ةهله الاطهع على الوثائق. وفي عام   د أععــــ ــل اللجنة 2021اللجنة. فبدلا من ذلع، يُزوَّ ــتواصــــ ، ســــ

ــائية، وبالتالي تطوير مســــــتودع ــتقصــــ ــاتها الاســــ ــبكة الإنترنت الذي يمكن فيه إيداع قدر أكبر من المواد المتعلقة بدراســــ ها على وــــ
 تنخفض كمية بيانات الدراسات الاستقصائية التي ترد عن طريق البريد.

المســــبق لتذاكر الســــفر بالطائرة.  معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقديم الوثائق في مواعيد ا والحجز  7-31وترد في الجدول   31-23 
وفي محاولة لتحقيق الامتثال الكامل لسـياسـة الشـراء المسـبق لتذاكر السـفر بالطائرة، ترصـد لجنة الخدمة المدنية الدولية عن كث  

ومع ذلع، جميع الأســفار العــرورية والمقررة، بما يكفل التصــريح بهذ  الأســفار والموافقة عليها قبل فترة الأســبوعين بوقت كاع.  
ففي معظم الحالات، تواجه اللجنة صــعوبات عندما تُوجه إلى الموظفين وأععــاء اللجنة الدعوة لحعــور اجتماعات في غعــون 

file:///C:/Users/LocalAdmin/Downloads/72/219
file:///C:/Users/LocalAdmin/Downloads/72/219
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مهلة قصـــــيرة جدا لمناقشـــــة مســـــائل تؤثر على الموظفين في نظام الأمم المتحدة الموحد. وســـــتواصـــــل اللجنة جهود ا الرامية إلى 
 ة على ةطط السفر قبل الموعد المحدد بهكثر من أسبوعين. رصد الأسفار العرورية والموافق

  
 7-31الجدول 

 الامتثال معدل

 )النسبة المئوية(

 الفئة والفئة الفراية
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2019 لعام
ــــي  ــلـــ ــ ــعـــ ــ ــفـــ ــ الـــ

 2019 لعام
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2020 لعام
ـــــرر  ـــ ــقـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ الـــ

 2021 لعام
 100 100 100 100 تقديم الوثائق في مواعيد ا     

 100 100 73 100 السفر بالطائرة قبل بدء السفر بهسبوعين على الأقلوراء تذاكر 

 
 

 8-31الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة )ذات التمويل المشترك(

 )ملاع دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتـ اعـ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
التعـــديهت 

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 النسبة المئوية المجموع تغيرات أةرى الموسعة
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 521,1 6 – – – – – 521,1 6 545,6 7 الموارد المتصلة بالوظائف

 208,6 3 – – – – – 208,6 3 361,2 3 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 729,7 9 – – – – – 729,7 9 906,8 10 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 24 – – – – – 24  الفئة الفنية والفئات العليا

 21 – – – – – 21  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 45 – – – – – 45  المجموع 
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 ثانيا-31الشكل 
 ذات التمويل المشترك -)قبل إعادة تقدير التكاليف(  2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

  الوظائف/ملاع دولارات الولايات المتحدة()عدد 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
   

  31-9الجدول 
 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 الولايات المتحدة()بآلاع دولارات 

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتـ اعـ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
التعـــديهت 

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسبة المئوية المجموع الأةرى
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

         الموارد المتصلة بالوظائف

  288,6 3 (2,1) (70,7) – – (70,7) 359,3 3 452,2 3 المنح والمسا مات 

 288,6 3 (2,1) (70,7) – – (70,7) 359,3 3 452,2 3 المجموع 

  
دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــل  70  700دولار انخفاقــــا قدر   3  288  600تعكس الاحتياجات من الميزانية العادية البالغة   31-24 

 . 2020لعام 

 دولار ما يلي: 70 700ويعكس الفرل الباله  31-25 

حدة في ميزانية لجنة الخدمة المدنية دولار استنادا إلى حصة الأمانة العامة لامم المت  70  700: تخ يض قدر  التعديلات التقنية  
 ، كما حدد ا مجلس الرؤساء التنفيذيين وفقا للمنهجية المعمول بها.2021في المائة لعام  33.8الدولية البالغة 

 

18

3

4

3

9

4

3

1

(ر أ)خ ع 

(ر ر)خ ع 

2-ع

3-ع

4-ع

5-ع

1-مد

2-مد

  

  

53.4

30.3

956.6

132

251.9

542.9

528.4

3.3

577.2

132.6

  توزيع الوظائف

 وظيفة 45

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
208.63   

 توزيع الموارد المالية
729.7 9  

الموارد المتصلة  
 بالوظائف 

521.1 6 

غير  الموارد 
 المتصلة بالوظائف 

208.6 3 
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 وحدة التفتيش المشتركة - ثانيا 

 تصدير
تقلة والخارجية الوحيدة المكلفة بتطبيق منظور على نطال المنظومة، من ةهل قامت وحدة التفتيش المشــتركة، بوصــفها  يئة الرقابة المس ــ 

عملها على مر الســــنين، بإدماج منظور فريد بشــــهن مجموعة متنوعة من المواقــــيع اســــتجابة لاحتياجات المنظمات والهيئات التشــــريعية، ودعمت 
الطويل الأمد بتعزيز الشـــــــــفافية والمســـــــــاءلة والتعلم على نطال منظومة الأمم ، مع الحفاظ على التزامها  2030تنفيذ ةطة التنمية المســـــــــتدامة لعام  

 المتحدة. 

. ويشـمل برنامج 2020في أوائل عام   ز سـتنُج، أنجرت وحدة التفتيش المشـتركة تسـعة تقارير وسـتقوم بترحيل سـبعة تقارير 2019وفي عام   
العامة بمواصــــلة إجراء اســــتعراقــــات التنظيم والإدارة في فرادى المنظمات، ســــتة اســــتعراقــــات جديدة تعكس توجيهات الجمعية    2020العمل لعام  

 وتعزيز كفاءة إدارة الموارد والشفافية، ومواصلة التركيز على أولويات المنظمات المشاركة والدول الأععاء في الأمم المتحدة. 

ــتراتيجيا جديدا للفترة    ــتركة إطارا اسـ ــعت وحدة التفتيش المشـ ــوعي والتعلم من اس ـــ  2029–2020ووقـ ــاورات والتحليل الموقـ تنادا إلى المشـ
 .2019-2010نتائج الإطار السابق الذي كان يشمل الفترة 

ــتراتيجي الجديد على زيادة التركيز على ةطة عام    ــيعية ذات  2030ويعمل الإطار الاســـ وجهود الإصـــــهح، مع تغطية المجالات المواقـــ
 الصلة على نطال المنظومة. 

 
 كرونين إيلين    )توييع(

 رئيسة وحدة التفتيش المشتركة
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 2019والأداء البرنامجي لعام  2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف 

 التوجه العام  

 الولايات والمعلومات الأساسية  

باستعرا  المسائل   31/192  بصيغته الواردة في قرار الجمعية العامةكُلفت وحدة التفتيش المشتركة من ةهل نظامها الأساسي   31-26 
التي لها عهقة بكفاءة الخدمات والاســـتخدام الســـليم لاموال وبتقديم رأي مســـتقل بهدع تحســـين الإدارة وطرل العمل وتحقيق قدر 

ســــــــات منظومة الأمم المتحدة. وتقوم الوحدة بعمليات تفتيش وتقييم وتصــــــــدر تقارير ومذكرات أكبر من التنســــــــيق فيما بين مؤســــ ــــ
ورســــائل إدارية تحدد فيها أفعــــل الممارســــات وتقترح فيها معايير مرجعية، وتيســــر تبادل المعلومات فيما بين جميع مؤســــســــات 

 منظومة الأمم المتحدة التي اعتمدت نظامها الأساسي.

 
 برنامج العمل  

 الهدف  

 الهدع، الذي تسهم وحدة التفتيش المشتركة في تحقيقه،  و تحسين الكفاءة والفعالية والتنسيق في منظومة الأمم المتحدة.  31-27 

 
 الاستراتيجية   

برنامج عملها من أجل الإسهام في تحسين الكفاءة والفعالية في منظومة الأمم المتحدة، ستكفل وحدة التفتيش المشتركة أن يشمل  31-28 
ــاءلة والرقابة   ــية المحددة و ي: )أ( مهام ونظم المســـــــ ــيعية الرئيســـــــ اســـــــــتعراقـــــــــات على نطال المنظومة في المجالات المواقـــــــ

ــتراتيجيات والبرامج، فعــــه عن التنســــيق والتعاون بشــــهن تحقيق  )ب( ــياســــات والاســ وممارســــات التنظيم والإدارة  )ج( وتنفيذ الســ
ــتدامة  )د( وترتيبات ومليات الحوكمة، فعــــــه عن التنســــــيق بين الأ داع الإنمائية المتفق   عليها دوليا، مثل أ داع التنمية المســــ

الوكالات. وسـتقوم الوحدة، على وجه الخصـول، بإجراء اسـتعراقـات على نطال المنظومة لممارسـات وأسـالي  التنظيم والإدارة 
ة والمالية، والإدارة، والإدارة القائمة على النتائج، والتخطيط في مؤســـــــــســـــــــات منظومة الأمم المتحدة في مجالات الموارد البشـــــــــري

ــتراتيجية، وادارة التغيير، وادارة المخاطر، والأمن والســــهمة، وتكنولوجيا المعلومات، الأمر الذي يُتوقع  ــتراتيجي والإدارة الاســ الاســ
الهيئات التشــريعية. ومن المتوقع أن يؤدي  ذا أن يؤدي إلى تحســين المعلومات الهزمة لاتخاذ القرارات واصــدار التوصــيات في  

العمل إلى تحســـــين كفاءة وفعالية مؤســـــســـــات منظومة الأمم المتحدة. وتشـــــمل النتائج الســـــابقة في  ذا المجال التوصـــــيات التي 
)أكثر من   فيما يتعلق بالكفاءة والفعالية، التي حققت معدل قبول مرتفع في المتوسـط  2017-2010أصـدرتها الوحدة ةهل الفترة  

 في المائة(. 84في المائة( وحققت معدلا مرتفعا في المتوسط لتنفيذ تلع التوصيات المقبولة )أكثر من  70

ومن أجل الإسـهام في إدةال تحسـينات على التنسـيق فيما بين مؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة، سـتقوم وحدة التفتيش المشـتركة،  31-29 
، بالتركيز على المســــــــائل على نطال المنظومة التي يمكن 2030تلع المتعلقة بخطة عام    عند إجراء اســــــــتعراقــــــــاتها ولا ســــــــيما

تقييمها على نطال جميع المنظمات أو منظمات متعددة، الأمر الذي يُتوقع أن يؤدي إلى الخروج بتوصـيات سـتسـفر عند تنفيذ ا 
مع الإجراءات الرامية إلى دعم تحقيق أ داع التنمية عن تحسين التنسيق والتعاون في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة واتساقها 

ــيات الرامية إلى تعزيز التنســـيق والتعاون فيما بين مؤســـســـات منظومة  ــابقة في  ذا المجال التوصـ ــتدامة. وتشـــمل النتائج السـ المسـ
ــادرة ةهل الفترة   عدلا متوســــــــطا في المائة( وحققت م  57، التي حققت معدل قبول متوســــــــط )2017–2010الأمم المتحدة الصــــــ

 في المائة( للفترة نفسها.  80لتنفيذ تلع التوصيات المقبولة )

https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
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ومن أجل الإسهام في إدةال تحسينات على الكفاءة والفعالية والتنسيق في منظومة الأمم المتحدة، ستقوم وحدة التفتيش المشتركة  31-30 
ات الجيدة والمعارع في مختلف المجالات المواقــــيعية أيعــــا بتصــــميم وتنفيذ منصــــفات فعالة لتبادل المعلومات بشــــهن الممارس ــــ

ــين التنســـــيق والتعاون فيما بين  ــتســـــفر عند تنفيذ ا عن تحســـ ــيات ســـ لعمل اللجنة، الأمر الذي يتوقع أن يؤدي إلى الخروج بتوصـــ
تشـــــــمل النتائج مؤســـــــســـــــات منظومة الأمم المتحدة واتســـــــاقها مع الإجراءات الرامية إلى دعم تحقيق أ داع التنمية المســـــــتدامة. و 

ــيات المقدمة ةهل الفترة   ــابقة في  ذا المجال التوصــــ ــات الجيدة والتي قبلتها  2017-2010الســــ ــر الممارســــ ــتهدفت نشــــ التي اســــ
 في المائة(. 84مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ونفذت بمعدل مرتفع في المتوسط )أكثر من 

 
 2021العوامل الخارجية لعام   

إلى افترا  التخطيط المتمثل في أن المنظمات المشــــــــــــــاركة  2021مل الخارجية، تســــــــــــــتند الخطة العامة لعام  فيما يتعلق بالعوا 31-31 
  تتعاون تعاونا كامه مع الاستعراقات التي تجريها وحدة التفتيش المشتركة وأن التوصيات مقبولة ومنفذة.

لتنفيذية ومنجزاتها المسـتهدفة ونتائجها، حسـ  الاقتعـاء. فعلى وتراعي وحدة التفتيش المشـتركة المنظور الجنسـاني في أنشـطتها ا 31-32 
ســـــبيل المثال، تقتعـــــي الاةتصـــــاصـــــات فيما يتعلق بعمليات اســـــتعرا  التنظيم والإدارة في فرادى المنظمات التي تجريها وحدة 

 التفتيش المشتركة دراسة السياسات والممارسات الجنسانية في تلع المنظمات وتقديم تقارير عنها.
 

 مقابل النتيجة المقررة 2019الأداء البرنامجي في عام   

، و ي زيادة 2019-2018المشـــار إليها في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســـنتين   2019حققت إحدى النتائج المقررة لعام   31-33 
سـ  لتحسـين كفاءة وفعالية وجدوى البرامج قدرة الدول الأععـاء وأمانات المنظمات المشـاركة على اتخاذ القرارات في الوقت المنا

في  69والبرامج الفراية، وذلع على نحو ما يدل عليه معدل قبول التوصيات من قبل مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الذي بله  
 في المائة.  70المائة مقارنة بالهدع المتمثل في تحقيق 

يتعلق بدعم وحدة التفتيش المشــتركة من أجل اتخاذ القرارات في الهيئات التشــريعية من ويتعــح أيعــا تحقيق النتائج المقررة فيما  31-34 
  :الأمثلة التالية على النظر في تقارير الوحدة

عن اســــــــتعرا  إمكانية وصــــــــول الأوــــــــخال ذوي الإعاقة إلى مؤتمرات واجتماعات منظومة الأمم   2018تقرير عام   )أ(  
العامة علما بالتقرير مع التقدير وحثت الأمين العام على تنفيذ جميع التوصـــــــــــيات المتحدة، الذي أحاطت فيه الجمعية  

العشــــــــــــــر الواردة في التقرير في جميع مرافق الأمم المتحدة ومؤتمراتها واجتماعاتها، حســــــــــــــ  الاقتعــــــــــــــاء، في الوقت 
لتابعة لمؤســســات منظومة المناســ   ودعت الرؤســاء التنفيذيين لمؤســســات منظومة الأمم المتحدة والهيئات التشــريعية ا

الأمم المتحدة إلى تناول التوصــــــــــيات ذات الصــــــــــلة الواردة في تقرير الوحدة في منظماتهم  وطلبت كذلع إلى الجمعية 
 العامة أن تقدم في الجزء الرئيسي من دورتها الخامسة والسبعين تقريرا مرحليا عن حالة التنفيذ  

والإدارة في برنامج الأمم المتحدة المشـــــــترك المعني بفيروس نقل المناعة   عن اســـــــتعرا  التنظيم  2019وتقرير عام   )ب(  
البشــــــــــــــريـة/الإيـدز، الـذي رحبـت فيـه الهيئـة التشــــــــــــــريعيـة، و ي مجلس تنســــــــــــــيق البرنـامج، بـالتقرير، وأقرت مع التقـدير 

ــاءلة في المجلس وأقرت بقيمة الاســـــــتعرا  للبرنامج ا ــيات الرامية إلى تعزيز الحوكمة والمســـــ لمشـــــــترك. وقرر بالتوصـــــ
ــيات وحدة التفتيش المشـــتركة الموجهة إلى المجلس وتقديم تقرير يتعـــمن  ــاء فريق عامل لاســـتعرا  توصـ المجلس إنشـ

. والتزمت إدارة البرنامج المشـــــــترك 2020ةيارات التنفيذ للدورة الســـــــابعة والأربعين للمجلس في كانون الأول/ديســـــــمبر 
نة والبرنامج المشــــــــترك. وطل  المجلس أيعــــــــا إلى الجهات المشــــــــاركة أن بتنفيذ جميع التوصــــــــيات الموجهة إلى الأما

 تعر  التقرير على مجالس إدارتها ذات الصلة.
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إسهههههام تنفيذ توصههههيات وحدة التفتيش المشههههتركة في تحسههههين الكفاءة  :2019الأداء البرنامجي في عام   
 والفعالية والتنسيق في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة 

ــبة في عام   31-35  ــتنادا إلى المعارع المكتسـ ــبعة تقارير على نطال المنظومة، وتقريرين 2018اسـ ، أصـــدرت وحدة التفتيش المشـــتركة سـ
ــالة إدارية واحدة في عام   . وكانت التقارير التي صـــــدرت على نطال المنظومة  ي 2019عن اثنتين من فرادى المنظمات، ورســـ

واة بين الجنســـــــــــين وتمكين المرأة، وادماج الحد من مخاطر الكوارث في عمل ةطة العمل على نطال المنظومة بشـــــــــــهن المســـــــــــا
، وادارة التغيير في مؤســســات منظومة الأمم المتحدة، وادارة ةدمات الحوســبة 2030منظومة الأمم المتحدة في ســيال ةطة عام  

ــابات والرقابة في منظومة الأ مم المتحدة، وتدابير تبادل الموظفين الســـــــــــــحابية في منظومة الأمم المتحدة، ولجان مراجعة الحســـــــــــ
والتدابير المماثلة للتنقل بين الوكالات في مؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة، والممارسـات المعاصـرة في مجال الاسـتعانة بمصـادر 
 ةارجية لتقديم الخدمات من ةهل ييام مؤســـــــــــــســـــــــــــات منظومة الأمم المتحدة بإســـــــــــــناد ا إلى مقدمي الخدمات التجارية. وكانت
ــهن التنظيم والإدارة في منظمة الطيران المدني الدولي وبرنامج الأمم المتحدة  الاســـــــــتعراقـــــــــات الخاصـــــــــة بفرادى المنظمات بشـــــــ
المشترك المعني بفيروس نقل المناعة البشرية/الإيدز. وأُصدرت رسالة إدارية بشهن اللجنة الاقتصادية لأمريكا الهتينية ومنطقة 

  ستعرا  الجاري لشؤون التنظيم والإدارة في اللجنة.البحر الكاريبي في إطار الا
 

 التقدم المحرز نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

ســا م  ذا العمل في تحســين الكفاءة والفعالية في منظومة الأمم المتحدة، كما يتعــح من معدل قبول الكيانات المعنية لتوصــيات  31-36 
 . 2019في المائة في عام  81لمائة. وبله معدل تنفيذ تلع التوصيات المقبولة في ا 69وحدة التفتيش المشتركة والذي بله 
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  2021النتائج المقررة لعام   

 (2020زيادة قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة )نتيجة مُرحلة من عام  :1النتيجة   

ستواصل وحدة التفتيش المشتركة العمل المتصل بالتغطية المواقيعية ومحتوى تقارير ا، وفقا لولايتها، وستعد تقارير أكثر اتساقا  31-37 
هءمة التوصــــيات المقدمة إلى المنظمات المشــــاركة بشــــهن مع أولويات المنظمات المشــــاركة و يئاتها التشــــريعية من أجل زيادة م

مبـادراتهـا الاســــــــــــــتراتيجيـة وزيـادة اســــــــــــــتخـدام تلـع المنظمـات لنواتج الوحـدة، و و مـا يُتوقّع إثبـات تحقّقـه عن طريق مقيـاس الأداء 
ــبة لعام    2021 لعام ــر بما يعكس موافقة ال2020الوارد أدنا . وبالنســــ ــتخدم مقياس أداء غير مباوــــ جمعية العامة في قرار ا ، يُســــ
 على سرد برنامجي على مستوى البرامج الفراية يتهلف من الأ داع فقط.  74/251

 
 رابعا-31الشكل 

 مقياس الأداء: معدل قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة

 )بالنسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

مواءمهة برنهامج العمهل مع أولويهات منظومهة الأمم المتحهدة من أجهل زيهادة فعهاليهة المسههههههههههاهمهة في الهيئهات   :2النتيجهة   
 والمنظمات التشريعية )نتيجة جديدة(

قبول وتنفيذ توصـــــــيات وحدة التفتيش المشـــــــتركة  و نتيجة مباوـــــــرة لهســـــــتعراقـــــــات المتعلقة بالمواقـــــــيع ذات الصـــــــلة والمهمة  31-38 
ــيعية الأربعة في  وذات ــوحا مجالات التركيز المواقــــ ــتحدد الوحدة على نحو أكثر وقــــ ــاركة. وســــ الأولوية العليا للمنظمات المشــــ

إطار إعداد برنامج عملها، و ي: )أ( مهام ونظام المســــــاءلة والرقابة  )ب( وممارســــــات التنظيم والإدارة  )ج( وتنفيذ الســــــياســـــات 
ــتراتيجيات والبرامج، فعــــه ع ن التنســــيق والتعاون بشــــهن تحقيق الأ داع الإنمائية المتفق عليها دوليا، مثل أ داع التنمية والاســ

 المستدامة  )د( وترتيبات ومليات الإدارة، فعه عن التنسيق بين الوكالات.
 

 التحدي الداةلي والاستجابة  

ــائل على نطال المنظومة التي كان التحدي الذي تواجهه وحدة التفتيش المشــــــتركة، في إعداد برنامج ال 31-39  عمل،  و تحديد أي المســــ
 تتقاسمها منظومة الأمم المتحدة يدةل قمن الأولويات المشتركة.

لا ينطبق
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ــتقوم وحدة التفتيش المشـــــــــتركة، في عملية إعداد برنامج عملها لعام   31-40  ، بتحليل المدةهت والمقترحات 2021واســـــــــتجابة لذلع، ســـــــ
منظمات المشــاركة و يئات الرقابة والتنســيق ومن المفتشــين أنفســهم، وكفالة توافقها مع المجالات الواردة من الرؤســاء التنفيذيين لل

 المواقيعية الأربعة المحددة سلفا، على النحو الوارد في استراتيجية الوحدة.
 

 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

في تحســـــين الكفاءة والفعالية والتنســـــيق في منظومة الأمم المتحدة، و و ما ســـــيتم من المتوقع أن يؤدي  ذا العمل إلى الإســـــهام   31-41 
 في المائة. 71إثبات تحقّقه عن طريق زيادة معدل قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة إلى الهدع المتمثل في 

 
 ةامسا-31الشكل 

 مقياس الأداء: معدل قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة

 )بالنسبة المئوية(

 

  
 الولايات التشريعية   

 ترد في القائمة أدنا  جميع الولايات المسندة إلى وحدة التفتيش المشتركة. 31-42 

 قرارات الجمعية العامة
 وحدة التفتيش المشتركة 73/287 النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة 31/192

  
 المنجزات المستهدفة  

التي أسهمت أو يُتوقع أن تسهم في بلوغ الهدع   2021–2019قائمة بجميع المنجزات المستهدفة للفترة    10-31يعر  الجدول   31-43 
 المذكور أعه ، مصنفة حس  الفئة والفئة الفراية.
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  10-31الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019وحدة التفتيش المشتركة: المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفئة والفئة الفراية
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2019 لعام
ــــي  ــلـــ ــ ــعـــ ــ ــفـــ ــ الـــ

 2019 لعام
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2020 لعام
ـــــرر ـــ ــقـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ  الـــ

 2021 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 10 10 10 11 )عدد الوثائق(وثائق الهيئات التداولية   
 1 1 1 1 تقرير وحدة التفتيش المشتركة للعام وبرنامج عملها للعام القادم - 1  

 9 9 9 10 النحو الوارد في برنامج عملهاتقارير وحدة التفتيش المشتركة عن الاستعراقات التي أجريت على  - 2  
 18 18 14 25 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثهث ساعات(تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات   
 13 13 9 19 اجتماعات اللجنة الخامسة - 3  
 2 2 3 2 اجتماعات اللجنة الثانية - 4  
 2 2 1 3 والتنسيقاجتماعات لجنة البرنامج  - 5  
 1 1 1 1 اجتماع اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 6  
     توليد المعارف ونقلها - باء
 1 1 1 1 )عدد المواد(المواد التقنية   
 1 1 1 1 المذكرات والرسائل الإدارية الموجهة من وحدة التفتيش المشتركة - 7  
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 2021 الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  -باء  

 وحدة التفتيش المشتركة   

 لمحة عامة    

، بمـا في ذلـع توزيع التغييرات في 2021الموارد المشــــــــــــــتركـة التمويـل المقترحـة لعـام   13-31إلى   11-31ترد في الجـداول من  31-44 
 الموارد، حس  الاقتعاء.

 
  11-31الجدول 

  الموارد المالية

 )بآلاع دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقـــات عـــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتــ اعــ

 2020عام 

ــام   التغيرات  ــ ــديـــــرات عـــ ــ ــقـــ تـــ
)قبل إعادة   2021

 تقدير التكاليف(

ـــادة  ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ إعـــ
ـــــر  ــديـــ ـــ ــقـــ ـــ تـــ
 التكاليف

ــام  ــ ـــرات عـــ ــديـــ ــ ـــقـــ تـــ
)بعــد إعـادة  2021

 تقدير التكاليف(
ــديهت  ــ التعـــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
الـتـغـيـرات 
 المجموع الأةرى

ــبة  ــ النســـ
 المئوية

 658,2 6 159,9 498,3 6 – – – – – 498,3 6 893,9 6 الموارد المتصلة بالوظائف           

 49,9 0,8 49,1 – – – – – 49,1 31,1 تكاليف الموظفين الأةرى

 57,2 1,0 56,2 – – – – – 56,2 71,9 الاستشاريون الخبراء 

 316,1 5,9 310,2 – – – – – 310,2 253,0 سفر الموظفين

 39,1 0,7 38,4 – – – – – 38,4 37,2 الخدمات التعاقدية

 62,1 1,1 61,0 – – – – – 61,1 55,9 مصروفات التشغيل العامة

 10,2 0,1 10,1 – – – – – 10,1 5,7 اللوازم والمواد

 26,1 0,4 25,7 – – – – – 25,7 41,9 الأثاث والمعدات

 218,9 7 169,9 049,0 7 – – – – – 049,0 7 390,6 7 المجموع 

  
 12-31الجدول 

 )أ(التغيرات في الوظائف

 الرتبة العدد 
 خ ع )ر أ( 8خ ع )ر ر(،  1، 2/1-ع 1، 3-ع 4، 4-ع 3، 5-ع 2، 2-مد 12 31 2020الوظائف المعتمدة لعام    

 خ ع )ر أ( 8خ ع )ر ر(،  1، 2/1-ع 1، 3-ع 4، 4-ع 3، 5-ع 2، 2-مد 12 31 2021الوظائف المقترحة لعام 

 
 .2021لا توجد تغيرات مقترحة في الوظائف لعام  ()أ 

  

 

ــ  الأةرى(   :مهحظة ــة )الرتـــ ــامـــ ــات العـــ ــدمـــ ــة الخـــ ــال: خ ع )ر أ(   فئـــ ــكـــ ــ ــــ ـــ ــداول والأوـــ ــة في الجـــ ــاليـــ ــــرات التـــ ــــ ـــ ــدم المختصـــ ــتخـــ ــ ــــ ـــ  تُســـ
 الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(  م ع   الميزانية العادية  م خ م   الموارد الخارجة عن الميزانية. خ ع )ر ر(   فئة
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 13-31الجدول 
 المتصلة بالوظائف  الموارد 

 الفئة
الموارد المعتمــدة 

 2020لعام 
  التغيرات 

 المجموع
ــائف المقترحـــة  الوظـ

 تغييرات أةرى الولايات الجديدة/الموسعة التعديهت الفنية 2021لعام 
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 12 12 – – – 12 2-مد 

 – – – – – – 1-مد 

 2 2 – – – 2 5-ع 

 3 3 – – – 3 4-ع 

 4 4 – – – 4 3-ع 

 1 1  – – 1 1-/ع2-ع 

 22 22 – – – 22 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة

 1 1 – – – 1 الرتبة الرئيسية 

 8 8 – – – 8 الرت  الأةرى 

 – – – – – – ةدمات الأمن 

 9 9 – – – 9 المجموع الفرعي 

 31 31 – – – 31 المجموع 
  

دولار قبـل إعـادة تقـدير التكـاليف، ممـا لا يعكس أي تغير في  7  049 000مـا قـدر   2021تبله الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام   31-45 
. ويغطي مســــــــــــتوى الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتســــــــــــم 2020الموارد مقارنة بالاعتماد المخصــــــــــــل لعام  

 بالكفاءة والفعالية. 

ــتدامة لعام  وو  31-46  ــيما الغاية  2030فقا لخطة التنمية المســـ ــجّع فيها المنظمات   6-12، ولا ســـ ــتدامة، التي تشـــ من أ داع التنمية المســـ
من قرار   19على إدراج معلومات عن الاســــتدامة في دورات تقديم تقارير ا، وامتثالا للولاية الشــــاملة المنصــــول عليها في الفقرة  

، ســــتواصــــل وحدة التفتيش المشــــتركة الحد من بصــــمتها الكربونية عن طريق ةفض كمية ورل النســــ  72/219الجمعية العامة  
العـــــــــوئي المســـــــــتخدم وكمية الوثائق المطبوعة، فعـــــــــه عن ةفض تكاليف الســـــــــفر واســـــــــتخدام بدائل لهجتماعات المباوـــــــــرة، 

 أمكن ذلع. حيثما

معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقديم الوثائق في مواعيد ا والحجز المســــبق لتذاكر الســــفر الجوي.  14-31وترد في الجدول   31-47 
ــراء  ــير الشـ ــفر لتيسـ ــتعرا  التي تقدمها، تقديم ةطة سـ ــاريع الاسـ ــروع من مشـ ــبة لكل مشـ ــتركة، بالنسـ ــترد وحدة التفتيش المشـ وتشـ

 لصلة.المسبق لتذاكر الطيران ذات ا
 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 14-31الجدول 
 الامتثال معدل

 )النسبة المئوية(

 الفئة والفئة الفراية
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2019 لعام
ــــي  ــلـــ ــ ــعـــ ــ ــفـــ ــ الـــ

 2019 لعام
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2020 لعام
ـــــرر  ـــ ــقـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ الـــ

 2021 لعام
 100 100 100 100 تقديم الوثائق في مواعيد ا     

 100 100 92 100 وراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بهسبوعين على الأقل

  
  15-31الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة )ذات التمويل المشترك(

 )ملاع دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتـ اعـ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
التعـــديهت 

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 النسبة المئوية المجموع تغيرات أةرى الموسعة
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 498,3 6 – – – – – 498,3 6 893,9 6 الموارد المتصلة بالوظائف

 550,7 – – – – – 550,7 496,7 بالوظائفالموارد غير المتصلة 

 049,0 7 – – – – – 049,0 7 390,6 7 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 22 – – – – – 22  الفئة الفنية والفئات العليا

 9 – – – – – 9  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 31 – – – – – 31  المجموع 
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 سادسا-31الشكل 
 ذات التمويل المشترك -)قبل إعادة تقدير التكاليف(  2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )عدد الوظائف/ملاع دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  16-31الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة )حصة الأمم المتحدة(

 )بآلاع دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتـ اعـ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
التعـــديهت 

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسبة المئوية المجموع الأةرى
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

         الموارد المتصلة بالوظائف

 009,0 2 5,0 95,7 – – 95,7 913,3 1 851,6 1 والمسا ماتالمنح  

 009,0 2 5,0 95,7 – – 95,7 913,3 1 851,6 1 المجموع 

  
دولار مقـارنـة بـالاعتمـاد المخصــــــــــــــل  95  700دولار زيـادة قـدر ـا    2 009  000تعكس الاحتيـاجـات من الميزانيـة العـاديـة البـالغـة   31-48 

 . 2020لعام 

 ويعكس الفرل: 31-49 

 دولار اســــــــــــــتنـادا إلى حصــــــــــــــة الأمـانـة العـامـة لامم المتحـدة في ميزانيـة وحـدة التفتيش 95 700: زيـادة قـدر ـا  التعهديلات التقنيهة  
 ، كما حدد ا مجلس الرؤساء التنفيذيين وفقا للمنهجية المعمول بها.2021في المائة لعام  28.5المشتركة البالغة 
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 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق -ثالثا  
 

 تصدير

الأمم المتحدة المعني بالتنســيق الذي أنشــه  المجلس الاقتصــادي والاجتماعي، ملية لا غنى   لا يزال مجلس الرؤســاء التنفيذيين في منظومة 
 عنها تجمع قادة منظومة الأمم المتحدة لكفالة الاتسال والتنسيق في تنفيذ الولايات المسندة إلى المنظمات الأععاء في المجلس. 

ا للسياسات ومحركا  اما للتكامل والتعاون يتّحد من أجل تنفيذ ةطة التنمية وبصفتي رئيسا، عززت فعالية المجلس بوصفه حيزا استراتيجي 
ــتدامة لعام   ــع  والكوك    -  2030المسـ ــهم والازد ار للشـ ــتركة من أجل تحقيق السـ ــامل لعدة ركائز.  -ةطتنا المشـ إلى جان  اتباع نهج حقيقي وـ

رئيســــا مواقــــيع ذات أ مية بالغة، حيث يقيّمون التحديات   31الباله عدد م  وفي الاجتماعات نصــــف الســــنوية للمجلس، يعالج الرؤســــاء التنفيذيون  
ــي قدم ــترك للمعـ ــار مشـ ــتقبل ونتفق على مسـ ــتمرار. ونحن نتطلع إلى المسـ ــغيلية المتغيرة باسـ ا، مع التي تواجه المجتمع الدولي وتعقيدات بيئتنا التشـ

 امتداد ا. الالتزام بالنطال والعمق الكاملين لخبرة منظماتنا وتجربتها و 

ــاء   وتوفر الهيئتان الفرعيتان للمجلس، و ما اللجنة الرفيعة المســــــــــــتوى المعنية بالبرامج واللجنة الإدارية الرفيعة المســــــــــــتوى، الدعم للرؤســــــــــ
ــية الواردة في ةطة عام   ــائل الرئيســـ ية الدولية والتوجيهات الحكوم 2030التنفيذيين عن طريق إعداد اســـــتجابات على نطال المنظومة لمعالجة المســـ

 الأةرى، وقمان تعظيم أثر الموارد التي تتولى منظماتنا المسؤولية عنها. 

ــاء التنفيذيين على الوفاء بالتزامه بهن تؤدي منظومة الأمم المتحدة دورا تحفيزيا لتعبئة ما يلزم من 2021وفي عام    ، ســـهحفز مجلس الرؤسـ
عمل من أجل تحقيق أ داع التنمية المســتدامة، وفي الوقت نفســه تحســين التواصــل مع الجهات قدرات وارادة ســياســية وموارد بغية الدفع قدما بعقد ال

مة صــاحبة المصــلحة لدينا لمعالجة وــواغل وــعوب العالم وتحقيق تطلعاتها. وفي  ذ  اللحظة المحورية التي تعيشــها البشــرية، يقع على عاتق منظو 
 يبدأ ذلع بقيادة المجلس. الأمم المتحدة واج  إيجاد الحلول وتوليد الأمل، و 
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 2019والأداء البرنامجي لعام  2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  

 التوجه العام  

 الولايات والمعلومات الأساسية  

يتولى مجلس الرؤســــــــــــــاء التنفيـذيين لمنظومة الأمم المتحـدة المعني بالتنســــــــــــــيق، المؤلف من الأمين العـام والرؤســــــــــــــاء التنفيـذيين  50-31 
لمؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة، مسـؤولية تعزيز الاتسـال والتعاون والتنسـيق في السـياسـات والبرامج والأنشـطة التي تعـطلع بها 

د ت ولاية المجلس بموج  قرارات مؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة و  فقا لولاياتها واسـتجابة لقرارات الهيئات الحكومية الدولية. وحُددّ
( ومقرر  3-)د 13ومقررات الجمعيــة العــامــة والمجلس الاقتصـــــــــــــــادي والاجتمــاعي ذات الصــــــــــــــلــة، بمــا في ذلــع قرار المجلس 

يدة التعقيد ومترابطة، يتّسـم العمل المنسـق والمتسـق الذي . وفي وقت يواجه فيه المجتمع الدولي تحديات عالمية متزا321/2001
تقوم به كيانات منظومة الأمم المتحدة به مية أكثر من أي وقت معــى. وتكتســي تعبئة القدرات الجمااية للمنظومة أ مية بالغة 

ــع ومتكامل لخطة عام   ــكل واسـ ــاء بشـ ــندة والمجموعة الكاملة من ال  2030في دعم عملية تنفيذ الدول الأععـ ولايات الأةرى المسـ
 إلى كيانات منظومة الأمم المتحدة.

 
 برنامج العمل  

 الهدف  

يتمثل الهدع الذي يســـــهم في تحقيقه مجلس الرؤســـــاء التنفيذيين، في الاســـــتفادة من القدرة الجمااية لمؤســـــســـــات منظومة الأمم  51-31 
 المتحدة من أجل تنفيذ الولايات بصورة فعالة.

 
 الاستراتيجية   

ــاء  31-52  ــل مجلس الرؤسـ ــيواصـ ــات منظومة الأمم المتحدة على التنفيذ الفعال للولايات، سـ ــسـ ــتفادة من القدرة الجمااية لمؤسـ بهدع الاسـ
ــياغة رؤية مشـــتركة، والاتفال على العمل  التنفيذيين ولجنتا  الرفيعتا المســـتوى توفير الســـبل لكبار قادة منظومة الأمم المتحدة لصـ

ي إلى تحقيق اتســـال الســـياســـات في المجالين البرنامجي والإداري على حد ســـواء، وتنســـيق اســـتخدام الموارد الاســـتراتيجي، والســـع
والقدرات والمعرفة. وسـيوفر مجلس الرؤسـاء التنفيذيين الرؤية والقيادة لتوجيه التنفيذ الفعال والمتسـق للولايات من جان  مؤسـسـات 

 ذا العمل إلى تســـــريع وتيرة التقدم نحو تنفيذ الدول الأععـــــاء الواســـــع والمتكامل منظومة الأمم المتحدة. ومن المتوقع أن يؤدي  
والمجموعة الكاملة من الولايات الأةرى المســـــندة إلى كيانات منظومة الأمم المتحدة. وتشـــــمل النتائج الســـــابقة   2030لخطة عام  

م المتحدة إلى مؤتمر قمة العمل المناةي موجه من منظومة الأم 2019في  ذا المجال إصـــــــــــــدار نداء مشـــــــــــــترك في أيار/مايو  
، المرفق(، ينقـل الرؤيـة الاســــــــــــــتراتيجيـة للمنظومـة فيمـا يتعلق بتحقيق الطموحـات المتفق عليهـا في CEB/2019/1) 2019 لعـام

ــة في  ــطة مجال المناخ من ةهل الدعوة إلى اتخاذ إجراءات ملموسـ مجالات التخ يف من مثار تغير المناخ والتكيف وتمويل أنشـ
مواجهة تغير المناخ والابتكار، إقــــــافة إلى إعادة تهكيد التزامها برفع مســــــتوى طموح المنظومة من أجل اتخاذ ةطوات ملموســـــة 

نتقال من الالتزام إلى الواقع، أقر لمكافحة تغير المناخ وادماج اعتبارات التنمية المسـتدامة بصـورة أكثر منهجية في عملياتها. وله
مجلس الرؤسـاء التنفيذيين أيعـا المرحلة الأولى )الاسـتدامة البيئية في مجال الإدارة( من اسـتراتيجية إدارة الاسـتدامة في منظومة 

(. ومن الأمثلة الأةرى إصــــدار اســــتراتيجية الأمم المتحدة لإدماج CEB/2019/1/Add.1)  2030-2020الأمم المتحدة للفترة  
( التي تشـــــــكّل الأســـــــاس لإحراز تقدم مســـــــتدام وتحويلي في إدماج منظور الإعاقة في CEB/2019/1/Add.6منظور الإعاقة )

ــتويات الالتزام وتعـــع   جميع ركائز عمل الأمم المتحدة. وتحدد ــتراتيجية أعلى مسـ ــة على نطال المنظومة الواردة في الاسـ ــياسـ السـ
ــســـــــــي لدعم الدول  ــاء إطار مؤســـــــ رؤية لمنظومة الأمم المتحدة بشـــــــــهن إدماج منظور الإعاقة في العقد المقبل. وتهدع إلى إنشـــــــ

https://undocs.org/ar/CEB/2019/1
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.1
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.6
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صــــــكوك دولية أةرى لحقول الإنســــــان،  ، من بين2030الأععــــــاء في تنفيذ اتفايية حقول الأوــــــخال ذوي الإعاقة وةطة عام  
 إقافة إلى الالتزامات الإنمائية والإنسانية.

تعزيز اتسال السياسات وتنسيق البرامج مجلس الرؤساء التنفيذيين، من ةهل لجنته الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج،    واصلوسي 31-53 
ــا   على نطال المنظومة اســــــــــــتجابة للولايات الحكومية الدولية ودعما لا داع الإنمائية المتفق عليها دوليا. وســــــــــــيعــــــــــــع أيعــــــــــ

منســــقة لمعالجة المســــائل الناوــــئة المتعلقة بالســــياســــات والبرامج التي تتطل  اتخاذ إجراءات و اســــتراتيجيات ونُهُجا وأطرا مشــــتركة 
عدم المســـــــاواة، والأزمات(.   على نطال المنظومة )على ســـــــبيل المثال بشـــــــهن التكنولوجيات الرائدة، والتكامل بين الركائز، وأوجه

ومن المتوقع أن يســـفر  ذا العمل عن اســـتجابات للتحديات العالمية تتســـم بمزيد من الاتســـال والتنســـيق من جان  منظومة الأمم 
ــدار ثهثة نُهُج على نطال المنظومة في عام   ــابقة في  ذا المجال إصـــــــــــ ــمل النتائج الســـــــــــ لمعالجة الآثار   2019المتحدة. وتشـــــــــــ

والـــذكــاء  (2)والتعليم والتعلم (1)والاقتصــــــــــــــــاديـــة المحتملـــة للتغير التكنولوجي الســــــــــــــريع فيمـــا يتعلق بمجـــالات العمـــل الاجتمـــاايـــة
عت  ذ  النهج من ةهل عمليات تشـــــــــاورية مشـــــــــتركة بين الوكالات، مع التركيز على الاحتياجات (3)الاصـــــــــطناعي . وقد وُقـــــــــد

أقل البلدان نموا، لكفالة عدم تعر  أوــــــــد الناس فقرا وقــــــــعفا لمزيد من والمنظورات الفريدة للبلدان النامية، وبصــــــــورة ةاصــــــــة  
، وافقت اللجنة أيعـــا على اســـتراتيجية بشـــهن 2019الحرمان أو عدم تركهم ةلف الرك  بســـب  التكنولوجيات الجديدة. وفي عام  

ــتدامة ) ــرية المسـ ــاعدة CEB/2019/1/Add.5التنمية الحعـ ــيق جهود ا الرامية إلى مسـ ( لتوجيه منظومة الأمم المتحدة في تنسـ
ــتدامة  ــاء على تســــخير الفرل ومواجهة التحديات المتعلقة بالتحعــــر الســــريع من أجل تحقيق أ داع التنمية المســ الدول الأععــ

 ورؤية وأ داع الخطة الحعرية الجديدة. 

تنفيذيين أيعا، من ةهل لجنته الإدارية الرفيعة المستوى، تشجيع وقع نهج مبتكرة لتحسين الكفاءة وسيواصل مجلس الرؤساء ال 31-54 
وتبســــيط ممارســــات تســــيير الأعمال، والتعجيل بمواءمة الأعمال والاعتراع المتبادل بها وتكاملها. وســــيســــتخدم وــــبكاته الوظي ية 

منة والتكنولوجيا، والمشـتريات، والسـهمة والأمن، لنشـر أفعـل الممارسـات ونُهج المعنية بالمالية والميزانية، والموارد البشـرية، والرق
ــاء. ومن المتوقع أن  الإدارة المبتكرة واقامة الشــــــراكات في جميع مجالات الإدارة، وتحقيق الاعتراع المتبادل بها حســــــ  الاقتعــــ

سـتجابات إدارية فعالة تدعم تنفيذ الولايات. وتشـمل يسـفر  ذا العمل عن زيادة قدرة مؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة على توفير ا
النتائج السـابقة في  ذا المجال إنشـاء مركز الأمم المتحدة العالمي لخدمات الموارد البشـرية، المعروع أيعـا باسـم مركز ةدمات 

”OneHR“  ،ــارية موحدة لاجتذاب الموا   وادارتها على نحو فعال من حيث التكلفة ــتشـــــــــ ومراعٍ للمخاطر،   الذي يقدم ةدمات اســـــــــ
 (. CEB/2019/3في ذلع، على ســبيل المثال، تصــميم المنظمات، وتصــنيف الوظائف، والتحقق من الجهات المرجعية )انظر   بما

وفي مجال إدارة الوثائق والمعارع، عززت أنشــــــــطة اللجنة قدرات منظومة الأمم المتحدة على اســــــــتخدام البيانات من أجل القيام 
بعمليتي اتخاذ القرارات والإبهغ على نحو مســـــتنير. و ي تشـــــمل تجري  تعلم الآلة لاســـــتخراج وتحليل المعلومات المســـــتمدة من 

. ( 4)ت رقمية لأ داع التنمية المسـتدامة من أجل اسـتخدامها في الوثائق والبيانات المقروءة ملياوثائق الأمم المتحدة ووقـع محددا
ــكـل عامه مســــــــــــــاعدا  ومن المحطات البـارزة الأةرى التي تحققـت إحراز تقـدم في اعتمـاد مبـادئ بيـان الاعتراع المتبادل، الذي يشـــــــــــ

دة توحيد الخدمات المشــتركة )المرجع نفســه(. واقــافة إلى ذلع، كفلت أســاســيا ل صــهح الإداري وازالة الحواجز التي تحول دون زيا
 مبادرة مكع  البيانات مواصلة منظومة الأمم المتحدة بصورة جمااية تحسين اتسال ووفافية البيانات المالية على نطال المنظومة. 

__________ 

 (.CEB/2019/1/Add.2استراتيجية منظومة الأمم المتحدة بشهن مستقبل العمل ) (1) 
ــفين والمبتكرين للجميع  (2)  ــ ــــ ـــ ــــاملين والمنصـــ ـــ ــــ ـــ ــدة لتحقيق التعليم والتعلم الشـــ ــة الأمم المتحــ ــال منظومــ ــتراتيجي على نطــ ــ ــــ ـــ نحو نهج اســـ

(CEB/2019/1/Add.4.) 
ــــطنـــاعي  (3)  ــــ ـــ ــتراتيجي على نطـــال منظومـــة الأمم المتحـــدة وةريطـــة طريق لـــدعم تنميـــة القـــدرات في مجـــال الـــذكـــاء الاصـــ ــ ــــ ـــ نهج اســـ

(CEB/2019/1/Add.3.) 
 .http://metadata.un.org/sdgو  CEB/2019/3انظر  (4) 

https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.5
https://undocs.org/ar/CEB/2019/3
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.2
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.4
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.3
https://undocs.org/ar/CEB/2019/3
http://metadata.un.org/sdg
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 2021العوامل الخارجية لعام   

إلى افترا  تخطيط يتمثل بالتزام المنظمات الأععــــــــاء بتقديم   2021ة العامة لعام  فيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تســــــــتند الخط 31-55 
 مسا مات في الوقت المناس  في المسائل التي يعالجها المجلس.

ويراعي المجلس المنظور الجنساني في أنشطته ومنجزاته المستهدفة ونتائجه، حس  الاقتعاء، بما في ذلع في إصدارات لجنتيه  31-56 
تي المســتوى، مثل الاســتراتيجيات على نطال المنظومة، والنهج والأطر المشــتركة. فعلى ســبيل المثال، اعتبرت فرقة العمل الرفيع

التابعة لمجلس الرؤســـــــاء التنفيذيين والمعنية بالتصـــــــدي للتحرم الجنســـــــي داةل مؤســـــــســـــــات منظومة الأمم المتحدة أن التحرم 
تيازات القائمة على العهقات غير المتســـــــــــــاوية بين الجنســـــــــــــين وديناميات القوة الجنســـــــــــــي مظهر من مظا ر ثقافة التمييز والام

الأةرى. وحققت فرقة العمل عدة منجزات مســـــــتهدفة، تشـــــــمل دليه مشـــــــتركا للمديرين من أجل منع التحرم الجنســـــــي في مكان 
ســــــي ةهل مناســــــبات الأمم العمل والتصــــــدي له، فعــــــه عن وقــــــع واطهل مدونة نموذجية لقواعد الســــــلوك لمنع التحرم الجن

ــا قــاعــدة بيــانــات  للتحقق، و ي أداة  ــامــة على نطــال  ClearCheckالمتحــدة أو فيمــا يتعلق بهــا. وأطلقــت فرقــة العمــل أيعـــــــــــــ
المنظومة لمنع توظيف واعادة توظيف الأفراد الذين انتهت عهقة عملهم مع إحدى مؤســـــســـــات المنظومة بســـــب  ثبوت ارتكابهم 

ــيا أو الأفرا ــا جنســــ ــا على تحروــــ ــي لم يُب تّ فيها بعد. وركزت فرقة العمل أيعــــ د الذين  م محلّ ادعاءات متعلقة بالتحرم الجنســــ
التعجيل بالإجراءات الرامية إلى تحسين وتوسيع نطال استجابة منظومة الأمم المتحدة في مجال التحقيق وقدرتها على الاستجابة 

عالجتها والتصـدي لها بسـرعة وفعالية، بسـبل منها تنظيم اجتماعين مشـتركين للشـكاوى والتقارير المتعلقة بسـوء السـلوك الجنسـي وم
بين مجلس الرؤســـــــــاء التنفيذيين واللجنة الدائمة المشـــــــــتركة بين الوكالات لهيئات التحقيق في الحماية من الاســـــــــتغهل والانتهاك 

 الجنسيين والتحرم الجنسي.

 
 مقررةمقابل النتيجة ال 2019الأداء البرنامجي في عام   

، و ي تحســـين تنفيذ الولايات الحكومية الدولية من ةهل زيادة كفاءة وفعالية مؤســـســـات منظومة 2019تحققت نتيجة مقررة لعام   31-57 
، كما يتعــــــــح من التقدم 2019-2018الأمم المتحدة، على النحو المشــــــــار إليه في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســــــــنتين  

درة منسـقة لزيادة الكفاءة والفعالية، بما في ذلع الإجراءات والممارسـات والآليات الإدارية المشـتركة، والمعايير مبا 12المحرز في 
ــافة إلى   ــغيلية والتعاون، بالإقــــــ مبادرة أةرى نُفدّذ ت في   13على نطال المنظومة، والأدوات المشــــــــتركة ، وتعزيز الترتيبات التشــــــ

 . 2019-2018نشاطا منسقا لفترة السنتين  25لمتمثلة في تنفيذ ، الأمر الذي يحقق الغاية ا2018 عام

ومن الأمثلة البارزة التي تبيّن التقدم المحرز في الجهود الرامية إلى مواءمة العمليات المصرفية التي يبذلها الفريق العامل المعني  31-58 
، عملت مؤســســات منظومة الأمم المتحدة بصــورة 2019عام    بخدمات الخزانة المشــتركة التابع للجنة الإدارية الرفيعة المســتوى. ففي

جمااية من أجل إنهاء إجراءات الشـــــراء المشـــــتركة )طلبات تقديم العرو ( فيما يتعلق بالخدمات المصـــــرفية في بلدين إقـــــافيين. 
ــية، وتعمل بســــرعة   وتوفر الآلية المركزية لطل  تقديم العرو  منصــــة لتوحيد أنواع الخدمات والاحتياجات الفنية والمعايير  ــســ المؤســ
الاقــــــــطهع به في الســــــــنوات  كبيرة من دون بذل جهود مزدوجة على مســــــــتوى المكات  القطرية. ويســــــــتند ذلع إلى العمل الذي تم
ــية في   ــابقة، مما أســــفر عن إبرام اتفاقات مصــــرفية مشــــتركة وثهثة اتفاقات مصــــرفية رئيســ بلدا. ووــــهدت المنظمات أيعــــا  32الســ

 منهجية في مستويات الخدمات وحلولا مصرفية أكثر إبداعا تستفيد من أحدث التقنيات المصرفية المتاحة.تحسينات 
 

 مخاطره   تنمية القدرات من أجل تسخير فوائد الذكاء الاصطناعي والتخفيف من   :2019الأداء البرنامجي في عام    

لرؤســــــاء التنفيذيين، بدعم من لجنته البرنامجية الرفيعة المســــــتوى، ، قام مجلس ا2018اســــــتنادا إلى المعارع المكتســــــبة في عام   31-59 
بدراسـة متعمقة لآثار التقدم العلمي والتكنولوجي السـريع على التنمية المسـتدامة، مع إيهء اعتبار وـامل لمنظورات البلدان النامية 

لتحديات المعقدة الناجمة عن التكنولوجيات واحتياجاتها. وكان الهدع من  ذ  الجهود التوصــــل إلى فهم موحد ومعرفة مشــــتركة ل
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ــتدامة. ومن بين أوجه التقدم التكنولوجي التي جرى  ــري والتنمية المســـــــــــ الجديدة ولإمكاناتها فيما يتعلق بالنهو  في التقدم البشـــــــــــ
تحقيق أ داع النظر فيها، أقدرَّ بهن الذكاء الاصــــــــــطناعي ينطوي على احتمال كبير لزعزعة المجتمعات وتحويلها والإســــــــــهام في  

 التنمية المستدامة.

وبغية إروـــاد مداولات مجلس الرؤســـاء التنفيذيين بشـــهن التكنولوجيات الحدودية وتحديد نقاد الدةول لعمل منظومة الأمم المتحدة  31-60 
كيانا،   29بالبرامج تتهلف من في  ذا المجال، قدمت أمانة المجلس الدعم إلى فرقة عمل تابعة للجنة الرفيعة المســـــــــــتوى المعنية  

من أجـل وقــــــــــــــع نهج اســــــــــــــتراتيجي على نطـال منظومـة الأمم المتحـدة وةريطـة طريق لـدعم تنميـة القـدرات في مجـال الـذكـاء 
الاصــطناعي، ولا ســيما في البلدان النامية، في ســيال تحقيق أ داع التنمية المســتدامة، وذلع بقيادة الاتحاد الدولي لهتصــالات. 

وهرا، ساعدت أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين   20ة التشاور المكثفة المشتركة بين الوكالات التي امتدت على مدى  وطوال عملي
في توقـــــــيح محور تركيز العمل، وقدمت الإروـــــــادات إلى الكيان الرائد، ويســـــــرت تمثيل منظومة الأمم المتحدة في فرقة العمل، 

ة على النحو المناســــــــ  في عملية التنمية، وتبادلت المواد المرجعية ذات الصــــــــلة وكفلت إدماج الجهات الفاعلة الخارجية المهتم
مع معدّي الوثائق، وقدمت تعليقات موقـــــــــواية أســـــــــهمت في صـــــــــياغة وثائق العمل، وأطلعت رئيس اللجنة ومجلس الرؤســــــــاء 

 التنفيذيين على التقدم المحرز.
 

 التقدم المحرز نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

أسـهم  ذا العمل في الاسـتفادة من القدرة الجمااية لمؤسـسـات منظومة الأمم المتحدة على التنفيذ الفعال للولايات، كما يتعـح من  31-61 
موافقة اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى على النهج الاستراتيجي على نطال منظومة الأمم المتحدة وةريطة الطريق لدعم تنمية  

(. ويحدد  ذا CEB/2019/1/Add.3اء الاصــــــــــــطناعي واقرار ما من قبل مجلس الرؤســــــــــــاء التنفيذيين )القدرات في مجال الذك
ــلة بالذكاء الاصـــــــطناعي في البلدان  النهج التزامات بتعزيز العمل على نطال المنظومة بشـــــــهن ما يلي: )أ( بناء القدرات المتصـــــ

ــع وتبادل المعارع “البليون الأكثر فقرا”مية، مع التركيز على  النا ــلحة على نطال أوسـ ــاحبة المصـ ــراك الجهات صـ   )ب( دعم إوـ
ــطناعي  )ج( تعزيز عملية التطوير الأةهقي لتكنولوجيات الذكاء  ــهن الذكاء الاصـــــــــــ داةل منظومة الأمم المتحدة وةارجها بشـــــــــــ

وسيتمّ المعي قدما في تنفيذ النهج الاستراتيجي وةريطة طريق العمل المتعلقة به الاصطناعي وتطبيقها من أجل الصالح العام.  
من ةهل جهود التعاون التي تبذلها كيانات الأمم المتحدة ذات الصـــــــــلة، بقيادة الاتحاد الدولي لهتصـــــــــالات، مع مراعاة مكامن 

 الوكالات، بما في ذلع الآليات ذات التوجه التنفيذي. القوة لكل كيان من الكيانات، إلى جان  الآليات ذات الصلة المشتركة بين

 

https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.3


 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة الجزء العاشر

 

30/45 20-05446 

 

 17-31الجدول 
 مقياس الأداء

2015 2016 2017 2018 2019 
إطهل مجلس الرؤســـــــــــــــاء  لا ينطبق لا ينطبق     

ــذييـن في منـظـومـــــــة  التـنـفـيـــــ
ــدة الــمــعــنــي  الأمــم الــمــتــحـــــ
بــالتنســــــــــــــيق عمليــة تحليــل 
مثـــــــار التقـــــــدم التكنولوجي 

المنظومـة )بما على نطـال 
ــاء  ــذكــــــــ ــع الــــــــ ــي ذلــــــــ فــــــــ
الاصـــــــطناعي( في التنمية 

 المستدامة

موافقـــــــة اللجنـــــــة الرفيعـــــــة 
المســــــــتوى المعنية بالبرامج 
على المبــــــادئ التوجيهيــــــة 
واطــار دعم تنميــة القــدرات 
فــــــــي مــــــــجــــــــال الــــــــذكــــــــاء 
ــدان  الاصــــــــــــــطنـــــــاعي للبلــــ

 النامية

موافقـــــــة اللجنـــــــة على النهج 
الاســــــــــــــتراتيجي على نطــــــال 

ــدة مــنــظــومـــــــة الأمــم الــمــت ــ حـــــ
وةريطــة الطريق لــدعم تنميــة 
ــذكــــاء  ــال الــ القــــدرات في مجــ
ــطناعي واقرار ما من  الاصـــــــــــ
جـــــانـــــ  مجلس الرؤســــــــــــــــــاء 

 التنفيذيين

  
  2021النتائج المقررة لعام   

 (2020تعزيز الابتكار على نطاق منظومة الأمم المتحدة )نتيجة مرحّلة من عام  :1النتيجة   

ســـتواصـــل أمانة مجلس الرؤســـاء التنفيذيين العمل المتصـــل بدعم الابتكار وتعزيز  على نطال منظومة الأمم المتحدة، تماوـــيا مع  31-62 
ولايتها، وســـــــتتعاون مع كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة ووـــــــبكة الأمم المتحدة لهبتكار لهســـــــتفادة من الأســـــــاس الذي توفر  

ــامل إزاء الابتكار من أجل تحســـين قدرة كيانات منظومة الأمم المتحدة مجموعة أدوات الأمم المتحدة له بتكار لدعم اتباع نهج وـ
ــتفيدين منها وتحقيق النتائج بصـــــورة جمااية على نطال واســـــع، و و ما يتوقَّع إثبات  على الابتكار بصـــــورة منهجية لخدمة المســـ

، يُســـــــتخدم مقياس أداء غير مباوـــــــر بما يعكس موافقة 2020أدنا . وبالنســـــــبة لعام    2021تحققه عن طريق مقياس الأداء لعام  
 على سرد برنامجي على مستوى البرامج الفراية يتهلف من الأ داع فقط.  74/251الجمعية العامة في قرار ا 

 
 18-31الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
عـــــدم وجود توجيـــــه/أدوات  لا ينطبق     

عـلـى نـطـــــــال الـمـنـظـومـــــــة 
 بشهن تعزيز الابتكار 

إصـــــــدار نســـــــخة إلكترونية 
من الجيـل الأول لمجموعـة 
أدوات الابــــــــتــــــــكــــــــار فــــــــي 

 منظومة الأمم المتحدة

اعتمـــــــاد مجموعـــــــة أدوات 
الابتكـــــار لمنظومـــــة الأمم 
المتحــدة بــاعتبــار ــا مرجعــا 

 رئيسيا

إدمـــــــاج مــــجــــمــــوعـــــــة أدوات 
ــار لـمـنـظـومـــــــة الأمـم  الابـتـكـــــ
ــدة فـي بـرامـج الـتـعـلـم  الـمـتـحـــــ
على نطــــال المنظومــــة التي 
تقـدمهـا كليـة موظفي منظومـة 

 الأمم المتحدة
  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251


 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 31الباب 

 

20-05446 31/45 

 

 اعتماد المنظمات الأعضاء سياسات لتحقيق مستقبل القوة العاملة في منظومة الأمم المتحدة )نتيجة جديدة( :2النتيجة   

أدت التكنولوجيات الرائدة، مثل الذكاء الاصـطناعي وتعلم الآلة والتشـغيل الآلي والتكنولوجيا الأحيائية، إلى نشـوء فرل وتحديات  31-63 
ق لهما مثيل، مما تترت  عليه مثار على مســــتقبل العمل، بما في ذلع القوة العاملة في الأمم في العالم على نطال ووتيرة لم يســــب

ــتقبل العمل ) ــتراتيجية على نطال المنظومة بشــــــهن مســــ ( لدعم CEB/2019/1/Add.2المتحدة. وكما ذُكر أعه ، وُقــــــعت اســــ
ــاء في التصــــــدي للتغيرات التحويلية التي تؤثر على تصــــــميم العمل من ةهل اللجنة البرنامجية الرفيعة المســــــتوى   الدول الأععــــ

في إطار جهود  الأوسع نطاقا الهادفة إلى وصول   2019بقيادة منظمة العمل الدولية، وأقر ا مجلس الرؤساء التنفيذيين في عام  
، أطلقت 2019ة مثار التقدم التكنولوجي على التنمية المســـــــــــتدامة. وفي عام  منظومة الأمم المتحدة إلى وقـــــــــــع يتيح لها معالج

، اللجنة الإدارية الرفيعة المسـتوى مبادرة تكميلية لإعداد اسـتراتيجية إطارية للموارد البشـرية للقوة العاملة في منظومة الأمم المتحدة 
المتحدة مع الســيال الاســتراتيجي الذي تعمل فيه الأمم   من أجل مواءمة ســياســات الموارد البشــرية داةل مؤســســات منظومة الأمم

المتحدة  ومن أجل تحديد مجالات المواءمة والتعاون والتمييز في إدارة الأفراد في منظومة الأمم المتحدة، بمزيد من الوقـــــــــــــوح  
 جنة في السنوات المقبلة.وتحديد مجالات إقافية و/أو تعديل المجالات الرئيسية للعمل الجماعي المتعلق بإدارة الأفراد لل

 
 التحدي الداةلي والاستجابة  

تمثل التحدي الذي واجهته أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين في زيادة وعي أععــــاء اللجنة الإدارية الرفيعة المســــتوى بالاتجا ات  31-64 
ــتباقي في قـــــوء  ــئة التي تواجهها منظومة الأمم المتحدة ككل لتعزيز العمل الاســـ ــيال العالمي المتغير للقوة العاملة في الناوـــ الســـ

الأمم المتحدة الذي يحركه أثر التكنولوجيات الجديدة وغير ا من المسـائل الناوـئة على المسـتوى الجغرافي السـياسـي وعلى مسـتوى 
عمل تابعة للجنة  التنمية والمجتمع والتمويل. واســــتجابة لذلع، ســــتدعم أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين إنشــــاء وادارة وعمل فرقة

مشـــــتركة بين الوكالات ومشـــــتركة بين الوظائف معنية بمســـــتقبل القوة العاملة في منظومة الأمم المتحدة ســـــتواصـــــل دراســـــة  ذ  
 2021الحقائق ومعالجتها بطريقة وـــــــــاملة ومتكاملة، وتعمل من أجل تنفيذ الاســـــــــتراتيجية الإطارية للموارد البشـــــــــرية بحلول عام  

لقوة العاملة في منظومة الأمم المتحدة في المســـــتقبل بمهارات كافية وأن تكون مجهزة وةاقـــــعة لإدارة مناســـــبة لكفالة أن تتمتع ا
وحائزة على الدعم المهئم للتصــــــــدي للتحديات المقبلة بطريقة ســــــــريعة ومســــــــتجيبة، وفق ما تقتعــــــــيه بيئة ســــــــريعة التغير ووفق 

ــارات عمل ع ما ــتركز ثهثة مســــ ــاس”لى  تخوّله التكنولوجيا. وســــ ــترك على نطال   “أحجار الأســــ ــتحق العمل المشــــ التالية التي تســــ
المنظومة: )أ( الطرائق التعاقدية المســـــــــــتدامة الجديدة  )ب( الســـــــــــبل الجديدة للعمل من أجل تعزيز ثقافة تمكينية وتجربة إيجابية 

ين. وعلى وجه الخصــــول، ســــتدعم أمانة للموظفين  )ج( الاســــتفادة من التكنولوجيا لتعزيز الخبرة الإيجابية للموظفين والمروــــح
مجلس الرؤســـــاء التنفيذيين رئيس فرقة العمل والمشـــــاركين في ييادة مســـــارات العمل الثهثة في مرحلة وقـــــع وتنفيذ اســـــتراتيجية 

الصـلة    الموارد البشـرية الإطارية عن طريق تيسـير اجتماعات فرقة العمل والمشـاركة فيها  وتوفير البيانات والمواد المرجعية ذات
ــتراتيجية الإطارية  وتوجيه  ــاريع الاســــ ــات والمبادرات المقترحة ومشــــ ــاصــــ ــهن الاةتصــــ ــواية بشــــ ــا مة في التعليقات الموقــــ والمســــ

 المنتجات إلى اللجنة لاستعراقها واتخاذ قرار بشهنها  واطهع رئيس اللجنة بانتظام على التقدم المحرز.
 

 داءالتقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأ  

من المتوقع أن يسهم  ذا العمل في الاستفادة من القدرة الجمااية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة من أجل التنفيذ الفعال للولايات،  31-65 
ويتعح ذلع باعتماد توجيهات وسياسات إدارية )بشهن ثقافة المنظمة، وطرائق العقود المستدامة، وترتيبات الدوام المرنة، على سبيل 

ثال( داةل فرادى مؤســــســــات منظومة الأمم المتحدة من أجل تيســــير وجود قوة عاملة أكثر مرونة واســــتجابة، وتوافر الأدوات من الم
ةهل مبادرات تجريبية )يمكن أن تســتخدم الذكاء الاصــطناعي، و/أو تعلم الآلة، و/أو تقنية ســلســلة الســجهت المغلقة، و/أو غير ا 

 أجل تيسير تحسين التوظيف وتنمية الموا   الداةلية والتعلم وتجهيز الاستحقاقات.من التكنولوجيات الجديدة( من 

https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.2
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 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
ييـام الشــــــــــــــبكـات الوظي يـة  لا ينطبق     

ــة الرفيعــــــة  ــة الإداريــــ للجنــــ
المســــــــــــتوى التابعة لمجلس 
ــاء التنفيـــذيين في  الرؤســــــــــــــ

المتحـــــــدة منظومـــــــة الأمم 
ــة  ــيق بدراســــ المعني بالتنســــ
أثر التكنولوجيـــــــا الرقميـــــــة 
ــار عــــلــــى الــــقــــوة  والابــــتــــكـــــ
ــا  ــالاتهــــ ــة في مجــــ ــاملــــ العــــ

 الوظي ية ذات الصلة

ــاء  إقرار مجلس الرؤســـــــــــــــــ
التنفيــــــذيين اســــــــــــــتراتيجيــــــة 
ــدة  منظومـــــــة الأمم المتحـــــ
بشــــــــــــهن مســــــــــــتقبل العمل  
وانشــاء فرقة عمل مشــتركة  
بين الوظـائف تـابعـة للجنـة 

القوة معنيــــــة بمســــــــــــــتقبــــــل 
العــاملــة في منظومــة الأمم 

 المتحدة

ــلـــى  ــنـــــــة عـ ــجـ ــلـ ــة الـ ــقـــــ ــوافـ مـ
ــاريـــة  الاســــــــــــــتراتيجيـــة الإطـ
ــة لـلـقـوة  لـلـمـوارد الـبشــــــــــــــريـــــ
العــاملــة في منظومــة الأمم 
ــل  ــا من قبـ ــدة واقرار ـ المتحـ
 مجلس الرؤساء التنفيذيين

ــســـــــــــــات  اعتماد فرادى مؤســـــــــــ
مــنــظــومـــــــة الأمــم الــمــتــحـــــــدة 
توجيهات وســـــــياســـــــات إدارية 

ة أكثر لتيســير وجود قوة عامل
 مرونة واستجابة

  
 الولايات التشريعية   

 ترد في القائمة أدنا  جميع الولايات المسندة إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين. 31-66 

 
قرارات المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومقرراته

 مواصلة النظر في تقرير الاستعرا  العام السنوي للجنة التنسيق الإدارية 2001/321 لجنة التنسيق (3-)د 13
 

 قرارات الجمعية العامة
 الاتسال على نطال المنظومة 64/289
ةطة عمل أديس أبابا الصـادرة عن المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية  69/313

 )ةطة عمل أديس أبابا(

الاســــــتعرا  الشــــــامل الذي يجري كل أربع ســــــنوات لســــــياســــــة الأنشــــــطة  71/243
 التنميةالتنفيذية التي تعطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل 

 تخطيط البرامج 74/251
  

 المنجزات المستهدفة  

ــتهدفة للفترة    20-31يعر  الجدول   31-67  ــهم في تحقيق   2021–2019قائمة بجميع المنجزات المســــــــ ــهمت ويُتوقّع أن تســــــــ التي أســــــــ
 الهدع المذكور أعه ، مصنفة حس  الفئة والفئة الفراية.
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 31-20الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق: المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفئة والفئة الفراية
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2019 لعام
ــــي  ــلـــ ــ ــعـــ ــ ــفـــ ــ الـــ

 2019 لعام
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2020 لعام
ـــــرر  ـــ ــقـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ الـــ

 2021 لعام
     الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير عمل  - ألف     

 10 11 10 11 )عدد الوثائق(وثائق الهيئات التداولية   
التقرير الاسـتعراقـي السـنوي المقدم من مجلس الرؤسـاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني  - 1  

 1 1 1 1 بالتنسيق للمجلس الاقتصادي والاجتماعي
مذكرة من الأمين العام بشــهن الحالة المالية والمتعلقة بالميزانية في مؤســســات منظومة الأمم المتحدة  - 2  

 – 1 – – مقدمة إلى الجمعية العامة
مذكرة من الأمين العام تتعمن تعليقات مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني  - 3  

 9 9 9 10 حدة التفتيش المشتركةبالتنسيق على استعراقات أجرتها و 
 15 16 16 16 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثهث ساعات( تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
 6 7 6 6 اجتماعات اللجنة الخامسة  - 4  
 4 4 5 5 اجتماعات اللجنة الثانية  - 5  
 2 2 2 2 اجتماع لجنة البرنامج والتنسيق - 6  
 1 1 1 1 اجتماع اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 7  
 2 2 2 2 اجتماعات المجلس الاقتصادي والاجتماعي - 8  
     توليد المعارف ونقلها - باء
 7 7 7 7 )عدد المواد( المواد التقنية 
 4 4 4 4 المالية والموارد البشرية والمشترياتتقارير عن إحصاءات منظومة الأمم المتحدة المتعلقة بالشؤون  - 9  
تجميع وتحليل أفعــــــل ممارســــــات منظومة الأمم المتحدة في مجالات الموارد البشــــــرية والمشــــــتريات  - 10  

 3 3 3 3 وتكنولوجيات المعلومات والمالية والميزانية
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
ـــنوية من   :الفنية الرقمية قواعد البيانات والمواد     ـــرية )عملية جمع ســـ ـــهن الموارد البشـــ ـــر ا بشـــ بوابة إدارة بيانات منظومة الأمم المتحدة لجمع بيانات لمنظومة الأمم المتحدة بهســـ

 .كيانا تقريبا( 40كيانا تقريبا( وبيانات مالية )عملية جمع سنوية من  40
     المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
ـــــيانة فهرس بيانات منظومة الأمم المتحدة )المنصهههههات الرقمية والمحتوت المتعدد الوسهههههائط:     ـــــبكي لمجلس   76مجموعة بيانات من    3  000تحديث وصـــ منظمة( والموقع الشـــ

ــيق، بما في ذلع نشـــر إحصـــاءات منظومة الأمم المتحدة والتقاري ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسـ ر المتصـــلة بعمل اللجنة الرفيعة المســـتوى المعنية الرؤسـ
 بالبرامج واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى ووبكاتها.

 المنجزات المستهدفة التمكينية -هاء 
ــــــيق، واللجنة    الإدارة:   ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـ ــــ ــــــتوى المعنية بالبرامج، واللجنة الإدارية موجز مداولات الدورات العادية لمجلس الرؤســـ الرفيعة المســـ

ت المقررة للجنة الخدمة المدنية الدولية بشـــهن الرفيعة المســــتوى ووــــبكاتها )الموارد البشــــرية، والمالية والميزانية، والمشــــتريات، والمســــائل الرقمية والتكنولوجيا(  وتقارير الاجتماعا 
ــفويين والمترجمين التحريريين المواقف الموحدة لمنظومة الأمم المتحد ــنوي لمعدلات للمترجمين الشـ ــف السـ ــدار نصـ ــرود الخدمة في النظام الموحد للجنة  والإصـ ة فيما يتعلق بشـ

ــتقلين لصــــالح مؤســــســــات منظومة الأمم المتحدة  وتوفير دعم الأمانة لاجتماعات مجلس الرؤســـاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة الم ، واللجنة الرفيعة عني بالتنســــيقالمســ
ــا  ــتريات، والمســ ــرية، والمالية والميزانية، والمشــ ــبكاتها )الموارد البشــ ــتوى ووــ ــتوى المعنية بالبرامج، واللجنة الإدارية الرفيعة المســ ئل الرقمية والتكنولوجيا(  وتوفير دعم الأمانة المســ

ــتر  ــة المشـ ــصـ ــتركة بين الوكالات وترتيبات المهام المخصـ ــتركة بين الوكالات لفرقة العمل المعنية بالمعايير المحاســـبية لافرقة العاملة المشـ كة بين الوكالات، ولهجتماعات المشـ
 حدة.ومجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والتوجيهات المحاسبية للمعايير وورقات الدعم على نطال المنظومة لكيانات الأمم المت
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 2021 المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام الاحتياجات   - باء 
 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق   

 لمحة عامة  

توزيع التغيرات في الموارد، ، بما في ذلع  2021الموارد المشــــتركة التمويل المقترحة لعام    23-31إلى    21-31ترد في الجداول   31-68 
 حس  الاقتعاء.

 
  21-31الجدول 

 الموارد المالية
 )بآلاع دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقـــات عـــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتــ اعــ

 2020عام 

ــام   التغيرات  ــ ــديـــــرات عـــ ــ ــقـــ تـــ
)قبل إعادة   2021

 تقدير التكاليف(

ـــادة  ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ إعـــ
ـــــر  ــديـــ ـــ ــقـــ ـــ تـــ
 التكاليف

ــام  ــ ـــرات عـــ ــديـــ ــ ـــقـــ تـــ
)بعــد إعـادة  2021
 التكاليف(تقدير 

ــديهت  ــ التعـــ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

الـتـغـيـرات 
 المجموع الأةرى

ــبة  ــ النســـ
 المئوية

 543.4 2 66.0 477.4 2 – – – – – 477.4 2 706.6 2 الموارد المتصلة بالوظائف           

 230.3 3.6 226.7 – – – – – 226.7 261.8 تكاليف الموظفين الأةرى

 28.7 0.4 28.3 – – – – – 28.3 200.2 الخبراء الاستشاريون 

 179.5 3.4 176.1 4.0 6.7 6.7 – – 169.4 176.1 سفر الموظفين

 154.1 2.5 151.6 (3.1) (4.9) (4.9) – – 156.5 78.3 الخدمات التعاقدية

 101.1 1.5 99.6 (1.8) (1.8) (1.8) – – 101.4 33.0 مصروفات التشغيل العامة

 12.0 0.1 11.9 – – – – – 11.9 0.7 اللوازم والمواد

 20.9 0.3 20.6 – – – – – 20.6 12.8 الأثاث والمعدات

 – – – – – – – – – 7.0 الزمالات والمنح والمسا مات

 270.0 3 77.8 3.192.2 – – – – – 192.2 3 476.5 3 المجموع 

  
 22-31الجدول 

 )أ(التغيرات في الوظائف

 الرتبة العدد 
 خ ع )ر أ( 5، 3-ع 1، 4-ع 3، 5-ع 2، 1-مد 2، 2-مد 1 14 2020الوظائف المعتمدة لعام    

 خ ع )ر أ( 5، 3-ع 1، 4-ع 3، 5-ع 2، 1-مد 2، 2-مد 1 14 2021الوظائف المقترحة لعام 

 
 .2021لا توجد تغيرات مقترحة في الوظائف لعام  ()أ 

  

 

 .الخدمات العامة )الرت  الأةرى(يستخدم المختصر التالي في الجداول والأوكال: خ ع )ر أ(، فئة  :مهحظة
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 23-31الجدول 
 المتصلة بالوظائف  الموارد 

 الفئة
الموارد المعتمــدة 

 2020لعام 
ــائف المقترحـــة  التغيرات  الوظـ

 المجموع تغييرات أةرى الولايات الجديدة/الموسعة التعديهت الفنية 2021لعام 
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 2-مد 

 2 – – – – 2 1-مد 

 2 – – – – 2 5-ع 

 3 – – – – 3 4-ع 

 1 – – – – 1 3-ع 

 – – – – – – 1-/ع2-ع 

 9 – – – – 9 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة

 – – – – – – الرتبة الرئيسية 

 5 – – – – 5 الرت  الأةرى 

 – – – – – – ةدمات الأمن 

 5 – – – – 5 المجموع الفرعي 

 14 – – – – 14 المجموع 

  
 .31 السابع من الباب والشكل 25-31وترد تفاصيل إقافية عن توزيع الموارد المقترحة في الجدول  31-69 

دولار قبـل إعادة تقـدير التكـاليف، ممـا لا يعكس أي تغير في  3  192 200ما قدر   2021وتبله الموارد الإجمـاليـة المقترحة لعـام   31-70 
. ويشــــــــمل المقترح الاحتياجات المتعلقة بمشــــــــروع المعايير المحاســــــــبية الدولية 2020الموارد مقارنة بالاعتماد المخصــــــــل لعام  

دولار. ويغطي مســـــــــــتوى الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتســـــــــــم   253 700ا  ، وقدر 2021للقطاع العام لعام  
 بالكفاءة والفعالية. 

من أ داع التنمية المســتدامة، التي تشــجع فيها المنظمات على إدراج معلومات  6-12، ولا ســيما الغاية  2030ووفقا لخطة عام   31-71 
، 72/219من قرار الجمعية العامة    19لخاصــة بها، وامتثالا للولاية الشــاملة الواردة في الفقرة  عن الاســتدامة في دورات الإبهغ ا

، كان من أبرز الأحداث الجهد 2019يعمل مجلس الرؤســاء التنفيذيين على دمج ممارســات الإدارة البيئية في عملياته. ففي عام  
بذلته أمانة مجلس الرؤسـاء التنفيذيين للحد من الطباعة داةل المجلس وعقد اجتماعات ةالية من الورل )باسـتخدام التعميم   الذي

، ســــــــيواصــــــــل مجلس 2021الإلكتروني لجميع مواد الاجتماعات( من أجل تقليل النفايات وةفض انبعاثات الكربون. وفي عام  
 ت بهستيكية أحادية الاستخدام في جميع الاجتماعات.الرؤساء التنفيذيين كفالة عدم وجود منتجا

معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقديم الوثائق في مواعيد ا والحجز المســـــــــــبق لتذاكر الســـــــــــفر الجوي.   24-31وترد في الجدول   31-72 
لتذاكر الســفر، وســتواصــل تتبع الامتثال، بســبل وتدرك أمانة مجلس الرؤسـاء التنفيذيين تماما أ مية الامتثال لســياســة الحجز المســبق  

، كان عدم الامتثال يعزى إلى حد كبير إلى التهةر في التخطيط للمناســــبات 2019منها اســـــتخدام لوحة المتابعة الإدارية. وفي عام  
ين والمديرين بالاحتياجات أو الظروع التشغيلية. ولمعالجة  ذا المسهلة، بذلت أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين جهودا لتواية الموظف 

 ووجعت على التخطيط والترويح في وقت مسبق للموظفين المسافرين لحعور اجتماعات ومؤتمرات، كلما أمكن ذلع.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 24-31الجدول 
 الامتثال معدل

 )النسبة المئوية(

 
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2019 لعام
ــــي  ــلـــ ــ ــعـــ ــ ــفـــ ــ الـــ

 2019 لعام
ــرر  ـــ ــــــقـــ ــــــمـــ الـــ

 2020 لعام
ـــــرر  ـــ ــقـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ الـــ

 2021 لعام
 100 100 100 100 الوثائق في مواعيد اتقديم      

وـراء تذاكر السـفر بالطائرة قبل بدء السـفر بهسـبوعين على الأقل )أمانة مجلس الرؤسـاء التنفيذيين والمعايير المحاسـبية 
 100 100 80,6 100 الدولية للقطاع العام(

 
 

 25-31الجدول 
 الفئة )ذات التمويل المشترك(تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف حسب 

 )ملاع دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتـ اعـ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
التعـــديهت 

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 النسبة المئوية المجموع تغيرات أةرى الموسعة
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 477,4 2 – – – – – 477,4 2 706,6 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 714,8 – – – – – 714,8 769,9 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 192,2 3 – – – – – 192,2 3 476,5 3 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 9 – – – – – 9  الفئة الفنية والفئات العليا

 5 – – – – – 5  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 14 – – – – – 14  المجموع 
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 31السابع من الباب  الشكل
 التمويل المشترك -)قبل إعادة تقدير التكاليف(  2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

  )عدد الوظائف/ملاع دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  31-26الجدول 

 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 )بآلاع دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقــات عــام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتـ اعـ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل) 2021تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
التعـــديهت 

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسبة المئوية المجموع الأةرى
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

         المتصلة بالوظائفغير الموارد 

  938,7 (3,5) (34,5) – – (34,5)  973,2  986,2 المنح والمسا مات 

 938,7 (3,5) (34,5) – – (34,5) 973,2 986,2 المجموع 

  
ــا قدر    938 700وتعكس الاحتياجات من الميزانية العادية البالغة   31-73  دولار مقارنة بالاعتماد المخصـــــــل   34  500دولار انخفاقـــــ

 . 2020عام 

 دولار ما يلي: 34 500ويعكس الفرل الباله  31-74 

دولار اســـــــتنادا إلى حصـــــــة الأمانة العامة لامم المتحدة في ميزانية مجلس الرؤســـــــاء  34  500تخ يض قدر    :التعديلات التقنية  
ــبية الدولية البالغة   ، 2021في المائة، على التوالي، لعام    29,5في المائة و   29,4التنفيذيين وتكاليف مشــــــروع المعايير المحاســــ

  ية المعمول بها.كما حدد ا مجلس الرؤساء التنفيذيين وفقا للمنهج

5

1

3

2

2

1

(ر أ)خ ع 

3-ع

4-ع

5-ع

1-مد

2-مد

  

  

20.6

11.9

99.6

151.6

176.1

28.3

226.7

  توزيع الوظائف

 وظيفة 14

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
714.8 

 توزيع الموارد المالية
192.2 3 

الموارد المتصلة  
 بالوظائف 

477.4 2 

غير  الموارد 
 المتصلة بالوظائف 

714.8 
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 الأول   المرفق 
 2021الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام   

 لجنة الخدمة المدنية الدولية - ألف 

 

 
 الأةرى(  خ ع )ر ر(: فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(.: خ ع )ر أ(: فئة الخدمات العامة )الرت  المختصران

  

 شعبة المرتبات والبدلات
 
 1-مد 1
 5-ع 1
 4-ع 2
 3-ع 1
 خ ع )ر ر(  1
 خ ع )ر أ( 2

 شعبة تكاليف المعيشة
 
 1-مد 1
 5-ع 1
 4-ع 4
 3-ع 1
 2-ع 2
 خ ع )ر ر( 1
 ع )ر أ(خ  7

 شعبة سياسات الموارد البشرية
 
 1-مد 1
 5-ع 1
 4-ع 2
 خ ع )ر أ( 2

 مكتب الرئيس ونائب الرئيس
 خ ع )ر أ( 2

  مكتب الأمين التنفيذي
 خ ع )ر أ( 5خ ع )ر ر(،  1، 2-ع 2، 3-ع 1، 4-ع 1، 5-ع 1، 2-مد 1
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 وحدة التفتيش المشتركة - باء 

 

 

 

 : خ ع )ر أ(: فئة الخدمات العامة )الرت  الأةرى(  خ ع )ر ر(: فئة الخدمات العامة )الرتبة الرئيسية(.المختصران

 

  

مجموعة التخطيط ومراقبة 
 الجودة

 

 5-ع 1

 4-ع 2

 3-ع 2

 2-ع 1

 خ ع )ر أ( 3

مجموعة إدارة المعارف 
 والموارد

 

 5-ع 1

 4-ع 1

 3-ع 2

 خ ع )ر أ( 3

 مكتب الأمين التنفيذي

 

 2-مد 1

 خ ع )ر ر( 1

 خ ع )ر أ( 2
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 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق - جيم 

 

 

 

 

 
 خ ع )ر أ(: فئة الخدمات العامة )الرت  الأةرى(. :المختصر

  

 مكتب المدير

 )نيويورك(

 2-مد 1

الرؤساء مجلس 
 التنفيذيين، نيويورك

 

 1-مد 1

 5-ع 1

 4-ع 1

 3-ع 1

 خ ع )ر أ( 2

مجلس الرؤساء 
 التنفيذيين، جنيف

 

 1-مد 1

 5-ع 1

 4-ع 2

 خ ع )ر أ( 3
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 المرفق الثاني
التوصهههههيات ذات الصههههههلة الصههههههادرة عن موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ    

 الهيئات الرقابية
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

  (70/247الجمعية العامة )القرار   

تطل  إلى الأمين العام أن يدرج في مشاريع ميزانياته المقبلة معلومات 
موجزة بشـهن منهجية تقاسـم التكاليف المطبقة في تحديد حصـة الأمانة 
العامة لامم المتحدة في الأنشــــــــطة المشــــــــتركة التمويل في إطار باب 

 .(105الميزانية ذي الصلة )الفقرة 

موجز لمنهجيــة تقــاســــــــــــــم التكــاليف  أدرج في المرفق الثــالــث لهــذا التقرير 
ــطة  ــة الأمانة العامة لامم المتحدة من الأنشـــــــــــ المطبقة في تحديد حصـــــــــــ

 المشتركة التمويل. 

 (A/74/7)اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

برنامجية للفترة تُذكّر اللجنة الاســـــــــــتشـــــــــــارية أنه في ســـــــــــيال الميزانية ال
، أوصــــــــت الجمعية العامة بدعوة الأمين العام، بصــــــــفته 2016-2017

رئيس مجلس الرؤســـــــــاء التنفيذيين، إلى مواصـــــــــلة تعزيز إحصـــــــــاءات 
الأععـــــــاء، بجملة وســـــــائل منها   للدولمنظومة الأمم المتحدة المتاحة  

ــتكملة   . ( 24-، الفقرة عاوــــــراA/70/7)توفير مزيد من المعلومات المســــ
وتكرر اللجنة توصـــــــــــيتها بهن يقدم الأمين العام أحدث الإحصـــــــــــاءات 
المتعلقة بالموظفين الهزمة لعـــــــــــمان دقة مقترحات الميزانية. وتهح  
ــاءات الموظفين  ــتخدام أحدث المعلومات وتعزيز إحصـ اللجنة أ مية اسـ

 .(18-)الفقرة عاورافي منظومة الأمم المتحدة 

 

تنشـــــر أمانة مجلس الرؤســـــاء التنفيذيين إحصـــــاءات موظفي منظومة الأمم 
المتحدة على أســــاس ســــنوي. وتُســــتخدم الإحصــــاءات الســــنوية في منهجية 
تقســيم الميزانيات المشــتركة التمويل لمجلس الرؤســاء التنفيذيين في منظومة 

الخدمة المدنية الدولية. وقد تقتعــــي الأمم المتحدة المعني بالتنســــيق ولجنة  
الجــداول الزمنيــة لإعــداد الميزانيــة )للميزانيــة العــاديــة لامم المتحــدة ولجميع 
مؤســــســــات منظومة الأمم المتحدة( تقســــيم الميزانيات المشــــتركة التمويل في 
ــبق فترة الميزانيـة لتمكين جميع  ــنـة التي تســـــــــــ كـانون الثـاني/ينـاير من الســـــــــــ

من إدراج اعتماد في ميزانياتها ذات الصـــلة مخصــل المنظمات المشـــاركة  
 لمسا متها في الميزانيات المشتركة التمويل.

ــيم فيما بين  ــتند التقسـ وفيما يتعلق بالميزانية الأمنية المشـــتركة التمويل، يسـ
ــاركـة إلى تعـداد الموظفين الميـدانيين الـذي يجري حـاليـا  المنظمـات المشــــــــــــ

 سنتين. كل

ء التنفيذيين، من أجل تعزيز قدرتها على توفير وتقوم أمانة مجلس الرؤسـا
إحصاءات مستكملة عن الموظفين، بتنفيذ منصة لإدارة البيانات من أجل 
تحســــــــــــــين الكفـاءة عن طريق التحقق التلقـائي من صــــــــــــــحـة البيـانـات قبـل  
ــا من أجل وقــــــــــع أدوات تتيح   تقديمها إلى الأمانة. وتعمل الأمانة أيعــــــــ

لآلي في نقــل البيــانــات من الكيــانـات تحقيق درجــة أعلى من التشــــــــــــــغيــل ا
 المُصدرة للبيانات المالية إلى قاعدة بيانات مجلس الرؤساء التنفيذيين. 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/247
https://undocs.org/ar/A/RES/70/247
https://undocs.org/ar/A/74/7
https://undocs.org/ar/A/70/7
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 المرفق الثالث
موجز معلومات بشهه ن منهجية تقاسههم التكاليف المطبقة في تحديد حصههة الأمم   

 المتحدة في الأنشطة المشتركة التمويل
من الميزانية البرنامجية، لجنة  الخدمة   31مشـــــتركة التمويل للنظام الموحد لامم المتحدة في إطار الباب  تشـــــمل الأنشـــــطة الإدارية ال 1-ألف 

ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــيق، ومشــــروع  المدنية الدولية، ووحدة التفتيش المشــــتركة، وأمانة مجلس الرؤســ
 م على نطال المنظومة. وترد أدنا  تفاصيل بشهن المنهجيات المطبقة لتقسيم التكاليف.المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا

صـــــيغة اللجنة ”، فيما يتعلق بتقاســـــم تكاليف ميزانية لجنة الخدمة المدنية الدولية، إلى  1974وتســـــتند المنهجية المطبقة منذ عام   2-ألف 
ف لجنة الخدمة المدنية الدولية على أســــاس عدد الموظفين، على النحو التي تقســــم تكالي  “الاســــتشــــارية المعنية بالمســــائل الإدارية

الوارد في إحصــــاءات الموظفين التي تنشــــر ا أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين. وتجدر الإوــــارة إلى أن حصــــة الأمم المتحدة من 
ــية الأمم التكاليف تشـــــمل أيعـــــا حصـــــة وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشـــــغيل الهجئين الفلســـــطينيين في  الشـــــرل الأدنى ومفوقـــ

ــلة بهذين الكيانين من الميزانية  ل التكاليف المتصــــ ــامية لشــــــؤون الهجئين، على أســــــاس قرار الجمعية العامة أن تموَّ المتحدة الســــ
 العادية لامم المتحدة.

المشــــتركة من النفقات المبله عنها في لتقاســــم تكاليف ميزانية وحدة التفتيش    1997-1996وتُســــت مدّ المنهجية المطبقة منذ الفترة   3-ألف 
 الحسابات المراجعة للمنظمات المشاركة، باستثناء ما يلي:

 النفقات المتصلة بحف  السهم  )أ(  

 النفقات العينية، بما في ذلع ييمة السلع المتبرع بها   )ب(  

ــاس أن في المائة من نفقات مركز التجارة الدولية   50ما مجموعه  )ج(   ــة منظمة التجارة العالمية، على أســــــــ المقابلة لحصــــــــ
الميزانية العادية للمركز تمول بهجزاء متســــــــــاوية من الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية التي لا تشــــــــــارك في أعمال 

 وحدة التفتيش المشتركة.

في المائة من  50أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين إلى  لتقاسم تكاليف ميزانية   2007-2006وتستند المنهجية المطبقة منذ الفترة   4-ألف 
في المـائـة من مجموع النفقـات، وفقـا لأحـدث البيـانـات المـاليـة  50الموظفين، وفقـا لأحـدث إحصـــــــــــــــاءات الموظفين المتـاحـة، و 

 المراجعة المتاحة، مطروحا منها النفقات العينية، باستثناء النفقات المتصلة بعمليات حف  السهم.

وتسـتند المنهجية المطبقة لتقاسـم تكاليف ميزانية المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام على نطال المنظومة إلى صـيغة تقاسـم  5-ألف 
التكاليف نفسـها المسـتخدمة في تقسـيم ميزانية أمانة مجلس الرؤسـاء التنفيذيين، مع اسـتبعاد الصـندول الدولي للتنمية الزرااية فهو 

الأععــاء العاملين في مشــروع المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام، ولذلع يُســتبعد من تقاســم تكاليف المعايير ليس من بين 
 المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطال المنظومة.
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 المرفق الرابع
 لمحة عامة عن الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف  

 
الموارد المشــتركة التمويل المقترحة للوحدات التنظيمية الإدارية الثهث لنظام الأمم المتحدة الموحد، و ي   1-ترد في الجدول ألف 1-ألف 

ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـــيق،  لجنة الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفتيش المشـــــتركة ومجلس الرؤســـ
ــة الميزانية العادية لامم المتحدة ف ــتركة التمويل المقترحة لعام  وحصـــــــــــ  2021ي تكاليف  ذ  الكيانات. ولا تعكس الموارد المشـــــــــــ

ــا مقـارنـة بـالاعتمـاد 2020تغير في الموارد بـالمقـارنـة مع عـام   أي . وتعكس حصــــــــــــــة الميزانيـة العـاديـة لامم المتحـدة، انخفـاقــــــــــــ
 نفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية.. ويغطي مستوى الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات ت2020المخصل لعام 

وتُعر  الميزانيتان الكاملتان للجنة الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفتيش المشــــــــــتركة على الجمعية العامة للنظر فيهما والموافقة  2-ألف 
ي ذلـع مشــــــــــــــروع المعـايير عليهمـا وفقـا للترتيبـات المعمول بهـا. وتُعر  الميزانيـة الكـاملـة لمجلس الرؤســـــــــــــــاء التنفيـذيين، بمـا ف

 المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطال المنظومة، لغر  العلم، أما حصة الأمم المتحدة فيها فتُعر  للموافقة عليها.

وعممــت أمــانــة مجلس الرؤســـــــــــــــاء التنفيــذيين الميزانيتين المقترحتين للجنــة الخــدمــة المــدنيــة الــدوليـة ووحــدة التفتيش المشــــــــــــــتركـة،  3-ألف 
يزانيتين المقترحتين لمجلس الرؤســـــــــاء التنفيذيين وللمعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام، على المنظمات الأععـــــــــاء في والم

المجلس التماســــا لتعليقاتها. وقد جرى التشــــاور أثناء مرحلة صــــياغة الميزانية البرنامجية المقترحة التي يعد ا الأمين العام. ووفقا 
من النظام الأســاســي لوحدة التفتيش المشــتركة، روعيت   20ســاســي للجنة الخدمة المدنية الدولية والمادة  من النظام الأ 21للمادة  

تعليقات المنظمات الأععــــــــاء في مجلس الرؤســــــــاء التنفيذيين عند وقــــــــع الصــــــــيغة النهائية للميزانيتين البرنامجيتين المقترحتين 
 .2021يش المشتركة لعام يتعلق بلجنة الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفت فيما

 
 1-الجدول ألف

 تطور الموارد المالية حسب العنصر وفئة الإنفاق الرئيسية

 )بآلاع دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقات عام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتــ اعــ

 2020عام 

ــام   التغيرات  ــ ــديـــــرات عـــ ــ ــقـــ تـــ
)قبل إعادة   2021

 تقدير التكاليف(

ـــادة  ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ إعـــ
ـــــر  ــديـــ ـــ ــقـــ ـــ تـــ
 التكاليف

ــام  ــ ـــرات عـــ ــديـــ ــ ـــقـــ تـــ
)بعــد إعـادة  2021

 تقدير التكاليف(
ــديهت  ــ التعـــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
الـتـغـيـرات 
 المجموع الأةرى

ــبة  ــ النســـ
 المئوية

        الميزانية الكاملة )الأنشطة المشتركة التمويل(: الموارد المالية           

 964,6 9 234,9 729,7 9 – – – – – 729,7 9 906,8 10 لجنة الخدمة المدنية الدولية

 218,9 7 169,9 049,0 7 – – – – – 049,0 7 390,6 7 وحدة التفتيش المشتركة

ــاء التنفيذيين في  ـــ مجلس الرؤســـ
منظومــة الأمم المتحــدة المعني 

 270,0 3 77,8 192,2 3 – – – – – 192,2 3 476,5 3 بالتنسيق

 453,5 20 482,6 970,9 19 – – – – – 970,9 19 773,9 21 المجموع 

        الميزانية الكاملة )الأنشطة المشتركة التمويل(: فئة الإنفاق الرئيسية 

 908,4 15 411,6 496,8 15 – – – – – 496,8 15 146,0 17 الموارد المتصلة بالوظائف

 545,1 4 71,0 474,1 4 – – – – – 474,1 4 627,9 4 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

 453,5 20 482,6 970,9 19 – – – – – 970,9 19 773,9 21 المجموع 
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نفقات عام 

2019 
ــادات  ــ ــمـــ ــتــ اعــ

 2020عام 

ــام   التغيرات  ــ ــديـــــرات عـــ ــ ــقـــ تـــ
)قبل إعادة   2021

 تقدير التكاليف(

ـــادة  ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ إعـــ
ـــــر  ــديـــ ـــ ــقـــ ـــ تـــ
 التكاليف

ــام  ــ ـــرات عـــ ــديـــ ــ ـــقـــ تـــ
)بعــد إعـادة  2021

 تقدير التكاليف(
ــديهت  ــ التعـــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
الـتـغـيـرات 
 المجموع الأةرى

ــبة  ــ النســـ
 المئوية

        الميزانية العادية )حصة الأمم المتحدة(: الموارد المالية           

 368,0 3 79,4 288,6 3 (2,1) (70,7) – – (70,7) 359,3 3 452,2 3 لجنة الخدمة المدنية الدولية

 057,3 2 48,3 009,0 2 5,0 95,7 – – 95,7 913,3 1 851,6 1 وحدة التفتيش المشتركة

ــاء التنفيذيين في  ـــ مجلس الرؤســـ
منظومــة الأمم المتحــدة المعني 

 961,6 22,9 938,7 (3,5) (34,5) – – (34,5) 973,2 986,2 بالتنسيق

 386,9 6 150,6 236,3 6 (0,2) (9,5) – – (9,5) 245,8 6 289,9 6 المجموع 

         حصة الأمم المتحدة: فئة الإنفاق الرئيسية 

 386,9 6 150,6 236,3 6 (0,2) (9,5) – – (9,5) 245,8 6 289,9 6 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

 386,9 6 150,6 236,3 6 (0,2) (9,5) – – (9,5) 245,8 6 289,9 6 المجموع 

  
 2-الجدول ألف

 لمحة عامة عن الموارد المتصلة بالوظائف حسب العنصر  

 الميزانية الكاملة )الأنشطة المشتركة التمويل(/حصة الأمم المتحدة  
 الفرل  2021تقديرات عام  2020عام ل المعتمد 
    الميزانية الكاملة )الأنشطة المشتركة التمويل(: الموارد المتصلة بالوظائف     

 - 45 45 لجنة الخدمة المدنية الدولية
 - 31 31 وحدة التفتيش المشتركة

 - 14 14 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
 - 90 90   المجموع 
  

 3-الجدول ألف

)أ(تطور الموارد المتصلة بالوظائف الثابتة حسب الفئة
 

 الفرل  2021تقديرات عام  2020المعتمد لعام  
    الفئة الفنية والفئات العليا     

 – 3 3 2-مد 

 – 5 5 1-مد 

 – 8 8 5-ع 

 – 15 15 4-ع 

 – 8 8 3-ع 

 – 5 5 1-/ع 2-ع 

 – 44 44 المجموع الفرعي  



 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 31الباب 

 

20-05446 45/45 

 

 الفرل  2021تقديرات عام  2020المعتمد لعام  
    الخدمات العامة فئة     

 – 4 4 الرتبة الرئيسية 

 – 31 31 الرت  الأةرى  

 – 35 35 المجموع الفرعي  

 – 79 79 المجموع  

 
ــــت جزءا من جدول مهك ا )أ(  ــم التكاليف، و ي ليســـ ــ ــتركا في إطار الترتيبات المقررة لتقاســـ ــ الممول من لموظفين  جميع الوظائف المدرجة في  ذا الباب ممولة تمويه مشـــ

 . الميزانية العادية لامم المتحدة
  

 4-الجدول ألف

)ب(،)أ(حسب الفئة مؤقتةتطور الموارد المتصلة بالوظائف ال
 

 الفرل  2021تقديرات عام  2020المعتمد لعام  
    الفئة الفنية والفئات العليا    

 - 11 11 2-مد 

 - 11 11 المجموع 

 
ــــت جزءا من جدول مهك ا )أ(  ــم التكاليف، و ي ليســـ ــ ــتركا في إطار الترتيبات المقررة لتقاســـ ــ لموظفين الممول من جميع الوظائف المدرجة في  ذا الباب ممولة تمويه مشـــ

 الميزانية العادية لامم المتحدة. 
 وظيفة مؤقتة لمفتشي وحدة التفتيش المشتركة. 11تشمل  )ب( 

 

 


