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 موجز 
أنشــــــــــن ملآلي الأمد ايل ل الدفل ل لتلــــــــــللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد  موج   لا    
لكي تواصـــــــــــــــا احتلـــــــــــــــني  ــا مد المحجمــل اللآ ــن  ــل الــدفل ــل للفانــدا فالمحجمــل الــدفل ـل  (2010) 1966

 ن فالتزامنتهمن، فتؤدي مهنمهمن الأسنس ل.لقوغوسلاف ن السن قل، فحقو هم

لعنم  هتقق م وا دة فيتوصــــــــ نت الاليّ م مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل ت فقذ ي ففي تقللل التقق م هذا،  
نلآنز، فالوفو ات في التكنل م، فالت وع اللآغلافي، فالتوازن بقد اللآ ســقد الإ، فاللآداف  الزم  ل لتو عنت  2018

ــند  نو  ل بقد الموظفقد، فت   ــللل تتســـــت م  فميل مؤ تل. فاتتمد المجت  تل  ملـــ ــل للموا د الئشـــ ــ نســـ فقذ ســـ
 ف م ل لدتم تحلقله.

فنفذت   2018( مد تقق م المجت  لعنم 6 ف 5 ف 4 ف  3فتمومن، نُفّذت أ ب  توصــ نت )التوصــ نت  
التكنل م فنشــل الموظفقد  ملفنل  ( ت فقذا جز  ن. ف ننت ايل ل فعنلل في حفض  2 ف 1ن نالتوصــقت توصــقتنن )

، للـنل  ال سـن  في ايل ل  جالتوازن بقد اللآ سـقد موضـوتل لالأهداف ال تفتلآنفز   تل  أسـن  ت   العما
الســعي ىل  تحققت الت وع اللآغلافي، ف ــلا تد التوازن بقد اللآ ســقد تل  جم     تل  اللغم مد أنهن فاصــلت

 حثت في هذا التقق م، تقل  أن ه نك حنجل ىل  بذ  مزلد مد المســـــــتولنت. فمد بقد المســـــــن ا اللآد دة التي 
ت ســــــــــــقت فتئند  المعلومنت تل  نلنلا الأجهزة الثلاال  شــــــــــــنن المســــــــــــن ا التي تؤال تلقهن تل   دم لاللآهد 

 تقديم تو عنت فاضحل فم بوطل  شنن اللآداف  الزم  ل للإنلآنز. لف المسنفاة، 

 الداحل ل توصقتقد هنمتقد ىل  ايل ل:فلقدم مجت  حدمنت الل ن ل 

 ضمنن التفكقل فالتخل ط الم هلآققد  شنن المستقبا فاتتمند  ؤلل مشتل ل لب ن  المؤسسنت. ( أ )  

تقديم تو عنت فاضــحل فم ــبوطل  شــنن اللآداف  الزم  ل للإنلآنز في أ لب ملحلل ممج ل  (ب) 
 في التقن لل الس ولل فالتقن لل الملحل ل.
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 مقلمد  - أولا   

ــعئل التفت ش فالتقق م  مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل  نن  ( 2015)   2256كلف ملآلي الأمد في  لا     -   1 شــــ
فأ ـدت  تلآلي تقق مـنت ف مـن  تعلت  للا ت فتمـا ايل ـل الـدفل ـل لتلـــــــــــــللم الأتمـن  المتئي ـل للمحجمتقد اللآ ـن قتقد. 

  .227/ 70العنمل هذا اللل  في  لا هن   اللآمع ل 

فتقق م   2018عنم لالمجت   تقق م المقدمل في  توصـــــــ نتالفتمثا الهدف العنم للتقق م في متن عل ت فقذ  - 2
ــن ا أحل   لقواتد . ف د أجلي التقق م ففقن (2018) 2422مد  لا  ملآلي الأمد  8مبق ل في الفقلة    ،أ ب  مســـــ

    الخنصل  فللت الأمم المتحدة المع ي  نلتقق م. فمعن قل التقق م

ــلفع التقللل فأحذت في امتتئن  أا ن  ىتداد التقللل   - 3 ــت التعل قنت مد ىدا ة ايل ل تل  مشــــــــ فالتُمســــــــ
 . الثننيتعل قنت المجت  تل ه في الملفت تلد ف  الأف ال هن ي. فللد  د ايل ل في الملفت 

 
 

 إطير اةعقييم: اةنطيق واةغرض واةمنهجيد  - ثينيي  

 اةنطيق واةغرض -أةف  

ز التقق م أي ـــــــن كّ  ُ )   2018ت فقذ التوصـــــــ نت الم بثقل تد تقق م تنم  : )أ( لتقق م تل  تحد د مد  ز ا كّ  ُ  -   4
ىنتنج  )ب( ؛ ( آان   نبلل للي ن  مد الت فقذ فأســـــئنب تدم ت فقذ التوصـــــ نت أف ت فقذهن جز  ن   أي   تحد د فجود تل  

ــبوطل لللآداف  الزم  ل للإنلآنز فالتققد بهن  ــئلل  تو عنت م ـــــــ ــتخدام   في ذلك مد حلا  ،  من  لللقل م  ـــــــ امســـــــ
تعزلز الت وع اللآغلافي للموظفقد فتحققت التوازن   )ج( الأمثا لمختلف نُهج نظنمي القننون العنم فالقننون المدني؛ 

ت فقذ سـ نسـل للموا د الئشـللل تتمنشـ  م   )د( ، م   فنلل اسـتملا  توافل الخبلة المه  ل؛ في صـفوفهم  بقد اللآ سـقد 
التقق م،    حلا    ظل  ُ  لم ف  ســــــبا م هن التوظ م  شــــــلف  ملنل.  ، زلندة حفض التكنل م  )ه( ؛ للآل ل  المؤ تل  ل ومي ل ا 

 ظل في اللآوانـ  الموضـــــــــــــو  ـل للقـننون اللآ ـن ي  ُ  فلم تملا  ـنلوميـل المتعلقـل  ـه، ىم في طلا ت ايل ـل فتملهـن، 
امجتهند الق ـــــــن ي، ف/أف تمل ل اتخنذ القلا ات،   الدفلي، مثا الإنلـــــــنف ف/أف المســـــــوغنت القننون ل، ف/أف نظم 

 ف/أف نواتج الأحجنم. 

 .2019 ننون الأف /ديسمبل  31ىل   2018 ننون الثنني/  ن ل  1هذا التقق م الفتلة مد  غل ف  - 5

 
 اةمنهجيد   -بيء  

 نســتخدام أســنلق   م ل ال تن ج ىل  التد قت المتقنط  لملــند  مت وتل للب نننت، التي جمعت   تســت د - 6
  :فنو  ل

 ؛( 1) الااون مقنبلل جمن  ل شئه م ظمل م  موظفقد مختن لد مد ايل ل )أ( 

 زلن ات ىل  فلتي مهني فأ فشن؛ )ب( 

 فالمقزان نت فاله جا الت ظ مي؛ ،تحلقا لحلآم ملاك الموظفقد )ج( 

 تحلقا لمحتو  محنضل المقنبلات؛ )د( 

__________ 

 شخلن. 60 من ملآموته أجللت مقنبلات م  (1) 

https://undocs.org/ar/S/RES/2256(2015)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/227
https://undocs.org/ar/A/RES/70/227
https://undocs.org/ar/S/RES/2422(2018)


 S/2020/236 

 

4/30 20-04390 

 

 متعددة؛  تحلقا ا تدادي لمتغقلات )ه( 

اســـــــــــتعلاض مجتبي للوان ت،  من في ذلك الأفلولنت امســـــــــــتلات لآ ل للآل ل، فحلط تملهن،   )ف( 
ففان ت المشـــن ل ، فتقن لل الأدا  الســـ ولل، فالتقن لل الملحل ل، فتقن لل مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل فملآلي 

 فمذ لاتهن.ملاجعي الحسن نت ذات الللل فس نسنت ايل ل فممن سنتهن 

فلم   ظل  ؛الوا دة أتلا  4الأفلولــل للإبلاع تد الب ود المــذ و ة في الفقلة  ، أتلقــتالتقق م حلا ف  - 7
 مد ام في جم   جوان  فميل ايل ل ب في العمت.

ــن  مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل ايل ل أا ن  ىجلا  التقق م فهو يعلب تد تقد ل  لتعنفنهن   - 8 ــتشــــــــ فاســــــــ
 .الأف  لهذا التقللل في الملفت  د ايل ل تل  التقللل للدف فمسنتدتهن. 

  
 نعيئج اةعقييم  -  ثيةثي  

الأنشللطد   جأت ايةيد ، أر 2018بيةنظر إةى الانخفيض اة يد في سلللطد الاةعماا الأوةيد في عيا  - أةف  
 إةى حين اةموافقد على اةميمانيد اةمنق د، واسعؤنفت اةعملييت بعل ذةك كمي هو مقرر 

تمو  ايل ل مد الأنلــئل المقل ة ففقن للآدف  مختلط لصنلــئل. فلمو  نلــف مقزان ل المحجمل ففقن  - 9
ــ   ــئل حف  الســــــلام. فهي تخ ــــ ــئل المقل ة للمقزان ل العنديل فال لــــــف ايحل ففقن للآدف  أنلــــ للآدف  الأنلــــ

  ل فالللآ ل الخنمسل. مئنشلة لإشلاف اللآمع ل العنمل تد طللت الللآ ل امستشن لل لشؤفن الإدا ة فالمقزان 

 
 الشجا الأف 

واةم  مد اةلوةيد   ،اةموارد اةميةيد ةكا من ايةيد اةلوةيد ةعمللللرة  الأعمين اةمع  يد ةلم  معين اةجنيئيعين
  2019إةى عيا  2012ةيوغوسلافيي اةسيبقد واةم  مد اةجنيئيد اةلوةيد ةروانلا ةلفعرة من عيا 

 ) آمف دفم ات الومينت المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 
     
 A/68/594 انظل ف مــن  تعلت  ــنيل ــل،ف امتتمــند ال هــن ي،  عــد حلــــــــــــــم ام تلــنتــنت الإلزام ــل مد ملتئــنت الموظفقد.  :الملد  

 A/68/582  انظل؛ فف من  تعلت  نلمحجمل الدفل ل لقوغوســــــــلاف ن الســــــــن قل،  A/74/566 ف  A/72/604 ف  A/70/558 ف
 .A/70/553 ف A/68/579 انظل؛ فف من  تعلت  نلمحجمل اللآ ن  ل الدفل ل للفاندا، A/72/603 ف A/70/554 ف
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https://undocs.org/ar/A/68/594
https://undocs.org/ar/A/70/558
https://undocs.org/ar/A/72/604
https://undocs.org/ar/A/74/566
https://undocs.org/ar/A/68/582
https://undocs.org/ar/A/70/554
https://undocs.org/ar/A/72/603
https://undocs.org/ar/A/68/579
https://undocs.org/ar/A/70/553
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فازدادت الموا د المنل ل للآل ل  نطلاد تل  مد  فتلات الســـــ تقد الثلاا المنضـــــ ل، ممن يعجي ال قا  - 10
التــد للآي للمهــنم مد  ــا مد المحجمــل اللآ ــن  ــل الــدفل ــل للفانــدا فالمحجمــل الــدفل ــل لقوغوســــــــــــــلاف ــن الســـــــــــــــن قـل 

 الأف (. الشجا )انظل

ــئل    2018فبدأت ايل ل تنم  - 11 ــنفي  33,6 ننخفنض ب ســــــ في المن ل في الموا د مقن نل  نمتتمند اللــــــ
ــ تقد  تل  ســــــــللل الدحو  في   72/258في  لا هن    . ففافقت اللآمع ل العنمل2017-2016ال هن ي لفتلة الســــــ

دفم ( للإنفنلا تل  ايل ل   79 993 400  دفم  )صـــــــــنف ه  87 796  600التزامنت  مبلغ م  تلآنفز ىجمنل ه 
فل ـل . ف ـننـت امحت ـنجـنت الأ2018 ـننون الأف /ديســــــــــــــمبل  31 ـننون الثـنني/  ـن ل ىل   1حلا  الفتلة مد 

في المــن ــل مد امتتمــند  58,9أتل  ب ســــــــــــــئــل  2019-2018المقتلحــل مد الموا د للآل ــل لفتلة الســــــــــــــ تقد 
ــتو  أن يقوض الغلض المتمثا في  نن ، الذي 2017-2016المخلـــــــة للفتلة   ــننه تل  ذلك المســـــ مد شـــــ

، نقحت 2018من   /ففي آذا  .( 2) ىغلالا المحجمل الدفل ل لقوغوســـــلاف ن الســـــن قل فامســـــتعنضـــــل ت هن  نيل ل
دفم ا )صـــــــــــــنف ه   183 969  220ىل  مبلغ ىجمنل ه   2019-2018ايل ل مقزانقتهن المقتلحل لفتلة الســـــــــــــ تقد 

دفم (، مؤ دة أن مبلغ ســـــــــــــللل املتزام المعتمد لد يجون  نف ن للاضـــــــــــــللاع  نلمهنم التي  164  374 400
فحلافن لمقزان ل  .( 3) تدا  ل فدتنف  امسـتن نفصـد  بهن تكل م مد ملآلي الأمد،  من في ذلك المحنكمنت امب 

 صـــــــــــــــد  2019-2018، أغفلــت المقزان ــل المقتلحــل الم قحــل لفتلة الســــــــــــــ تقد 2017-2016فتلة الســــــــــــــ تقد 
 .  ( 4) مخللنت لمحنكمنت الهن بقد الذ د أصد ت المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل للفاندا لوا   اتهنم  حقهم

ــللل   - 12 ــلتهن، م  تخف ض ال فقنت فنظلا للانخفنض الحند في ســـــــــ املتزام الأفل ل، أ جنت ايل ل أنشـــــــــ
، فاستؤنفت العمل نت  عد ذلك 2018فاحتوا هن. ففافقت اللآمع ل العنمل تل  المقزان ل الم قحل في تموز/ ول ه 

 ل، ، أسفل تناقل سللل املتزام الأفل2018فلكد  حلو  نهنيل  ننون الأف /ديسمبل  .( 5) ىل  المستولنت المقل ة
فاللآهود المبـــذفلـــل محتوا  ال فقـــنت الإجمـــنل ـــل فالموافقـــل اللاحقـــل تل  المقزان ـــل الم قحـــل تد فـــن ض  ـــد   

 .  ( 6) ظا غقل م فت ،ملقون دفم  12

، شــــهدت الدفا ل انخفنضــــن في التعول ــــنت 2019-2018فمقن نل  نمتتمند الم ق  لفتلة الســــ تقد  - 13
ــما 1 000  300   المم وحل لغقل الموظفقد )انخفنض  د   ــن  د    دفم ؛ يشـــ دفم  في فلع   48 500  انخفنضـــ

دفم  في فلع مهني(  ســــب  انخفنض متوســــط تدد الأينم المللوبل ل ظل  951 800 انخفنضــــن  د  ف  أ فشــــن
ــ ل ــدف  حجم ىتندة ال ظل في   ــــ ــنلل فاحدة تمن هو مد ج في المقزان ل فصــــ  نغقلا نتوا ي   نض فحقد في مســــ

.  (7) (تو ل نبو فآحللد با الاال أشــــــهل مد الموتد المتو   في فلع أ فشــــــن )فهو من  وبا جز  ن بتكلفل   ــــــ ل  
ــنن اســــــــــــــتخـدمـت لانخفـنض تـنم في تـدد الأيـنم التي  ـنن امـل  ففي مهـني، ــنيـنلتـداف   شــــــــــــ ملاد تش،    ــــــــــــ

 .  شقلي  ف ن ادزلتش فش

__________ 

 (2) A/72/654 16، الفقلة. 
 .A/72/813انظل  (3) 
 .20الملج  نفسه، الفقلة  (4) 
فمذ لة تد ســ نســل تقل ة   2020عنم  لف   2019-2018 الســ تقد تلق  مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل تلآم عن لمقتلحنت المقزان ل لفتلة (5) 

 حلآم ايل ل، فلك ه لم  تلت حلل لتخف ض ال فقنت.
 (6) A/74/5/Add.15 2018 ننون الأف /ديسمبل  31، الفلا الخنمي، الب نن المنلي الثنني: ب نن الأدا  المنلي للس ل الم ته ل في.  
 (7) A/74/566 9، الفقلة. 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/RES/72/258
https://undocs.org/ar/A/72/654
https://undocs.org/ar/A/72/813
https://undocs.org/ar/A/74/566
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ــن في تكنل م الموظ  - 14 ،  دفم    1  593  900فقد الأحل  )انخفنض  د    فشـــهد مجت  المدتي العنم انخفنضـ
دفم  في فلع مهني( مقن نل  نمتتمند الم ق  لفتلة  553 900 ف دفم  في فلع أ فشــــن 1 040  000يشــــما 

ــ تقد  ، ممن يعجي اتئنع نهج حذ  ىزا  التوظ م  موج  ســــــــــــللل املتزام المحدفدة التي 2019-2018الســــــــــ
 . ( 8) 2018م فافقت تلقهن اللآمع ل العنمل في تن

دفم (  2 952  400فشــــهد  لم المحجمل انخفنضــــن في ملــــلففنت التشــــغقا العنمل )انخفنض  د     - 15
ــ تقد  ــ ننل 2019-2018مقن نل  نمتتمند الم ق  لفتلة السـ ــب  انخفنض امحت نجنت تمن  نن متو عن للـ ،  سـ

ــنمت تمـن هو مـد ج في ال ف مـن  تعلت بلاهـني، ف مقزان ـل، معـدات تلآهقز الب ـننـنت، فانخفـنض تكـنل م امتلــــــــــــ
ــوا  تدد انخفنض ــهود تل  حد سـ ــن  .( 9) الملنلئنت المتعلقل  نلخدمنت اللب ل للمحتلآزلد فالشـ فانخف ـــت أي ـ

دفم (. فتعز  الزلندة في  1 737 500تكـنل م الموظفقد الأحل  في  لم المحجمـل )انخفـنض صــــــــــــــنف  د   
 تد امنخفنض في فلع مهني نتجف  فآحللدبو نو ل  ت  فلع أ فشــــــــن ىل  ت   العما الإضــــــــنفي دتمن لق ــــــــ ل

 .( 10) شقلي  ملاد تش ف ن ادزلتش فشانخفنض تكنل م الدتم ف من  تعلت  ق نين 
 

توةلت ايةيلد بفعليةيلد إدارة اةموارد اة شلللللللللرةلد بمرونلد، مي ت قيق نعليئج جيللة في مجليةي   - بيء 
 اةعنوع اةجغرافي واةعوازن بين اةجنسين

 ؤســن  فظن ف  تدد   عقد، حفض    ي  لم المحجمل ىل  حد 2018 عد تخف ض المقزان ل في تنم  - 16
ــنم مد اللتئل ف ــ نســـل لتقل ة حلآم ايل ل لتوج ه المزلد مد التخف  ـــنت   5-الأ سـ في  لم المحجمل فاتتمد سـ

 .  ( 11) في تدد الموظفقد

 ــننــت  ،فظ فــل مســــــــــــــتملة معتمــدة 186،  ــنن لــد  ايل ــل 2019تشــــــــــــــللد الثــنني/نوفمبل  1 ففي - 17
 (. 1فظ فل مد فظن ف المسنتدة المؤ تل العنمل )انظل اللآدف   452 ف فظ فل م هن مشغولل، 175

 
 1اللآدف    

 اةوظيفدفئد حسب  ،ايةيد اةلوةيد ةعمرة  الأعمين اةمع  يد ةلم  معين اةجنيئيعين وموظف

 تدد الوظن ف 

 الفنل
أيـــــن /مـــــن و  1

2018 
تشللد الثنني/   1

 2018نوفمبل 
 أيــــــــــــن / 1

 2019من و 
تشــللد الثنني/   1

 2019نوفمبل 
 627 516 495 509 جم   الموظفقد     

 175 168 167 158 الموظفون المعق ون بوظن ف مستملة
 452 348 328 351 العنملالموظفون المعق ون بوظن ف المسنتدة المؤ تل 

 282 247 231 235 الموظفون الدفلقون )الخدمل المقدان ل فالفنل الف  ل فالفننت العل ن(
 345 269 264 274 الموظفون المحلقون )الخدمنت العنمل(

 
 .2019ف  2018عنمي ل الدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد التقن لل الملحل ل للآل ل الملد : 

__________ 

 .12الملج  نفسه، الفقلة  (8) 
 .25الملج  نفسه، الفقلة  (9) 

 (10) A/74/593 4، الفقلة. 
 (11) S/2018/347 115-112، الفقلات. 

https://undocs.org/ar/A/74/593
https://undocs.org/ar/S/2018/347
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ــللد الثنني/نوفمبل  -   18 ــهل تشــــ زلندة في تدد الموظفقد    2018فتمثا الزلندة في تدد الموظفقد مقن نل  شــــ
 (. 2في فلع أ فشن لتحققت التوازن بقد اله جا فاحت نجنت ت   العما بقد فلتي مهني فأ فشن )انظل اللآدف   

 
 2اللآدف  

 اةوظيفد واةفرع فئد حسب ،الأعمين اةمع  يد ةلم  معين اةجنيئيعينايةيد اةلوةيد ةعمرة   وموظف

 فلع مهني  فلع أ فشن  

 الفنل
أيـن /مـن و  1

2018 
تشللد الثنني/   1

 2018نوفمبل 
أيـــن /مـــن و   1

2019 
تشللد الثنني/   1

 2019نوفمبل 
ــن ــــو  1 ــن /مـــــ أيـــــ

2018 
تشللد الثنني/   1

 2018نوفمبل 
أيـــن /مـــن و  1

2019 
الثنني/ تشللد   1

 2019نوفمبل 
 344 332 330 354 283 184 165 155 جم   الموظفقد         

 56 56 56 60 119 112 111 98 الموظفون المعق ون بوظن ف مستملة
الموظفون المعق ون بوظن ف المســنتدة 

 288 276 274 294 164 72 54 57 المؤ تل العنمل
المقــدان ــل الموظفون الــدفلقون )الخــدمــل 

 149 143 143 153 133 104 88 82 فالفنل الف  ل فالفننت العل ن(
 195 189 187 201 150 80 77 73 الموظفون المحلقون )الخدمنت العنمل(

 
 .2019ف  2018عنمي ل الدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد التقن لل الملحل ل للآل ل الملد : 

  
المســـــــنتدة  في فظن فموظفن يعملون   452 نن لد  ايل ل ، 2019تشـــــــللد الثنني/نوفمبل  1في ف  - 19

ــن ي. ف ننت لالمؤ تل العنمل للمســـنتدة  الوظن ف  تلكتلب ل امحت نجنت المخلـــلـــل،  من في ذلك العما الق ـ
ــقل م  اله جا الملن للملاك الوظ في في ايل ل. فتقل   تدد  ــقلة الأجا فمتســ ذلك ال وع مد   الموظفقد في لــ

 حس  ت   العما. الوظن ف 

ف نن لد  الدفا ل فمجت  المدتي العنم تدد  لقا مد الموظفقد لتمثقا اللن   المخلــــة لل شــــن   - 20
الق ـن ي. فضضـنفل ىل  ذلك،  ل  مجت  المدتي العنم أن التلـو  الذي فضـ  لفللت تعق  الهن بقد تمثا في 

. ف نن  لم المحجمل يشـــــــــما أكثل المهنم 2021تمله تد نتن ج  حلو  تنم ه جا مؤ ت ُ لغ  ىذا لم يســـــــــفل 
لدفا ل فمجت  المدتي العنم. ف نن لد  فلع مهني أي ــن تدد  بقل  ، مقن نل  نت وتن فأكبل تدد مد الوظن ف

 مد فظن ف المسنتدة المؤ تل العنمل. 

 
يةيد جيلا إةى حل معقون في ت قيق بيةنسلل د ةمؤسللسللد ذات ولاتد مؤقعد في طور اةعقلي ، كين أداء ا  

 اةعوازن في اةعنوع اةجغرافي 

م تخ ــــــــــــــ  لمبـدأ التوزل  اللآغلافي العـند  ىم   ـننـنت الأمم المتحـدة التي توجـد فظـن ف اـنبتـل في  - 21
 ت ـــــمد فظن ف انبتل، با ملآلد فظن ف  م مؤســـــســـــل مؤ تل، فملاكهن الوظ في تعتبلملاكهن. فبمن أن ايل ل 

ــنتـدة المؤ تـل العـنمـل. فم تخ ــــــــــــــ  الوظـن ف  مؤ تـل ذات مـدة محـددة ففظـن ف مؤ تـل ممولـل مد حلا  المســــــــــــ
ــنتـدة المؤ تـل العـنمـل لمبـدأ التوزل   العـند . فم  ذلـك، أفلـت ايل ـل اهتمـنمـن  غلافي اللآالمؤ تـل أف فظـن ف المســــــــــــ
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ــللد الثنني/نوفمبل ت في ف  .( 12) للتوزل  اللآغلافي في التوظ م ــ ل  77 نن موظفو ايل ل يمثلون ،  2019شـ ج سـ
 (. 3مختلفل مد الدف  الأت ن  )انظل اللآدف  

،  نن تدد الموظفقد مد دف  أف فبن الغلب ل فدف  أحل  أكبل 2019تشــــللد الثنني/نوفمبل  1ففي  - 22
ل فم لقل الئحل الكن لبي الم لقل الأ ا ف ننت أمللجن اللاتق     .مد ضــــعف تدد الموظفقد مد أف فبن الشــــل  ل

،  نن لد  ايل ل 2019تشــــــــللد الثنني/نوفمبل  1  . ففي( 13) (3 )انظل اللآدف تمثقلا في صــــــــفوف الموظفقد 
 تعتبل دفم  أت ن  ممثلل تمثقلا  نن لن  داحا م ظومل الأمم المتحدة.  بلدان 10أي ن  موظفون مد 

 
  3اللآدف  

 (2019تشرةن اةثيني/نوفمبر  1في اةمجموعد الإقليميد )اةعمثيا اةجغرافي حسب 

 )أ( ايل ل  العدد في  ىجمنلي فلع مهني فلع أ فشن 
 (المنولل)ال سئل  77 63 39 اةجنسييت    

    جم   الموظفقد
 (40,2) 252 24 228 مد أفللي ن 
 (5,4) 34 25 9 مد آس ن فم لقل المح ط الهندئ 
 (14,2) 89 85 4 الشل  لمد دف  أف فبن  
 (1,8) 11 8 3 مد أمللج ن اللاتق  ل فم لقل الئحل الكن لبي 
 (38,4) 241 202 39 مد دف  أف فبن الغلب ل فدف  أحل   

الموظفون الــدفلقون )فنــل الخــدمــل المقــدان ــل فالفنــل الف  ــل 
    فاللت  العل ن(

 

 (30,5) 86 8 78 مد أفللي ن 
 (6,4) 18 9 9 فم لقل المح ط الهندئمد آس ن  
 (13,5) 38 34 4 مد دف  أف فبن الشل  ل 
 (2,5) 7 4 3 مد أمللج ن اللاتق  ل فم لقل الئحل الكن لبي 
 (47,2) 133 94 39 مد دف  أف فبن الغلب ل فدف  أحل   

 
 .S/2019/888 الملد : 

 .في المن ل  نل ئط 100نظلا لتقلل  ال س  المنولل ىل  أ لب نقلل منولل، فإن الملآموع  د م يلا ىل   )أ( 

 

 ،مد أفللي ن فدف  أف فبن الغلب ل فدف  أحل  م  مو   فلتي ايل ل للموظفقدفتتوافت أتل  نســـبتقد  - 23
 في أ فشن فمهني.

 

__________ 

 مقنبلات فملاسلات م  موظفي  لم المحجمل. (12) 
ــمبل  نلمقن نل،  ننت ال ســـــــــــ  المنولل لموظفي الأمننل العنمل   (13)    2018لصمم المتحدة حســـــــــــ  الملآموتنت الإ ل م ل في  ننون الأف /ديســـــــــ

في المن ل(؛ فأمللجن   6,1في المن ل(؛ فدف  أف فبن الشــــــــل  ل )   20,4في المن ل(؛ فآســــــــ ن فم لقل المح ط الهندئ )   39,3 لي: أفللي ن )  كمن 
 (. 4، اللآدف   A/74/82في المن ل(. )   26,8فدف  أحل  )   في المن ل(؛ فدف  أف فبن الغلب ل   7اللاتق  ل فم لقل الئحل الكن لبي ) 

https://undocs.org/ar/S/2019/888
https://undocs.org/ar/A/74/82
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جرى تجيوز اةنسللل د اةم ققد ةلعوازن بين اةجنسلللين على نطيق ايةيد، وةكن مي وجود فجوات بين اةموظفين    
 اةرتب اةعليي، وكذةك حسب اةفرع  فئد  واةفئد اةفنيد و   فئد اةخلمد اةميلانيد   في 

ــنني في ايل ل  تمثا في  لالف   فنل  الفي  - 24 ــن  ف 52،  نن التوزل  اللآ ســــــــ في   48 في المن ل مد ال ســــــــ
فتلآنفز التكنفؤ بقد اللآ ســـــــــــــقد  3-(. فحقت الك نن التكنفؤ في اللتئل خ م4المن ل مد اللجن  )انظل اللآدف   

ــمدف  .( 14) 4-ىل  اللتئل ف 2-في اللت  مد ف ــقد تل   عد  ضــــــ الم نصــــــــ  العل ن،  نن التكنفؤ بقد اللآ ســــــ
  نن، 1-يجد ه نك ســـــــــــو  فظ فل فاحدة مد اللتئل مد ، فلم5-  ـــــــــــ  نقن  منولل مد التحقت في اللتئل ف

أي ن تفنفتن في التكنفؤ بقد   6-ىل  خ م 4-مد خ م ، أظهلت اللت فنل الخدمل المقدان ل فلكديشغلهن  جا.  
في المن ل مقن نل  41 ال سن  نسئل،  ننت فنل الخدمنت العنمل  في. فضضنفل ىل  ذلك، اللجن اللآ سقد للنل  

 العددان ف نن في فلع أ فشــــــن ال ســــــن ضــــــعف تدد   اللجن للجن . ففي الو ت نفســــــه،  نن تدد ل 59  ســــــئلب 
تل  م ن شل أحل  للتوازن بقد اللآ سقد طلاع  للاأدنن    58 ف  57تقللئن في مهني. فانظل الفقلتقد  ننمعجوس

 بقد اللآ سقد. التكنفؤف 

تتمت  ايل ل  ســ للة مئنشــلة ف من  تعلت  فظلت التعقق نت في الم نصــ  العل ن في المؤســســل، التي م - 25
ــنبتنلتعقق ـنت حلا  مقـن نـل   ـ 2019نهـنيـل تـنم   لببهـن تل  حـنلهـن نســــــــــــــب ـن  حقـ   ـننـت ه ـنك  ،العـنم الســــــــــــ

ــ نت مد بقد من 6 ــ ن  تنملا تد  عد 24ملآموته   نضــ ــ نت مد  5،  ننت ه نك 2017في تنم ؛ ف  نضــ  نضــ
 ه نك أي املأة بقد المسؤفلقد الل  سققد الثلاال الم تخبقد.يجد  فلم .تنملا تد  عد  نض ن   25أصا 

 
 4اللآدف  

 اةعمثيا اةجنسيني   

 ايل ل   فلع مهني  فلع أ فشن  

 أ فشن 
المجتـــ  المقـــداني 

 مهني في   غنلي
المجتـــ  المقـــداني 

 في سلا  فو
الإجمــــــنلي العــــــدد 

 )ال سئل المنولل(
 219 2 147 1 69 الموظفون مد الفنل الف  ل      

 (47,9) 105 2 56 1 46 الذ و  
 (52,1) 114 0 91 0 23 الإننا 

 72 1 50 0 21 فمن فو هن( 4-الموظفون مد الفنل الف  ل )اللتئل ف
 (52,8) 38 1 21 0 16 الذ و  
 (47,2) 34 0 29 0 5 الإننا 

 63 0 0 5 58 موظفو الخدمل المقدان ل )جم   اللت ( 
 (58,7) 37 0 0 3 34 الذ و  
 (41,3) 26 0 0 2 24 الإننا 

 345 3 192 15 135 موظفو الخدمنت العنمل )جم   اللت ( 
 (59,1) 204 2 114 12 76 الذ و  
 (40,9) 141 1 78 3 59 الإننا 

__________ 

-www.un.org/gender/content/un-secretariatلوحةة تتةاب ةة التكةافن بيج الجنسةةةةيج بةالأتةانةة ال ةاتةة لمتا المتحةد   تتةاحةة ع    (14) 

gender-parity-dashboard .(.2020شئن /فبلا ل  13في  ن)اطل  تلقه 

http://www.un.org/gender/content/un-secretariat-gender-parity-dashboard
http://www.un.org/gender/content/un-secretariat-gender-parity-dashboard
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 ايل ل   فلع مهني  فلع أ فشن  

 أ فشن 
المجتـــ  المقـــداني 

 مهني في   غنلي
المجتـــ  المقـــداني 

 في سلا  فو
الإجمــــــنلي العــــــدد 

 )ال سئل المنولل(
 627 5 339 21 262 جم   الموظفقد      

 (55,2) 346 4 170 16 156 الذ و  
 (44,8) 281 1 169 5 106 الإننا 

 
 .S/2019/888 الملد : 

  
ةم ت ن عما ايةيد منهجيي في اةكيفيد اةعي قلمت بهي توقعيت مضللللبوطد ةلجلاون اةممنيد   -جيم  

ومن   ،2018اةعوقعليت منلذ اةنملللللللللف الأخير من عليا ةلإنجليز، على اةرغم من ت سلللللللللن 
اةمرجح أن يع قق اةممةل من اةم يسلب في اةكفيءة من اةوجهد الإجرائيد في اسلعخلاا   غير

 نُهج معنوعد من نظيا اةقينون اةعيا أو نظيا اةقينون اةملني

شـــــ شـــــقلي، ) 2019  ف 2018 يالتي  ننت ايل ل ت ظل فقهن في تنم  أشـــــن  تحلقا للق ـــــنين الســـــت - 26
(، تل  ال حو الوا د ف ن ادزلتش، فملاد تش، فنغقلا نتوا ي، فســــــتنن شــــــقتش فســــــ منتوفقتش، فتو ل نبو فآحلفن 

، ىل  أن ايل ل لم تكد م هلآ ل في تقديم تو عنت م ــبوطل، مد حق  ( 15) في التقن لل الملحل ل لملآلي الأمد
في المستقبا أف تقد ل تن لخ ىنلآنز ابتدا  ل محنكمل  أي ىنهن  ف ت الت بؤ  لللقل م هلآ ل  نلتقدم المحلز في 

، ملاد تشف كن ادزلتش،. فأتلقت دتنف  امستن نف في   نين ( 16) في بدايل الإجلا ات )انظل الشجا الثنني(
في ذلك  با بد  الإجلا ات، في  توا لخ ىنلآنز تقد للل تنمل طوا  الفتلة المشــــــمولل  نلتقللل،  من فشــــــ شــــــقلي

نغقلا ــنتوا ي،  ف مــن  تعلت بــدتــنف  تلددا في املتزام  ــنطل زم  ــل محــددة م ــذ البــدايــل أبــدت يل ــل ا أنحقد 
،  غم أنهن  دمت أســـــئن ن  نينالق ـ ــــتقدم  م  نلتزامد ، أف حت  فســـــتنن شـــــقتش فســـــ منتوفقتش، فتو ل نبو فآحللد

، ظهل نغقلا نتوا ي فضتندة ال ظل في   ـــ ل  ســـتنن شـــقتش فســـ منتوفقتشلذلك. ففي ىتندة المحنكمل في   ـــ ل 
 شهلا مد بد  الإجلا ات.  11أف  تو   للآدف  زم ي للإنلآنز  عد 

 

__________ 

 (15) S/2016/453 ف S/2016/975 ف S/2017/434 ف S/2017/971 ف S/2018/347 الــــــــتــــــــقــــــــللــــــــل الــــــــدف ي( ف( S/2018/471 
ــتئُ S/2019/888 ف  S/2019/417 ف  S/2018/1033 ف ــللد الثنني/نوفمبل   20  التقللل المؤ خ . فاســـــــــ  (S/2015/896)  2015تشـــــــــ

ــبوطل ــب  تدم  فنيل المعلومنت تد التو عنت الم ـــ ــلل، التي   : ســـ ــد   عد الأحجنم في المحنكمنت امبتدا  ل الثلاا ذات اللـــ لم تلـــ
. فأســــــــــــفل تحلقا مقن ن م فلــــــــــــا للمعلومنت الوا دة في التقن لل الملحل ل المتعلقل بهن ســــــــــــتن نفامايل ل في دتنف   ُ تو   أن ت ظل

 فالتقن لل الس ولل تد  د  أ ا مد المعلومنت مد ال وع الأحقل.
 يُعل ف  ننه تو   فاض  فد قت، ففي هذا الس نلا، م  تن لخ ىنلآنز تقد لي لكا    ل. (16) 

https://undocs.org/ar/S/2019/888
https://undocs.org/ar/S/2016/453
https://undocs.org/ar/S/2016/975
https://undocs.org/ar/S/2017/434
https://undocs.org/ar/S/2017/971
https://undocs.org/ar/S/2018/347
https://undocs.org/ar/S/2018/471
https://undocs.org/ar/S/2018/1033
https://undocs.org/ar/S/2019/417
https://undocs.org/ar/S/2019/888
https://undocs.org/ar/S/2015/896
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 الشجا الثنني
 اةممنيد ةلإنجيز اةمعوقي اةجلاون

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

 .2019ىل  تنم  2015مد تنم  للفتلة الدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد التقن لل الملحل ل للآل ل الملد :

 

S/2015/896 

 تشللد الثنني/ 20)
 (2015نوفمبل 

S/2016/453 

 (2017أين /من و  17)

S/2016/975 

 تشللد الثنني/ 17)
 (2016نوفمبل 

S/2017/434 

 (2017أين /من و  17)

S/2017/971 

 تشللد الثنني/ 17)
 (2017نوفمبل 

S/2018/437 

 (2018 ن سنن/أبللا 16)

S/2018/471 

 (2018أين /من و  17)

 

S/2018/1033 

 تشللد الثنني/ 10)
 (2018نوفمبل 

 

S/2019/417 

 (2020أين /من و  20)

 

S/2019/888 

 تشللد الثنني/ 18)
 (2019نوفمبل 

 

س وات مد حجم  3
 المحنكمل امبتدا  ل

س وات مد حجم  3
امبتدا  ل المحنكمل 

 (2019)آذا /من   

س وات مد حجم  3
المحنكمل امبتدا  ل 

 (2019)آذا /من   

أف اللآز   2017نهنيل تنم 
 اللآز  الأف  مد  2018الأف  مد تنم 

 2018تنم 

ىصدا  الحجم في دتو  
 امستن نف

 2018ن سنن/أبللا 

ىصدا  الحجم في دتو  
 امستن نف

 2018ن سنن/أبللا 

 2018كننون الأف /ديسمبل  2018كننون الأف /ديسمبل 

 حلو  نهنيل اللب  
 2019الأف  مد تنم 
 (2019)آذا /من   

ىصدا  الحجم في دتو  
 امستن نف

 2019آذا /من   

 قضيد شيشيلي

 قضيد كيرادزةعش

قضيد سعينيشيعش 
 وسيميتوفيعش

 قضيد ملاديعش

قضيد تورةنيبو 
 وآخرون 

س وات مد حجم  3
 المحنكمل امبتدا  ل

س وات مد حجم  3
المحنكمل امبتدا  ل 

 (2019)آذا /من   

س وات مد حجم المحنكمل  3
 (2019امبتدا  ل )آذا /من   

 

أشهل مد  9 س وات ف 3
المحنكمل امبتدا  ل )كننون 

 (2019الأف /ديسمبل 
أفاحل تنم 
2019 

 لم تقدم تقد لات 2018نهنيل تنم  لم تقدم تقد لات

 2020نهنيل تنم  2020نهنيل تنم 

 ىصدا  الحجم في
ىتندة ال ظل  

2019أ لو /سبتمبل   

ال لف الثنني مد 
 2020نهنيل تنم  2020نهنيل تنم  2020تنم 

 2020تنم نهنيل  2020نهنيل تنم  2020نهنيل تنم  2020نهنيل تنم  2020نهنيل تنم 

 لم تقدم تقد لات

حزللان/ ون ه 
2020 

 كننون الأف /
 2020ديسمبل 

 ننون  31الحنلل في 
 2019الأف /ديسمبل 

 أنجمت
 2018 نيسين/أبرةا 

 أنجمت
 2018 آذار/ميرس 

 أنجمت
 2019 إيلون/سبعمبر 

 مسعمرة

 مسعمرة

 مسعمرة

 قضيد نغيرابيتواري 

 تقد لاتلم تقدم 

س وات مد  3ىل   2,5
 حجم المحنكمل امبتدا  ل
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 لآداف  زم  ل أكثل تحد دا للمحنكمنت فضجلا ات امســـــــتعلاض فتقديمهن  فلبدف أن التلدد في املتزام  - 27
  ئ  مد افتلاض أنـه م يمجد ىجلا  ت بؤات م ــــــــــــــبوطـل ىم في ملاحـا محقـل مد الإجلا ات، ت ـدمـن تتوافل 

فمحظت الأطلاف في الق ــــــــنين أنه تل  اللغم مد تقديم جداف  زم  ل تحدد مواتقد فســــــــل ل  .( 17) المعلومنت
اللآداف   ننت مســـــــــــنتدة، فإن اللآداف  الزم  ل المحددة فتو عنت اللآداف  الزم  ل للإنلآنز ســـــــــــتكون   فأن تلك

غقل أنه يمجد فضــ  تو عنت أفل ل في ملحلل مئجلة، اســت ندا ىل  تقق م الق ــنة لتعققد الق ــ ل  .( 18) أكثل فن دة
 فنلن هن،  نلتشنف  م  الللفقد. 

و  الو ت الذي يســـــتغل ه ىصـــــدا  حجم اســـــتن نف هو تعققد الئحوا أن أهم مؤشـــــل فحقد لل تظهلف  - 28
ففي حقد أن تواما مثا تدد أسـئنب امسـتن نف فطو  المدة المسـتغل ل لإصـدا   .( 19) الق ـ ل أا ن  المحنكمل

لهن تناقل تل  طو  المدة المســـــتغل ل لإصـــــدا  حجم امســـــتن نف، فإن أالهن أ ا مد  لامبتدا     المحنكمل حجم
فتشــــــــــــقل هذ  العلا ل بقد تعققد المحنكمل امبتدا  ل فمدة امســــــــــــتن نف ىل  أنه   ئغي أن  .( 20) تعققد المحنكمل

ن   يجون مد الممجد فضـــــ  ت بؤات م ـــــبوطل ىل  حد معقو   شـــــنن موتد صـــــدف  حجم امســـــتن نف  عد انته
 المحنكمل امبتدا  ل بو ت  لقل. 

 لل الفاســـــت ندا ىل   .( 21) في م نســـــبتقد م ـــــبوطلفطل  ملآلي الأمد ىل  ايل ل أن تقدم تو عنت  - 29
ــ ن ىل  حد من 2018 تنم الذي  دمه الملآلي في ــقلهن  د تحسـ ــول التقن لل الملحل ل فد جل تفلـ ،  بدف أن فضـ

التحســــــــــق نت الملحوظل في ىد اج جدف  في التقللل الدف ي اللــــــــــند  في تل  مد  فتلة التقق م. فلتمثا أحد  
ــن ي في  لا التقللللد الملحلققد لعنم   شـــجاف  ( 22) 2018ن ســـنن/أبللا  فتززت   .( 23) 2019يلـــو  التقدم الق ـ

 هذ  العلفض الب نن ل الوضول  شنن المدة الإجمنل ل لل شن  الق ن ي فاللآداف  الزم  ل المقد ة للإنلآنز. 

 
سلرعد الإجراءات اةقضليئيد اةمخململد في ايةيد مميثلد ةسلرعد الإجراءات اةقضليئيد ةلم  مد اةلوةيد   كينت

 ةيوغوسلافيي اةسيبقد واةم  مد اةجنيئيد اةلوةيد ةروانلا، مي ت قيق أوجه كفيءة مل وظد

__________ 

 (17) S/2018/347 التي يقتئي فقهن مد الوا قل  ،14، الفقلةA/70/873-S/2016/441. 
 .2019مقنبلات م  الموظفقد فالأطلاف،  ننون الأف /ديسمبل  (18) 
 . فلشـما تعققد المحنكمل امبتدا  ل التعققد الو ن عي2020اسـت ندا  ىل  تحلقا ام تداد المتعدد المتغقلات اللآد د غقل الم شـو  في تنم  (19) 

ــل) ــل أف متعن ضـ ــخمل أف تق  ل أف مت ن  ـ ــ ل ضـ الحنلل التي )  ؛ فالتعققد القننوني(الحنلل التي تكون فقهن الو ن   اللازمل للبت في الق ـ
الحنلل التي يمجد أن )  ؛ فتعققد المشـن  قد(قهن القننون معقدا، أف يلـع  التثبت م ه أف تكون فقهن السـوابت القن مل غقل متسـقليجون ف

 .(يجون فقهن للمشن  قد في العمل ل القننون ل تناقل تل  التعققد
ــم د جل ا (20)  ــل يعلف  نســ ــهن  متغقل غقل مئنشــ ــمل ذات ل يمجد   نســ ــئنن تدد أينم المحنكمل، تعققد المحنكمل هو ســ لتعققد، ينحذ في الحســ

مد الأ ا ىل  ،  3ىل     0دلل المســــــتخدمل في المحنكمل في شــــــجا د جل مل ئل. فتلافل الد جنت مد تدد الأفتدد شــــــهود المحنكمل، ف 
ــن نت الفتلة   ــنين. فللاطلاع تل  حســ  ,Stuart. Fordل  ، انظ2015-2014الأكثل تعققدا . فهذا يمجّد مد ىجلا  مقن نل م هلآ ل للق ــ

“Complexity and efficiency at international criminal courts”, Emory International Law Review, vol. 29, No. 

 Stuart Ford, “The complexity of international؛ فلفهم ســـــــب  احت ن  الاال تواما مقن نل  عواما أحل ، انظل  (2014) 1

criminal trials is necessary”, The George Washington International Law Review, vol. 48, No. 1 (2015), table 

فتُســــتخدم   ؛ملاد تش ف ن ادزلتش  الحســــن نت لتنحذ في الحســــئنن ب نننت فعل ل مد محنكمتي تلك، حُدّات  2020. ففي شــــئن /فبلا ل 2
 الد جنت المحدال في هذا التقللل. تلك

 .8(، الفقلة 2018) 2422، ف 19(، الفقلة 2015) 2256الأمد  لا ي ملآلي  (21) 
 (22) S/2018/347 3، ال م مل. 
 (23) S/2019/417 ف ؛3، ال م مل S/2019/888 3، ال م مل. 

https://undocs.org/ar/S/2018/347
https://undocs.org/ar/A/70/873
https://undocs.org/ar/S/2018/347
https://undocs.org/ar/S/2019/417
https://undocs.org/ar/S/2019/888
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ما ف ه،  نل ظل ىل  اللن   المخفض لل موذج الق ــــــن ي للآل ل فاللب عل الخنصــــــل للســــــ نلا الذي تع - 30
اتتُبلت المقن ننت التئســـــ ل ل م  اللآداف  الزم  ل للمحجمتقد ســـــلفقهن غقل م نســـــئل. فتبدي الق ـــــنين اللآ ن  ل 

في  ؤال تناقلا مئنشـــــــلا في مدة الإجلا ات ف  امبتدا  ل  الدفل ل تعققدا اســـــــتث ن  ن، فبنلتنلي فإن تعققد المحنكمنت
للق ــــــــــــــنيـن ذات التعققـد الممـناـا للمحـنكمـنت مد المحجمتقد   كفـن تهـن. فم  ذلـك،  ـنن مد المفقـد ىجلا  تحلقـا

ــل تل  ايل ل )انظل اللآداف    ــنين المعلفضــــ ــلف في تقق م التقدم المحلز في الق ــــ أدنن (. ف و نت  10-5الســــ
الق ـــنين الســـت  ق ـــنين ذات تعققد ممناا في المحجمل الدفل ل لقوغوســـلاف ن الســـن قل فالمحجمل اللآ ن  ل الدفل ل 

 فأظهلت المقن نل أن دتو  امســــتن نف في   ــــ ل .( 24) ففي   ــــ ل فاحدة، المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل(للفاندا )
سن ت  سلتل ممنالل ت د مقن نتهن  نلإجلا ات الم نظلة في المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل، م   ش شقلي

ف د أُنلآزت  .( 25) ســتنن شــقتش فســ منتوفقتشتقد ل تحقت  عض الكفن ة ف من  تعلت  إتندة المحنكمل في   ــ ل 
،  ســـــلتل أكبل  جثقل مد ( 26) تشملاد  ف  ـــــ ل    ن ادزلتش  الق ـــــقتنن ذفاتن د جتي التعققد الأتل ، أي   ـــــ ل

الق ـــــــــقتقد الأكثل تعققدا اللتقد ت لولنن تل  متهمقد متعدد د في المحجمل الدفل ل لقوغوســـــــــلاف ن الســـــــــن قل، 
 ، تل  اللغم مد أنهمن أكثل تعققدا.  بوبوفقتش فآحللد، ف   ل بللقتش فآحللد   ل 

 
 5اللآدف  

 ملاديعش وكيرادزةعش دعوةي الاسعئنيف في قضيعي

 ق  لال

ــد  ــقــــــ ــقــــــ ــعــــــ تــــــ
ــنكمـــــــل  المـحـــــ

 امبتدا  ل 

مد حجم المحــــنكمــــل 
ــل  امبتدا  ل ىل  جلســ

 امستن نف

مد جلسل امستن نف 
ىل  الحجم في دتو  

 امستن نف

المـــدة الإجمـــنل ـــل: مد حجم 
ــل ىل   ــدا  ــ ــل امبتــ ــنكمــ المحــ
 الحجم في دتو  امستن نف

 كن ادزلتش     

 المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد()ايل ل الدفل ل لتلللم الأتمن  
 س وات 3 شهلا 11 س تنن فشهل فاحد 2,94

 ملاد تش

 )ايل ل الدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد(
ــ تنن 2,51 أشـــــــهل   4 ف ســـــ

 )تقد لي(
 س وات فشهل فاحد 3 أشهل )تقد لي( 9

 بللقتش فآحلفن 

 لقوغوسلاف ن السن قل()المحجمل الدفل ل 
 أشهل 6 ف س وات 4 أشهل 8 أشهل   9 ف  س وات  3 2,08

 بوبوفقتش فآحلفن 

 )المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل(
 أشهل 7 ف س وات 4 س ل فشهل فاحد أشهل   7 ف  س وات  3 1,81

  

__________ 

 تت   د جل التعققد ىجلا  مقن نل م هلآ ل للق نين. (24) 
 شلللل أن يلد  حجم في المحنكمل امبتدا  ل في الو ت المحدد ف من هو مقل . (25) 
ــتن نف في الو ت المحدد ف من هو مقل .   (26)  ــد  حجم في محنكمل امسـ ــلللل أن يلـ ــل  في لضافتُ ف شـ ــن نت أن جلسـ ــتن نف في الحسـ امسـ

 .2020فأن يلد  الحجم في  ننون الأف /ديسمبل  2020ستعقد في آذا /من    ملاد تش   ل 
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 6اللآدف  

 شيشيلي في قضيد  الاسعئنيفدعوى 

 الق  ل

ــد  ــقــــــ ــقــــــ ــعــــــ تــــــ
ــنكمـــــــل  المـحـــــ

 امبتدا  ل 

مد حجم المحــــنكمــــل 
ــل  امبتدا  ل ىل  جلســ

 امستن نف

مد جلسل امستن نف 
ىل  الحجم في دتو  

 امستن نف

المـــدة الإجمـــنل ـــل: مد حجم 
ــل ىل   ــدا  ــ ــل امبتــ ــنكمــ المحــ
 الحجم في دتو  امستن نف

 ش شقلي     

 للمحجمتقد اللآ ن قتقد()ايل ل الدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل 
 8 ف ســــــــــــــ ـــل فاحـــدة 0,59

 أشهل
 س تنن أشهل 4

 هن اد  ني فآحلفن 

 )المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل(
 6 ف ســــــــــــــ ـــل فاحـــدة 0,46

 أشهل
 أشهل 3 ف س تنن أشهل  9

 مقلوس فقتش )د اغومقل(

 )المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل(
 7 ف ســــــــــــــ ـــل فاحـــدة 0,54

 أشهل
 أشهل 11 ف س ل فاحدة أشهل 4

  
 7اللآدف  

 ( 27) سعينيشيعش وسيميتوفيعش إعيدة اةم يكمد في قضيد

 ملافعل الدفنع  ملافعل امدتن   الق  ل
ــنكمـــل ىل  حجم  مد بـــد  المحـ

 المحنكمل امبتدا  ل
 ستنن شقتش فس منتوفقتش   ل     

 للمحجمتقد اللآ ن قتقد()ايل ل الدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل  
أشهل ىل   ننون    6محقن )  ؤ د  أشهل 8 ف س ل فاحدة

 (2019الأف /ديسمبل 
أشـــــــــــــــهـل  6 ف ســـــــــــــــ ـوات 3

 )تقد لي(

 ستنن شقتش فس منتوفقتش   ل 
 )المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل(

 شهلا 11 ف س وات 3 أشهل 3 ف س ل فاحدة أشهل 9 ف س ل فاحدة

  
ســــو  انني حجم ىتندة نظل في حجم اســــتن نف نهن ي صــــد  في تن لخ  نغقلا نتوا ي فلم تكد   ــــ ل   - 31

ــن قل ايل ل الدفل ل لتلــــــــللم الأتمن  فالمحجمل اللآ ن  ل الدفل ل للفاندا ف   ،المحجمل الدفل ل لقوغوســــــــلاف ن الســــــ
ىتندة نظل هي   ــــــــــــــ ل   . فالق ــــــــــــــ ل الأحل  الوحقدة التي صــــــــــــــد  فقهن حجمالمتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد

أ ا تعققدا  جثقل فم تشـجا مد ام أسـنسـن     ـ لأمنم المحجمل الدفل ل لقوغوسـلاف ن السـن قل، فهي  سـل فننتشـننقد
ــ ل   ىل  أحداا م يمجد الت بؤ بهن،  نن الكثقل  نغقلا نتوا ي جقدا للمقن نل. فتعز  التنحقلات في ىجلا ات   ـــــ

هذ  الأحداا ىلقن  اليئض تل  أحد أت ـــن  هقنل دا لة امســـتن نف   م هن حن ج نلنلا ســـ للة ايل ل. فشـــملت
فتغققل محنمي الدفنع في ملحلل متنحلة مد الإجلا ات فتوج ه امتهنم لخمســـــــــل أفلاد في  ،في بلد  الأصـــــــــلي

ن نغقلا نتوا ي نفســـه(، ف من  تعلت  نلتناقل المزتوم تل  الشـــهود ف ملســـقد )فف من  عد، ل تو ل نبو فآحللد  ـــ ل  
 تعلت  إجلا ات ىتندة ال ظل. فصــد ت أفامل بتنجقا تدة جلســنت لإتندة ال ظل  ســب  تغققل محنمي الدفنع 

 عد أ بعل  –. فصــد  حجم ىتندة ال ظل نفســه  ســلتل ملحوظل  تو ل نبو فآحللدفالكشــف تد مواد مد   ــ ل  
ــل ىتندة ال ظل. فبنل ظل ىل  الظلفف الفللدة المح   ــ ل أينم فقط مد انتهن  جلسـ ،  نن مد نغقلا نتوا ي لل  ق ـ

 اللع  التعم م  شنن  د ة ايل ل تل  التققد  لآدافلهن الزم  ل مد اللن   الملو  لإجلا ات ىتندة ال ظل هذ . 

 

__________ 

 2008)كنن مد المقل  أصـلا أن تبدأ المحنكمل في ن سـنن/أبللا   2009في حزللان/ ون ه  امبتدا  ل،  حسـبت مد ىتندة بد  المحنكمل (27) 
 ستنن شقتش(. ، هو السقداتتلا  صحتهف  أحد المتهمقد فلك هن أ جنت  سب  تدم ح و 
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 8اللآدف  
 نغيرابيتواري إعيدة اةنظر في قضيد 

 الق  ل
ــندة ال ظل ىل   مد تقـــــــديم طلـــــــ  ىتـــــ

 ىصدا  القلا   شنن طل  ىتندة ال ظل
مد جلســـــل ىتندة ال ظل ىل  الحجم 

 اللند  تد ىتندة ال ظل 
ــنن طل  ىتندة ال ظل  مد القلا   شــــــ
 ىل  الحجم اللند  تد ىتندة ال ظل

 ستنن شقتش فس منتوفقتش    ل    
)ايل ـــل الـــدفل ـــل لتلــــــــــــــللم الأتمـــن  

 المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد(

 س وات فشهلان 3 أينم 4 شهلا 11

 ستنن شقتش فس منتوفقتش   ل 
 )المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل(

 شهلا 11 أشهل 5 أشهل 5,5

  
فلند  ننت المحجمتنن الســـــــلف اســـــــتمعتن ىل  تدد مد   ـــــــنين انتهنك حلمل المحجمل، فإن   ـــــــ ل  - 32

مت مؤحلا ىل    ــ ل   تو ل نبو فآحللد منتهنك حلمل المحجمل( لم يســبت لهن مثقا مد حق   نغقلا نتوا ي )ضــُ
تعققدهن، فالمسـن ا القننون ل اللآد دة التي تعلض لل ظل فقهن )مثا مد  ملا مل الإحنلل ىل   فاندا ف من  تعلت 
 ق ـــــــنين انتهنك حلمل المحجمل( فنلنلا فتدد المدت  تلقهم. فم يمجد مد ام العثو   ســـــــهولل تل  أســـــــن  

ل ل نفســهن أف مد المحجمتقد الســلف. ف نن أ لب أســن  للمقن نل مد المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل للمقن نل مد اي
.  كنموهنندا، الذي أد د  ننتهنك أمل لحمنيل الشـهود في   ـ ل  نشـوغوزا  للفاندا هو الأسـن  الذي تشـجله   ـ ل

المحجمل الدفل ل أمنم  د دف با المحجمل الدفل ل لقوغوســـــــــلاف ن الســـــــــن قل،  ننت ه نك محنكمتنن لمتهمقد متعد
م  ادتن ات  محنفلل التناقل غقل الســل م تل  الشــهود، تل  اللغم مد أن أين مد هنتقد   لقوغوســلاف ن الســن قل

 .  تو ل نبو فآحللدالق قتقد لم يقتلب مد د جل تعققد    ل 
 

 9اللآدف  
 بشأن انعهيك حرمد اةم  مد تورةنيبو وآخرون قضيد 

 المدة: مد ىصدا  م حل امتهنم ىل  حجم المحنكمل امبتدا  ل همتدد المدت  تلق الق  ل
 تو ل نبو فآحلفن    

 )ايل ل الدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد(
 ننون الأف /ديســـمبل   31أشـــهل ىل     4 ف محقن )ســـ ل فاحدة ؤ د  6

 ؛ م تزا  في ملحلل التحققت(2019

 نشوغوزا

 )المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل للفاندا(
 أشهل 6 ف س ل فاحدة 1

 س مقتش فأفلاموفقتش

 )المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل(
 أشهل 8 2

 حلا  ن فمو ل ن

 )المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل(
 شهلا 11 2

  
المعلفضــــــــــــــل تل  المحجمـل اللآ ـن  ـل  ب مئـن فآحللدففي الوا  ،  بـدف أن أ لب مقـن نـل هي   ــــــــــــــ ـل   - 33

،  بدف أن ب مئن فآحللدالدفل ل،  نل ظل ىل  أفجه التشــــن ه العد دة بقد الق ــــقتقد. فاســــت ند ال  تو قت   ــــ ل  
ــ ل ــقتقد متهمقد متعدد د زُتم  تو ل نبو فآحللد  اللآدف  الزم ي المقد  لإنلآنز   ــ ــملت  لتن الق ــ معقو . فشــ

ــل م في الشــــــــهود. ف نن ملف الم محققي فللت الدفنع  الذ د ضــــــــموا ،دت  تلقهمأنهم أالفا تل  نحو غقل ســــــ
العد د مد جل  التعنما م   ، لتن الق ـــقتقد فيفالمتهمقد مد المحنكمل الل  ســـ ل، يشـــجا فجه تشـــن ه آحل. ف 
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ــن ا المتعلقل  نلأ ــن ا القننون ل المعقدة فاللآد دة،  من في ذلك اســــــتخدام الأدلل المســــــتخلجل مد المســــ دلل فالمســــ
أســـــن  مقن نل ابتدا  ن م نســـــئن  في  ب مئن فآحللدالأســـــن ، شـــــجلت   ـــــ ل   ذلكفتل   .( 28) الأجهزة الإلكتلفن ل

ل اللآ ن  ل الدفل ل م  . فلكد  نل ظل ىل  امحتلافنت بقد ملحلل ى لا  التهم في المحجمبو فآحللدنتو ل    ــ ل  
ملحلــل ى لا  م حــل امتهــنم أمــنم ايل ــل، فامحتلافــنت الإجلا  ــل بقد ال ظــنمقد بوجــه أتم،   ئغي معــنللآــل أي 

 تو ل نبو فآحللد  مقن نل بقد اللآداف  الزم  ل  حذ . فت د تقق م هذ  المقن نل، يلآ  الإشـن ة ىل  أن ضـم   ـ ل
ــ ل ــمبل في  ننون الأ نغقلا نتوا ي   ىل    ــــــ ــلئن  تل  تن لخ البد    2019ف /ديســــــ  نن مد الملج  أن  ؤال ســــــ

 .( 29) المتو   للمحنكمل

 
 10اللآدف  

 بشأن انعهيك حرمد اةم  مد تورةنيبو وآخرون قضيد 

 ( أ) ى لا  م حل امتهنم الق  ل
ــنكـــــمـــــــل ــمـــــحـــــ ــد  الـــ  بـــــ

 امبتدا  ل
ىصــــــدا  الحجم فالحجم في 

 المحنكمل امبتدا  ل
 تـــــو  حـــــجـــــم فـــــي دالـ ــــ

 امستن نف
المـــــدة: مد الإ لا  

 ىل  الحجم
 تو ل نبو فآحلفن       

)ايل ل الدفل ل لتلللم الأتمن  
 المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد(

آب/أغســــــــــــــــلـــي  24
2018 

 )م حل امتهنم(

ال لــــــــــــــف الأف  مد 
ــنم   2020تـــــــــــــــــــــــ

 ( ب) )تقد لي(

ــمبل   31  ننون الأف /ديســـ
 )تقد لي( 2020

أشــــهل   4 ف ســــ تنن  ؤّ د محقن
 )تقد لي(

 ب مئن فآحلفن 

 )المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل(
 الثــنني/ تشــــــــــــــللد 11

 2014نوفمبل 

 )التهم(

ــبـتـمـبـل  29 أ ـلـو /ســــــــــــ
2015 

2017آذا /من      22
 أشهل 4 ف س تنن 2018آذا /من    8  ( ج ) 

 
 ض لا  التهم في المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل.ف ؛ اللآ ن قتقدالدفل ل لتلللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد ل ل ايى لا  م حل امتهنم في  )أ( 

 ،S/2019/888)  “ 2020ال لف الأف  مد تنم ”  بــــــــ ــــتقد لي لبد  المحنكمل  التن لخ ، حُدّد ال2019تقللل تشللد الثنني/نوفمبل   في )ب( 
 ، لم تكد المحنكمل  د بدأت  عد.2020  ن ل / ننون الثنني 12. فبحلو  (3ال م مل 

، ال ســــــخل الم قحل المعدة المدتي العنم ضــــــد ب مئن فآحللد)  2016تشــــــللد الأف /أكتوبل    19المحنكمل امبتدا  ل في   أصــــــد  حجم )ج( 
تشـــللد  ICC-01/05-01/13-1989-Red  ،19مد ال ظنم الأســـنســـي، الق ـــ ل   م   74لللآمهو  مد الحجم اللـــند  تملا  نلمندة 

،  لا   شنن الحجم تملا  نلمندة المدتي العنم ضد ب مئن فآحللد)  2017آذا /من      22 الحجم فيأصد  . ف (2016الأف /أكتوبل  
 .(2017آذا /من    ICC-01/05-01/13-2123-Corr ،22مد ال ظنم الأسنسي، الق  ل   م  76

 
 اععملت ايةيد نموذجي إجرائيي مخعلطي جمي بين مخعلف سميت اةعقيةيل الإجرائيد اةمععلقد بيةعخيصم واةع قيق 

اتتمـدت ايل ـل، تل  غلا  ســــــــــــــلفقهـن، نموذجـن ىجلا  ـن مختللـن جم  بقد مختلف ســــــــــــــمـنت التقـنلقـد  - 34
فتلآنفز  ا مد المعلفل المجتســئل  نلد اســل فالممن ســل الفلــا بقد  .( 30) الإجلا  ل المتعلقل  نلتخنصــم فالتحققت

__________ 

 ICC-01/05-01/13-1013-Redالمدتي العنم ضـد ب مئن فآحللد، طل  امدتن  الأف   بو  الأدلل مد فللت الدفنع، الق ـ ل   م  (28) 
فالمدتي العنم ضــــد نغقلا نتوا ي،  لا   شــــنن طل  امدتن  ضــــم   المدتي العنم ضــــد تو ل نبو فآحللد؛(؛ ف2015حزللان/ ون ه   16)

، IRMCT-19-121-PTف  IRMCT-18-116-PTدتــنف  انتهــنك حلمــل المحجمــل ل غقلا ــنتوا ي فتو ل ــنبو فآحللد، الق ــــــــــــــ ــل   م 
 .2019كننون الأف /ديسمبل  10

 (29) S/2019/888 54، الفقلة. 
 (30) Fausto Pocar, “Common and civil law traditions in the ICTY criminal procedure: does oil blend with water?” 

in Common Law, Civil Law and the Future of Categories, Janet Walker and Oscar G. Chase, eds. (Markham, 

Ontario, LexisNexis, 2010)؛ ف O-Gon Kwon, “The challenge of an international criminal trial as seen from 

the bench”, Journal of International Criminal Justice, vol. 5, No. 2 (May 2007)؛ ف Yvonne McDermott, 

“International criminal procedure and the false promise of an ideal model of fairness”, in Obstacles to 

https://undocs.org/ar/S/2019/888
https://undocs.org/ar/A/RES/01/05
https://undocs.org/ar/A/RES/01/13
https://undocs.org/ar/A/RES/01/05
https://undocs.org/ar/A/RES/01/13
https://undocs.org/ar/A/RES/01/05
https://undocs.org/ar/A/RES/01/13
https://undocs.org/ar/S/2019/888
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حد أنه م  وجد شــي  اســمه نهج  ال منذج المتعلقل  نلتخنصــم فالتحققت لســببقد. فتقن بت التقنلقد الإجلا  ل ىل  
  .( 31) القننون المدني الئحت أف نهج القننون العنم في الإجلا ات اللآ ن  ل في معظم الومينت الق ـــــــن  ل المحل ل

فضضـــــــــــــنفل ىل  ذلك، ن ـــــــــــــج ال موذج المختلط للإجلا ات اللآ ن  ل الدفل ل ىل  حد أنه يمجد أن يعتبل نظنمن 
 .( 32) ىجلا  ن مستقلا ب فسه

ــم أف ملآن  فل - 35 ــم  لن   أكبل في ملآن  التخنصـــــــــــ م يجد ه نك دلقا  ذ ل تل  أن اتتمند نهج  تســـــــــــ
التحققت مد شننه أن يعزز الكفن ة فلمجّ د ايل ل مد ىنلآنز   نينهن  لللقل أكثل ىنلنفن أف  فن ة. ففي حقد 

الد اســنت أي ــن أن اتتمند  عض   تظهل، ( 33) أن ايل ل تقدت جلســنت  جنما هقنتهن تد  عد لم ن شــل المســنلل
الإصــــلاحنت الإجلا  ل،  من في ذلك ىصــــدا  الأحجنم الإدا لل، فاســــتخدام شــــهندات الشــــهود الخل ل بدم مد 
ــتث ن  ل في محنكم  مبودين لم  ؤال   ــفولل فالإجلا ات المتعلقل  نلتحققت في الدفا ل امســـــ ــهندة الشـــــ الإدم   نلشـــــ

 . ( 34) ال تل  الإطلالا لو ة محدفدة ىن  نن له أي أ ىم

 
ونفذت   2018عيا  ( من تقييم6 و 5 و 4 و 3عمومي، نفذت أربي توصللللييت )اةعوصللللييت  - دان 

 ( تنفيذا جمئيي2 و 1ن يتوصيعين )اةعوصيع

. ف نن نة التوصــــــــ ل ،  دم مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل ســــــــت توصــــــــ نت ىل  ايل ل2018في  - 36
  :الأفل   من  لي

خطط قيئمد على سلللللللينيرةوهيت ةلقوة اةعيملد من أجا تعمةم اةقلرة على وضلللللللي   :1اةعوصللللللليد  
 ــنل ظل ىل  انخفــنض المقزان ــل في فتلة الســــــــــــــ تقد  مواجهللد اةمةلليدة اةمفلليجئللد في عللبء اةعمللا 

ــق ن لوهنت فتســــتلشــــد بهن في اتخنذ 2018-2019 ،   ئغي للآل ل أن ت ــــ  حللن تل  أســــن  ســ
ــ ة الموا د، فتد ل  ــنن تخلــــ   الموظفقد، فالإتداد لصحداا غقل المتو عل فالمتو عل القلا ات  شــــ

__________ 

Fairness in Criminal Proceedings, John Jackson and Sarah Summers, eds. (Portland, Oregon, Hart 

Publishing, 2018)؛ ف Alex Whiting, “The ICTY as a laboratory of international criminal procedure”, in The 

Legacy of the International Criminal Tribunal for the Former Yugoslavia, Bert Swart, Alexander Zahar and 

Göran Sluiter, eds. (Oxford, Oxford University Press, 2011). 
 (31) Craig Bradley, “The convergence of the continental and the common law model of criminal procedure”, 

Criminal Law Forum, vol. 7, No. 2 (1996)؛ ف John Jackson and Sarah Summers, The Internationalisation 

of Criminal Evidence (Cambridge, Cambridge University Press, 2012). 
 (32) Gideon Boas, The Milošević Trial: Lessons for the Conduct of Complex International Criminal Proceedings 

(Cambridge, Cambridge University Press, 2007)؛ ف Goran Sluiter and others, eds., International Criminal 

Procedure: Principles and Rules (Oxford, Oxford University Press, 2013). 
 .2018ن سنن/أبللا  9لمقنبلات، تُقدت جلسل المحجمل  جنما هقنتهن في ففقن ل (33) 
 (34) Maximo Langer and Joseph Doherty, “Managerial judging goes international, but its promise remains unfulfilled: 

an empirical assessment of the ICTY reforms”, Yale Journal of International Law, vol. 36, No. 2 (2011) ؛ ف Yvonne 

McDermott, “The admissibility and weight of written witness testimony in international criminal law: a socio-legal 

analysis”, Leiden Journal of International Law, vol. 26, No. 4 (December 2013) ؛ ف Sergey Vasiliev, “Trial process 

at the ECCC: the rise and fall of the inquisitorial paradigm in international criminal law?”, in The Extraordinary 

Chambers in the Courts of Cambodia: Assessing their Contribution to International Criminal Law, Simon 

Meisenberg and Ignaz Stegmiller, eds. (The Hague, T.M.C. Asser Press, 2016) . 
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ــنتدة(  من يجفا  د تهن تل  التك م  ســــــــــلتل  )أي الأنشــــــــــلل المتعلقل  نلمحنكمنت فطلئنت المســــــــ
تحلقا آان  مختلف السق ن لوهنت تل  مهنم ايل ل؛  )أ( ففعنل ل م  حلآم العما، فمد ذلك من  لي:

 ا التخف م مد المخنطل.فض  حلط  نبلل للتلبقت مد أج )ب(ف 

تحد د ســـق ن لوهنت ففضـــ  حلط فبلفتو ومت لمواجهل التغقلات في   الإنجيز: )مؤشللرات(  مؤشللر
 ت   العما.

ــئن /فبلا ل   - 37 ــق ن لوهنت   2019فُ دمت ىل  مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل في شـــــ حلل  ن مل تل  ســـــ
حددّت حللن فبلفتو ومت للتخف م مد حدة المخنطل للقوة العنملل تت ـــــــــــــمد الاال ســـــــــــــق ن لوهنت محتملل 

 للاسـتلآن ل للتغقلات في ت   العما، فضجلا ات لقلم المحجمل في فلع أ فشـن ف من  تعلت  نلتنه  للمحنكمنت.
ف د أُنشــــــنت هذ   .( 35) فأد  اســــــتعلاض مجتبي أفلي لصدلل ىل  تقق م ظنهل الوجنهل يفقد  نن التوصــــــ ل نفذت

لل القن مل تل  ســــــــق ن لوهنت اســــــــت ندا  ىل  مســــــــتولنت مختلفل مد العما نشــــــــنت تد الاال الخلل للقوة العنم
مســــــتولنت مختلفل مد الأنشــــــلل الق ــــــن  ل )مد الأدن  ىل  الأتل (، ممن يشــــــقل ىل  المخنطل الملتئلل بهن 

ي ســـ نلا التي أجللت ف ، مد حلا  المقنبلات2019في  ننون الأف /ديســـمبل   فلكد تقل ، فتدابقل التخف م.
 . ( 36) ، أن حلل القوة العنملل القن مل تل  سق ن لوهنت فضعت دفن تمل ل تشنف لل تل  نلنلا ايل لالتقق م

مد حق  ىن  لا مد  لم المحجمل، فالدفا ل فمجت   ،فبمن أن ايل ل ل ســـت نظنمن مد محجمل فاحدة - 38
لتوصـــــ ل ايل ل بلمتهن تمدا لتعزلز  المدتي العنم يعما  شـــــجا مســـــتقا نســـــب ن أحدهم تد ايحل، اســـــتهدفت ا

حلل  الت ســقت، فتئند  المعلومنت فامتســنلا تبل الأجهزة فالفلفع، ىضــنفل ىل  ىضــفن  الملــدا  ل تل  تمل ل
القوة العنملل القن مل تل  ســــق ن لوهنت فالقلا ات ال نتلآل ت هن. ف نن القلــــد مد الخلل أي ــــن أن تكون فا قل 

ــت قلة   ح ل، يلآلي تحد ثهن تل  فتلات م تظمل، لمســـــــــــــنتدة جم    ئن  القندة فالإدا ة تل  اتخنذ  لا ات مســـــــــــ
ــتلات لآي فم هلآي،  ــتقدامف  لللقل تعنفن ل  شــــــنن أف ــــــا الســــــبا لتخلــــــ ة الموا د القن مل تل  نحو اســــ  اســــ

اســــــــــــــتعـــــدادا لأنواع مختلفـــــل مد حـــــنمت اللوا ئ. فلكد، في  ـــــننون   فامحتفـــــن  بهم فتـــــد لبهم الموظفقد
 . ( 37) ، لم تكد التحد ثنت  د أد جت في الخلل2019ل الأف /ديسمب 

 ف د نُفّ ذت هذ  التوص ل جز  ن.   - 39

  :ف نن نة التوص ل الثنن ل  من  لي - 40

دعم معنوةيت اةموظفين وتعمةمهي عن طرةق إجراء دراسللللللد اسللللللعقملللللليئيد ةع ليل  :2اةعوصلللللليد  
  ئغي لمجت  المدتي العنم أن يجشـــــــــف  - اةشللللللواغا اةرئيسلللللليد في إدارة تقلي  اة جم وزةيدته

الأسئنب اللآذ لل الكنم ل ف ا  انخفنض المع ولنت  ي  تس   التخل ط  شجا أف ا لمعنللآل ايان  
 المحتملل لهذ  التغققلات. 

__________ 

 (. 134الفقلة    ، S/2019/888 ف   ، 137الفقلة    ، S/2019/417)  “ ل مغلق ”  ن محقن في التقللللد الملحلققد للآل ل  نتتئن ه  نلتوص ل استشهد    (35) 
محجمل م   لم المحجمل ىل  أن حمســـــل فقط مد موظفي  لم ال  2019تشـــــللد الثنني/نوفمبل   13أشـــــن ت الملاســـــلات التي أجللت في  (36) 

مجت  الل  ي، فالدفا ل فمجت  المدتي العنم في  ننون  الموظفقد في  شـــــــن  وا في فضـــــــ  الخلل. فأكدت المقنبلات التي أجللت م 
 أن الموظفقد لم يجونوا تل  تلم  نلخلل. 2019الأف /ديسمبل 

 .2019مقنبلات م   ئن  موظفي  لم المحجمل في  ننون الأف /ديسمبل  (37) 

https://undocs.org/ar/S/2019/417
https://undocs.org/ar/S/2019/888
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ــتلات لآ نت لإدا ة التغققلات الإنجيز:   )مؤشللرات(  مؤشللر ــ  اسـ ىجلا  تحلقا لمع ولنت الموظفقد ففضـ
 شنف  م  موظفي مجت  المدتي العنم.المؤسس ل فت فقذهن  نلت 

فأالت أي حـنلـل أدت ىل   ،ففللت امســــــــــــــتن ـنف  لقـا العـدد بتـدا  ـلكـنن  ـا مد فللت المحـنكمـنت ام - 41
فت دمن   .( 38) الإنتنج ل فاللفل المع ولل ، فت ـــــــــل م  زلندة أ ئن  العما الق ـــــــــن ي نم تلان  ،نقة الموظفقد

المتو عل،  نم مجت  المدتي العنم ب شــل موظفقد  ملفنل للعما في نشــنت   ــ ل انتهنك حلمل المحجمل غقل 
الق ـــــ ل، فضن  ننت أنشـــــلل أحل   د أ جنت نت لآل لذلك،  من في ذلك تل  ســـــبقا المثن  م الحلـــــل، حف  
الق ـنين  عد صـدف  الحجم فالأنشـلل امنتقنل ل. فبنل ظل ىل  المسـتو  الد  نمي لل شـن  الق ـن ي المخلـة، 

  . ( 39) اللآن للنقة في القد ة تل  امضللاع  نلأنشلل  مدالمدتي العنم مجت   تنن 

ظلت مفتوحل سـؤام    166فبدأ مجت  المدتي العنم د اسـل اسـتقلـن  ل لمع ولنت الموظفقد ت ـم ت  - 42
، موظف   100 من ملآموته  . فمد أصــــــــا2019مد أفاحل تشــــــــللد الأف /أكتوبل ىل  تشــــــــللد الثنني/نوفمبل 

ــن  ل في  ننون موظف 90اســــــتلآنب   ــتقلــــ ن. فجل  ىطلاع ىدا ة مجت  المدتي العنم تل  نتن ج الد اســــــل امســــ
 .2020أطل  تلقهــن جم   موظفي مجتــ  المــدتي العــنم في  ــننون الثــنني/  ــن ل ف  ،2019الأف /ديســــــــــــــمبل 

ن نتن ج الد اســـــــل امســـــــتقلـــــــن  ل ىل  أ أشـــــــن تفأجللت  عد ذلك م ن شـــــــنت بقد الإدا ة فالموظفقد. فتمومن، 
مع ولنت الموظفقد تحسـ ت تل  من  بدف مقن نل  نلسـ وات السـن قل، تل  اللغم مد أن التقل ة فانعدام الأمد 
ــلب ل في  لا الفلتقد، فأن  لا مد أزمل مقزان ل ايل ل لعنم  ــققد للمع ولنت الســــــ ــببقد الل  ســــــ الوظ في  ننن الســــــ

ــنهم في، فمن  نبا ذلك مد تمل نت تمقد العقود في ف ت متنحل ف 2018  تدم فجود فلي للتلولل المه ي ســـ
 .  ( 40) تلك المع ولنت تلدي

 2020فتقـدت الإدا ة العل ـن لمجتـ  المـدتي العـنم معتكفـن للموظفقد في أفاحل  ـننون الثـنني/  ـن ل  - 43
 :تدبقلا أفل ن  تعقد ت فقذهن في أ ب  فننت هي 25لم ن شــل تدابقل محددة. ف ننت نت لآل المعتكف  ن مل ت ــم  

( المســـــــــــــــــــن ــــــا المتعلقــــــل  ــــــنلفلتقد؛  ج( التلولل المه ي؛ )ب( التقل ة، فالمقزان ــــــل فالأمد الوظ في؛ )أ)
غقل أنه في ف ت ىجلا  امســـــــــــتعلاض، لم تكد  د اســـــــــــتهلت ىم التدابقل في فنل التلولل امتلـــــــــــنمت.  (د)

   .المه ي

 ف د نُفّ ذت هذ  التوص ل جز  ن. - 44

  :من  ليف نن نة التوص ل الثنلثل   - 45

تكثي  اةجهود اةراميد إةى تعمةم اةعنسلللللليق فيمي بين اةم يتب وتوحيلهي في إطير   :3اةعوصلللللليد  
  ئغي أن يشــــــــــن ك  لم ايل ل في امضــــــــــللاع بتخل ط   لوي تل  جنن    -  مؤسلللللللسلللللللد واحلة

تقـديم نفي الخـدمـنت العـنل ـل اللآودة تل  نلـنلا ايل ـل.  اســــــــــــــتلات لآي أكبل، مد حلا  مـن  لي: )أ(
يلآ  أن تعقد حدمنت الدتم الإدا ي توج ه نفســــهن لتكون جهل مقدمل للخدمنت تقدم مســــتو  تنل ن  

ــن لـــل. )ب( تل  نلـــنلا الفلتقد فأن تظـــا تعمقت اللآهود الـــداحل ـــل  ملا  ـــل لمختلف البقنـــنت التلآـ

__________ 

مقنبلات م  موظفي مجت  )  محنكمنت امســـــتن نف لأكبل  د  مد امســـــت فند  ســـــب  احتمن  التقل ة في نهنيل الق ـــــ ل تعلض فللت (38) 
 .(2019المدتي العنم في  ننون الأف /ديسمبل 

 .2020 ننون الثنني/  ن ل  ،م ن شنت م  موظفي مجت  المدتي العنم (39) 
 .2020 ننون الثنني/  ن ل  18 ،مجت  المدتي العنمموظفي ملاسلات م   (40) 
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س من  للت سقت تل  نلنلا الفلتقد داحا أ سنم معق ل في  لم ايل ل لتعزلز تحققت فحدة المجت ، فم
 في  سم المحفوظنت فالسلآلات للآل ل ف سم حدمنت اللغنت. 

جلا ات التشــــغقل ل، التي فُضــــعت أن تلآســــد الخلط امســــتلات لآ ل فالإ الإنجيز:  )مؤشللرات(  مؤشللر
  نلتشنف  م  موظفي  لم ايل ل، تكث فن للت سقت بقد الفلتقد فت س قن في ملآن  تقديم الخدمنت.

 
لتعزلز نو  ــل حــدمــنت الــدتم الإدا ي في  لا الفلتقد، نُقــا  بقل الموظفقد الإدا لقد مد مهــني ف  - 46

أي ــــن تموللا لســــت فظن ف ىضــــنف ل في الإدا ة لتحققت التوازن في . فتلقت ايل ل  2019ىل  أ فشــــن في تنم 
ــن م ذ تنم  ــن. فلبدف أن معظم التحدينت الإدا لل التي فاجههن الموظفون في فلع أ فشــــــــ المهمل في فلع أ فشــــــــ

 ، لموا مل المحتو  تل  صـــــــــعقد الفلتقدTribunetضضـــــــــنفل ىل  ذلك، نُق  الإنتلانت، ف  .( 41)  د حُلّت  2017
 حل لن احت نجنت  ا فلع.  ت نس ومنت توفقل معلف 

قســــم  دا   شــــجا ال ســــم حدمنت اللغنت  حق  أصــــئ  في    أتقدت ه جلل التســــلســــا الإدا ي للإدا ةف  - 47
، فلقدم  ا م همن تقن لل  ىل     ي  لم المحجمل في 4-لتئل فمد ال  م فلـا في  لا الفلتقد مد  با ملاج 

ــلل ــم  ننف   .الفلع ذي اللـ ــم حدمنت المؤتملات فاللغنت في  القسـ ــن قل مد  با    ي  سـ ــ وات السـ  دا  في السـ
الذي يقوم بدف  مزدفج في مهني. فجل  ت سقت الس نسنت،   5-المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل بلتئل ف
في  لا   فشــــملت أهداف الأدا  لإدا ة  ســــم حدمنت اللغنت .( 42) فالإجلا ات فمعن قل الإنتنج ل في  لا الفلتقد

ــ  حلط العما. ففي تنم  ــم حدمنت اللغنت 2019الفلتقد التعنفن بقد الفلتقد ففضــ ــن فحدتي  ســ ،  نم    ســ
فلع  ن فيموظفو ال ي ن  تناقل التغققل في اله جا الإدا ي مد حلا  الم ن شـــــنت م  موظفي  ا م همن. فأكد 

القلا ات  شـــنن تمد د العقود، فامســـتقدام ســـلتل اتخنذ شـــهدفا اتلـــن  أفات م  الإدا ة ف  أنهم  ننوا تل أ فشـــن 
  فلم يشهد الموظفون في مهني أي تغققل أف ضل  طن ئ تل  تملهم. .( 43) فتخل ط الموا د

قســـــم المحفوظنت فالســـــلآلات التن   للآل ل  حق  أصـــــئ  ل  أتقدت ه جلل التســـــلســـــا الإدا ي للإدا ةف  - 48
في مهني يشــلف   5-ظفي محفوظنت فاحد بلتئل فللقســم، بدم مد    ســقد م فلــلقد في  ا فلع،  بقل مو 

في أ فشـــن   4-قســـم المحفوظنت فالســـلآلات التن   للآل ل بلتئل فل تل  الأنشـــلل في  لا الفلتقد، م     ي
ىل  تــنم  2012 مد تــنم اله جــا الت ظ مي للقســــــــــــــم في الفتلة ف ــنن ذلــك  للئــن مد .يقــدم تقــن لل  ىل  الل  ي

 جا فالعمل نت في الفلتقد، لم تعد مهمل ى داع الملفنت الق ــــن  ل فضدا ة المجتئل فلزلندة موا مل اله .( 44) 2014
 تفت م  التلتقئنت في فلع   نن منفهو في فلع أ فشن،  التن   للآل ل  مد مسؤفل ل  سم المحفوظنت فالسلآلات

لزلندة تعمقت الت سـقت مهني. ففي حقد احتلفت المسـؤفل نت في  لا الفلتقد، فقد اتخذت تدة تدابقل ىضـنف ل  
 التن   للآل ل  مد الخلل امســتلات لآ ل لقســم المحفوظنت فالســلآلات  5فالموا مل بقد الفلتقد تمشــ ن م  الهدف 

، تل  ســـــــبقا المثن  م الحلـــــــل، الأدفات اللام ل ىل  ت ســـــــقل فت ـــــــم ت تلك التدابقل  .2021-2017للفتلة 

__________ 

 .2019مهني فأ فشن في  ننون الأف /ديسمبل  يمقنبلات في فلت (41) 
صـــــــــفحل مد الملاجعل   13 صـــــــــفحنت مد التلجمل التحللللل ف  5.5 بلغ مســـــــــتو  الإنتنج ل المللوب في  لا الفلتقد في المتوســـــــــط   (42) 

 القوم. في
 .2020 ننون الثنني/  ن ل  8متن عل التي  دمهن  سم حدمنت اللغنت في تل  ال حو المبقد في اللد تل  أسنلل ال (43) 
مذ لة داحل ل مد    ي القلم  شــنن تعزلز موا مل تما  ســم المحفوظنت فالســلآلات التن   للآل ل. فأصــئ  التغققل في اله جا الإدا ي  (44) 

 الملمو . ف نن مد السنبت لأفانه مد ام   ن  التغققل؛ 2019ننفذا في ن سنن/أبللا 
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فالتعنفن فالتآز  بقد الفلتقد، مثا التد ل   ،قد الت ســـــقتامتلـــــنمت الداحل ل فالممن ســـــنت اللام ل ىل  تحسـ ــــ
 فأفل ل المشن ل  المشتل ل. 

 ف د نُفذت التوص ل. - 49

التقق م تمثلت في موا مل مجت  العلا نت الخن ج ل. ففي   حلا بقد أن ىحد  المســــــن ا التي ظهلت   - 50
ــجا جقد في  ــقت بقد الفلتقد  نن يلآلي  شـ ــا الإدا ي المزدفج لل  ي  المجت ، ذلكحقد أن الت سـ ــلسـ فإن التسـ

القلم فمجت  الل  ي أد  ىل  حنمت تنحل في ال تن ج المتوحنة، فاغلات في الل ن ل فاغلات في امتلــــــــــنمت 
في  ا  ،4-بلتئل ف ،ل  يالف ننت فظ فل العلا نت الخن ج ل تدا   شــــــــــجا م فلــــــــــا مد  با  .( 45) الداحل ل

ــمنن اتئنع نهج    فلع الموا د فيفلع،  موا د أكبل في فلع مهني مد  ــن. فلم  وا م ه جا الإبلاع ل ـــــــــــ أ فشـــــــــــ
 متست تل  نلنلا ايل ل لتحققت أ ل   د  مد الكفن ة فالفعنل ل.

  :ف نن نة التوص ل اللا عل  من  لي - 51

ضلللمين أن تكون مشللليرةي اةبنيء اةمؤسلللسلللي ملعومد ب ييدة معميسللل د ومشللليركد  :4اةعوصللليد  
ابتغن   لمعنللآل مشــــجلل مقنفمل التغققل فتشــــلآ    - بخبرات أطراف ثيةثد  شللليملد، وعنل الاقعضللليء،

 ضـــــن المســـــتخدمقد ال هن ققد، فإن تل  المســـــلآا الي نم  من  لي: )أ(  شـــــنن ملافت أ فشـــــن: ىتلن  
الأفلولل لمشــــــــنكا أجزا  معق ل مد مب   مكقلاكي لهن تناقل تل  ظلفف تما الموظفقد، فتحد د  

تهن في الو ت الم نســ ؛ )ب(  شــنن  نتدة الب نننت الق ــن  ل الموحدة: ىشــلاك الســبا الكفقلل  معنللآ
ك نن محن د لإجلا  تقق م مسـتقا لحنلل المشـلفع اللاه ل فجدف  دمج التلب قنت الملـممل حلـ لـن 
للمحجمل الدفل ل لقوغوســـــلاف ن الســـــن قل. فل ئغي للمســـــلآا أي ـــــن توســـــ   فتعمقت التعنفن م  جم    

 ي المشلفع.أصحنب المللحل ف

ى نمل دلقا تل  فجود تمثقا فاس  للآل ل في أفل ل ىدا ة المشلفع؛ فدلقا الإنجيز:    )مؤشرات(مؤشر
تل  التشـــنف  م  اللآهنت صـــنحئل الملـــلحل في ايل ل في جم   ملاحا تمل ل تلـــم م المشـــلفع 

اســتملا لل   ندة المشــلفع فت فقذهن فتقق مهن؛ فدلقا تل  فجود تمل ل تســل م فو لل فم ظمل ل ــمنن 
  فضدا ته أا ن  تمل نت امنتقن ، حس  ام ت ن .

أتل     ي  لم المحجمـل الأفلولـل لأجزا  مد مب   مكقلاكي حقـ  تشــــــــــــــجـا الظلفف حللا تل  ف  - 52
اللــــــــــــحل فالســــــــــــلامل،  من في ذلك التعلض لليئن ، فالأملن ، فتلآم  الم ن  في المجت ، فالتعلض المجثف 

تنمي  فيشــــمي، فتدم  فنيل الحواجز اللــــوت ل بقد المجنت  فغقلهن مد أفجه القلــــو  اله جل ل. ف لأشــــعل ال
تل ق  الســــــــتن ل في جم   المجنت  فغلف )أ( ، شــــــــملت  عض التحســــــــق نت التي أجللت : 2019 ف  2018

تلآم  اتخنذ ىجلا ات تلـح ح ل تل  الشـلفنت لتلآ   )ب( امجتمنتنت للحمنيل مد أشـعل الشـمي المئنشـلة؛  
تل ق  ح نم  حلات استكشنف ذات أ ض نت حشب ل )ج( م ن  الأملن  فدحو  الأملن  ىل  مئنني المجنت ؛ 

تعـد ـا )ه( ىتـندة توج ـه أنـنبقـ  الم ـن  مد مل ز الب ـننـنت؛ )د( لتكون  مثـن ـل غلف اجتمـنتـنت فتـد لـ  مؤ تـل؛ 
ىنشـــــــــن  جد ان اســـــــــت ند فغل  )ف( ز؛  الحنفلنت لأغلاض التخزلد، فمجنت  محنمي الدفنع فزنزاننت امحتلآن

فغلف تبد ا الملا ي  التن   للآل ل  تعد ا مجت   ســـــــــــــم المحفوظنت فالســـــــــــــلآلات)ز( ال ئنتنت لم   اليئن ؛ 

__________ 

 .2019مقنبلات م  الموظفقد في  لم المحجمل فمجت  الل  ي،  ننون الأف /ديسمبل  (45) 
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الخنصــــــــل  ع نصــــــــل الأمد فحقز البهو؛ )ل( التحســــــــق نت المدحلل تل  طللت الخدمل. ففي حقد م تزا  ه نك 
    نلأفلولل فالت ظ م فالتشنف   شننه فالمعنللآل في الو ت الم نس .    عض المسن ا الثننولل،  بدف أن العما يحظ  

لقنتدة الب نننت الق ن  ل الموحدة مد حلا    2019في أتقنب التقق م المستقا الذي أجلي في تنم ف  - 53
، حُددت امحتلــــــنصــــــنت الخنصــــــل  ملآلي ىدا ة المشــــــلفع ( 46) لملاجعل أجلاهن مجت  حدمنت الل ن ل الداحل  

فمد ل المشلفع؛ فتُقّد أت ن  ملآلي ىدا ة المشلفع فمد ل المشلفع؛ فاستعلضت للآ ل تك ولوج ن المعلومنت 
فامتلــــــــــــــنمت المتللئـنت الوظ ف ـل فالتق  ـل لأ بعـل ح ـن ات،  مـن في ذلـك مـن ىذا  ـننـت ه ـنك حـنجـل ىل   ـنتـدة 

لومنت فامتلــنمت في نهنيل الملنف . فاحتن ت للآ ل تك ولوج ن المع( 47) ب نننت   ــن  ل موحدة تل  الإطلالا
 تلك ، فمد حلا  ى لا ( 48) توســ   نلنلا اســتخدام نظنم  نتدة الب نننت الق ــن  ل في مهني ل شــما فلع أ فشــن

 لمشلفع.لالتوص ل، أتند    ي القلم ف من  عد تنكقد ب نن اللآدف  

 ف د نُفذت التوص ل. - 54

الب ــننــنت الق ـــــــــــــــن  ــل الموحــدة  ــنن  تقــدم ف ــت ىجلا  فلكد تل  اللغم مد أن مشــــــــــــــلفع  ــنتــدة  - 55
امســــــــــــــتعلاض، يقتلل مجتـ  حـدمـنت الل ـن ـل الـداحل ـل أن تولي ايل ـل اهتمـنمـن فا قـن لمســــــــــــــن ـا ملا ئـل التكـنل م 
ــتعلاض الخ ن ات  ــفوفل اســــ ــمد أي مد الوان ت المقدمل،  من في ذلك ملــــ فمخنطل أمد المعلومنت. فلم  ت ــــ

قل لا د  قن لتقد ل التكنل م مد أجا توج ه تمل ل صـــــ   القلا   شـــــجا ملمو . فأشـ ــــ، تحلق 2019التق  ل لعنم 
ســـــقت   اســـــتخدام ال ظنم  في مهني  ســـــتعلاض ىل  أن ح ن   نتدة الب نننت الق ـــــن  لامملـــــفوفل    أي ـــــن في

لغم  جنما فظن فه تل  الفو  تقللئن . فت د اســــــــتعلاض الوان ت ففي المقنبلات،  نن مد الواضــــــــ  أنه تل  ال
ــجا جقد، فإن  ــعت في مهني  ننت تعما  شــ ــل التي فضــ ــلــ ــن  ل المخلــ مد أن العد د مد البلاملآ نت الق ــ

اللآمهو ، فحف  الســــــــــــلآلات( لم تكد  فصــــــــــــو ف الوظن ف الأحل  )أي فظ فل الئح  تد الئحوا الداحل ل، 
ــمبل   31تعما في  ــ   ( 49) 2019 ننون الأف /ديســ ــا فجه نت لآل لتوســ نلنلا  نتدة . فمن  نن يعما تل  أف ــ

لتشـما أ فشـن  نن التشـغقا ايلي ل ظنم ى داع الملفنت الق ـن  ل، حت  م  فجود  في مهني  الب نننت الق ـن  ل
نشـن    ـن ي غقل متو   في أ فشـن. فأشـند جم   المسـتعملقد الل  سـققد الذ د أجللت معهم مقنبلات في  لا 

م الإ داع الق ــن ي. فلم يعلب ســو  تدد محدفد الفلتقد  نلمجنســ  التي تحققت مد حق  الكفن ة  ف ــا نظن
مد الموظفقد تد  لقهم ىزا  احت ـن  اســــــــــــــتخـدام نظـنم  ـنتـدة الب ـننـنت الق ــــــــــــــن  ـل فاحتمـن  فقـدان  عض مهـنم 

ففي الو ت نفســـــــه، لم تعنلج  .( 50) الئح  المتنحل في نظنم أ فشـــــــن الســـــــنبت ف من  تعلت  نلوصـــــــو  مد الخن ج
ــت  ــلآلات القديم  قنتدة ب نننت موحدة تفتقل ىل  التك ولوج ن المخنطل التي   لوي تلقهن اسـ خدام نظنم ىدا ة السـ

تل  مل  ني  لزم الإ قـــن  تلقه ـــت فتكلفـــل دتم تك ولوج ـــن المعلومـــنت ال فامتتئـــن ات المتعلقـــل ب لـــنلا المحـــداـــل

__________ 

ايل ل الدفل ل لتلـــــــــللم الأتمن  المتئي ل في   ملاجعل لمشـــــــــلفع  نتدة الب نننت الق ـــــــــن  ل الموحدة” ،  مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل  (46) 
 .(2019آذا /من    5) 009/2019، التقللل “ للمحجمتقد اللآ ن قتقد

  :2، الخ ن   “ تعلقت تما  نتدة الب نننت الق ـــــــن  ل الموحدة ”   :1  الخ ن  : التنل ل   ات ملـــــــفوفل اســـــــتعلاض الخ ن ات التق  ل الخ ن   ت ـــــــم ت  (47) 
 تدم الي نم  ني شي .   :4، فالخ ن   بلاهني   خنصل استخدام  نتدة الب نننت الق ن  ل ال   :3، الخ ن   المحجمل فض  نظنم ىدا ة   استخدام 

أسهمت أي ن في اتخنذ القلا  ال تن ج المستخللل مد تمل ل فض  نقن  ملجع ل للمقن نل بقد ملاجعل الحسن نت التي جلت في ىطن   (48) 
دفل ل الملاجعل التي  نم بهن مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل للحلو  التي تســـــــــــــتخدمهن المحجمل الخنصـــــــــــــل للب نن، فالمحجمل اللآ ن  ل ال

 كوسوفو.لالدفا ل المتخللل فمجت  امدتن  المتخلل ف 
 .2019است ندا  ىل  مقن نل بقد اللآداف  الزم  ل للمشلفع مد فان ت بد  المشلفع في شهلي تموز/ ول ه ف ننون الأف /ديسمبل  (49) 
 .2019سجن   في  ننون الأف /ديسمبل  تد طللتمقنبلات في أ فشن ف  (50) 
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ــســـــــــل في طو  التقل ة. فبلغت التكل .( 51) الزمد فل فظلت هذ  المخنطل اتتئن ات ذات أهم ل حنســـــــــمل لمؤســـــــ
ــن  ل الموحدة نحو  ــلفع  نتدة الب نننت الق ـــــ ــو  في  ننون لص ندفم ا ، فلكد تقق م 466 023الأفل ل لمشـــــ صـــــ

دفم ا ، ممـن يشــــــــــــــقل ىل  زلـندة في ال فقـنت  ـد هـن  1 810 037تجي نفقـنت  ـد هـن  2017الأف /ديســــــــــــــمبل 
ــن  دفم ا  تد التقـــد ل الأفلي. 1 344 014 ــنل م  ـــد هـ ــنتـــدة  110 000فتكبـــدت ايل ـــل تكـ دفم  لتحولـــا  ـ

 . ( 52) في مهنيىل   نتدة الب نننت الق ن  ل  الموحدة الب نننت الق ن  ل

  :ف نن نة التوص ل الخنمسل  من  لي - 56

رصللللللل حيةد اةعوازن واةعكيفؤ بين اةجنسللللللين عن طرةق إجراء ت ليا على نطيق   :5اةعوصلللللليد  
ن اةفعلي ةلمرشل يت اةمؤهلات في أروشلي اةفرعين وفي جميي اةم يتب اةفرعيد، فضللا عن اةععيي

 2017ابتغـن   ال هوض  ـنســــــــــــــتلات لآ ـل الأمقد العـنم لعـنم  -  2019-2018خلان فعرة اةسلللللللللنعين  
المتعلقل  نلتكنفؤ بقد اللآ ســـــقد،   ئغي للآل ل أن تقوم بلصـــــد التوزل  اللآ ســـــنني فالتوزل  اللآغلافي 

 نلموا د الئشـــــــــــــللل مد أجا الو وف تل  أحدا للموظفقد، فاســـــــــــــتخدام لوحل المتن عل الخنصـــــــــــــل  
المعلومنت  شــنن ذلك. دمج نظلة تنمل حو  ال هج الملا  ل للاتتئن ات اللآ ســنن ل فال هج الملا مل 

  ئغي للمســــــلآا  فنلل أن   .ج ســــــنن ن في الســــــ نســــــنت التي ت تهلآهن فحدة مؤاز ة الشــــــهود فحمن تهم
ل  نلنلا الفلتقد، أحدا المعلومنت فالإ شندات تعجي س نسنت فحدة مؤاز ة الشهود فحمن تهم، ت

ذات اللــــــــلل  نل هج الملا  ل للاتتئن ات اللآ ســــــــنن ل فال هج الملا مل ج ســــــــنن ن، فالعما في الو ت 
  نفسه تل  ملاتنة الخلوص نت امجتمن  ل فالثقنف ل المتعلقل بدتم ال حنين فالشهود فحمن تهم.

ازن بقد اللآ ســــــــقد تل  نلنلا الفلتقد ففي جم    )أ( تحســــــــقد التو مؤشلللللر )مؤشلللللرات( الإنجيز: 
المجنت  الفل  ل في دف ة المقزان ل المقبلل، حســـــــــــئمن ف د في التقن لل الملحل ل فالتقن لل الســـــــــــ ولل؛  
فاســــتخدام لوحل المتن عل الخنصــــل  نلموا د الئشــــللل؛ )ب( ملاجعل فتحد   ســــ نســــنت فحدة مؤاز ة 

  لل حس  ال لف ة.الشهود فحمن تهم م  ى لاد ى شندات مفل
فضـعت ايل ل لوحل متن عل للموا د الئشـللل  شـنن التوازن فالتكنفؤ بقد اللآ سـقد، دحلت حقز العما ف  - 57

م  نشـــــل آحل المســـــتلآدات الشـــــهللل تل  صـــــفحل مل ز الت ســـــقت المع ي  نلشـــــؤفن  ، 2019في آذا /من    
المتن عل حسـ  نوع اللآ ي، فمل ز العما، ففنل الموظفقد اللآ سـنن ل تل  الشـئجل الداحل ل. ف د صـُ ّ فت لوحل  

الخدمل المقدان ل فالفنل الف  ل( فاللآهنز، فت ـم ت معلومنت فاضـحل فمفلـلل تد التوازن  ، ف )الخدمنت العنمل
بقد اللآ ســـقد داحا المؤســـســـل  نل ســـئل للموظفقد فالمد للد المجلفقد  نلتعققد. فشـــهدت ايل ل زلندة متواضـــعل 

 ســن  المعق نت تل  جم   المســتولنت في فلع أ فشــن، فهو مل ز تما  ننت ف ه نســئل الموظفنت في تدد ال
. فتمثلت ( 53) في مختلف اللت  فحســـــــ  اللآهنز أ ا مد نســـــــئل الذ و  مقن نل بلاهني )انظل الشـــــــجا الثنل (

تلات  لـــقلة ضـــن لل أمد لف 15أكبل زلندة أالت في المســـتولنت العنمل للموظفقد في فلع أ فشـــن في ىضـــنفل  
 .2019فنل الخدمنت العنمل، انتهت تقودهد في نهنيل تنم  في

 

__________ 

لتقق م. فلم يجد مد الواضـــ  ل  ىجلا  تحد ثنت تك ولوج ل في الملحلل الثنن ل مد المشـــلفع ف ننت حن ج ال لنلا الزم ي  كنن مد المقل  (51) 
 أي ن من ىذا  نن  د نظل في الملحلل الثنن ل في التكلفل الإضنف ل لملفوفل استعلاض الخ ن ات التق  ل.

 .2020شئن /فبلا ل  ،ملاسلات م   لم المحجمل (52) 
 مجت  المدتي العنم. فيي أ فشن، تُق ت ال سن   لفل    سل  لم المحجمل، ف   سل مجت  الل  ي ف ف (53) 
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 الشجا الثنل 

 اةعوازن بين اةجنسين في فرع أروشي

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 .S/2019/888 :الملد  
 
 

ــمدفانن ن،  - 58 ــ وي  ت ـــ ــللد  ف   2019 لعنم التقللل الســـ ــند ان في أين /من و فتشـــ التقلللان الملحل نن اللـــ
ــنني فنســــــــــــــ  التكـنفؤ حســــــــــــــ  مل ز العمـا فاللتـ   2019الثـنني/نوفمبل  اللآـدف  المتعلت  ـنلتمثقـا اللآ ســــــــــــ

ــقد في  لا  4اللآدف    )انظل ــنني فالتكنفؤ بقد اللآ سـ ــن قل، لم يُعلض التمثقا اللآ سـ ــ وات السـ أتلا (. ففي السـ
ــل بلمتهن،  ىمال وتقد مد التقن لل  ــســــ ــعقد المؤســــ ــ  ىجمنل ل بقد الذ و  فالإننا تل  صــــ ــجا نســــ فهو في شــــ

 2019التقن لل الملحل ل لعنم  ت ـــــــم تف  .( 54) يخفي امحتلامت بقد اللآ ســـــــقد حســـــــ  الفلع فاللآهنز كنن من
مواطد ف  ،التوازن بقد اللآ ســـــــــقد، م  التل قز تل  مواطد القوة  د ا أكبل مد الم ن شـــــــــنت المفلـــــــــلل  شـــــــــنن

 عف فالتقدم المحلز نحو معنللآل أفجه ال عف. ال 

ــهود فحمن تهم ف  - 59 ــتكملل لوحدة مؤاز ة الشــ ــل المســ ــ نســ ــمد أي  2019تنم مد في حقد أن الســ لم تت ــ
وحدة لالتوج ه العملي  فا قل ىشـــــــن ة ىل  ال هج الملا  ل للاتتئن ات اللآ ســـــــنن ل فال هج الملا مل ج ســـــــنن ن، فإن

في المقدمل  “ملاتنة الفوا لا بقد اللآ ســـقد”ملـــلل     تفحدد  تأد ج ( 55) 2019نم مؤاز ة الشـــهود فحمن تهم لع
(. فأظهل محتو  التد ل  المتعلت ب وع اللآ ي 6( فمســــــــــؤفل نت الوحدة )المندة 5(، فالوميل )المندة 1)المندة 

دتم فمشـــــــلفع مع ن  حدمنت ال 2018فحدة مؤاز ة الشـــــــهود فحمن تهم الذي نُظم في  ننون الأف /ديســـــــمبل ف 
 انلــ  تل قزىحلاز تقدم في ىدمنج فتكق م ال هج الملا  ل للاتتئن ات اللآ ســنن ل في ملآن  حمنيل الشــهود. ف 

تل  التدابقل الملا  ل للاتتئن ات اللآ سـنن ل في ملآن    شـجا  نمامد مشـلفع مع ن  حدمنت الدتم  7المندة 
فالمتلو ة  شــنن ال هج الملا  ل للاتتئن ات حمنيل الشــهود. فمد الأهم ل  مجنن ىظهن  الممن ســنت المســتكملل 

اللآ ســــنن ل ىزا  حمنيل الشــــهود  نســــتخدام تحلقا شــــنما لصشــــجن  الســــن دة مد تدم المســــنفاة، فالتمققز فالع ف 

__________ 

ن ســـــــــــــنن/أبللا فأين /من و فتشـــــــــــــللد الثنني/نوفمبل( مد ) 2018فالتقن لل الملحل ل لعنم    2018التقللل الســـــــــــــ وي لعنم    ت ـــــــــــــمدلم  (54) 
 تد التوازن العنم بقد اللآ سقد.معلومنت  ىم

التوج ه العملي  شــــــــــنن توفقل حدمنت المؤاز ة فالحمنيل لل ــــــــــحنين ” ايل ل الدفل ل لتلــــــــــللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد،  (55) 
  .“ (MICT/40)فالشهود
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اللآ ســـــــي فاللآ ســـــــنني فضـــــــمنن أن توا م امحت نجنت المتعلقل  نلمســـــــنتدة ال فســـــــ ل م  الخلـــــــن ة الثقنف ل 
ــتفقد ف  ــن ة. فلقتلل مجت  حدمنت للملآتمعنت المحل ل للمســ ــنن ل ال ــ أن تكون حنل ل مد القوال  ال مل ل اللآ ســ

 الل ن ل الداحل ل أن تد ج ايل ل استعلاضنت دف لل لس نسنتهن فمعن قلهن في هذا اللدد. 

 ف د نُفّ ذت هذ  التوص ل.  - 60

  :ف نن نة التوص ل السندسل  من  لي - 61

انعهيج نهج اسلللللللع يقي من أجا تعمةم الإشلللللللراف على اةرعيتد اةطبيد ةلسلللللللجنيء   :6اةعوصللللللليد  
  ئغي أن تلغي ايل ل الملــــــــلففنت التي  تكبدهن   - وتموةلهم بهي وتسلللللليل اةملفوعيت ة سللللليبهم
)أ( ضـــــــمنن تغل ل شـــــــنملل لتكنل م اللتنيل اللب ل،   :الســـــــلآ ن  مد أموالهم الخنصـــــــل، فهذا يشـــــــما

ــد فالتقق م ــقد اللصـ ــلآ ن   فتحسـ ــددهن السـ ــتخدام تدابقل بد لل،  من في ذلك المدفوتنت التي يسـ ت د اسـ
ــ قد، مد  مد أموالهم الخنصـــــل؛ )ب( ىجلا  اســـــتعلاض  لي للاحت نجنت اللب ل لفنل الســـــلآ ن  المســـ
أجا امســـــتلشـــــند  ه لد  فضـــــ  حلل مجق ل لتلب ل تلك امحت نجنت،  حق  تتول  ايل ل المســـــؤفل ل 

  .تد التكنل م اللب ل

 صــــــد فتحلقا الملــــــلففنت الخنصــــــل التي  تكبدهن الســــــلآ ن ؛ فتقق م   الإنجيز: )مؤشللللرات(مؤشللللر  
  امحت نجنت اللب ل لفنل السلآ ن  المس قد فالتخل ط لتلبقتهن.

ــ غن  5كنن لد  ايل ل  - 62 أشــــــخني في منلي  7 ف ،أشــــــخني مدانقد يق ــــــون مدة تقوبتهم في الســــ
، تلقت ايل ل تقق من  مســـــــــتقلا  مد حبلا  حن جققد محت نجنت 2018ففي تنم  .( 56) شـــــــــخلـــــــــن في ب قد  18 ف

مد  3منلي. فأجلت ايل ل تقق من ذات ن للتوصــــــ ل ب د ف ســــــلآ ن  المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل للفاندا المســــــ قد في 
)تل  غلا   التقق م الخن جي التي طل  فقهن ىل  ايل ل تحســـــقد ســـــلتل ســـــداد الفواتقل اللب ل فســـــداد تكنل فهن

. 2019لمجتـ  حـدمـنت الل ـن ـل الـداحل ـل(  ـنتتئـن هـن نُفـذّت  ـنلكـنمـا في  ـننون الأف /ديســــــــــــــمبل  6التوصــــــــــــــ ـل 
فاسـتخدمت ايل ل أداة تتئ  لمتن عل حنلل الملنلئنت الوا دة المتعلقل  نلفواتقل اللب ل فالفواتقل المدفوتل لمقدمي 

تل قز تل  الســلآ ن  في دف  الإنفنذ ج وب اللــحلا  الكبل . الخدمنت اللب ل. فتقد  لم المحجمل موظف قد لل
ف نن أحدهمن موظفن  ننون ن معنفنن يي م اتلــــــــــنم ببلننمج الأمم المتحدة الإنمن ي، فمد لي الســــــــــلآون فالإدا ة 
المنل ل فلتتئ  ت فقذ توصــــــ نت حبقل الســــــلآون الخن جي. ف نن الثنني موظفن ىدا لن يلآم  التفول ــــــنت المنل ل 

 2015نت المتكبدة. فســـم     ي القلم أي ـــن بتقديم أي فواتقل طب ل غقل مســـددة مد  ننون الثنني/  ن ل لل فق
م  الوان ت الداتمل الم نســــــــئل لســــــــداد التكنل م، بهدف تلــــــــف ل أي تلاكم  2018ىل   ننون الأف /ديســــــــمبل 

الـدف  ال هـن ي، فـإن الأداة لم  لصتمـن . ففي حقد أن أداة التتئ  مج ـت مد متـن عـل الفواتقل مد امســــــــــــــتلام ىل 
تكد تشــجا دا من طللقل دف  أكثل  فن ة. فلعز  ذلك ىل  أن ايل ل اتتمدت تل  شــل ن  حن جققد في تســد د  
المدفوتنت الفعل ل. فففقن لد وان    ي القلم في أ فشـــن، في حقد أن نظنم أفموجن ســـلآا الدف  ت دمن صـــلفت 

حقل لمدة شــهل بقد تن لخ صــلف الشــللك الخن جي التفولض المنلي الأموا ،  نن ه نك في  عض الأح نن تن
فتن لخ تســــــــــلآقا الإجلا  في ال ظنم. فلقتلل مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل أن ييّ م ملاج  الحســــــــــن نت المي م 
الل ن ل الداحل ل تل  أداة التتئ  تل  أســـــــــن  دف ي لكفنلل تدم فجود تلاكمنت  بقلة في المدفوتنت فانخفنض 

 حلآم المللففنت الخنصل التي  تكبدهن السلآ ن .في 

 ف د نُفّ ذت هذ  التوص ل.  - 63

 
__________ 

 أشن ت المقنبلات ىل  أن حمسل سلآ ن  نقلوا مد  با الل  ي السنبت للآل ل مد منلي ىل  ب د. (56) 
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 الاسعنعيج  -  رابعي  

مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل مد تقق م توص نت ال، نفذت ايل ل معظم 2019ف   2018 بقد تنمي - 64
ــســــل  ن مل بذاتهن، أحلزت 2018لعنم  ــفهن مؤســ مزلدا مد التقدم نحو تحققت  ؤلل ملآلي الأمد ايل ل . فبوصــ

يعجســــــون الت وع اللآغلافي فالتوازن   مد الفنل الف  ل المتمثلل في م ظمل صــــــغقلة فمؤ تل ف فؤة، ت ــــــم موظفقد
، تعقبهن تمل ل تقل ة  بقلة 2020لق ـــن ي المجثف للآل ل في تنم بقد اللآ ســـقد. فتحســـئن لفتلة مد ال شـــن  ا

تل  أســـن  ســـق ن لوهنت، فالتو   الواضـــ   ، أصـــئحت أنشـــلل مد  بقا التخل ط للقوة العنملل2021في تنم 
لحنمت ل  فالد قت لللآداف  الزم  ل للإنلآنز ففضـ   ؤلل مشـتل ل للموا مل فب ن  المؤسـسـنت ضـلف لل للتخل ط

  ة أف غقل المتو عل. غقل الم ظو 

 
 اةعوصييت   - خيمسي  

 يقدم مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل توصقتقد هنمتقد ىل  ايل ل. - 65

 ( 2018ةعيا  3 و 1، اةنعيجد دان، وت ليلاً اةعوصيعين “ثيةثي”)انظر اةفرع  1اةعوصيد   

 ركد ةبنيء اةمؤسللسلليت ضللمين اةعفكير واةعخطيط اةمنهجيين بشللأن اةمسللعقبا واععميد رتةد مشللع - 66
تل  بلــــــو ة غقل مئنشــــــلة، ف    ئغي للمســــــؤفلقد الل  ســــــققد أن يعززفا الت ســــــقت فتئند  المعلومنت ف من بق هم

تخل ط ت   فأن يحداوا  نسـتملا  ف من  تعلت  نلمسـن ا التي تؤال تلقهم تل   دم المسـنفاة،   ،صـعقد الأجهزة
 التسلسا الإدا ي لوظ فل العلا نت الخن ج ل. فأن  لشدفا العما تل  أسن  السق ن لوهنت تل  نلنلا ايل ل

ــن  تمل ل تل  نلنلا الأجهزة مد أجا التحد   المســـتمل لخلل القوة العنملل   مؤشللر )مؤشللرات( الإنجيز: ىنشـ
القن مل تل  الســق ن لوهنت تل  نلنلا ايل ل، فتحد د منلك تمل ل فاضــ  لهذ  الخلل، فضتندة ه جلل التســلسـا 

 الإدا ي الذي يحقت أ ل   د  مد الكفن ة لوظ فل العلا نت الخن ج ل. 

 رع ”ثيةثي“، اةنعيجد جيم()انظر اةف 2اةعوصيد   

تقلتم توقعيت واضلللللل د ومضللللللبوطد بشللللللأن اةجلاون اةممنيد ةلإنجيز في أقر  مرحلد مم ند في  - 67
  ئغي للدفا ل أن تحدد أهم العواما في فضـــــــــــــ  التو عنت فأن تلبت  اةعقيرةر اةسللللللللنوةد واةعقيرةر اةمرحليد 

اللآـداف  الزم  ـل فالتو عـنت التفلــــــــــــــقل ـل  أن تتقـنســــــــــــــمف  طللقـل م هلآ ـل لتحلقـا اللآـداف  الزم  ـل فالإبلاع ت هـن
 م  الأطلاف. لالق ن    نشلللص

: فضـــ  معن قل فاضـــحل للتو عنت الم ـــبوطل فالتققد بهن؛ فتقديم تو عنت فاضـــحل مؤشللر )مؤشللرات( الإنجيز
خدام لغل ،  نسـت فم ـبوطل لللآداف  الزم  ل للإنلآنز في مسـتها ال شـن  الق ـن ي تُحدّا  ننتظنم؛ فتقديم تقن ي 

فض  ف  ؛تد التقدم المحلز في الأنشلل الق ن  ل فمدتهن فضنلآنزهن المتو   في جم   التقن للفتلض م سققد 
 استلات لآ نت لزلندة التئند  السلل  لللآداف  الزم  ل الق ن  ل المفللل في الو ت الم نس .
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 الأون اةمرفق
 ن اةمع  يد ةلم  معين اةجنيئيعيناةععليقيت اةواردة من ايةيد اةلوةيد ةعمرة  الأعمي  

 
تعلب ايل ل الدفل ل لتلـــــللم الأتمن  المتئي ل للمحجمتقد اللآ ن قتقد تد تقد لهن لمســـــنهمل شـــــعئل  - 1

التفت ش فالتقق م  مجتــ  حــدمــنت الل ــن ــل الــداحل ــل في ىتــداد تقللل يشــــــــــــــجــا جز ا مد نظل ملآلي الأمد في 
. فتعلب ايل ـل  ـذلـك تد 17، الفقلة (2010) 1966لأمد اســــــــــــــتعلاضــــــــــــــه لعمـا ايل ـل تملا  قلا  ملآلي ا

 تقد لهن للسقل المه ي لتقق م أسنلقبهن فتملهن، فتلح   فلصل تقديم تعل قنت  سم ل تل  تقللل التقق م.

ســــــــــــــبـ  امســــــــــــــت تـنج الـذي يفقـد  ـنن معظم ل ي فقط    -فتعلب ايل ـل تد ا ت ـنحهـن ل تـن ج التقق م  - 2
ــ نت تقق م تنم  ــنفي الذي أحلزته ايل ل، بهذ   2018توصـ ــن لأن التقق م يعتلف  نلتقدم الإضـ نُفذت، فلكد أي ـ

 . فؤةاللللقل فغقلهن مد اللللا، نحو تحققت  ؤلل ملآلي الأمد لهن بوصفهن مؤسسل صغقلة فمؤ تل ف 

ــدا  تو  - 3 ــقتقد جد دتقد فتقبلهمنفتعلب ايل ل تد تقد لهن لإصــــــ فهي ملتزمل بت فقذهمن ف د بدأت  ؛صــــــ
ــا ايل ل العما مد أجا تحققت الت فقذ الكنما  ــقتقد. فتواصــــــــ  نلفعا في اتخنذ حلوات نحو ت فقذ  لتن التوصــــــــ

فتلح   نلتوجقهنت الإضـنف ل للمجت  التي أتُلمت بهن حلا  التقق م في   2018للتوصـقتقد المتئققتقد مد تنم 
 د.هذا اللد

 
 اةجمء بيء :نعيئج اةعقييم  

ــللل  ملفنل م  تحققت  - 4 تل  ال حو الملاح  في التقق م، تمج ت ايل ل  فعنل ل مد ىدا ة الموا د الئشــــــــــ
ــد  نتـن ج جقـدة مد حقـ  الت وع اللآغلافي فالتوازن بقد اللآ ســــــــــــــقد، فهي م تزا  ملتزمـل  ـنلعمـا مد أجـا ســــــــــــ

 اغلات ملحوظل.  أي

فلعلب مجتـ  المـدتي العـنم فالـدفا ل تد اممت ـنن لإ لا  مجتـ  حـدمـنت الل ـن ـل الـداحل ـل  ـنن تـدد  - 5
 (41الفقلة )الموظفقد فقهمـن  لقـا، ففقـن لتعل مـنت ملآلي الأمد. فحلة مجتـ  حـدمـنت الل ـن ـل الـداحل ـل  ـذلـك 

ــلتل لل شــ ــــ ــتلآن ل  ســــ ــن ي المخلــــــة ىل  أن مجت  المدتي العنم تمجد حلا  فتلة التقق م مد امســــ ن  الق ــــ
المتو   تد طللت ىتندة توزل  الموا د فتنجقا أنشــــــــلل مقل ة، فأن الدفا ل فعلت ذلك أي ــــــــن. فلكد م   غقل

مجتـ  المـدتي  موظفي تـدد الموظفقد القلقـا، تلقي هـذ  الحـنمت فالحـنمت الممـنالـل أ ئـن  هـن لـل تل  تـنتت
 العنم فالدفا ل.

 
 اةجمء جيم :نعيئج اةعقييم  

، ف مـن  تعلت 2مد التقللل، ىل  جنن  التوصــــــــــــــ ـل   33ىل   26نظلت ايل ـل  ع ـنيل في الفقلات مد  - 6
بتقديم تو عنت فاضــــــــــحل فم ــــــــــبوطل لللآداف  الزم  ل للإنلآنز في أ لب ملحلل ممج ل في التقن لل الســــــــــ ولل 

 فالتقن لل الملحل ل.

فم توافت ايل ل تل  م  من جن  في التقللل مد أنهن  دمت توا لخ ىنلآنز تقد للل تنمل في   ــــــــــنين  - 7
ــتن نف التي ت ظل فقهن. فتل  نحو من  ــقلامســـ ــو ة معقولل  يشـــ ــ  تو عنت د  قل  لـــ المجت ، مد الممجد فضـــ

 

ــللم الأتمن  المتئي ل يعلض مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل في هذا الملفت ال ة ال *  كنما للتعل قنت الوا دة مد ايل ل الدفل ل لتلـــــــــــ
، ب ن  تل  توصــــــ ل الللآ ل امســــــتشــــــن لل 64/263  للمحجمتقد اللآ ن قتقد. ف د اتئُعت هذ  الممن ســــــل تمشــــــ ن م   لا  اللآمع ل العنمل

 المستقلل للملاجعل.

https://undocs.org/ar/S/RES/1966(2010)
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
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ــتن نف )الفقلة   ــنن دتنف  امســ ــ ل 28 شــ ــ ن م  التوصــ ، 2020تنم مد تقق م  2(، ف د فعلت ايل ل ذلك. فتمشــ
 ستقدم ايل ل تو عنت فاضحل فم بوطل للآم   الق نين التي ت ظل فقهن.

ــمبل   - 8 ــنين م تزا   قد المحنكمل امبتدا  ل، تو عت 2015ففي  ننون الأف /ديســــــ ، ت دمن  ننت الق ــــــ
ف دمت تو عنت م ـــــبوطل مد  كن ادزلتش، فشـــــشـــــقلي فملاد تشايل ل مدد أي دتنف  اســـــتن نف في   ـــــنين 

ــ ل. فأفضــــــــــحت ايل ل، بتقديم ــتن نف في  ا   ــــــــ هن هذ  حق  تدد الأشــــــــــهل اللازمل للي نم  إجلا ات امســــــــ
ــتن نف  ــ ل. فحلا  دتنف  امســـــ ــ من تعققد الق ـــــ التو عنت الأفل ل، الأســـــــن  الذي يقوم تل ه فضـــــــعهن، فم ســـــ

 اللاحقل،  دمت ايل ل تفسقلات دف لل لأي تعد لات.

ــنين   - 9 ــ منتوفقتش، فنغقلا نتوا ي، فتو ل نبو فآحللدفتمثا   ـــــ ــقتش فســـــ ــتنن شـــــ ــنين حن جل تد  ســـــ   ـــــ
ة محنكمل  نملل، فاسـتعلاض  محفوف  نلتعققدات الإجلا  ل، ف  ـ ل  مد   ـنين انتهنك المنلوف لأنهن أفُ  ىتند

، ُ دمت تو عنت ت دمن أمجد ذلك، الق ـنينتل  التوالي. فف من  تعلت بهذ  ، حلمل المحجمل لم يسـبت لهن مثقا
 فُ دمت تفسقلات، حقثمن تعذ  تقديم تو عنت.

 ن ل الداحل ل  نفجه الكفن ة الملحوظل في  عض الق نين التي فتقد  ايل ل اتتلاف مجت  حدمنت الل  - 10
كن ادزلتش ت ظل فقهن مقن نل  نلمحجمتقد المخلــــــلــــــتقد. فأحلز تقدم في ىجلا ات امســــــتن نف في   ــــــقتي 

ــتننفقد متعدد د في المحجمل  فملاد تش ــنين تعققدا التي ت لوي تل  مسـ ــلع  جثقل مد أكثل الق ـ تل  نحو أسـ
تل  اللغم مد أنهن أكثل تعققدا. فمد اللآد ل  نلذ ل أن ايل ل حققت ذلك  ن ا  ،ف ن الســــن قلالدفل ل لقوغوســــلا

ــنين متعددة في نفي  ــلوب تما الدفا ل المتمثا في تكل م موظفقد  ق ــ ــب  أســ تدد ممجد مد الموظفقد،  ســ
الكفـن ة ف مـن  تعلت الو ـت. فلند  ـنن تقللل مجتـ  حـدمـنت الل ـن ـل الـداحل ـل يقل  ـننـه يمجد تقـد ل فجود  عض 

، أي أنه مد المتو   أن ت لآز تل  نحو أســـلع  مدة حمســـل أشـــهل ســـتنن شـــقتش فســـ منتوفقتش إتندة محنكمل  
التي أنلآزت  ،الكفن ة الكبقلة المجتســـــــــــئل في ملحلل التحققت أمنم ايل ل بقدمد المحنكمل الأصـــــــــــل ل، فإنه م   

 لل أمنم المحجمل الدفل ل لقوغوسلاف ن السن قل. تل  نحو أسلع  مدة الاا س وات فنلف مد نفي الملح

ســـــن ت بوتقلة ممنالل  شـــــ شـــــقليفتلافة تل  ذلك، في حقد يشـــــقل التقللل ىل  أن دتو  اســـــتن نف  - 11
ــنين ممنالل في المحجمل ــن قل، فإنه م يعتلف  نن   لق ـ ــلاف ن السـ الســـلتل تحققت تل  اللغم  تلكالدفل ل لقوغوسـ
تد  فض السـقد شـ شـقلي، فهو مدت  تل ه يمثا نفسـه، ح ـو  جلسـل امسـتمنع   مد حنمت التنحقل ال نجمل

فالحنجل التي تلت ذلك ىل  تمد د الإجلا ات لعدة أشـــــهل لتوفقل محنم في جلســـــل امســـــتمنع. فمد دفن ذلك، 
ســتتلآنفز ســلتل الق ــنين الممنالل. فأحقلا، في حقد أن مجت  حدمنت  شــ شــقلي   ــ ل  كننت ســلتل ىجلا ات

لم يسـبت لهن مثقا مد حق  نلن هن، فإنه يغفا ملاحظل أنهن  تو ل نبو فآحللدل الداحل ل يسـلم  نن   ـ ل  الل ن  
ــ ل فاحدة، ت د أحذ الو ت م ذ امتتقن   ــ ل ممنالل في المحجمل اللآ ن  ل الدفل ل  مدة ســـــ تلآنفزت ســـــــلتل   ـــــ

 في امتتئن .   للمدت  تلقهم فالمثو  الأفلي

 ؛ايل ل فضـــــعت تو عنت م ـــــبوطل فد  قل لدتنف  امســـــتن نف فأففت بهنهي أن فحلاصـــــل القو   - 12
ــنين أحل  فتلآنفزت ىل  حد   ــلحت الظلفف التي لم تتمجد فقهن مد الي نم بذلك في   ـــــــــــ ــلتل   عقدفشـــــــــــ ســـــــــــ

ــفلت طللقل تملهن الملنل  ــنين الكبل   عدد أ ا  ثقلا مد الموظفقد. ف د أســـــــــــ ــلف في الق ـــــــــــ المحجمتقد الســـــــــــ
 ت ففو ات  بقلة في التكنل م  نل سئل لصمم المتحدة فالملآتم  الدفلي  جا.فالد  نم ل تد تحقق 
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 اةجمء دان :نعيئج اةعقييم  

يعلب مجت  المدتي العنم تد امت ننه لتقق م مجتــــ  حدمنت الل ن ل الداحل ل الذي يفقد أن مع ولنت   - 13
مجت  ال ن ل الداحل ل  ذلك م  مجت  تحســــ ت م ذ صــــدف  توصــــقته. فاتفت مجت  حدمنت الل الالموظفقد في 

تل  أن الأســـــــئنب الل  ســـــــ ل للمع ولنت الســـــــلب ل هي التقل ة فانعدام الأمد الوظ في، فهو من زاد مد تفن مه 
مجت  ال. فأظهلت نتن ج الد اسـل امسـتقلـن  ل لمع ولنت الموظفقد التي أجلاهن  2018أزمل مقزان ل ايل ل لعنم 

مجت  للتغققل المؤســـســـي، فل ـــعون  د ا  بقلا مد الثقل ال إيلآنب ل لإدا ة  أن موظف ه   ظلفن   2019في تنم 
مجت  لمواصـــــلل العما ب لآنل لإدا ة التغققل في المســـــتقبا. فللحفن  تل  مع ولنت الموظفقد فمواصـــــلل الفي 

ننون  في   العل ن ىدا تهمجت   نلفعا العد د مد التدابقل المتفت تلقهن في معتكف لموظفي التحســــــــــــق هن، اتخذ 
في جم   الملآنمت الأ بعل المحددة في المعتكف،  نلتشـــــــــنف  الواقت م  الموظفقد؛ فهو   2020الثنني/  ن ل 

مجت  مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل تل  اطلاع فهو  تلل  ىل  ىغلالا هذ  السقواصا الي نم بذلك. فسقئقي 
ــتقبا القلل . فلعلب  ــ ل في المســــــ ــجل  لالالتوصــــــ مجت  حدمنت الل ن ل الداحل ل تل  مجت  ملة أحل  تد شــــــ

 تحلقله فدتمه المفقد د.  
 

 2020 و 2018ةعيمي  1اةعوصيد   

ىذ  لاح   لم المحجمل أن هنتقد التوصـــــــقتقد تتعلقنن  خلل للقوة العنملل  ن مل تل  الســـــــق ن لوهنت   - 14
. فمد 2020لعنم  1التوصــــ ل  )ىمن في التوصــــ ل أف مؤشــــلات الإنلآنز(، فهو  لح   نلوضــــول الذي أضــــنفته  

ــ ل  ــنن تحققت الت فقذ الكنما للتوصــــ ــ ل   2018لعنم   1شــــ لعنم  1أن يمهد اللللت للعما مد أجا ت فقذ التوصــــ
قن مل تل  الســــــق ن لوهنت  الخلل  المد حق  ىن العمل ل المشــــــتل ل بقد الأجهزة المعمو  بهن لوضــــــ  ، 2020

ــتل ل بق  ــتظا  ن مل  عد ذلك. فهذ  العمل ل المشــــ ــد تل  الخلل فهي ب ن  تل  ســــ د الأجهزة تل  اطلاع حســــ
ذلك في أف ـا فضـ  مسـتعلاضـهن  ننتظنم بهدف تحد ثهن  نسـتملا . فلهذا الغلض، تشـتل  العمل ل المشـتل ل 

 أشهل، أف  با ذلك حس  ام ت ن  أف ت د اللل . ستلبقد الأجهزة ىجلا  استعلاض م تظم للخلل،  ا 

ــئن /فبلا ل  قد اجتمنع م  ممثلفتُ  - 15 ، ممن أتنل ىجلا  تئند  أفلي 2020ي جم   الأجهزة الثلاال في شــ
ــبا الم ـــــــــــــي  دمن فُ دمت معلومنت  ــنن ســـــــــــ للآ ا . فل ن ش ممثلو الأجهزة الثلاال المزلد مد المدافمت  شـــــــــــ

ف ا ذلك يشــــــــجا أي ــــــــن جهودا تلمي ىل  تعزلز  -مســــــــتكملل في اجتمنع ملآلي الت ســــــــقت في آذا /من   
 .2020لعنم  1في ىطن  التوص ل  66تل  ال حو المتوح  في الفقلة  ،تئند  المعلومنتالت سقت ف 

ف من  لــو ة غقل مئنشــلة  فتلافة تل  ذلك، مد أجا تعزلز الت ســقت فتئند  المعلومنت  شــجا فعن  - 16
قن مل تل   ي ل التحد   المســــتمل للخلل ال ،بقد الأجهزة  شــــنن المســــن ا التي تؤال تلقهن تل   دم المســــنفاة 

ممثلو الأجهزة الثلاال  شجا جمنتي.  مالعمل ل المتعلقل  نلخلل ه يالسق ن لوهنت تل  نلنلا ايل ل، فإن منلك
 .لجوهل التوص ل  نستخدام الخلل  نداة لوض   ؤلل مشتل ل لب ن  المؤسس هذا هوف 

م   ئن  موظفي مجت   أفمفأحقلا، ف من  تعلت بوظ فل العلا نت الخن ج ل، ســــــــــــتلآل  الم ن شــــــــــــنت  - 17
م ن شـنت بقد المجنت  المع  ل   تلك الم ن شـنتالعلا نت الخن ج ل لتحد د ملآنمت التحسـقد بوضـول. فسـتعق   

 للتوصا ىل  اتفنلا مد شننه أن  زلد مد الكفن ة.
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 اةثينياةمرفق 
في   تعليق شلللللللللي لد اةعفعيش واةعقييم بم علب خللمليت اةرقليبلد اةللاخليلد على رد الإدارة اةوارد  

 اةمرفق الأون

ــداحل ــل ايل ــل تل   دهــن المــد ف   - 1 تقللل التقق م فلعتلف  تل  يشــــــــــــــجل مجتــ  حــدمــنت الل ــن ــل ال
 .الأف  مد  د الإدا ة الوا د في الملفت 12ىل   7 نلشواغا المعلب ت هن في الفقلات 

ل حلا  ملحلـل صــــــــــــــ ـنغـل فطوا  تمل ـل التقق م، نظل المجتـ   ع ـنيـل في التعل قـنت التي أاـن تهـن ايل  ـ - 2
ــن فأتنل  .التقللل فالتعل قنت تل  الت ي حنت المدحلل تل  التقللل ال هن ي ف تن  نف ن للم ن شـــــــــنت في  ا أي ـــــــ

أنه ملحلل. فلؤ د المجت  أنه أ ل  نفجه الكفن ة الق ــــــــــــــن  ل في هذا التقللل حقثمن  ننت الأدلل تؤلدهن  قوة، ف 
فالد  نم ل. ففي الحنمت التي لم يُعتلف فقهن  نفجه  فن ة   ــــــــن  ل  اتتلف أي ــــــــن  لللقل تما ايل ل الملنل

محددة في الق ـنين الم لآزة فاللآن لل، يُعز  ذلك أسـنسـن  ىل  تدم  فنيل الأدلل لدتم الملنلئل أف ىل  الل ئل في 
لإنلآنز  لوصف اللآداف  الزم  ل  “تنم”الحفن  تل  الللامل الم هلآ ل. فبنلمثا، أُ قي تل  استخدام مللل  

ىجلا ات دتنف  امســـــــتن نف لأن التو عنت تئن  ت مد حق  د جنت التحد د فامتســـــــنلا في التقن لل الســـــــ ولل 
ــن قـل ف مـن  تعلت  ـنلـد ـل في  ـا  ــن للمقـن نـل  ـنلتو عـنت الســــــــــــ فالتقـن لل الملحل ـل للآل ـل. فلم  بـذ  أي جهـد أي ــــــــــــ

 تن .  تقللل

ــلّ مجت  حدمنت الل ن ل الداحل - 3 ــ ل  فم  ذلك، يســــــ بتقديم   ، م  التزام2 ل أن ايل ل تقبا تمنمن التوصــــــ
 تقن لل المقبلل. التو عنت م بوطل تتسم  نلوضول فامتسنلا فالد ل في جم   

 
 

 


