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 2020بالتنمية الم تدامة لعام 
   
تعزيز الحوكمسسة الاعسسالسسة والإؤسسسسسسسسسسس ب المؤسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسي للتع يسس   ت  ي    سسدا    

 الم تدامة  التنمية 
  

 مذكرة من الأمانة العامة  
  

ــرن الأمانم النامم  ن  يل  ا برنم المعاي المننيم  الارة النامم ةالالنمق اللرقم الا أعد ا   تتشــــ
 ي يمانليل لاشــــلن عضــــل الالنم لليي مليامان  لتناون ما لمياي المبيا بســــاجي وبريدجيت ،اتســــري لي و 

 وغريغلريل ملنتيرو. ولاينلس ميندجاناي
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الاعسسالسسة والإؤسسسسسسسسسسس ب المؤسسسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسسي للتع يسس   ت  ي    سسدا  تعزيز الحوكمسسة   
 الم تدامة  التنمية 

 ملجز 
يلضـــــــــا الت د  المبديا   المنتدية الســـــــــيا ـــــــــيم الراينم المســـــــــتل  المننيم  لتنميم المســـــــــتدامم من   

أن الح لماة وو،الاة الأمم المتحدة والمجتما المدني والأو ـــاج الأ،اليميم وغير ا من ابر اة   2016 عا 
لدي ا ايما يبدو ا م جيد لما ينبغي ال يا  به لضــــــــــــــمان عد  ترب أود  اب الر،ه. وما يبدو أنه م  لل 

بيل  ا  صــــــــــ    ل مجملعم من ااجا ة المم نم عاى الســــــــــؤال المتنال ب ي يم ال يا  ب ل . وما الســــــ ــــ
بحالل   17 االارة النامم والحل،م  ذا ات  نا عاى أن   يل أ دان التنميم المســــــــــــــتدامم ةالأ دانق الـــــــــــــــــــــــــ ــــ

  ل الم مم النامم لاح لماة عاى جميا المستلية؟ 2030 عا 
و  ود تلجـد  جـا ة ،ةيرة عاى  ـ ا الســــــــــــــؤالي اـ،ن  نـاب عـام  واضــــــــــــــحـاي و ل أن تن يـ   

أ دان التنميم المســـــــــــتدامم لا يم ن أن يتم بدون مشـــــــــــار،م المجتما المدني ومؤ ـــــــــــســـــــــــاة النمل التلار  
وابر اة ال اعام الأ ر ي وأنه ت ا عاى عاتل الح لماة مســـــؤوليم  اصـــــم       المناللم. ول ا تروه 
برنم المعاي المننيم  الارة النامم  ل رار بشـــــــــان تر،يز المنتد  الســـــــــيا ـــــــــي الرايا المســـــــــتل  المن   لتنميم 

ل والمســاراة ال  يام  لتغييرت تن ي  ع د النمل ”عاى الملضــلا المننلن    2020المســتدامم لنا    النمل المنل ِّ
رة النامم والحل،مم تشـــغ ن عن ول م انا مر،زي . ا ل يبد أن االا“واانجاز من أجل التنميم المســـتدامم

 ايما يتنال  لتنميم المستدامم.
  الملضـــــــــــلا الم ،لر أع     “المنللالنمل  ”وتســـــــــــت شـــــــــــب     اللرقم ما ين ل  عايه تنبير   

ــبـم اصــــــــــــــ وـاة االارة النـامـم والحل،مـم الراميـم  ا التنليـل بتن يـ  وا ــــــــــــــتنرا  أ ـدان التنميم   لنســــــــــــ
م. وتبد اللرقم الصـــ ة بد    اقاة الحل،مم الســـاب م والحاليم وبد الحالل الا أابتت نجاو ا. المســـتدام

وتشمل اللرقم اقتراواة بشان  جراياة مامل م ايما يتنال بندل من  دية الحل،مم. ولا ت ت ي اللرقم 
ــت دن نتااك ترا،ميم  ليام الأج  “التدريجيم” لتر،يز عاى ااصـــــ واة   ــا عاى الا تســـ لي بل تر،ز أيضـــ

ــار”مبالراة ااصــــــــــــ     ــرينم المســــــــــ ال اامم عاى   يل  نجازاة مبت رة. و،ةيرا ما يت اه التغيير  “الســــــــــ
ــيما   المراول الا  تاا اي ا ابر لل الترا،ميم  ا لانم.  التحلياي ال ليل الأجل تد  ة مرنمي لا  ـــــــــــ

ــت ــالة المةاى من ابر لل المبــ ولــم    الن ــد الأ ير من النمــل الرامي  ا   يل   ــم ووتى تتح ل الا ــــــــــــ
ي ياز    يل تلازن لقيل بد المســـاال الماحم ال صـــيرة الأجل ومســـاراة النمل 2030التنميم المســـتدامم لنا   

 الأجل. ال ليام
وتتضــــــمن اللرقم أيضــــــان مناقشــــــم بشــــــان أملر من قبيل التم د من   ل ااصــــــ   التشــــــريني  

لاحل،مـم  و حوـم المـدمـاة النـامـم ابريـدة ما التر،يز عاى التنايم  وتنزيز الشــــــــــــــ ـاايـم   والنمـاذا التنـاونيـم
والمســايلم  و  يل التلازن بد الاوتياجاة ال ليام الأجل والمســاال الماحم ال صــيرة الأجل  ووشــد الملارل 

قت الح ي ي عاى من أجل   يل الأ دان الا ـــتراتيليم والمؤ ـــســـيم والســـيا ـــاتيم  والاذ  جراياة   الل 
 الصنيدين المحاي والمجتمني.
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وبه   الأ داني تر،ز اللرقم بشــــ ل عدل عاى الدول اوشــــم والمتضــــررة من النزاعاةي ولا  ــــيما  
ايما يتنال  ل سـالي وعد   م انيم الاللي  ا ال ضـايي والمؤ ـسـاة المتضـررة من النزاعاة. وقد تضـمنت 

ســـيم       الســـياقاة  ســـد آلياة المســـايلم عن  ريل زيلة التلعيم التام ة الســـاب م   الألواة الراي
 لشــــؤون النامم والشــــؤون الماليمي ومشــــار،م الملا ند   الأملر المتصــــام  لميزانيمي وتنزيز لور المؤ ــــســــاة 

ن ا ام الرقابيمي ولا  يما ايما يتنال  لشرايي والتر،يز عاى   يل الأمن البشر  عاى نحل يراعي التحرر م
 أملرت التحرر من ال اقمي وانت اص ال راممي والملن.
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  م إجراءات العم  المع   والم سسارات اليايلة بالتيريم من  ج  ي ي    دا   -    ولا  
 التنمية الم تدامة: الجوانب المؤس ية و وجه الترا ط 

ي ات  ت الدول الأعضـاي   الأمم المتحدة عاى م مم 2030 عتمال   م التنميم المسـتدامم لنا    - 1
ــار ب الدول   م ممل من   ا ال بيل  ل   ود ذاته  نجاز   مشـــــتر،م  ي عد  ترب أود  اب الر،ه. وتكشـــ

ل  اا النا   تجا  ،بير قاام ب اتهي  لا أن  ليل     الم مم  ا عمل ماملس لم يتح ل بند. ا،صــــــــــ   ا
ــنلاة من اعتمال   م عا    . والتحدية 2030 نجاز الم مم قد بدأ تلان ا ط يتخ  شــــــــــ   بند ني  ــــــــ

اوـاااـم الا نلاج  ـا اليل    مجـال الحل،مـم  ي  ا وـد ،بير نتـاا لأ  ـاي وقنـت   الم ـا  الأولي وذلـ  
لاراة النامم   النديد من الباداني عاى  ل الســــــبه   أنه لا تزال  ناب ع باة لا وصــــــر وا لا ل اا

 الرغم من النمل الشاق ال   يب له الملظ لن النملميلن وملظ ل المدمم المدنيم. 

ــاتيم عدلة و   اقاة ول،ميم بلجه أعم. و  بنا   -   2 ــيا ــــــــ وتتالب     الن باة من    اقاة  ــــــــ
ل،ميان   ج ور ي ،ما   الحالاة الا  الأوياني يم ن أن ي لن اا  اق  الســـــــــيا ـــــــــا  المتصـــــــــلر    اقان و 

يؤل  اي ا تنتْلر ااجراياة البيروقرا يم أو انندا   الش اايم أو قصلر الألاي أو ال سال  ا منا  يا م ما من  
ــاني ،مـا   الحـالاة الا تتخـ  اي ـا    ثمـار نلاتج ـا أو نتـاال ـا المتلقنـم. وقـد ي لن الن ي صــــــــــــــحيحـان أيضــــــــــــ

مظ ر اا  اقاة الحل،ميمي و ل ما يحدث مة  عندما تلجياه لاح لماة انت الاة    اا  اقاة الســـــيا ـــــاتيم 
 عاى ترب ال ئاة الضني م  اب الر،ه عندما تراا أ نار ال اقم لون تنليا أشد ال ئاة ا را. 

ومن الأملر الحاسمم الأهميم أن ن  م أن الابت ار والتنليل قد يؤلين  ا النلا  واا  اق عاى  - 3
يت اه الابت ار   مجالي   17 لاي. االتنليل بتن ي  أ دان التنميم المســـــــــتدامم ةالأ دانق الـــــــــــــــــــ ــــود  ـــــ ــــ

السـيا ـاة والحل،ممي والابت ار لا ين   عن المخا ري المتضـمنم وال زمم. وقبلل الحاجم  ا الابت ار ين  
ت اليب عد  ااقدا    الا ــــــــتندال لت بل تا  المخا ر. و ل ين  ضــــــــمنان قبلل ت اليب اا  اق وا م أن

عاى تاـ  المخـا ر وت ـاليب عـد  الـاذ  جراي قـد ت لن أعاى ب ةير. وتشــــــــــــــمـل الأمةاـم ابريـدة عاى نجـا  
نهك التلربم والم ا التلربمك الملج م   ـتخدا  عيناة عشـلاايم الا أجرا ا ال اازون ئاازة المصـرن المر،ز  

،ر  أل ريد نلبلي ويث ا ــــتخدملا     المن ليمي الا لايدا ل    2019الســــليد    عال  الاقتصــــال لنا   
 ،انت بخ ن ذل  و را عاى النال  ال يزيايمي لت ييم ابر لل المب ولم لمساعدة ال  راي.

ولا ترتهن    ـاقـاة الحل،مـم  وـداث يتنـ ر التنبؤ بهـا احســـــــــــــــهي بـل ،ةيران مـا تنلم عن عـد   - 4
م الا تنتمل    ـــــــياقه. وتنشـــــــا أشـــــــ ال أ ر  من    اق التلاال بد تصـــــــميم حتار لاحل،مم والمشـــــــ ا

الحل،مم بســــــبه الاات ار  ا ال دراة المتصــــــام  لحل،مم ةال  اياة والم اراة وال دراةق أو انندا  اناليم 
 لارة أ ر الحل،مم. وبنا أشـــــــ ال اا  اق يم ن التنبؤ بها بصـــــــلرة أ،ع أو  لارتها بشـــــــ ل أاضـــــــل من 

الأشـــــــ ال المختا م اصـــــــ   الحل،مم ب رق حتا م أو نتيلمن لأ ـــــــبا  متنلعم     غير اي ويم ن أن ل ل
ــياقاة حتا م. و،ما ورل   ت رير   ــنيد النالمي لنا    ــ ــتدامم عاى الصــ ــت بل ا ن  2019التنميم المســ  -ت المســ

مم  ي ي ا،ن النديد من التحدية الا تنتر  التنميم المســــــــــتداتســــــــــخير النام لتح يل التنميم المســــــــــتدامم
المشا،ل المسماة  لمشا،ل المبيةمي الا تتسم  نخ ا  الي د  للقااا و  ت ن تناريب ال يم والأ دان 
  ت ن أصــحا  المصــاحمي عاى نحل لا ينلل ايه من المم ن عاى ما يبدو الاذ قراراة تســتند بشــ ل 

 عا عاى الح اال وتبدو ايه التحدية ع باة يستحيل تجاوز ا.
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ثمم  ـــــبه رايســـــي آ ر وراي اات ار المؤ ـــــســـــاة الح لميم  ا ال درة عاى تن ي  أ دان التنميم و  - 5
المســـــــــتدامم  لن اق والســـــــــرعم المنشـــــــــلليني و ل الت ايل بشـــــــــ ل عا  من قيمم ال  اا النا    النظرية 

ل اناليت ا ، ل ي الاقتصــــاليم الملضــــلعم   الن لل الماضــــيمي لا أل   ا ت ايل ولم االارة الناممي وت اي
وتجــا ــل لا يمــم النــامــم الا قــد ثا  ــاي من ويــث ال يــا  مة ن بت ييب البل التحتيــم لباــد مــا لاتــاقام ما 

 ال لارث المتصام  لمناخي أو  نشاي نظا  صحي عاللي أو الح اظ عاى رأسمالنا ال بيني.
ا ــــتنالة لور ا الصــــحيا ،ل اة مننيم بخدمم الصــــا  النا . ”ويتند عاى المؤ ــــســــاة النامم   - 6

... وعاي ا أن   ويجه أن ت  ر عاى ن اق وا ـــــــــــــا وأن تضـــــــــــــ اا بدور ،امل   التحللاة ال بيرة ا تيم
تتلـاوز الملن من اا  ـاقي الـ   يؤل   ل ذاتـه  ا اا  ـاقي وأن تـدرب أن التلريـه والمحـاولـم والم ـا 

عمايم التنام. ويم ن ا  ذا  ات  لة م والمســــــــــــؤوليم أن تتلقا النلا ي ومن أجل   ةوالم ا والم اق جزي من
وبه ا المنلي لا ي لن التنام حتا ا   .ق1ة“ال يا  ب ل ي  ـــــــيازم ا تنيد وا ـــــــتب اي ملظ د من أعاى نلعيم

نليل بتن ي  ر ـــــــم الا ـــــــتراتيلياةي ال   يم ن النظر  ليه  عتبار  عمايم تنام مســـــــتمرة. ولات  ل ايم عن
ك الا ــــتراتيليم النامم ال اامم عاى التخ يط  أ دان التنميم المســــتداممي  ــــي لن من الم يد التحلل من نهك

 .ق2ةوالتصميم  ا نهك ي ل  عاى التنام  لممار م
. 2030وم ااحم ال ســــــــــال شــــــــــرج مســــــــــبل لاحل،مم ال نالم من أجل التنليل بتن ي    م عا    - 7

ة الي ظم  زاي حا ر وواقا ال ســــال وتضــــار  المصــــا    الحياة الناممي  لنظر  ا ويجه أن تتل ى ،ل  لار 
ــال يؤل   ا راا  ــال. اال ســــــــ ــرر  لاقتصــــــــ آثارهما من ويث انت اص ا م ابرم لر   الحل،مم و لحاق الضــــــــ

 انيم الت اليبي وتشــليه ال راراةي و ــلي لصــير الملارلي وتةبيط المشــاريا والا ــتةمار من   ل تن ر  م
التنبؤ به  و ل يرتبط بتلاوز اان اقي والنلز الماليي ون ر  صــيل الضــرااهي ون ر ا ــتينا  الأملالي 
ــني م الأ ر     م انيم اللصـــــلل  ا  ــاواة بد ابرنســـــدي والتمييز ضـــــد الأقاياة وال ئاة الضـــ وعد  المســـ

 .ق3ةمناصه   السا مي و لرة ذو  ال  اية من الاقتصال

ي ،بير من النمل الح لمي الأ ــا ــي لا يتنال  لابت ار أو التغييري لا عن  الابت ار و ناب جز  - 8
المســـــبه لاخالي و عا يتنال  لا ـــــت رار والملالقيم. و ل يتنال بضـــــمان تلاير الحمايم والمدماة لاملا ند 

ار ملاضـا التر،يز بسـبل من ا وضـا أ ر قانلنيم و ـيا ـاتيم ت ل  عاى الأللم وتتسـم  ل  ايم. ويتلقب ا تي
  تنميــم ال ــدراة من أجــل التغيير عاى الحــالــم ال ــاامــم من ويــث نلعيــم وألاي االارة النــامــم والحل،مـم   
بيئم مؤ ـــــســـــيم منينم. ا ي بنا البيئاة المؤ ـــــســـــيمي قد ي لن من المنا ـــــه  شـــــراب نســـــبم مئليم صـــــغيرة 

را   الأنشــ م التحليايم  و  بيئاة أ ر ي احســه من ال لة النامام   مجال المدمم النامم  شــرا،ا مباش ــ
يم ن أن ت لن الأعـدال أ،ع أو أ،ةر ت رقـا. ويم ن ا ــــــــــــــتخـدا  الن ك التـاليـم لتحـديـد أوللية  صــــــــــــــ   

 ال  اا النا  من أجل تنميم ال دراة لغر  التنليل بتن ي  أ دان التنميم المستدامم.

__________ 

 ,Mariana Mazzucato, The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy (New York ق1ة 

Hachette Book Group, 2018). 

 Henry Mintzberg, Bruce Ahlstrand and Joseph Lampel, Strategy Safari: A Guided Tour Through theانظر  ق2ة 

Wilds of Strategic Management (New York, Free Press, 1998) 

 .European Commission, “Quality of public administration: a toolbox for practitioners”, August 2017انظر  ق3ة 
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ــتند الأوللية  ا ت ييم ل - 9 ــبيم ل ل من  أولاني يم ن أن تســــ الأربنم المحدلة   “الألواة”لأهميم النســــ
ــنيد النالمي لنا       ــتدامم عاى الصــ من أجل تنليل وتيرة الت د ي و يت الحل،مم    2019ت رير التنميم المســ

ــال والـماليـم  والنمـل ال رل  وابرمـاعي  والنام والت نلللجيـا. وثانيـاي يم ن النظر      “من ا اة ”والاقتصــــــــــــ
ــتدامم والناللم  والنظم  ــالاة المســ ــان وقدراته  والاقتصــ التحلل الســــت اللارلة   الت ريري و يت راا  اانســ
ــريــم  الغــ اايــم وأعــاج التغــ يــم  و   ي ال ــاقــم من ال ربلن و حوــم ال ــاقــم لالميا  وتنميــم المنــا ل الحضــــــــــــ

النظر أيضان   مجالاة النمل المتدا ام النشرة   والمنا ل المحي م بها  والمشاعاة البيئيم النالميم. وثالةاي يم ن
المحدلة   ااع ن الســيا ــي لامنتد  الســيا ــي الرايا المســتل  المن   لتنميم المســتدامم ال   ين د  ت 

ترب أ  أوــد  اب الر،ــه  وتنبئـم قي و يت عــد  74/4رعــايــم ابرمنيــم النــامــم ةانظر قرار ابرمنيــم النــامــم 
التمليل ال ا  وابريد التلجيه  وتنزيز التن ي  عاى الصــــــــــنيد الل    وتنزيز المؤ ــــــــــســــــــــاة من أجل  يجال 
والل أ،ةر ت ام   وتنزيز النمل عاى الصــــــنيد المحاي لبا ــــــراا  لتن ي   والحد من حا ر ال لارث وبناي 

ة من   ل التنــاون الــدولي وتنزيز الشــــــــــــــرا،ــم النــالميــم  ال ــدرة عاى الصــــــــــــــملل  والتغاــه عاى التحــدي
والا ـــــــــت الة من النام والت نلللجيا والابت ار ما زيلة التر،يز عاى التحلل الرقمي من أجل   يل التنميم 
ــتدامم  وتنزيز المنتد   ــاياة المتنا م   دان التنميم المســـــــ ــتةمار   البياناة وااوصـــــــ ــتدامم  والا ـــــــ المســـــــ

 ايا المستل .السيا ي الر 
و لتلاز  ما  ـــ   الألواة والمن ا ـــاة ومجـــالاة النمـــلي يم ن أن يةبـــت أن مبـــال  الحل،مـــم  - 10

ال نالم من أجل التنميم المســتدامم الا صــاغت ا برنم المعاي المننيم  الارة النامم وأقر ا المجاي الاقتصــال  
ــريا لا ــاراة الترا،ميم والتحليايم والاجتماعي م يدة    ديد أوللية ااصـــ   السـ نمل المنلل و  المسـ

لاتنميم المســـــتدامم. اناى  ـــــبيل المةالي يم ن أن تلار المبال  نظاما لاتح مي لا  ـــــيما   الســـــياقاة الا 
للوظت اي ا أوجه قصـــــــــلر   الحل،ممي من أجل تشـــــــــليا الح لماة وابر اة ال اعام الأ ر    مجال 

ن التنميم المستدامم       ا ومشارين ا ااعاايمي لا ي ضي  ا  نشاي الحل،مم عاى  سد  لماا أ دا
 نظا  لات ييماة الصغيرة الن اق والتد  ة المم نم ويةما وويةما تةار تنبي اة تتنال  لحل،مم.

 
 ق4ةالتركيز  شي  محدد على البيئات الهشة والمتضررة من النزاعات  

ــتـدامـمي  2030عاى الرغم من اعتمـال   ـم عـا   - 11 والت ـد  المحرز   عـدل من أ ـدان التنميـم المســــــــــــ
شـ دة السـنلاة النشـر الماضـيم تد لرا والا   الأوضـاا السـاميمي ولا  ـيما   بادان ابرنل . ولا يزال 

وقد  له المؤشــــراة    يل الأ دان   البيئاة اوشــــم والمتضــــررة من النزاعاة يا ى ا تماما غير ،اني  
انايا أار المجالاة الأ ر  المشمللم     ار الأ داني مةل النمالم  ذا لم تلضا    16م  ودن  النديدة المتصا 

ضــــمن     ار   ا  أو ــــا ن اقان بشــــان الســــ   المســــتدا . وع وة عاى ذل ي ياز  الا ــــتمرار   وضــــا  
 . اناى  ــــــبيل المةالي ينبغي التمســــــ   قامم   ــــــياقه الصــــــحيا   16النمل المب ول من أجل تن ي  اودن 

 ـــ   عالل و يجا  لا ين ل  عاى غيا  الننب اوي اي احســـه و عا ين ل  أيضـــان عاى  لماا المجتما 
البشــــر ي بدلا من  قامم  ــــ   عاى أ ــــاس الم  ه اللضــــني ي ل  عاى  ند ــــم والل  ــــرينم لانزاا من 

 أجل   يل م ا ه قصيرة الأجل ايما يتنال بتح يل الأ دان.
   ــياقه الصــحيا قد تت اه    16اقان وال ليام الأجل المتصــام بلضــا اودن  والأ دان الأو ــا ن   -   12

ــم    “ بلا ة ” التر،يز عاى غاية يم ن أن ي ال عاي ا تنبير   لتح يل جميا الغاية الأ ر    البيئاة اوشــــــ
__________ 

 .E/C.16/2020/5انظر أيضان  ق4ة 
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ــررة من النزاا. ويم ن أن تشـــــمل     الغاية   ــيالة ا   3- 16الغايم    “ البلابيم ” والمتضـــ ل انلني  المتنا م بتنزيز  ـــ
المتنال بضــــمان    7- 16المتنا م  نشــــاي مؤ ــــســــاة انالم وشــــ اام و اضــــنم لامســــايلمي والغايم    6- 16والغايم  

ــار،ي عاى جميا المســــــــــــــتليةي والغـايـم   ــامـل لالميا وتشــــــــــــ أ المتنال بتنزيز  - 16الـاذ ال راراة عاى نحل شــــــــــــ
 اي ال دراة عاى جميا المستلية. المؤ ساة الل نيم ذاة الصامي بل اال من ا التناون الدوليي  نيا لبن 

وغالبا ما ت لن النزاعاة   جميا أنحاي النالم متصـــــام  ا ود ،بير  نندا  الشـــــملل الســـــيا ـــــي  - 13
ــم ااعـاايـم الـدوليـم مرارا أن  ـ    ــال ي و لت ميني النرقي والـدي  وابرغرا . وقـد بينـت الممـار ــــــــــــ والاقتصــــــــــــ

ا،مم أن ت  م الظرون تصـــــــــبا أرضـــــــــا  صـــــــــبم لانزاا ولتدويل النزاعاة الدا ايم. ويجه عاى النخه الح
 مد   لحا  ون اق ااص واة الم البم لتلنه الننب وانهيار الدولم. 

وتنزيز الشــــملل الســــيا ــــي أمر ل ن ول ن يســــت يد   ،ةير من الأويان من الن ك التدريجيم    - 14
غالبا وضـــا مســـاراة  ليايم من أجل التنميم المســـتدامم. وقد بينت الممار ـــم الدوليم أن ااصـــ واة الا  

ما تنلاي عاى  ــــبيل المةالي    ســــد الشــــملل   مجال المدمم المدنيمي أو   ل يا ااتلرة الأجلر   
الدول ذاة ال دراة الماليم المحدولةي ت لن  صـــــ واة ينصـــــه تر،يز ا عاى المد  المتل ـــــط  ا ال ليلي 

 ان ببديل.مةل تشليا المغالرة ال لعيم أو الت اعد ال لعي لاملظ د لون ااتي
وعندما ي ت ر الشـملل السـيا ـي والمؤ ـسـي  ا أ ر ماليم واضـحمي ا،نه ين ل  عاى   ر  ا ال  - 15

ــاليم. وعند تنيد الملظ دي و ي عمايم يم ن أن تؤل  لورا  يجابيا  ،ا ل الدول الا تناني من قيلل اقتصـــ
ياز    يل التلازن بد ابردارة    ا ود ،بير   تنزيز الشــــــــــملل وتلاال ا راي عاى الصــــــــــنيد الســــــــــيا ــــــــــيي

والحصـر وقدراة الماليم النامم والملارل الماليم ال اامم. ومن الأملر الم مم أيضـان  لنسـبم لاشـملل السـيا ـي 
ــيما  ــالاة. ولد  أقل البادان علاي ولا  ـ ــ اا به ت نلللجياة المنالماة والاتصـ الدور التم ي  ال   تضـ

ت نلللجيا المنالماة والاتصالاةي   أاضل الأولال. و      الحالاةي     أاري ياي مستلية وليدة من
تلجد واجم ماحم  ا التنليل برقمنم ااجراياةي ولا  ـــيما ايما يتنال  لانتخا ةي و ا زيلة شـــ اايم 
ااجراياة. وتباغ ال للة الرقميم مســــــــــــتلية م مم   من  م أمري ا ال تينيم وال ارية. و    مشــــــــــــ ام 

 يجه التصد  وا عاى وجه السرعم.
ويم ن أن يؤل  تمليل المنداة الت نيم والدعمِّ الت   الارة ،مياة ضــــــخمم من البياناة المتنا م  - 16

 لنماياة الانتخابيمي الا تتراو  من تســـــــــــليل النا بد  ا ارز الأصـــــــــــلاة والنتااكي  ا تم د ودوث 
بتح يل أ دان التنميم المســـــــــــتدامم و ديد المســـــــــــاراة ال  يام   ق زاة ،بيرة  ا الأما  من ويث التنليل

ــت راري و ل شــــرج  ــا عاى   يل الســــ   والا ــ ــاعد     الحلااز أيضــ  لتغيير ال ليل الأجل. ويم ن أن تســ
 .2030مسبل لتح يل جميا الأ دان بحالل عا  

 
 التركيز  شي  محدد على الص ت  ين البيئة والطاقة وال  م  

لا يزال  ناب قصــــلر   لرا ــــم آثار التد لر البيئي عاى الســــ   الدولي. وقد أل    ا التحد   - 17
ال بير  ل نل  ا ت اقم النزاعاة المتصــــام بندرة الملارل   الســــياقاة اوشــــم. ،ما زال من اوتمالاة ت رر 

ــاـم  لمنـاخ   جميا   النزاعـاةي ،مـا  ي الحـال مة    المن  ـم النربيـمي وينلـل وتيرة وـالاة النزو  المتصــــــــــــ
أنحاي النالم. وينبغي ربط والاة ابرملل الرا نم   الم اوضـــاة المتنا م  لمناخ بحالاة ابرملل المشـــ للة   

 وغير  من الأ دان. 16بناي الس   والح اظ عايه وبتح يل اودن 
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آ ر يبنث عاى ال الي - 18  ل الاات ار   ا آلياة   ويرتبط بندرة الصـــــــ ة بد البيئم والســـــــ   مجال  
،اايم لاســيا ــاة الدوليم تدعم التحلل   مجال ال اقمي ولا  ــيما   المنا ل المنرضــم بشــدة لأ  ار تغير 
ــال منخ ا ال ربلني ا،ن من الأملر الحيليم ملايمم  ــم نحل اقتصــــ ــ  ــــ المناخ. ومن أجل تنزيز الانت ال بســــ

 ــتح ل     الســيا ــاة م ا ــه   ال  اية عن  ريل الســيا ــم النامم ما أ دان التحلل   ال اقم. و 
 ع اي الأولليم لامشـــــاريا الا تر،ز عاى  ليل ال  اعاة الاقتصـــــاليم الرايســـــيم  تجا  الا ـــــتدامم والنمل 

 عاى   يل اانصان   ت ا م المنااا والت اليب المترتبم عاى التحلل   مجال ال اقم.
ــرورة اعدال الملارل الب - 19 ــريم ل ي تاة ال اه عاى مجملعاة الم اراة ابرديدة المرتب م وثمم ضــــــــ شــــــــ

 لتحلل   مجـال ال ـاقـمي وذلـ  من   ل التـدريـه وتنيد ملظ د يمتا لن ال  ـاياة ابرـديـدةي لالاـاي 
 غرا  ليي أقا ـا ت ييب االاراة النـامـم ما التغيراة اوي ايـم النـاجمـم عن الانت ـال  تجـا  الاقتصـــــــــــــــال 

 ربلن. و    ا الصـدلي قد ي لن من الم يد  لماا برامك التدريه المتنا م  للظااب المضـراي المنخ ا ال
  المنا ك التنايميم. ويمةل تنزيز التناون ايما بد بادان الشــــــمال وبادان ابرنل  وايما بد بادان ابرنل  

ة ال اقم. وياز  تشــــــــــــــليا مســــــــــــــتل  آ ر يم ن أن ي يد   تنزيز ال دراة   مجال ال اقم المتلدلة و، اي
ــل تبالل المعاة وتجميا الدرايم بد  ــرا،اة الم امم     ار التناون ايما بد بادان ابرنل  وتى يتســــ الشــــ

 مرا،ز البحلث الناميم ومرا،ز البحلث الابت اريم وتنزيز الحالل الت نلللجيم المنا بم بت ا م ميسلرة.
 

ارات اليايلة بالتيريم من  ج  ي ي    دا    م إجراءات العم  المع   والم سس  -   ثانيا  
 التنمية الم تدامة: عوام  الحاز والتميين 

يت اه تنزيز ااجراياة المنلياام والمســـــاراة ال  يام  لتغيير المتصـــــام   دان التنميم المســـــتدامم  - 20
م أن الحل،مم الا ـتندال عاى جب اة عديدة   المؤ ـسـاة النامم. ااولاي من شـان قبلل وا ـتينا  و ي 

ال نالم ت تضـي ت يي  ا ما  ـياق ا المحدل أن ي لنا   لةن م مم  ا الأما . وثانياني لا ين صـل السـياق عن 
ال يم والنظم الن ااديمي بما   ذل  تا  المرتب م بنماذا حتا م لبالارة النامم. ا ل تلجد لد  واضــــــــــــــني 

ــندوق؟ ــاة لوااا   ز م عاى الت  ير  ارا الصــــــــ ــيا ــــــــ و ل ت ل  النظم اللظي يم بم اااة أو مناقبم   الســــــــ
الملظ د عاى اعتمال م نهلان مبت رة؟   ان  ــــــؤالان لا بد من  رو ما. وثالةاي ينبغي النظر   الســــــرعم 
ــبيل  ــرعم ااصــــ   وجللته. اناى  ــ الا ين   بها ااصــــ  ي نظر لأنه ،ةيرا ما ي لن  ناب ارتباج بد  ــ

ين   بها التناون الروتي  بد حتاب مســــــــــــــتلية االارة  لبطيي  لا أن ابر لل   المةالي تتســــــــــــــم اللتيرة الا
الراميم  ا تســــــــــريا عماياة صــــــــــنا ال رار من أجل تن ي  الأ دان ينبغي ألا ت لن عاى وســــــــــا  الر يم 

 الا تراتيليم أو التنبؤ الن سي أو  ايل الأار.
ل تنريب وا ا لاحل،ممي الا تتنال  ل ري م الا ت ل  ول ا ا،نه من الم م أن يتم   البدايم اعتما - 21

من   وا االاراة النامم وابر اة المننيم صــاوبم المصــاحم بلضــا والل وتهيئم ارص لملاج م التحدية 
المجتمنيمي ويشــمل ذل  التلجيه ووضــا الحلااز والتضزر ضــمن اا ار الأو ــا لســيالة ال انلن. ومن الأملر 

لازنم  ــ مم الســيا ــاة بمد  ا،تماوا وملازنم مرونت ا   ــت رار ا و م انيم التنبؤ بها. ومن الحاسمم أيضــان م
المساال المحلريم تسريا ااجراياة الناجام من   ل الحل،مم المتندلة المستلية   اللقت الح ي ي وال يا  

 ب ل  لون أن تغيه عن النظر ليملمم التحلل اوي اي.
ــئام المتنا م  لما يم وتا  المتنا م  ل ي يم ومن الم م لاغا - 22 ــان  لراب ولم ال للة بد الأ ـــــ يم أيضـــــ

ومــد  ا ت ن ال للة   ت ن الباــدان وعع الزمن. ابنا الباــدان لــدي ــا  لارة عــامــم تتســــــــــــــم  لمرونـم 
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تظل وجللة الألايي   ود لم تصــــل بادان أ ر  بند  ا ذل  المســــتل  ولا تزال تنمل بشــــ ل مننزل. و 
 ناب بادان أ ر  لدي ا  لاراة  ــــــيئم الألاي و/أو  شــــــم. و ضــــــاامن  ا ذل ي قد ي لن لد  النديد من 
الباــدان  لارة عــامــم جيــدة الألاي   مجــال ،ــالتخ يط مة  وليي   مجــالاة أ ر  ،ــالتن يــ . أمــا الباــدان 

اربما ت لن قد تسببت   أوضاا الأ ر  الا وللت  لارتها النامم  ا عماياة تتسم  لبسا م وال  ايةي  
 تنت ر شيئا اشيئا من اناليت ا بلجه عا .

وما أنـه لا تلجـد  جـابـم واوـدة عاى الســــــــــــــؤال المتنال  ل ي يـمي اـ،نـه ينبغي  لراب أنـه قـد ت لن  - 23
 ناب من ا اة حتا م ومســــــــــــاراة متمايزة وت اناة متندلة ومنت ياة عاى ن ي ال در من المشــــــــــــروعيم 

ــدة ت ــا ـا االاراة النـامـم   جميا أنحـاي النـالم. وما ذلـ ي يم ن أن تن بل بنا برغم شــــــــــــ نلع ـاي تت صــــــــــــ
التلصـــــياة عاى جميا االاراة النامم  ومن ا أولاي تن ي  المبال  الم ،لرة أع   لاحل،مم ال نالم من أجل 

  وثانياني ت ديم 2018ا   التنميم المسـتداممي الا صـاغت ا الالنم وأقر ا المجاي الاقتصـال  والاجتماعي   ع
ــتـدامـم  وثالةـاي  لمـاا  ــبـل التنليـل  لتحلل نحل التنميـم المســــــــــــ التـدريـه لاملظ د النملميد بشـــــــــــــــان  ــــــــــــ

 الدرا اة المتنا م  ل اقاة وال دراة التحليايم   المنا ك الدرا يم بمدارس االارة النامم.
ــيـمي ثمـم وـاجـم   - 24  ا أن ت لن لاملظ د النملميد سمـاة وايمـا يتنال  لتـدريـه والمنـا ك الـدرا ــــــــــــ

ــؤوليم  ــيم الاجتماعيم والمســــــــــ ــا ــــــــــ ــتند  ا منايير منززة تتنال  لتنا ب والأمانم والحســــــــــ عامم جديدة تســــــــــ
والابت ار. وبلجه عا ي ينبغي أن ي لن م  لما أن نه لا جديدة قد نشـــــــاة ولل تصـــــــميم نظم التلظيب 

 ـــــبيل المةالي  ناب أشـــــخاصي لا  ـــــيما من جيل الأل يمي     ال  اا النا  ووظااب المدمم النامم. اناى
ي تملن  لضــــرورة  لتلظب مد  الحياة. ومن الأملر الم مم أيضــــان الاتجا اة الناشــــئمي مةل النمل عن  لا

بندي والتنام ا ليي وغيرهما من الاتجا اة الا تؤار ب  شـــ  عاى ال ري م الا يتم بها تنظيم عمالم ال ل  
 ال  اا النا  اليل . النامام  

ويشــــــــــــــ ـل التنام المنســــــــــــــل بد الأقران ايمـا بد الباـدان ألاةن ناجحـم وانـالـم من ويـث الت ا ـم  - 25
ــتداممي عاى النحل ال   بينته التلار    عدة منا ل. وتتضـــــــــــــمن  لاتنليل بتن ي  أ دان التنميم المســـــــــــ

قران وبرنامك الا ال الأورو  للأقران من أجل الأمةام عاى الممار ـاة ابريدة ا ليم الأاري يم لا ـتنرا  الأ
ــيرةي ،بنةاة المعايي والزيراة  ــاريا تبالل الأقران قصـــــــــــ ــتنرا  التن ي  البيئي. ويم ن أن ت لن مشـــــــــــ ا ـــــــــــ
الدرا ــيمي ووا اة النمل الصــغيرةي أو أ لل مةل مشــاريا التلأمم. وينبغي تنظيم ا ب ري م ت  ل المتابنم. 

ميم الأ ر  الراميم  ا تســــريا التن ي   نشــــاي ارق عمل تضــــم مشــــار،د من  لاراة وتشــــمل التدابير التنظي
حتا مي و نشـــــاي ارق عمل مشـــــتر،م بد االارة وق اا الأعمال والمجتما المدنيي والنمل عاى  نشـــــاي مرا،ز 

ي الح لمـاة الابت ــار وع ــد المؤتمراة الــدوليــم الا تر،ز عاى أ ــدان متنــدلةي الا تجما بد المعاي ولةا
 والمنظماة الأ ر  النامام   مجالاة أ ر  مشمللم     ار الأ دان.

ــاراة ال  يام  لتغيير لتح يل  - 26 ــمل عدة علامل أ ر  لتم د وو ز النمل المنلل والمســـــــــــ وتشـــــــــــ
أ دان التنميم المســــــتدامم عناصــــــر اصــــــ   االارة النامم والحل،ممي مةل الشــــــرا،اة بد ال  اعد النا  

ــامامي والتدريهي وأ  قيا ة ال  اا النا ي والماصي والح لمم اال ترونيم والم تلومي وت ديم المدماة الشـ
والش اايمي والابت ار. ويستند م  ل  الح لمم الم تلومي عاى  بيل المةالي  ا مبدأ اللصلل  ا المنالماة 
النامم و م انيم  عالة ا ــــــــتخدا  تا  المنالماة بصــــــــلرة تناونيم لتحســــــــد المدماة وااجراياة النامم. 

ن الســــــــــــي رة عاى الأملر المتصــــــــــــام  لحل،مم. ويم ن وبنبارة أ ر ي ين ي   ا الم  ل  لاناس قدرا أ،ع م
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أيضـان أن ينزز النزا م و، اية  لارة الملارل و ـيالة ال انلن والمسـايلمي وييسـر  ال ال يمم النامم و عالة تلزيا 
 الةروةي اض  عن السيا اة النامم الشامام لالميا.

  
ى الصسسسسسسعد العالمي  سسسسسسمات عدم ترح  ي   د رلب الركب من ر ل العم  عل  -   ثالثا  

 والإقليمي والوطني 
ــميم آلياة مرنم لتم د الناس   -   27 ــاة النامم بتصــ ــســ ت از  ،ل من المدماة النامم واالارة النامم المؤ ــ

ــاس مبال  الحل،مم ال نالم. واليل ي يم ن التحدث عن   ــار،مي ما الاوترا  ال امل ل رامت م عاى أ ــ من المشــ
ل  المصـاحم والشـلاغل النامم مةل المسـاواة والملضـلعيم وال  اية والت ييم  ول أ ـا ـي   الحل،مم الرشـيدة  د 

 والأ  قياة والش اايم والمشار،م و يالة ال انلن والمحا،مم وال الأصلل ال انلنيم وحمايم المصلصيم. 
ولتنليل النمل الرامي  ا ضــمان عد  لاب أود عن الر،هي  ــياز  ب ل ج لل  ــيا ــيم عاى  - 28

لنالمي بهدن  نهاي أوضــاا الاننزال الســيا ــي واالار      ار النمل الســيا ــا  الدولي والمنلنم الصــنيد ا
ــاليم ااقايميم والمتندلة الأ ران ال اامم  ــيم والاقتصــ ــيا ــ ــ  ي وبهدن تنزيز ا لياة الســ ااعاايم وبناي الســ

 الا ت ضي  ا بناي ز م  يا ي لتسليم المنازعاة وول الصراعاة. 
وثمم ارص عديدة لانمل السـيا ـا  عاى الصـنيدين ااقايمي والل   أيضـا. ونظران لأنه يم ن أن  - 29

ي لن ل دراة الدولم وال دراة البشــريم عاى ،اام المســتلية وا أار ،بير عاى عد  ترب أود وراي الر،هي 
ــ  ا ألواة ل ــب اة بلصــــــــــ ــب اة مدارس االارة النامم وغير ا من الشــــــــــ تنزيز ال ناليم يم ن أن تنمل شــــــــــ

وعماياة الاذ ال رار بصــــــــلرة تشــــــــار،يم. ومن  ي يم ن أن تســــــــت يد     الشــــــــب اة من الدعم والتنزيزي 
 ــيما   المنا ل الا ت ل  اي ا     المبالراة بســبه النزاعاة وعدوليم الملارل. ،ما يم ن أن ت لن  لا

ة حتا م   مجال الحل،مم. ا ي ارنســـــــــــــاي أنشـــــــــــــا م يدة   بيئاة البادان المت دمم النمل الا تلاجه  دي
الم تــه المشــــــــــــــترب بد اللزاراة لاتحلل النــا  مر،زا م تلوــا لمشــــــــــــــــار،ــم الملا ندي يلار التلجيــه والــدرايــم 
لامسـؤولد الح لميد وملظ ي المدمم المدنيم عاى السـلاي بشـان ،ي يم  شـراب الملا ند   السـيا ـم النامم 

 عاى وياتهم. و  المساال الا تؤار
وعاى الص ند لون الل نيمي يم ن تنزيز ابر لل الراميم  ا عد  ترب أود  اب الر،ه من   ل  - 30

ال مر،زيــم والتنميــم المحايــم وزيلة  لي ة الملارل  ا المنــا ل المحايــم. ويت اــه ذلــ    ،ةير من الأويــان 
مرا،ز تنســـــــــــيل لا ل المجتمناة المحايم ل ي ت ي ِّم مد    تجنه اتباا نه ك تنازليم  زاي التنميم المحايم و نشـــــــــــاي

ال مر،زيــم الــ   يم ن ت بي ـــه و  يلك ال يمـــم المةاى وأارك عمايـــاة ن ـــل الملارل من المســــــــــــــتل  الل    ا 
المسـتل  المحاي. ،ما يم ن أن يت اه الاعتران عاى النحل اللاجه  لمؤ ـسـاة والممار ـاة غير الرسميمي 

ة    ق ـاا الأمن والنـدالـمي ويـث يم ن أن ت لن ا ليـاة المحايـم لتســــــــــــــليـم المنـازعـاةي ،مـا  ل الحـال م
الملصـــــلام   ورقم المعاي الا أعدة لادورة التا ـــــنم عشـــــرة لالنم بشـــــان  عالة  نشـــــاي مؤ ـــــســـــاة ونظم 

ق م يـدة   عـد  ترب أوـد E/C.16/2020/5مصـــــــــــــــداقيـم لاحل،مـم واالارة النـامـم بنـد انت ـاي النزاا ة ذاة
  اب الر،ه عاى صنيد المجتمناة المحايم.

ــنيد المحاي وتنلينه أمران علرين لضـــــــــــــمان عد  ترب أود  اب الر،ه    - 31 والتم د عاى الصـــــــــــ
ج لل التنميم المســـــــــتدامم. ويســـــــــتاز  تنليا التم د  يجال  رق حتا م لبناي قدراة ابر اة ال اعام المحايم. 

ــيم   ود ترب الم ــسـ لا نلن  اب الر،ه و  منظم البادان الناميمي تألب التم د من بناي ال دراة المؤ ـ
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 ا ود ،بير. و  منظم الحالاةي لم تمارس  ــــل  أ ــــاليه ما  م لامشــــار،م لون  ب ا الناس  ل ضــــاي 
الم رووم. ولضــمان التنميم الشــامام لالميا والتا،د من ا ــت الة ابرميا من     ابر للي يجه أن ينرن 

ــؤولياتهم. وينبغي أن   ــنيد المحاي و لق م ومســـــ ــيت م وأن الناس عاى الصـــــ ــيا قضـــــ ي لنلا قالرين عاى تلضـــــ
 ي لنلا قالرين عاى عر  معراتهم وت ييم الحالل الا ت رو ا عاي م السا اة المحايم.

ــتدامم وتنبئم الملارل  - 32 ند لون الل نيم تل د أ دان التنميم المســــ ــ  ــتاز    ا التم د عاى الصــــ ويســــ
ــريم وماليم لمنابرم المشـــا،ل المحايم. ولا يتنال ذل   لملارل   ــا عاى ملارل بشـ الماليم احســـهي بل ين ل  أيضـ

وت نيم. ويتند عاى الح لماة تنزيز مشــــــــار،م جميا أصــــــــحا  المصــــــــاحم المحايد الماتزمد ئ لل التل د 
ــيم عن ت ديم المدماةي ا،ن لا  اا  ــؤوليم الرايســـــــــ    . و  ود تتحمل الح لماة الل نيم والمحايم المســـــــــ

ايم والمجتما المدني ألورا رايسيم   تش يل ال اه والسيا اةي و  ت ديم المدماة. الماص والمجتمناة المح
وي تســــــــــــــي ذلـ  أهميـم بلجـه  ـاص   المجـالاة الا ت ت ر اي ـا الح لمـاة الل نيـم والمحايـم  ا ال ـدراة 

ا من شانه اارالة لت ديم المدماة. ويم ن لاملتمناة المحايم أن ت د  بنا المدماة لن س اي و ل م أو
ــ م   اللقت  ــد والت ييمي وأن يسـ ــتراتيلياة والرصـ ــاة والا ـ ــيا ـ أن يم ن الح لماة من التر،يز عاى السـ

 ن سه   مبدأ الللايم الاوتيا يم.
  

 الات الن اب والدروس الم سسسسسسسسستاادة ر ءال الإجراءات المع لة والم سسسسسسسسسارات   -   را عا  
 اليايلة بالتيريم:  مثلة من الممارسة 

 يات العامةالمشتر   

تشـــــــ ل المشـــــــترية الناممي و ديداني المشـــــــترية النامم المســـــــتداممي أود مجالاة الســـــــيا ـــــــاة  - 33
التحليايم الا يجر   ديد ا مرارا بلصـ  ا ألاة لتنزيز  ـيالة ال انلني وال  ايةي وال درة التنااسـيمي وج لل 

 م عاى جميا المستليةي والش اايم.م ااحم ال سالي والاذ ال رار بصلرة تشار،يمي وقدراة الدول
ــتدامم. ويم ن أن يؤل   - 34 ــميم   يل أ دان التنميم المســـ ــتدامم   صـــ وت ا المشـــــترية النامم المســـ

اعتمال أ ر المشـــترية النامم المســـتدامم  ا تلليد عاذا جديدة للأعمال التلاريمي لا  ـــيما لامؤ ـــســـاة 
ــ م الحلمي و ال ارص النم ــغيرة والمتل ـــــــ ــاهمم   الحد من ال  ر ةاودن  الصـــــــ قي وو ز النمل 1لي والمســـــــ

ــامل لالميا ةاودن   ــيا   الن ل   لمدماة النامم 8الشـ ــا ـ ــرا أ ـ ــان عنصـ ق. وتمةل المشـــترية النامم أيضـ
ي الا وصـــــات ق. ويأ  أود الدروس الرايســـــيم من  يئم شـــــياي لمعا5المراعيم لامنظلر ابرنســـــاني ةاودن  

ي والا أابتت لار ــــــــاتها   مجال المشــــــــترية النامم 2019عاى جاازة الأمم المتحدة لاخدماة النامم لنا   
أنها تنلل بمشــار،م المرأة   الســلق النامم و ــاعدة عاى الن ل   لمؤ ــســاة الصــغيرة والمتل ــ م الحلم 

 م  ت عدل من الأ دان   وقت واود.الا تما  ا المرأةي و لتالي  وراز ت د    غاية مندرج
ــيما  - 35 ــتداممي ولا  ــــ ــراي اال تروني ألاة  ليايم لتن ي  أ دان التنميم المســــ ــا أن الشــــ وقد ابت أيضــــ

ي عن  ريل تيســــير جما البياناة و ايا ا وتصــــلر ا و ب غ ا و حوم اللصــــلل الحر  ا البياناة 16اودن 
ي لا ينزز الشـــــ اايم وين ا  لمســـــايلم ويزيد الة م   الح لمم. و،ان وعماياة التدقيل ال اامم عاى الألاي

ــبيل المةالي  ــتةماراة. اناى  ـ ــم الأعمال التلاريم واجت ا  الا ـ ــر أار ،بير عاى  ـــ للم لار ـ و   النناصـ
ــم ــاي منصـ ــبم  اال ترونيمي    ProZorro  ع ه قيا  و لمم أو،رانيا  نشـ ــلق المشـــترية النامم بنسـ عا ولم  ـ
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2016   ا عا    2015ب يد لولار من لولاراة الللاية المتحدةق من عا     4,10  الماام ةليصل  ا    17
 .ق 5ة 

مست يد   جميا أنحاي الب ل     3  000لــــــــــــــ    ،ما تم نت تلني من  ال ارص لمؤ ساة النمل التلار 
الشــــراياة النملميم   منظلمم”وود  من   ل منصــــت ا لامشــــترية اال ترونيم المنروام   ــــم    2017عا   

 ق.TUNEPSة “عاى المط بتلني
ولا يم ن أن ي لن اللصــلل  لمشــترية الناممي بما   ذل  المشــترية اال ترونيمي  ا المســتل   - 36

ــم عاى  ــ م  اصــــــ الأمةل مننيا ا ط بتح يل ال يمم م ابل المال أو   يل الت ا م المةاى. وين بل ذل  بصــــــ
والمتضـررة من النزاعاة. ول اي  ـيتند  لراا المشـترية النامم المسـتدامم بشـ ل ،اي وضمن البيئاة اوشـم  

منظلر أو ـا لبالماا ابرغرا  والاجتماعيي وتمليل التنميم   ال  اعاة الاقتصـاليم الل نيم ولون الل نيم 
ي لللجيي ما التر،يز   غير المت لرةي والن ل   لمؤ ــســاة الصــغيرة والمتل ــ م الحلمي والارة النظا  اا

 ،ل ذل  عاى الابت ار.
 

 الميزنة الم تدامة  

ــتداممي يتنال  لميزنم.  - 37 ــاراة ال  يام  لتغيير من أجل   يل التنميم المســــ ــار آ ر من المســــ ثمم مســــ
ــتـدامـم لا ينتمـد عاى قـدرة الباـدان عاى تنبئـم ملارل متنلع ـ م اـالت ـد  المحرز     يل أ ـدان التنميـم المســــــــــــ

عاى قدرتها عاى تنبئم اان اق النا    ال  اعاة ذاة الصــــــــامي ولا  ــــــــيما  احســــــــهي بل ينتمد أيضــــــــا ن
ق اعاة الصـحم والتنايم والبل التحيمي ا ـتنالان  ا الاوتياجاة وت ييماة الألاي. و،ما  ل مبد   ورقم 

  مجال االارة الماليم النامم والميزنم المعاي الا أ عدة لادورة التا نم عشرة لالنم بشان المساال المستلدة  
قي تشــ ل الميزانياة الل نيم ن  م ان  ق قليم لربط E/C.16/2020/6من أجل أ دان التنميم المســتدامم ة

  صيل اايرالاة ولصير الملارل  لأ دان.
ــتـدامـم   الميزنـم قـد ي لن من الم يـد التحلل نحل الميزنـم ال ـاامم   وعنـد  لمـاا أ ـدان التنميـم - 38 المســــــــــــ

ــيما وأن  يا،ل الميزانيم الت ايديم أو الميزانياة الا تلضــــــا عاى أ ــــــاس التخصــــــير قد  عاى الألايي لا  ــــ
ت  شــلي أو عاى الأقل تةبطي ابر لل الراميم  ا تن ي  الأ دان. اا ــتخدا  الميزنم عاى أ ــاس التخصــير 

 يضـــمن الا ـــتدامم الماليمي نظرا لأنه لا يشـــير  لا  ا البنلل الا يجر  شـــرا  اي لون أ   شـــارة ت ،ر  ا لا
ال يمم م ابل المالي والألاي الماليي والصـــــــــام بد الســـــــــيا ـــــــــم النامم والنلاتك. أما الميزنم ال اامم عاى النتااك 

المتصــام  ان اق الراميم  ا الحد من أوجه   ايم ن ا أن تشــدل عاى الأار الاقتصــال  والاجتماعي لال لل
ــاواة ةاودن   ــاواة بد ابرنســـــــــد ةاودن  10عد  المســـــــ قي و، الم حمايم الأ  ال وو لق 5قي و  يل المســـــــ

 قي ومنابرم المجالاة الأ ر  المشمللم     ار الأ دان. 16اانسان ةاودن 
ي عاى ت ييم ما  ذا ،انت الملارل النامم قد ويســــــــــــاعد ربط الميزانياة  لعامك أو مؤشــــــــــــراة الألا - 39

  ص ِّصت ب ناليم وما  ذا ،انت الح لمم المننيم قد باغت غايتها وأ داا ا. ومن  ي يم ن أن ت لن الميزنم 
ــا  المســــــــتدامم بمةابم ألاة لحشــــــــد الملارل المحايم ما الحد من الاعتمال عاى المنلنم ااعاايم. ومن شــــــــان وضــــــ

ــتدامم تبد اي ا بلضـــــــــل  الصـــــــــ ة  لأ دان والغاية المحدلة أن يم ن ميزانياة لأ دان  التنميم المســـــــ
   الميزانياة الل نيم ولون الل نيم.  2030المجتما من الاذ   لة أ ر  نحل  لماا   م عا  

__________ 

 Arthur Kovalchuk, Charles Kenny and Mallika Snyder, “Examining the impact of e-procurement inانظر  ق5ة 

Ukraine”, Working Paper, No. 511 (Washington, D.C., Center for Global Development, 2019). 
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ــاــم   ــدان التنميـم  - 40 وقــد قــامــت باــدان ،ةيرة  ل نــل بربط ميزانيــاتهــا  لأ ــدان ال  ــاعيــم المتصــــــــــــ
ق من   ل 5تدامم. ومن الأمةام عاى ذل  الت د  المحرز نحل   يل المســـــــاواة بد ابرنســـــــد ةاودن  المســـ ــــ

ق من   ل الميزنم المراعيم لامناخ. 13الميزنم المراعيم لامنظلر ابرنســـــــــــاني أو التصـــــــــــد  لتغير المناخ ةاودن  
نــم  لأ ــدان. و  المغر ي تمــت وعاى الرغم من الت ــد  المحرزي يتند مضــــــــــــــــاع ــم ابر لل لزيلة ربط الميز 

ــ ال  ــاني ما  صـــــــ   الميزانيم الرامي  ا  ليل الميزنم النامم من الأشـــــ ملايمم الميزنم المراعيم لامنظلر ابرنســـــ
ــاواة بد  والنماياة ال اامم عاى المد  ة  ا نظا  قاام عاى النتااك. ومن الأملر ذاة الدلالم أن المســــــــــ

ق والنمالم 3ق والصـــــحم ةاودن  4ولا  ـــــيما   ق اعاة التنايم ةاودن  ابرنســـــد   الباد قد  ســـــنتي  
 ق.8ةاودن 

 
 الاستخدامات الجديدة للبيانات الضريبية  

ولتحـديـد نتـااك  2030 تـاا الباـدان  ا منالمـاة وأللـم لتتبا الت ـد  المحرز   تن يـ    ـم عـا   - 41
وأار  ـــيا ـــاتها وا ـــتراتيلياتها المتصـــام   دان التنميم المســـتدامم. وقد ألة ال  زاة الت نلللجيم والتحرب 

نشــــــــــر ا. وما ذل ي يتند ت بيل  تجا  الح لمم اال ترونيم  ا  ســــــــــد جما البياناة ولزين ا و ايا ا و 
. وقـد ألة 2030مصـــــــــــــــالر جـديـدة وأ،ةر تنلعـا لابيـاناة والن ك المتبنـم   التحاي ة لعمـا لم ـم عـا  

ــريبيم.  الرقمنم والح لمم اال ترونيم والبياناة الم تلومي بصــــــــــلرة متزايدةي  ا تغيير مشــــــــــ د االاراة الضــــــــ
خمم ومتنلعم عن الأارال والأ ــر المنيشــيمي بما   ذل  االح لماة أصــبحت تما  اليل  قاعدة بياناة ض ــ

 المنالماة الماليم والديمغراايم والمنالماة المتنا م  ان اق والشراي وغير ذل  من أنلاا المنالماة. 
ويم ن أن تلار البياناة الضريبيم ر   عن  الب لااني الضرااه ويم ن ا تخدام ا ،مد  ة  - 42

تا م تتصــــل بصــــلرة مباشــــرة أو غير مباشــــرة   دان التنميم المســــتدامم وغايتها. للضــــا وقياس مؤشــــراة ح
ويم ن أن ت يد     المد  ة ايما بند   صـــــــــياغم وتن ي  وت ييم  ـــــــــيا ـــــــــاة مدالعم   دان التنميم 
 المسـتدامم. ويلصـى بشـدة  ن تبدأ الح لماة   النظر   البياناة الضـريبيم ل  ـترشـال بها   التحاي ة
المتنا م ب اا م وا ــــــــنم من ال ضــــــــاي الاجتماعيم والاقتصــــــــاليمي   ــــــــتخدا  البياناة بلصــــــــ  ا مد  ة 

 لاسيا اة وااجراياة الراميم  ا   يل التنميم المستدامم. 

وتشـــــــمل بنا الأمةام عاى الا ـــــــتخدا  الشـــــــامل لابياناة الضـــــــريبيم لأغرا  متصـــــــام   دان  - 43
 ة المتصـام  لد ل والنمالم ونلا ابرني بت ييماة انندا  المسـاواةي لا يلار السـل  التنميم المسـتدامم ربط

المتنال   5المتنال  لحد من أوجه عد  المســاواة واودن   10منالماة تســتنير بها الســيا ــاة المننيم  ودن 
تمدة من  لمســـــــاواة بد ابرنســـــــد وتم د المرأة  وا ـــــــتخدا  منالماة الضـــــــمان الاجتماعي والتامد المســـ ــــ

  و لماا البياناة 3الســــــل ة الضــــــريبيم لت ييم نظم الرعايم الصــــــحيم ووضــــــا  ــــــيا ــــــاة تتنال  ودن  
المتنا م  لأجلر والمدالعاة الضـــــريبيم والحالم اللظي يم وااقامم    اي ة أ ـــــلاق النمل والنمالم بهدن 

 ال ال.المتنال  لنمل والنمالم والنمل  8قياس الت د  المحرز   اودن 
 

 الذكاء الاؤطناعي  

ولرصــــد الت د    2030يم ن أن ي لن ال ،اي الاصــــ ناعي و ــــيامن قليم لاتنليل بتن ي    م عا    - 44
المحرز   ،ل  دن من أ دان التنميم المســــــــــــــتدامم و  الأ دان ،ا ا. اناى  ــــــــــــــبيل المةالي ايما ثر 

الاصـــــــــــ ناعي انالا   لعم التشـــــــــــخيصـــــــــــاة   المتنال  لصـــــــــــحم والراا ي يم ن أن ي لن ال ،اي  3اودن 
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والتلقناة ال بيم لاحالاة و  وضـا أ ـاليه جديدة لالقايم والن ا ا ـتنالان  ا  ايل مجملعاة بياناة 
ونتااك  ـريريم بيلللجيم متلانسـم وا ـنم الن اق. و  والاة ،ةيرةي ي سـتخد  ال ،اي الاصـ ناعي   رصد 

ــم الأمرا  المنديم وتتبن ا والتنبؤ   ــتخدا  الملارزمياة    ديد الأ  ال الأ،ةر عرضـــ ــي ا. ويم ن ا ـــ بت شـــ
ــر عاى نحل أ،ةر  لم ر عد  تا ي الا اواةي لا يســــما لاملظ د ال بيد بتنزيز اللعي والمتابنم ما الأ ــ
ــهي ينبغي تل ي الح ر بشــــــــــان ا ثار ابرانبيم المحتمام والنلاقه غير الم صــــــــــللة  ــاقا. و  اللقت ن ســــــــ اتســــــــ

لامل المارجيم. وينبغي ال ضـــــــــاي عاى الأ  ار الا تهدل حمايم البياناة و صـــــــــلصـــــــــيت ا وعاى التمييز والن
الاجتمــاعي ال ــاام عاى نلا ابرني أو النرق أو الــد ــل أو الأصـــــــــــــــل ااا ي وينبغي تنــديــل الملارزميـاة 

ل  الحل،مم ال نالم من لم يمم وقااا السـياق والت اناة المحدلة لأ دان التنميم المسـتدامم عاى أ ـاس مبا
 أجل التنميم المستدامم.

ي من قبيل تيســــير الت اعل 16ويم ن أيضــــان أن ي لن ال ،اي الاصــــ ناعي م يدا     يل اودن  - 45
بد الح لماة والملا ند   ــــــــــتخدا  الأ ــــــــــئام والأجلبم ا ليم أو تلاير  دماة عامم عع قنلاة رقميم. 

عدة أمةامي من قبيل مساعدة الأشخاص عاى التح ل   2019ص ناعي لنا   مؤشر ال ،اي الاوترل   ت رير  
ــحت اي وتلاير لرجم أ،ع من الأمن من   ل ال شـــــــــــب عن الننب والتنبؤ بهي  من المنالماة و قرار صـــــــــ
والتصــــد  لاتحيز لضــــمان اانصــــان والمســــاواة   الاللي  ا ال ضــــايي و  يل الا ــــت الة المةاى من  لارة 

ماعي. ويم ن أن يســـــاعد ال ،اي الاصـــــ ناعي عاى أتمتم الم ا  المت ررة مؤ ـــــســـــاة ال  اعد النا  والاجت
ــرقم  مةل تج يز الم الباة المختا م ويم ن أن ي لن م يدا   ال شــــــب عن الاوتيال أو ابرريمم الماليم أو  ــــ

ل يا اوليم. وما ذل ي يجه الملازنم بد ما ي دمه ال ،اي الاص ناعي من تيسيراة وقلة  ايايم وقابايم لات
 وبد  ابياته المحتمام المتمةام   ا دان المراقبم البشريم والمسايلم.

وما أنه يم ن ملايمم ا ــــــــتخدا  ال ،اي الاصــــــــ ناعي ملاضــــــــينيان من أجل   يل أ دان التنميم  - 46
دة المستداممي ا،نه ينبغي تلجيه التر،يز  ا الألواة الرايسيم الا يم ن أن تنلل  لنمل من أجل   يل ع

ــ ناعي    ديد  ــتخدا  ال ،اي الاصـــــــ ــ م التحديد ال نال لأوجه ا ـــــــ ــراة. ويم ن أن يســـــــ غاية ومؤشـــــــ
الغاية الا يم ن منابرت ا   ــــتخدا  ت بيل متصــــل  ل ،اي الاصــــ ناعيي ما التســــايم  نه ليي بم دور 

ومن الأمةام   ال ،اي الاصـــــــــــ ناعي وود  ول جميا المســـــــــــاال المةارة من   ل     الغاية والمؤشـــــــــــراة.
الرايسـيم عاى ذل  ت بيل ال ،اي الاصـ ناعي   مجال ااغاام   والاة ال لارثي ال   تسـتخدمه عدة 
و لماة ومنظماة ت نلللجيم المنحى   جميا أنحاي النالم. وتتالب منصم ال ،اي الاص ناعي ل  تلابم 

ــبيل المةالي من برامجياة ورة ــتخدم ا ق ري عاى  ــــــ وم تلوم المصــــــــدر ت ل  تا اايا ئما   الرقميم الا تســــــ
وتصــنيب ما يبث عع و ــاال التلاصــل الاجتماعي أاناي الأزماة اانســانيم. أما العامجياة الحرة والم تلوم 

ات ل  تا اايان بتلميا ووســـــا  البياناة من   “ ـــــا انا”المصـــــدر الا تســـــتخدم ا  ـــــر  لان ا والمســـــماة  
وما ذلــ ي اــ،ن ا ــــــــــــــتخــدا  الــ ،ــاي  .ق6ةاجــاة   اللقــت الح ي يحتاب الت بي ــاة لتلاير ت ييم ل وتي ــ

ــر،اي متندلين وعع  ــا   مجال ااغاام   والاة ال لارث من جانه شـــــــ ــ ناعي عاى ن اق وا ـــــــ الاصـــــــ
 منا ل حتا م لا يزال   مراواه الأوليم.
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اناته ويتند التصـــــــــد  ل ةير من التحدية وتى يتســـــــــل لا ،اي الاصـــــــــ ناعي   يل ،امل  م  - 47
ــاـم بتلاار البيـاناة و م ـانيـم   عتبـار  أوـد علامـل تم د التنميـم الاجتمـاعيـمي ومن بين ـا التحـدية المتصــــــــــــ
اللصـــــــــلل  لي ا وجللتها وولم ا وتل ـــــــــيم ا ولمج اي وال درة الحا ـــــــــلبيمي ومجملعاة الم اراة المتصـــــــــام 

لاص ناعيي ومد  ت بل ال يالاة  ل ،اي الاص ناعيي وقدرة مؤ ساة الدولم عاى اقتناي ونشر ال ،اي ا
لهي وا ـــــــتخدامه لأغرا   بيةم. ومن التحدية الأ ر  الا  ـــــــيتند التصـــــــد  وا الأار المحتمل لا ،اي 
الاصـــــــ ناعي عاى النزا م واانصـــــــان وو لق اانســـــــان. أما الأ  ار وال رص المجتمنيم المتصـــــــام  ل ،اي 

 ا    يل أ دان التنميم المستدامم.الاص ناعي اام يتم بند ا ت شاا ا  ل امل لأغر 
 

المجالات التي يمين ايها التماس التوجيه من المنتدى ال سسسياسسسسي الرايس الم سسستوى  -  رام ا  
 المعني بالتنمية الم تدامة 

يم ن لامنتد  الســــــــــــيا ــــــــــــي الرايا المســــــــــــتل  المن   لتنميم أن ي د ِّ  التلجيه من أجل التنليل  - 48
. ويم ن 2030 عتمال أ ر بناي السـ   و لماج ا تدريجيان   النمل السـيا ـا  الملجه نحل تن ي    م عا   

تب يم   البيئاة اوشـــــــــم أن يأ   المنتد    الاعتباري عند ت ديمه ذل  التلجيهي التحدية اللشــــــــــي م والم
والمتضـررة من النزاعاةي وتسـخيرك أوجه التضزر بد السـ   المسـتدا  والتنميم المسـتداممي ولا  ـيما ايما يتنال 
 لتســـــــــــليم الســـــــــــاميم لامنازعاة من   ل ا لياة الدوليم والل نيم لاتل ـــــــــــط   النزاعاة وتســـــــــــليت اي 

دراة عاى جميا المسـتلية ا ـتنالان  ا مبال  الالنم المتنا م وا ـتئنان المدماة النامم وأنشـ م تنميم ال 
  لحل،مم ال نالم من أجل التنميم المستدامم.

وايما يتنال   ــــتئنان المدماة الناممي يم ن أن يســــاعد التلجيه الســــيا ــــي الم ديا  من المنتد   - 49
ــيا الن  ك المتنا ــتل  المن   لتنميم عاى تلضــــــ ــيا ــــــــي الرايا المســــــ  م بدور الدولمي الا ،ةيران ما تتســــــــم الســــــ

 لتنـاقا. وقـد ألة لولـم الراـا  الت ايـديـم  ا تضــــــــــــــخم الـديلن واننـدا  ال ـدرة عاى  ما ـاي   ود أل  
الت شـب  ا ا ر غير مسـبلقي وزيلة والاة الت اوة بصـلرة والةي و  يم رأس المال الاجتماعي. ومن 

ــم  ي  ـــــي لن ذل  التلجيه م يدان ايما ي تنال بلضـــــا أ ر ذ،يم لحل،مم الا ـــــتدامم تراعي الظرون الماصـــ
ــام المننيم  لحل،مم ل لنها ج اة  ــتند  ا الح لماة وجميا ابر اة ذاة الصــــ ــياق وتســــ ل ل باد و،ل  ــــ

 مشار،م    نتاا ال يمم الناممي وت لير الأ لاق الاقتصاليم الا تنمل من أجل الناس وال ل،ه. 
ــلن لاح لماة ويم ن أن يتنر  أ - 50 ــلر أنهم منارضــــــ ــنل  ال ين ي تصــــــ ارال المجتمناة المحايم والشــــــ

الحــا،مــم لاتمييز   تلزيا ملارل الــدولــم و  التلظيبي لــا يؤل   ا تر، م  اب الر،ــه. ويؤل  التمييز 
 الســــيا ــــيي الم ترن  ل ســــال الصــــارخي  ا تنميل والم ااقصــــاي وعد  التلازن   التنميم. ول ل ي ياز  أن
ي لن  ناب تلجيه   ــيا ــي قل  من المنتد  الســيا ــي الرايا المســتل  المن   لتنميم المســتدامم لا ــتنرا  
ــان ايما يتنال بت ي د ا  ــتدامم احســــهي بل أيضــ ورصــــد الح لماة لا ايما يتنال بتن ي  أ دان التنميم المســ

 .بمبال  الحل،مم ال نالم لاتنميم المستداممي بما   ذل  عد  التمييز
 


