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I. Cuestiones de organizacion

1. El segundo periodo ordinario de sesiones de 2019 de la Junta Ejecutiva de la
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres) se celebro en la Sede de las Naciones Unidas, en Nueva
York, del 9 al 10 de septiembre de 2019.

2. La Junta Ejecutiva eligié a Susan Mwangi (Kenya) para que se incorporase a la
Mesa en calidad de Vicepresidenta, en representacion de los Estados de Africa hasta
finales de 2019 y como sustituta de la ex-Vicepresidenta Koki Muli Grignon,
Representante Permanente Adjunta de Kenya ante las Naciones Unidas, tras la
reciente conclusion de su mandato en Nueva York.

3. La Junta Ejecutiva adopto el programa provisional anotado y el plan de trabajo
para el segundo periodo ordinario de sesiones (UNW/2019/L.4) y aprobd el informe
sobre su periodo de sesiones anual celebrado del 18 al 20 de junio de 2019
(UNW/2019/5). La Junta Ejecutiva aprobd asimismo el proyecto de programa
provisional y plan de trabajo para el primer periodo ordinario de sesiones de 2020,
que tendra lugar el 14 de febrero (véase el anexo I), y examiné el proyecto de plan de
trabajo anual para 2019, en preparacién para su aprobacidén en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2020.

4. La Junta Ejecutiva adoptd cuatro decisiones: 2019/10 — Estimacién del
presupuesto integrado para la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres para el bienio 2020-2021; 2019/11 —
Dialogo estructurado sobre la financiacidon de los resultados en materia de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres del plan estratégico de ONU-Mujeres
para 2018-2021; 2019/12 —Examen conjunto de las definiciones de gastos existentes
y las clasificaciones de actividades y costos asociados; y 2019/13 — M¢étodos de
trabajo de la Junta Ejecutiva, que figuran en el anexo II del presente informe.
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I1.

Declaraciones de apertura

5. La Vicepresidenta de la Junta Ejecutiva, Katalin Annamaria Bogyay,
Representante Permanente de Hungria ante las Naciones Unidas, inaugurd
oficialmente el periodo de sesiones en nombre de la Presidenta de la Junta Ejecutiva,
Pennelope Beckles, Representante Permanente de la Republica de Trinidad y Tabago
ante las Naciones Unidas.

6. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres,
Phumzile Mlambo-Ngcuka, transmitié sus condolencias a todos los afectados por el
huracan Dorian, en las Bahamas y en otros lugares. Este duro golpe puso de manifiesto
el caracter de urgencia de la proxima Cumbre del Clima, programada para la segunda
mitad del mes de septiembre de 2019.

7. Dio la bienvenida a la Mesa a la recién elegida representante de los Estados de
Africa y dio las gracias a la ex-Vicepresidenta por su dedicacion. Al tratarse del Gltimo
periodo de sesiones oficial presidido por la Representante Permanente de la Republica
de Trinidad y Tabago ante las Naciones Unidas, la Directora de ONU-Mujeres expreso
su gratitud por el inestimable asesoramiento y apoyo de la Presidenta a lo largo de su
mandato. Aludiendo al reciente acto de ONU-Mujeres al que asistieron 45 mujeres
Representantes Permanentes que residen en Nueva York, elogié la tendencia
consistente en que cada vez sean mas las mujeres que forman parte del personal
directivo superior de las Naciones Unidas.

8. También extendié su agradecimiento a los miembros de la Mesa por su
incansable labor a lo largo del afio, por facilitar la adopcion de decisiones, presidir
reuniones y fomentar el didlogo entre ONU-Mujeres y los Estados miembros.

9. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva inform6é a la Junta
Ejecutiva de la reciente designacion de los siguientes oficiales: Daniel Seymour,
Director de la Division de Alianzas Estratégicas; Sabine Freizer, Jefa de la Seccion
de Liderazgo y Gobernanza; y Sarah Hendriks, quien se prevé que asuma el cargo de
Directora de la Division de Politicas y Programas en octubre de 2019.

10. Los afios 2019 y 2020 han representado un periodo de ajustes estratégicos para
ONU-Mujeres, que ha incluido la armonizaciéon con los procesos de reforma de las
Naciones Unidas y el actual proceso de gestion del cambio de la organizacion.
Ademas, la Entidad ha desempefiado un papel fundamental en la evaluaciéon de los
progresos realizados en los 25 afios transcurridos desde la aprobacion de la
Declaracion y Plataforma de Acciéon de Beijing, con una campafia masiva de
movilizacién intergeneracional bajo el lema «Generacion Igualdad».

11. Elogio los esfuerzos de los Estados miembros por preparar examenes nacionales
integrales e instd a los que no han presentado los suyos a que lo hagan. También
explico que las oficinas regionales y en los paises estaban brindando apoyo a
preparativos exhaustivos entre multiples interesados en el plano nacional y regional,
y que las comisiones regionales estaban realizando examenes regionales. Estos
examenes serviran de base para el informe del Secretario General a la Comision de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer y orientaran los debates de su 64° periodo de
sesiones sobre las formas de acelerar la aplicacion de la Declaracion y Plataforma de
Accion de Beijing.

12. Ademas, dichos examenes proporcionaran informacion vital acerca de las
barreras que siguen obstaculizando la igualdad de género y las oportunidades

19-20405



UNW/2019/9

19-20405

prometedoras, para permitir asi la formacion de coaliciones de accidon que aborden
estas cuestiones a gran escala. Se esperaba que estas coaliciones fuesen presentadas
en el Foro Generacion Igualdad del 7 al 8 de mayo en México, y que culminasen en
Francia del 7 al 10 de julio de 2020.

13. En cuanto a la movilizacion de recursos, pidid el apoyo de la Junta Ejecutiva
con vistas a cumplir las previsiones de ingresos propuestas en el presupuesto
institucional para 2020-2021 y proporcionar el respaldo y liderazgo que su aplicacion
efectiva requiere. A lo largo del ultimo afio, ONU-Mujeres ha adquirido un impulso
modesto aunque positivo. El informe de 2019 relativo al didlogo estructurado sobre
financiacion (UNW/2019/8) reveld que en 2018 ONU-Mujeres habia registrado sus
mayores ingresos hasta la fecha, 404,7 millones de ddlares, lo que representaba un
aumento del 7% con respecto a 2017. Este incremento obedecid principalmente a un
aumento de otros recursos (9,8%), mientras que los recursos ordinarios crecieron casi
un 2% en un entorno en el que otras entidades estaban experimentando disminuciones.

14. También mejord la previsibilidad de los recursos, detectada mediante el aumento
de la proporciéon de acuerdos plurianuales; 29 paises contrajeron compromisos
plurianuales, mientras que Suecia, Suiza y el Reino Unido se comprometieron a
aportar mas de 15 millones de ddlares al afio. ONU-Mujeres agradecio la confianza
de los asociados en su labor, confirmada por la Red de Evaluacién del Desempefio de
las Organizaciones Multilaterales (MOPAN). Ademas, ONU-Mujeres alcanzo su
objetivo complementario en 2019, especialmente gracias a las contribuciones de la
Unidn Europea.

15. La Directora de ONU-Mujeres reconociod el actual déficit de financiacion de 7
millones de dolares para 2019, asi como otro déficit de 56 millones de ddlares de los
200 millones de ddlares aprobados por la Junta Ejecutiva en el Marco Integrado de
Resultados y Recursos, y exhorté a los Estados miembros a que prestaran apoyo
mediante el aumento de las contribuciones de recursos ordinarios. Los recursos
ordinarios resultaban fundamentales para que ONU-Mujeres pudiera ejecutar su plan
estratégico y la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, asi
como para aprovechar el potencial de movilizacidon de los 25 afios de examen de la
Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing (Beijing+25). Se agradecid a varios
Gobiernos —entre ellos los de Alemania, Francia y Luxemburgo— que aumentasen
sus contribuciones a los recursos ordinarios en 2019.

16. Al referirse a la metasintesis de las evaluaciones de 2018, la Secretaria General
Adjunta y Directora Ejecutiva subrayo la necesidad de proteger y mantener los logros
en materia de politicas y afirmé que ONU-Mujeres se comprometia a emplear las
recomendaciones con objeto de seguir mejorando la gestion basada en los resultados.

17. Las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion institucional de la
contribucion de ONU-Mujeres a la acciéon humanitaria reconocieron el buen
posicionamiento de la Entidad en esta esfera y su participacién activa en todas las
lineas de trabajo relacionadas con las reformas de las Naciones Unidas, a fin de
asegurar la armonizacion de sus enfoques y dotar a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres de un papel protagonista dentro de la reforma.

18. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva profundiz6 en el proceso
de gestion del cambio de ONU-Mujeres al subrayar que los cambios se traducirian en
un fortalecimiento de la presencia sobre el terreno, un enfoque mas sistematico a la
hora de determinar donde estd presente la Entidad e identificar formas innovadoras
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de colaborar con los equipos de las Naciones Unidas en los paises y los asociados
internacionales y nacionales.

19. A modo de recordatorio, se informo a la Junta Ejecutiva de la proxima campafa
«16 dias de activismo contra la violencia de género», cuya celebracion esta prevista
para el 25 de noviembre de 2019.

20. Los Estados miembros subrayaron el papel de liderazgo de ONU-Mujeres en la
promocion de la igualdad de género en todo el mundo y resaltaron la importancia que
revisten para la Entidad la sostenibilidad y previsibilidad de los recursos. En varias
declaraciones se destaco la necesidad de aumentar la transparencia y la rendicion de
cuentas relativas a la utilizacion de los recursos, de conformidad con el plan
estratégico para 2018-2021 y la reforma del sistema de las Naciones Unidas, asi como
de fortalecer la coordinacion interinstitucional y los acuerdos de financiacion.

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

21. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y
Alianzas asumidé oficialmente su nuevo cargo en agosto de 2019. Sefalé que su
mandato comenzaba en un momento en el que ONU-Mujeres estaba obligada, ahora
mas que nunca, a obtener resultados en lo referente a Beijing+25 y la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo; ademas, expresd su deseo de
colaborar con la Junta Ejecutiva para garantizar la consecucidn de esos resultados.

22. Hizo hincapié en que ONU-Mujeres se estaba centrando en la sostenibilidad de
sus efectos positivos sobre los pueblos y paises para los que trabajaba. Por lo tanto,
la sostenibilidad de los recursos financieros y, lo que es mas importante, de los
recursos humanos constituia el activo mas apreciado por la Entidad.

23. En 2018, ONU-Mujeres registré el mayor nivel de ingresos y de ejecucion de
los programas desde su creacion, lo que demuestra no solo la creciente capacidad
operativa de la Entidad, sino también su capacidad de crecimiento. ONU-Mujeres esta
interesada en asociarse con los miembros de la Junta Ejecutiva a fin de mejorar la
previsibilidad, flexibilidad y armonizacion de los recursos financieros para la
ejecucion de su plan estratégico para 2018-2021.

24. Sefial6 que las proyecciones de recursos propuestas para 2020-2021, a pesar de
representar un desafio, eran viables y decisivas para la realizacion de las actividades
encomendadas. Como parte de los esfuerzos encaminados a profundizar y diversificar
sus asociaciones, la Entidad ha hecho progresos en la colaboracion con el sector
privado y los donantes particulares. El didlogo estructurado sobre financiacion brind6
la oportunidad de consultar periddicamente a los Estados miembros con el objetivo
de garantizar una dotacidon de recursos que permita alcanzar los resultados del plan
estratégico para 2018-2021.

25. Con respecto a la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
especialmente en cuanto al revitalizado sistema de Coordinadores Residentes y el
nuevo Marco de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible, opind que constituia una
oportunidad importante para obtener mejores resultados en materia de igualdad de
género en todo el sistema de las Naciones Unidas. Ademas, correspondia a ONU-
Mujeres velar por que se aprovechase esta oportunidad.
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26. La Directora de Gestion y Administracion presentd el informe sobre la
estimacion del presupuesto integrado para el bienio 2020-2021 y la respuesta de la
administracion a las recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto. El presupuesto integrado reflejaba los recursos
financieros previstos que permitirian a ONU-Mujeres contar con la capacidad
financiera e institucional necesaria para cumplir su mandato —en consonancia con el
plan estratégico para 2018-2021— e incluia recursos ordinarios y complementarios.

27. Los recursos estimados se presentaron con arreglo al enfoque armonizado
acordado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) y ONU-Mujeres. A fin de cumplir sus
compromisos durante los dos tltimos afios del plan estratégico para 2018-2021, ONU-
Mujeres propuso la adopcion de un presupuesto integrado, con contribuciones
voluntarias estimadas con un valor de 970 millones de doélares para 2020-2021, y
solicitdé una consignacion presupuestaria institucional por un importe de 204,4
millones de dblares. El presupuesto institucional propuesto reflejo un aumento de los
costos de 2,6 millones de ddlares para hacer frente la contribucion de ONU-Mujeres
al arreglo de participacion en la financiacion de los gastos con el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, la cual se ha visto duplicada, tal como dispone
la resolucion 72/279 de la Asamblea General.

28. En cuanto a las medidas de contingencia establecidas con respecto a los recursos
ordinarios, cit6 las siguientes: a) gestion del cambio aplicada mediante operaciones
ampliables; b) reduccion de los gastos no vinculantes; c) retraso de la contratacion;
d) aumento de las tasas de vacantes; e) retraso del gasto de las asignaciones para
actividades con fines especiales; y f) recurso a la reserva operacional de la Entidad.

29. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
recomend6d que la Junta Ejecutiva aprobase el componente institucional de la
estimacion del presupuesto integrado de ONU-Mujeres para 2020-2021 por valor de
204,4 millones de ddlares, incluidos 37,3 millones de ddlares para la recuperacion de
gastos de otros recursos.

30. ONU-Mujeres tomd nota de las recomendaciones y expuso los planes previstos
para 2020 y 2021 acerca de la profundizacion de la colaboracion con los asociados
gubernamentales e intergubernamentales de acuerdo con su estrategia para la
movilizacion de recursos y alianzas; el intento de diversificar sus fuentes de
financiacion al centrarse en las inversiones del sector privado, sobre todo recursos
ordinarios sin restricciones de donantes individuales mediante una red reforzada de
comités nacionales, asi como el aprovechamiento de mecanismos eficientes de
financiacion comun interinstitucional y de organismos especificos; y el
aprovechamiento de movimientos, actos, campaifias de promocion y llamamientos
para abogar con mayor firmeza a favor de la labor de las Naciones Unidas y sus
asociados en materia de igualdad de género, especialmente el trabajo de ONU-
Mujeres.

31. Las intervenciones de varias personas revelaron cierta preocupacion por el hecho
de que se estuviese ampliando el presupuesto para el préoximo bienio cuando el
presupuesto institucional para 2018-2019 no se habia financiado en su totalidad. Se
considerd que centrar los esfuerzos en las actividades de movilizaciéon de recursos
podria poner en peligro la ejecucion de los programas y otras actividades. Asimismo,
se expresod inquietud acerca de la disminucion de la proporcion de recursos ordinarios.
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Los Estados miembros solicitaron una financiacion flexible y previsible de los paises
de conformidad con el Pacto de Financiacion y una mayor transparencia y rendicion
de cuentas por parte de ONU-Mujeres a fin de disponer de un presupuesto
integramente financiado.

Dialogo estructurado sobre financiacion

32. El dialogo estructurado sobre financiacidon que estd teniendo lugar apoya la
eficacia y la eficiencia organizativas en la ejecucion del plan estratégico para 2018 -
2021. El dialogo tenia como objeto fundamental asegurar la financiacion integra de
los presupuestos integrados de ONU-Mujeres para los bienios 2018-2019 y 2020-
2021 a fin de favorecer la ejecucion integral del plan estratégico para 2018-2021.

33. Se llegd a la conclusion de que ONU-Mujeres y los Estados miembros deben
colaborar con objeto de garantizar que la Entidad cuente con recursos suficientes y se
encuentre en condiciones de acometer las reformas de las Naciones Unidas y
satisfacer las crecientes demandas a escala mundial, especialmente teniendo en cuenta
que la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres carecen de recursos
suficientes en el contexto del desarrollo multilateral.

34, Los Estados miembros expresaron su apoyo a la propuesta de establecer
ventanillas de financiacion tematica y solicitaron mas informacién sobre las
necesidades de fondos no satisfechas. Un orador reafirmo su determinacion de seguir
dando prioridad a la financiacion basica de ONU-Mujeres y continuar apoyando
asuntos que estrechamente vinculados al mandato y los conocimientos especializados
de la Entidad pero que carecian de financiacion suficiente; por ejemplo, la violencia
contra las mujeres y las nifias, la participacion politica de la mujer y las mujeres, la
paz y la seguridad.

35. Una delegacion solicitdé a ONU-Mujeres que utilizara el marco de resultados del
plan estratégico para determinar las necesidades de fondos no satisfechas y se las
comunicase a la Junta Ejecutiva. Otro orador coincidié con esa peticion y pidié mas
detalles sobre cuales eran dichas necesidades en cifras absolutas y como podian
resolverse en colaboracion con los Estados miembros.

36. Un Estado miembro, en apoyo al aumento de las cuotas de ONU-Mujeres,
solicitdé que se calculase cuantas se necesitarian para cumplir el mandato normativo
de la Entidad, de modo que dicho calculo pudiese incorporarse a los posibles puntos
de discusién de la Quinta Comision. Ademas, el orador sefialdé que su marco de
asociacion estratégica con ONU-Mujeres representaba una gran experiencia y alento
a otros donantes a que contribuyeran.

37. Una delegacion expresd sus reservas acerca de la prioridad que otorgaba la
Entidad a los donantes individuales, mientras que otra pidié informacidn actualizada
sobre las actividades que se estaban llevando a cabo con el objetivo de recaudar
recursos basicos, incluso del sector privado.

38. La Junta Ejecutiva invité al Comité Nacional de Australia, reconocido como
entidad de caracter consultivo por el Consejo Econdémico y Social de las Naciones
Unidas (ECOSOC), a formular una declaracion. La representante se refirié a la
funcion singular que desempefian los comités nacionales a la hora de llegar al publico
en general y colaborar con los asociados nacionales e institucionales en la recaudacién
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de fondos, y destacoé el papel del Comité Nacional de Francia como enlace entre ONU -
Mujeres y el Gobierno de Francia de cara al Foro Generacion Igualdad de Beijing+25.

Actualizacion sobre la aplicacion de la resolucion 72/279 de
la Asamblea General

39. La Junta Ejecutiva escuchod una presentacion conjunta a cargo del Director de la
Division de Programas Interino y el Asesor Superior sobre Gestion de Cambios.
Desde junio de 2019, ONU-Mujeres se ha centrado en cuatro ambitos con objeto de
seguir respaldando la aplicacion de la resolucion 72/279 de la Asamblea General, a
saber: a) el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible; b) el apoyo al sistema de Coordinadores Residentes de las Naciones
Unidas; ¢) fomentar la colaboraciéon en materia de financiacién, y operaciones e
instalaciones institucionales; y d) el mapeo de los activos y capacidades regionales.

40. En la presentacion también se destacaron los siguientes puntos:

a)  ONU-Mujeres ha participado activamente en el proceso del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo a fin de dar a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres un papel protagonista dentro de la reforma y ha
defendido firmemente que se acometan cambios audaces.

b) Un sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo de caracter sélido,
coherente y coordinado estaria mejor preparado para respaldar a los Estados
Miembros en la consecucion de mejores resultados en materia de igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres, con el objetivo de cumplir con la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible.

¢) ONU-Mujeres se encontraba en proceso de actualizar sus politicas,
procedimientos y directrices a fin de adaptarlos a los resultados de la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y fortalecer la capacidad del
personal para su aplicacion.

d) El proceso de gestion del cambio de ONU-Mujeres se ha llevado a cabo
con arreglo a la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y con
el objetivo de fortalecer la capacidad de la Entidad para cumplir con las obligaciones
contraidas con las mujeres y las nifias.

41. El asesor sobre Gestion de Cambios explico que el proceso de dicha gestion
representaba una labor colectiva de ONU-Mujeres, emprendida con el empefio de
conseguir ser aun mas eficaces en el proximo decenio, al garantizar que el personal,
los procesos y las estructuras sean adecuados con objeto de asociarse con las entidades
de las Naciones Unidas, los Gobiernos y otras organizaciones a fin de impulsar su
mandato. Los resultados incluian: a) optimizacion de la arquitectura sobre el terreno;
b) optimizacion de la estructura de la sede; y ¢) mejora de los procesos.

42. La reforma de las Naciones Unidas ofrece a ONU-Mujeres la oportunidad de
reforzar la atencion a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el
marco de la labor del sistema de las Naciones Unidas, asi como de fortalecer sus
propios métodos de trabajo y mejorar la ejecucion de su mandato de manera integrada.
ONU-Mujeres trabaja para aclarar su modelo operacional y ajustar su tipologia o
presencia en los paises y la estructura de la sede a fin de fortalecer su capacidad para
lograr resultados sostenibles.
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43. A través de una declaracion conjunta, varios paises elogiaron las medidas
adoptadas por ONU-Mujeres desde el periodo de sesiones anual de la Junta Ejecutiva
con objeto de aplicar la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
en el marco de actividades mas amplias, en particular la finalizaciéon de nuevas
directrices para el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible!. Una delegacion felicito a ONU-Mujeres por colaborar activamente con
los Coordinadores Residentes en aras de la paridad entre los géneros y elogi6 el envio
de expertos en materia normativa a las oficinas de los Coordinadores Residentes.

44. Las delegaciones felicitaron a ONU-Mujeres por las medidas adoptadas con el
objetivo de cumplir los compromisos contraidos en relaciéon con el Pacto de
Financiacion y preguntaron de qué manera iba a apoyar la Entidad a los equipos de
las Naciones Unidas en los paises en el cumplimiento de los requisitos
correspondientes. También se felicit6 a ONU-Mujeres por incluir un informe sobre la
situacion de los compromisos del Pacto de Financiacion en el contexto del didlogo
estructurado sobre financiacion, que serviria de base para la presentacion anual de
informes a la Junta Ejecutiva.

45. Se mostrd preocupacion por las diferencias entre las entidades en cuanto a los
compromisos del Pacto de Financiacion y la correspondiente presentacion de
informes. Se sugirid convocar debates sobre este asunto en la proxima sesion de la
Junta Ejecutiva. Otro orador solicité una base de referencia que indicara donde se
encontraba ONU-Mujeres en relacion con el cumplimiento de los compromisos del
Pacto de Financiacion para febrero de 2020.

46. Los Estados miembros encomiaron la informacion actualizada sobre el proceso
de gestion del cambio de ONU-Mujeres. Un orador pidié que se aclarara la conexidn
existente entre la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y la
gestion del cambio de la Entidad, mientras que otro pregunté como afectara el proceso
de gestion del cambio a las oficinas multipais, dada su singular estructura.

47. La administracion de ONU-Mujeres respondi6 incidiendo en la participacion de
la Entidad en la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en el
plano interinstitucional. La armonizacion de los documentos de notas estratégicas de
ONU-Mujeres con el marco de cooperacion brindé la oportunidad de anclar su agenda
normativa dentro de esta estructura. ONU-Mujeres seguiria prestando apoyo a los
equipos de las Naciones Unidas en los paises mediante el sistema de puntuacion de la
igualdad de género para garantizar la rendicion de cuentas del personal directivo
superior y mejorar los esfuerzos de los equipos de las Naciones Unidas en los paises
por integrar las perspectivas de género en su labor.

48. Todos los cambios que se propongan deben respetar la reforma del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo. ONU-Mujeres tendra que adoptar un analisis
estratégico de la gestion del cambio a fin de garantizar que la reforma refleje la
incorporacion de la cuestion de género.
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VI

VII.

Actualizacion sobre los métodos de trabajo de las Juntas
Ejecutivas

49. El Secretario de la Junta Ejecutiva ofrecié una perspectiva general de la
informacion actualizada sobre los métodos de trabajo de las Juntas Ejecutivas. Las
secretarias de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), UNICEF y ONU-Mujeres presentaron
conjuntamente un documento en respuesta a las decisiones de sus correspondientes
Juntas Ejecutivas acerca de los métodos de trabajo, adoptadas en el periodo de
sesiones anual de 2019 de cada una. En el caso de ONU-Mujeres, se hizo con arreglo
a la decision 2019/8 de la Junta Ejecutiva (decision 2019/16 en el caso del PNUD, el
UNFPA y UNOPS, y decisiéon 2019/9 en el de UNICEF). Entre esas decisiones
figuraban las tres solicitudes siguientes, que se presentaran en el segundo periodo
ordinario de sesiones de la Junta Ejecutiva de 2019:

a)  Presentar propuestas iniciales para mejorar los métodos de trabajo de la
Reunién Conjunta de las Juntas, incluido el momento 6ptimo para convocarla.

b)  Proponer diferentes alternativas para ajustar la fecha del segundo periodo
ordinario de sesiones, velando por que no se solape con otros cronogramas.

c¢) Formular propuestas practicas encaminadas a mejorar la eficiencia de los
periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, incluidos los examenes de los temas del
programa y una evaluacion eficiente de estos.

50. Lasrespectivas respuestas y propuestas se resumieron en el documento conjunto
publicado en este periodo de sesiones.

Evaluacion

Evaluacion institucional de la contribucion de ONU-Mujeres a la
accion humanitaria

51. La Junta Ejecutiva escuchoé las presentaciones sobre la evaluacion institucional
de la contribucion de ONU-Mujeres a la accion humanitaria y la respuesta de la
administracion al respecto, asi como una exposicion informativa sobre la acciéon
humanitaria, la reduccion del riesgo de desastres, la resiliencia y la respuesta a las
crisis.

52. Al resumir las principales conclusiones y recomendaciones de esta evaluacion
para el periodo 2014-2018, la Jefa del Servicio de Evaluacion Independiente ofrecid
una vision general del ejercicio, que evalué lo siguiente: a) Pertinencia y adecuacion
de la accion humanitaria de ONU-Mujeres en el marco de su mandato tripartito con
vistas a hacer frente a las necesidades y prioridades locales e impulsar la titularidad
y la rendicion de cuentas con el propdsito de integrar las consideraciones de género
en la accion humanitaria; b) Eficacia y eficiencia de las contribuciones de ONU-
Mujeres a la prevencion, preparacion, respuesta, recuperacion y el fomento de la
resiliencia; ¢) Medida en que las intervenciones de ONU-Mujeres se vinculan con las
iniciativas de desarrollo a largo plazo y favorecen enfoques sostenibles de
recuperacion y reduccion de los riesgos de desastres; d) Medida en que los principios
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del enfoque basado en los derechos humanos y la igualdad de género se integran en
los ambitos de trabajo de la accion humanitaria.

53. LaJefade la Oficina de Acciéon Humanitaria y Respuesta a las Crisis de Ginebra
presento la respuesta de la administracion de ONU-Mujeres. La Entidad acogié con
satisfaccion las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion institucional de la
contribucion de la organizacion a la accion humanitaria. La evaluacion —basada en
un amplio estudio documental y de la cartera, visitas a los paises, una encuesta en
linea y reuniones con las partes interesadas clave en Ginebra y Nueva York— examind
la pertinencia y eficacia de la contribuciéon de ONU-Mujeres en consonancia con los
enfoques basados en los derechos, en particular los principios fundamentales que
definen si se ha proporcionado igualdad de acceso a los medios, el disfrute y la
proteccion de los derechos de todas las personas desde una perspectiva de igualdad
de género. En el contexto humanitario, esto estd relacionado con garantizar que se
determinen y atiendan adecuadamente las diferentes necesidades especificas de las
mujeres, las nifias, los hombres y los nifios afectados por las crisis y en situacion de
riesgo.

54. ONU-Mujeres coincidié con la valoracion del equipo de evaluacion y acogio de
buen grado que la evaluacion reconociese su funciéon normativa y de coordinacion
pionera y eficaz a escala mundial y en los principales foros regionales, lo cual se ha
traducido en la integracion de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en los marcos y politicas que orientan la accion humanitaria. Se observo que
la Entidad no era miembro del Comité Permanente entre Organismos.

55. ONU-Mujeres reconocio6 que se necesitaba un enfoque mas centrado y coherente
para fortalecer sus contribuciones a la accion humanitaria, desde la respuesta en casos
de emergencia hasta el cambio transformador a largo plazo. Esto requeriria recursos
adicionales e inversiones en la capacidad humanitaria de ONU-Mujeres con objeto de
aplicar plenamente las recomendaciones de esta evaluacion, asi como para garantizar
que la Entidad se encuentre en buenas condiciones de participar en iniciativas sobre
las relaciones existentes entre las actividades humanitarias y de desarrollo en un
entorno mundial en el que las crisis prolongadas son cada vez mas frecuentes dentro
de los contextos humanitarios. Esto se encontraba en armonia con la Nueva Forma de
Trabajar del ex Secretario General de las Naciones Unidas Ban Ki-moon —descrita
en la Cumbre Mundial Humanitaria de 2016 y con la que se adquirié6 entonces un
compromiso— para lograr resultados colectivos que reduzcan la necesidad, el riesgo
y la vulnerabilidad a lo largo del periodo abarcado por las crisis prolongadas.

56. Una delegacion que intervino en nombre de varios Estados miembros expresé
su firme apoyo a las conclusiones del informe y a la adopcion de un enfoque sostenible
y estratégico. Se elogio el liderazgo de ONU-Mujeres en las cuestiones referentes a
la igualdad de género en el marco del Gran Pacto. Se hizo hincapié en que la fortaleza
de la Entidad consistia en apoyar a las organizaciones de las Naciones Unidas en lugar
de convertirse en un agente humanitario en si misma, lo cual resultaba fundamental
tanto para los mandatos de coordinacidén como para los normativos; ademads, se debe
disponer de una financiacion integra a este respecto. Se inst6 a ONU-Mujeres a que
revisara su estrategia humanitaria en el examen de mitad de periodo del plan
estratégico.

57. Sibien un Estado Miembro quiso recibir mas informacién sobre la participacion
de ONU-Mujeres en el grupo tematico mundial sobre proteccidn, otro destacd el papel
de la Entidad en aras del cambio normativo en la esfera humanitaria, especialmente
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con el objetivo de ampliar la imagen de las mujeres como posibles agentes de cambio,
no solo como victimas, y solicitd la opinion de ONU-Mujeres sobre los tipos de apoyo
que podrian prestar los donantes a este respecto.

58. Otros oradores plantearon cuestiones relativas a la documentacion de las
iniciativas llevadas a cabo en contextos humanitarios y solicitaron mas informacion
acerca del enfoque que va a adoptar ONU-Mujeres de cara al futuro, asi como de las
funciones que se prevé desempefiar en el ambito nacional y mundial.

59. A modo de respuesta, ONU-Mujeres inform6é de su plan para seguir
fortaleciendo las asociaciones con otras entidades de las Naciones Unidas y la Cruz
Roja. El proceso de actualizacion de la estrategia humanitaria estd en marcha y han
comenzado las consultas con los Estados miembros. Que ONU-Mujeres no fuera
miembro del Comité Permanente entre Organismos sigui6 constituyendo un obstaculo
importante para los esfuerzos de ONU-Mujeres en el contexto humanitario. Se insté
a los Estados miembros a que apoyaran la solicitud de ONU-Mujeres de integrarse a
dicho comité.

60. Se recomend6 a la Junta Ejecutiva subsanar el déficit de recursos, exigir al
sistema humanitario que rindiera cuentas y aumentar las inversiones en desarrollo de
la capacidad. Se afiadié que los donantes que desearan apoyar los esfuerzos de ONU-
Mujeres para lograr un cambio normativo en el sistema humanitario podian instar a
las organizaciones de las Naciones Unidas a colaborar con ONU-Mujeres en este
importante ambito de trabajo.

Metaanalisis de las evaluaciones gestionadas por ONU-
Mujeres en 2018

61. El Director de los Servicios de Evaluacion y Auditoria Independiente presentd
el informe sobre el metaanalisis de las evaluaciones gestionadas por ONU-Mujeres
en 2018. Este informe constituyé la primera sintesis del actual plan estratégico de
ONU-Mujeres para 2018-2021 y se basaba en la evaluacion de las intervenciones y
los programas disefiados y ejecutados durante el anterior ciclo del plan estratégico de
la Entidad para 2014-2017. En esta metasintesis se examinaron y agregaron las
conclusiones y lecciones extraidas de 39 informes de evaluaciéon tomando como
referencia determinados criterios de desarrollo, y eficacia y eficiencia organizativas.
En la sintesis se definieron los factores internos y externos que impulsaban u
obstaculizaban el progreso.

62. A pesar de la limitacion de los recursos financieros y humanos, ONU-Mujeres
pudo aprovechar su especializacion institucional y su mandato integrado para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Sin ser de gran
escala, las intervenciones programaticas apoyadas por ONU-Mujeres depararon
cambios positivos en la vida de un gran nimero de mujeres.

63. La conclusion general, como se sefiala en el informe de evaluacion, fue que
ONU-Mujeres alcanzé y mantuvo su posicion estratégica en todo su mandato como
Entidad compuesta, a menudo en entornos volatiles, complejos y de recursos
limitados. No obstante, ONU-Mujeres depende de su capacidad de proteger y
mantener los avances en materia de politicas y de establecer vinculos claros y s6lidos
entre las politicas y las practicas para generar cambios en las normas sociales en el
plano comunitario, familiar e individual.
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VIIIL.

A.

64. La Oficial Encargada de la Division de Programas presentd la perspectiva de la
administracion acerca del metaanalisis de las evaluaciones de ONU-Mujeres. Observo
que: a) ONU-Mujeres seguia estando plenamente comprometida a continuar
fortaleciendo la excelencia de los programas mediante la planificacion estratégica y
una gestion eficiente, eficaz y basada en los resultados, la gestion de programas y
proyectos, al potenciar los puentes existentes entre los conocimientos especializados
en materia de politicas y programas y aprovechar los servicios de la Division de
Programas; b) ONU-Mujeres seguiria potenciando las sinergias internas entre la
Division de Programas, la Division de Politicas y la Division de Gestion y
Administracion con vistas a mejorar el diseflo y gestion de los programas, y sus
repercusiones en la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres; ¢) ONU -
Mujeres seguiria aprovechando su red de asociados y su capacidad para implicar a los
asociados nacionales, las organizaciones de la sociedad civil y los asociados no
tradicionales a fin de mejorar la sostenibilidad y la repercusion de los programas; y
d) ONU-Mujeres esta comprometida con la reordenacion del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo y otras reformas con objeto de garantizar que los cambios
en curso fortalezcan la rendicion de cuentas en todo el sistema y la adopcién de
medidas a favor de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

65. Las delegaciones acogieron con beneplacito la actualizacidon y los resultados
obtenidos. Un orador solicitd que se aclarara como se estaban utilizando las
conclusiones de las evaluaciones con vistas a fundamentar el proceso de gestion del
cambio. Si bien algunos Estados miembros lamentaron la baja puntuacion de la
gestion basada en los resultados y sefialaron que habia margen de mejora, otro elogio
los esfuerzos por resolver los problemas referentes a esta cuestion y pidié informacion
relativa a la fecha en la que se esperaba que se realizara el proximo balance.

66. ONU-Mujeres tom6 nota de los planes existentes para realizar una evaluacion
del plan estratégico en 2020 y del examen de su evaluabilidad que se esta llevando a
cabo. Se sefialé que se esperaba que el proximo balance de la gestion basada en los
resultados se produjera en el marco de la metasintesis de las evaluaciones de 2020.

Visitas sobre el terreno

Informe acerca de la visita conjunta sobre el terreno de la
Junta Ejecutiva del PNUD, el UNFPA y UNOPS y las Juntas
Ejecutivas de UNICEF, ONU-Mujeres y el Programa Mundial
de Alimentos (PMA)

67. La presentacion corrid6 a cargo del Representante Permanente Adjunto de
Vanuatu ante las Naciones Unidas, Sylvain Kalsakau, Relator de la visita conjunta
sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, UNOPS; UNICEF;
ONU-Mujeres y el Programa Mundial de Alimentos (PMA) a Colombia, celebrada
del 11 al 18 de mayo de 2019. La delegacion estaba integrada por 22 miembros de la
Junta y a su cabeza figuraba el Presidente de la Junta Ejecutiva del PMA, Hisham
Mohamed Badr, Representante Permanente de Egipto ante las Naciones Unidas, con
domicilio en Roma.

68. Como se indico en el informe, el proposito de la visita sobre el terreno consistia
en ayudar a los miembros de las Juntas Ejecutivas a comprender en qué medida y de
qué maneras colaboran y se ayudan entre si las organizaciones de las Naciones Unidas
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mediante la iniciativa «Unidos en la Accion» y la colaboracion con otros —como los
Gobiernos nacionales y subnacionales, los beneficiarios, las organizaciones no
gubernamentales, la sociedad civil, el sector privado y otros agentes del desarrollo—
a fin de apoyar el cumplimiento de las prioridades nacionales en materia de desarrollo,
especialmente la armonizacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

69. En base a sus reflexiones acerca de la eficacia de las Naciones Unidas en
Colombia, la delegacion formuld varias recomendaciones y reconocié que no existia
un enfoque unico para todos los casos.

70. La representante de ONU-Mujeres ofrecidé una sinopsis del contexto del pais;
destaco las principales esferas y oportunidades en relacion con la labor de la Entidad
en Colombia. Recalco la importancia de la programacion conjunta y el papel de ONU-
Mujeres para subsanar las deficiencias en la financiacion en materia de igualdad de
género. La Entidad, las Naciones Unidas y el Gobierno estan plenamente
comprometidos con la reforma de las Naciones Unidas, lo que representa una
oportunidad para que ONU-Mujeres garantice la integracion de la igualdad de género
en toda la labor del sistema de las Naciones Unidas y, al mismo tiempo, la promocion
de una paz y respuesta humanitaria sostenibles en Colombia.

71. La delegacion colombiana dio las gracias a la Representante de ONU -Mujeres
en Colombia, quien, segun el orador, habia trabajado arduamente para conseguir
resultados concretos sobre el terreno. Agradeci6 la labor coordinada que condujo a la
visita conjunta de las Juntas Ejecutivas. La cooperacion sirvié para reforzar los
esfuerzos nacionales y subrayar la importancia de las recomendaciones formuladas
en el informe. Recalcd la pertinencia del equipo de las Naciones Unidas en el pais en
la iniciativa «Unidos en la Accion», no solo con el objetivo de evitar solapamientos y
duplicidades, sino también con miras a garantizar la creacidon de capacidades sé6lidas
en el plano nacional. El orador confié en que el resultado positivo de la visita sirviese
de ejemplo para actividades similares en el futuro.

Informe acerca de la visita sobre el terreno de la Junta Ejecutiva
de ONU-Mugjeres al Caribe

72. La Representante de la Mision de Hungria, Magdolna Pongor, informé de la
visita sobre el terreno de la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres al Caribe en nombre de
la delegacion. La visita sobre el terreno anual de la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres
a la oficina multipais en el Caribe se desarroll6é del 18 al 23 de mayo de 2019 y se
llevo a cabo conforme a lo dispuesto en la decision 2017/8 de la Junta.

73. La delegacion estaba integrada por la Presidenta y cuatro Vicepresidentes de la
Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres, ademas de otras dos miembros de la Junta
Ejecutiva, representantes del Grupo de Estados de Europa Oriental y del Grupo de
Estados de Europa Occidental y otros Estados.

74. El propésito de la visita de campo se basaba en observar la contribucion de la
oficina multipais en el Caribe al mandato de ONU-Mujeres de proporcionar apoyo a
las prioridades nacionales de desarrollo y a la ejecucion del plan estratégico de ONU-
Mujeres para 2018-2021 en la subregion del Caribe. El objetivo consistia en
comprender como colabora esta oficina multipais de la Entidad con las oficinas de los
Coordinadores Residentes de las Naciones Unidas y los equipos de las Naciones
Unidas en los paises de la subregion, a fin de apoyar y contribuir tanto a la aplicacion
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IX.

de las prioridades y los planes de desarrollo de la subregion como a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

75. La delegacion expreso su sincero agradecimiento a los Gobiernos de Antigua y
Barbuda, Barbados, Granada, y Trinidad y Tabago por su hospitalidad, facilitar la
visita y dar la oportunidad de entablar debates fructiferos sobre la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres y las nifias —en particular la realizacion de sus
derechos humanos— con Jefes de Estado y de Gobierno, ministros y otros dignatarios
de alto nivel.

76. Entre las recomendaciones que se presentaron para la evaluacion de la
organizacion figuraban las siguientes: a) ONU-Mujeres debe mejorar la comunicacion
sobre los resultados obtenidos, tanto externamente como dentro las comunidades
beneficiarias. La Entidad debe tratar de establecer una relacion mas estrecha con los
medios de comunicacion con objeto de enfatizar en mayor medida las dificultades y
sus soluciones en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres y
las nifias, en particular la realizacién de sus derechos humanos en el Caribe; y b)
ONU-Mujeres debe ampliar su labor de defensa de los derechos y atencion de las
necesidades de las mujeres y las nifias con discapacidad, asi como de las que se
enfrentan a otras formas multiples e interseccionales de discriminacion y
marginacion.

77. Los representantes de los paises visitados agradecieron la oportunidad de recibir
a la delegacion de la Junta Ejecutiva. A la vez que destacaron las iniciativas que
habian tenido éxito en sus ambitos nacionales, subrayaron el cardcter singular de los
paises de ingreso mediano, como las importantes desigualdades, los fendémenos
meteoroldgicos extremos y relacionados con el cambio climatico, los desplazamientos
internos y la alta vulnerabilidad a las perturbaciones externas. Una delegacion pidid
a ONU-Mujeres que se centrara en las repercusiones psicologicas de los efectos del
cambio climatico para la poblacidén, en particular con respecto a las mujeres y las
nifias. Ademas, se incidié en que la condicion de «ingreso mediano» no equivale ni al
fin de la desigualdad de género ni a la consecucion de un desarrollo sostenible. Un
orador lamentd que los criterios utilizados, como el «ingreso per capita», no siempre
reflejan adecuadamente las necesidades de desarrollo de los paises de ingreso
mediano.

Reuniones informativas sobre cuestiones de politica y
programa

Respuesta operacional de ONU-Mujeres: oficina multipais en Fiji

78. La representante de ONU-Mujeres de la oficina multipais en Fiji se dirigio a la
Junta Ejecutiva para explicar el trabajo de la Entidad en la region; dicha oficina es
una de las mayores con las que cuenta la organizaciéon a escala mundial, con 57
funcionarios y un presupuesto de 15,1 millones de doélares en 2019. Los 14 paises y
territorios de las islas del Pacifico que engloba la oficina multipais en Fiji difieren en
cuanto a geografia, tamano, historia, cultura, economia y sistema politico. El
aislamiento geografico se traduce en unos costos operativos elevados y en unas
dificultades cada vez mayores para llegar a las poblaciones mas vulnerables.
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79. El Pacifico es la region que registra la mayor prevalencia de violencia contra las
mujeres y las nifias del mundo y la menor presencia de mujeres en los parlamentos;
ademas, se encuentra entre las regiones mas vulnerables del mundo a los efectos del
cambio climatico, los fendmenos meteorolégicos extremos y los desastres naturales,
lo cual agrava la situacion de las mujeres y las nifas.

80. La oficina multipais en Fiji trabaja en aras de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres a través de cuatro ambitos programaticos clave:
empoderamiento econdémico de las mujeres, eliminacion de la violencia contra las
mujeres y las niflas, empoderamiento y liderazgo politico de las mujeres; y género y
proteccion en la acciéon humanitaria. Se ha incorporado el apoyo normativo e
intergubernamental a todos los pilares.

Vigésimo quinto aniversario de la adopcion de la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing

81. La Directora de ONU-Mujeres sentd las bases al referirse a la proxima
conmemoracion de varios hitos en el afio 2020. Record6 a los Estados miembros que
la Junta podia contribuir significativamente a acelerar el ritmo de ejecuciéon y a
reforzar la rendicion de cuentas relativa al programa de igualdad de género, en
particular en el marco del proceso de examen y evaluacion de Beijing+25. Si bien ha
llegado el momento de valorar y hacer balance de los progresos realizados en el
cumplimiento de los compromisos en materia de igualdad de género y derechos de la
mujer, también debe servir como oportunidad para procurar que no se produzca una
regresion en los compromisos contraidos.

82. La Directora de ONU-Mujeres inst6 a los gobiernos a finalizar sus exdmenes
nacionales oportunamente y explicé que las comisiones regionales estaban liderando
los procesos de examenes regionales que se esperaba que culminasen en las reuniones
intergubernamentales previstas para finales de octubre y noviembre de 2019. Los
resultados de los procesos intergubernamentales regionales serviran para fundamentar
el 64° periodo de sesiones de la Comision de la Condiciéon Juridica y Social de la
Mujer, que se celebrara del 9 al 20 de marzo de 2020.

83. Los Estados Miembros deben proporcionar la financiacion y el apoyo politico
necesarios para garantizar la plena participacion de la sociedad civil en los examenes
de ambito regional y en el 64° periodo de sesiones de la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer y el Foro, y a fin de poder promover la rendicion de
cuentas y la adopcion de medidas urgentes.

84. Las delegaciones reiteraron su compromiso con todos los aniversarios
mencionados. Felicitaron a los Gobiernos de Francia y México por sus esfuerzos por
celebrar el vigésimo quinto aniversario de este importante programa de promocion de
la igualdad de género en todo el mundo. Una delegacion solicitd mas informacion
sobre las iniciativas adoptadas con objeto de garantizar la participacion de los
hombres y los nifos, y pregunté también de qué forma se contemplaba el principio de
no dejar a nadie atras.

85. Un orador opind que los resultados de los Foros Generacion Igualdad deben ser
ambiciosos y asegurar que las organizaciones feministas asuman el liderazgo en
materia de coordinacion, organizacion y toma de decisiones. Se pidio a ONU-Mujeres
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que mantuviese informados periddicamente a los Estados miembros acerca de los
progresos realizados en torno al Foro Generacion Igualdad.

Declaracion de la Presidenta del Consejo del Personal del
PNUD, el UNFPA, UNOPS y ONU-Mujeres

86. La Presidenta del Consejo del Personal se dirigi6 a la Junta Ejecutiva por
primera vez desde su nombramiento. En el breve periodo transcurrido desde el inicio
de su mandato, en mayo de 2019, este Consejo mantuvo intercambios periédicos con
el personal directivo superior de ONU-Mujeres y se reunié6 mensualmente con la
Directora de Recursos Humanos.

87. En el proceso de gestion del cambio se examinan todas las modalidades
contractuales de ONU-Mujeres. Debe proporcionarse a la Entidad los recursos
suficientes para crear contratos de plazo fijo para las funciones esenciales. Se
recomendd que ONU-Mujeres estudiara la manera de crear opciones de adelanto
profesional en colaboracion con otras entidades de las Naciones Unidas. El Consejo
alabo los esfuerzos impulsados por ONU-Mujeres para revisar las politicas de
pasantias, introducir pasantias remuneradas y convertirse en un empleador que
ofrezca igualdad de oportunidades a los estudiantes y a los profesionales que
comienzan sus carreras.

88. En cuanto a la cultura laboral, es necesario elaborar y aplicar un protocolo claro
sobre como responder a las quejas informales y resolverlas, asi como evitar que la
situacion empeore. Se inst6 a ONU-Muyjeres a mejorar la comunicacion periddica en
la medida de lo posible y a reforzar la proteccion ante las represalias.

89. El Consejo del Personal confiaba en que continuase la buena practica de trabajar
con la administracion y con Recursos Humanos en el proceso de gestion del cambio.

90. En una declaracion conjunta, varios Estados miembros agradecieron la
oportunidad de colaborar con el Consejo del Personal y la administracion de ONU -
Mujeres a fin de dar continuidad a algunos de los debates anteriores sobre el entorno
laboral. Valoraron los esfuerzos realizados en todo el sistema de las Naciones Unidas
para comprender la magnitud de las conductas indebidas en el lugar de trabajo y el
compromiso de tomar medidas al respecto.

91. Se observo con preocupacion que, si bien el personal de ONU-Mujeres esta en
general comprometido con los objetivos de la Entidad, el volumen de trabajo contintia
siendo elevado y supera a menudo la capacidad del personal. Se reiterd la inquie tud
por el hecho de que se estuviese recurriendo a personal que no era de plantilla.

92. Se destacd que la participacion de todas las partes interesadas era un elemento
fundamental para fomentar el cambio cultural. Se inst6 encarecidamente a ONU-
Mujeres a que siguiera invitando regularmente al Consejo del Personal a participar en
los futuros periodos de sesiones.

93. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y
Alianzas respondidé subrayando la intencion de la administracion de celebrar
reuniones periodicas entre el Consejo del Personal y el equipo de Recursos Humanos.

94. La Directora de Recursos Humanos afiadi6 que ONU-Mujeres estaba
firmemente decidida a adoptar un enfoque holistico en lo referente a cuestiones
laborales como el liderazgo de los administradores, el conocimiento de los protocolos
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XI.

de denuncias, los mecanismos de rendicion de cuentas y el apoyo al personal. Recalcod
la importancia de comprender la existencia de «personal contratado» a través de
distintas modalidades, con obligaciones y derechos correspondientes a sus propdsitos
y recursos. Destaco la introduccion de la licencia parental en el programa de trabajo
de la Comision de Administracion Publica Internacional y confidé en el apoyo de los
Estados miembros para su aplicacion en todo el sistema de las Naciones Unidas.

Clausura

95. El Secretario de la Junta Ejecutiva se dirigié a dicha Junta para dar respuesta a
las preguntas que algunos Estados miembros habian planteado a la Secretaria. Afirmo
que, siempre que no hubiera objeciones, ONU-Mujeres proporcionaria informacidn
actualizada sobre las recomendaciones de la Junta Coordinadora del Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA) en su periodo de
sesiones anual de 2020 y confirm6é que ONU-Mujeres figuraba entre los
copatrocinadores de dicho programa. Esta actualizaciéon también implicaria la
armonizacidn con las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, UNOPS y UNICEF.

96. ONU-Mujeres organizara una reunion informativa oficiosa sobre la hoja de ruta
para el examen de mitad de periodo del plan estratégico para 2018-2021 en el primer
periodo ordinario de sesiones de 2020, teniendo presente que también se presentard a
la Junta Ejecutiva en el periodo de sesiones anual de 2020. Se preveia una
actualizacion del examen de mitad de periodo del plan estratégico para 2018-2021 a
principios de octubre de 2019.

97. En sus observaciones finales, la Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion de
Recursos, Sostenibilidad y Alianzas dio las gracias a la Presidenta por la eficacia y
eficiencia con que habia presidido el periodo de sesiones, a los Vicepresidentes y a
todas las delegaciones, cuyas intervenciones contribuyeron a la celebracion de
debates muy fructiferos. Subrayé que ONU-Mujeres seguia contando con la estrecha
colaboracion y el apoyo de su Junta Ejecutiva en el trabajo de la Entidad por
armonizarse con el proceso de reforma de las Naciones Unidas y adaptarse a €1, aplicar
la gestion del cambio y responder a las exigencias de la campafia del aniversario de
Beijing+25.

98. La Presidenta se uni6 a la Directora Ejecutiva Adjunta y dio las gracias a la
Directora de ONU-Mujeres, a su equipo directivo, a toda la plantilla de la
organizacion, a la Mesa y a toda la Junta Ejecutiva por su orientacidn constructiva y
su esfuerzo, en particular a quienes habian contribuido a la toma de decisiones y a
todos los que habian trabajado diligentemente entre bastidores para que la sesion
fuese un éxito. Dio las gracias al Secretario de la Junta Ejecutiva y al equipo de la
Secretaria de la Junta Ejecutiva por su apoyo constante a lo largo de 2019.

99. Se levanto la sesion.
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Anexo I

Proyecto de programa provisional y plan de trabajo para
el primer periodo ordinario de sesiones del 14 de febrero

de 2020

Nota de la Secretaria de la Junta Ejecutiva

Programa provisional

1.  Cuestiones de organizacion

Actualizacion sobre la aplicacion de la resolucion 72/279 de la Asamblea General

Actualizacion sobre los métodos de trabajo de las Juntas Ejecutivas

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Cuestiones de politica y programa

2
3
4.  Cuestiones de auditoria
5
6
7

Otras cuestiones

Plan de trabajo provisional

Dia Hora

Tema

Asunto

Viernes, 14 de febrero 11.00 a 13.00 horas

18/23

Apertura del periodo de sesiones

» Declaraciones de la Presidenta o el Presidente de la
Junta Ejecutiva y de la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres

Cuestiones de organizacién

« Aprobacién del programa provisional anotado y el plan
de trabajo para el primer periodo ordinario de sesiones
de 2020

» Aprobacién del informe sobre el segundo periodo
ordinario de sesiones de 2019

Actualizacién sobre la aplicacién de la resolucién 72/279
de la Asamblea General

« Actualizacién sobre la aplicacién de la
resolucion 72/279 de la Asamblea General

Actualizacién sobre los métodos de trabajo de las Juntas
Ejecutivas

« Criterios armonizados para las visitas sobre el terreno
individuales en consulta con el PNUD, el UNFPA,
UNOPS, UNICEF y el PMA
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Dia Hora Tema Asunto

11.15 a 14.30 horas Consultas oficiosas sobre proyectos de decisidn

5.30 a 18.00 horas 4 Cuestiones de auditoria

« Informe de la Junta de Auditores sobre los estados
financieros correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2018

* Respuestas de la Administracién
5 Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

« Propuesta integral preliminar conjunta sobre la politica
de recuperacién de gastos

6 Cuestiones de politica y programa
« Informacién sobre la respuesta operacional a nivel
regional
7 Otras cuestiones
1 Cuestiones de organizacion

« Aprobacién del programa provisional y plan de trabajo
para el periodo de sesiones anual de 2020

» Aprobacién del plan de trabajo anual para 2020

Clausura del periodo de sesiones

* Declaraciones de la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres y de la Presidenta
o0 el Presidente de la Junta Ejecutiva
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Anexo 11

20/23

Decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva:

Decision 2019/10 — Estimacion del presupuesto integrado para la
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres para el bienio 2020-2021

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota de la estimaci6n del presupuesto integrado de ONU-Mujeres
para 2020-2021, que abarca todas las categorias de costos y fuentes de financiacion
(tanto recursos ordinarios como complementarios) en una sola propuesta consolidada
para respaldar la ejecucion del plan estratégico para 2018-2021.

2. Toma nota y agradece que se hayan incluido partidas presupuestarias
separadas para la auditoria interna independiente y la oficina de evaluacién.

3. Recuerda la resolucién 72/279, en la que se reconoce la necesidad de corregir
el desequilibrio entre los recursos basicos y los recursos complementarios (recursos
ordinarios y otros recursos), y observa a este respecto la disminucion de la proporcion de los
recursos ordinarios de la Entidad.

4.  Solicita a ONU-Mujeres que fije objetivos realistas para la movilizacion de
recursos.

5. Aprueba recursos presupuestarios institucionales por valor de 204,4 millones
de dolares para respaldar la eficacia y eficiencia organizativas, y observa que estas
estimaciones incluyen una suma de 37,3 millones de d6lares para la recuperacion de gastos
de otros recursos.

6.  Observa que, en caso de que la recuperacion real de los gastos sea superior a
las estimaciones incluidas en el proyecto de presupuesto, la suma adicional podra utilizarse
para actividades de gestion a fin de permitir que se utilicen mas recursos ordinarios para las
actividades programaticas; solicita a la Secretaria General Adjuntay Directora Ejecutiva que
informe a la Junta Ejecutiva sobre su utilizacién en el contexto del préximo proyecto de
presupuesto; y pide a ONU-Muijeres que siga esforzandose por lograr una reduccion general
de la proporcion de sus gastos de gestion.

7.  Toma nota del Informe relativo a la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (UNW/2019/7) y de las recomendaciones que contiene,
asi como de la correspondiente respuesta de ONU-Muijeres a dicho informe.

8.  Solicita a ONU-Mujeres a este respecto que incluya informacion en la
estimacion del presupuesto integrado para 2022-2023 acerca de las siguientes
recomendaciones:

a) seguir examinando su estructura general de plantilla y velando por que se
ajuste a las tareas encomendadas a la Entidad; y dar prioridad a abordar la tendencia actual
de incremento del personal de ONU-Mujeres que no es de plantilla, tanto en la sede como
sobre el terreno;

b) mantener bajo supervision la distribucion de los puestos entre la sede y los
lugares de destino fuera de la sede y ajustarla segun sea necesario para garantizar que la
distribucion se base en un andlisis exhaustivo del mandato y las funciones de ONU-Mujeres,
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y también proporcionar informacion sobre los papeles del personal de ONU-Mujeres en la
sede y en los lugares de destino fuera de esta;

c) seguir mejorando el equilibrio de género y tratar de alcanzar una distribucion
geografica equitativa del personal de ONU-Mujeres.

9. Recuerda la resolucion A/RES/64/289 de la Asamblea General, en la que los
Estados Miembros acordaron «que los recursos necesarios para prestar servicios a los
procesos intergubernamentales normativos se financiaran con cargo al presupuesto ordinario
y serén aprobados por la Asamblea General, mientras que los recursos necesarios para
prestar servicios a los procesos intergubernamentales operacionales y las actividades
operacionales a todos los niveles se financiaran mediante las contribuciones voluntarias y
seran aprobados por la Junta Ejecutivax.

10. Solicita a la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva que presente
una actualizacion completa de las iniciativas de gestion del cambio que se estan llevando a
cabo, en la que se incluyan las consecuencias en materia de recursos relacionadas cuyo
objetivo es aumentar la eficacia y la eficiencia, en la estimacion del presupuesto integrado
para 2022-2023.

2019/11

Diélogo estructurado sobre la financiacion de los resultados en
materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
del plan estratégico de ONU-Mujeres para 2018-2021

La Junta Ejecutiva:

1.  Toma nota del informe UNW/2019/8 y anima a ONU-Mujeres a que continle
entablando un dialogo estructurado con todos los Estados Miembros a lo largo del afio, con
vistas a supervisar, evaluar y realizar un seguimiento del nivel de financiacién que recibe en
comparacion con el presupuesto integrado aprobado, asi como de la previsibilidad, la
flexibilidad y la armonizacién de los recursos financieros previstos para la ejecucion del plan
estratégico para 2018-2021.

2. Solicita a ONU-Mujeres que continle mejorando su eficiencia, eficacia,
transparencia y rendicion de cuentas y, en este sentido, siga facilitando informacion sobre
sus actividades programaticas, de conformidad con los procedimientos de la Junta Ejecutiva.

3. Alienta a todos los Estados miembros en condiciones de hacerlo a que
aumenten sus contribuciones voluntarias a ONU-Mujeres, especialmente a sus recursos
ordinarios, y a que den prioridad a los recursos flexibles y oportunos que estén en
consonancia con el plan estratégico para 2018-2021 y, de ser posible, mediante compromisos
plurianuales.

4.  Recuerda el parrafo 10 de la decision 2016/4 y alienta a ONU-Mujeres a que
siga intensificando sus esfuerzos por diversificar su base de financiacion, en particular en el
sector privado y otras partes interesadas, a fin de contribuir a la ejecucion del plan estratégico
para 2018-2021.

5.  Alienta a ONU-Mujeres a que siga desempefiando un papel clave en la
promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, ademas de en los
mecanismos de financiacion, como la financiacién comdn.
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6. Toma nota de la intencion de ONU-Mujeres de establecer ventanillas de
financiacion tematica en consonancia con el Pacto de Financiacion, la politica
interinstitucional preferente de recuperacion de los gastos y un enfoque armonizado con
otros fondos y programas de las Naciones Unidas; y solicita a ONU-Mujeres que
proporcione analisis e informacién en mayor medida sobre planes especificos a este respecto
en el marco del dialogo estructurado sobre financiacion, teniendo en cuenta las experiencias
adquiridas de otros fondos y programas, y el mandato de ONU-Mujeres como entidad
compuesta.

7.  Celebra las medidas adoptadas por ONU-Muijeres, en colaboracién con las
entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y los Estados miembros,
encaminadas a realizar un seguimiento de los compromisos del Pacto de Financiacion; y
alienta a ONU-Muijeres a que prosiga el dialogo con todas las entidades del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo y los Estados miembros a fin de avanzar conjuntamente
hacia el cumplimiento de los compromisos mutuos e interdependientes adquiridos en virtud
del Pacto de Financiacion.

8.  Solicita a ONU-Mujeres que incluya entre sus informes referentes al didlogo
estructurado sobre financiacion informes anuales armonizados sobre el cumplimiento de sus
compromisos especificos como Entidad y la contribucién a los compromisos colectivos del
Pacto de Financiacion, que contemplen a su vez hitos anuales, ejemplos de efectos en el
&mbito nacional y una descripcidn prospectiva sobre los progresos previstos en relacién con
los hitos que aln no se hayan alcanzado, antes del segundo periodo ordinario de sesiones de
la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres, que se celebrara en 2020.

9.  Solicita a ONU-Mujeres que siga examinando el formato y el contenido del
informe relativo al didlogo estructurado sobre financiacion con vistas a armonizar los
recursos, especialmente los programaticos, con los resultados previstos en el plan estratégico
para 2018-2021, teniendo en cuenta la informacion anual sobre los recursos ordinarios y de
otro tipo, las brechas financieras y las proyecciones respecto a los objetivos y resultados
organizativos y programaticos concretos, asi como las soluciones propuestas, y que presente
en el primer periodo ordinario de sesiones de 2020 opciones para mejorar la calidad del
didlogo estructurado sobre financiacion.

2019/12

Examen conjunto de las definiciones de costos y clasificaciones de
actividades y costos asociados existentes

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota del andlisis que figura en el examen conjunto de las definiciones
de costos y clasificaciones de actividades y costos asociados existentes (DP/FPA-ICEF-
UNW/2019/1).

2. Reitera la decisién 2018/6 y el parrafo 35 de la resoluciéon 71/243 sobre la
revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales para el
desarrollo del sistema de las Naciones Unidas.

3. Hace suyas las recomendaciones 1 y 2 para una mayor armonizacién que
figuran en el presente informe a fin de lograr una aplicacién eficaz en sus presupuestos
integrados a partir de 2022, y pide a ONU-Mujeres que, en colaboracién con el PNUD, el
UNFPA, UNOPS y UNICEF, apliquen la terminologia y el formato normalizados de las
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propuestas presupuestarias integradas y la informacién financiera en los informes anuales,
reconociendo que, si bien se mostraran todas las categorias de gastos y los grupos tematicos
funcionales, no todas ellas seran de aplicacion.

4.  Toma nota de la recomendacién 3, que propone la creacion de partidas
individuales de clasificacion de los costos en el plan integrado de recursos, para informar
sobre las actividades independientes de supervision y garantia y obtener consignaciones
separadas para ellas, asi como sobre las contribuciones de los Coordinadores Residentes a
la participacion en la financiacion de los gastos, y acoge con satisfaccion la informacion
adicional al respecto que se proporcione en el primer periodo ordinario de sesiones de 2020
y permita realizar un andlisis mas profundo antes de la posible aprobacion de esta
recomendacion.

2019/13
Metodos de trabajo de la Junta Ejecutiva
La Junta Ejecutiva:

1. Acoge con beneplacito la respuesta conjunta preparada por las secretarias de
las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, UNOPS, el Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF) y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Muijeres).

2. Solicita a la Secretaria de la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres que, en
colaboracion con las secretarias de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, UNOPS y
UNICEF, presente a la Junta Ejecutiva, para su deliberacion y examen en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2020, un modelo de programa de trabajo anual, que incluya
reuniones informativas oficiosas, para cada una de las tres opciones presentadas en la
respuesta conjunta, con las correspondientes descripciones explicativas de los cambios
contemplados y sus efectos previstos en la supervision, la eficacia y la eficiencia de la Junta,
asi como una explicacion mas detallada de las cuestiones que se enumeran y que resultan
pertinentes y de interés para todas las Juntas.
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