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En ausencia de la Sra. King (San Vicente y las
Granadinas), la Sra. Azucena (Filipinas), Vicepresidenta,
ocupa la Presidencia.

Se declara abierta la sesion a las 15.05 horas.

Tema 7 del programa: Actividades operacionales de
las Naciones Unidas para la cooperacion
internacional para el desarrollo (continuacion)

a) Seguimiento de las recomendaciones
normativas de la Asamblea General y del
Consejo (continuacion) (A/74/73-E/2019/14,
A/74/73/Add.1-E/2019/14/Add.1, A/74/73/Add.2-
E/2019/14/Add.2 y A/74/73/Add.3-
E/2019/14/Add.3; E/2019/62)

Mesa redonda: “Examen de las oficinas
multipais”

1. La Vicesecretaria General, al presentar el
resultado del examen de las oficinas multipais, dice que
se trata de un componente fundamental de las iniciativas
relativas al nuevo posicionamiento del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo y un mandato claro
de la revision cuadrienal amplia de la politica para 2016
y de la resolucion 72/279 de la Asamblea General. Las
oficinas multipais han surgido a lo largo de los afios y
de manera ad hoc y se han concebido como una solucion
para mantener una presencia fisica en lugares en los que
los equipos en los paises no podrian funcionar de otra
manera. A pesar de su gran potencial, el modelo de
oficinas multipais no ha dado los resultados esperados.
En la actualidad, 38 de los 41 paises atendidos por las
oficinas multipais son pequefios Estados insulares en
desarrollo. Abordar esa realidad y fortalecer las oficinas
son cuestiones urgentes e importantes y cumplirin la
promesa colectiva de no dejar a nadie atras.

2. En el tiempo disponible, el Secretario General no
ha escatimado esfuerzos para reunir pruebas y celebrar
amplias consultas a fin de determinar formas de
fortalecer las oficinas multipais, aprovechando el
potencial transformador del nuevo sistema de
coordinadores residentes. El Secretario General ha
llevado a cabo el examen mas consultivo, exhaustivo y
profundo que jamas se haya realizado sobre las oficinas
multipais de las Naciones Unidas: se ha consultado a
todos los Gobiernos atendidos por esas oficinas. El
equipo de examen ha visitado 15 paises y se ha reunido
con mas de 500 personas, entre ellas Jefes de Estado y
de Gobierno, otros funcionarios gubernamentales,
dirigentes de las Naciones Unidas, equipos en los paises
y asociados para el desarrollo de todos los sectores. Al
mismo tiempo, en Nueva York se han celebrado
consultas periodicas con un Comité Directivo de los
Estados Miembros para garantizar que el examen se
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ajuste a las expectativas de los paises interesados. El
ejercicio se ha regido por la revision cuadrienal amplia
de la politica y la resolucion 72/279 de la Asamblea
General, y se ha centrado en los compromisos
establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y en las Modalidades de Accion Acelerada
para los Pequefos Estados Insulares en Desarrollo
(Trayectoria de Samoa).

3. El examen actual deberia haberse realizado hace
mucho tiempo. A partir de las entrevistas realizadas ha
quedado claro que el apoyo prestado por el sistema de
desarrollo por conducto de las oficinas multipais no se
corresponde con los problemas y las expectativas de los
paises. La Agenda 2030 exige que las Naciones Unidas
intensifiquen su apoyo en todas partes, en particular a
los pequefios Estados insulares en desarrollo y a otros
Estados que cuentan con oficinas multipais.

4.  El Secretario General ha presentado una serie de
propuestas concretas y realistas que pueden empezar a
marcar una diferencia apreciable. En primer lugar, ha
propuesto medidas para garantizar que las oficinas
multipais presten un apoyo mas especifico y adaptado a
cada pais. Debe haber planes especificos de las
Naciones Unidas para cada pais que aborden las
necesidades particulares de cada uno de ellos, en
consonancia con los planes nacionales de desarrollo y
como complemento de las estrategias regionales de las
Naciones Unidas. La capacidad de coordinacion, la
respuesta programatica y los compromisos de las
Naciones Unidas deben ser claros.

5. En segundo lugar, se adoptaran medidas para
fortalecer el liderazgo de las Naciones Unidas en las
oficinas multipais. Si bien la reforma general del
sistema de coordinadores residentes es un paso en esa
direccion, las oficinas multipais  necesitan
coordinadores residentes con un perfil, un conjunto de
aptitudes y una capacitacion especificos para responder
a las expectativas de varios paises. Por lo tanto, la
contratacion y la orientaciéon de los coordinadores
residentes que trabajen en las oficinas multipais seran
fundamentales. En las descripciones de las funciones de
los puestos de trabajo deberan detallarse también las
distintas responsabilidades.

6. En tercer lugar, el Secretario General propone
medidas para aumentar los recursos asignados a las
oficinas multipais a fin de garantizar que el sistema de
las Naciones Unidas pueda llegar a todos los paises que
se encuentran bajo su jurisdiccién y atenderlos con
eficacia. Ello incluye la propuesta de movilizar méas
fondos a través de los mecanismos existentes, como el
Fondo Conjunto para la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Se estableceria una oficina en el Pacifico
Norte en respuesta a la lejania de la region. El Secretario
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General también sefalaria la posible presencia y
capacidad adicional en el Caribe, de acuerdo con las
necesidades especificas de la region, y consideraria la
posibilidad de realizar nuevos ajustes en otras
ubicaciones. La atencidon se centrarda en los recursos
extrapresupuestarios, sin que ello afecte al presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas.

7.  En cuarto lugar y a fin de maximizar los
resultados, el Secretario General colaboraria con las
entidades del sistema de desarrollo para replantear
conjuntamente los acuerdos organizativos en todas las
oficinas multipais. Se prestara especial atencion a
determinar cual es la capacidad normativa pertinente en
todo el sistema y a nivel regional a la que se pueda
acceder facilmente y desplegar con rapidez en los paises
atendidos por esas oficinas. La nueva Oficina de
Coordinacion del Desarrollo realizaria una labor de
enlace y facilitadora. El Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales y la Oficina de la Alta
Representante para los Paises Menos Adelantados, los
Paises en Desarrollo Sin Litoral y los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo tienen también un importante
papel que desempefiar en relacion con el apoyo
normativo y de promocidén que esperan los pequefios
Estados insulares en desarrollo. El Secretario General
ha dado instrucciones a ambas entidades para que le
informen a ¢l y a los Estados Miembros sobre el
fortalecimiento de sus funciones.

8.  Por ultimo, el Secretario General ha solicitado al
Economista Jefe que colabore con las comisiones
regionales y las instituciones financieras
internacionales a fin de encontrar formas concretas de
ampliar el acceso a la financiacion para el desarrollo y
otros medios de ejecucion para los pequefios Estados
insulares en desarrollo y otros paises atendidos por
oficinas multipais. La comunidad internacional ya ha
visto iniciativas concretas a nivel regional, habida
cuenta de las respuestas de la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe a los recientes desastres en
el Caribe. La Agenda 2030 es multidimensional y debe
orientar la financiaciéon del desarrollo por todo el
mundo. Debe superarse la trampa de la graduacion. Si
bien la mayoria de los paises atendidos por las oficinas
multipais son paises de ingresos medianos, se enfrentan
a grandes vulnerabilidades en la primera linea de la
lucha contra el cambio climatico. La comunidad
internacional no puede permitirse el lujo de que los
paises desperdicien los logros obtenidos con tanto
esfuerzo al emprender el programa de desarrollo mas
audaz de la historia.

9. Laaplicacion de esas propuestas exige un enfoque
a la medida para cada oficina multipais. Dicho enfoque
debera adaptarse a las necesidades y vulnerabilidades de
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desarrollo de los paises para que los coordinadores
residentes y los equipos en los paises puedan seguir
siendo un asociado fiable y eficaz para todos los paises.
Sobre la base de la informacion recibida de los Estados
Miembros, el Secretario General esta dispuesto a iniciar
un proceso de puesta en funcionamiento en plena
consulta con los Gobiernos y las entidades pertinentes
del sistema de desarrollo. Para ello haran falta
aproximadamente de 12 a 18 meses, pero se podria
comenzar a aplicar una serie de medidas clave antes del
final de 2019. Desde que asumieran el cargo, la oradora
y el Secretario General han visitado varios paises
atendidos por oficinas multipais y sus visitas y su
participacion personal les han permitido comprender de
primera mano las posibilidades y las deficiencias del
establecimiento de las oficinas multipais. El examen
actual es una oportunidad que no debe desaprovecharse
y se basa en un analisis exhaustivo, sistematico y
escrupuloso. Las recomendaciones que han surgido son
concretas y pragmaticas, pero también potencialmente
transformadoras.

10. La Sra. Moldoisaeva (Representante Permanente
de Kirguistan ante las Naciones Unidas), moderadora,
dice que la actual mesa redonda ofrece la oportunidad
de examinar la configuracién, la capacidad, las
necesidades de recursos, la funcion y los servicios de
desarrollo de las oficinas multipais a fin de que puedan
prestar servicios mas eficaces a los paises a los que
atienden.

11. La Sra. Hussain (Representante Permanente de
Maldivas ante las Naciones Unidas y miembro de la
Mesa de la Alianza de los Pequefios Estados Insulares),
panelista, dice que las oficinas multipais son un
componente clave para lograr el desarrollo sostenible de
muchos paises, especialmente de los pequefios Estados
insulares en desarrollo. Estas oficinas deben estar
preparadas para los fines previstos y garantizar que los
paises no se queden atras. En las Naciones Unidas
también es necesario mejorar el apoyo, la
comunicacion, la promocioén y el acceso a los paises con
oficinas multipais. En el informe sobre el examen de las
oficinas multipais se deja claro que la planificaciéon y la
ejecucion en varios paises deben tener en cuenta las
necesidades especificas de cada pais y el apoyo y la
participacion especificos que se requieren en cada caso.

12. La falta de financiacion de los programas dificulta
la capacidad de los organismos de las Naciones Unidas
para apoyar plenamente a los paises en el cumplimiento
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la
Trayectoria de Samoa. Para los pequeiios Estados
insulares en desarrollo es especialmente importante
encontrar soluciones concretas a los problemas de
financiacion del desarrollo y, en el futuro, serd
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fundamental contar con una financiaciéon adaptada que
aborde sus problemas especificos. Maldivas y muchos
pequeios Estados insulares en desarrollo dan prioridad
a la necesidad de mejorar el desarrollo de capacidad con
respecto al desarrollo sostenible.

13. En cuanto a los proximos pasos, se alienta a los
paises atendidos por oficinas multipais a que hagan oir
su voz en los debates relativos a las conclusiones y
recomendaciones del informe. A ese respecto, seria util
establecer un periodo que se pueda determinar con
facilidad con objetivos e hitos concretos. La Alianza de
los Pequefios Estados Insulares insta también a que se
siga prestando apoyo a los pequeiios Estados insulares
en desarrollo.

14. El Sr. Tevi (Representante Permanente de Vanuatu
ante las Naciones Unidas), panelista, dice que Vanuatu
es uno de los pequefios Estados insulares en desarrollo
que mas apoyo necesita. Para hacer frente a los efectos
del cambio climatico, el Gobierno ha trabajado para
aumentar la resiliencia y la adaptacion, pero no puede
hacerlo solo. Durante una visita reciente, el Secretario
General inaugur6 en Vanuatu una nueva Oficina de la
Presencia Conjunta cuya financiacién actual corre a
cargo integramente del Gobierno de Vanuatu.

15. La delegacion se complace ante la recomendacion
del Secretario General de que se preste especial atencion
al perfil y las aptitudes de los coordinadores residentes
en las oficinas multipais; de que se examine la
organizacion de los acuerdos, fondos y programas a fin
de garantizar un apoyo coherente, eficaz y eficiente; y
de que las estrategias regionales se traduzcan en
acuerdos especificos para cada pais a fin de atender las
necesidades de los paises y aclarar la respuesta de las
Naciones Unidas. La delegacion de Vanuatu se
complace en comprobar también que el sistema de
desarrollo hara un mejor uso de los activos regionales,
tanto dentro como fuera de las Naciones Unidas, lo que
ayudara a aprovechar los conocimientos especializados
especificos de la region y a crear capacidad. El acceso a
los conocimientos especializados en materia de politicas
de las Naciones Unidas es también fundamental. Si bien
los paises atendidos por las oficinas multipais deben
asumir plenamente la responsabilidad del proceso de
desarrollo, cuentan con que los coordinadores
residentes establezcan sinergias con todos los agentes
pertinentes y con que los equipos en los paises apoyen
las iniciativas nacionales de desarrollo.

16. La apertura de una oficina multipais en el Pacifico
Norte mejoraria la orientacion de la gestion y
aumentaria los recursos para el desarrollo de los paises
de esa region, al tiempo que permitiria a la Oficina del
Coordinador Residente en el Pacifico Sur centrarse en
las necesidades de esos paises. Dado que las oficinas
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multipais experimentan cambios sobre el terreno, es
necesario velar por que se refuercen los recursos y la
capacidad a nivel mundial para que las oficinas se
ajusten mejor a las cuestiones a las que se enfrentan los
pequeiios Estados insulares en desarrollo. La delegacion
esta conforme con la propuesta del Secretario General
de aumentar los recursos para los programas y la
coordinacion.

17. La Sra. ‘Utoikamanu (Secretaria General
Adjunta y Alta Representante para los Paises Menos
Adelantados, los Paises en Desarrollo Sin Litoral y los
Pequeiios Estados Insulares en Desarrollo), panelista,
dice que el examen de las oficinas multipais es
particularmente importante para los pequefios Estados
insulares en desarrollo, que se enfrentan a problemas
complejos y singulares y son muy vulnerables al cambio
climatico. Las oficinas multipais deben poder mejorar y
adaptar el apoyo a todos los paises a los que atienden.

18. El Secretario General y la Vicesecretaria General
han sido implacables en sus iniciativas por asegurar que
los Estados Miembros lideren el examen. Un comité
directivo de alto nivel, copresidido por la Vicesecretaria
General, proporciond orientacion estratégica general
durante el examen. El comité se ha encargado de
garantizar la solidez y la imparcialidad del enfoque y la
metodologia, y de que la estructura y el contenido sean
pertinentes y tengan en cuenta las aportaciones y los
intereses de los principales interesados. Debe haber una
consulta plena con todos los Gobiernos implicados.

19. Los pequefios Estados insulares en desarrollo
necesitan una mayor promocion en el ambito
internacional para promover sus necesidades y
prioridades. A ese respecto, la oradora presentara una
hoja de ruta clara y detallada para aumentar la capacidad
de su Oficina de apoyar a esos Estados en la revision de
alto nivel de la Trayectoria de Samoa con miras a
promover sus resultados sobre el terreno en estrecha
colaboracion con los Gobiernos. También prestara la
debida atencidn a los casos en que haya que subsanar las
deficiencias de recursos para garantizar la coherencia en
la atencion de sus necesidades. La oradora exhorta a los
Estados Miembros a que entablen un dialogo
constructivo y a que se esfuercen por mejorar las
oficinas multipais. La comunidad internacional debe
velar por que las cuestiones a las que se enfrentan los
pequeiios Estados insulares en desarrollo no se pierdan
entre las numerosas prioridades del sistema.

20. La Sra. Whyte (Observadora de Barbados),
hablando en nombre de la Comunidad del Caribe
(CARICOM), dice que, lamentablemente, los Estados
miembros de la CARICOM siguen examinando las
conclusiones y recomendaciones del examen de la
oficina multipais habida cuenta de que recibieron el
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informe unos dias antes. Solamente siete de los 22
paises del Caribe atendidos por oficinas multipais han
sido visitados durante el examen y el resto ha
participado a través de consultas y encuestas remotas. A
fin de comprender plenamente los numerosos desafios
que la region afronta, se deberia haber visitado mas
paises, en particular los que no albergan una oficina
multipais.

21. Si bien las 13 recomendaciones principales son
dignas de mencién y contienen elementos importantes,
algunos aspectos no estan claros y requieren consultas
nuevas. La oradora solicita mas informacion sobre las
consecuencias de la recomendacion de aumentar la
capacidad destacada en el Caribe y se pregunta si es lo
suficientemente ambiciosa como para abordar las
preocupaciones relativas a la coordinacion del sistema
de desarrollo y la ejecucion de la labor programatica en
laregion. Segun el informe, el Caribe merece un analisis
independiente para determinar la mejor manera de
reconfigurar o aumentar la capacidad. Por lo tanto, la
CARICOM considera que las recomendaciones quizas
son prematuras. Las conclusiones indican también que
los fondos y organismos de las Naciones Unidas en el
Caribe tienen, de media, menos de cinco personas. La
oradora se pregunta si la capacidad que se ha destacado
en la region abordara el hecho de que el Caribe esta
lamentablemente desatendido. Si bien en el informe se
reconoce que el fortalecimiento de la capacidad de las
oficinas multipais requiere personal y recursos
financieros adicionales, las oficinas que prestan
servicios a los pequefios Estados insulares en desarrollo
representan solamente el 0,65 % de los gastos mundiales
de las Naciones Unidas. La asignacion adicional de
25.000 doblares por pais para ayudar a los coordinadores
residentes figura en las recomendaciones y es un paso
en la direccidon correcta; los paises de la CARICOM
acogen con beneplacito que se siga estudiando la
posibilidad de aumentar la financiacion para la region y
sus paises. Alientan también a la Secretaria a que siga
deliberando con ellos sobre el camino a seguir para
asegurarse de que la aplicacion de esas
recomendaciones redunde en su propio interés.

22. El Sr. Abdelhamid (Observador del Estado de
Palestina), hablando en nombre del Grupo de los 77 y
China, dice que el Grupo apoya un examen inclusivo
que tenga en cuenta las prioridades y necesidades de
todos los paises atendidos por oficinas multipais,
incluidos los que no son pequeios Estados insulares en
desarrollo. Ademas, se pueden mejorar las consultas con
los Gobiernos nacionales. El observador pregunta si se
dispone de mas informacién sobre los acuerdos
presupuestarios y administrativos para la oficina
multipais propuesta en el Pacifico Norte.
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23. La Sra. Norman-Chalet (Estados Unidos de
América) pregunta como se mediran las mejoras en la
disponibilidad y el acceso a los conocimientos
especializados y las capacidades. Dado que tanto el
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales como
las comisiones econdémicas regionales proporcionan
analisis de datos, la oradora desea saber como se
complementan los datos, si hay duplicacion y como se
racionalizaria todo esto.

24. El Sr. Budhu (Observador de Trinidad y Tabago)
dice que las oficinas multipais deben fomentar la
implicacion nacional y el liderazgo para hacer frente a
los problemas de desarrollo de conformidad con las
prioridades nacionales y regionales. En consecuencia,
los acuerdos especificos para cada pais deben
complementar las estrategias nacionales de desarrollo y
las actividades programaticas de los organismos y de los
fondos y programas a fin de lograr la coherencia en todo
el sistema de las Naciones Unidas. Por lo tanto, la
delegacion agradeceria recibir mas informacion sobre
los acuerdos relativos a paises concretos y sobre la
forma en que trabajaran en sinergia con otras estrategias
y planes sin complicar aun mas la participacion y la
cooperacion de los Estados Miembros con el sistema. Si
bien las propuestas del informe incluyen una asignacion
adicional para ayudar a los coordinadores residentes, es
necesario estudiar la mejor manera de aumentar la
financiacion de las oficinas multipais, en particular en
la region del Caribe. La delegacion de Trinidad y
Tabago también agradeceria recibir mas informacion
sobre la propuesta de dedicar rondas de financiacion en
el marco del Fondo Conjunto para la Agenda 2030 para
abordar las cuestiones que afectan a los pequefios
Estados insulares en desarrollo. El orador pide mas
aclaraciones sobre el enfoque de asignacion en tres vias,
en particular la bonificacion del ciclo de programacion,
la formulacion de la Via C y la forma en que se utilizara
para financiar las oficinas de los coordinadores
residentes de manera adecuada y previsible. El orador
desea saber mas acerca de las capacidades destacadas
que se han propuesto, incluida la necesidad de un
analisis independiente del Caribe.

25. En las futuras series de sesiones del Consejo sobre
actividades operacionales para el desarrollo, en
particular las sesiones relativas al examen de las
oficinas multipais, seria beneficioso para los Estados
Miembros interactuar con los representantes de una
oficina multipais y escuchar sus experiencias sobre el
terreno. El examen es un proceso consultivo en curso
con los Estados Miembros y debe seguir realizandose de
manera transparente y responsable, en interés de todos
los paises atendidos por oficinas multipais.
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26. El Sr. Thomas (Observador de Antigua vy
Barbuda) dice que se debe mejorar la oficina multipais
de Barbados y dotarla de las capacidades y recursos
necesarios para satisfacer plenamente todas las
necesidades de su pais. En las primeras etapas del
proceso de recuperacion después de la temporada de
huracanes de 2017, resultdé evidente para el Gobierno
que el sistema de las Naciones Unidas habia estado muy
fragmentado y que se habia perdido un tiempo precioso
resolviendo cuestiones de coordinaciéon. Ademas, su
delegacion ha representado a los pequefios Estados
insulares en desarrollo del Caribe en el Comité
Directivo y considera que su contribucion se ha dejado
de lado en ocasiones en favor de un curso de accion
predeterminado.

27. Los recursos utilizados deberian haberse asignado
mejor para llevar a cabo el examen y poder visitar asi
mas paises, especialmente los que no cuentan con una
oficina multipais. También ha habido prisas por concluir
el examen y elaborar el informe. Se deberia haber dado
mas independencia a los consultores, que deberian
haber podido realizar visitas no acompafiadas por el
equipo de transicion. Si bien la delegacion de Antigua y
Bermuda no desea afectar la apertura de la nueva oficina
multipais en el Pacifico Norte, expresa reservas sobre la
aplicacion de algunas recomendaciones. Se agradeceria
recibir mas informacion sobre la forma de financiar esas
recomendaciones, en particular si habra un costo para
los pequeios Estados insulares en desarrollo y si los
fondos se desviaran de otros ambitos. También se
necesita mayor claridad en cuanto a la funcion y la
eficacia de un posible puesto avanzado para el Caribe.
Por tltimo, el orador desea saber cuando se reajustara la
cobertura de las oficinas multipais y qué mecanismo se
establecera para garantizar la eficiencia y la prestacion
de servicios.

28. El Sr. Xu Zhongsheng (China) dice que deberian
celebrarse nuevas conversaciones con los Estados
Miembros sobre las recomendaciones del informe a fin
de aclarar la forma de proceder con las labores
pertinentes. Dado que cada region es diferente, el orador
pregunta coémo se pueden aprovechar las capacidades y
los antecedentes del Economista Jefe con miras a
proporcionar  apoyo  normativo adecuado vy
recomendaciones para cada region. En cuanto a la nueva
oficina en el Pacifico Norte, el orador pregunta cual sera
la division del trabajo, qué repercusiones concretas
tendra en los presupuestos y como ayudara la nueva
estructura a los paises del Pacifico a implementar la
Agenda 2030 y la Trayectoria de Samoa con eficacia.

29. La Sra. Barker-Manase (Observadora de las
Islas Marshall) dice que su delegacién acoge con
beneplacito el establecimiento de una oficina multipais
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en el Pacifico Norte, asi como el examen mas amplio de
la presencia del sistema de las Naciones Unidas, en
particular de la manera de mejorar la funcioén de las
oficinas de la presencia conjunta. Si bien la delegacion
es sensible a la peticion de consultas formulada por
paises de otras regiones, los paises del Pacifico no
pueden continuar con el sistema actual y no desean
frenar los progresos reales que pueden producir cambios
positivos sobre el terreno.

30. Segun la experiencia de las Islas Marshall, las
oficinas multipais podrian prestar mejor apoyo técnico
y fomentar la capacidad mediante una presencia mas
sostenida. Las visitas cortas no proporcionan el tiempo
necesario para establecer conexiones mas solidas y una
mejor coordinacidén con otras actividades de ayuda y
desarrollo. La comunidad internacional también debe
trabajar con rapidez para coordinar mejor la asistencia
que prestan los paises, las entidades regionales y las
Naciones Unidas. Los desencuentros y las
oportunidades perdidas, que constituyen un obstaculo
para implementar la Agenda 2030 y la Trayectoria de
Samoa, podrian solucionarse mejor si se reestructuran
las oficinas multipais.

31. El Sr. Hawke (Observador de Nueva Zelandia)
dice que el examen proporcionara una base empirica
para examinar cémo las Naciones Unidas podrian
prestar un apoyo mas eficaz y eficiente a los pequefios
Estados insulares en desarrollo, que constituyen el 20 %
de los Estados Miembros. Si bien reconoce al equipo del
examen y su labor, el orador comparte Ilas
preocupaciones sobre la forma en que se ha realizado el
examen. La delegacion acoge con beneplacito los planes
especificos para cada pais y el aumento propuesto de la
financiacion de las oficinas multipais. Espera que se
pueda comenzar a aplicar respecto de las cuestiones
sobre las que hay acuerdo.

32. En cuanto a la nueva oficina en el Pacifico Norte,
la delegacion de Nueva Zelandia desea saber mas sobre
la organizacion de la region; quién se encargaria de
determinar la Estrategia de las Naciones Unidas para el
Pacifico y de colaborar con las organizaciones
regionales; y la forma en que los fondos, programas y
organismos con una sola oficina en la region
interactuarian con las diversas oficinas multipais. Es
importante que los paises y sus asociados para el
desarrollo comprendan el ecosistema que se esta
estableciendo. Por ultimo, la delegacion alienta la
eficiencia y la sencillez a fin de evitar costos de
transaccion adicionales.

33. La Sra. Olsson (Jefa del equipo de transicion del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo) dice
que no se desviard la financiaciéon de los programas de
desarrollo y de otro tipo para aumentar la capacidad de
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las oficinas multipais. Esta quedara garantizada
mediante la financiacidén voluntaria, el fondo fiduciario
para fines especiales y, segun sea necesario, por medio
de recursos voluntarios adicionales proporcionados por
donantes. La fase de puesta en marcha del examen de la
oficina multipais comenzara después de la actual serie
de sesiones del Consejo. Esta fase se interrelacionara
con la puesta en marcha de muchas otras iniciativas de
reforma, que incluyen un nuevo posicionamiento a nivel
regional, la mejora de la via técnica y revalorizar la
dotacion de personal y de conocimientos especializados
en el sistema de coordinadores residentes. Las oficinas
de los coordinadores residentes se incorporaran a las
oficinas multipais, fortaleciendo asi la capacidad de
estas Ultimas. La reforma del Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales, el nuevo puesto de Economista
Jefe y el nuevo posicionamiento dentro de la Oficina de
la Alta Representante para los Paises Menos
Adelantados, los Paises en Desarrollo Sin Litoral y los
Pequefios Estados Insulares en Desarrollo también
serviran para prestar un mejor apoyo a las oficinas
multipais. La aplicacion de las recomendaciones llevara
entre 12 y 18 meses y la oradora alienta a los Estados
Miembros a que participen plenamente en la aplicacion
y el didlogo permanente para encontrar soluciones a
algunas de las cuestiones que no se han resuelto en el
examen.

34. La Sra. ‘Utoikamanu (Secretaria General
Adjunta y Alta Representante para los Paises Menos
Adelantados, los Paises en Desarrollo Sin Litoral y los
Pequefios Estados Insulares en Desarrollo) dice que hay
margen para celebrar nuevas consultas sobre los
acuerdos en la region del Caribe. Sin embargo, el
numero de paises del Caribe visitados durante el examen
aumentd como resultado del informe inicial
proporcionado por los consultores. La oradora agradece
el compromiso de los miembros del comité directivo de
asistir a las reuniones, que a veces se han convocado con
breve preaviso.

35. La creacion de la oficina del Pacifico Norte se ha
propuesto para hacer frente al costo prohibitivo de
recorrer la distancia entre los cinco paises del Pacifico
Norte y la oficina de Fiji. También se han formulado
recomendaciones para abordar el numero de paises
atendidos por las oficinas multipais, asi como su
distribucion geografica.

36. La mayoria de los pequefios Estados insulares en
desarrollo son paises de ingresos medianos y tienen
dificultades para obtener financiaciéon destinada a
ejecutar programas de desarrollo y responder a los
desastres naturales. En consecuencia, el Secretario
General ha recomendado que el Economista Jefe trabaje
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con las instituciones financieras para apoyar a esos
Estados.

37. En cuanto a los acuerdos sobre paises concretos,
durante el examen quedd claro que algunos pequefios
Estados insulares en desarrollo solamente tenian una
estrategia regional. Por consiguiente, los Estados
Miembros han pedido que se establezca un vinculo
directo entre la estrategia regional y los paises. Esa
recomendacidon garantizaria la asuncidén del proyecto
como propio a nivel de los paises y la rendicion de
cuentas en la ejecucion de los programas y proyectos
por parte de los fondos y programas.

38. EISr. Tevi (Representante Permanente de Vanuatu
ante las Naciones Unidas) dice que su Gobierno desearia
que las oficinas multipais desempefaran una funcion
regional mas importante y que aportaran mas
conocimientos especializados en materia de politicas y
actividades de programacion en el plano nacional,
teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de
cada pais. Esas medidas deben convertirse en resultados
de desarrollo sobre el terreno. El informe ofrece una
plataforma para la conversacion y todos los Estados
Miembros deben seguir participando en el proceso.

39. La Sra. Hussain (Representante Permanente de
Maldivas ante las Naciones Unidas y miembro de la
Mesa de la Alianza de los Pequefios Estados Insulares)
dice que las oficinas multipais deben funcionar con una
clara orientacion hacia los paises. También debe haber
mayor claridad en cuanto a la fuente de financiacion y
la asignacion y utilizacion de los fondos entre las
oficinas. Se necesitan metas e hitos mensurables para
supervisar los progresos en los cambios propuestos,
habida cuenta de los estrictos plazos para Ila
implementacion de la Agenda 2030 y la Trayectoria de
Samoa.

40. El examen debe considerarse como un proceso
continuo que requiere una participacion y un dialogo
continuos, asi como plazos para evaluar la aplicacion de
las recomendaciones. El proceso deberia seguir
aplicando un enfoque ascendente centrado en los paises
que mantenga a los grupos vulnerables en el centro del
nuevo posicionamiento. El didlogo actual es un paso
adelante positivo, en particular en la determinacion de
las deficiencias y los problemas que se deben abordar.
La oradora espera que en el proximo informe del
Secretario General se indiquen algunos progresos
mensurables hacia el logro del nuevo posicionamiento.
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Tema 7 del programa: Actividades operacionales de
las Naciones Unidas para la cooperacion
internacional para el desarrollo (continuacion)

a) Seguimiento de las recomendaciones
normativas de la Asamblea General y del
Consejo (continuacion) (A/74/73-E/2019/14,
A/74/73/Add.1-E/2019/14/Add.1, A/74/73/Add.2-
E/2019/14/Add.2 y A/74/73/Add.3-
E/2019/14/Add.3; E/2019/62)

b) Informes de las Juntas Ejecutivas del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas y la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos, del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia, de la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres y del
Programa Mundial de Alimentos (continuacion)
(E/2018/34/Rev.1, E/2018/35 y E/2019/36;
UNW/2018/1, UNW/2018/5 y UNW/2018/7)

Debate general (continuacion)

41. El Sr. Hawke (Observador de Nueva Zelandia),
hablando también en nombre de Australia y el Canada,
dice que, a fin de influir de manera significativa en la
ejecucion a nivel de los paises, los representantes de los
organismos de las Naciones Unidas encargados de las
actividades en los paises deben establecer una relacion
solida con los nuevos coordinadores residentes. La
puesta en marcha del marco de gestion y rendicion de
cuentas recientemente finalizado es fundamental para el
éxito del programa de reforma y el Secretario General
debe ser audaz a la hora de dirigir la siguiente fase
critica. Dado que la financiacidn previsible y sostenible
también es necesaria para el éxito del nuevo sistema de
coordinadores residentes, Australia, el Canadd y Nueva
Zelandia han aportado contribuciones financieras
plurianuales y alientan a todos los Estados a que hagan
lo mismo, ya sean donantes o paises en que se ejecutan
programas.

42. Los tres paises han participado en la elaboracion
del pacto de financiacion y se han sentido alentados por
la conversacion sobre la financiacion con cargo a
recursos complementarios de calidad. La comunidad
internacional debe reevaluar la forma en que se financia
el sistema, lo que incluye ampliar la base de donantes,
alentar a los donantes no tradicionales a aumentar sus
contribuciones, aumentar la financiacién multianual y
proporcionar financiacién programadtica que incentive la
colaboracion. Los organismos también deben cumplir
sus compromisos en el pacto de financiacién, con una
ejecucion mas eficaz de los programas, una mejor
supervision de los resultados y una presentacion de
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informes mas transparente. Deberian aumentar las
asociaciones, la programacion conjunta y la
colaboracién, ya que la competencia entre los
organismos esta desperdiciando valiosos recursos para
el desarrollo.

43. En el examen de las oficinas multipais se ha
reconocido la necesidad de prestar un mejor apoyo a
todos los paises atendidos por esas oficinas, elaborar
planes de desarrollo especificos para cada pais y
proporcionar mas recursos para la coordinacion.
Australia, el Canada y Nueva Zelandia acogen con
beneplacito y apoyan las decisiones del Secretario
General de ejecutar su mandato de reforma en el Caribe
y el Pacifico y esperan con interés la celebracion de
nuevos debates sobre la mejor manera de aplicar sus
recomendaciones. Esos Estados también apoyan el
despliegue de asesores de derechos humanos en los
equipos de las Naciones Unidas en los paises y
encomian la elaboracién de una nueva estrategia de
inclusion de la discapacidad en todo el sistema. Sin
embargo, se necesita una mayor claridad en las
propuestas de reforma a nivel regional y en relacion con
el Departamento de Asuntos Economicos y Sociales.
Ademas, el documento estratégico para todo el sistema
deberia ofrecer una vision clara de la funcion del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en
apoyo de la Agenda 2030. Australia, el Canada y Nueva
Zelandia también acogerian con beneplacito que se
prestara mas atencién a la ventaja comparativa del
sistema de desarrollo y a los mandatos basicos basados
en no dejar a nadie atras, con una mejor integracion de
principios fundamentales como los derechos humanos y
la igualdad de género.

44. La Sra. Young (Observadora de Belice), hablando
en nombre de la Alianza de los Pequefios Estados
Insulares, dice que los resultados del nuevo
posicionamiento del sistema de desarrollo son de
importancia critica para los Estados miembros de la
Alianza y afectan a su capacidad de asegurar su
desarrollo. El Secretario General debe responder a los
mandatos del nuevo posicionamiento de manera
oportuna, amplia y transparente. Como es habitual, el
progreso debe continuar bajo el liderazgo y la
orientacion de los Estados Miembros.

45. La labor de las oficinas en los paises y regionales
es esencial para sincronizar los mandatos mundiales y
las prioridades nacionales. Esta labor también es
indispensable para los pequenios Estados insulares y los
Estados en desarrollo costeros de baja altitud con
capacidades y recursos limitados. EIl analisis
proporcionado por los examenes de las oficinas
regionales y multipais debe permitir la idoneidad de las
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mismas y responder a las necesidades de los Estados
Miembros.

46. Si bien la Alianza acoge con beneplacito el
establecimiento de una oficina multipais en el Pacifico
Norte, no queda claro como se van a poner en practica
las recomendaciones propuestas en la region del Caribe.
No obstante, la Alianza espera con interés participar y
seguir deliberando sobre los detalles concretos de esas
recomendaciones y hacer avanzar el proceso habida
cuenta de que no sera posible esperar otro afio para
comenzar a aplicarlas.

47. El Sr. Necula (Rumania), hablando en nombre de
la Union Europea y sus Estados miembros, dice que
todas las entidades del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo deben responsabilizarse y apoyar la
aplicacion de las reformas, lo que incluye Ila
financiacion del nuevo sistema. A fin de armonizar los
documentos de los programas por paises con el Marco
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible, se debe compartir de manera
transparente la informacion sobre los progresos
realizados y los problemas que se plantean en todas las
etapas de la reforma. Si bien el informe del Secretario
General es sdlido en general, se necesita mas claridad
en lo que respecta a la ganancia en eficiencia, en
particular en la determinacion de las superposiciones y
duplicaciones. Las cifras concretas y la informacion
detallada sobre los progresos realizados deben
entregarse lo antes posible, tal como se prometid
durante los debates sobre el pacto de financiacion. La
Dependencia Comun de Inspeccion ha recomendado
una combinacion de descentralizacion programatica y
centralizacion de la prestacion de servicios, que podrian
ser ideas utiles en el futuro.

48. La Unién Europea acoge con beneplacito el pacto
de financiacién, pero recuerda sus reservas sobre el
compromiso 6 de facilitar y respaldar la aplicacion de
medidas para aumentar la eficiencia. Los gastos
necesarios para alcanzar ese objetivo se sufragaran con
los recursos disponibles, complementados en caso de
necesidad con contribuciones en especie y no con
recursos financieros adicionales. La Unidén Europea
también agradeceria recibir informacion adicional sobre
los nuevos mecanismos y las necesidades de recursos
que figuran en la seccién del informe relativa a las
oficinas multipais. Se alienta al Secretario General a que
sea tan ambicioso a nivel regional como lo ha sido a
nivel nacional. Sin embargo, se necesita un panorama
mas claro y basado en pruebas de las implicaciones al
completo de sus cinco recomendaciones. Como se pide
en la resolucion 72/279 de la Asamblea General, las
opciones deben presentarse region por region lo antes
posible a fin de mantener un debate informado. Habida
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cuenta de que la Asamblea General ordeno la reforma
del Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales
hace tres afios, la Unidon Europea esperaba mas detalles
sobre las medidas previstas. El aumento de Ila
transparencia en torno al proceso de reforma también
debe ser una prioridad. Ademas, es motivo de
preocupacion la falta de progresos en el documento
estratégico para todo el sistema. Este tendria que ser
mucho mas operativo, especifico y concreto que el
esquema proporcionado para abordar las deficiencias y
superposiciones en las operaciones de los sistemas de
desarrollo. Para que las reformas tengan éxito, deben
tenerse en cuenta los vinculos entre las tres vertientes
de la reforma y los coordinadores residentes deben
poder impulsar eficazmente el analisis conjunto, la
planificacion y los resultados colectivos en todas las
entidades de las Naciones Unidas.

49. El Sr. Bai (Observador de Fiji), hablando en
nombre de los pequefios Estados insulares en desarrollo
del Pacifico, dice que la region del Pacifico es Gnica y
que los Estados necesitan un enfoque adaptado para
lograr sus aspiraciones de desarrollo. Los pequefios
Estados insulares en desarrollo del Pacifico acogen con
beneplacito la decision de establecer una oficina
multipais dedicada en el Pacifico Norte como una forma
eficaz y eficiente de atender las prioridades y
necesidades de esos paises. Los Estados apoyan también
la reevaluacion de las oficinas de presencia conjunta en
el Pacifico, que deberian ser dirigidas por los paises.
Debe haber una mayor coherencia y coordinacion entre
las diversas entidades de las Naciones Unidas en la
region del Pacifico, asi como con los Organos de
desarrollo regionales y subregionales a fin de prestar
una asistencia mas especifica. Los pequefios Estados
insulares en desarrollo del Pacifico también acogen con
beneplacito las propuestas de aumentar la dotacion de
recursos a las oficinas multipais. En la contratacion y
dotacion de personal de las oficinas de las Naciones
Unidas se deben incluir expertos internacionales que
comprendan los contextos de los paises en los que
prestan servicios y que puedan ayudar a fomentar la
capacidad del personal local y de las instituciones
nacionales.

50. La Sra. Juul (Noruega) dice que la reforma del
sistema de coordinadores residentes es compleja y
dificil y que los Estados Miembros deben estar abiertos
a los ajustes basados en las experiencias de los paises
durante la aplicacion. La delegacién acoge con
beneplacito el énfasis del Secretario General en el
fortalecimiento de la colaboracion por medio de las
oficinas multipais y toma nota de la necesidad de
celebrar nuevas consultas con los Estados Miembros
interesados. El proceso de reforma deberia incluirse en
la partida presupuestaria existente para el sistema de
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coordinadores residentes. Ademas, la transparencia es
fundamental para que los Estados Miembros tengan
confianza en el proceso y participen activamente en la
fase de aplicacion.

51. Las Naciones Unidas deben aprovechar sus
ventajas comparativas cuando apoyen los planes de
desarrollo de los Gobiernos de los paises receptores.
Ademas, el sistema de desarrollo deberia mejorar la
incorporacion de la perspectiva de género y el Plan de
Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres deberia aplicarse plenamente. El aumento de la
eficiencia y el ahorro de costos aumentaran la
disponibilidad de recursos para las actividades
programaticas y la delegacion espera con interés recibir
informacion actualizada sobre la propuesta relativa a los
servicios auxiliares y los locales comunes. Noruega
también acoge con beneplacito el pacto de financiacion
y alienta a todos los Estados Miembros a que estudien
formas de mejorar la flexibilidad y previsibilidad de la
financiacion.

52. El Sr. Kadiri (Marruecos) dice que es importante
respetar el modelo de desarrollo y la especificidad de
cada pais durante la aplicacién en curso de las reformas
del sistema de desarrollo. La financiacion es esencial
para el éxito de la transicion del sistema de desarrollo.
Debe mantenerse y fortalecerse el respeto de los
compromisos de asistencia oficial para el desarrollo, asi
como las alianzas publico-privadas, la financiacion
innovadora y la cooperacion eficaz entre todas las partes
interesadas. Los nuevos coordinadores residentes
deberian proporcionar orientaciéon de politica y
coordinacion para el desarrollo en colaboracion estrecha
y habitual con los paises anfitriones. Habida cuenta del
aumento de las emergencias humanitarias y de los
desastres naturales acelerados por el cambio climatico,
es importante fortalecer el nexo entre la ayuda
humanitaria y el desarrollo mediante la reforma y
haciendo mayor hincapié en la prevencion y el
desarrollo sostenible y fortaleciendo la resiliencia de los
paises mas vulnerables. Por ultimo, la delegacion de
Marruecos espera con interés los proximos debates
sobre el nuevo posicionamiento del sistema de
desarrollo a nivel regional.

53. La Sra. Kadare (Observadora de Albania) dice
que la desvinculacion del coordinador residente del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) no debe considerarse el objetivo principal de la
reforma, sino mas bien una fase inicial para sentar las
bases de un sistema de organizaciones de las Naciones
Unidas mas eficiente. Todas las entidades de las
Naciones Unidas deben ajustar su forma de hacer
negocios para apoyar la funciéon de un coordinador
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residente imparcial, de manera que los equipos en los
paises funcionen de manera mas integrada.

54. La aplicacion de la reforma del sistema de
desarrollo se esta llevando a cabo sin contratiempos en
Albania, que es un pais de la iniciativa “Unidos en la
Accion” desde 2007. Para apoyar y asegurar el progreso
hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
el Gobierno hara una contribucioén inmediata de 500.000
délares a su fondo de aceleracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. También aportara 2 millones de
dolares anuales para los afios restantes del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
La delegacion de Albania apoya las recomendaciones
del Secretario General para ultimar un documento
estratégico relativo a todo el sistema, mejorar las
oficinas multipais, reorganizar los activos regionales y
promover los principios del pacto de financiacion. La
delegacion estd interesada también por las nuevas
orientaciones para el Marco y apoya en particular la
insistencia en los enfoques regionales 'y
transfronterizos.

55. El Sr. Denktas (Turquia) dice que su delegacion
apoya firmemente las iniciativas del Secretario General
para que el sistema de desarrollo sea mas eficiente,
transparente y responsable. La implicacion y el
consentimiento nacionales deben ser los principios
fundamentales de la reforma. Dado que las delegaciones
regionales de la Oficina de Coordinacién para el
Desarrollo no formaran parte de los equipos en los
paises, se necesitara un acuerdo separado con el pais
anfitrion para la Oficina de Estambul. Con respecto a
las directrices para el nuevo Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, la delegacion de
Turquia no apoya que se incluyan cuestiones regionales
en el mandato del coordinador residente, que no debe
participar en cuestiones transfronterizas sin el
consentimiento de todos los paises pertinentes. Ademas,
el despliegue de asesores de derechos humanos en los
equipos en los paises deberia estar sujeto al
consentimiento del pais anfitrion. En los examenes
deben tenerse en cuenta las diferentes prioridades de las
regiones y de todos los Estados Miembros pertinentes y
no se debe dar autoridad para anular las opiniones de los
paises anfitriones a las entidades regionales. La
delegacion acoge con beneplédcito las iniciativas del
Secretario General por mejorar la sostenibilidad y
previsibilidad de la financiacién del sistema de
desarrollo mediante el pacto de financiacion, que debe
tener en cuenta las caracteristicas y capacidades
especificas de cada donante. No obstante, el actual
mecanismo hibrido de financiacion y el pacto de
financiacion podrian no ser suficientes para financiar
por completo las actividades del sistema de desarrollo.
Por lo tanto, se hace necesaria una solucién sostenible y
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a largo plazo para la financiacion a fin de garantizar el
éxito del sistema de coordinadores residentes.

56. ElSr. Amin (Observador del Afganistan) dice que
la labor del Comité Directivo Conjunto para Promover
la Colaboracion en Cuestiones Humanitarias y de
Desarrollo prestara apoyo a los equipos en los paises
sobre el terreno y acelerara el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en los paises que atraviesan crisis
o conflictos humanitarios. Uno de los principales
resultados de la reforma del sistema de desarrollo
deberia ser un enfoque regional renovado. Las Naciones
Unidas deben aumentar su capacidad para alinear sus
actividades a nivel regional con las prioridades y
necesidades de los paises. El nuevo posicionamiento de
las comisiones econdémicas regionales y el aumento de
la coordinacion con otras plataformas regionales
también aceleraran y apoyaran el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible a nivel nacional. La separacion
de las funciones de los coordinadores residentes de las
del Representante Residente del PNUD deberia permitir
a este ultimo aplicar reformas sobre el terreno y apoyar
las iniciativas para reducir la pobreza. El revitalizado
sistema de coordinadores residentes requiere una
financiacion sostenible para cumplir su responsabilidad
y apoyar la implementacion de la Agenda 2030.

57. El Sr. Ma Zhaoxu (China) dice que su Gobierno
apoya las reformas razonables y necesarias del sistema
de desarrollo, que aunque han dado algunos resultados
siguen siendo una batalla ardua. Al aplicar estrictamente
los mandatos que figuran en las resoluciones 71/243 y
72/279 de la Asamblea General, las iniciativas deben
centrarse en el desarrollo y dar prioridad a la
erradicacion de la pobreza para aumentar la capacidad
de desarrollo. Debe hacerse hincapié en el liderazgo y
la responsabilidad de los Estados Miembros. Se deben
tener plenamente en cuenta las opiniones de los paises
en que se ejecutan programas y prestar atencion a sus
estrategias y necesidades de desarrollo cuando se dote
de personal a los equipos en los paises y se formulen los
Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible. Al abordar la falta de recursos
para el desarrollo y la estructura desequilibrada de los
recursos, se debe respetar el principio de las
responsabilidades comunes pero diferenciadas. Los
paises en desarrollo deben estar mejor representados en
el sistema de desarrollo, en particular en el sistema de
coordinadores residentes y en la Oficina de
Coordinacién del Desarrollo. Ademas, los candidatos de
paises en desarrollo que compiten por puestos
pertinentes no deben afrontar obstaculos o condiciones
irrazonables. Se debe fortalecer el papel de las
comisiones econdmicas regionales y el examen de las
oficinas multipais no debe generar cargas financieras
irrazonables. La comunidad internacional debe alentar
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la cooperacion para lograr resultados ventajosos para
todos; defender el multilateralismo; salvaguardar el
sistema multilateral de comercio; y oponerse al
unilateralismo, al proteccionismo y al acoso comercial.

58. El Sr. Penaranda (Filipinas) dice que las
actividades operacionales del sistema de desarrollo
deben ajustarse a los planes y prioridades nacionales y
a las necesidades cambiantes de los Estados Miembros
para apoyar la implementacion de la Agenda 2030. El
nuevo marco de asociacion para el desarrollo sostenible
entre Filipinas y las Naciones Unidas ha redefinido el
compromiso de la Organizacion de centrarse en la
asociacion estratégica y no en la ayuda para el
desarrollo. La delegacion toma nota de los preparativos
en curso para el nuevo marco de gestion y rendicion de
cuentas y agradeceria recibir informacidon mas detallada
al respecto.

59. La transparencia y la rendicion de cuentas deben
garantizarse a lo largo de la aplicacion de las reformas.
Los coordinadores residentes deben rendir cuentas
plenamente a los Gobiernos nacionales y guiarse por
una clara relacidn jerarquica con respecto al Gobierno
del pais receptor. Se necesita un enfoque adaptado para
garantizar que el nuevo posicionamiento del sistema de
desarrollo sea eficaz e inclusivo. La delegacion de
Filipinas acoge con beneplacito la conclusion del pacto
de financiacién, asi como el hincapié que hace el
Secretario General en el fortalecimiento de la estructura
regional y la maximizacion del potencial de los activos
y conocimientos especializados de las Naciones Unidas
a nivel regional. También espera con interés la
celebracion de debates francos e interactivos sobre los
progresos realizados en el nuevo posicionamiento del
sistema de desarrollo.

60. El Sr. Park Chull-Joo (Republica de Corea) dice
que la reforma solo podra tener éxito si los distintos
organismos comprenden plenamente lo que hay que
hacer en todos los frentes. La delegacion apoya la
direccién general de las iniciativas de reforma a nivel
de los paises y espera que los documentos pertinentes,
en particular el Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible y el nuevo marco
de rendicion de cuentas mutua, se compartan con los
Estados Miembros de manera oportuna. Es necesario
aclarar mejor como cuantificar la ganancia en eficiencia
en el futuro. Con respecto a las revisiones regionales y
de las oficinas multipais, el orador acoge con
beneplacito las propuestas concretas que figuran en el
informe del Secretario General, en particular las
medidas para fortalecer el papel de las oficinas
multipais y lograr la idoneidad de las respuestas
regionales. Las consiguientes repercusiones en materia
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de costos y la ganancia en eficiencia deberian
presentarse a su debido tiempo.

61. La funcion del Comité Directivo Conjunto para
Promover la Colaboracion en Cuestiones Humanitarias
y de Desarrollo es crucial para ampliar el nexo entre la
ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz. Sobre la base
de los resultados de su labor, deberian estudiarse
medidas mas concretas, en particular el fortalecimiento
de los vinculos entre los marcos de cooperacion para el
desarrollo sostenible y los planes de respuesta
humanitaria. También deben fortalecerse atin mas las
funciones de la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de
la Paz y del Fondo para la Consolidacion de la Paz
dentro de la reforma general. Por tltimo, la delegacion
espera con interés la celebracion de futuras consultas
sobre el proyecto de documento estratégico para todo el
sistema, que deberia proporcionar orientaciones claras
para que el sistema de desarrollo determine sus ventajas
comparativas y evite duplicaciones y superposiciones.

62. La Sra. Saran (Observadora de Sudafrica) dice
que ampliar y fortalecer de forma significativa el papel
del sistema de desarrollo y de su capacidad para ayudar
a los paises en desarrollo sigue siendo crucial para
implementar la Agenda 2030. En la fase de aplicacion
de la revision cuadrienal amplia de la politica es
importante tener presente la indivisibilidad de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y garantizar que
todos ellos reciben la misma prioridad. La relacion de
refuerzo mutuo entre la consolidacion de la paz, la
accion humanitaria y el desarrollo, articulada en el
examen, no debe afectar negativamente a los recursos
para el desarrollo. La configuracion de los equipos en
los paises deberia adaptarse a los contextos nacionales,
que tal vez no requieran recursos para cuestiones ajenas
al desarrollo. Ademas, los paises en que se ejecutan
programas son en su mayor parte paises en desarrollo,
que siguen siendo los mas afectados por las
desigualdades econdémicas mundiales. El sistema de
desarrollo debe seguir prestando la debida atencidn al
espacio de politicas en esos paises y el sistema de
coordinadores residentes y los equipos en los paises,
revitalizados, deben responder a los planes nacionales
de desarrollo. Ademas, cuando sea posible, los paises
receptores deberian participar en la determinacién de las
aptitudes y competencias pertinentes y garantizar un
equilibrio geografico y de género en la dotacién de
personal a nivel de pais.

63. El Sr. Khan (Pakistan) dice que los mandatos
otorgados al Secretario General por los Estados
Miembros en las resoluciones 71/243 y 72/279 de la
Asamblea General son definitivos y no deben reabrirse.
El debate sobre la rendicidon de cuentas y la revision de
las actividades operacionales en el Consejo no debe
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socavar el mandato de la Asamblea General, que debe
seguir siendo fundamental para la revision cuadrienal
amplia de la politica y el nuevo posicionamiento del
sistema de desarrollo. Ademas, las plataformas
regionales de colaboracion no deben socavar la funcion
de las comisiones regionales. A fin de mantener la
implicacion nacional de los marcos de cooperacion para
el desarrollo sostenible, debe mantenerse la relacion
jerarquica del coordinador residente y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais receptor y los marcos de
cooperacion futuros deben concluirse de acuerdo con las
aspiraciones y prioridades nacionales de los paises
receptores. La delegacion del Pakistan espera que el
pacto de financiacion ponga fin al desequilibrio de
decenios entre la financiacion basica y la financiacion
con cargo a recursos complementarios de las actividades
operacionales para el desarrollo, que el cargo en
concepto de coordinacion para cubrir el déficit de
financiacion de 89 millones de doélares se ponga pronto
en marcha y que los donantes tradicionales aumenten
sus contribuciones voluntarias.

64. El Sr. Moraru (Observador de la Republica de
Moldova) dice que, aunque los problemas de
financiacion del sistema de desarrollo no se resolveran
necesariamente mediante objetivos porcentuales de
financiacion basica, el pacto de financiaciéon podria
ampliar su base de financiacion, en particular para el
nuevo sistema de coordinadores residentes. La
delegacion de Moldova reconoce los méritos de las
recomendaciones del Secretario General para la
reestructuracion a mas largo plazo de los activos
regionales de las Naciones Unidas. Si bien merece una
evaluaciéon positiva la propuesta de mejorar las
funciones de supervision y evaluacidon para obtener
mejores resultados en todo el sistema, incluido el
establecimiento de una dependencia independiente de
evaluacion de todo el sistema, es preciso aclarar mejor
la forma en que la nueva dependencia se relacionara e
interactuara con las estructuras existentes, en particular
con la Dependencia Comun de Inspeccion. La
delegacion esta a favor de fortalecer la funcidon de
supervision de la serie de sesiones sobre actividades
operacionales para el desarrollo del Consejo, que
requerira que los organos rectores de las entidades del
sistema de desarrollo presenten informes unificados
sobre la aplicacion de las decisiones relacionadas con la
reforma. Su delegacion alienta también a esas entidades
a que publiquen sus evaluaciones institucionales en el
sitio web del Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas.

65. El Sr. Houth (Camboya) dice que no existe un
enfoque unico del desarrollo, ya que los distintos paises
tienen prioridades, accesos a los recursos y capacidades
diferentes. Por lo tanto, el sistema de desarrollo debe
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estar en condiciones de permitir una mayor
colaboracion entre los agentes del desarrollo, prestando
asistencia basada en las necesidades y apoyando al
mismo tiempo la implicacion nacional de los procesos
de aplicacion. La reforma del sistema de desarrollo a
nivel regional optimizarda el uso de los recursos,
fortalecera la colaboracion regional entre las partes y le
permitira responder mejor a las necesidades de los
distintos Estados Miembros. Sin embargo, esas
reformas requeriran una financiacion satisfactoria para
el desarrollo. Por lo tanto, la delegacion de Camboya
insta a todas las partes a que cumplan los compromisos
establecidos en la Agenda de Accion de Addis Abeba de
la Tercera Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo y otros instrumentos de
financiacion. También es importante evitar la
fragmentacion y trabajar de forma aislada. La unica
forma de avanzar es una interaccion constructiva basada
en asociaciones estratégicas amplias y Camboya esta
dispuesta a trabajar con todas las partes interesadas
pertinentes.

66. El Sr. Gallegos Chiriboga (Ecuador) dice que su
delegacion reitera su apoyo al nuevo posicionamiento
del sistema de desarrollo, que permite aumentar la
calidad y la disponibilidad de recursos y cerrar la brecha
entre recursos basicos y complementarios, lo que
representa una mayor previsibilidad en las actividades
del sistema a nivel de los paises. En coordinacion con el
Gobierno y con la participacion de todas las partes
interesadas, el Coordinador Residente para el Ecuador y
el Representante Residente del PNUD en el Ecuador
coadyuvaran al logro del plan nacional de desarrollo,
alineado con la vision de la Agenda 2030.

67. La Sra. Imeme (Observadora de Namibia) dice
que los Estados Miembros y otras partes interesadas han
demostrado una firme voluntad politica de revitalizar el

sistema de coordinadores residentes mediante
aportaciones financieras para una aplicaciéon sin
tropiezos. Con respecto al cambio climatico, el

Presidente de Namibia ha declarado el estado de
emergencia ya que la sequia en todas las regiones
amenaza el crecimiento econdémico. Por lo tanto, la
delegacion de Namibia reitera la necesidad de prestar
mas atencion al nexo entre el desarrollo y la seguridad,
en particular la seguridad alimentaria. Los efectos del
cambio climatico deben abordarse con urgencia.

68. El Sr. Sinha (India) dice que, para seguir adelante,
los informes de la Oficina de Coordinacién del
Desarrollo seran utiles para garantizar la rendicion de
cuentas de los coordinadores residentes. La calidad y el
volumen de los recursos destinados a la aplicacion del
nuevo acuerdo deben permitir mejorar la previsibilidad
y la imparcialidad del sistema de desarrollo. Al mismo
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tiempo, la comunidad internacional debe velar por que
los recursos destinados a los programas basicos de
desarrollo no se desvien hacia funciones de
coordinacion o gastos generales, lo que tendria un
efecto perjudicial en el programa de desarrollo de los
paises en desarrollo. El pacto de financiacion mejoraria
la calidad y la cantidad de los fondos disponibles y
garantizaria la transparencia y la rendicion de cuentas
de las entidades del sistema de desarrollo. Los Estados
Miembros deben estar plenamente informados y
participar hasta que se completen los elementos
restantes de la reforma y hasta que el sistema de
coordinadores residentes reforzado funcione a pleno
rendimiento.

69. El Sr. Chumakov (Federacion de Rusia) dice que
su delegacion apoya los esfuerzos por ecliminar las
duplicaciones en el curso de las reformas. En su
informe, el Secretario General ha sugerido que los
Estados Miembros puedan pedir a los 6rganos rectores
del sistema de desarrollo que informen al Consejo sobre
la aplicacion de las reformas. Por consiguiente, el
Consejo debe ser el foro adecuado para debatir los
aspectos generales de dichas actividades. También es
importante contar con un plan plurianual para la labor
de la serie de sesiones a fin de que los debates sean lo
mas fructiferos y centrados posible.

70. La Secretaria tiene un acuerdo marco bilateral con
la Unidon Europea sobre la administracion de sus
contribuciones voluntarias para proyectos de desarrollo.
Lamentablemente, bajo presion de la Union Europea, la
Secretaria ha acordado recientemente modificar el
acuerdo para que los proyectos de desarrollo de las
Naciones Unidas no puedan ser llevados a cabo por
operadores que se encuentren bajo sanciones de la
Union Europea. La imposicion de esas sanciones
ilegitimas es un intento de destruir la Organizacion y sus
mecanismos. Por consiguiente, la delegacion pide al
Secretario General que responda elaborando un modelo
que rija las contribuciones voluntarias para el
desarrollo.

71. Ladelegacion de la Federacion de Rusia aboga por
una mayor transparencia en la labor del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.
También deben observarse los principios de
transparencia e inclusion al revisar la féormula de
participacion en la financiacion de los gastos del Grupo.
Las agencias que han recibido descuentos con
anterioridad deben seguir recibiéndolos.

72. La Sra. Barandun (Observadora de Suiza) dice
que las reformas deben aplicarse rapidamente a nivel de
los paises. Suiza aporta mas de 9,4 millones de ddlares
para financiar la fase de transicidon del nuevo sistema y
alienta a otros Estados Miembros a que también
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contribuyan. La delegacion de Suiza acoge con
beneplacito las  oportunas  contribuciones de
participacion en la financiacion de los gastos que se han
realizado y pide a los dirigentes politicos de los
organismos especializados, fondos, programas y otras
entidades de las Naciones Unidas que garanticen la
aplicacion de la reforma. Los debates sobre la
financiacion estructurada en los fondos y programas
deben ajustarse al pacto de financiacion y habria que
mejorar la eficiencia de los métodos de trabajo para que
las juntas ejecutivas puedan adoptar las decisiones
apropiadas a ese respecto.

73. La comunidad internacional debe encontrar
formas innovadoras de garantizar que la reforma tenga
un efecto positivo a nivel regional. La delegacion
agradeceria recibir mas informacion sobre los cambios
previstos en la gobernanza y sus consecuencias para los
equipos en los paises. Por tultimo, el documento
estratégico para todo el sistema deberia ilustrar las
ventajas comparativas y de colaboracion del sistema de
desarrollo en apoyo de la Agenda 2030, pero también
deberia permitir la posibilidad de propiciar la
participacion de otros agentes cuando estén en mejores
condiciones de prestar apoyo.

Se levanta la sesion a las 18.05 horas.
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