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 تنمية الموارد البشرية  
 

 تقرير الأمين العام  
 

 موجز 
يـــــــــــــــوى ال مـ  تؤمر عنو يبي ـ  ال مـ  و وعيت  تدفع الثورة الرقميـ  اااليـ  تاتاس يـــــــــــــــر  ـ     

وإ تــــاجيتــــ   وتواجــــ  البنــــدافي التحــــدم المتمثــــ    انيـــــــــــــــتمــــا ة من الت وراس الت نولوجيــــ  لت ز ز النمو 
انقتصا م وال مال ، مع كمال  ظروف عم  نئق  وااما   انجتماعي  وت افؤ المرص لنجميع   الوقت 

مر المحتم  لنتقدم الت نولوجي عنو يبي   ال م  ونمو الوظائ    ذات   و  هذا التقر ر، ُ ســــــــت  ــــــــ  الأ
المســــتقب  و نُاقو   ــــوع نماذج يعمال جد دة  وُ ســــنا  ال ــــوع ي  ــــا عنو المكاراس ال  ُ تم  يفي ت وفي 

د  يفي الت نام  م نوبــ  وعنو مــا  نزم من ت ــد  س     م الت نيم دعــدا  ال نبــ  لوظــائ  الاــد  وقــد لــُ
اة هام لتم ين ال مـال من تنميـ  المكـاراس ال  م  لبياـ  ال مـ  ال  تتات ايـــــــــــــــتمرار  و  هذا مدى اايـ

السياى،  ا ي هذا التقر ر ي  اً التاتاس المؤيسي  ال  ييت ين يفي تحدث عنو ك  من مستوى اا وم  
ال ام  ال  يــــيت ين والق اع الخاص وغتهما من المســــتودس لدعم الت نام مدى ااياة، وكذلس الســــيايــــاس 

 اعتما ها، من يج  التانب عنو المجوة الرقمي  وإيجا  عمال جاهز ن لنمستقب  
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 مقدمة -أولا  
، بما   2030تؤمر الثورة الرقمي  ااالي  تأمتاً كبتاً عنو تحقيق يهداف التنمي  المســـــــــــــــتدام  ل ام  - 1

ت ــــــ ي  ال م ، ووقت المراس، والســــــنو ، والت نيم، وااوكم    فالثورة الرقمي  ت يد 10و  8ذلس الهدفافي 
وتؤمر تأمتاس غت متوق   عنو المجتمع لتى مع إتالتكا فرصـــــــــــــاً هائن  لتحقيق النمو المســـــــــــــتدام ال ـــــــــــــام  
لنجميع  بيـــد يفي التات الت نولوجي ا را مـــا   وفي أـــا ـــدا يو كـــاليـــا من الت ـــالي   فـــالتات الت نولوجي 

  ن وم عنو وعد إتال  فرص قيام ،  ؤ م ي  ا إلى آثار غت متوق    السر ع، مع ي  
وتحد دا، تدفع الرقمن  لاليا تاتاس يـــــــــــــــر      يـــــــــــــــوى ال م  تؤمر عنو يبي   ال م  و وعيت   - 2

وإ تاجيت   فكي بتيســـتها الت ـــاي  اتص وانتصـــال و كول الســـوى تاتا يـــ ر ريلى المال النســـب  إلى اليد 
الت نم  الثابت  للإ تاج، وت نم  الم ام س، ويـــرع  انبت ار  وهذا  ؤمر تأمتاً جوهردً عنو تن يم ال امن ، و 

 اد تاج واكتيار م ا  ، ومن ثم عنو كمي  فرص ال م  و وعيتكا وتو   كا 
ويم ن ي  ــــــــــــــــا يفي ت وفي ل نــاهــاس المناب ــ ، من قبيــ  الرقمنــ ، وال ولمــ ، وتزا ــد تنوع ترتيبــاس  - 3
 م ، وشــــي وك  قوة ال م ، آثار إيجابي  وآثار يــــنبي  عنو ييــــواى ال م   ومن بين تنس اتثار ت يي  ال

الهياك  لســــــــــــــب ااقائق اكد دة، بما   ذلس بوايــــــــــــــ   ع قاس عم  جد دة، وتايت نماذج الأعمال، 
  (1) المكاراسوتزا د عدم المساواة، وإلااع وظائ ، وتناقص قيم  مكاراس ال مال، واتساع المجواس  

ولأفي ال ر ق  ال   نُ م بها ال م  وييـــواى ال م  تؤ م  ورا رئيســـياً   تحد د  رج  المســـاواة ال   - 4
اس ييـــايـــي    لياة ال م   ؤمر لذلس عنو انقتصـــا اس والمجتم اس  تحققكا المجتم اس، فإفي لدوث تاتا

 تأمتاً الاا 
انيـــــــــــــــتمــــا ة من الت وراس الت نولوجيــــ  لت ز ز النمو  وتواجــــ  اا ومــــاس التحــــدم المتمثــــ    - 5

انقتصـــــــــــــــا م وال مال  مع كمال  ظروف ال م  ال ئق، وااما   انجتماعي ، وت افؤ المرص لنجميع،   
 الوقت ذات  

ون  تمث  اا    انبت ا  عن التقدم الت نولوجي يو عرقنت   فالتات الت نولوجي  نباي تســــ ت   - 6
 ؤ م  تة إلرا  تقدم وتحســـــين ظروف الم ي ـــــ ، ول ن تنزم إ ارت  عنو لو يـــــنيم  ول مال  ينلتســـــر ع وت

إلرا  مز ــد من الخ واس إلى الأمــام   التقــدم الت نولوجي إلى  د ة عــدم المســــــــــــــــاواة   الــدكــ ، ولــدعم 
  ريلى  الهدف ال ـــــــــــام  المتمث    عدم تر  يم يلد كن  الركوب،  نباي توظي  ايـــــــــــتثماراس م ئم 

 المال الب رم 
 

 أثر التكنولوجيا على تنمية الموارد البشرية -ثانيا  
إفي التات الت نولوجي قايرة رئيســـي  لنتنمي  انقتصـــا     فزد ة اد تاجي  والدك  القومي تت نب  - 7

م     وما اعتما  ت نولوجيا يكثر تقدما  وتاريخيا، ييـــــــــــــــمر قدوم الت نولوجياس اكد دة عن تاتاس ها
 يوى ال م ، ويوجد ينبا عنو مكاراس جد دة، وج   مكاراس يكرى الي  

__________ 

 (1) European Commission, Report of the High-Level Expert Group on the Impact of the Digital Transformation on 

European Union Labour Markets  ، ( 2019)بروكس 
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فقــد ي ى اعتمــا  الت نولوجيــاس المبت رة إلى  د ة اد تــاجيــ  ويــــــــــــــــاعــد عنو رفع الأجور، فرفع  - 8
بذلس مســتودس الم ي ــ  وكماع ييــ ار الســنع والخدماس النســب  لنمســتكن ين  وقد لمز ذلس ال نب 

 قتصا  وييمر عن  د ة النمو وإيجا  فرص عم  عنو   اى ان
وي س التاتاس الت نولوجي  الماضـــــــــي  ي  ـــــــــا إلى اامات   متويـــــــــ  عد  يـــــــــاعاس ال م     - 9

الأيـــــــــــــــبوع وي س   مقاب  ذلس إلى  د ة   مقدار وقت المراس الذم  ن م ب  الأفرا   ومع  د ة وقت 
النفي  وغتهما من الخدماس ال ـــــــــــ صـــــــــــي ،  ا  ؤ م إلى   ـــــــــــوع المراس،  نمق النالى  قو ا عنو الهوادس و 

 صناعاس جد دة كامن  تخنق، بدورها، فرصاً لن م  
و  لين كا ت التاتاس الت نولوجي  مميدة عموما ل قتصــــــــــــا اس والمجتم اس عنو الســــــــــــواع    - 10

ال م    عدة ق اعاس الماضـــــــي، تن وم يلدث يوج  التقدم الت نولوجي عنو إم ا ي  إلداث تحوال   
  آفي والد، الأمر الذم  ؤ م إلى  د ة مســـــــــــــــتوى الت قاد وعدم اليقين ب ـــــــــــــــ في ما إذا كا ت التاتاس 

 يت وفي مميدة لنجميع   نها   الم اف 
وقــد يختن  تأمت الت ـــــــــــــــايــ  اتص عنو ال مــالــ  عن الموجــاس الســــــــــــــــابقــ  من الخنــ  النــاجم عن  - 11

 ث ث التالي :الت نولوجيا من النوالي ال
الســـرع  ال  تتحقق بها يوج  التقدم ال نمي، ن يـــيما الم دل المتســـارع لنتقدم المحر     )ي( 

 ت نام اتل  والذكاع انص ناعي؛
إم ا ي  إلااع  ســــب  يك  من قوة ال م    فنة  مني  قصــــتة  ســــبيا، ن يــــيما إذا كافي  )ب( 

 ؛(2)اعاس مت د ة من ق اعاس انقتصا اعتما  الت اي  اتص ير  ا عنو   اى ق 
 وتتة اعتما  الت نولوجياس المستجدة  )ج( 

وقد  توق  لجم يمر الت اي  اتص عنو: اكدوى التقني ؛ ويوج  التقدم   الذكاع انص ناعي،  - 12
يـــــــــــــيما   إ را  ال  م واد را  ااوالى؛ وت نم  الت ـــــــــــــاي  اتص؛ ومرو   الأجور ويـــــــــــــوى ال م ؛  ن

تن يمي ؛ وال وام  وم ايـــــب اد تاجي  المحتمن ، والتحســـــناس    وعي  الت ـــــاي  اتص وم عمت ؛ والأير ال
  (3)السنوكي 

 
 تغيّر طبيعة العمل  

 ؤمر التات الت نولوجي ي  ــــــا عنو ي واع المكاراس ال    نبكا يصــــــحاب ال م   فمنذ يــــــتينياس  - 13
 قوموفي  القرفي ال  ر ن،  تزا د إل ل ت نولوجيا ااايوب أ  ال مال   ي اع مكام روتيني  مع إكمالها ما

تنميذ مكام غت روتيني  تت نب مرو   وإبداعاً وقدراس م مم  عنو ل  الم ــــاك  وتواصـــ  ب  من عم    
  (4)م قداً 

__________ 

 (2) McKinsey Global Institute, Jobs Lost, Jobs Gained: Workforce Transition in a Time of Automation (n.p., 2017)  

 : تســــــــــ ت الت نولوجياس الرائدة لأغرات التنمي  المســــــــــتدام 2018 رايــــــــــ  ااال  انقتصــــــــــا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  (3) 
 ( E.18.II.C.1، رقم المبيع الأمم المتحدة)من وراس 

 (4) David H. Autor, Frank Levy and Richard J. Murnane, “The skill content of recent technological change: an 

empirical exploration”, Quarterly Journal of Economics ( 2003ت ر ن الثاني/ وفم  ) 4، ال د  118، المجند 
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وقد لولظ الم   ت ــــــــ اب ب ع الوظائ  إلى وظائ  الا  الت صــــــــص والت قيد وعالي  الأجر  - 14
فمنذ عام  من الي ، ويعمال يق  يجراً ويق  مكارةً عنو   اى ق اعاس الخدماس من النالي  الأكرى 

، ارتم ت الأجور ااقيقي  لن مال ذوم المكارة ال الي  بســـــرع  يك  من يـــــرع  ارتماع يجور ال مال 1970
و  ـــــــــــــت يابع التحياز من ليي المكاراس الذم  تســـــــــــــم ب  التات  (5)ذوم المكارة المتويـــــــــــــ   والمن م ـــــــــــــ 

يكثر من غتهم، وكذلس البندافي الت نولوجي إلى يفي ال مال ذوم المكارة الأعنو هم الذ ن يــــــــيســــــــتميدوفي 
الأغنى  و  كثت من انقتصـــــا اس المتقدم ، يـــــاهمت الم   عمني  ايـــــتق اب الوظائ    ارتماع م دل 

  وتن وم هذ  انناهاس، المقرو   بتزا د عدم المســــــاواة  اك  البندافي وبينكا، عنو ك ر (6)عدم المســــــاواة
  2030ي الم ن  المتوكو   ك   عام تقو ع التقدم المحر  صوب ان  هار ال الم

ع يـــــــــر ع وارتقاع بمســـــــــتوى  - 15 وإذا    صـــــــــالب تزا د ال نب عنو ال مال ذوم المكارة ال الي  تويـــــــــا
مكاراس ال مال، ييز د عدم المساواة   الأجور  و  انقتصا اس الصاعدة،  بنغ النمو   عد  الوظائ  

جام ي  يو مســـــــــتوى يعنو من الت نيم، ول ن المقدار الم نق  يعنو م دل ل    المكن ال  تت نب شـــــــــكا ة
  (7)لنمو الوظائ   بنغ يعنو  رجات    المكن ال  تت نب ااصول عنو شكا ة الت نيم الثا وم

وييتبا ن الأمر المحتم  لنت اي  اتص عنو ال مال  لسب المكن  والق اع  ومن بين الأ     ال   - 16
يا الأ  ـــــــــــــــ   البد ي  المت ررة   البيااس ال  ن يم ن التنبؤ بها  يما الأ  ـــــــــــــــ   من الأرجح ت ـــــــــــــــاينكا آل

الأكرى، من قبي  ال م    مجال رعا   ال م ، فمن الصـــــــ ب تقنيا ت ـــــــاينكا آليا وكثتاً ما ت وفي الأجور 
  ويــــــــــــي وفي (8)فيكا يق   ســــــــــــبياً، الأمر الذم يج   الت ــــــــــــاي  اتص اقنالا يق  جاذبي    مجال الأعمال

لنت ـــــاي  اتص تأمت يق  عنو الوظائ  ال  تن وم عنو إ ارة يشـــــ اص، وت بيق الخ ة المني ، وتنس ال  
تن وم عنو تماع س اجتماعي  وذلس لأفي اتنس غت قا رة عنو م ـــــــــــــــاهاة ي اع اد ســـــــــــــــافي   الوقت 

 اااضر 
م، مثً ، اام ت  سب  الب ال    ق اع فمي بندافي من م  الت اوفي والتنمي    الميدافي انقتصا  - 17

  المائ    عام  10  المائ    يــــــــــــب ينياس القرفي الماضــــــــــــي إلى لو  25الصــــــــــــناع  التحو ني  من لواص 
  وتبينا الدرايـــاس المت نق  ايـــت دام (9)، مع اعتبار الت ـــاي  اتص عام ً ييـــايـــيا   هذا الصـــد 2013

إلااع الوظائ  مرتمع فيما  ت نق الأعمال الروتيني  ال  يم ن لويــــبتكا  ال ام  اتص )الروبوس( يفي م دل
بســـكول   و تيج  لذلس، قد   ـــ ر كثتوفي  ن  ت رضـــوفي لخ ر فقدافي وظائمكم إلى قبول وظائ  تت نب 
مكارة يق  و تُقاضـــــــو عنكا يجر يق ، الأمر الذم  مرت مز دا من ال ـــــــا  عنو الأجور   ق اع الأجور 

  (10)المن م  

__________ 

  2018 راي  ااال  انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  (5) 

 (6) European Commission, Report of the High-Level Expert Group on the Impact of the Digital Transformation on 

European Union Labour Markets  

 (7) McKinsey Global Institute, Jobs Lost, Jobs Gained  

 المرجع  مس   (8) 

  2018وانجتماعي    ال ا  ل ام  راي  ااال  انقتصا     (9) 

)جني ،  The impact of technology on the quality and quantity of jobs”, Issue Brief No. 6“من م  ال م  الدولي ،  (10) 
2018 ) 
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، الذم يم ن يفي ال م ييـــــــواى   يـــــــتق اب انومع  د ة الت ـــــــاي  اتص، من المتوقع يفي  ســـــــتمر  - 18
يفي عد  الروبوتاس  قدار انتحا  الدوص ل نم الروبوتاس ف ؤ م إلى  د ة تماقم يوج  عدم المســـــاواة   الأجور  

،  ا  ؤ م إلى عواقب يـــــــــــــنبي  فيما 2025   انقتصـــــــــــــا اس المتقدم  قد  ز د بمقدار يرب   يمثال  نول عام
الأجور يقوى من ال واقــب الســــــــــــــنبيــ  الم ل ــ  لتى اتفي  ومن النــاليــ  من دكــ  الــ ت نق بإجمــاص ال مــالــ  و 

الأكرى، ي س الزد ة    ك  ال مال ذوم المكارة الأعنو إلى  د ة   ال نب عنو الســــــــــــــنع والخدماس   
 ـد عـامنـ  من م ـــــــــــــــ  المكـارة تزاول يعمـان  ـدو ـ  غت روتينيـ  لي  من  الق ـاعـاس ال  تت نـب إلى لـد كبت

  (11)المرجح لويبتكا
  المائ  من مجموع قوة ال م    م    ق اع الصـــــناع   10و  البندافي المن م ـــــ  الدك ، كافي  - 19

وجيا  ،  ا يوجد ينبا يك  عنو الســــــــــنع والخدماس والت نول2017إلى عام  1991ك ل المنة من عام 
و  لين تتزا د   ب ع البندافي النامي   ســـــــب  ال مال  الصـــــــناعي  بوج  عام، ن  زال عد  كبت من ال مال 
  ـــــــــــانوفي وظائ  يق  إ تاجي ،   شـــــــــــركاس   الق اع غت الريي   كثت من الأليافي، وهي شـــــــــــركاس 

بع ال م ، والتحسناس   البيا  إم ا ي  لصولها عنو الت نولوجيا ض يم  رغم النمو انقتصا م، وتاتا يا
  (12)التن يمي  لمؤيساس الأعمال

ولتى مع يفي الت ــاي  اتص  ســبب ااماضــا   ب ع المكن، فإ   يــيات عد  إضــا  كبت منكا؛  - 20
  المائ  عنو الأق  من ي     ال م  ال   30  المائ  من المكن، قد ُ ست دم الت اي  اتص    60فمي 

  المائ  من قوة ال م   14و  3تت وفي منكا المكن   وع وة عنو ذلس، يـــــينزم يفي تبدال  ســـــب  تناو  بين 
، ويـــــــــــــــينزم يفي  ت ي  جميع ال مـال مع ت ور مكنكم إلى جـا ب 2030ال ـالميـ  فاـااـا المكنيـ   نول عـام 

   لواص  صـــــــ  جميع وجو  آنس متزا دة القدرة  وبوج  عام،   لين يم ن ايـــــــت دام الت ـــــــاي  اتص
ي  ــــــ   ال م  عالميا بت يي  الت نولوجياس ااالي ، فإفي  ســــــب  ال م  الذم يــــــيناي  الت ــــــاي  اتص ف   

من المرجح يفي ت وفي يق   تيج  لن وام  التقني  وانقتصا    وانجتماعي  ال  تؤمر عنو  2030 نول عام 
  (13)عمني  اعتما  الت نولوجياس

 
 ل على نمو العمالةالأثر المحتم  

هنا  قنق كبت من يفي يلدث موج  من ت نولوجياس الت ــاي  اتص قد ت وفي ضــارة ي  ــا عنو  - 21
وج  الخصـــــــــوص لنمو ال مال    المســـــــــتقب  وذلس بتايت ت نم  اليد ال امن  النســـــــــب  إلى ريلى المال  ولأفي 

، فإفي تأمتااما كا ت، لتى اتفي، يوضــــح الت ــــاي  اتص و د ة   ــــر الروبوتاس  ت نبافي ايــــتثماراس كبتة
  البندافي المرتم   الدك   يما ال ـــــــركاس الموجو ة   البندافي المتويـــــــ   والمن م ـــــــ  الدك  فكي يب     
اعتما  الت نولوجياس الرقمي ، وإفي كافي ب  ـــكا  بدم  نئ  عنو وجو  ايـــتق اب   يـــوى ال م   ام  

  (14)الت اوفي والتنمي    الميدافي انقتصا م ل يتق اب الموجو    بندافي من م 

__________ 

  2018 راي  ااال  انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  (11) 

 ( 2019)واشن ن ال اصم ،  World Development Report 2019: The Changing Nature of Workمجموع  البنس الدوص،  (12) 

 (13) McKinsey Global Institute, Jobs Lost, Jobs Gained  

 (14) Luc Christiaensen and others, “Framing the future of work”, Jobs note, Issue No. 6  مجموع  البنس الدوص، واشــن ن(
 ( 2018ال اصم ، 
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و  المســـــــتقب ، من المرجح يفي ت تمد انقتصـــــــا اس المتقدم  الت ـــــــاي  اتص   م افي ال م  قب   - 22
انقتصــا اس الصــاعدة وعنو لو ييــرع منكا،   را لأفي الأجور لد كا يعنو  ســبيا،  ا يج   هنا  م راس 

 يقوى لنت اي  اتص 
المتوقع يفي   وفي يمر الت اي  اتص يق    البندافي النامي  لأ   من المتوقع يفي ت وفي م دنس ومن  - 23

اعتما  الت ـاي  اتص يق  فيكا، الأمر الذم  ؤ م إلى  سـب ماو   يق  من ال مال المسـرالين، ومسـتودس 
واج  عواقب الت ــاي  اتص يق  نيــتثمار ريلى المال، و د اس يق    اد تاجي   بيد يفي تنس البندافي قد ت

غت المباشرة وإعا ة اد تاج إلى البندافي المتقدم  النمو  وإذا واصنت البندافي الصناعي  ت و ر الت نولوجياس 
الموفارة لنيد ال امن  واعتما ها، قد ند ال ـــــــــــــــركاس يفي من المربح بدرج  يك  لها إ تاج الســـــــــــــــنع  اكنيا، 

  (15)عمال   بندافي ذاس يجور من م  ايت دام اتنس بدن من ايت دام 
بيد يفي إم ا ي  الت ــــــــــاي  اتص لأعمال م ين ، وربما لمكن تكمنكا، ن ت ت ال ــــــــــرورة ت شــــــــــيا  - 24

متنايـــــــبا   ال د  ادجماص لنوظائ ،   را لأفي عمني  الت ـــــــاي  اتص يـــــــتســـــــمر ي  ـــــــا عن ظكور يعمال 
ر الذم يــيحمز، بدور ، عنو وجو  ينب إضــا  عنو جد دة وتحقيق م ايــب من ليي اد تاجي ، الأم

اليد ال امن   و  ب ع الدراياس،  قدار يفي فرص ال مال  اكد دة تنس قد ت وات عن عد  الوظائ  ال  
تمُقد بســـبب الت ـــاي  اتص  ومع ذلس هنا  ك ر إ  ـــاع وظائ  جد دة، ن يـــيما   ق اع الخدماس، 

ام ً للأجر المدفوع عن الوظائ  المنااة الت اي  اتص، يو قد ن ت وفي   وفي الأجر المدفوع عنكا   قد ن
  (16)ذاس  وعي   امن  لتنس الوظائ  المنااة

ويم ن ي  ا يفي   وفي إيجا  فرص ال م  مدفوعا النمو انقتصا م لأفي ارتماع  صيب المر  من  - 25
انيـــتك   واد ماى، فيحمز بذلس لدوث  د اس الناتج المحني ادجماص  ؤمر تأمتاً إيجابيا عنو م دنس 

  ال نب عنو اليد ال امن   ول قتصــــــا اس المتقدم  م دنس متوق   لنمو الناتج المحني ادجماص يق  كثتا 
  (17)مقار ً  البندافي النامي ، الأمر الذم      شـــــــــــــــي وك  قوة ال م  لد كا ونمو اد تاجي  الأب   فيكا

 رجح يفي  ؤمر الت اي  اتص تأمتاً ينبياً عنو الوظائ  الم ررة   الصناع  التحو ني  وبوج  عام، من الم
وعند الن ر   يمر الت اي  اتص عنو ال مال ، من المكم التمييز بين تأمتاس الت اي  اتص الموفرة  - 26

 د ة الب ال ، قد تؤ م  لنيد ال امن  وتنس الم ز ة لها  و  لين قد  ؤ م انيـــــــــــــــتاناع عن  د عامن  إلى
الت نولوجياس الم ز ة لنيد ال امن  إلى  د ة ال نب عنو ال مال ذوم المكارة ال الي ،  ا  م ي إلى لدوث 
ايـتق اب   ييـواى ال م  ولدوث  د ة   عدم المسـاواة   الأجور  وقد لولظ تزا د انيـتق اب بين 

ليي الدك ،   لين تأمرس ي  ــــــا الوظائ  ذاس المكارة ال مال ذوم المكارة المن م ــــــ  والمتويــــــ   من 
  (18)المتوي   عنو وج  الخصوص، مع وجو  تأمتاس تو   ي  واي   الن اى

ولي  من المرجح يفي  دمار الت ـــــــاي  اتص   المســـــــتقب  مكناً تكمنكا ول ن  يـــــــيات، الألرى،  - 27
  المائ  من الوظائ   و   20يختمي تماما ما  ق  عن ي واع يعمال م  م المكن وعد ها  فمن المتوقع يفي 

__________ 

  2018ااال  انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  (15) 

 المرجع  مس   (16) 

 (17) McKinsey Global Institute, Jobs Lost, Jobs Gained  

  2018ااال  انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  (18) 
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لين قد   وفي إيجا  فرص ال م  كافياً لنت و ع عن الب ال  الت نولوجي ، فإفي تحقُّق تنس المرص ييتوق  
  (19)عنو كمال  قدرة ال مال عنو ان تقال إلى الأعمال المن  ة لد ثا

 
 الفجوة التكنولوجية  

صــــــــال تاتُّ ت نم  الم ام س وتاتُّ إم ا ي  تحقيق وفوراس ااجم  والوصـــــــول إفي القدرة عنو انت - 28
ن القدرة عنو انتصــــال  ســــاعدافي ال ــــركاس عنو النمو  إلى الأيــــواى وااصــــول عنو الموار   تيج  لتحســــا
وإيجا  فرص عم  يو اجتذاب عم  إلى ييــــواى جد دة يكثر تنافســــي   وتمث  الت نولوجياس الرائدة فرصــــا 

رع  لنبندافي النامي  لتحقيق يهداف التنمي  المســــــــتدام  من ك ل ناو  الت نولوجياس القائم  الأق  متســــــــا
س الت نولوجيـا يـــــــــــــــرعـ  انبت ـار، مع إتالتكـا لمز ـد من الأفرا  ابت ـار يف ـار ومنتجاس  كمـاعة  فقـد غتا

  لت و ر المنتجاس جد دة واكتبارها بســـــــــــــــرع  يك  مع ادق ل   الوقت ذات  من الت الي  المصـــــــــــــــالب
والم اير المرتب   ب   وبإم افي ابت اراس المنتجاس، ال  تنُ ـــــــ  وتو اع ايـــــــت دام ت نولوجياس شـــــــتى، يفي 

  (20)تؤ م إلى   وع صناعاس وشركاس وفرص عم  جد دة  وهذا  ن بق ي  ا عنو البندافي النامي 
دافي ال  تأكذ الت نولوجياس يم البن -ومع ذلس،   لين تتصـــــــــــــــدى البندافي المتقدم  النمو  - 29

لنتحددس وتاتنم المرص المرتب   الت نولوجياس الرائدة،   تتم ن بندافي امي  كثتة لتى اتفي  -الرائدة 
من يفي نت عنو لو كــامــ  فوائــد الت نولوجيــاس القــائمــ ، وهو مــا  مســـــــــــــــر إلى لــد كبت وجو  المجوة 

عنو وج  الخصـــــــــوص البندافي ال  ت يو يوضـــــــــاعا كاصـــــــــ ، تواج  ادنمائي   فثم  بندافي امي  كثتة، منكا 
لواجز هائن  تحول  وفي ا تقالها بســــــــرع  إلى الت نولوجياس الرائدة، بســــــــبب انفتقار إلى الرب  ب ــــــــب اس 
ال كراع واد ن ت ذاس الن اى ال ر ع  و ســـــــــاعد انفتقار إلى إم ا ي  الوصـــــــــول إلى يلدث ت نولوجيا 

المســاواة لأفي من هم الأشــد فقراً والأكثر امي ــا   و وفي عا ةً آكر من  ســتميد من عنو  د ة يوج  عدم 
المرص المحتمن   وما  ال يكثر من بنيوفي شـــــــ ص   البندافي النامي   متقروفي إلى ااصـــــــول عنو ال كراع، 

 ،  ا   راضــكم ل ــ  “عنو ككراع يق   ا  تاجوفي إلي ”بنيوفي شــ ص  2.5و صــ  عد  إضــا  قدر  
وصـــــــــــــــ ام ون ق اعاس مت ررة   التيار ال كرائي  كما ينهم  متقروفي إلى إم ا ي  الوصـــــــــــــــول إلى الن م 
الت نيمي  والصـــــــــــحي  ااد ث ، ال  تُ ت  لاي  الأهمي  لناكم مســـــــــــتوى ريلى المال الذم يمث  ال تب  ال  م  

  (21)نعتما  ت نولوجياس رائدة كثتة
انتصــــــال الرقمي ايا ة موار  الت نام ذاس الصــــــن  وتقايكا فيما  ت نق الأشــــــ اص و  را لمحور    - 30

من جميع الأعمار و  جميع الأماكن، من ال ــــــرورم يفي  تا  عالميا اتصــــــال رقمي ميســــــور الت نم  و ُ تمد 
 )ج((  14، المقرة CEB/2019/1/Add.4عني  وجد ر الثق  وعاص اكو ة )

 
 التعليم والمهارات من أجل المستقبل -ثالثا  

إفي الت نيم يـــــــــــــــن   عام  وكاصـــــــــــــــ  عنو الســـــــــــــــواع لها يمر عالمي ومت د  الأوج  عنو المجتم اس  - 31
قيم وانقتصا اس وييواى ال م   فكو ل   ور ليوم   المساعدة عنو ت و ر الم رف  والمكاراس والمواق  وال

__________ 

 “ يمر الت نولوجيا عنو  وعي  فرص ال م  وكميتكا”الدولي ، من م  ال م   (19) 

 (20) Christiaensen, “Framing the future of work”  

  2018ااال  انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  راي   (21) 

https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.4
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.4
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ال  تســت يع يفي تم ان النالى من اديــكام   مســتقب  شــام  لنجميع ومســتدام وانيــتما ة من  و  تحقيق 
تدام   فالت نيم  ؤ م، من ك ل  د ة القدراس والمكاراس والم رف  اد تاجي   جميع يهداف التنمي  المســـــــــــــــ

انقتصـــــــا    والت نيمي   و نباي يفي تم ان المر    والويني ،  ورا رئيســـــــيا   ااد من المقر وتحقيق المســـــــاواة 
عمني  الت نيم  مســـــــــــكا ال ـــــــــــباب من فكم يبي   تحددس التنمي  المســـــــــــتدام  وي واع الت اوفي ال المي  ال  م  

  (22)لتحقيق يهداف التنمي  المستدام 
اس الت نولوجي  لالياً عنو ت و ن مكام الأعمال فحســـــــــــــب ب  تؤمر  - 32 ي  ـــــــــــــا عنو ون تؤمر التاتا

اااج  إلى المكاراس، ولها آثار كبتة عنو مســـــتقب  ال م ،  ا  قت ـــــي من   م الت نيم يفي تتيح لننالى من 
 جميع الأعمار فرصا منايب  لنت نم كي يمن وا المكاراس ال  م  لن مال  المر   

 
 المهارات اللازمة في المستقبل  

مي  لنمكن ت وفي مرتب   عا ةً ترجحي  إم ا ي  ت ـــــــاي  إفي المســـــــتودس ااالي  لنمت نباس الت ني - 33
ي  ـــــــــ تكا آليا  وتبنغ ادم ا ي  التقني  لنت ـــــــــاي  اتص لنمكن ال  تت نب ت نيما يق  من شـــــــــكا ة الت نيم 

  المائ ،   لين تق  تنس ادم ا ي  فيما  ت نق المكن ال  تت نب شــــــــــكا ة جام ي ،  يي  55الثا وم 
ائ  فق   وت ـــــــــم  المكن ال  تت نب قدرا من الت نيم ما ب د الثا وم عموما ي  ـــــــــ   عم    الم 22تبنغ 

  (23)يق  قابني  لنت اي  اتص مقار ً  بتنس ال  تت نب شكا ة الت نيم الثا وم وب ع الخ ة
و ســـن  لدوث  د ة لا ة   يهمي  مكاراس من قبي  تصـــميم الت نولوجيا وبرمجتكا ال ـــوع عنو  - 34
ا د ال نب عنو يشـــــــــ ال شـــــــــتى من ال ماعة الت نولوجي   ومن المتوقع ي  ـــــــــاً يفي  ؤ م الت ـــــــــاي  اتص تز 

ر ل  الم ــــاك  وانبت ار،  وايــــت دام الروبوتاس إلى  د ة ال نب عنو المكاراس التقني  ال  يم ن يفي تيســــا
ت القدرة عنو الت يا  مع ن يــــــيما   المكن المتصــــــن  ال نم والت نولوجيا والهنديــــــ  والردضــــــياس  ولتيســــــ

التاتا ولتحســـــين المكاراس ايـــــتمرار عنو مدى  ورة ااياة، يـــــتنزم ت من  هذ  المكاراس اد راكي  ب ائم  
من المكاراس انجتماعي  والســــــــــــنوكي  غت اد راكي ، ال  كثتاً ما تُ تســــــــــــب   مرلن  ال مول  المب رة و  

  (24)المدري 
تقــــداس التقنيــــد ــــ ، ن تن وم المكــــاراس التقنيــــ  تمــــامــــا عنو يك  قيمــــ  وعنو ال    من الم  - 35

، من قبيـ  ادبـداع وانبت ـار والمبـا رة، والتم ت النقـدم، وادقناع “الب ـــــــــــــــر ـ ”لنمســـــــــــــــتقبـ   فـالمكـاراس 
والتماوت، يـــتحتمظ بقيمتكا يو يـــتز د قيمتكا، وكذلس انهتمام التماصـــي ، والقابني  لنت ي ، والمرو  ، 

الم ـــــــــــاك  الم قدة  ويـــــــــــيز د ال نب عنو الذكاع ال ايمي والقيا ة والت مت انجتماعي، ف ـــــــــــ  عن  ول 
  ويــت وفي يكثر الأ وار قيم  هي تنس ال  تم ان اتنس من (25)التوج  لو الخدم ،  د ة وايــ   الن اى

 ا وتقديمكا يفي ت وفي مقرو   بمم ر ن مكرة ومت د م الت صصاس من يج  ابت ار الخدماس وإ  ائك

__________ 

 (22) International Institute for Applied Systems Analysis, Transformations to Achieve the Sustainable Development 

Goals: Report Prepared by The World in 2050 Initiative  ،( 2018)نكسن س، النمسا 

 (23) McKinsey Global Institute, Jobs Lost, Jobs Gained  

 ( 2018)جني ،  Skills policies and systems for a future workforce”, Issue Brief No. 8“من م  ال م  الدولي ،  (24) 

 ( 2018)جني ،  The Future of Jobs Report 2018المنتدى انقتصا م ال المي،  (25) 
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وقــد   ـــــــــــــــكــد ال مــال ذوو المكــاراس ال   وجــد عنيكــا ينــب كبت ه ــذا لــدوث  د ة كبتة    - 36
يجورهم و وعي  يعمالهم  وعنو ال    من ذلس، قد   ــــــكد ال مال الذ ن  متقروفي إلى المكاراس المنايــــــب  

وث اامــات   يجورهم لنت ي  مع الت نولوجيــاس اكــد ــدة وان تقــال إلى يعمــال ذاس قيمــ  يعنو لــد
و وعي  يعمالهم  تيج  لنت نولوجيا ال  تؤ م ايرا  إلى تآك  قيم  عمنكم مع ت دا كا عنو المكام ال  م  

 لأ اع تنس الأعمال 
بيــد يفي ممكوم ال مــاعة  ن وم عنو مــا هو يكثر من مجر  ليــا ة الم رفــ  والمكــاراس؛ فكو  ن وم  - 37

والمواق  والقيم لتنبي  م الب م قدة  ولنت هب لنمســـــــــــــــتقب ، يجب يفي  ت نم  عنو ت با  الم رف  والمكاراس
الأفرا  ي  ـــاً يفي  م روا و تصـــرفوا ب ر ق  يكثر ت ام ، آكذ ن   انعتبار الرواب  وال  قاس المتبا ل  بين 

ر ال و   يف ار ومن ق ومواق  تبدو ظاهرد متناق ـــــــــ  يو غت متوافق  من المن ور القصـــــــــت الأج  والمن و 
  ويـــي وفي من ال ـــرورم   الســـنواس المقبن  ت نام تحد د غادس واضـــح  وها ف ، (26)الأج  عنو الســـواع

وال مـــ  مع آكر ن لهم من وراس فتنمـــ ، وال ثور عنو المرص غت المســـــــــــــــتانـــ  ، وتحـــد ـــد لنول مت ـــد ة 
 لنم اك  ال بتة 

ب النالى ما  نزم من مكاراس اجتماعي  ومع ذلس، من الأهمي  بم افي، قب  ك  شـــيع، يفي   تســـ - 38
ليو   لمكم المصالح ال  تق  وراع ت و ر الت نولوجياس و  رها ويفي يمتن وا ما  نزم من تم ت ثاقب لمكم 

 ( 2، المقرة CEB/2019/1/Add.4 ورها   ت  ي  عا  مستدام )
 

 مناهج المستقبل الدراسية  
 ت نب  يـــــــــت وفي لنت ـــــــــاي  اتص آثار عنو كيمي  تدر ب يجيال المســـــــــتقب  من ال مال، وهو ما - 39

إ كال ت د  س عنو المناهج المدريــــــــــــي  و  م الت نيم عنو لو يويــــــــــــع   اقا  ويــــــــــــينزم ت يي  المناهج 
وموجك  لو الت نولوجيا وموجك  لو الدرايـــــــــــــــي  لتزو د ال نب  المكاراس ال  م  لســـــــــــــــوى عم    نامي  

الخدماس بدرج  متزا دة، ن يـــــــــــيما   البندافي والصـــــــــــناعاس ال  من المرجح يفي تُ تمد فيكا ت نولوجياس 
 الت اي  اتص بسرع  يك  

ويــــت وفي البيااس المت نق  الت نيم والتدر ب والت نم ييــــايــــي  نعتما  نُهج شــــامن  ومتســــق  فيما  - 40
ناهج الدرايـــــي  لتحقيق انتســـــاى بين أتوى المناهج الدرايـــــي ، والتقييماس، وتدر ب المدريـــــين،  ت نق الم

وكــذلــس قيــا ة المــدارلى وإ اراــا  ومع ذلــس، كثتاً مــا   تتوافر تنــس البيــااس،  ــا يوجــد عقبــ    اككو  
ك  منكم   كثت من يلاع   الرامي  إلى  د ة إم ا ي  ااصـــــــــــــــول عنو الت نيم والتدر ب والت نم ورفع  وعي 

، CEB/2019/1/Add.4يــــيما   المجتم اس المحني  المحروم  و  صــــموف الأشــــ اص المكم ــــين ) ال ا ، ن
 ( 18 المقرة
اس   المقام الأول  ومع والت نيم اكيد ضــــــرورم ي  ــــــا لتوفت المكاراس ال  م  لت و ر الت نولوجي - 41

يفي بنداا كثتة ايــــــــــت اعت يفي تنحق الركوب من ليي عد  يــــــــــنواس الدرايــــــــــ ، فإفي قدرااا فيما  ت نق 
ب ما  الت أدو ة  و  هذا الصـــــــــــــــد ، يجرم لاليا  اعتما  الت نولوجيا اكد دة وبدع عمني  ااى الركو

البندافي الرائدة   مجال الت نولوجيا و  ب ــــ    ت و ر ت بيقاس الذكاع انصــــ ناعي واعتما ها ييــــايــــا  
__________ 

)ار  ،  ”The future of education and skills: Education 2030“من مـــ  الت ـــاوفي والتنميـــ    الميـــدافي انقتصــــــــــــــــــا م،  (26) 
2018 ) 

https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.4
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.4
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.4
https://undocs.org/ar/CEB/2019/1/Add.4
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بندافي امي  متقدم   و ت نب جت ثمار انبت ار الت نولوجي وت ز ز القدراس المحني  عنو إجراع البحوث 
ووجو  النوع الصـــــــحيح من انيـــــــتثمار   تنمي   (27)  البندافي النامي  تحســـــــينا    وعي  الت نيم المدريـــــــي

 المكاراس 
ويمث  ان تقال من المدريــ  إلى ال م  ا   أور   عنو وج  الخصــوص النســب  لن ــباب، وا    - 42

ُ ن  فيكا كثتوفي كن  الركوب  ويـــــــت ـــــــ   يـــــــرع  نمو عد  ال ـــــــباب   ب ع المنايق، ال  تتزا د فيكا 
ي ايــــتا لها، ب ال  ال ــــباب إلى جا ب مســــتودس الت نيم، تحدد، ل نكا يــــتوفر ي  ــــا إم ا ي  هائن   نبا

فالتدر ب والخ ة يمناع ال م  يم ن يفي  ســاعدا عنو كمال  تزو د ال ــباب المكاراس ذاس الصــن  وت راضــكم 
نيـــــــــــــت دام الت نولوجياس اكد دة  و تيح الت نم القائم عنو ال م  المرصـــــــــــــ  لنمت نمين لنت رت لبيااس 

ت نيمي  قو   بين تنمي  الم رف  وتنمي   ال م  ااقيقي  كما  تيح، عند تقديم  بم الي ، إ  ـــــــــــــــاع صـــــــــــــــ س
المكـــاراس ال منيـــ   ومع ذلـــس، ن  زال إ راج الت نم القـــائم عنو ال مـــ  بم ـــاليـــ    ال امج ال  تقـــدمكـــا 

  (28)مؤيساس ت نيمي  وتدر بي  كثتة يمث  تحدد لها
الرقمي  تز ا  شــــــــ بيتكا  و نباي ي  ــــــــا إعا ة الن ر   ييــــــــاليب التدر   التقنيد    فموار  الت نام - 43

تدريجياً  تيج  لمرو تكا من ليي التوقيت والمحتوى، مقار ً  التدر ب التقنيدم   غرف الدرايـــــــــــــــ   ولبنوس 
كام  إم ااس فرص الت نم ادل نوني،  نباي يفي   وفي الوصــــــــــول إلى الدوراس الدرايــــــــــي  عنو اد ن ت 

  (29)يكرى من التدر بمصحواً بإصدار شكا اس ووجو  وص س إلى ي واع 
 - و  راً لأفي ااصول عنو ت نيم يعنو ويف   هو يمر كثتا ما تحد   كنمي  الوالد ن انجتماعي  - 44

انقتصــــــا   ،  نباي يفي ت وفي   م الت نيم يكثر جون لنجميع كي ت م  يفي تتا  لمااس الســــــ افي المحروم  
اى فيما  ت نق الأعمال ال   تزا د ايـــــــت دام فرص اكتســـــــاب مجموعاس المكاراس ذاس الأهمي    الأيـــــــو 

 الت اي  اتص فيكا 
 

 أهمية تدريب المدرسين  
 ُ ت  المدريـــــــــــــــوفي،   إيار   م الت نيم، يك  عام  مؤمر   تحد د التحصـــــــــــــــي  ال نمي لن نب   - 45

ت نولوجيـــا الم نومـــاس وت نامكم  وك ـــ  المـــدريـــــــــــــــين مســـــــــــــــت ـــدمين وامقين لنت نولوجيـــا،  نباي تـــدر   
  (30)وانتصانس   جميع برامج تدر ب المدريين انيتك لي  ويمناع كدمتكم

وتماما مثنما يجب إ راج المكاراس الرقمي    المناهج الت نيمي ، يـــــــــــت وفي تنمي  المكاراس اد راكي   - 46
  ربما كافي من الصـــــ ب  ق  هذ  ال الي  المســـــتوى لاي  الأهمي  بنم  القدر لن مال    المســـــتقب   ومع ي 

المكاراس القابن  لننق  إلى ال نب ،  نباي يفي توفر برامج تدر ب المدريـــــــــين م نوماس لهم عن ياع التقنياس 
 والأ     الت نيمي  لتزو د ال نب  المكاراس الأيايي  لنحياة وال م  

__________ 

  2018انقتصا    وانجتماعي    ال ا ، ااال   راي   (27) 

 (28) Paul Comyn and Laura Brewer, “Does work-based learning facilitate transitions to decent work?”, Employment 

Working Paper No. 242  ، ( 2018)من م  ال م  الدولي ، جني 

  ”Skills policies and systems for a future workforce“من م  ال م  الدولي ،  (29) 

لننبي  وال نم والثقاف  )اليو ســــــــــ و(، الأمم المتحدة ؛ ومن م  2018ااال  انقتصــــــــــا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  رايــــــــــ   (30) 
“Teacher policy development guide”  ،  ( 2015)ار 
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اين  ال المي  والتنمي  المســتدام  ومن ال ــرورم ي  ــا تدر ب المدريــين تدر با صــحيحا   مجال المو  - 47
  وبناع عنو ذلس، يجب يفي  يســـر المدريـــوفي ايا  غرف   رايـــي  متقبن  لنجميع، 2030لتحقيق ك   عام 

وم ـــنك  بين الثقافاس، تحنم لقوى جميع ال نب ، مع  قنكا الم رف  ي  ـــا ب ـــ في الدرولى الرئيســـي    مجال 
  (31)التنمي  المستدام 

ال  م ي  ــا يفي تت ي  المؤيــســاس الت نيمي  مع ت وار ينباس يــوى ال م  ل مال   ويــي وفي من - 48
تدر   مكاراس ال م  اايو    ف نو يــــبي  المثال، يــــيتيح نمو انقتصــــا  الأك ــــر فرصــــا كثتة ل مال  من 

هيم الخ راع  نتقنوفي من الت نيم إلى قوة ال م ، و نباي يفي تتوافر لدى المدريين م رف  الت نولوجياس والمما
من يج  ايا  ال نب  عنو يف ـــــــــ  وج  لتنبي  انلتياجاس ال المي   وايـــــــــت اع  البندافي، من ك ل ت نيم 
المدريـــــين ب ـــــ في الت نولوجيا الخ ـــــراع ومن ك ل إ كال ت د  س عنو المناهج الدرايـــــي ، يفي ت د ينب  

 اص الاين  و  لال  انيــتدام  البياي ، المدارلى انبتدائي  والثا و   للإيــكام   انقتصــا  الأك ــر ك شــ
ن تدر ب المدريين من ك ل ولداس تدر بي  قصتة و ائر   تركز عنو تاتا المناخ فكم  يم ن ي  اً يفي  سا

  (32)المدريين لنموضوع ويفي يمنحكم الثق    تدر س 
لــد كم م رفــ   ول ن لي  من الواق ي   منــايق كثتة من ال ــا  ايـــــــــــــــتقــدام مــدريـــــــــــــــين مؤهنين - 49

بت نولوجيا الم نوماس وانتصـــانس، ومكاراس إ راكي  عالي  المســـتوى، وإلمام التنمي  المســـتدام   وبدنً من 
ذلس،  نباي وضــــع ايــــناتيجياس ايــــتقدام المدريــــين عنو لو يجتذب المدريــــين ذوم المســــتوى الت نيمي 

مناع الخدم  يو الت نيم المكت لتدر ب مدريـــــــــين ال اص بدرج  كافي ، و نباي عدم ايـــــــــت دام برامج الت نيم ي
غت مؤهنين  ويم ن ايـــت دام الموا  الرقمي  لرب  المدريـــين الموجو  ن   يماكن ائي  رب ا افناضـــيا ب امج 

  (33)التدر ب يمناع الخدم  يو بدوراس  رايي  ممتول  وواي   الن اى عنو اد ن ت
اهــاس والمكــاراس اكــد ــدة عنو مــدى ليــاام المكنيــ  كي ويجــب يفي  ت نم المــدريـــــــــــــــوفي عن اننــ - 50

 دعموا عنو يف ــــــــــــ  وج  الأجيال اكد دة من المت نمين والمواينين ال الميين  واتســــــــــــاقا مع الت ــــــــــــد د   
من يهداف التنمي  المستدام  عنو فرص الت نم مدى ااياة لنجميع، يم ن لمرص التدر ب يمناع  4 الهدف

وا ايـــــــــتمرار الخدم  ول امج التنم ي  المكني  المتواصـــــــــن  يفي تم ان المدريـــــــــين من يفي  د وا و ت نموا و دريـــــــــا
مكاراس جد دة ويفي تارلى فيكم القدرة عنو تدر   المناهج الدرايــــــــــي  بم الي  من ك ل انيــــــــــتما ة من 

  (34)م رفتكم المكني    غرف  الدراي 
 

 التغيّات المؤسسية -رابعا  
اس ت ت  - 51 الم الب اكد دة ب ــ في الت نيم والت نام الناجم  عن التاتاس الت نولوجي  وغتها من التاتا

ي   يجب إتال  فرص مر   نكتســاب المكاراس عنو مدى  ورة لياة المر   فاكتســاب المكاراس من ك ل 
يفي ت وفي   م التدر ب  التدر ب الأوص، لنت ه  مرة والدة فق    الُ مر،     د كافياً يو ف ان  ويجب

__________ 

 ( 2019)ار  ،  Right to Education Handbookاليو س و ومبا رة ااق   الت نيم،  (31) 

 Global Education Monitoring Report 2016: Education for People and Planet – Creating Sustainableاليو ســـــ و،  (32) 

Futures for All  ،  ( 2016)ار 

   ”Teacher policy development guide“؛ واليو س و، 2018انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام ااال   راي   (33) 

   ”The future of education and skills: Education 2030“من م  الت اوفي والتنمي    الميدافي انقتصا م،  (34) 
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  المســـــــتقب  مر   ويفي ت دا قوة ال م  لمواصـــــــن  الت نم يمناع  ورة ال مر  ويجب يفي ت وفي تنس الن م ي  ـــــــا 
متوائم  ب ـــــــــدة مع ييـــــــــواى ال م  من يج  التنبؤ انلتياجاس   المســـــــــتقب  إلى المكاراس والتوفيق بينكا 

و ثت نهج  ورة ال مر هـذا، وتاتا يـابع المكـاراس ال   نزم   (35)والمرص ااـاليـ  لتنميـ  المكـاراس والتـدر ـب
ت نامكا، تساؤنس ييايي  ب  في مسؤولياس ك  من اا وماس وال مال والمؤيساس   اكتيار متى  ُ ا  

 إكساب المكاراس و  ا  التدر ب وكيمي  تحقيق ذلس 
م  ال  ييواجككا الأفرا  كي  تم نوا والخ وة الأولى هي النكيز عنو يُب  إ ارة التحونس الم تن - 52

من النجا     كول يــــــــوى ال م  والتوق  عن ال م  وم او ة اكتســــــــاب المكاراس وم او ة انارا    
ع كياراام و وفر لهم الأمن  ال مال  عنو مدى لياام المكني   و عم النالى ك ل تنس التحونس يــــــــيويــــــــا

 ان النالى من ت ـــ ي  لياام ال مني   ويـــيتيح ي  ـــا لنمجتم اس ال  م لنت قنم مع التايت  كما ي   يـــيم
  (36)تس ت المزاد الديمارافي    ب ع المنايق وإ  اع مجتم اس      عنو مدى ال مر   منايق يكرى

ولتحقيق ذلــس، من الأهميــ  بم ــافي النو ج لثقــافــ  تــدعم الت نام المتواصـــــــــــــــــ ، وتحماز النــالى عنو  - 53
الت نم، وتساعد الأفرا  عنو تحد د المكاراس اكد دة ال  م  وتنميتكا  وتحد دا،  نباي  انيتما ة من فرص

يفي تت ــمن الســيايــاس انعتبار المتمث    يفي ال مال   ظ  ال روف انقتصــا    الراهن   تزا د التياجكم 
ي  ـــــــــا ال وام   إلى مكاراس وم رف  إضـــــــــافيتين وفكم إضـــــــــا  لســـــــــوى ال م   و نباي يفي تؤكذ   انعتبار

  وع وة عنو ذلس،  نباي تحد د النُكج (37)النمســـــــــــــــي  الأعمق ال  تدفع النالى إلى التايت والت نام والنمو
 اكد دة لنت نام الموجك  إلى يُب  ف ال  من ليي الت نم  لتقديم الم رف  والدعم للأفرا  

المســاواة   الدك  ولم اك   ومع ت ور ييــواى ال م ، يــينزم إصــ   الســيايــاس لنتصــدم ل دم - 54
 ُ م ااما   انجتماعي  من يج  ج نكا صـــاا  لنارت، وكمال  عدم تر  يم يلد كن  الركوب، وتم ين 
النالى ومؤيـــســـاس الأعمال من انيـــتما ة القصـــوى من عا  ال م  المتات  و  لين يـــيت ين عنو الأفرا  

ياة وعن ت ورهم الوظيمي، فإنهم  نباي، مع ذلس، يفي  تولوا المســـــــــؤولي  ال ـــــــــ صـــــــــي  عن ت نامكم مدى اا
 عمكم من قِبَ  اا وماس ويصـــــــــحاب ال م  يمناع فناس ان تقال من عم  إلى آكر ويمناع مرال  إعا ة 

 التدر ب وانرتقاع المكاراس 
ومن المرجح يفي تتبا ن اانول لســــــــب البند ويفي ت تمد عنو ال روف الســــــــيايــــــــي  وانقتصــــــــا     - 55
جتماعي  المحني   و  نها   الم اف،  نباي يفي  تمث  الهدف الرئيســــي لنح وماس والصــــناعاس وال مال وان

 عنو السواع   كمال  يفي ت وفي فرص عم  الاد متوائم  مع تحقيق يهداف التنمي  المستدام  
المب رة والت نيم و  ـــــــــــــــمــــ  الت نام مــــدى اايــــاة الت نم الريي وغت الريي، من مرلنــــ  ال مولــــ   - 56

الأيـــــــايـــــــي إلى ت نام ال بار،  يي يجمع ما بين المكاراس الأيـــــــايـــــــي ، والمكاراس انجتماعي  واد راكي ، 
والمكاراس ال  م  لأعمال يو مكن يو ق اعاس أد ة  وانيـــــــــــــــتما ة من التحونس اكار   لمتح الأبواب 

 مال يفي  ت نموا مدى ااياة  ويمث  إ  ـــاع   ام وايا  المرص لنتنمي  الب ـــر   تت نب يفي   وفي من لق ال
إ  ولوجي ف ال لنت نم مدى ااياة مســؤولي  م ــنك ، تت نب م ــارك  و عماً   ــ ينو من قِبَ  اا وماس 

__________ 

   ”Skills policies and systems for a future workforce“من م  ال م  الدولي ،  (35) 

 ( 2019) جني ،  Work for a Brighter Future: Global Commission on the Future of Workمن م  ال م  الدولي ،  (36) 

 (37) uropean Commission, Report of the High-Level Expert Group on the Impact of the Digital Transformation on 

European Union Labour Markets  
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  وانيــتما ة من فرص الت نم مدى ااياة، (38)ويصــحاب ال م  وال مال، ف ــ  عن المؤيــســاس الت نيمي 
، يم ن يفي تساعد ي  ا عنو التانب عنو المجوة بين الر   واا ر وتسكم بما   ذلس الت نم ادل نوني

   التنمي  المستدام  لس افي الر   المكم ين  
 

 دور الحكومات  
 نباي تقييم يـــــــــــــياقاس   م الت نيم الويني  لتحد د ال يمي  ال  يم ن بها ت ز ز الأير وال منياس  - 57

  وبإم افي اا وماس يفي (39)2030ت ييمكا لت    ك   عام  الســـــيايـــــاتي  والت  ي ي  وت د نكا و/يو
ت ـــجاع ال امج التجر بي  المبت رة ال  ت ال الثاراس الم روف    المكاراس   صـــموف ال مال، وينب  ما ب د 
ع   اى ال امج الناج     المرلن  الثا و  ، وال ــــــــباب، ويفي تحد  تنس ال امج وت ــــــــن    تمو نكا، ثم تويــــــــا

اي يفي تت اوفي كدماس التوظي  مع يصــــــــــــــحاب ال م  لتقديم مســــــــــــــاعدة ف ال  لن مال، والتوفيق بين و نب
 المكاراس وفرص ال م ، وتيست التدر ب وإعا ة التدر ب الخاصين ب   عم  أد  

وقد يمث  تحقيق توا في بين عروت التدر ب المر   وضـــــــــــــــمافي اكو ة المنت م، ايـــــــــــــــت دام آلياس  - 58
كتبـار، تحـددً  ويم ن لنح ومـاس يفي تن ر   توص القيـا ة   تصـــــــــــــــميم   م لـد ثـ  لنت نم انعتمـا  وان

  و نباي ي  ـــــــــــــــا إ  ـــــــــــــــاع   ام ل عناف (40)مدى ااياة الت اوفي الوميق مع ال مال ويصـــــــــــــــحاب ال م 
واعتما   لتيســـــت ُ  تســـــب كارج مؤيـــــســـــاس الت نيم والتدر ب الريي  من ت نم وكماعاس والتحقق من   بما

المساراس بين فرص الت نم الريي  وفرص ال م  الأق  اتساما ال ابع الريي، وكذلس بين الت نيم والتدر ب 
  (41)وال م 
ومن الأرجح ي  ــــــــــــا يفي  ن ر  ال مال   الت نام الخاص ال بار، عندما   ــــــــــــمنوفي ايــــــــــــتمرار    - 59

يفي تويــــــــــــع   اى يــــــــــــيايــــــــــــاس تنمي  المكاراس، الدك  ويمن يــــــــــــوى ال م   ولذا يجب عنو اا وماس 
وكدماس التوظي ، و  م التدر ب، ويفي ت يد ت  ينكا لتوفر لن مال الوقت والدعم الماص النذ ن  تاجوفي 

 إليكما من يج  الت نم 
ويـــيجرم تصـــميم آلياس التمو   ذاس الصـــن  عنو ييـــالى يـــياقاس فرا ى البندافي والق اعاس   - 60

  ال ام ال مال ويفي   وفي بمثاب  لافز اصـــــــــــــــولهم عنو فرص الت نم  ويم ن تنميذ ويم ن يفي  دعم التمو 
ذلس من ك ل ي واس من قبي  نماذج التمو   القســـــــــــــــائم، وانيـــــــــــــــتحقاقاس، وضـــــــــــــــمااس المكاراس، 

  (42)ولسااس الت نم المر   ، وادعااس، والمنَح، وانئتمااس، وادعماع ال ر بي
ن ويـــتقت ـــي بيا  ال م   - 61 الســـر    التاتا ي  ـــا يفي   وفي النالى قا ر ن عنو إظكار مســـاراس تحســـُّ

ت نامكم واكتســـــابهم لنمكاراس عنو مدى  وراس لياام، ن من ليي المؤه س الريي  فق  والت نولوجيا 
الرقمي  الناشـــــا ، ن يـــــيما   شـــــ   جوا اس مرور الت نم، يو ااوافظ الرقمي  ال  تت ـــــمن يـــــج ً كام  

ر إلى لد كبت لرك  ال م ، الهام  لن مال ولأصــــــــــحاب ال م  عنو لمؤ  ه س ال ــــــــــ ص، يم ن يفي تيســــــــــا
__________ 

  Work for a Brighter Futureمن م  ال م  الدولي ،  (38) 

  (2017)ار  ،  ”Unpacking Sustainable Development Goal 4“اليو س و،  (39) 

   ”Skills policies and systems for a future workforce“من م  ال م  الدولي ،  (40) 

  ”Unpacking Sustainable Development Goal 4“اليو س و،  (41) 

  ”Skills policies and systems for a future workforce“من م  ال م  الدولي ،  (42) 
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السواع  وهذ  الن م ذاس قيم  كاص  ي  ا للأش اص المكم ين، ن ييما ال جاين، لأنها ويين  لنحد 
 رة ب ـــــــ في من يوج  عدم المســــــــاواة   يــــــــوى ال م   وت ــــــــم  اكوا ب التقني  ال   نباي م اكتكا   مبا

 ادمباتاس والمؤه س ما  ني:
 وضع  ُ م ل عناف المتبا ل المؤه س؛ )ي( 
 وضع مستودس مرج ي  عالمي  دتال  المقار   الأ سر بين المؤه س؛ )ب( 
انعناف الريي الت نم غت الريي واعتمــــــا  ، إلى جــــــا ــــــب مؤه س الت نم الريي  )ج( 
 القائم ؛
 رو   بمرور الوقت مع   وع مت نباس ومؤه س جد دة لنت نم؛يهمي  كمال  الم ) ( 
ضـــــــــــــــرورة اعتبار ادمباتاس بمثاب  ي اة تؤ م إلى مز د من الت نم وتنمي  المكاراس وعدم  )هـ( 

 )ج((  13المقرة  ،CEB/2019/1/Add.4م امنتكا عنو ينها ويين    لد ذااا فحسب )
 

 دور القطاع الخاص  
يم ن يفي  تولى ق ـاع الأعمـال القيـا ة   المجـانس المتصـــــــــــــــنـ  بتوفت إعـا ة التـدر ـب عنو ال م   - 62

وتم ين الأفرا  من ت نام مكاراس جد دة قابن  لنتســـــو ق عنو مدى لياام  ويم ن يفي  ت ـــــمن ذلس توفت 
لن مال ل رتقاع بمكاراام، من ك ل التدر ب الداكني وال ــــــــــراكاس مع تدر ب يمناع ال م  وإتال  فرص 

 مقدمي كدماس الت نيم 
و نباي وضـــــــــــــــع لوافز ل مـــالـــ   عم المـــد ر ن لنت نم وعثور ال ـــامنين عنو فرص ت نام   وفي من  - 63

ا تقالهم من   ويـــينزم ي  ـــا وجو  عقني  الت نام الخمي  اارك  لدى ال مال مع (43)ال مني انيـــتما ة منكا
  و  را (44)الأعمال ااالي  الروتيني  ولدو ها إلى مســـــــــــتقب س جد دة     ن من المم ن تخيانكا يـــــــــــابقا

نيــــــتمرار يهمي  التدر ب   م افي ال م ، من ال  م يفي  ســــــاهم يصــــــحاب ال م    تمو ن   و  ااانس 
 ن يفي   منوا يود مع من ماس ال مال ال   د ر فيكا يصحاب ال م  برامج تدر بي  كاص  بهم، فإنهم يم

  (45)لتصميم يير ذاس صن  وتوجي  الأموال إلى تنس ال امج
و  ال صــر اااص المتســم ب ول ال مر، قد تســتمر لياة المر  الوظيمي  مدة ييول  ا كافي  دث  - 64

الأك  يــــنا مجموع     الماضــــي،  يي ت ــــم  يجيان من الت نولوجياس والأعمال  وتمثا  مجموع  ال مال
من ال مال يمبتت  مســكا ومنتزم  ومتبا ن  ومصــدرا هاما لنم رف  المؤيــســي ، ويم ن ي  ــا يفي تقدم اا م  
وك ة ااياة النتين  نباي انيـــتما ة منكما  وتؤ م إعا ة إكســـاب المكاراس  ورا ي  ـــا   انيـــناتيجياس 

  (46)الناجح  ل يتما ة من موهب  ال مال الأك  ينا

__________ 

 (43) Deloitte Insights, Leading the Social Enterprise: Reinvent with a Human Focus – 2019 Deloitte Global Human 

Capital Trends (n.p., 2019)  

  The Future of Jobs Report 2018المنتدى انقتصا م ال المي،  (44) 

  Work for a Brighter Futureمن م  ال م  الدولي ،  (45) 

 (46) Deloitte Insights, The Rise of the Social Enterprise: 2018 Deloitte Global Human Capital Trends (n.p., 2018)  
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بيد يفي إعا ة إكســـــــــاب المكاراس   ت ها يصـــــــــحاب ال م  لاليا ايـــــــــناتيجي  ضـــــــــيق  تركز عنو  - 65
مجموعاس فرعي  أد ة من ال امنين، ن ايـــناتيجي  شـــامن  لدفع إلداث تحوُّل   قوة ال م   وايـــت اع  

ام ي ، والت اوفي بين الق اع الخاص يفي  قيم شــــــــراك  مع المدريــــــــين دعا ة ت ــــــــ ي  المناهج المدريــــــــي  واك
الصـــناعاس و اك  ك  صـــناع  ب ـــ في بناع ذكتة من المكاراس، وإقام  شـــراكاس مع  قااس ال مال لت ز ز 
تنقا  المكارة ع  الصــــناعاس  كذلس، يم ن يفي تصــــبح اا وماس جكاس شــــر    رئيســــي    إيجا  لوافز 

ر ب، وت ز ز ضـــــــــــــــمااس ال مال   عمني  لنت نم مدى ااياة، وكمال  وجو  م ا ت م ـــــــــــــــنك  دعا ة التد
  (47)ان تقال

 
 الرسائل الرئيسية والتوصيات السياساتية -خامسا  

تن ــــ  ق ــــاد متصــــن  المســــاواة واد صــــاف عندما تؤ م الت نولوجياس اكد دة إلى وجو  فائز ن  - 66
التالي : ت  يم م ايـــــــــــــــب كماعة وكايـــــــــــــــر ن  ولذا من الأهمي  بم افي تحقيق توا في  قيق بين ادجراعاس 

الت نولوجيا اكد دة؛ وااد من المجوة   الوصــــول إلى تنس الت نولوجياس اكد دة  اك  البندافي وبينكا؛ 
وتحقيق تو  ع منص  لم ايب يوج  التقدم الت نولوجي؛ وكمال  ايتيماع ايت دام الت نولوجياس اكد دة 

  (48)لقوى اد سافي المتمق عنيكا  وليالنم ا ت المتصن  الأك قياس والأك ى و 
ولنتصدم ل دم المساواة، ييت ين يفي تساعد انيناتيجياس عنو ننيب الأش اص ال  ماع يفي  - 67

 ت نموا عن الركوب   عا  ال م  المســــتقبني، ن يــــيما النســــاع والمتياس، وال جاين، والأشــــ اص عديمي 
هم  ن  ق  التمال وصـــــــــــــولهم إلى الت نولوجياس ااد ث   اكنســـــــــــــي ، وفقراع الر  ، وكبار الســـــــــــــن، وغت 

ويــــي وفي من المميد، من البدا  ،  رايــــ  من هم الأكثر عرضــــ  لنم اير، ن يــــيما يولاس الذ ن  مقدوفي 
يـــب  عي ـــكم بســـبب الت ـــاي  اتص، ل مال  يفي ت وفي انيـــناتيجي  موجك  إلى من هم الأكثر تخنماً عن 

(  ويم ن يفي تســـــــــــــــاعد الن م القو   والم ال  لنحما   انجتماعي  عنو 32، المقرة CEB/2018/4الركوب )
ادق ل إلى ي نى لد من ك  من الأمر الم اك  لنتاتاس الت نولوجي  عنو فااس أد ة من فااس الدك  

مين انجتماعي الا  الأهمي    إعال  ال مال المت رر ن ومقاوم  تنس التاتاس  ويم ن يفي ت وفي برامج الت 
 يمناع المناس ان تقالي  ال  تن وم عنو ب ال  

وبوج  عام، يمث    اى وآثار ما  ن وم عني  إ ماج الب ـــر والت ـــاي  اتص عنو   اى يويـــع    - 68
ان جد دا  فقيم  الت ــــاي  قوة ال م  من تصــــميم لنوظائ  وإعا ة إكســــاب لنمكاراس وابت ار لن م  مج

اتص والذكاع انص ناعي ن ت من   إل ل اتنس أ  اليد ال امن  الب ر  ، ب  ت من   القدرة عنو 
ت ز ز قوة ال م  والتم ين من إعا ة صـــــــياغ  ال م  الب ـــــــرم من ليي ل  الم ـــــــاك  والقدرة عنو إيجا  

فيمــا  ت نق الــذكــاع “ الب ـــــــــــــــر   القيــا ة”اعتمــا  نهج   و  هــذا الصــــــــــــــــد ،  نباي (49)م رفــ  جــد ــدة
  (50)انص ناعي ل مال  اتخاذ القراراس النكائي  ال  تؤمر عنو ال م  من قِبَ  ب ر، ن كوار مياس

 

__________ 

  The Future of Jobs Report 2018المنتدى انقتصا م ال المي،   (47) 

  2018 راي  ااال  انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  (48) 

 (49) Deloitte Insights, Leading the Social Enterprise  

  ILO, Work for a Brighter Futureمن م  ال م  الدولي ،  (50) 

https://undocs.org/ar/CEB/2018/4
https://undocs.org/ar/CEB/2018/4
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 التعليم والمهارات  
إفي الت نام عمني  تراكمي ، و  ت ضـــــــــَ و  الأيـــــــــ  يفي جميع انيـــــــــتثماراس ال لق    الت نم يو  - 69
  المكاراس يـــت وفي يق  ف الي   و  هذا الصـــد ،   ت  انيـــتثمار   مكاراس ييـــايـــي  قو  ، بصـــرف تنمي

الن ر عن ال روف المحد ة، يمرا جوهرد  فبدوفي مكاراس ااســـــــــــــــاب والقراعة وال تاب ، ت وفي التمانس 
 تحسين فرص ال م  والدك ، يواع   الزراع  يو   البيااس اا ر  ، هز ن  

تنبي  ال نب عنو ال مال القا ر ن عنو ت و ر الت نولوجيا و  ــــــــــــــرها يو عنو تمســــــــــــــت تحني س ول - 70
البيااس ال  يم ن يفي تنتجكا الت نولوجيا والتصـــرف بناع عنيكا، من المكم انيـــتثمار   الت نيم المب ر ب ـــ في 

 نزم ي  ا ت نيم قوم   مجال  مواضيع من قبي  ادلصاع، وال نم، والت نولوجيا، والهندي ، والردضياس  وقد
المنوفي اارة، إلى جا ب مكاراس م افي ال م  المتســــــــــــم الت نولوجيا ال الي ، لتم ين ال مال من اكتســــــــــــاب 

ولــ  الم ــــــــــــــــاكــ   ،مكــاراس، من قبيــ  انيــــــــــــــت ــــــــــــــ ــار والتم ت انجتمــاعيين وال ــايميين، وت بيق ادبــداع
  (51)الت اوني
لت ي  مع م الب يــوى ال م  المتاتة، يــي وفي من ال ــرورم ولمســاعدة عمال المســتقب  عنو ا - 71

ي  ـــــــــــاً ت ز ز يهمي  الت نيم والتدر ب التقنيين والمكنيين، مث ً بوايـــــــــــ   تويـــــــــــيع   اى مجموعاس المؤه س 
  (52)وإ ماج مكاراس ال م  الرئيسي    المناهج الدرايي 

المكاراس الصـــحيح ، يم ن لنح وماس يفي  ولدعم ال مال المرتقبين   جكو هم الرامي  إلى تحد د - 72
ت م  مع الق اع الخاص و قااس ال مال لوضع برامج توفر م نوماس رئيسي  عن الق اعاس انيناتيجي ، 
بمــا   ذلــس م نومــاس عن آفــاى ال مــالــ ، ومســــــــــــــــاراس اايــاة الوظيميــ ، وال نــب عنو المكــاراس القــائمــ  

الخ وة الأولى   هذ  ال مني  هي وضـــع إيار وي واس لقيالى مكاراس قوة   و نباي يفي ت وفي (53)والناشـــا 
 ال م  ومدى اتساقكا مع عا  ال م  اكد د 

وإذا كافي لنت نم يفي  صــــــبح مدى ااياة لقاً، يجب يفي ت وفي المكاراس قابن  لننق   وهذا  ت نب  - 73
ص  ويم ن إ  ــــــاع آلياس ل ــــــمافي وضــــــع إيار م ــــــن  ل عناف المكاراس عنو الصــــــ يد ن الويت والدو 

اكو ة تتصــــــ  الت نام مدى ااياة، انشــــــنا  مع من ماس يصــــــحاب ال م  وال مال، لرصــــــد ف الي    م 
  ومن ال  م إ  ع اهتمام كاص لت ز ز إم ا ي  وصـــــــــــــــول ال ـــــــــــــــباب غت المنتحقين (54)الت نم مدى ااياة

 ياة، وم اركتكم في ، ل مال  إ ماجكم انجتماعي ال م  يو الت نيم يو التدر ب إلى الت نم مدى اا
 

 الفجوة الرقمية  
  ــــــــ   يــــــــد المجوة الرقمي  شــــــــريا مســــــــبقا هاما لســــــــد المجوة انقتصــــــــا    بين البندافي  وتتا    م  - 74

ين إ  ولوجي  ل بت ار، من قبي  مراكز الت نولوجيا ويماكن صـــن كا، عنو اد ن ت وتيســـر تبا ل الم رف  والأف ار ب
الأقرافي  ويم ن يفي   وفي مكنديــــو ال مجياس وغتهم من الأشــــ اص المكرة المتالين   البندافي النامي  الأق  تقدما 
بمثاب  روا    مجال انبت ار فيما  ت نق بت ز ز الذكاع انصــــــ ناعي وت ــــــاين  اتص وايــــــتي اب    تنس البندافي، ال  

__________ 

  ”Unpacking Sustainable Development Goal 4“اليو س و،  (51) 

  ”Skills policies and systems for a future workforce“من م  ال م  الدولي ،  (52) 

  2018 راي  ااال  انقتصا    وانجتماعي    ال ا  ل ام  (53) 

  Work for a Brighter Futureمن م  ال م  الدولي ،  (54) 
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لوجي الســــــــــــر ع ل يــــــــــــتثمار   انرتقاع بن مكا الت نيمي  والصــــــــــــحي  يم نكا عندئذ يفي تســــــــــــتميد من التات الت نو 
ايـت دام ت بيقاس الذكاع انصـ ناعي المنايـب   وع وة عنو ذلس، فإفي ايـتنبا  شـمراس وكوار مياس لايـوبي  

  (55)هو مس و يق  كثاف  من ليي ايت دام ريلى المال  سبيا مقار ً  ايتحداث قاعدة صناعي  تنافسي 
المجوة الرقمي   اك  البندافي،  نباي لنح وماس ت ـــــــــــــــييق فجواس القدرة انبت ار    ولســـــــــــــــد - 75

وانيتي ابي  من ك ل تحسين ريلى المال الب رم ال ام، مع توجي   عم ها ف لو المااس المحروم  وتم ين 
اتي  الرامي  إلى اكميع من الوصـــــول إلى البني  التحتي  الرقمي  المنايـــــب   و نباي يفي تركز ادجراعاس الســـــيايـــــ

تحســــــين   ام الت نيم عنو نماع الأيمال المب ار، و د ة ت رات النســــــاع وال ــــــباب المحرومين ل بت ار، وعنو 
  ويـــــينزم ي  ـــــا توجي  (56)تحميز ال مال عنو انيـــــتثمار   المكاراس الهام  لســـــوى ال م  الســـــر    الت ور

 التحتي  الأيايي  وتراكم ريلى المال الب رم  انيناتيجياس ادنمائي  الويني  لو ت و ر البنى
 

 مخططات الحماية الاجتماعية  
يم ن إ  ــــــــاع   ام ايــــــــتحقاقاس تدر بي  من ك ل   ام لت مين ال مال  م ا  ت ــــــــ ين  يو إ  ــــــــاع  - 76

صـــنا  ق اجتماعي  لتم ين ال مال من ااصـــول عنو إجا ة مدفوع  ل شـــنا    التدر ب  ويم ن يفي   وفي 
لق ال مال ااصول عنو لق التدر ب ل د  من الساعاس، بصرف الن ر عن  وع ال م  الذم  ؤ و    من 

و  البندافي ال    م  فيكا م  م ال مال عم  غت ريي، يم ن إ  ــــــــــاع صــــــــــنا  ق ويني  يو ق اعي  لنت نيم 
لن مال إم ا ي  ااصــــول والتدر ب وإ اراا بوايــــ   مجال  م مي  الأيراف، وتنس الصــــنا  ق يم ن يفي توفر 

  ويم ن يفي  تحقق تيســــــــــــــت ال ــبع عنو (57)عنو الت نيم والتــدر ــب، مع تركيز كــاص عنو المكــاراس المكنيــ 
 التمو   ال ام من ك ل تحقيق توا في يف   بين المسؤولي  ال ام  والمسؤولي  الخاص  عن تمو   التدر ب 

السياياس الن    المت نق  بسوى ال م  عنو تيست الت يا  وإضاف  إلى ذلس، يم ن يفي تساعد  - 77
ك ل فناس ان تقال، ن يـــيما   لال  ال مال الأق  مكارة  ف نو يـــبي  المثال، يم ن يفي يخنق الت ـــاي  
اتص وظائ    من ق  بينما  ناي تنس الوظائ    منايق يكرى  ولذا يـــــــيحتاج ال مال إلى مســـــــاعدة 

لمنايق ال    وفي فيكا نمو ال مال ييــرع  ويم ن يفي تســتكدف الســيايــاس ال  تيســر هذا   ان تقال إلى ا
  (58)التنق  اكارا  ت الي  ادي افي وان تقال، بين ت الي  يكرى

ولما كا ت الت نولوجياس الرائدة تتحيز بدرج  متزا دة ل م  المر  اســــــــــــــاب  الخاص، ولن م  ب ع  - 78
ال مال  المســـــتندة إلى نماذج انقتصـــــا  الت ـــــاركي، يـــــت وفي ثم  لاج  إلى تويـــــيع الوقت، ولأ واع جد دة من 

  اى لقوى ااما   انجتماعي  وايــتحقاقااا ال   ســك  ااصــول عنيكا والقابن  لننق ، والممول  اد را اس 
 وص لمنصاس   ويم ن ي  ا إ  اع   ام لوكم  (59)ال ر بي ، لت م  ال مال ذوم شرو  ال م  غت الم يار  

  (60)ال م  الرقمي  من يج  اشنا  النام المنصاس و ائنكا اقوى ويُب  حما   م ين  تمث  لداً ي نى
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