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 [2019تموثا/يوليه  24]

 المحتويات

 الصفحة   الفصل
ر ا حإلة كتإبا   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  5  ر

ر المإلية: ر ي مراجعي الحسإباتتقرير مجلس مراجعي الحسإبات ع  البيإنات  الأول  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  7  ر
ر التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسإبات الثإني  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر  10  ر
ر موجز  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  10  ر

ر الولاية والنطإق والمنهجية - لم    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر  15  ر
ر مراجعة الحسإباتنتإئج وتوصيإت  -إء أأأب   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  16  ر
ر  متإبعة التوصيإت السإبقة - 1    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر  16  ر
ر الاستعراض المإلي العإي - 2    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر  16  ر
ر    ارة الشؤون المإلية - 3    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر  18  ر
ر    ارة البرامج - 4    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر  24  ر
ر   ارة شراكإت التنفية - 5    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر  29  ر
ر  جمع الأموال م  القطإع الخإص - 6    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  37  ر
ر المشتريات وسلسلة ا مدا  والعقو   ارة  - 7    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  45  ر
ر المركز العإلمي للخدمإت المشتركة - 8    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  56  رر
ر  فصإحإت ا  ارة -جيم    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر  71  ر
ر شطب خسإئر النقدية وحسإبات القبض والممتلكإت - 1    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  71  ر
ر الهبإت - 2    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  72  ر
ر  حإلات الغش والغش المفترض - 3    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  72  ر
ر شكر وتقدير - ال    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر  73  ر

  المرفق 
ر 2017كإنون الأول/ يسمبر   31حإلة تنفية التوصيإت حتى السنة المنتهية في    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  74  ر

ر إليةالتصديق على صحة البيإنات الم الثإلث  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر  103  ر
ر بيإن م  ا  ارة ع  الرقإبة الداخلية على ا بلاغ المإلي   ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  104  ر
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ر عرض مإلي عإي الرابع  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  105  ر
ر 2018كإنون الأول/ يسمبر   31للسنة المنتهية في البيإنات المإلية  الخإمس  ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  131  ر

ر كإنون الأول/ يسمبر  31بيإن المركز المإلي في  - ولا    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  131  ر
ر كإنون الأول/ يسمبر  31هية في ء المإلي للسنة المنتبيإن الأ ا -ثانيإ    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  133  ر
ر الأول/ يسمبركإنون   31بيإن التغيرات في صإفي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثإ    ر ر ر ر ر ر ر ر ر  134  ر
ر كإنون الأول/ يسمبر  31بيإن التدفقإت النقدية للسنة المنتهية في  -رابعإ    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  135  ر
ر كإنون الأول/ يسمبر  31والمبإلغ الفعلية للسنة المنتهية في بيإن المقإرنة بين الميزانية  -خإمسإ    ر ر ر ر ر ر  137  ر
ر2018ملاحظإت على البيإنات المإلية لعإي    ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر  138  رر
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 ا حإلة كتإبا

 
موجهة من المديرة التنفيذية لمنظمة الأمم المتحدة  2019أيار/مايو  31رسااااااااااالة م ر ة   

 الأمم المتحدة للطفولة إلى الأمين التنفيذي لمجلس مراجعي حسابات
 

م  النظأأأإي المأأأإلي لمنظمأأأة الأمم المتحأأأدة للطفولأأأة، مرفق لييأأأه التقرير المأأأإلي  3-13عملا بالمأأأإ ة  
 عهإ المراقب المإليرر وقد  عدّ لإة  البيإنات ووق2018والبيإنات المإلية لعإي 

إل  يضإً نسخ م  لإة  البيإنات المإلية    اللجنة الاستشإرية لشؤون ا  ار    ة والميزانيةروتُح
 

 فوريلإنريتإ هر  )توقيع(
 المديرة التنفيةية

  



 

 

19-10027 6/220 

 

موجهة إلى رئيسااااة الجمعية العامة من رئيس مجلس  2019تموز/يوليه  24رسااااالة م ر ة   
 مراجعي الحسابات

 
 ن  حيل  ليكم البيإنات المإلية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأأأأأم( ال  قدمتهإ يشأأأأأأأأأرفح  
ر وقد قإي مجلس 2018كإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   31يةية لليونيسأأأأأأأأأأأأأم ع  السأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في المديرة التنف

 مراجعي الحسإبات بفحص لإة  البيإناتر 
مراجعي الحسأأأأإبات المتعلق بالحسأأأأإبات المةكورة و ضأأأأإفة     لش، يشأأأأرفح  ن  قدي تقرير مجلس  

  علا ، بمإ في  لش ر ي المجلس بش نهإر
 

 شيلركإي   )توقيع(
 وان المحإسبة الاتُإ ي الألمإنيس  يرئي

 رئيس مجلس مراجعي الحسإبات
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 الأولالفصل 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي  

 جرينإ مراجعة للبيإنات المإلية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأم( ال  تشأأأأأمل بيإن المركز  
)البيأأإن الأول(، وبيأأإن الأ اء المأأإلي )البيأأإن الثأأإني(، وبيأأإن  2018كأأإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في  المأأإلي

بيإن الرابع(، وبيإن المقإرنة بين التغيرات في صأأأأأأأأأأأأإفي الأصأأأأأأأأأأأأول )البيإن الثإلث(، وبيإن التدفقإت النقدية )ال
 لش التإريخ، كمإ تشأأأمل الملاحظإت على  مبإلغ الميزانية والمبإلغ الفعلية )البيإن الخإمس( للسأأأنة المنتهية في
 البيإنات المإلية، بمإ في  لش موجز لألإم السيإسإت المحإسبيةر 

الجوانأأأب الجولإريأأأة، المركز  المأأأإلي و ننأأأإ نرى  ن البيأأأإنات المأأأإليأأأة المرفقأأأة تعرض  مأأأإنأأأة، م  جميع  
لنقدية للسأأأأأنة المنتهية في  لش ، و  اءلإإ المإلي وتدفقإتهإ ا2018كإنون الأول/ يسأأأأأمبر   31لليونيسأأأأأم في 

 بية الدولية(ر التإريخ وفقإً للمعإيير المحإسبية الدولية للقطإع العإي )المعإيير المحإس
 

 أساس الرأي  
فقإً للمعإيير الدولية لمراجعة الحسأأأأإباتر وير  وصأأأأم لمسأأأأؤوليإتنإ لقد  جرينإ مراجعة الحسأأأأإبات و  

مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليإت مراجع الحسأأأأأأأأأأأأأأإبات ع  مراجعة البيإنات ”  المعنون بموجب تلش المعإيير في الفرع الوار    نا
ونح  جهة مسأأأأأأأتقلة ع  اليونيسأأأأأأأم، وفقإً للمتطلبإت الأخلاقية  ات الصأأأأأأألة بمراجعتنإ للبيإنات ر “المإلية
وقد اضأأأأأأطلعنإ بمسأأأأأأؤوليإتنإ الأخلاقية الأخرى وفقإً لهة  المتطلبإتر ونعتقد  ن الأ لة ال  اسأأأأأأتقينإلإإ المإلية 
 راجعة الحسإبات كإفيةٌ ومنإسبةٌ لأن تشكل  سإسإ نستند  ليه  بداء ر ينإر م  م

 
 معلومات أ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  

لليونيسأم مسأؤولة ع  المعلومإت الأخرى الوار ة في الفصأل الرابع   نا  م  لإةا المديرة التنفيةية  
، لكنهإ 2018كإنون الأول/ يسأأأأأأأأمبر   31ض المإلي العإي للسأأأأأأأأنة المنتهية في التقرير وتت لم م  الاسأأأأأأأأتعرا

 تضم البيإنات المإلية  و تقرير مراجعي الحسإباتر  لا
ولا يتنإول ر يحنإ بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن البيإنات المإلية تلش المعلومإت الأخرى ونح  لا نعبر  ي شأأأأأأأأأأأأأأأكل م   

 الأشكإل ع   ي تأكيد بش نهإر 
ليتنإ في قراءة المعلومإت الأخرى وفي النظر، إنات المإلية، تكم  مسأأأأأأأأأأأؤو وفي سأأأأأأأأأأأيإق مراجعتنإ للبي 

ء القيإي بةلش، في مإ   ا كإنت المعلومإت الأخرى تتعإرض بشأأأأأأأكل جولإري مع البيإنات المإلية  و مع  ثنإ
 مإ استقينإ  م  معلومإت م  مراجعة الحسإبات،  و تُوي مإ قد يبدو خط  جولإريارً و  ا خلصنإ، استنإ اً 

خرى، فإننإ ملزمون با بلاغ    العمل الةي اضطلعنإ به،    وجو   خطإء جولإرية في لإة  المعلومإت الأ
 ع   لشر وليس لدينإ مإ نبلغ عنه في لإةا الصد ر 
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 مس وليات الإدارة ومس وليات المكلَّفين بإدارة البيانات المالية   
عرضأأأأأأأأأأأأأأأهإ  مإنة وفق المعإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية المدير التنفيةي مكلم بإعدا  البيإنات المإلية و  

رقإبة الداخلية حسأأأأأأأأأأأأأب مإ يرا  ضأأأأأأأأأأأأأرورياً  ةحة  عدا  بيإنات مإلية خإلية م  طإع العإي، ولإو يجحري الللق
 الأخطإء الجولإرية، سواء كإنت ناتجة ع  الغش  و الخط ر 

تقييم قدرة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم على ولدى  عدا  البيإنات المإلية، يعتبر المدير التنفيةي مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولًا ع   
الاقتضأأإء، ع  المسأأإئل المتصأألة بقدرتهإ على  إح، حسأأبمواصأألة  نشأأطتهإ كمؤسأأسأأة مسأأتمرة، عبر ا فصأأ

 ن تكون مؤسأأأأسأأأأة مسأأأأتمرة، وعبر اسأأأأتخداي  سأأأأإة الاسأأأأتمرارية في المحإسأأأأبة،  لا   ا كإن المدير التنفيةي 
 ه  ي بديل واقعي ع  القيإي بةلشر يعتزي تصفية اليونيسم  و وقم عمليإتهإ،  و لم يك  لدي

  شراا على عملية ا بلاغ المإلي لليونيسمر والجهإت المكلفة با  ارة مسؤولة ع  ا 
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   
رية، تتمثل  لإدافنإ في الت كد بدرجة معقولة م   ن البيإنات المإلية ككل خإلية م  الأخطإء الجولإ 

 ينإر و ن الت كد بدرجة سأأأأواء كإنت نتيجة وش  و خط ، و صأأأأدار تقرير ع  مراجعة الحسأأأأإبات يشأأأأمل ر 
معقولة لإو مسأأأأأأأأأأأأأتوى عإل  م  الت كيد، لكنه لا يكفل  ن المراجعة ال  تجري وفقإً للمعإيير الدولية لمراجعة 

ك   ن تنشأأأ  ع  وش  و خط  الحسأأأإبات سأأأتكشأأأم  ائمإً الخط  الجولإري   ا كإن موجو ارً فإلأخطإء م
ل  ن تؤثر، منفر ة  و مجتمعة، على القرارات الاقتصأأأأأأأإ ية وتعتبر جولإريةً   ا كإن م  المتوقع على نحو معقو 

 ال  يتخةلإإ المستعملون على  سإة لإة  البيإنات المإليةر 
المهح ونتبع وفي  ليإر مراجعة الحسأأأأأإبات وفق المعإيير الدولية لمراجعة الحسأأأأأإبات، نتحلى بالحكم  

 ضإً بمإ يلي: منهجإً يقوي على الشش المهح ليوال عملية المراجعةر ونقوي  ي
تُديدح وتقييم احتمإلات وجو   خطإء جولإرية في البيإنات المإلية، سأأأواء كإنت ناجمة ع   ) ( 

وش  و خط ، واسأأأأأأأأأتحدا ح وتطبيق  جراءات مراجعة تسأأأأأأأأأتجيب لتلش الاحتمإلات، والحصأأأأأأأأأول على   لة 
ثم  ن احتمإل عدي الكشأأأم  فية وملائمة في مراجعة الحسأأأإبات لتكون  سأأأإسأأأإً نسأأأتند  ليه في  بداء ر ينإركإ

 ن الغش  ع   خطإء جولإرية ناجمة ع  الغش يفوق احتمإل عدي الكشأأأأأأأأأأأأم ع  تلش النإجمة ع  خط ، بمإ
 الداخلية؛ قد ينطوي على تواليؤ  و تزوير  و حإلات  وفإل متعمد  و تُريم  و تجإوثا للضوابط 

إبات بغية وضأأأأع  جراءات التوصأأأأل    فهم للرقإبة الداخلية  ات الصأأأألة بمراجعة الحسأأأأ )ب( 
مراجعة تكون ملائمة للظروا السأأأأأأأأأأأأأأأإئدة، ولك  ليس لغرض  بداء ر ي بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن فعإلية الرقإبة الداخلية 

 لليونيسم؛ 
ات المحإسأأبية وا قرارات تقييم مدى ملاءمة السأأيإسأأإت المحإسأأبية المتبعة ومعقولية التقدير  )ج( 

 ي؛  ات الصلة ال  يقدمهإ المدير التنفية
البت في مدى ملاءمة اسأأأأأأأأأأتخداي المدير التنفيةي لأسأأأأأأأأأأإة الاسأأأأأأأأأأتمرارية في المحإسأأأأأأأأأأبة  ) ( 

، في وجو  عدي يقين جولإري متصل  حدا  وكةلش، استنإ اً    الأ لة المستمدة م  مراجعة الحسإبات
  وجو  كبيرة في قدرة اليونيسم على المضي كمؤسسة مستمرةر فإ ا خلصنإ   و ظروا قد تثير شكوكإً  

عدي يقين جولإري، تعين علينإ توجيه الالإتمإي في تقريرنا ع  مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأإبات    ا قرارات المتصأأأأأأأأأأأألة 
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على إنت لإة  ا قرارات وير كإفية، تعديل ر ينإر وتقوي اسأأأأأأأأأأأأأأأتنتإجإتنإ بةلش في البيإنات المإلية،  و   ا ك
مراجعة الحسأأإباتر بيد  ن  حداثاً  و ظروفإً الأ لة المسأأتمدة م  مراجعة الحسأأإبات حتى ةريخ تقريرنا ع  
 مقبلةً قد تؤ ي    عدي اعتبإر اليونيسم مؤسسة مستمرة؛ 

يكلهإ ومضأأأأأأأأأأأأأأأمونهإ، بمإ في  لش ا قرارات، ومعرفة تقييم عرض البيإنات المإلية العإي ولإ )ه( 
 ة تمثل المعإملات والأحدا  الكإمنة على نحو يحقق عرضهإ  مإنةر يإنات المإلي  ا كإنت الب مإ

ونح  نتواصأأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكليفين با  ارة فيمأأإ يتعلق نملأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأإئأأل منهأأإ النطأأإق المقرر لمراجعأأة  
 ة للمراجعة، بمإ في  لش  ي  وجه قصأأأأور لإإمة في الرقإبة الداخليةالحسأأأأإبات وتوقيتهإ والاسأأأأتنتإجإت الهإم
 قد نحد لإإ  ثنإء مراجعتنإ للحسإباتر 

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

 ضأأأأأأأأأإفة     لش، نرى  ن معإملات اليونيسأأأأأأأأأم ال  اليلّعنإ عليهإ  و  ققنإلإإ في  ليإر مراجعتنإ  
ومع السأأأأأأأأأأأأأأند  ع النواحي الهإمة، مع النظإي المإلي والقواعد المإلية لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمللحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات تتفق، م  جمي

 التشريعير 
ووفقإً للمإ ة السأأأأإبعة م  النظإي المإلي والقواعد المإلية لامم المتحدة،  صأأأأدرنا  يضأأأأإ تقريراً مطولاً  

 ع  مراجعتنإ لحسإبات اليونيسمر 
 

 شيلركإي   )توقيع(
 المحإسبة الاتُإ ي الألمإنيرئيس  يوان 

 رئيس مجلس مراجعي الحسإبات
 

 مِهريشيراجيم  )توقيع(
 المراقب المإلي والمراجع العإي للحسإبات في الهند
 )كبير مراجعي الحسإبات(

 
 برموديزخورخي  )توقيع(

 المراقب المإلي العإي لجمهورية شيلي
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 الفصل الثاني
 المطول لمجلس مراجعي الحساباتالتقرير   

 

 موجز 
لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم( راجع مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات البيإنات المإلية  

ر و حجريت مراجعة الحسأأأإبات م  2018كإنون الأول/ يسأأأمبر   31تعرض عمليإتهإ للسأأأنة المنتهية في واسأأأ
نإن و ولة فلسأأأأأأأأأطين و كوا ور وبنمإ، والمكتبين ا قليميين خلال ثايارات ميدانية    المكإتب القطرية في لب

لال استعراض المعإملات والعمليإت المإلية لليونيسم في جنيم وبو ابست في الأر ن وبنمإ، و يضإ م  خ
 قرلإإ بنيويوركروكوبنهإو  وفي م

 
 رأي مراجعي الحسابات  

البيإنات المإلية للفترة المسأأأأأتعرضأأأأأة، و لش على  بدى المجلس ر ياً وير مشأأأأأفوع بتحفظإت بشأأأأأ ن  
 النحو المبين في الفصل الأولر

 
 الاستنتاج العام  

 2018مليون  ولار لسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأة  722.68 بلغأأأأأت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ع  فأأأأأإئض صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإا قأأأأأدر   
مليون  ولار(ر ويعزى التغير في صإفي الفإئض  سإسإ    خسإرة في صرا العملات  788.59 :2017)

(ر 2017مليون  ولار في  60)مقإبل مكإسأأب بقيمة  2018ملايين  ولار في عإي  4.6الأجنبية بقيمة 
، في في المإئة مقإرنة بمبإلغ السأأأأنة السأأأأإبقة 5.55بنسأأأأبة  مجموع الأصأأأأول ارتفإعإً ، سأأأأجل 2018وفي عإي 

في المإئةر وبلغت نسأأأأأأبة مجموع الأصأأأأأأول    مجموع  9.50حين سأأأأأأجل مجموع الخصأأأأأأوي ا فإضأأأأأأإً بنسأأأأأأبة 
، 5.45ر وبلغت نسأأأأأأأأأأأأأأبة التداول 2.96ال  بلغت  2017ولإي  على م  مثيلتهإ لعإي  3.46الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 

 مإتهإ القصيرة الأجلرعإلية و ن اليونيسم كإنت في مركز مريح فيمإ يتعلق بالوفإء بالتزا  سيولة يبين وجو  ممإ
وفي السأأأأأأأنوات الأخيرة، اوةت اليونيسأأأأأأأم خطوات لتعزيز الرقإبة المإلية وا  ارية على عمليإتهإر  

  ارة المإلية، ومع  لش، لاحظ المجلس بعض مجإلات التحسأأأأأأأين الممك  في عمل اليونيسأأأأأأأم، تمثلت في ا
، و نشأأأأأأأأأأأأأأأطة جمع الأموال م  القطإع الخإص، و  ارة السأأأأأأأأأأأأأأأفر، و  ارة البرامج، و  ارة التحويلات النقدية

والمشأأأأأتريات، و  ارة العقو  وسأأأأألسأأأأألة ا مدا ، والمركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأتركةر وقدي المجلس توصأأأأأيإت 
 منإسبة لتعزيز عمل اليونيسم في لإة  المجإلاتر

 
 الرئيسية للمراجعةنتاجات الاست  
   ارة البرامج  

، ال  تصأأأأأأأم النتإئج ال  يتعين على 2021-2018 عدت اليونيسأأأأأأأم خطتهإ الاسأأأأأأأتراتيجية  
، 2030في سأأيإق خطة التنمية المسأأتدامة لعإي  2021اليونيسأأم والشأأركإء الرئيسأأيين تُقيقهإ الول عإي 

ة ت لالإداار وقدمت الميزانية المتكإملة المعتمدوتضأأأأأأمنت لإيكل  ليإر وحيد للنتإئج يضأأأأأأم  سأأأأأأة مجإلا
وا ليإر المتكإمل للنتإئج والموار  تفإصأأأأأأأأأأأيل توثايع الموار  لمجإلات الألإداا ليوال فترة الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية 
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ر ومع  لش، لم يك  لإنإك تقدير  و وطيط سأأأأأأأنوي للموار  ال  سأأأأأأأتسأأأأأأأتخدي في فرا ى 2018-2021
رى ا بلاغ قأأأأإت الفعليأأأأة تُأأأأت كأأأأل مجأأأأإل م  مجأأأأإلات الألإأأأأداا وجمجأأأأإلات الألإأأأأداار وف جمع النف

 سنويًار عنهإ

وكأأإن م  المقرر تنفيأأة عمليأأة وطيط البرامج القطريأأة تُأأت المظلأأة المز وجأأة  ليأأإر عمأأل الأمم  
المتحدة للمسأأأأأأأأإعدة ا وإئية و ولويات الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية لليونيسأأأأأأأأم، على المسأأأأأأأأتوى العإلمي، والخطط 

لإة  العملية اإجة    آلية قوية لتتواءي مع  الأولويات الولينية، على المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى القطري، وكإنتالولينية و 
الأولويات الولينية والعإلمية على مسأأأأتوى التخطيط والرصأأأأدر وتضأأأأمنت فرا ى وثائق البرامج القطرية  ليإراً 

لنتإئج في الخطة الاستراتيجيةر للنتإئج والموار ، كإن الهدا منه توفير روابط بين مكونات البرامج ومجإلات ا
ور في تُديد مجإلات البرامج على المسأأأتوى القطري قيإسأأأإً    مجإلات الألإداا على ولوحظت  وجه قصأأأ

مسأأأأأأتوى الخطة الاسأأأأأأتراتيجيةر  ضأأأأأأإفة     لش، وحضأأأأأأعت النفقإت الفعلية ونتإئجهإ بالقيإة    مجإلات 
داي عملية التحديد تلش، ممإ   ى    خطر حدو   لإداا الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية في نهإية السأأأأأأأنة باسأأأأأأأتخ

  خطإء في ا بلاغ ع  النفقإت مقإرنة بمجإلات الألإداا المحد ة الوار ة في الخطة الاستراتيجيةر 

، “لكل ليفل الحق في البقإء والاثا لإإر”، 1مؤشأأأأأأأأأأأأأأأراً لنواتج لمجإل الهدا  32وم  بين  جمإلي  
إوياً  و  على ا نجإثا مسأأبرنامجية الأسأأإسأأية بشأأكل كإمل، وكإن مؤشأأرات تنتمي    الأنشأأطة ال 4تنجز  لم

مؤشأأأأأراً، تتعلق في المقإي الأول بسأأأأأيإسأأأأأإت وخطط  12لمإ مجموعه  2018بقليل م  المعإلم الرئيسأأأأأية لعإي 
إ    الأنشأأأأطة المتعلقة بالدعوة، مسأأأأتوى  فضأأأأل م   13الصأأأأحة، و حبلغ ع  تُقيق  مؤشأأأأراً، تنتمي  سأأأأإسأأأأً

 ر2021-2018 بالمعإلم الرئيسية للخطة الاستراتيجية للفترة ا نجإثا مقإرنة
 

   ارة شراكإت التنفية  
اسأأأأأأأأأتوفت اليونيسأأأأأأأأأم على الصأأأأأأأأأعيد العإلمي لإدا النهج المنسأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية المتمثل في  

جلت  وجه قصأأور فيمإ يتعلق بالزيارات  اسأأتكمإل الحد الأ ا المطلوب م   نشأأطة الضأأمإنر ومع  لش، سأأح
لس في مراجعته لبرنامجية وعمليإت المعإينة العشأأأأأأأأأأأأأأوائية في فرا ى المكإتب القطرية، على نحو مإ لاحظه المجا

 للحسإبات المتصلة بكل م  منطقة الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ ومنطقة  مريكإ اللاتينية والبحر الكإريبير

فإق في المكتب القطري ولوحظت  وجه قصأأأور كبيرة في اسأأأتمإرات ا  ن بالصأأأرا وشأأأهإ ة ا ن 
طري لدولة فلسأأطين والمكتب القطري شمإل  فريقيإ والمكتب القللبنإن والمكتب ا قليمي للشأأرق الأوسأأط و 

لبنمإ فيمإ يتعلق نملة  مور م  بينهإ التفإصأأأأأأأأأأأأأيل المهمة بشأأأأأأأأأأأأأ ن الموافقة على البرامج وعملية بةل العنإية 
 يق الضوابط الداخلية لعملية التحويلات النقديةرالواجبة  ات الصلة، ممإ يعكس  وجه ضعم في تطب

 207وةلإإ المكتب القطري للبنإن متإحة بشأأأأأأأأأ ن مإ مجموعه ولم تك  حإلة  جراءات المتإبعة ال  ا 
توصأيإت تتعلق بالمعإينإت العشأوائيةر وكإنت النتإئج والتوصأيإت قد  ثارت  شأإرت    نقإف ضأعم و إلير 

 الضوابط الداخلية، و  ارة المخزونات والأصول، والمشتريات، و  ارة المشإريعر كبيرة تتعلق ببيئة الضمإن، و 

ين على لجإن استعراض الشراكإت  ن تقدي توصيإت مستنيرة وموضوعية وشفإفة بش ن وكإن يتع 
مإ   ا كإنت الشراكإت المقترحة مع منظمإت المجتمع المدني ستخدي المصإلح الفضلى لليونيسم وستحقق 

إ المرجوة لصأأأأإلح الأليفإلر وقد لوحظت نقإف ضأأأأعم كبيرة في توثيق العملية ال  وافقت م  خلالهالنتإئج 
 لجإن استعراض الشراكإت على الشركإء المنفةي  في المكتبين القطريين للبنإن و ولة فلسطينر 
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 جمع الأموال م  القطإع الخإص  
عبر  2018لقأأأأة با يرا ات في عأأأأإي لاحظ المجلس وجو  ثغرات كبيرة في تُقيق الغأأأأإيات المتع 

ت، بمإ في  لش التعهدات بالتبرع والتدفقإت الوار ة م  الشركإت والتركإت والجهإت  تلم قنوات ا يرا ا
باختلاا القنواتر  المإنحة الرئيسأأأأأأأأأأأية والمؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأإتر وتبإي  الأ اء بين اللجإن الولينية والمكإتب القطرية

  وار  العإ ية مقإرنة بالغإيات المحد ة في لإةا الصد روكإنت لإنإك  يضإ ثغرات في توليد الم

ر وبلغت 2018ولم تتمك  اللجأإن الولينيأة م  تُقيق الغأإيات المتعلقأة با يرا ات المحأد ة لعأإي  
بليون  ولار،  1.79ة المحأأد ة في بليون  ولار مقأأإبأأل الغأأإيأأ 1.45ا يرا ات الفعليأأة ال  وحلأأّدت تُققأأت 

في  75رر ولم يك  تُديد وإيات لمعدلات مسأأأأأأأأإنة تقل ع  بليون  ولا 0.34  سأأأأأأأأفر ع  عجز قدر  ممإ
لجنة ولينية خلال فترة الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأأأأأأأتركة يتمإشأأأأأأأأأأأأى مع  حكإي النظإي المإلي  20المإئة لدى 

لجإن  8لجنة ولينية، مع وجو   17إسإت الاحتيإف لدى والقواعد المإلية لليونيسمر ولم يتم استعراض سي
 ة بمعإييرلإإ المرجعيةرية تُتفظ باحتيإلييإت وير قإنونية  لزامية ثاائدة مقإرنولين
 

 المركز العإلمي للخدمإت المشتركة  
شأأأأأأأأأأأأأأأرع المركز العأإلمي للخأدمأإت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأة في تقأدا جميع خأدمأإتأه ووظأإئفأه المقررة اعتبأإراً م   

لمشأأأأأأأأأأروع، وف اعتبإر  مسأأأأأأأأأأتقراً تمإمًإ شأأأأأأأأأأهراً م  الموافقة على ا 37،  ي بعد 2017لثإني/ينإير كإنون ا 1
شأأأأأأأأأأهراً م  الموافقة على المشأأأأأأأأأأروع، مقإرنة ببيإن  49،  ي بعد 2017لأول/ يسأأأأأأأأأأمبر كإنون ا  31الول 

   تمديد فترة  شأأهرارً وتمثلت الأسأأبإب الرئيسأأية ال    ت 18الجدوى الأصأألي المقترح لتنفية المشأأروع في 
، ورصأأأأأأأأأأأأأأأد إق العمل، والهيكل التنظيمي، والاحتيإجإت م  الموظفينالتنفية في التغييرات المدخلة على نط

 الموار  بعد اعتمإ  بيإن الجدوىر

مليون  ولار سأأأأأأأأنويا  22.3وتشأأأأأأأأير التقديرات     ن  نشأأأأأأأأإء المركز م  شأأأأأأأأ نه  ن يؤ ي    توفير  
لية للمعإملات ومع  لش، لم يتم حسأأإب الوفورات باسأأتخداي الأعدا  الفعلليونيسأأم على الصأأعيد العإلمير 

ةلإإ المركزر و ضإفة     لش، لم تتوافر  ية تفإصيل ع  المكإسب في جميع عمليإت تصريم الأعمإل ال  ينف
هإي الفعلية في عد  سأأإعإت العمل والتفإصأأيل ال  تعكس التغييرات المدخلة على الأنشأأطة ال  تركز على الم

 شإمل للفوائد النإتجة ع   نشإء المركزربعد  نشإء المركز، ممإ جعل م  الصعب تقدا تُليل 

ولم تك  لإنإك  ية وثيقة شأأأأأأأأأأإملة تُد    وار المركز ومهإمه ومسأأأأأأأأأأؤوليإته وعلاقته بالمكإتب الأخرى  
 متنوعة م  الوثائقر التإبعة لليونيسمر وور ت التفإصيل بطريقة صريحة وضمنية م  خلال عد  كبير وليإئفة 

يسأأأأأأأأأأي للمركز فيمإ يتعلق لخدمإت بمثإبة مؤشأأأأأأأأأأر الأ اء الرئوكإن تُقيق وإيات اتفإق مسأأأأأأأأأأتوى ا 
بتجهيز المعإملات الوار ة م  المكإتب الميدانيةر وكإنت لإنإك مشأأأأكلات تتعلق بعدي تُقيق وإيات اتفإق 

   لش، كإن متوسأأأأأط الوقت مسأأأأأتوى الخدمإت، وحإلات قصأأأأأور في ر  الحإلات  و رفضأأأأأهإر و ضأأأأأإفة  
 الخدمإتر مليإت  قل بكثير م  الغإية المستهدفة في اتفإق مستوى اللاثاي لتجهيز العديد م  الع

دّثأأة و قيقأأة وكأأإملأأة تتعلق بالعملاء   وكأأإن المركز مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولًا ع  تعهأأد قأأإعأأدة بيأأإنات حأأديثأأة عأأح
حإلات م  السجلات المفقو ة ووير الصحيحة والمصإرا والبإئعين، بمإ في  لش الموظفونر وكإنت لإنإك 

 تعلق بقواعد بيإنات لإإمة للبإئعين والمصإرارووير الكإملة فيمإ ي
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 الرقإبة الداخلية على السفر  
في المإئة(   ناً منهإ مفتوحإً  41) 1 998  ن سأأأأأأأأأأأأأفر مفتوح، ظل  4 881م  بين مإ مجموعه  
إ، وشمأأأل  لأأأش مجموع تكأأأإليم رحلات قأأأدرلإأأأإ بلغ مجموعهأأأإ  15لأكثر م   ملايين  ولارر  4.68يومأأأً

حأأأإلأأأة م   1 472يومأأأإ؛ وفي  2 214يومأأأإ و  16تأأأ خير في  ولاق الرحلات بين وتراوحأأأت فترات ال
يومًإ،  ظهرت حإلة التصأأأأأأأأأأأأأأأديق على  15ال  ظلت مفتوحة لأكثر م   1 998البإلغ عد لإإ الحإلات 

وكإنت لإنإك حإلات لأكثر م  ثلا  سأأأأألفيإت سأأأأأفر ر “وير مصأأأأأدقة م  المسأأأأأتخدي”الرحلة على  نهإ 
لمعلومإت لافرا ، ممإ يشير    استمرار المشكلات المتصلة بالضوابط في نظإي اوير مصدقة ظلت مفتوحة 

( لمنع المسإفري  م  فتح   ون رحلات  ضإفية   ا كإنت لديهم ثلاثة   ون VISIONلافتراضي المتكإمل )ا
في سأأأأأأفر مفتوحةر ويرى المجلس  ن النظإي الحإلي لتسأأأأأأجيل تكإليم السأأأأأأفر وبدل ا قإمة اليومي كنفقإت 

نح فيه   ن السأأأأفر لإو نظإي يتسأأأأم  وجه نقص في ممإرسأأأأة المر  اقبة المحإسأأأأبية السأأأأليمة نفس الوقت الةي مح
 على سلفيإت السفر ويؤ ي    ضعم رصد سلفيإت السفر المعلقة منة لفترة ليويلةر

 
 التوصيات الرئيسية  

 يوصي مجلس مراجعي الحسإبات، استنإ اً    استنتإجإته، بمإ يلي: 
   ارة البرامج  

أن تساااتعرل اليونيسااا  جدوى يساااين يديد الاايات علا المساااتوى القطري مع  ) ( 
 غايات الخطة الاستراتيجية في هيكل الترميز المستخدم في قاعدة بيانات المعلومات البرنامجية؛

 
   ارة شراكإت التنفية  

والتوصاااااايات الاسااااااتنتاجات أن يتخذ المكتب القطري للبنان إجراءً عاجلًا بشااااااأن  )ب( 
المتعلقة بالمعاينات العشاااوائيةأ وأن يوبق بشاااكل مناساااب تفاصااايل الإجراءات التصاااحيحية المتخذةأ 
وأن تسااااااتعرل اليونيساااااا  حالة التوصاااااايات المعلقة في المكاتب القطرية والإقليمية الأ رىأ وتتخذ 

 التدابير اللازمة لسد الثاراتأ عند الاقتضاء؛

طري للبنااانأ والمكتااب القطري لاادولااة فلساااااااااااطينأ ن المكتااب القأن يتخااذ كاال م )ج( 
والمكتب الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقياأ والمكتب القطري في بنماأ إجراءات عاجلة لتعزيز 
الضوابط علا اكتمال التفاصيل الإلزامية في استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاقأ التي ينباي 

 لنقدية؛التحويلات ا ضمانها قبل الموافقة علا

أن يكفل المكتبان القطريان في لبنان ودولة فلسااااااااطين اتبا  الشاااااااارو  المنصااااااااو   ) ( 
عليها في اساااااتمارات لجنة اساااااتعرال الشاااااراكاتأ وتوبيق وتعهد كامل سااااالسااااالة الإجراءات المتخذة 

 بشأن توصيات لجنة استعرال الشراكات؛

بعمليااة رسميااة للا تيااار المفتو  ادور أن يضاااااااااااطلع المكتبااان القطريان في بنمااا وإكو  )ه( 
لمنظمات المجتمع المدني كأولويةأ وأن يوبقا الأسااس المنطقي للا تيار في ييع الحالات التي يفضال فيها 
أسلوب الا تيار المباشرأ وأن تستعرل اليونيس  حالة منهجيةِ الا تيار المعتمدة علا نطاق المكاتب 

 في الحالات التي لا تتبع فيها عملية الا تيار المفتو ؛ابلة القطرية وتتخذ إجراءات تصحيحية مم
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 جمع الأموال م  القطإع الخإص  
أن تتخذ اليونيسااااااااااا  الخطوات اللازمة لتحديد اللجان الوبنية والمكاتب القطرية  )و( 

ل لمسااائذات الأداء الضااعي  ويديد التدابير اللازمة لزيادة تعزيز الاسااتراتيجيات الرامية إلى معالجة ا
 التي ت بر علا أدائها للمساعدة في يقيق الاايات المستهدفة لفترة الخطة الاستراتيجية الحالية؛

أن تضع اليونيس   طة واضحة وتتعاون مع اللجان الوبنية لكفالة بقاء معدلات  )ثا( 
ن وأن تتعاو التعاونأ المسااااااااة متماشااااااية مع أحكام النظام المالي والقواعد المالية لليونيساااااا  واتفاق 

علا نحو بناء مع اللجان الوبنية لوضااااع سااااياسااااة بشااااأن الاحتيابية المالي تتماشااااا مع الحفا  علا 
 متطلبات المعايير المرجعية لمستويات الاحتيابيات؛

 
 المركز العإلمي للخدمإت المشتركة  

جل إعطاء أن تسااتعرل اليونيساا  منهجية حساااب الوفورات المحققة وتعززها من أ )ح( 
ة عن ييع أوجه الكفاءة المحققة علا نطاق المنظمةأ بما في ذلك  فض عدد الوظائ أ صاااااااااورة كامل

 ؛نتيجةً لإنشاء المركز العالمي للخدمات المشتركة

أن تنظر اليونيسااااا  في إصااااادار وثائق شااااااملة يدد أدوار المركز العالمي للخدمات  )ف( 
يع مجالات عملهأ وأن تقلص الثارات  رى في ييونيس  الأالمشتركة ومس ولياته وعلاقته بمكاتب ال

 الموجودة في التعليمات والإجراءات الدا لية فيما يتصل بجميع مجالات عمل المركز؛

أن تستعرل اليونيس  الاايات المستهدفة في اتفاق مستوى الخدمات المتصلة بطرق  )ي( 
هام في العمليةأ وأن تسااعا  يز كمُد لفي التجه أداء العمل وتأ ذ في الاعتبار متوسااط الوقا المسااتارق

جاهدة لوضع حد أقصا مسمو  به وأن توبق ينباي بوضو أ توبيق كل ما في حالات تجاوزه ذلك الحدأ 
  من فرادى الأسباب المتصلة بعدم يقيق الاايات المستهدفة في اتفاق مستوى الخدمات؛

من أجل كفالة  يساااية بانتظامالجداول الرئأن يتم اساااتعرال ييع البيانات في ييع  )ك( 
 اكتمالها ودقتها وجودتهاأ وأن يتم وضع تعري  واضح للخانات الإلزامية لجميع الجداول الرئيسية؛

 
   ارة السفر  

أن تساااااتعرل اليونيسااااا  النظام الحالي لاحتسااااااب تكالي  السااااافر وبدل الإقامة  )ل( 
ر علا أنها سلفيات تصني  سلفيات السفوأن تنظر في جدوى اليومي كاملة بمجرد منح إذن السفرأ 

للموظفين في وقا الإفراج عن صاااااااارف المدفوعاتأ التي اكن احتسااااااااا ا في وقا التصااااااااديق علا 
 الرحلة وإغلاقها.
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  المعلومات الرئيسية

  يرا ات ومكإسب  خرى بلايين دولار 6.68
 المصروفإت بلايين دولار 5.97
 ةالفإئض للسن بليون دولار 0.72
 الأصول بلايين دولار 10.51
 الخصوي بلايين دولار 3.04
 الفوائض المتراكمة والاحتيإلييإت بلايين دولار 7.47

  
 الولاية والنطاق والمنهجية  -أل   

 نشأأأئت منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأم( م   جل تقدا المسأأأإعدة ا نسأأأإنية وا وإئية  - 1
والأمهإت في البلدان النإميةر وعهدت الجمعية العإمة    اليونيسأم بمهمة الدعوة الطويلة الأجل لاليفإل 

 في استغلال كإمل ليإقإتهر لبية احتيإجإته الأسإسية وثايا ة فرصه لحمإية حقوق الطفل، والمسإعدة على ت
ة و جرى مجلس مراجعي الحسأأأأإبات مراجعة للبيإنات المإلية لليونيسأأأأم واسأأأأتعرض عمليإتهإ للسأأأأن - 2

ر 1946لعإي  (1-)  74، وفقإً لقرار الجمعية العإمة 2018كإنون الأول/ يسأأأأأأمبر   31المإلية المنتهية في 
رة م  النظإي المإلي والقواعد المإلية لليونيسأأأأم وللمعإيير وقد  حجريت عملية المراجعة وفقإً للمإ ة الرابعة عشأأأأ

 الدولية لمراجعة الحسإباتر 
ول لتمكينه م  تكوي  ر ي عمإ   ا كإنت بات المراجعة  في المقإي الأو جرى مجلس مراجعي الحسإ - 3

و  اءلإإ المإلي  2018الأول/ يسأأأأأأأأأأمبر كإنون   31البيإنات المإلية تعرض  مإنة المركز المإلي لليونيسأأأأأأأأأأم في 
المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية وتدفقإتهإ النقدية للفترة المإلية المنتهية في  لش التإريخ، ومإ   ا كإنت قد  حعدت وفقإً للمعإيير 

الدولية للقطإع العإي )المعإيير المحإسبية الدولية(ر وتضمينت المراجعة تقييمإً لمإ   ا كإنت المصروفإت المسجلة 
ت المأأإليأأة  حنففيقأأت في الأوراض ال  وافق عليهأأإ المجلس التنفيأأةي لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمر وشملأأت المراجعأأة في البيأأإنا

قإبة الداخلية وفحصأأإً لسأأجلات المحإسأأبة وويرلإإ م  المسأأتندات اسأأتعراضأأإً عإمإً للنظم المإلية و جراءات الر 
لبيإنات المإليةر و جريت الداعمة بالقدر الةي اعتبر  مجلس مراجعي الحسأأأأأأإبات ضأأأأأأرورياً لتكوي  ر ي ع  ا

، (1)المراجعة م  خلال ثايارات ميدانية     ربعة مكإتب قطرية ومكتبين  قليميين ةبعة جميعهإ لليونيسأأأأأأأأم
ستعراض لمعإملات اليونيسم وعمليإتهإ المإلية في مقرلإإ بنيويورك وفي جنيم وكوبنهإو  ل  جراء اوم  خلا

 وبو ابستر 
نيسأأأأأأأم للمراجعة الداخلية للحسأأأأأأأإبات والتحقيقإت في التخطيط ونسأأأأأأأق المجلس مع مكتب اليو  - 4

اعتمأأإ   على عمأل لمراجعتأأه للحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات لتفأأإ ي الاثا واجيأأة في الجهو  المبأأةولأأة وتُأأديأأد مأأدى  مكأأإنيأأة 
 المكتبر  لإةا

__________ 

تب ا قليمي للشأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأط وشمإل  فريقيإ في الأر ن؛ والمكتبإن القطريان المكتبإن القطريان للبنإن و ولة فلسأأأأأأأطين، والمك (1) 
 ريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي في بنمإر كوا ور وبنمإ، والمكتب ا قليمي لأم
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ويغطي لإةا التقرير مسإئل يرى المجلس  نه ينبغي توجيه انتبإ  الجمعية العإمة  ليهإر وناقش المجلس  - 5
 تنتإجإته مع ا  ارة، و  رج آراءلإإ على النحو المنإسب في التقريرر اس
 

 نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات  -باء  
 ابقة متابعة التوصيات الس - 1 

مجموعه  مإ 2017كإنون الأول/ يسمبر   31بلغ عد  التوصيإت وير المنفةة حتى الفترة المنتهية في  - 6
في المإئة( قيد التنفية  48توصية ) 32في المإئة(، في حين لا تزال  52توصية ) 34توصية، نحفةت منهإ  66

س صأأدرت منة  كثر م  عإمين، وتر  بتقإرير للمجل 66م  لإة  التوصأأيإت الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  6)انظر المرفق(ر وتتعلق 
 هإ في الجدول الأول م  الفصل الثإنيرتفإصيل

 
 الفصل الثإنيالجدول الأول م    

 حالة تنفيذ التوصيات  

 سنة التقرير ومراجعة الحسإبات

التوصأأأأيإت المعلقة في 
كأأأأأأأأإنأون الأول/   31

 نحفةت 2017 يسمبر 
قأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 لم تنفية التنفية
تجأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأإ 
 الأحدا 

قة في ت المعلالتوصيإ
كأأأأأأأإنون الأول/   31

 2018 يسمبر 
       A/69/5/Add.3( 2013، الفصل الثإني) 1 - - 1 - 1 

A/70/5/Add.3( 2014، الفصل الثإني) 1 1 - - - - 
A/71/5/Add.3( 2015، الفصل الثإني) 2 - - 2 2 4 
A/72/5/Add.3( 2016، الفصل الثإني ) 13 - - 13 11 24 
A/73/5/Add.3 ،16 - - 16 20 36 (2017فصل الثإني )ال 

 32 - - 32 34 66 المجمو  
  
ولإنإك مجإلان لإإمإن يعيد المجلس في لإةا التقرير  يرا  توصأأأأأأأأيإت بشأأأأأأأأ نهمإ فيمإ يتعلق بالمسأأأأأأأأإئل  - 7

 التإلية: 
 تُسين الضوابط الداخلية على   ارة السفر؛  ) ( 
 معدلات مسإنة اللجإن الولينيةر )ب( 

 
 المالي العام  ستعرالالا - 2 

مليون  ولار، ممأأإ مثأأل ثايا ة مقأأدارلإأأإ  6 675.76مأأإ مجموعأأه  2018بلغأأت  يرا ات سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة  - 8
مليون  ولار، بعد  عإ ة بيإنهإ(ر وتحعزى  6 576.74: 2017) 2017مليون  ولار مقإرنة بعإي  99.01

لاسأأأأأأتثمإر  ولار وثايا ة في  يرا ات امليون  64.25ثايا ة ا يرا ات  سأأأأأأإسأأأأأأإً    ثايا ة في التبرعإت بمقدار 
مليون  5 863.43ر وارتفعت المصأأأأأأأأأأأأأروفإت  يضأأأأأأأأأأأأأإ م  2017مليون  ولار مقإرنة بعإي  28.96بمقدار 

ر وتحعزى الزيا ة في المصأأأروفإت  سأأأإسأأإً    2018مليون  ولار سأأأنة  5 969.76    2017 ولار سأأأنة 
 106.02وظفين بمقدار ر وثايا ة في اسأأأأتحقإقإت الممليون  ولا 38.52ثايا ة في المسأأأأإعدة النقدية بمقدار 

ر وبا ضأأأأأإفة     لش،  سأأأأأهمت خسأأأأأإرة في صأأأأأرا العملات الأجنبية 2017ملايين  ولار مقإرنة بعإي 

https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3


A/74/5/Add.3 
 

 

17/220 19-10027 

 

( في 2017مليون  ولار في عإي  60)مقإبل مكإسأأأأأأأأب بمقدار  2018ملايين  ولار في عإي  4.6بمقدار 
مليون  ولار( وفق  788.59: 2017) 2018في عأأإي مليون  ولار  722.68صأأأأأأأأأأأأأأأأإفي الفأأإئض البأأإلغ 

  بلغت عنه اليونيسمر  مإ
، ولإي نسبة  لت على ملاءة مإلية قويةر 3.46وبلغت نسبة مجموع الأصول    مجموع الخصوي  - 9

، ممإ يدل على سأأأأيولة عإلية، ويشأأأأير     ن اليونيسأأأأم كإنت في وضأأأأع مريح 5.45وبلغت نسأأأأبة التداول 
ر وشأأأأأأأأهدت جميع النسأأأأأأأأب ثايا ة مقإرنة بالعإي 2018نهإية عإي  تزامإتهإ القصأأأأأأأأيرة الأجل فيفيمإ يتعلق بال

المإضأأي، ولا تزال اليونيسأأم في وضأأع مريح وموسأأر جدارً وتر  في الجدول الثإني م  الفصأأل الثإني النسأأب 
 المإلية لليونيسم على مدى السنوات الأربع المإضيةر 

 
 الجدول الثإني م  الفصل الثإني   

 النسب المالية  
 2015 ) عيد بيإنهإ( 2016 2017 2018 النسبةبيإن 
     ) (مجمو  الأصول: مجمو  الخصوم     

 2,11 3,38 2,96 3,46 الأصول: الخصوي 
     )ب(نسبة التداول

 2,80 5,13 4,58 5,45 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة 
     )ج(نسبة السيولة السريعة

سأأأأأأأأأتثمإرات القصأأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأأإبات ة + الا)النقدي
 المستحقة القبض(: الخصوي المتداولة 

4,29 3,55 3,96 2,04 

     ) (نسبة النقدية
 1,40 2,78 2,56 2,90 )النقدية + الاستثمإرات القصيرة الأجل(: الخصوي المتداولة 

 
 ر 2017و  2018البيإنات المإلية لليونيسم لعإمي  :المصدر 

 بر ارتفإع النسبة مؤشراً جيداً على الملاءة المإليةر يعت ) ( 
 يدل ارتفإع النسبة على قدرة الكيإن على تسديد التزامإته القصيرة الأجلر  )ب( 
تشمل المخزون والأصول المتداولة الأخرى نسبة السيولة السريعة لإي نسبة  كثر تُفظإً م  النسبة المتداولة لأنهإ لا  )ج( 

  ضع الحإلي يتسم بمستوى سيولة  علىرويلهإ    نقديةر ويدل ارتفإع لإة  النسبة على  ن الو ال  يصعب تُ
نسأأأأأأأأأأأأبة النقدية لإي مؤشأأأأأأأأأأأأر على مإ لدى الكيإن م  سأأأأأأأأأأأأيولة، فهي تقيس مقدار النقدية  و مكإففيئإت النقدية  ) ( 

 ةر توافرة ضم  الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولالأموال المستثمرة الم  و
  

بلايين  ولار  10.51، بلغ مجموع  صأأأأأأأأأأأأول اليونيسأأأأأأأأأأأأم 2018كإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  - 10
: 2017بلايين  ولار ) 4.11بلايين  ولار( تت لم  سأأأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأإً م  اسأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات بمبلغ  9.95: 2017)

 ولار( بليون  2.71: 2017بلايين  ولار ) 3.33ة القبض بمبلغ بلايين  ولار( والمسإنإت المستحق 4.22
بليون  ولار(ر وبلغ مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأوي  0.88: 2017ر )بليون  ولا 1والنقأأأديأأأة ومكأأأإفئأأأإت النقأأأديأأأة بمبلغ 

، م  بينهأأأإ الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأأة 2018كأأأإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31بلايين  ولار في  3.04اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم 
الخصأأأأأأأأأوير  في المإئة م  مجموع 50.41بليون  ولار تشأأأأأأأأأكل نسأأأأأأأأأبة  1.53باسأأأأأأأأأتحقإقإت الموظفين وقدرلإإ 
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بليون  ولار شأأأأأأأأأأأأكلت نسأأأأأأأأأأأأبة  1.41سأأأأأأأأأأأأتحقإقإت الموظفين وبلغت الخصأأأأأأأأأأأأوي الطويلة الأجل المترتبة على ا
 ر 2018كإنون الأول/ يسمبر   31بليون  ولار في  1.47في المإئة م  الخصوي وير المتداولة البإلغة  95.82

 
 إدارة الش ون المالية  - 3 

 ليةمقإرنة بين الميزانية والمبإلغ الفع  
الميزانية لإي   اة  سأأأأأأأإسأأأأأأأية لممإرسأأأأأأأة ا  ارة والمراقبة المإليتين بشأأأأأأأكل  فعإل، ولإي تشأأأأأأأكل بالتإلي  - 11

ة للسأأأأأأأأأأأأأأنة عنصأأأأأأأأأأأأأأأراً حيوياً في عملية الرقإبة المإليةر ويقدي البيإن الخإمس، المقإرنة بين الميزانية والمبإلغ الفعلي
مس(، مقإرنة بين الميزانية والمبإلغ الفعلية ويتضأأأم  كإنون الأول/ يسأأأأمبر )انظر الفصأأأأل الخإ  31المنتهية في 
 لميزانية الأصلية والميزانية النهإئية والنفقإت الفعلية خلال السنةر تفإصيل ا

قة بالميزانية في البيإنات عرض المعلومإت المتعل”م  المعإيير المحإسأأأأأأأأأأأأبية الدولية،  24وينص المعيإر  - 12
ية الأصلية والميزانية النهإئيةر وير  ن المجلس لاحظ يرا للتغيرات بين الميزان، على  ن يقدي الكيإن تفس“المإلية

  ن تفسير لإة  الاختلافإت لم يدرج في البيإنات المإلية لليونيسمر 
الفعلية لم تقدي في البيإنات المإليةر و حبلغ ولاحظ المجلس  ن المعلومإت المتعلقة با يرا ات المقدرة و  - 13

علقة با يرا ات لم تدرج في إ  ن اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تمول بالكإمل م  التبرعإت، فإن المعلومإت المتالمجلس  نه بم
 البيإن الخإمسر 

ولاحظ المجلس  ن اليونيسأأأأأأأأأم قد  عدت خطة اسأأأأأأأأأتراتيجية )تُد  النتإئج المسأأأأأأأأأتهدفة( وميزانية  - 14
قدرت  يضأأأأأأأأأأأأإً التوثايع السأأأأأأأأأأأأنوي  لت تقدير الموار  اللاثامة لتحقيق النتإئج المسأأأأأأأأأأأأتهدفة(، و نهإمتكإملة )شم

لسيإسة المحإسبية وفقإً للمعإيير المحإسبية الدولية للقطإع العإي ال  تتبعهإ للموار ر ولاحظ المجلس  يضإ  ن ا
ق في النفقإت ال  مك   ن اليونيسأأأأأأأأأأأأم  شأأأأأأأأأأأأإرت     ن ا بلاغ ع  ا يرا ات يوفر لمحة ع  مدى الفرو 

 يرا ات اتر وبالنظر    فأأإئأأدة وجو  مقأأإرنأأة بين ا يرا ات المقأأدرة واتعزى    الفروق في نتأأإئج ا يرا 
الفعلية وتوافر المعلومإت، يرى المجلس  ن ا فصأأأأأأأإح ع  تقديرات ا يرا ات والمبإلغ المحصأأأأأأألة الفعلية خلال 

قدمة ى البيإنات المإلية، م  شأأأأأأأأأ نه  ن يضأأأأأأأأأيم قيمة    المعلومإت المالعإي، على الأقل في الملاحظإت عل
إ في تُقيق الشأأأأأفإفية فيمإ يتعلق بواسأأأأأطة البيإنات المإلية    جميع  صأأأأأحإب المصأأأأألحة، وسأأأأأيسأأأأأإ عد  يضأأأأأً

 بعمليإت اليونيسمر
ويوصاااااااااي المجلس لن تفصاااااااااح اليونيسااااااااا  عن المعلومات المتعلقة بالإيرادات المساااااااااتهدفة  - 15

 والإيرادات الفعلية في الملاحظات علا البيانات المالية. 
المجلس لن تسهب اليونيس  في تفسير الفرق بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية صي ويو  - 16

 المرتبط بالبيان الخامس من البيانات المالية السنوية. حسب فئات الميزانية كجزء من الإفصا 
زانية ووافقت اليونيسأأأأأأأم على التوصأأأأأأأية  ن تسأأأأأأأهب في تفسأأأأأأأير الفرق بين الميزانية الأصأأأأأأألية والمي - 17

 النهإئية في الملاحظإت على البيإنات المإليةر
 

 الحإجة    ا فصإح ع  المخإلير المرتبطة بخطة الاستحقإقإت المحد ة   
، على  ن يقوي الكيإن “اسأأأأأأتحقإقإت الموظفين”م  المعإيير المحإسأأأأأأبية الدولية،  39ينص المعيإر  - 18

  يتعرض لهإ الكيإن م  لإة  الخطة، مع التركيز على با فصأأأإح ع  المعلومإت المتعلقة بوصأأأم المخإلير ال
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يرة للمخإليرر وينص المعيإر ة  و خإصة بالكيإن  و خإصة بالخطة، وعلى  ية تركزات كب ية  إلير وير عإ ي
 يضأأأأأإ على  نه   ا كإنت ا فصأأأأأإحإت المقدمة وفقًإ لهةا المعيإر ووير  م  المعإيير المحإسأأأأأبية الدولية للقطإع 

كإفية للوفإء بالألإداا، يتعين على الكيإن  ن يفصأأأأأأأأأأأح ع  المعلومإت ا ضأأأأأأأأأأأإفية اللاثامة للوفإء   العإي وير
ي تُليلًا للقيمة الحإلية لالتزاي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت المحد ة ميز ليبيعة بتلش الألإداار ومك  للكيإن  ن يقد

لاعضإء العإملين و صحإب الالتزاي وخصإئصه و إلير ، ومك   ن ميز لإةا ا فصإح بين المبإلغ المستحقة 
 المعإشإت التقإعديةر 

 4في الملاحظة  ولاحظ المجلس  ن شأأأأروف ا فصأأأأإح ا ضأأأأإفية المتعلقة ببيإن المخإلير قد   رجت - 19
على البيإنات المإلية بنإء على توصأأأأأأأأأأأأأأأية م  المجلس  ثنإء مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأإباتر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأإ  ن 

 بين الموظفين العإملين والمتقإعدي  لم تدرج في البيإنات المإليةر  ا فصإحإت المتعلقة بتفريق الخصوي
الأكثر  نية لإو  اك القإئم بين خصأأأأأأأأوي و فإ ت اليونيسأأأأأأأأم  نه لأوراض ا بلاغ، فإن التمييز  - 20

الت مين الصأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة المتعلقة بالموظفين والخصأأأأأأوي المتعلقة بالموظفين المحليين )عنصأأأأأأر الت مين 
الصأأأأأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة في خطة الت مين الصأأأأأأأأأأحي(ر و شأأأأأأأأأأإرت كةلش     نه ليس لديهإ معلومإت 

لفرق بين الموظفين العإملين والمتقإعدي ر بيد  ن اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  كرت متإحة م  الخبير الاكتواري  ظهإر ا
تضأأأأأأأأطلع بمهمة تنسأأأأأأأأيق   نهإ سأأأأأأأأتتواصأأأأأأأأل مع  ائرة الت مين والمدفوعإت بالأمإنة العإمة لامم المتحدة، ال 

، عند 2019التقييم الاكتواري المشترك، م   جل كفإلة ا فصإح ع  المعلومإت في البيإنات المإلية في عإي 
 راء التقييم الكإملر  ج
ويوصي المجلس لن تبادر اليونيس أ عند الانتهاء من التقييم الاكتواري الكاملأ إلى الإفصا   - 21

 عاملين والمتقاعدين بالنسبة لخصوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.عن الفرق بين الموظفين ال
 ووافقت اليونيسم على لإة  التوصيةر - 22
 

 إسبية الأخرى المسإئل المح  
 ثنإء  جراء فحوص اختبإرية لفرا ى المعإملات، لاحظ المجلس المشأأأأأأأأأأأأأأكلات التإلية في عإسأأأأأأأأأأأأأأبة  - 23

 سين في الضوابط الداخلية  ات الصلة:المعإملات، ولإي تشير    مجإلات للتح
، “ا يرا  م  المعإملات وير التبإ لية”م  المعإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية،  23ينص المعيإر  ) ( 

على  ن الكيإن سأأأأيعترا بالأصأأأأل النإشأأأأغ ع  معإملة وير تبإ لية عندمإ يتحكم في الموار  ال  ينطبق عليهإ 
ت الخإصأأأأأأأأأأة بهإ قإبلة بهإر وتعتبر اليونيسأأأأأأأأأأم  ن اتفإقإت التبرعإ تعريم الأصأأأأأأأأأأل وتسأأأأأأأأأأتوفي معإيير الاعتراا

للإنفإ ، ويتم الاعتراا بالأصأأل عند اسأأتلاي الاتفإق الموقع، عندمإ يكون لإنإك تدفق عتمل للموار  وعندمإ 
مك  قيإة قيمة الأصأأأأأل على نحو موثوق بهر ومع  لش، وفي حإلة واحدة، لم تعترا اليونيسأأأأأم بإيرا  قدر  

ر 2018 ن الاتفإق قد وحقّع في كإنون الأول/ يسأأأأأأأمبر ، على الروم م  2018ملايين  ولار في عإي  7.55
  و قرت اليونيسم بالخط ، و كرت  نه قد ف  جراء استعراض للحإ   وسحجل على  نه حإ   معزول؛

، على  ن “الأصأأأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأأأة”م  المعإيير المحإسأأأأأأأأأبية الدولية،  31ينص المعيإر  )ب( 
لقإبل للاسأأتهلاك في الأصأأل وير المإ ي ينبغي  ن بصأأص بشأأكل منهجي ولفترة العمر ا نتإجي المقدار ا

لهةا الأصلر وينبغي البدء في احتسإب ا لإلاك عندمإ يكون الأصل متإحًإ للاستخداي،  و بعبإرة  خرى، 
تتوخإلإإ ا  ارةر وقد يقة ال  عمل بالطر عندمإ يكون في الموقع والحإلة الضأأأأأأأأأأأأأأأروريين له ليكون قإ راً على ال
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لتشأأأأأأأأأغيل عد  م  التطبيقإت ونظإي  SAP HANAاقتنت اليونيسأأأأأأأأأم تراخيص برامجية  تزلة تعمل بنظإي 
مليون  ولارر و حبلغ  2.41بقيمأأأأة  2017في تموثا/يوليأأأأه  SAP Business Warehouseوزي  البيأأأأإنات 

رع في اسأتخدامهإ 2017عإي  تنإئهإ فيفي وقت اقالمجلس  ن التراخيص لم تك  جإلإزة للاسأتخداي  ، بل شأح
؛ ولةلش، تمت رسملة التراخيص بتإريخ 2018في  وائل عإي  SAP HANAفقط مع بدء تنفية مشأأأأأأأأأأأأأأأروع 

مليون  ولار  0.48، وجرى احتسأأأأأأأأأأأأأأأأأإب ا لإلاك بقيمأأأة 2018كأأأإنون الثأأأإني/ينأأأإير   1بأأأدء  لإلاك في 
 لتراخيص البرامجيأأإت كأأإن في آب/ “تخأأدايبأأدء الاسأأأأأأأأأأأأأأأ”ر بيأأد  ن المجلس لاحظ  ن ةريخ 2018 لعأأإي

ر وقد   ى  لش 2018، وبالتإلي كإن ينبغي رسملة التراخيص ابتداء م  آب/ وسأأأطس 2018 وسأأأطس 
ر و فإ ت اليونيسم  نهإ ستواصل 2018 ولارا لعإي  281 067   ثايا ة في احتسإب ا لإلاك قدرلإإ 

م الأثر العإي كجزء م   ليإر الأنية النسأأأأأبية ة، وسأأأأأتقيّ ير المعدل  راج لإة  المسأأأأأ لة في موجز الاختلافإت و
 ؛ 2023لهةا البند سنويا حتى عإي 

مليون  ولار لتنفية برامج للإوإثة  32.01 برمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم اتفإقإ للتبرعإت بقيمة  )ج( 
غ ئة م  مبلفي المإ 7والمسأأأأأإعدة ا نسأأأأأإنيةر ونص الاتفإق على  نه مك  اسأأأأأتخداي جزء لا يتجإوثا نسأأأأأبة 

الفعلي لتغطية تكإليم  عم المشروع وير المبإشرة ال  تتكبدلإإ اليونيسمر بيد  ن اليونيسم فرضت التبرع 
في المإئة المنصوص عليهإ في الاتفإقر و  ى  لش     7في المإئة عوضإ ع  نسبة  5معدل استر ا  نسبته 

ر 2018ل عإي  ولار خلا مليون 0.43بخس حسأأأأأأأأأأأأأأأإب قيمة تكإليم  عم البرامج وير المبإشأأأأأأأأأأأأأأأرة بمبلغ 
في المإئة، و كرت  نهإ  7و قرت اليونيسأأأأأأأأم  ن معدل اسأأأأأأأأتر ا  التكإليم المسأأأأأأأأجل كإن ينبغي  ن يكون 

وضأأعت نظإمًإ لكفإلة التنبيه    وجو   ي اختلافإت بين معدلات اسأأتر ا  التكإليم وفقإ لةلشر وسأأيتم 
 م  جإنب  صحإب المصلحة المعنيينرغ بش نهإ ة وا بلاتُديد المعدلات المدرجة في الاتفإقإت الموقع

 
 السلفيإت المستحقة السدا  للمرتبإت ومنح التعليم   

تُد  المبإ ئ التوجيهية لليونيسأأأأأم بشأأأأأ ن سأأأأألفيإت المرتبإت شأأأأأروف منح لإة  السأأأأألم، وتنص  - 24
وفي حإلة شأأأكل عإير شأأأهراً ب 12على  نه ينبغي اسأأأتر ا  كل نوع م   نواع سأأألفيإت المرتبإت في وضأأأون 

الموظفين المتقإعدي   و المنتهية خدمتهم، يجب اسأأأأأأأأأأأأأتر ا   ي جزء وير مسأأأأأأأأأأأأأد  م  السأأأأأأأأأأأأألفيإت بالكإمل 
وخصأأأأمه م  الاسأأأأتحقإقإت النهإئيةر و ضأأأأإفة     لش، فيمإ يتعلق بمنحة التعليم، يجب على الموظم  ن 

اسأأأأتر ا  المبلغ م  يحشأأأأرع في ة، و لا سأأأأيقدي المطإلبة النهإئية في وضأأأأون شأأأأهري  م   كمإل السأأأأنة الدراسأأأأي
 مكإفآت الموظم ابتداء م  الشهر الثإلثر

مليون  31.01ولاحظ المجلس  ن السأأأأأأأأأأألفيإت المسأأأأأأأأأأأتحقة السأأأأأأأأأأأدا  ع  منحة التعليم قد بلغت  - 25
ر 2018ملايين  ولار في نهإية عإي  3.5 ولار، و ن السأألفيإت المسأأتحقة السأأدا  على المرتبإت قد بلغت 

مليون  0.7مليون  ولار في شأأكل منح تعليمية ومبلغ  0.4تحقة، كإن مبلغ فيإت المسأألإة  السأأل وم  بين
 ولار في شأأكل سأألفيإت على المرتبإت، وظلا وير مسأأد ي  لأكثر م  سأأنة واحدة، وكإنت  قدي حإلات 

مليون  0.2ر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأإ وجو  مبلغ مسأأأأأأأتحق السأأأأأأأدا  قدر  2011السأأأأأأألفيإت ترجع    عإي 
مليون  ولار في شأأأأكل سأأأألفيإت على المرتبإت في حإلات تتعلق  0.6ليمية ومبلغ كل منح تعولار في شأأأأ 

بموظفين وإ روا اليونيسأأأمر ولاحظ المجلس وجو   إلير في منح سأأألفيإت جديدة قبل اسأأأتر ا  السأأألفيإت 
جل ت لفإئدة المسأأأأأتحقة السأأأأأدا ،    كإنت لإنإك حإلات لمنح سأأأأألفيإت متعد ة تعو  لسأأأأأنوات  تلفة سأأأأأح

 فين، ممإ يشير    الحإجة      خإل تُسينإت على نظإي الرقإبة الداخلية المعمول بهر نفس الموظ
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مليون  0.7مليون  ولار في شأأأأأأكل منح تعليمية ومبلغ  1.87و شأأأأأأإرت اليونيسأأأأأأم     ن مبلغ  - 26
 ح خلت إ  نه قد  ولار في شأأأكل سأأألفيإت على المرتبإت قد تمت تصأأأفيتهمإ في وقت لاحقر و كرت  يضأأأ

سأأأأأأأأأأينإت على ليريقة اسأأأأأأأأأأتر ا  الأرصأأأأأأأأأأدة المتقإ مة مقإرنة بالعإي السأأأأأأأأأأإبق، و ن المركز العإلمي للخدمإت تُ
المشأأأأأأأأأأأتركة لا يقوي بتجهيز سأأأأأأأأأأألفيإت المرتبإت  و منح التعليم  و  ي  نواع  خرى م  السأأأأأأأأأأألفيإت   ا كإن 

إنت منح التعليم تتبع  ورة لطبيةر وكالطوارئ االرصيد الحإلي لا يزال مستحقإ، باستثنإء وحيد لإو في حإلة 
 العإي الدراسي وسيتم احتسإبهإ مع اقتراب السنة الدراسية م  نهإيتهإ في حزيران/يونيهر 

ويوصااي المجلس باسااتعرال حالات الساالفيات المسااتحقة السااداد وبوضااع وتنفيذ  طة عمل  - 27
 لتسوية السلفيات المستحقة السداد في الوقا المناسب.

 سم على وضع خطة عمل م   جل تسوية الأرصدة القدمةرقت اليونيوواف - 28
 

   ارة السفر  
مليون  ولار، ولإي  157.50بقيمة  2018 حبلغ ع  نفقإت السأأأأأأأفر في اليونيسأأأأأأأم خلال عإي  - 29

في المأأأأإئأأأأة م  مجموع نفقأأأأإت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم  2.64في المأأأأإئأأأأة م  النفقأأأأإت الأخرى و  19تمثأأأأل حوالي 
 (ر يين  ولاربلا 5.97)

وتنص  جراءات اليونيسأأأأأأأأم الخإصأأأأأأأأة بالسأأأأأأأأفر على  ن الموظفين الةي  لديهم ثلاثة  و  كثر م   - 30
يومًإ تقوميًإ م  ةريخ الانتهإء م  المهمة، سيحمنعون  15سلفيإت السفر وير المصدقة، ال  تزيد مدتهإ ع  

(ر VISIONل )ي المتكإمالافتراضأأ م   نشأأإء ليلب جديد للحصأأول على سأألفية سأأفر في نظإي المعلومإت
وسأأأأأيحفرض على الموظفين الةي  لم يصأأأأأدقوا على سأأأأأفرلإم في وضأأأأأون الوقت المخصأأأأأص لةلش خصأأأأأمٌ م  
مرتبإتهم مقإبل الأرصأأأأدة ال  لم تتم تسأأأأويتهإر وتنص القواعد  يضأأأأإ على  نه في حإلة لم ترّ  نفقإت السأأأأفر 

ي لموظم   ارة شأأؤون السأأفر سأأفر، ينبغ تمإي ال يومإ م  التصأأديق على 30المسأأتحقة للمنظمة في وضأأون 
 و منسأأأأق شأأأأؤون السأأأأفر  ن بطر المسأأأأإفر  نه سأأأأيتم خصأأأأم المبلغ المسأأأأتحق السأأأأدا  للمنظمة م  مرتب 

، A/73/5/Add.3الموظمر وكإن المجلس قد علق على   ون السأأأأأأفر المفتوحة، و وصأأأأأأى في تقرير  السأأأأأأإبق )
الفصأأأأأأأأل الثإني(  ن تسأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأم آلية الرقإبة الداخلية، و ن تكفل الامتثإل لهإ، في   ارة السأأأأأأأفر 

 والعمليإت  ات الصلةر 
و بلغت اليونيسأأأأأم المجلس  ن مسأأأأأؤولية  ولاق الرحلة تقع على عإتق المسأأأأأإفر، وتقع مسأأأأأؤولية  - 31

جل ا  تثإلر وقد  ارته ضأأأأأأأأم  المكتب المعح لكفإلة الام في المإئة في   ون السأأأأأأأأفر  42فإض بنسأأأأأأأأبة سأأأأأأأأح
في المإئة  41، كمإ ا فض عد    ون السأأأأفر المفتوحة بنسأأأأبة 2016مقإرنة بعإي  2017المفتوحة في عإي 

ويجري تنفية مبإ رة جريئة  نفإ  ا ولاق الفوري للرحلات المفتوحة  ،2016مقإرنة بعإي  2018في عإي 
 همةر هإء م  المم  الانت يومإ 15في وضون 

، ولاحظ وجو  inSightواسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس حأأأأإلأأأأة الرحلات المفتوحأأأأة المبلغ عنهأأأأإ في نظأأأأإي  - 32
يومإً،  15في المإئة( كإنت مفتوحة لأكثر م   41) 1 998  ن سأأأأأأأفر مفتوح، منهإ  4 881مجموعه  مإ

ير في  ولاق ات الت ختراوحت فتر ملايين  ولارر و  4.68بلغ مجموع تكإليم الرحلات المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بهإ    
حأأإلأأة م  الحأأإلات البأأإلغ  1 472يومأأإر وبا ضأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة     لأأش، في  2 214يومأأإ و  16الرحلات بين 
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إ،  ظهرت حأأإلأأة التصأأأأأأأأأأأأأأأأأديق على الرحلأأة  نهأأإ  15ال  ظلأأت مفتوحأأة لأكثر م   1 998عأأد لإأأإ  يومأأً
 ر “مصدقة م  المستخدي وير”

سأأأألفيإت سأأأأفر وير مصأأأأدق  6فر على حصأأأأل المسأأأأإة واحدة، ولاحظ المجلس  يضأأأأإ  نه في حإل - 33
حإلات، حصأأل  7سأأألفيإت سأأأفر وير مصأأأدق عليهإ؛ وفي  5عليهإ؛ وفي حإلتين، حصأأأل المسأأأإفران على 

سأأألفيإت  3حإلة، حصأأأل المسأأأإفرون على  45سأأألفيإت سأأأفر وير مصأأأدق عليهإ؛ وفي  4المسأأأإفرون على 
ظإي المعلومإت الافتراضي المتكإمل، سّنة لنلقدرات المحسفر وير مصدق عليهإر ولاحظ المجلس  نه اسب ا

 يفترض  لا يتمك  المسإفرون م  فتح رحلات  ضإفية،   ا كإنت لديهم ثلاثة   ون سفر مفتوحةر 
نسأأأأأأأأأخ ”و فإ ت اليونيسأأأأأأأأأم  نه بعد  جراء تُليل شأأأأأأأأأإمل، ف تُديد ثغرة في الخإصأأأأأأأأأية الوظيفية  - 34

ية مين بتجإو ( سمحت للمسأأأأتخدcopy trip) “الرحلة الوقم ا لزامي لسأأأألفيإت السأأأأفرر و كرت ثا خإصأأأأّ
، تمت معإلجة العيب  و الثغرة في النظإي، وسأأأتحنقل التغييرات ال  2019 يضأأأإ  نه اعتبإرا م  نيسأأأإن/ بريل 

  خلت على النظإي    بيئة ا نتإج في نظإي المعلومإت الافتراضأأأأأي المتكإمل الول نهإية نيسأأأأأإن/ بريل لمنع 
 بإت رحلات  ضإفية تزيد على العد  المسموح بهر نشإء ليل سإفري  م الم

ولاحظ المجلس  ن الرحلات المفتوحة لا تزال تشأأأأأأأأأأأأأأأكل مصأأأأأأأأأأأأأأأدر قلق، على الروم م  ا عإءات  - 35
اليونيسأأأأأأأم باوإ لإإ خطوات شأأأأأأأإملة لكفإلة تقدا الطلبإت في حينهإ وباعتمإ لإإ سأأأأأأأيإسأأأأأأأإت را عة لمنع 

 ن النظإي الحإلي لتسأأأأجيل تكإليم السأأأأفر وبدل ا قإمة  رى المجلسالسأأأأيإق، يحإلات التقصأأأأيرر وفي لإةا 
اليومي كمصروفإت بمجر  منح   ن السفر لإو نظإي يتسم  وجه نقص في ممإرسة المراقبة المحإسبية السليمة 
على سأأأألفيإت السأأأأفر ويؤ ي    ضأأأأعم رصأأأأد سأأأألفيإت السأأأأفر المعلقة لفترة ليويلةر ومك  اعتبإر سأأأألفة 

ظم في وقت صأأأأرا المدفوعإت، ال  مك  احتسأأأأإبهإ في وقت تصأأأأديق الموظم سأأأألفة للمو ر بمثإبة السأأأأف
على الرحلة في نظإي المعلومإت الافتراضأأأأأأي المتكإملر وم  شأأأأأأ ن  لش  ن يؤ ي  يضأأأأأأإ    تُسأأأأأأين عرض 

 حإلة سلفيإت السفر في البيإنات المإليةر 
قإرنة بالسأأأنوات السأأأإبقة لمفتوحة مالرحلات او فإ ت اليونيسأأأم  نه قد حد  تُسأأأ  في  ولاق  - 36

لأن ا جراءات المتخةة كإن لهإ تأثير  يجإبير و كرت اليونيسأأأأم  يضأأأأإً  نهإ تعتقد  ن ا جراءات الموصأأأأوفة 
آنفإً، بمإ في  لش التدابير الصأأأإرمة ال  اوةت في الشأأأهري  المإضأأأيين لمعإلجة مسأأأ لة   ون السأأأفر المفتوحة، 

ر و وضأأأحت  نهإ تتحرك بشأأأكل اسأأأتبإقي صأأأوب تبسأأأيط  جراءات ق النتإئجوقت لتحقيتُتإج    بعض ال
السأأأأأأأأفر؛ وم  شأأأأأأأأ ن العو ة    فرض تكإليم السأأأأأأأأفر على سأأأأأأأألفيإت الموظفين  ن يزيد م  عبء العمل 
ية الوقم ا لزامي قد ف  إ  ن خإصأأأأأأأّ ويقوض مإ تُقق م  مكإسأأأأأأأب في الكفإءة والتبسأأأأأأأيطر و كرت  يضأأأأأأأً

قق م  صأأأأأأأأأأأأأأأحتهإ، و نهإ كإنت جإلإزة للتنفية في بيئة ا نتإج بنظإي وف التح إ بالكإملتطويرلإإ واختبإرلإ
 ر2019المعلومإت الافتراضي المتكإمل وسيتم تنفيةلإإ الول نهإية  يار/مإيو 

ويوصاااااي المجلس لن تساااااتعرل اليونيسااااا  النظام الحالي لاحتسااااااب تكالي  السااااافر وبدل  - 37
دوى تصااني  ساالفيات الساافر علا أنها فرأ وأن تنظر في جبمجرد منح إذن السااالإقامة اليومي كاملة 

سااااااااالفيات للموظفين في وقا صااااااااارف المدفوعاتأ التي اكن احتساااااااااا ا في وقا التصاااااااااديق علا 
 وإغلاقها. الرحلة
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 البنو  المفتوحة لاستلاي السلع واستلاي الفواتير   
تأأأأإ  العأأأأإي يعرض حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأإب  فتر الأسأأأأأأأأأأأأأأأتنص التوجيهأأأأإت الأأأأداخليأأأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم على  ن  - 38
في نظإي بعد الفإتورة المقإبلة قييد فيهإ تح في الحإلات ال  لم  قيمة السأأأألع والخدمإت المتلقإة 2001110 رقم

المعلومإت الافتراضأأأأي المتكإملر وتمثل القيو  في لإةا الحسأأأأإب الالتزامإت المسأأأأتحقة ع  السأأأألع والخدمإت 
ت ال  يجري فيهإ تسأأأأأأألم السأأأأأأألع لإةا الحسأأأأأأأإب بالحإلا البنو  المفتوحة في ال  تتلقإلإإ اليونيسأأأأأأأمر وتتعلق

ولك  تكون الفواتير معلقة،  و تحسأأأأأأأأأأأأأأأتلم الفواتير ولك  تكون السأأأأأأأأأأأأأأألع معلقة،  و تكون الكميإت في كلا 
ا يصأأأأأإلين وير متطإبقةر ويصأأأأأفي نظإي المعلومإت الافتراضأأأأأي المتكإمل بصأأأأأورة آلية البنو  المفتوحة في لإةا 

 استلاي السلع مع تلش المسجلة في  يصإل الفإتورةر ية المسجلة في  يصإلسإب عند تطإبق الكمالح
و شأأأإر المجلس     نه يتعين على المكإتب المعنية اسأأأتعراض جميع البنو  المفتوحة في حسأأأإب  فتر  - 39

م ب تطإبق ةريخ التسألالأسأتإ  العإي واوإ  ا جراءات اللاثامة لتصأفيتهإر وعلاوة على  لش، تكفل المكإت
الافتراضأأأأأأأي المتكإمل مع التإريخ الةي جرى فيه فعلا تسأأأأأأألم السأأأأأأألع  و الخدمإت، وفي  في نظإي المعلومإت

الحإلات ال  تزيد فيهإ مدة وجو  البند على شهري ، يتعين عليهإ تُديد سبب عدي تقييد الفواتيرر وتتخة 
فة ع  كميإت لة في الفواتير  تلتكون الكميإت المسأأأج المكإتب  جراءات تصأأأحيحية للبنو  المتبقية عندمإ

 السلع المتلقإةر 
بندا مفتوحإ لاسأأأأتلاي السأأأألع واسأأأأتلاي الفواتير تبلغ  6 069ولاحظ المجلس  ن لإنإك مإ مجموعه  - 40

ر وتتجأإوثا مأدة وجو  مأإ مجموعه 2018كأإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون  ولار في  102.54قيمتهأإ 
ملايين  ولارر وتت لم  7.9ومإ وتبلغ قيمتهإ ي 60سأأأتلاي الفواتير حإ لاسأأأتلاي السأأألع وابندا مفتو  1 333

يومأأأأأإ  365مليون  ولار، ظلأأأأأت مفتوحأأأأأة لأكثر م   0.43بنأأأأأدا تبلغ قيمتهأأأأأإ  249لإأأأأأة  البنو  م  
مليون  ولار، ظلأأت مفتوحأأة لأكثر م   2.38بنأأدا تبلغ قيمتهأأإ  555(؛ و 2015 قأأدمهأأإ لعأأإي  )ويعو 
يومأأإر و حبلغ  60 ولار، ظلأأت مفتوحأأة لأكثر م  ملايين  5.06قيمتهأأإ بنأأدا تبلغ  529إ؛ و يومأأ 120

المجلس  ن  سأأأأأبإب بقإء تلش البنو  مفتوحة تشأأأأأمل عدي تطإبق الكميإت، وانتظإر قيإي شأأأأأعبة ا مدا ات 
 بتسوية الفواتير، وانتظإر تسلم الفواتير، م  بين  مور  خرىر 

إ يتصأأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأأ  توقيت نة العإي المإضأأأأأأأأأأأأي فيمدمإ كبيرا قد  حرثا مو كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأم  ن تق - 41
الاسأأأأأأأتعراض واوإ   جراءات  ولاق البنو ر ولير  ا فإض كبير  يضأأأأأأأإ على نسأأأأأأأبة البنو  ال  تتجإوثا مدة 

في المإئة في نهإية  45يومإ، م  نحو  120وجو لإإ سأأأأأأأأأأنة واحدة    جميع البنو  ال  تتجإوثا مدة وجو لإإ 
وة على  لش،   ت التحسأأأأأأأأأأأأأأينإت المدخلة على ر وعلا2018إية عإي في المإئة في نه 31    2017عإي 

عملية المطإبقة المنهجية    التقليل      ا حد م   إلير المدفوعإت الزائدة، ممإ سأأأأإعد  يضأأأأإ في خفض 
لا ثامنيإ عد  البنو  المفتوحةر و بلغت اليونيسأأأأأأأأأأم المجلس  ن المكإتب تتلقى حإليإ وبصأأأأأأأأأأورة شأأأأأأأأأأهرية جدو 

  فيه بالفعل البنو   ات الأولوية الأعلى م   جل تيسأأأير اسأأأتعراضأأأهإ المركزي نو  المفتوحة، تُدي مفصأأألا بالب
واوإ  ا جراءات اللاثامة بشأأأأأ نهإر و حشأأأأأير كةلش     نه في بعض الأحيإن، لإنإك  سأأأأأبإب مشأأأأأروعة لبقإء 

 تر ة في مثل تلش الحإلا ينبغي  فع الفإتور شهرا، و نه لا 12    6 يصإلات استلاي السلع مفتوحة لمدة 
وفي حين نو  المجلس با جراءات ال  تتخةلإإ اليونيسأأأأأأأأأم لتصأأأأأأأأأفية البنو  المفتوحة، فهو يرى  ن  - 42

البنو  المفتوحة لاسأأأتلاي السأأألع واسأأأتلاي الفواتير النإجمة ع  عدي تطإبق الكميإت وتأخر اسأأأتلاي الفواتير، 
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سأأأأأينإت في لإةا المجإل م  نظإي الرقإبة على ضأأأأأرورة  جراء تُ منة فترة ليويلة، تدل   جإنب البنو  المعلقة 
 الداخلية والرصدر 

ويوصااااي المجلس لن تواصاااال اليونيساااا  جهودها الرامية إلى تصاااافية البنود المفتوحة المتعلقة  - 43
لتركيز بشااااكل باسااااتلام الساااالع واسااااتلام الفواتير من  لال إجراءات الرصااااد والمتابعة المنتظمةأ مع ا

 ثر من شهرين وحالات عدم تطابق الكميات.البنود المعلقة لأك  ا  علا
ووافقت اليونيسأأأأأأأأم على مواصأأأأأأأألة متإبعة البنو  المفتوحة القدمة بهدا مواصأأأأأأأألة تقليص عد لإإ  - 44

 ومدة بقإئهإ، عند الاقتضإءر 
 

 إدارة البرامج - 4 
تيجية اليونيسأأأأأأأم خطة اسأأأأأأأترا يسأأأأأأأم على  ن يكون لدىينص النظإي المإلي والقواعد المإلية لليون - 45

متوسأأأأأأأطة الأجل تضأأأأأأأم  وصأأأأأأأيص واسأأأأأأأتخداي موار  اليونيسأأأأأأأم الحإلية والمتوقعة خلال فترة الخطةر وفي 
، قرر المجلس التنفيةي لليونيسأأأأأأأأأأأأأم تقدا ميزانية واحدة متكإملة تشأأأأأأأأأأأأأمل جميع فئإت ميزانية 2009 عإي

وثائق الميزانية مع الخطة لمقررة المعروضأأأأأأأأأأأة في سأأأأأأأأأأأم مواءمة النتإئج االيونيسأأأأأأأأأأأم، وقرر  نه يتعين على اليوني
، تقرر 2012الاسأأتراتيجية المعنية، ووجو  روابط واضأأحة بين النتإئج المقررة و صأأصأأإت الميزانيةر وفي عإي 

وافقة عليهإ  ن تغطي توقعإت الموار  والميزانية المتكإملة فترة  ربع سأأأنوات، وجرى  عدا  الميزانية المتكإملة والم
، جنبإ    جنب مع الخطة الاسأأأأأأتراتيجية، 2017   عإي  2014 ، م  عإي السأأأأأأنوات الأربع الأو لفترة 

 و لش باتبإع نهج الميزنة القإئمة على النتإئجر 
، ال  تصأأم 2021-2018وعلى نفس المنوال،  عدت اليونيسأأم خطتهإ الاسأأتراتيجية للفترة  - 46

في سأأأأيإق خطة التنمية  2021لول عإي لرئيسأأأأيين تُقيقهإ االيونيسأأأأم والشأأأأركإء االنتإئج ال  يتعين على 
، وتتضم  لإيكلا وحيدا  ليإر النتإئج يشمل  سة مجإلات  لإداار وعلاوة على 2030المستدامة لعإي 

 لش،  حعدت خطة موار  متكإملة، تقدي معلومإت ع  الاسأأأأأأتخداي المقترح للموار  حسأأأأأأب فئة تصأأأأأأنيم 
يحد  الكيفية ال  مك  م  خلالهإ وصأأأأأأيص مجموع للنتإئج والموار ،  فضأأأأأألا ع   ليإر متكإملالتكإليم، 

 الموار  المتإحة للمنظمة لتلش الألإداا والنتإئج على مدى فترة السنوات الأربع للخطة الاستراتيجيةر
 تإئج والموار ولاحظ المجلس  نه على الروم م  وجو  ميزانية متكإملة معتمدة و ليإر متكإمل للن - 47

 ع  وصأأأأأأأأأأأأأأيص الموار  لمجأأأإلات الألإأأأداا ليوال فترة الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة للفترة يأأألتفأأأإصأأأأأأأأأأأأأأ يتضأأأأأأأأأأأأأأم 
ليس لإنإك  ي تقدير ووطيط سأأأأأأأأأأأأنوي للموار  ال  سأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأتخدي في كل مجإل م  مجإلات ، 2018-2021

 يارو بلاغ المجلس التنفيةي بهإ سنو الألإداار ويجري جمع المصروفإت الفعلية في كل مجإل م  مجإلات الألإداا 
و كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم  نه يجري تُديد تكإليم النتإئج في وثائق البرامج القطرية وعلى مسأأأأأأأأأأأأأأتوى  - 48

المنح، ويحقإة  ثر الموار  المخصأأأأصأأأأة في مؤشأأأأرات ا ليإر المتكإمل للنتإئج والموار ، ال  يجري ا بلاغ عنهإ 
على  سأأأأأأإة سأأأأأأنوي اسأأأأأأتنإ ا    وم  ثم، فلا يعد وصأأأأأأيص الموار  في التقرير السأأأأأأنوي للمدير التنفيةير 

إر المتكإمل للنتإئج والموار  عملية ضرورية لقيإة الأ اء في مجإلات الألإداا  و الألإداا المرحلية ال  ا لي
 ر2021-2018تُققت في  ليإر تُقيق  لإداا الخطة الاستراتيجية للفترة 

 يزانيأأأأأأة المتكأأأأأأإملأأأأأأة للفترةموافقأأأأأأة المجلس التنفيأأأأأأةي على المولاحظ المجلس  نأأأأأأه على الروم م   - 49
، فقد ليلب    اليونيسأأأأم تقدا معلومإت مإلية حإلية في شأأأأكل خطة الموار  المتكإملة، 2018-2021
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وتقييم الأ اء في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء الميزانية المتكإملة، وتقدا تُديثإت منتظمة ع  تأثير وفعإلية ا نفإق، بمإ في  لش 
 ن  لإداا  ر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ2021-2018ة  لإداا الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفتر مقإبل مجإلات 

الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية مكرسأأأأأأأأأأأأأة م  خلال مجإلات الألإداا،    جإنب  ليإر النتإئج والموار  الةي يقدي 
 تقديرا لاستخداي الموار  في مجإلات الألإداا لفترة السنوات الأربعر 

 
 والرصدالمواءمة على مستويي التخطيط   

ليونيسأأأم على  ن تأحع دّ في  ليإر الخطة الاسأأأتراتيجية المتوسأأأطة والقواعد المإلية لينص النظإي المإلي  - 50
الأجل توصأأأيإت لانشأأأطة ال  سأأأتضأأأطلع بهإ اليونيسأأأم مع البلدان المضأأأيفة بموجب برامج قطرية متعد ة 

لمتوقع في لمقدرة على النحو االسأأأأأأأنواتر وينبغي  ن تسأأأأأأأتند توصأأأأأأأيإت البرامج    الموار  المإلية المسأأأأأأأتقبلية ا
 إلية المرفقة بالخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجلر الخطة الم

و شأأأأإر المجلس     نه يتعين وضأأأأع وثائق البرامج القطرية على  سأأأأإة الخطط والأولويات الولينية  - 51
وإئية، عند تُت قيإ ة الحكومإت الولينية وبمإ يتمإشأأأأأأأأأأأأأأأى مع  ليإر عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأإعدة ا 

تراتيجية لليونيسأأأمر وعلاوة على  لش، ينبغي  ن تقدي وثائق البرامج القطرية، إء، ومع الخطة الاسأأأالاقتضأأأ
في جملة  مور،  ليإرا للنتإئج والموار  ومعلومإت تبين كيم تصأأأأأأأأأأأأأب النتإئج في الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية و ليإر 

إئيةر تحدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأإعدة ا و ليإر عمل الأمم المالنتإئج على نطإق المنظمة، وفي الأولويات الولينية، وفي 
ولةلش، تنفية عملية وطيط البرامج القطرية تُت المظلة المز وجة  ليإر عمل الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأإعدة 
ا وإئية و ولويات الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لليونيسأأأأأأأأأأأأم، على الصأأأأأأأأأأأأعيد العإلمي، والخطط الولينية والأولويات 

 على مستوى التخطيط والرصدر لية قوية للمواءمة ري، وتُتإج  سإسإ آالولينية، على الصعيد القط
ولاحظ المجلس  نه تمإشأأأأأأأأأأأأيإ مع الممإرسأأأأأأأأأأأأة المعتمدة الجإرية، تتبع الخطط على المسأأأأأأأأأأأأتوى القطري  - 52

الجداول الزمنية للتخطيط الوليح، ممإ يعح  ن فترة وثائق البرامج القطرية الجإرية مك   ن تكون  تلفة ع  
ت بين وثائق فرا ى البرامج القطرية والخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة جيةر ولإنإك اختلافإة الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيفتر 

، سأأأأأأأأأأأأأأأواء م  حيث الفترة ا جمإلية  و فترة تنفية الخططر و ن اختلاا الجداول الزمنية 2018-2021
اتيجية مة بين الخطة الاسأأتر على الصأأعيدي  العإلمي والقطري يزيد الحإجة بشأأكل  كبر     ليإر فعإل للمواء

 طريةروالخطط الق
ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأإ  ن اليونيسأأأأأأأأأأم تسأأأأأأأأأأتخدي نظإي الترميز الخإص بقإعدة بيإنات المعلومإت  - 53

البرنامجية ك  اة تتيح التخطيط القإئم على النتإئج، والةي يشأأأأأمل اختيإر مؤشأأأأأرات معيإرية في وو ج تقييم 
ةا النظإي مع مجإلات  لإداا غ عنهإر ويتواءي لإرصأأأأأأأأأأأأأأأد النفقإت وا بلاالنتإئج، وا بلاغ ع  النتإئج، و 

ر وعلى الصأأأأأأأأأأعيد القطري، 2021-2018الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية، و ليإر النتإئج، والميزانية المتكإملة للفترة 
تشأأأأأأمل وثائق فرا ى البرامج القطرية  ليإرا للنتإئج والموار ، سأأأأأأيقدي روابط بين العنإصأأأأأأر البرنامجية ومجإلات 

 اتيجيةر نتإئج الخطة الاستر 
ولاحظ  ن تعريم  2018واسأأأأتعرض المجلس عينة م  وثائق البرامج القطرية المعتمدة خلال عإي  - 54

مجإلات النتإئج وفرا ى مؤشرات التقدي في وثائق البرامج القطرية المحد ة بتلم ع  تعريم مجإلات النتإئج 
إئج البرنامجية قد تكون بلغ المجلس  ن النتإئج الخإص بهإر و ح والمؤشأأأأأأأأأأرات في الخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية و ليإر النت

مكتوبة بصأأأأأيغة تُيد ع  الصأأأأأيإوة الدقيقة الوار ة في تصأأأأأنيفإت قإعدة بيإنات المعلومإت البرنامجية؛ ولك  
العنإصأأأأأأأأأأأأأأأر البرنامجية ربطت نتإئج البرامج القطرية ونواتجهإ بهدا  و  كثر م  الألإداا المقإبلة في الخطة 
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لترميز الخإص بقإعدة بيإنات المعلومإت البرنامجية، ممإ مك  و المحد  في نظإي اتراتيجية، على النحالاسأأأأأأأأأأأأأأأ
 اليونيسم م  تتبع  سهإي جميع النفقإت في الخطة الاستراتيجيةر 

و جرى المجلس اختبأأأإرا للتحقق م  لإأأأةا الأسأأأأأأأأأأأأأأألوب القأأأإئم على ربط مجأأأإلات  لإأأأداا الخطأأأة  - 55
ر البرنامجية في نظإي المعلومإت الافتراضأأأأأأأأأأأأي البرنامجية بالعنإصأأأأأأأأأأأأأبيإنات المعلومإت  الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية في قإعدة

المتكإمل، ولاحظ عدة حإلات م   وجه القصأأأأأأأأور المحتملة في  لش الأسأأأأأأأألوبر فعلى سأأأأأأأأبيل المثإل، رحبط 
 كفإلة  ن”بمجإل الهدا “ الصأأأأأأأأحة والتغةية وفيروة نقص المنإعة البشأأأأأأأأرية وا يدثا”العنصأأأأأأأأر البرنامجي 

كفإلة بقإء كل ”بمجإل الهدا “ التعليم الأسأأأأأأأإسأأأأأأأي”لبرنامجي حين رحبط العنصأأأأأأأر ا ، في“يتعلم كل ليفل
على  نهإ م  مجإلات الألإداا في “ شمول عدة قطإعإت”و “ فعإلية البرامج”؛ و ح رجت “ليفل ووإئه

ر مجأأأإل الهأأأدا  ليأأأإر قأأأإعأأأدة بيأأأإنات المعلومأأأإت البرنامجيأأأة، ولك  ا نفأأأإق على كأأأل منهمأأأإ  ح رج في  ليأأأإ
ولةلش  شأأأأأأأأأإر المجلس     ن ربط العنإصأأأأأأأأأر البرنامجية بمجإلات الألإداا “ر ئهة بقإء كل ليفل ووإكفإل”

اإجة     ن يكون  كثر  قةر وعلاوة على  لش، يحعرض ا نفإق الفعلي ونتإئجه مقإبل مجإلات  لإداا 
خطر حدو   خطإء في سأنة، ممإ يؤ ي    الخطة الاسأتراتيجية باسأتخداي رموثا قإعدة البيإنات في نهإية ال

 ا بلاغ ع  ا نفإق مقإبل مجإلات الألإداا المحد ةر 
و كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأم  ن برامج التعإون تمثل  سأأأأأأأأأأأأهإمهإ في الجهو  الولينية الرامية    تُقيق خطة  - 56

فل، وتسأأأهم كةلش ومإ ور  فيهإ م   لإداا التنمية المسأأأتدامة المتصأأألة بالط 2030التنمية المسأأأتدامة لعإي 
ر وتشير مجإلات الألإداا ومجإلات 2021-2018ر ة في الخطة الاستراتيجية للفترة تُقيق النتإئج الوافي 

النتإئج في وثائق البرامج القطرية    التزاي المنظمة بالأولويات المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بالطفل والتنمية الولينية في المقإي 
في تُقيقهإ في  سأأأتراتيجية و سأأأهإمإإر لألإداا الخطة الاالأولر وجرى وضأأأعهإ وتصأأأميمهإ مع  يلاء الاعتب

المقإي الثإنير و ن رموثا قإعدة بيإنات المعلومإت البرنامجية لا تحسأأتخدي لتوجيه صأأيإوة وثائق البرامج القطرية 
فحسب، بل  يضإ، وعلى نحو  كثر تُديدا، لتمكين المكإتب م   نشإء الربط بين النتإئج الوار ة في وثائق 

 ظمهإ المركزية   ارة الموار رالاستراتيجية ضم  نمج القطرية والخطة البرا
ويعرب المجلس ع  تقدير  لآراء اليونيسأأأأأأأأأأأم بشأأأأأأأأأأأ ن  ولوية البرامج القطرية المنفةة بقيإ ة ولينية،  - 57

ووضأأأأأع الأولويات الولينية في صأأأأأدارة البرامج القطريةر وتشأأأأأكل البرامج القطرية  سأأأأأإة الأنشأأأأأطة البرنامجية 
 في المإئة 80.29المإئة م   جمإلي استخداي الموار  البرنامجية ونسبة في  94.92تهإ نسبة يونيسم،    تبلغ حصلل

ر ولةلش، فم  2021-2018م  مجموع الميزانية المتكإملة لليونيسأأأأم ضأأأأم  الخطة الاسأأأأتراتيجية للفترة 
رية وثائق البرامج القطؤشأأأأأأأأأأأرات الوار ة في المهم وجو  آلية قوية وفعإلة لربط العنإصأأأأأأأأأأأر البرنامجية والنتإئج والم

يقإبلهإ في الخطة الاسأأأأتراتيجيةر ويرى المجلس  ن م  شأأأأ ن  لش  يضأأأأإ  ن مك  م  تعزيز تنفية ورصأأأأد  بمإ
التقدي المحرثا نحو تُقيق  لإداا الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية  ون المسأأأأأأأأأأأإة  ولوية السأأأأأأأأأأأيإقإت الولينية ال  تقدي 

 برامجهإ فيهإر 
 

 البرامجرصد   اء   
وو ج تقييم النتإئج الةي يتيح للمكإتب القطرية ا بلاغ سأأأأأأأأأأأأأأنويا ع   ي اليونيسأأأأأأأأأأأأأأمتسأأأأأأأأأأأأأأتخد - 58

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة البرنامجية ورصأأأأأأأأأأأأأأأدلإإر وقد رحبطت رموثا قإعدة بيإنات المعلومإت البرنامجية با نفإق في نظإي 
 النتإئجرالمعلومإت الافتراضي المتكإمل، وبمؤشرات النتإئج والنواتج في وو ج تقييم 
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 ن المكإتب القطرية مطإلبة بتقدا التقإرير في وو ج تقييم النتإئج بشأأأأأأ ن مسأأأأأأإئل ظ المجلس ولاح - 59
الرصأأأأأأأد الاسأأأأأأأتراتيجي، ال  تشأأأأأأأمل المسأأأأأأأإئل المتصأأأأأأألة بمجإلات الألإداا الخمسأأأأأأأة للخطة الاسأأأأأأأتراتيجية 

للخطة  يتصأأأل بمؤشأأأرات عد ة، وال  تحسأأأتخدي لتتبع التقدي المحرثا فيمإ 2021-2018لليونيسأأأم للفترة 
ة والنتإئج العإلمية، وتقدا تقإرير ع   لش التقدير وبا ضأأأأأأأأإفة     لش، يطلب م  المكإتب الاسأأأأأأأأتراتيجي

القطرية تقدا تقإرير ع  ا نجإثاات في مجإل الألإداا مقإبل المؤشأأأأرات القيإسأأأأية وا ضأأأأإفية لجميع النتإئج 
ئل الرصأأأأأأأأأأأأأأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي بلغ المجلس  ن مسأأأأأأأأأأأأأأأإبرامج القطريةر و ح والنواتج على النحو المحد  في وثائق ال

تحسأأأأأأتخدي لتتبع التقدي المحرثا فيمإ يتصأأأأأأل بمؤشأأأأأأرات عد ة للخطة الاسأأأأأأتراتيجية لليونيسأأأأأأم ونتإئج عإلمية 
عد ة وتقدا تقإرير ع   لش التقدي، وتحسأأأأأأأتخدي المؤشأأأأأأأرات القيإسأأأأأأأية وا ضأأأأأأأإفية على مسأأأأأأأتويي النتإئج 

 قطريةر وثائق البرامج الالألإداا الوار ة في والنواتج لتتبع
في المأأإئأأة م   94، لاحظ المجلس  كمأأإل تقييم 2018وخلال اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض حأأإلأأة ا بلاغ لعأأإي  - 60

تصأأأأأأأأنيفإ لمؤشأأأأأأأأرات  تلم النواتج والنتإئج ال  يتعين  نجإثالإإ،  14 852النتإئج والنواتج، و نه م   صأأأأأأأأل 
تعين على المكإتب القطرية المجلس  يضأأأأأأإ  نه ي المإئة منهإر ولاحظفي  60مؤشأأأأأأرا،  و  8 863يحنجز  لا  لم

ا بلاغ ع  مسأأإئل الرصأأد الاسأأتراتيجي على  سأأإة سأأنوي فقط، ممإ يحد م   مكإنية  جراء تصأأحيح في 
 منتصم الفترة، في حإل كإنت لإنإك تُديات في تُقيق النواتج المتوخإةر 

قطري هداف علا الصعيد الانية يسين ربط الأويوصي المجلس لن تستعرل اليونيس  إمك - 61
 .لهداف الخطة الاستراتيجية في هيكل الترميز المستخدم في قاعدة بيانات المعلومات البرنامجية

 
 تنفية البرامج: الصحة والتغةية  

 سأأأأأأأأأأأة مجإلات لالإداا:  2021-2018تصأأأأأأأأأأأم الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لليونيسأأأأأأأأأأأم للفترة  - 62
إلة حمإية كل ليفل كف”؛ )ج( “كفإلة  ن يتعلم كل ليفل”؛ )ب( “كفإلة بقإء كل ليفل ووإئه” ) (

كفإلة تمتع كل ”؛ )ه( “كفإلة  ن يعيش كل ليفل في بيئة آمنة ونظيفة”؛ ) ( “م  العنم والاسأأأأأأأأتغلال
سأأأأأتدامة ومجإلات الألإداا مترابطة وتسأأأأأهم معإ في تُقيق خطة التنمية الم“ر ليفل بفرصأأأأأة عإ لة في الحيإة

 جل تُقيق الألإداا المحد ة في الخطة لموسأأأأأأأأأة ال  تقوي بهإ اليونيسأأأأأأأأأم م  ر وا جراءات الم2030لعإي 
لإي التدخلات البرنامجية لليونيسأأأأأأأأأأأأأم، ال  تقديي م  خلال برامج  2021-2018الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة 

 التعإون القطرية وم  خلال البرامج العإلمية المتعد ة البلدانر 
لتغةية، ال  يغطيهإ مجية لليونيسأأأأم في برامج الصأأأأحة واسأأأأتعرض المجلس حإلة التدخلات البرناوا - 63

، وال  تكبدت 2021-2018م  الخطة الاستراتيجية للفترة “ كفإلة بقإء كل ليفل ووإئه”مجإل الهدا 
، وشأأأأأأأأأأأأأأأكلأأت  مأأدا ات البرامج 2018بليون  ولار في عأأإي  2.1اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم في  ليأأإرلإأأإ نفقأأإت قأأدرلإأأإ 

“ إلة بقإء كل ليفل ووإئهكف”قإتر ووحصأأأأأأأأأأأأأأأفت نتيجة مجإل الهدا والتحويلات النقدية معإ معظم النف
اسأأأتفإ ة كل ليفل م  التدخلات الكبيرة الأثر في مجإلات الصأأأحة والتغةية والنمإء في مرحلة الطفولة   نهإ

يونيسأأأأأأأأأأأم نواتج  تلفة م  المبكرة وفيروة نقص المنإعة البشأأأأأأأأأأأرية، لتمكينه م  البقإء والنمإءر وحد ت ال
ؤشأأأأأأأأأرات على مسأأأأأأأأأتوى النواتج نطإق الدعم الةي قدمته لإة  النتإئجر وعكسأأأأأأأأأت النتإئج والم  جل تُقيق

اليونيسأأأأأأأأأأأم في  تلم السأأأأأأأأأأأيإقإت القطرية، بمإ في  لش توفير الخدمإت بشأأأأأأأأأأأكل مبإشأأأأأأأأأأأر، وتعزيز النظم، 
 المتصأأأل بإحدا  تغييرات  يجإبية فيوعمليإت وضأأأع السأأأيإسأأأإت والقواعد، والدعوة، و تلم  نواع الدعم 

 القواعد الاجتمإعيةر 
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كفإلة بقإء كل ليفل ”واسأأأأأأتعرض المجلس   اء اليونيسأأأأأأم مقإبل مؤشأأأأأأرات النواتج لمجإل الهدا  - 64
مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرا م   32، ولاحظ مإ يلي م   صأأأأأأأأأأأأأأأل مإ مجموعه 2018مقإرنة بالألإداا المرحلية لعإي “ ووإئه

 مؤشرات النواتج:
نت فيهإ مستوى الألإداا المرحلية، كإ بعة مؤشرات لم يبلغ مستوى ا نجإثام   صل  ر  ) ( 

لإنإك ثلاثة مؤشرات تتصل بالأنشطة البرنامجية الأسإسية في مجإل التحصين ومؤشر واحد يتصل بالتغةية، 
 ؛ممإ تطلب تدخلات مبإشرة م  جإنب اليونيسم

 و ثاا  عليهإ  2018رحلية لعإي مؤشرا الألإداا  الم 12بلغ مستوى ا نجإثا المتصل بأأأأأأأأأأأ  )ب( 
 لمتصلة بالسيإسإت والخطط الصحية؛ يلر وشملت لإة  المؤشرات الألإداا ابقل

 في المإئة 90 مؤشرا الألإداا المرحلية  و تزيد نسبته ع  13تجإوثا مستوى ا نجإثا المتصل بأأأأأأأأ  )ج( 
 شطة الدعوة؛ ر وكإنت لإة  المؤشرات تتعلق بصورة  سإسية  ن2021م  الهدا المحد  لعإي 

 ر2018افر معلومإت ع  حإلة ا نجإثا خلال عإي ات المتبقية، لم تتو بالنسبة للمؤشر  ) ( 
و ظهر التقدي المحرثا في خطة العمل السأأنوية في مجإل الصأأحة والتغةية ال  وضأأعتهإ شأأعبة البرامج  - 65

م   3م  الألإداا المرحلية في مجإل الصأأأأأأحة و  66م   صأأأأأأل  15في مقر اليونيسأأأأأأم  ن دة قيو ا على 
الت خر في وضأأع لإداا المرحلية في مجإل التغةيةر وشملت الأسأأبإب الرئيسأأية المشأأإر  ليهإ م  الأ 18 صأأل 

الصأأأأأأأأأأأأأأيغة النهإئية للمبإ ئ التوجيهية  و الوثائق المتصأأأأأأأأأأأأأألة بالبرامج، ونقص الموار ، والت خر في اسأأأأأأأأأأأأأأتقداي 
ا المرحلية، مهمة يتعين  نجإثالإإ م   جل تُقيق الألإدا 518الموظفينر وبا ضأأأأأأإفة     لش، وم   صأأأأأأل 

والقيو  المفروضأأأأأأأأأأأة على الموظفين،  بسأأأأأأأأأأأبب الافتقإر    الموار ، 2018مهمة خلال عإي  77 حسأأأأأأأأأأأقطت 
 وتعإرض الأولوياتر 

في  2018و كرت اليونيسأأأم  نه م  المقرر  جراء النقإش بشأأأ ن نتإئج الخطة الاسأأأتراتيجية لعإي  - 66
وينإقش التعديلات الاسأأتراتيجية  2018 نتإئج عإي ر وسأأينظر فريق ا  ارة العإلمي في2019حزيران/يونيه 

 لأخرىر والأعواي ا 2019لعإي 
ويوصاااااي المجلس لن تساااااتعرل اليونيسااااا  أساااااباب الثارات في يقيق النواتج في إبار مجال  - 67

واتخاذ التدابير  2021-2018من الخطة الاسااااااتراتيجية للفترة “ كفالة بقاء كل بفل ونمائه”الهدف 
 عالجتها. المناسبة لم

 
 يةعدي توفر المعلومإت المتصلة بالبرامج في المكإتب الميدان  

الرئيسأأة للمكتب القطري في  بالنظر     ن الصأأحة والتغةية تمثل  حدى مجإلات التركيز البرنامجية - 68
 لبنإن، كإنت جو ة مجموعة البيإنات مطلبإ مهمإ م   جل رصأأأأأأأأأد وقيإة النتإئج وا نجإثاات بصأأأأأأأأأورة فعإلة
لكفإلة فعإلية التخطيط واوإ   جراءات تصأأأأأأحيح المسأأأأأأإر عند الاقتضأأأأأأإءر و حبلغ المجلس  ن اليونيسأأأأأأم قد 

 نظإي المعلومإت المحلية، و ن العمل جإر  على لتحسأأأأأأأين جو ة البيإنات فيوضأأأأأأأعت آلية رصأأأأأأأد شأأأأأأأبه آنية 
ة العمل السأأأأأأأأنوية توسأأأأأأأأيع نطإق آلية الرصأأأأأأأأدر بيد  ن المجلس لاحظ  نه لا مك  التحقق م   لإداا خط

المتصأأأأألة ببعض مؤشأأأأأرات النواتج، ليإلمإ  ن آلية الرصأأأأأد لم تنفية تنفيةا فعإلا بعد، والمعلومإت ع  الدراسأأأأأة 
 ر 2016لم تُدي  منة عإي  ستقصإئية بش ن التحصينالا
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للمكتب ا قليمي لأمريكإ اللاتينية  2021-2018ولاحظ المجلس  يضإ  ن خطة ا  ارة للفترة  - 69
نطقة البحر الكإريبي في بنمإ تتوخى مصأأأأأأأأأفوفة تتضأأأأأأأأأم  مجموعة م  النتإئج والنواتج ومؤشأأأأأأأأأرات التقدي وم
تُدي   ي بيإنات  سأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأية  و وإيات  رئيسأأأأأأأأأية مع خطوف الأسأأأأأأأأأإة ووسأأأأأأأأأإئل التحققر ومع  لش، لمال
 ثرّ على  لإداا لسأأأأبعة م  تلش المؤشأأأأراتر و شأأأأإر المجلس    عدي توافر مجموعإت البيإنات تلش قد   و

 تقييم الأ اء البرنامجير 
 و كرت اليونيسم  نهإ حد ت الثغرة وستكمل الاحتيإجإت في القريب العإجلر - 70
ب القطري في لبنااان والمكتااب الإقليمي لأمريكااا اللاتينيااة ويوصاااااااااااي المجلس لن يقوم المكتاا - 71

لبيانات المطلوبة وإعداد  طو  ومنطقة البحر الكاريبي باتخاذ التدابير اللازمة لاسااتكمال مجموعات ا
الأساااااس من أجل يسااااين تخطيط الأنشااااطة البرنامجية ورصاااادها وتنفيذها. ويوصااااي المجلس أيضااااا لن 

مجموعات البيانات المتصااااالة اطو  الأسااااااس في المكاتب القطرية  رل اليونيسااااا  حالة توافرتساااااتع
 الثارات.  والإقليمية الأ رى وتتخذأ عند الاقتضاءأ التدابير اللازمة لسد

 
 إدارة شراكات التنفيذ  - 5 

تشأأأأأأأأأأكل التحويلات النقدية جزءا كبيرا م   نفإق اليونيسأأأأأأأأأأم و حدى الطرائق الرئيسأأأأأأأأأأية لتنفية  - 72
تُقيق  لإدافهإ الاسأأأأأتراتيجيةر ويحسأأأأأتخدي النهج المنسأأأأأق للتحويلات النقدية لتحويل النقد    البرامج بغية 

ر 2014سأأأم  ليإر النهج المنسأأأق للتحويلات النقدية في شأأأبإف/فبراير الشأأأركإء المنفةي ر واعتمدت اليوني
ييم المخأإلير تطبيق نهج قأإئم على تق ويهأدا ا ليأإر    جعأل التحويلات النقأديأة  كثر كفأإءة ع  ليريق

تعتمد  جميع وكإلات الأمم المتحدة ال  تشإرك في ا ليإرر وتشمل الأنشطة المنفةة في  ليإر النهج المنسق 
 ت النقدية: للتحويلا
 جراء تقييمإت كلية لبيئة ا  ارة المإلية العإمة في البلدان المسأأأأأأأأأتفيدة م  البرنامج، ولإي  ) ( 

 ئمة بش ن ا  ارة المإلية العإمة للبلد؛ استعراض مكتبي للتقإرير المتإحة القإ
للشأأأأأأأأأركإء  جراء تقييمإت جزئية للشأأأأأأأأأركإء المنفةي  م   جل تقييم قدرات ا  ارة المإلية  )ب( 

 ؛لتحديد تصنيم الشريش م  حيث الدرجة العإمة للمخإلير، ووتيرة  نشطة الضمإن
ة المخإلير، وضأأأأأأع خطط ضأأأأأأمإن اسأأأأأأتنإ ا    تصأأأأأأنيم الشأأأأأأريش المنفة م  حيث  رج )ج( 

المحد  في مرحلة التقييم الجزئير وتجري المكإتب القطرية لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم عمليإت معإينة عشأأأأأأأأأأأأأأأوائية لتقإرير 
سأأتخداي النقدية؛ وتجري ثايارات برنامجية لتقييم ا نجإثاات ال   بلغ عنهإ الشأأركإء؛ ووطط الشأأريش بشأأ ن ا

إرجية مقدمة للخدمإت   ا تلقى الشريش عد مقرر تقوي بهإ جهة خ جراء عملية مراجعة حسإبات في مو 
 مليون  ولار في الدورة البرنامجيةر 0.50 كثر م  

بليون  2.26 ل مإ يعإ 2018سأأأأأأإعدات النقدية في عإي وبلغت مصأأأأأأروفإت اليونيسأأأأأأم على الم - 73
في المإئة م   جمإلي المصأأروفإتر وم  بين المنإليق، سأأجلت منطقة الشأأرق الأوسأأط وشمإل  38 ولار،  ي 

مليون  ولار، تليهإ منطقة شأأأأأأأرق  769.02 فريقيإ  على مصأأأأأأأروفإت التحويل النقدي المبإشأأأأأأأر،    بلغت 
مليون  ولار، ثم منطقأأأأأأأأة ورب ووسأأأأأأأأأأأأأأأط  فريقيأأأأأأأأإ بمبلغ  502.27لغ  فريقيأأأأأأأإ والجنوب الأفريقي بمب

يإ مليون  ولار، ومنطقة  وروبا ووسأأأأط آسأأأأ 199.22مليون  ولار، ومنطقة جنوب آسأأأأيإ بمبلغ  426.19
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مليون  ولار، و مريكإ  88.02مليون  ولار، ومنطقة شأأأأأأأأأأأأرق آسأأأأأأأأأأأأيإ والمحيط الهإ ئ بمبلغ  193.92بمبلغ 
 مليون  ولارر  68.97لكإريبي بمبلغ اللاتينية ومنطقة البحر ا

 
  نشطة ضمإن النهج المنسق للتحويلات النقدية   

تنص سأأأأأيإسأأأأأة اليونيسأأأأأم المإلية وا  ارية في مجإل التحويلات النقدية على  ن تتم   ارة المخإلير  - 74
بط الداخلية م  خلال تقييم قدرات ا  ارة المإلية للشأأأأأأأأأأأأأأأريش المنفة والمحإفظة على الوعي الكإفي بالضأأأأأأأأأأأأأأأوا

نشأأأأطة الضأأأأمإن، مثل للتحويلات النقدية لدى الشأأأأريش المنفة م  خلال  جراء عمليإت تقييم القدرات و 
 التقييمإت الجزئية وعمليإت المعإينة العشوائية وعمليإت مراجعة الحسإبات المقررةر 

تصأأأألة بالنهج و حبلغ المجلس  ن اليونيسأأأأم قد حققت، على الصأأأأعيد العإلمي، لإدا السأأأأيإسأأأأة الم - 75
نيإر وخلال مراجعة تطلبإت الدالمنسأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية المتمثل في  نجإثا  نشأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأمإن وفقإ للم

الحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات الميدانية، لاحظ المجلس حإلة العجز في المكإتب ا قليمية المعنية )انظر الجدول الثإلث م  
 الفصل الثإني(ر 

 
 الجدول الثإلث م  الفصل الثإني   

 ضمان النهج المنسق للتحويلات النقدية في أنشطةالعجز   

 النشإف
نأأأطأأأأأأأإق الأأأعأأأجأأأز 

 )نسبة مئوية(
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  

  سمإء البلدان انالبلد
 (2018تشرين الأول/أكتوبر  31المكتب الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا )حتى     

 تونس، وجيبوتي، و ولة فلسطين، ومصر، والمغرب 5 64-2 الزيارات البرنامجية
و ولة فلسأأأأأأأأأأأأأأأطين، تونس، والجمهورية العربية السأأأأأأأأأأأأأأأورية، وجيبوتي،  11 78-14 عمليإت المعإينة العشوائية

 والسو ان، والعراق، ولبنإن، وليبيإ، ومصر، والمغرب، واليم 
 المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 ولإندوراة الأرجنتين، ونيكإراووا، 3 22-2 الزيارات البرنامجية
 البوليفإرية(، وكولومبيإ، ونيكإراووا - جإمإيكإ، وفنزويلا )جمهورية 4 86-9 عمليإت المعإينة العشوائية

 
 بيإنات مقدمة م  المكإتب ا قليمية والقطرية المعنية  ثنإء مراجعة الحسإباتر :المصدر 
  

وعمليإت المعإينة العشأأأأأأأأوائية  مجيةو كرت اليونيسأأأأأأأأم  ن المكإتب ا قليمية ترصأأأأأأأأد الزيارات البرنا - 76
المتعلقة بالنهج المنسق للتحويلات النقدية، وتتواصل مع المكإتب القطرية على  سإة فصلير وفيمإ يتعلق 
بالمكتب ا قليمي لأمريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي،  حكر م  بين  سأأأأبإب الثغرات نقص الموظفين، 

غييرات الداخلية، وعرض صأأأأأأأأأأيإوة التصأأأأأأأأأأفية في كإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأمبر، والت والتحديات الجغرافية والبيئية،
وقدمت اليونيسأأأأم تأكيدات  ن المكتب سأأأأيواصأأأأل رصأأأأد الأنشأأأأطة على  سأأأأإة فصأأأألي، وسأأأأتقديي   لة 

 شإملة بش ن لإة  المس لة على  سإة منهجير
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النهج  ضأأأأأأمإن و بلغت اليونيسأأأأأأم  يضأأأأأأإ المجلس ع  الوضأأأأأأع النهإئي لحإلات العجز في  نشأأأأأأطة - 77
المنسأأق للتحويلات النقديةر ووفقإ للمعلومإت المقدمة، اقتصأأر العجز المتصأأل بالزيارات البرنامجية وعمليإت 
المعإينة العشأأأأأأأأأأأوائية في المكتب ا قليمي للشأأأأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأأأأط وشمإل  فريقيإ على جيبوتي فقطر وعلاوة على 

قليمي لأمريكإ اللاتينية ومنطقة البحر ب ا  لش، اقتصأأأأأأأأأأأأأأأر العجز المتصأأأأأأأأأأأأأأأل بالزيارات البرنامجية في المكت
 الكإريبي على نيكإراووا فقطر

ولاحظ المجلس الجهو  ال  تبةلهإ  تلم المكإتب  نجإثا  نشطة ضمإن النهج المنسق للتحويلات  - 78
تعين النقدية تمإشأأيإ مع الألإداا، لا سأأيمإ في البيئة الصأأعبة ال  تعمل فيهإ اليونيسأأمر ويرى المجلس  نه ي

بةل جهو  مطر ة  نجإثا  نشأأأأأأأطة الضأأأأأأأمإن المسأأأأأأأتهدفة، لأنهإ تكتسأأأأأأأي  نية كبيرة للتخفيم م  المخإلير 
المت صأأأأأأأألة المإلية والبرنامجية والمتصأأأأأأأألة بتشأأأأأأأأويه السأأأأأأأأمعة ال  تنطوي عليهإ  نشأأأأأأأأطة التحويلات النقدية ال  

 تضطلع بهإ اليونيسمر
للشااااااااارق الأوساااااااااط وشمال أفريقيا  قليميويوصاااااااااي المجلس لن يواصااااااااال كل من المكتب الإ - 79

والمكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي العمل لسااااااد الثارات القائمة في أنشااااااطة 
الضااامان المتعلقة بالنهج المنساااق للتحويلات النقدية وكفالة تنفيذها في الوقا المناساااب لتحقيق الحد 

لقطرية. ويوصاااااااااااي المجلس أيضااااااااااااا لن تساااااااااااتعرل اتب االأدنى من الأهداف المطلوبة في ييع المك
اليونيسااااااا  حالة الضااااااامان في المكاتب القطرية والإقليمية الأ رى وتتخذأ عند الاقتضااااااااءأ التدابير 

 اللازمة لسد الثارات.
 

 متإبعة الاستنتإجإت والتوصيإت النإجمة ع   نشطة الضمإن   
خدمإت خإرجيين )شأأأأأأأأأأأأأأأركإت مراجعة ليلب مكتب اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم القطري في لبنإن م  مقدمي  - 80

للحسأأأأأأأإبات(  جراء عمليإت معإينة عشأأأأأأأوائيةر وتحدخل شأأأأأأأركإت مراجعة الحسأأأأأأأإبات النتإئج والتوصأأأأأأأيإت 
وتعليقإت الشركإء المنفةي ، م  بين  مور  خرى، في وو ج بعد  جراء المعإينة العشوائية، وتطلع اليونيسم 

 عليهإ م   جل المتإبعةر
حإلة  جراءات المتإبعة ال  اوةلإإ المكتب القطري في لبنإن لم تك  متإحة في  ولاحظ المجلس  ن - 81

م  الاستنتإجإت والتوصيإت المنبثقة ع  عمليإت المعإينة العشوائيةر ولاحظ المجلس  ن تلش النتإئج  207
ابط والتوصأأأأأأأأيإت تشأأأأأأأأير    الكثير م  موالي  الضأأأأأأأأعم والمخإلير الكبيرة المتعلقة ببيئة الضأأأأأأأأمإن، والضأأأأأأأأو 

الداخلية، و  ارة المخزونات والأصأأأأأول، والمشأأأأأتريات، و  ارة المشأأأأأإريع، م  بين  مور  خرىر  لا  نه في ظل 
عدي وجو  وثائق ع   جراءات المتإبعة المتخةة بشأأأأأأ ن تلش النتإئج، لم يتمك  المجلس م  الت كد م  اوإ  

 إلير المحد ةرالمكتب تدابير التخفيم اللاثامة فيمإ يتعلق بموالي  الضعم والمخ
مع موظفي  2018و كرت اليونيسأأأأأم  ن المكتب القطري في لبنإن يتإبع نتإئج وتوصأأأأأيإت عإي  - 82

البرامج والشأؤون المإلية م  خلال نظإي تسأجيل التقدي المحرثا، وير المتصأل با نترنتر وير  نه وبالنسأبة    
 “e-Tools”ت ا لكترونية ، يجري وصأأأأأأأأيص جميع  نشأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأمإن ع  ليريق وحدة الأ وا2019عإي 

 للضمإن المإلي، وستنفية  جراءات المتإبعة ووتبر  م  خلال بوابة الأ وات ا لكترونيةر
ويوصي المجلس لن يتخذ المكتب القطري في لبنان إجراءات فورية بشأن النتائج والتوصيات  - 83

صااااااااايل الإجراءات التصاااااااااحيحية المنبثقة عن عمليات المعاينة العشاااااااااوائيةأ ويوبق وفقاً ل صاااااااااول تفا
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المتخذة. ويوصااي المجلس أيضااا لن تسااتعرل اليونيساا  حالة التوصاايات المعلقة في المكاتب القطرية 
 والإقليمية الأ رى وتتخذأ عند الاقتضاءأ التدابير اللازمة لسد الثارات.

 
 استمإرات ا  ن بالصرا وشهإ ة ا نفإق  

ت النقدية على  نه ينبغي  ن يسأأأتخدي جميع الشأأأركإء المنفةي  ينص  ليإر النهج المنسأأأق للتحويلا - 84
النمو ج المعيأأإري   ن الصأأأأأأأأأأأأأأأرا وشأأأأأأأأأأأأأأأهأأإ ة ا نفأأإق م   جأأل ليلأأب التحويلات النقأأديأأة وا بلاغ ع  
استخدامهإ،    جإنب تقدير مفصل للتكإليمر ويقدي ا ليإر  يضإ مبإ ئ توجيهية لاستكمإل استمإرة 

ق، ويتطلب مراجعة  كل اسأأأتمإرة م   جل كفإلة اكتمإلهإ والتصأأأديق عليهإ ا  ن بالصأأأرا وشأأأهإ ة ا نفإ
ومدى ملاءمة النفقإتر ووضأأأأأأأعت اليونيسأأأأأأأم  يضأأأأأأأإ قوائم مرجعية لاسأأأأأأأتمإرة ا  ن بالصأأأأأأأرا وشأأأأأأأهإ ة 
ا نفإق، تتضأأأأم  متطلبإت تفصأأأأيلية لكفإلة اكتمإل الاسأأأأتمإراتر وعلاوة على  لش،  رسأأأأت السأأأأيإسأأأأة 

ونيسأأأأأأأم مسأأأأأأأؤوليإت موظم البرامج  و مسأأأأأأأإعد لشأأأأأأأؤون البرامج )التصأأأأأأأديق(، ومدير المإلية وا  ارية للي
 البرنامج  و موظم البرامج )الموافقة(، ومدير العمليإت  و الموظم المإلي قبل الموافقة على الاستمإراتر

ولاحظ المجلس  وجه قصأأأأأأأأأأأأور لإإمة لدى  جراء اختبإر للتحقق م  اسأأأأأأأأأأأأتمإرات ا  ن بالصأأأأأأأأأأأأرا  - 85
 نفإق في المكتب القطري في لبنإن والمكتب ا قليمي للشأأأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأأأط وشمإل  فريقيإ والمكتب وشأأأأأأأأأأهإ ة ا

القطري في  ولة فلسأطينر ولاحظ المجلس  ن  وجه القصأور تشأمل عدي  كمإل الأعمدة ا لزامية المخصصة 
ولاحظ المجلس  يضإ لكل م  ا  ن با بلاغ وا  ن بالطلب، وفترة الطلب الجديد، وتفإصيل رمز البرنامجر 

مسأأإئل ممإثلة خلال اختبإر للتحقق في المكتب القطري في بنمإ، بمإ في  لش عدي تسأأجيل تفإصأأيل لإإمة في 
اسأتمإرات ا  ن بالصأرا وشأهإ ة ا نفإق، منهإ الرمز المخصأص لكل م  البرنامج والمشأروع وخطة العمل، 

 ، وةريخ الطلب الجديد، وفترة الطلبرورمز الشريش المنفة، ومدة كل نشإف م  الأنشطة المقررة
ويرى المجلس  نه في وثيقة لإإمة مثل اسأأأأأأأأتمإرة ا  ن بالصأأأأأأأأرا وشأأأأأأأأهإ ة ا نفإق، ال  تسأأأأأأأأجل  - 86

عملية الموافقة على  حد الشأأأأأأأأركإء المنفةي ، تعكس لإة  التبإينإت موالي  ضأأأأأأأأعم في الضأأأأأأأأوابط الداخلية 
 على عملية الموافقة على التحويلات النقديةر 

واعترفت اليونيسأأأأم بالتبإينإت و كرت  نهإ سأأأأتنفة  نشأأأأطة لتنمية قدرات جميع الموظفين المعنيين  - 87
 المشإركين في عملية الموافقة على ا  ن بالصرا وشهإ ة ا نفإقر

ويوصاااااااااااي المجلس لن يتخااذ كاال من المكتااب القطري في لبنااان والمكتااب القطري في دولااة  - 88
لشرق الأوسط وشمال أفريقيا والمكتب القطري في بنما إجراءات عاجلة فلسطين والمكتب الإقليمي ل

لتعزيز الضوابط علا اكتمال التفاصيل الإلزامية في استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاقأ التي 
 ينباي كفالة وجودها قبل الموافقة علا التحويلات النقدية.

، “ezHACT”إ قد نحفةت م  خلال نظإي و حإليت اليونيسأأأأأأأأم علمإ بالتوصأأأأأأأأية، و فإ ت  نه - 89
 “رezHACT”و ن استمإرات ا  ن بالصرا وشهإ ة ا نفإق ستدار آليإ ليواف ق عليهإ م  خلال نظإي 

 
 توثيق استمإرات ا  ن بالصرا وشهإ ة ا نفإق في نظإي المعلومإت الافتراضي المتكإمل   

 ن يقوي مدير العمليإت  و الموظم المإلي بمراجعة تنص السأأيإسأأة المإلية وا  ارية لليونيسأأم على  - 90
 قة واكتمإل المعلومإت الوار ة في ليلب الدفع المشأأأفوع باسأأأتمإرات ا  ن بالصأأأرا وشأأأهإ ة ا نفإق ال  



A/74/5/Add.3 
 

 

33/220 19-10027 

 

تمت الموافقة عليهإ، وتسجيله ليصإر     فعهر وبالمثل، تحستخدي استمإرة ا  ن بالصرا وشهإ ة ا نفإق 
  تؤكد تنفية الأنشطة واستخداي الموار  النقدية، بوصفهإ  سإسإ للتصفيةرالموافق عليهإ، ال 

وخلال اختبإر للتحقق م  الوثائق المتإحة في نظإي المعلومإت الافتراضي المتكإمل بش ن الامتثإل  - 91
ميل  جراءات التحويلات النقدية المبإشأأرة، لاحظ المجلس  ن الأموال محنحت    الشأأركإء المنفةي   ون تُ

حإلة وللإبلاغ ع  النفقإت في  92اسأأأأأأأأأأأأأأأتمإرة ا  ن بالصأأأأأأأأأأأأأأأرا وشأأأأأأأأأأأأأأأهإ ة ا نفإق لطلب الأموال في 
حإلة، جرى  كمإل التصأأأأفية  ون  40حإلة، لم ترف ق  ي اسأأأأتمإرة في  ي مرحلة، وفي  45حإلةر وفي  49

  ن يكون الشركإء المنفةون قد حملّوا الاستمإرة على نظإي المعلومإت بهدا ا بلاغر 
و كرت اليونيسأأأأم  ن اسأأأأتمإرات ا  ن بالصأأأأرا وشأأأأهإ ة ا نفإق عفوظة في المكإتب المعنية،  - 92

وقد ثاحو ت المكإتب بالخإصأأأأأأأأأأأأأأأية الوظيفية لتحميل الوثائق الداعمة في  تلم مراحل العمليإتر و كرت 
  قبيل ضعم الاتصإل  يضإ  ن تُميل الوثائق الداعمة ليس  لزاميإ بالنظر    تنوع الظروا في الميدان، م

بشأأأبكة ا نترنت والافتقإر    معدات المسأأأحر بيد  ن المكإتب تُتفظ بتلش الوثائق في المكتب تمإشأأأيإ مع 
 سيإسة اليونيسم في الاحتفإظ بالمعلومإت المسجلةر

ولاحظ المجلس  ن ليلبإت الدفع لا تحنشأأأ   لا م  خلال نظإي المعلومإت الافتراضأأأي المتكإمل بعد  - 93
وافقة على معإملة التحويلات النقدية المبإشأأأأأأأأأرة، ولةلش فإن م  المهم تُميل اسأأأأأأأأأتمإرة ا  ن بالصأأأأأأأأرا الم

وشأأأأهإ ة ا نفإق في نظإي المعلومإت الافتراضأأأأي المتكإمل للمسأأأأإعدة على الحفإظ على سأأأألسأأأألة كإملة م  
 الوثائق ال  تتيح تتبّع الخطوات المتخةةر 

نيساااااا  في إمكانية جعل يميل اسااااااتمارات الإذن بالصاااااارف ويوصااااااي المجلس لن تنظر اليو  - 94
وشاااااااااااهادة الإنفاق في نظام المعلومات الافتراضاااااااااااي المتكامل إلزاميا من أجل تساااااااااااجيل معاملات 

 التحويلات النقدية المباشرة.
 وقبلت اليونيسم التوصيةر - 95
 

 لجنة استعراض الشراكإت  
مع كأأإتأأب القطريأأة وا قليميأأة    منظمأأإت المجتتنص  جراءات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم لنقأأل الموار  م  الم - 96

، على  نه يتعين اتبإع عملية شأأأأأأأأأأأأأأأفإفة لبةل العنإية الواجبة، بمإ في  لش 2015المدني، المطبقة منة عإي 
دني ال  توفر  نشإء لجإن استعراض الشراكإت م   جل  جراء استعراض مستقل لتحديد منظمة المجتمع الم

نامجية المحد ة و/ و العمل ا نسأأإني، جل تُقيق نتإئج عد ة في  حد المجإلات البر  فضأأل المزايا النسأأبية م   
وتقدا توصأأأية خطية بشأأأ ن مإ   ا كإنت الشأأأراكة المقترحة تصأأأب في صأأأإلح اليونيسأأأم وكونهإ الأقدر على 

 تُقيق نتإئج لصإلح الأليفإلر 
نة استعراض الشراكإت باستعراض تتضم  عملية الموافقة  حكإمإ بش ن قيإي لجوبنإء على  لش،  - 97

قدي وتقدا توصأأيإت بشأأ نه، فضأألا ع  تسأأجيل الأقسأأإي المعنية التسأأويات اللاثامة في المقترحإت المقترح الم
ة المقدمة وفقإ لتوصأأأيإت اللجنةر ويوضأأأع لإةا الحكم الأخير موضأأأع التنفية م  خلال   راجه في الاسأأأتمإر 

على  لش، يتو  شأأأأراكإت واسأأأأتعراضأأأأه والموافقة عليهر وعلاوة المسأأأأتخدمة لتقدا مقترح لجنة اسأأأأتعراض ال
 مين لجنة اسأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأراكإت المسأأأأأأأؤولية ع  اسأأأأأأأتعراض الوثائق اللاثامة المتصأأأأأأألة بالعملية والتحقق م  

 اكتمإلهإر 
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حأأإلأأة، لم يأأحدرج  79م   صأأأأأأأأأأأأأأأأل  حأأإلأأة 15ولاحظ المجلس في المكتأأب القطري في لبنأأإن  نأأه في  - 98
نة اسأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأراكإت في الاسأأأأأأأأتمإرة وةته الأقسأأأأأأأأإي المعنية بشأأأأأأأأ ن بعض توصأأأأأأأأيإت لجا جراء الةي ا

المسأأأأأتخدمة لتقدا مقترح لجنة اسأأأأأتعراض الشأأأأأراكإت واسأأأأأتعراضأأأأأه والموافقة عليهر وكإنت تلش التوصأأأأأيإت 
ل ومبإلغه ونطإقه، ومدة الاتفإقإت، تدور، في جملة  مور، حول مسأأأأأأأأأأأأأأأإئل لإإمة تتعلق بشأأأأأأأأأأأأأأأروف التموي

المجلس  يضأأأأأأأأأأأإ  ن تلش الحإلات البإلغ عد لإإ إت الرصأأأأأأأأأأأد، واسأأأأأأأأأأأتعراض الأ اء السأأأأأأأأأأأإبقر ولاحظ ومتطلب
جرى فيهإ اختيإر منظمة المجتمع المدني باسأأأأأأأأتخداي ليريقة الاختيإر المبإشأأأأأأأأر، بل حإلة  11حإلة شملت  15

وة على  لش، في الاسأأأأأأتمإرة، ولإو مإ لاحظته اللجنةر وعلا وفي  حدى الحإلات، لم تسأأأأأأجيل ليريقة الاختيإر
الاجراءات ال  اوةتهإ الأقسأإي المعنية مع توصأيإت اللجنة  و لم تمتثل تمإمإ لهإ،  وفي حإلتين اثنتين، لم تنسأجم

 رولم تسجل  ي  سبإب لتلش الانحرافإت في الاستمإرة المستخدمة لتقدا المقترح واستعراضه والموافقة عليه
دمة لتقدا اسأأأأأأأأأأتمإرة مسأأأأأأأأأأتخ 79ية في اختبإر التحقق م  ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأإ التبإينإت التإل - 99

 :2018مقترح لجنة استعراض الشراكإت واستعراضه والموافقة عليه تعو  لعإي 
حإلة، لم تبين السأأأأأألطة المعنية بإصأأأأأأدار الموافقة، بنإء على اسأأأأأأتعراض توصأأأأأأيإت  72في  ) ( 

 و وتلم مع توصيإت اللجنة؛نت السلطة المعنية بإصدار الموافقة تتفق  اللجنة، مإ   ا كإ
 حإلة، لم تبين السلطة المعنية بإصدار الموافقة مإ   ا تمت الموافقة على المقترح  ي لا؛ 23في  )ب( 
 حإلات، لم يحةكر ةريخ موافقة السلطة المعنية بإصدار الموافقة على المقترح المقدي؛ 5في  )ج( 
 ة بإصدار الموافقةرفي حإلة واحدة، لم يةكر اسم السلطة المعني ) ( 

اسأأأأأأتمإرة م   صأأأأأأل مإ مجموعه  30ولاحظ المجلس في المكتب القطري في  ولة فلسأأأأأأطين  نه في  - 100
اسأأأأتمإرة لتقدا مقترح لجنة اسأأأأتعراض الشأأأأراكإت واسأأأأتعراضأأأأه والموافقة عليه، كإن الشأأأأكل المسأأأأتخدي  36

وار  م  المكإتب القطرية وا قليمية    وحد المحد  في  جراءات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم لنقل الم تلفإ ع  النمو ج الم
نظمإت المجتمع المدنير وعلاوة على  لش، لم يك  لإنإك  ي وثائق تشأأير    مإ   ا كإنت الأقسأأإي المعنية م

قق م  تنفيةلإإ قد نفةت التوصأأأأأأأأأأأأأيإت  و التعديلات ال  اقترحتهإ اللجنة، ومإ   ا كإن  مين اللجنة قد تُ
 قة عليهإر قبل تقدمهإ م   جل المواف

و شأأإر المجلس     ن اسأأتمإرة تقدا مقترح لجنة اسأأتعراض الشأأراكإت واسأأتعراضأأه والموافقة عليه لإي  - 101
آلية مراقبة لإإمة لكفإلة الشأأأفإفية وبةل العنإية الواجبة في عملية الموافقة على الشأأأراكإت مع منظمإت المجتمع 

 شركإء المنفةي ر نظإي المراقبة على عملية الموافقة على ال ، و ن  وجه القصور تشير     وجه الضعم فيالمدني
و كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأم  ن مديري الوثائق البرنامجية المعنيين ةبعوا تنفية توصأأأأأأأأأأأأيإت واقتراحإت لجنة  - 102

عراض ا جراءات واوإ  قرار اعتمإ  استعراض الشراكإت و بلغوا ع  النتإئج ال  تستند  ليهإ اللجنة في است
تُديث جميع الاسأأأأأأأأأأأأأتمإرات تمإشأأأأأأأأأأأأأيإ مع ا جراءات ة للموافقة عليهإر و كرت  يضأأأأأأأأأأأأأإ  نه قد جرى الوثيق

والمبإ ئ التوجيهية الجديدة على الصأأأأأعيد العإلمي، مع التزاي رئيس و مين اللجنة با شأأأأأراا على اسأأأأأتخداي 
فإن القوائم المرجعية تمإرة تسأجيل ا جراءات المتخةةر وبالمثل، جميع الاسأتمإرات الجديدة، بمإ في  لش اسأ

 و منهجي لكفإلة التوثيق الكإمل فيمإ يتعلق باستعراضإت اللجنةرتحستخدي الآن على نح
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ويوصي المجلس لن يكفل المكتب القطري في لبنان والمكتب القطري في دولة فلسطين اتبا   - 103
لكاملة للإجراءات اساتعرال الشاراكاتأ وتوبيق وحفا السالسالة ا الشارو  المحددة لاساتمارات لجنة

 ة استعرال الشراكات. المتخذة بشأن توصيات لجن
 و كرت اليونيسم  ن ا جراءات الموصى باوإ لإإ باتت تنفّة على نحو منهجير - 104

 
 الت خر في الدعوة    التعبير ع  الالإتمإي في  ليإر عملية اختيإر منظمإت المجتمع المدني   

المدني على الصأأأأعيد العإلمي كإت اليونيسأأأأم مع منظمإت المجتمع في تقرير اسأأأأتعراض جو ة شأأأأرا  - 105
اي الاختيإر ،  وصأأأأأأأأأأي بزيا ة اسأأأأأأأأأأتخد2017الةي  جرا  الفريق المعح بالنتإئج الميدانية في  يلول/سأأأأأأأأأأبتمبر 

المفتوح  ثارة الالإتمإي بين ليإئفة  وسأأأأأأأأأأأأأأأع م  المنظمإت نظرا  مكإنية  ن يحقق  لش قدرا  كبر م  الميزة 
والقيمة مقإبل المإلر و حكر  يضأأأأأأأأأإ  نه في حإل اعتمإ  الاختيإر المبإشأأأأأأأأأر، يسأأأأأأأأأتلزي ا جراء المتبع  النسأأأأأأأأأبية

“ توثيق الأسأأأأأأأأأأأإة المنطقي”عنإية خإصأأأأأأأأأأأة م   جل  يتعلق بمنظمإت المجتمع المدني  ن تولي المكإتب فيمإ
 وشرح الأسبإب المحد ة لاعتمإ   لش النهج في الاختيإرر 

م  بنمأأأإ و كوا ور لم يتعأأأإمأأأل مع منظمأأأإت المجتمع المكتأأأب القطري في كأأأل  ولاحظ المجلس  ن - 106
غ المكتب القطري ر و بل2018المدني بوصأأفهإ شأأريكة  لا م  خلال  سأألوب الاختيإر المبإشأأر خلال عإي 

في بنمإ المجلس  ن مسأأأأأأأأأأأأأأأ لة بدء عملية الاختيإر المفتوح لمنظمإت المجتمع المدني نوقشأأأأأأأأأأأأأأأت في اجتمإعإت 
ومع  لش، لا تتوافر ملاحظإت مسأأأأأأجلة للمنإقشأأأأأأإت ال   ارت في تلش الاجتمإعإت، ولم يحدي   تلفةر 

لس  يضأأأأأأأأأإ  ن المكتب القطري في ولاحظ المجراض الشأأأأأأأأأأراكإتر جدول ثامح لتنفية توصأأأأأأأأأأيإت لجنة اسأأأأأأأأأأتع
 2022-2019ة  كوا ور قد  عإ الشأأركإء المنفةي  المحتملين    التعبير ع  الالإتمإي بالبرنامج القطري للفتر 

،  ي بعد دإنية  شأأأأأهر م   جراء اسأأأأأتعراض جو ة الشأأأأأراكإت على الصأأأأأعيد العإلمير 2018في  يار/مإيو 
ر و حليلقأأأت  عوة  خرى للتعبير ع  2018ل  يلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر وم  المقرر الانتهأأأإء م  لإأأأة  العمليأأأة الو 

واصل الاجتمإعي( في كإنون الالإتمإي م  خلال  راسة استقصإئية )استفسإر عدو  واستخداي وسإئط الت
 على  سإة عدي كفإية التمثيل، ولم تكتمل تلش العملية بعدر 2018الأول/ يسمبر 

إء مسأأأأأتقلين م  المجتمع المدني عدو ة، ولةلش فإنهإ و كرت اليونيسأأأأأم  ن  مكإنية اختيإر شأأأأأرك - 107
فقد جرى اتبإع  سأأأأألوب سأأأأأتطبق  سأأأأألوب الاختيإر المفتوح حيثمإ كإن  لش منإسأأأأأبإر وعلاوة على  لش، 

الاختيإر المبإشر منة سنوات عديدة، حيث كإنت اللجنة وتإر الشركإء، وكإن  لش  سإسإ منطقيإ كإفيإر 
وضة على الموار  البشرية   ت  يضإ    حدو  تأخيرات في الدعوة    التعبير كرت  يضإ  ن القيو  المفر و  

كتب القطري في  كوا ور  ليلق  عوتين للتعبير ع  ع  الالإتمإير و شأأأأأأأأأإرت اليونيسأأأأأأأأأم  يضأأأأأأأأأإ     ن الم
نح الأولوية لاستكم  إل تلش العمليةرالالإتمإي، وجرى تُديد الشركإء المؤلإلين منهمإ، وسوا تمح

رى المجلس  ن  جراء عمليأأأة اختيأأأإر مفتوحأأأة يتميز بفأأأإئأأأدة  صأأأأأأأأأأأأأأأيلأأأة لكونهأأأإ  كثر شأأأأأأأأأأأأأأأفأأأإفيأأة وي - 108
م  الكفإءة في تقدا الخدمإت، لأنهإ ولق ضأأأأأأأأأغطإ ناجمإ  وموضأأأأأأأأأوعية، وتنطوي على  مكإنية تُقيق مزيد

ة اتبإع  سأأأأأأأأألوب الاختيإر ع  المنإفسأأأأأأأأأةر وعلاوة على  لش، وعندمإ يكون م  المفضأأأأأأأأأل في حإلات عد 
 لمبإشر، ينبغي توثيق الأسإة المنطقي الكإمل في كل حإلة وفقإ لاصول لكي تكون العملية شفإفةر ا

ل من بنما وإكوادور عملية رسمية يتم بموجبها ذ المكتب القطري في كويوصاي المجلس لن ينف - 109
طقي للا تيار في الا تيار المفتو  لمنظمات المجتمع المدني علا ساااااااابيل الأولويةأ وتوبيق الأساااااااااس المن
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ييع الحالات التي يكون من المفضاال فيها اتبا  أساالوب الا تيار المباشاار. ويوصااي المجلس أيضااا لن 
يسااااااااااا  باساااااااااااتعرال حااالااة منهجيااة الا تيااار المعتماادة في ييع المكاااتااب القطريااةأ واتخاااذ تقوم اليون

 ار المفتو . يتُبع فيها أسلوب الا تي إجراءات تصحيحية ممابلة في الحالات التي لا
 

 التحويلات النقدية المبإشرة المستحقة  
نيسأأأأأأأم    الشأأأأأأأركإء المنفةي ر سأأأأأأألم التحويلات النقدية المبإشأأأأأأأرة لإي الأموال ال  تقدمهإ اليو  - 110

صأأأأدر، على  سأأأأإة فصأأأألي، لتنفية البرامج في فترة لا تتجإوثا ثلاثة وتحطلب التحويلات النقدية المبإشأأأأرة وتح 
على  سأأإة متجد  كل سأأتة  شأأهرر وتصأأدر اليونيسأأم التحويلات النقدية المبإشأأرة لفترتين  شأأهر، وتدار 

ليلب الشأأأأأأركإء المنفةي ر ويجب تلقي تقرير ع  اسأأأأأأتخداي متتإليتين مدة كل منهمإ ثلاثة  شأأأأأأهر بنإء على 
ل  مدتهإ ثلاثة فترة الثإلثة االتحويل النقدي المبإشأأأر الأول قبل  ن يجري  صأأأدار التحويل النقدي المبإشأأأر لل

 شأأهرر وينبغي تلقي التقرير في وضأأون ثلاثة  شأأهر م  الاسأأتفإ ة م  التحويل النقدي المبإشأأر وفي وضأون 
 الاستفإ ة التإمة م   لش التحويلرستة  شهر م  

مليون  ولار معلقإ لأكثر م  ثلاثة  شأأأأأأأأهر في حسأأأأأأأأإبات  229.99ولاحظ المجلس مبلغإ بقيمة  - 111
مليون  ولار مستحقإ لمدة ثلاثة    ستة  شهر، ومبلغ  200.14ةار وشمل  لش مبلغ شريكإ منفّ  3 528

ملايين  ولار مسأأأتحقإ لمدة تزيد  7.45ر، ومبلغ مليون  ولار مسأأأتحقإ لمدة سأأأتة    تسأأأعة  شأأأه 22.40
كإن   على تسأأأأأأأأأأأعة  شأأأأأأأأأأأهر، بمإ في  لش حإلات معلقة منة  كثر م  ثلا  سأأأأأأأأأأأنواتر وعلاوة على  لش،

، “كبيرا” و “ مرتفعإ”في المإئة(  31شريكإ م   ولئش الشركإء المنفةي  ) 1 095خإلير لأأأأأأأأأأأأأأأ تصنيم الم
ملايين  ولار،  8.80ة تزيد على سأأأأأأتة  شأأأأأأهر، ومجموعهإ شأأأأأأركإء لهم مبإلغ مسأأأأأأتحقة لمد 204م  بينهم 

 مليون  ولارر  1.21شريكإ لهم مبإلغ مستحقة لمدة تزيد على تسعة  شهر، ومجموعهإ  25 و
ويوصاااااي المجلس لن تنفذ اليونيسااااا   طة  ددة زمنيا لاتخاذ التدابير التصاااااحيحية اللازمة  - 112

 المستحقة.لتحسين حالة التحويلات النقدية المباشرة 
و حإليت اليونيسأأأأأم علمإ بالتوصأأأأأية، و كرت  ن التوصأأأأأية قد نفةت بالكإمل، و نهإ سأأأأأتواصأأأأأل  - 113

 شأأأأإرت     ن  سأأأأبإب وجو  الأرصأأأأدة القدمة المسأأأأتحقة اسأأأأتعراض الأرصأأأأدة القدمة المسأأأأتحقة، ولكنهإ 
 معروفة للإ ارة في جميع الحإلاتر

علم  سأأبإب الأرصأأدة القدمة المسأأتحقة، ولةلش  إ على نه ر ت اليونيسأأم ن ولاحظ المجلس  - 114
في  فهو يرى  نه ينبغي لتلش المعلومإت  ن تمك  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم م  اوإ  ا جراءات التصأأأأأأأأأأأأأأأحيحية اللاثامة

 الوقت المنإسب في المستقبلر
 

 التحويلات النقدية المبإشرة المخإلفة للمبإ ئ التوجيهية  
ت النقدية المبإشأأأأرة وتحصأأأأدر، ية لليونيسأأأأم على  ن تحطلب التحويلاتنص السأأأأيإسأأأأة المإلية وا  ار  - 115

إة متجد  كل سأأتة على  سأأإة فصأألي، لتنفية البرامج في فترة لا تتجإوثا ثلاثة  شأأهر، و ن تدار على  سأأ
 شهرر وتنص  يضإ على  ن يصإ ق موظم البرامج على استمإرة ا  ن بالصرا وشهإ ة ا نفإق عقب 

د م   ن فترة تنفية البرنامج لا تتعدى ثلاثة  شأأأأأأأأأأهرر ومك  النظر في ليلب تمديد  جراء اسأأأأأأأأأأتعراض للت ك
ء  وي المخإلير المنخفضأأأة في حإلات سأأأبة    الشأأأركإفترة التنفية    سأأأتة  شأأأهر و صأأأدار التحويلات بالن

اسأأأأأأأأأأأأأأتثنإئيةر وعلاوة على  لش، عندمإ يكون لإنإك سأأأأأأأأأأأأأألفة قإئمة  حدى التحويلات النقدية المبإشأأأأأأأأأأأأأأرة 
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سأأأأأتحقة لأحد الشأأأأأركإء تزيد مدتهإ على سأأأأأتة  شأأأأأهر، ينبغي لموظم البرامج  عدا  مةكرة للسأأأأأجل  ثنإء الم
 تجهيز ليلب السلفة اللاحق للشريشر

لس المسإئل التإلية بش ن الامتثإل لهة  الأحكإي في المكتب ا قليمي لأمريكإ اللاتينية ولاحظ المج - 116
 ومنطقة البحر الكإريبي:

لاحقأأة في حأأإلتين في كأأل م  المكتأأب القطري في بنمأأإ والمكتأأب  مأأدفوعأأإت جرى سأأأأأأأأأأأأأأأدا  ) ( 
 تحقة لأكثر م  ستة  شهر؛القطري في  كوا ور، على الروم م  وجو  سلم قإئمة لتحويلات نقدية مبإشرة مس

صحرفت  موال  ضإفية في  حدى الحإلات، على الروم م   ن المبلغ الةي صحرا في المرة  )ب( 
رفت م   جلهإ الدفعة اللاحقة، ولم ير  تقرير الأو  كإن يغط ي الأنشأأأأأأأأطة المضأأأأأأأأطلع بهإ في الفترة ال  صأأأأأأأأح
 بلغ الةي صحرا في السإبق؛الاستفإ ة م  الم

را كإ )ج(  شأأأهرا في  12مل المبلغ للبرنامج المعتمد في  فعة واحدة لفترة تغطي  كثر م  صأأأح
  حدى الحإلات؛

وال في  حدى عد انقطإع لمدة سنة م  ةريخ صرا الأمور  تقرير الاستفإ ة م  المبلغ ب ) ( 
 الحإلات، حيث كشم الفحص البرنامجي اللاحق  ن معظم الألإداا لم تتحققر 

اليونيسأأم     ن التعليمإت سأأتحتبع،  كرت  ن تلش المسأأإئل تتصأأل بعد  م  وفي حين  شأأإرت  - 117
في تفسأأأأأير الشأأأأأروف، وصأأأأأرا الأموال بسأأأأأبب التغييرات في الموظفين الةي  يديرون الشأأأأأركإء، والاختلاا 

ور قد التحدي المتمثل في انتهإء مدة المنحر و شأأأأأأأأإرت اليونيسأأأأأأأأم  يضأأأأأأأأإ     ن المكتب القطري في  كوا 
فعل  جراءات للت كد م   ن المدفوعإت اللاحقة للشأأأأأأأأأأركإء الةي  لديهم سأأأأأأأأأألم قإئمة لتحويلات اوة بال

 ترافق مع مةكرة للسجل موقعة م  رئيس المكتبرنقدية مبإشرة مستحقة لأكثر م  ستة  شهر ت
الاختبأأإري و حأأإف المجلس علمأأإ بر  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم، ولإو يرى  ن الحأأإلأأة ال   بلغ عنهأأإ الفحص  - 118

للمكتب القطري تعكس ضأأأأأأأعفإ في آلية الرقإبة على عمليإت التحويلات النقدية المبإشأأأأأأأرة، ممإ يسأأأأأأأتدعي 
 التخفيم منه على سبيل الأولويةر

يوصااااااي المجلس لن تقوم اليونيساااااا  باسااااااتعرال الالتزام بإبار النهج المنسااااااق للتحويلات  - 119
يع المكاتب تتبع أحكام الإبار أبناء تجهيز التحويلات النقدية في مكاتبها القطرية والتأكد من أن ي

 النقدية المباشرة. 
 

 يع الأموال من القطا  الخا   - 6 
 لخإص   اء جمع الأموال م  القطإع ا  

:  حدا   ثر م   جل كلّ ليفل 2021-2018وضعت خطة اليونيسم للقطإع الخإص للفترة  - 120
الأموال م  القطإع الخإص و قإمة الشأأأأأراكإت معه على نطإق اليونيسأأأأأم رؤيةً مشأأأأأتركة و ليإر عمل لجمع 

ات المت تية م  ر ويتمثل الهدا المتعلق با يرا 2021-2018لدعم الخطة الاسأأتراتيجية لليونيسأأم للفترة 
بلايين  ولار( في الفترة م   7.5بلايين  ولار )صأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفيأأأأه  9.6القطأأأأإع الخأأأأإص في جمع مبلغ  جمأأأأإليأأأأه 

 يضأأأأأأأأأأأأأأأإ    مضأأأأأأأأأأأأأأأإعفة عد  فرا ى  2021-2018ر وتهدا خطة الفترة 2021 عإي    2018 عإي
ري تنسأأأأأأأأأأأأأأيق ر ويج2017-2014الجهإت المإنحة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بالمقإرنة مع العد  المحد  في خطة الفترة 



 A/74/5/Add.3 

 

19-10027 38/220 

 

مكتبإ  21لجنة ولينية و  33الأنشطة المنظمة لجمع الأموال م  القطإع الخإص بصورة  سإسية م  خلال 
 مر قطريا لليونيس

لم تتحقق في جميع القنوات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة الأربع  2018ولاحظ المجلس  ن الألإأأداا المحأأد ة لعأأإي  - 121
 للإيرا ات )انظر الجدول الرابع م  الفصل الثإني(ر

 
 الجدول الرابع م  الفصل الثإني  

 حالة الإيرادات المتأتية من القنوات الرئيسية   
 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 )النقص(/الزيا ة ا يرا ات الفعلية الميزانية القنإة الرئيسية للإيرا ات
 (103,29) 771,41 874,70 التعهدات     

 (32,43) 169,17 201,60 الشركإت 
 (44,00) 238,00 282,00 المؤسسإت

 (2,42) 84,15 86,57 الجهإت المإنحة الرئيسية
 
 اليونيسمرمعلومإت مقدمة م   :المصدر 
  

اللجإن الولينية لإي منظمإت وير حكومية  نشأأأأأأأأأأأأأأأئت في  قإليم عد ة لأوراض النهوض اقوق  - 122
ئة الموار  وفقإ لاتفإق تعإون، وتشأأأكل الطفل ورفإلإه على الصأأأأعيد العإلمي، بصأأأأورة  سأأأأإسأأأأية م  خلال تعب

الولينية  مرا  سأأأأأأأإسأأأأأأأيإ لتحقيق  لإم مصأأأأأأأدر م  مصأأأأأأأإ ر ا يرا ات م  القطإع الخإصر ويعد   اء اللجإن 
بليون  1.79 لإأأداا توليأأد ا يرا ات م  القطأأإع الخأأإصر ولاحظ المجلس  نأأه بالمقأأإرنأأة مع الهأأدا البأأإلغ 

غ توليأأأأأأد ا يرا ات الفعليأأأأأأة م  خلال اللجأأأأأأإن الولينيأأأأأأة ، بل2018 ولار لتوليأأأأأأد ا يرا ات في عأأأأأأإي 
لجنة ولينية  24ن  ولارر ولاحظ المجلس  يضإ  ن بليو  0.34بليون  ولار، ممإ يشير    نقص قدر   1.45

في المإئة، بمإ في  لش  50في المإئة     2لم تتمك  م  تُقيق  يرا اتهإ المسأأأأأأأأأأأأأأأتهدفة، مع نقص يتراوح بين 
  يضإر 2017في عإي  تُقق  لإدافهإ لجنة ولينية لم 13

، 2018يون  ولار في عإي مل 260ولاحظ المجلس  نه بالمقإرنة مع لإدا توليد  يرا ات قدرلإإ  - 123
مليون  ولار، ممأأإ  سأأأأأأأأأأأأأأأفر ع  نقص قأأدر   233.73تمكنأأت المكأأإتأأب القطريأأة م  توليأأد  يرا ات قأأدرلإأأإ 

م  تُقيق  لإدافه في توليد ا يرا ات، وتراوح  مليون  ولارر ولم يتمك  اثنإ عشأأأأأأأأأأأأأأأر مكتبإ قطريا 26.27
د م  المكإتب القطرية باسأأأأأأأتمرار  ون المسأأأأأأأتوى في المإئة، وكإن   اء العدي 100في المإئة و  5النقص بين 

 المطلوب لالإداار 
و جرى المجلس  يضإ تُليلا لأ اء اللجإن الولينية والمكإتب القطرية لهة  التدفقإت م  ا يرا ات،  - 124

 إ  وضح حإلة توليد ا يرا ات على النحو المبين في الجدول الخإمس م  الفصل الثإنيرمم
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   الفصل الثإني الجدول الخإمس م  
 حالة توليد الإيرادات  

 المكإتب القطرية اللجإن الولينية قنإة ا يرا ات
لجنة ولينية  22نقص بالمقإرنة مع الألإداا في  التعهدات   

 في المإئة( 28و  3)يتراوح بين 
مكإتب قطرية  8نقص بالمقإرنة مع الألإداا في 

 في المإئة( 33و  3)يتراوح بين 
لجنة ولينية  22نقص بالمقإرنة مع الألإداا في  الشركإت

 في المإئة( 98و  1)يتراوح بين 
مكتبإ قطريا  17نقص بالمقإرنة مع الألإداا في 

 في المإئة( 100و  5)يتراوح بين 
لجنة ولينية  28ة مع الألإداا في لمقإرننقص با المؤسسإت

 في المإئة( 87و  6)يتراوح بين 
مكإتب قطرية  7لإداا في نقص بالمقإرنة مع الأ

 في المإئة( 95و  19)يتراوح بين 
 لم يحقق الهدا  ي مكتب قطري  نقص بالمقإرنة مع الهدا في  س لجإن ولينية الجهإت المإنحة الرئيسية

 
 ة م  اليونيسمرمعلومإت مقدم :المصدر 
  

، وعدي وجو     سأأأأأأأأأأعر صأأأأأأأأأأرا وير  2018وعزت اليونيسأأأأأأأأأأم حإلات النقص في عإي  - 125 موات 
حإلات ليوارئ بارثاة، وتبإليؤ النمو في التبرعإت المعلنة عمإ كإن مدرجإ في الميزانية ويعو   لش بصأأأأأأأأأأأأأأأورة 

ر و كرت 2018ية في عإي رئيسأأأية    ضأأأعم الأ اء في الأسأأأواق الرئيسأأأية، و ولاق  حدى اللجإن الولين
فإنه ليس قويا بمإ فيه الكفإية بالنظر     اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  نه على الروم م  النمو القوي في قنإة التعهدات،

ارتفإع قيم الألإداا، ويعو   لش بصأأأأورة رئيسأأأأية    بعض المشأأأأإكل في  سأأأأواق عد ةر و حبلغ المجلس  ن 
النقص في  يرا ات المؤسأأأأسأأأأإت يبعث على القلقر و حبلغ ا يرا ات في قنإة الشأأأأركإت راوحت مكإنهإ، و ن 

لمإنحة الرئيسأأأأأأأأية لا توجد في معظم البلدان، و ن الدخل  كثر تقلبإ في  يضأأأأأأأأإ  ن  حدى  سأأأأأأأأواق الجهإت ا
تلأأأش الفئأأأة لأنأأأه مك   ن يكون لعأأأد  صأأأأأأأأأأأأأأأغير م  الجهأأأإت المأأأإنحأأأة تأثير كبير على ا يرا اتر و كرت 

 توسأأأأأأأأيع قإعدتهإ في البلدان ال  يتواجد فيهإ  كبر عد  م  الأفرا   وي اليونيسأأأأأأأأم  يضأأأأأأأأإ  نهإ تهدا   
 إلي الضخمرالرصيد الم

ولاحظ المجلس وجو  تبأأإينأأإت في   اء المكأأإتأأب القطريأأة واللجأأإن الولينيأأة، و ن عأأد ا كبيرا منهأأإ  - 126
م  ضأأأأأأأأأأأعم الأ اء،  ضأأأأأأأأأأأعيم الأ اءر وبالمثل، تعإني  تلم المكإتب القطرية واللجإن الولينية باسأأأأأأأأأأأتمرار

لس  ن الفرص قد وتلم بين الأسواق، سيمإ في مجإل تدفق ا يرا ات م  التعهداتر وبينمإ يدرك المج ولا
 لإنإك حإجة    التركيز على استراتيجيإت عد ة لتدفقإت ا يرا ات المستقلة في  تلم البلدانر 

حديد اللجان الوبنية والمكاتب ويوصااااااااي المجلس لن تتخذ اليونيساااااااا  الخطوات اللازمة لت - 127
لمواصااااااالة تعزيز الاساااااااتراتيجيات الرامية إلى معالجة اءأ ويديد التدابير اللازمة القطرية الضاااااااعيفة الأد

 المسائل التي ت بر علا أدائها من أجل المساعدة علا يقيق أهداف فترة الخطة الاستراتيجية الحالية.
ةلإإ بالفعل في لإةا الصد ، ، و كرت  ن دة  جراءات يجري تنفيواعترفت اليونيسم بالنتيجة العإمة - 128

الخطوات اللاثامة لتحديد اللجإن الولينية والمكإتب القطرية الضأأأأأأأأعيفة الأ اء ووضأأأأأأأأع  كمإ جرى بالفعل اوإ 
اسأأأتراتيجيإت الاسأأأتجإبةر وحد ت ا  ارة الأسأأأواق ال  تشأأأهد ضأأأعم الأ اء ولإي تعمل مع تلش المكإتب 

ناحية  ، فم  المهم م 2018تيجيإت لمعإلجة المسأأأإئل ال  تؤثر على الأ اءر وبالنسأأأبة لعإي على وضأأأع اسأأأترا
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السأأيإق ملاحظة  ن تراجع   اء جمع الأموال لم يقتصأأر على اليونيسأأم وحدلإإر فقد  شأأإرت معلومإت  ولية 
 ون التوقعإت،  وير رسمية م  النظراء في المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأإت الخيرية الأخرى     ن  يرا ات كإمل القطإع كإنت

 بعوامل السوق الخإرجيةر  يؤكد صحة تقييم ا  ارة  ن نتإئج اليونيسم تأثرت    حد كبير ممإ
و شأأأأأأإر المجلس     ن تُديد الألإداا لإو عإ ة عملية تعإونية م   جل جمع الأموال م  القطإع  - 129

تجإبة الموضأأأوعة قد تُتإج    الخإص، و ن اسأأأتمرار ضأأأعم الأ اء يشأأأير ضأأأمنإ     ن اسأأأتراتيجيإت الاسأأأ
 ملة لدعم  لإداا الخطة الاستراتيجيةر مزيد م  التعزيز م   جل تُديد مجإلات التحسين المحت

 
 الخطط الاستراتيجية المشتركة للجإن الولينية ومعدلات مسإنإتهإ   

مع اللجإن ينص النظإي المإلي والقواعد المإلية لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم على  ن تتخة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ترتيبإت  - 130
 جمإلي عإئداتهإ في  ي سأأنة تقومية  في المإئة م  25الولينية تمك  لإة  اللجإن م  الاحتفإظ بمإ يصأأل    

ةا المبلغ في الظروا واحأدة لتغطيأة تكأإليفهأإ التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأةر ويجوثا للمأدير التنفيأةي  ن يوافق على تغيير لإأ
لتعأإون على  ن يكون الحأد الأ ا للمعدل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأإئيأة، ويجأب توثيق تلأش التغييراتر وتنص اتفأإقأإت ا

في المإئة م   جمإلي العإئدات، و ن تسأأأعى  75نوية في اليونيسأأأم القيإسأأأي لمسأأأإنإت اللجإن الولينية السأأأ
في المإئة م   جمإلي العإئدات للمصروفإت ال   5اللجإن الولينية جإلإدة لبلوغ لإةا الهدار ويحسمح بفرق 

 ل والأعمإل المتصلة بالتعليم م   جل التنميةر تغطي  نشطة الدعوة لحقوق الطف
ويجري  عدا  الخطط الاسأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأتركة بصأأأأأأورة ثنإئية بين اللجإن الولينية واليونيسأأأأأأمر وفي  - 131
 قل بكثير م   جمإلي ا يرا ات الفعلية ال   2018لعإي  لجنة ولينية، كإن  جمإلي ا يرا ات المستهدفة 11

في المإئة؛ ولاحظ  12.85في المإئة و  1.53ر وتراوح النقص بين 2017ل عإي تلقتهإ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم خلا
 :2018لس المسإئل التإلية في  لإداا الخطط الاستراتيجية المشتركة لعإي المج

لمعدلات المسأأأأأأأأأأأأإنإت  قل م  معدل  كإنت  لإداا الخطط الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأأأأأأأتركة ) ( 
لجنة ولينية خلال  20إلي والقواعد المإلية لليونيسأأأأأأأأم في في المإئة المنصأأأأأأأأوص عليه في النظإي الم 75 الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
 يضأأإ  2019ر وعلاوة على  لش، كإنت  لإداا الخطط الاسأأتراتيجية المشأأتركة لسأأنة الميزانية 2018 عإي

 لجنة ولينية؛  19في المإئة في  75 قل م  
م  في المإئة م   جمإلي مإ حصأأأأأألته  25لجنة ولينية مصأأأأأأروفإت تزيد على  21تكبدت  )ب( 

المجلس  نه حتى بعد   راج في المإئةر ولاحظ  57.6في المإئة و  25.8 يرا ات، وتراوحت المصأأأأأأأأروفإت بين 
لقة بالتعليم م  في المإئة بمإ يغطي  نشأأأطة الدعوة لحقوق الطفل والأعمإل المتع 5الفرق المسأأأموح به والبإلغ 
في المأأأإئأأأة  33.1صأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأإت بين لجنأأأة ولينيأأأة نفقأأأإت ثاائأأأدة، وتراوحأأأت الم 13 جأأأل التنميأأأة، تكبأأأدت 

في المإئة م   30لجإن ولينية تكبد نفقإت تزيد على  10المإئةر وعلاوة على  لش، توقعت  في 57.6 و
 ر2019حصلته م   يرا ات خلال عإي   جمإلي مإ

و شأأأإرت اليونيسأأأم     نه على الروم م   ن الألإداا المحد ة لبعض فرا ى الأسأأأواق لإي   ا  - 132
السأأأأأأأأإبقة، فهي تعكس حقيقة بيئإت تلش الأسأأأأأأأأواقر و كرت  يضأأأأأأأأإ  ن الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية م  السأأأأأأأأنة 

الولينية  تتضم  مسإرا عد ا للوصول    الألإداا، و نهإ وافقت على رصد امتثإل اللجإن المشتركة الموقعة
الأموال  لتلش المسإرات م   جل تُسين معدل مسإنإتهإ، بسبل منهإ رصد المصروفإت وير المتصلة نمع
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إجة    ، ارتحئي  ن لإنإك ح2018م   جل تُسأأأأين الكفإءةر وعلاوة على  لش، واسأأأأتنإ ا    نتإئج عإي 
 حق م  الفترة الاستراتيجيةر تعديل المنحنى ايث يتوقع الحصول على المزيد م  ا يرا ات في وقت لا

في المإئة قد  ثيرت في  75  تقل ع  و شإر المجلس     ن المس لة المتعلقة بمعدلات المسإنإت ال - 133
لش، ظل معدل المسإنإت لمعظم اللجإن الولينية  قل ممإ لإو عد  في النظإي تقإرير المجلس السإبقةر ومع  
 مإ يلي: 2015ر و ظهر تُليل اتجإلإإت معدلات المسإنإت منة عإي المإلي والقواعد المإلية لليونيسم

في جميع السأأنوات في المإئة  75لجنة ولينية  قل م   16كإنت معدلات المسأأإنإت في  ) ( 
اتجإلإإ تنإثاليإ م  حيث  16م  تلش اللجإن الولينية الأأأأأأأأ  5ر وعلاوة على  لش،  ظهرت 2015منة عإي 

 نوات؛معدلات المسإنإت في تلش الس
في المإئة  75ظل العد  ا جمإلي للجإن الولينية ال  تقل معدلات المسأأأأإنإت فيهإ ع   )ب( 

، 2017في عإي  22، و 2016في عإي  21، و 2015في عإي  19بتإ تقريبإ، حيث كإن لإةا العد  ثا
 ر2019لجنة ولينية اسب قيو  ميزانية عإي  20، و 2018في عإي  20و 

ليونيساا  لن تضااع  طة واضااحة وتعمل مع اللجان الوبنية لكفالة أن تظل ويوصااي المجلس ا - 134
 حكام النظام المالي والقواعد المالية لليونيس  واتفاق التعاون. معدلات المسااات منسجمة مع أ

ووافقت اليونيسأأم على التوصأأية و كرت  نهإ نفةتهإ م  خلال الخطط الاسأأتراتيجية المشأأتركة، ال   - 135
طإ واضأأأأحة، وم  خلال العمل المنتظم مع اللجإن الولينية م   جل السأأأأعي للتوصأأأأل    معدل تتضأأأأم  خط
 في المإئة، ويتوقم التقدي المحرثا في  لش الصد  على السيإق المحد  لمختلم الأسواقر 75بإلغ المسإنإت ال

 
 احتفإظ اللجإن الولينية بالاحتيإلييإت وير ا لزامية  

م   موال  حدى اللجإن الولينية ال  تتولد م  خلال  نشأأأأأأأأأأأأأأأطتهإ المدرة الاحتيإلييإت لإي جزء  - 136
جإن الولينية على الوفإء بالتزامإتهإ وتعهداتهإ والحإلات الطإرئة الأخرى، للدخل، وتحنشأأأأأأأأأأأأأأأ  لكفإلة قدرة الل

التعرض لصأأأأأأأأأأأأأأأعوبات مإلية وير متوقعةر وتبقى لإة  الأموال لدى اللجإن الولينية  وتُقيق  لإدافهإ في حإلة
تيجية عد  رسأأأأأإلهإ لمسأأأأأإنإتهإ    اليونيسأأأأأم، على النحو المتفق عليه وفقإ لاتفإق التعإون والخطة الاسأأأأأتراب

يأأأةر المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأةر ولإنأأأإك نوعأأأإن م  الاحتيأأأإلييأأأإت نأأأإ: الاحتيأأأإليأأأإت ا لزاميأأأة والاحتيأأأإليأأأإت وير ا لزام
ظ بهأأإ للوفأأإء بالمتطلبأأإت القأأإنونيأة، والاحتيأأإلييأأإت ا لزاميأأة لإي الأموال ال  تحلزي اللجأأإن الولينيأأة بالاحتفأأإ

الاحتيأإلييأإت وير ا لزاميأة لإي الأموال ال  وفقأإ لانظمأة المحأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة و نظمأة الجمعيأإت الخيريأة المحليأةر و 
  و تنظيميإر  تُتفظ بهإ اللجإن الولينية ولكنهإ وير مشرولية قإنونيإ

  سأأأأأأأيإسأأأأأأأة للاحتيإلييإت تتمإشأأأأأأأى مع وينص اتفإق التعإون على  نه ينبغي للجإن الولينية اعتمإ - 137
إ والاسأأأأأأأأتخداي المقرر لهإر ولوضأأأأأأأأع القوانين والنظم الولينية، وتشأأأأأأأأمل مسأأأأأأأأتوى الأموال واسأأأأأأأأتراتيجية   ارته

استعراض سيإسإت الاحتيإلييإت القإئمة لدى اللجإن الولينية، ف  عدا  مةكرة توجيهية للسيإسإت في   و
عراض سأأأيإسأأأة الاحتيإلييإت مرة كل  ربع سأأأنوات على ر وتنص لإة  المةكرة على وجوب اسأأأت2017عإي 

تغيرةر كمإ تضأأع مقيإسأأإ جديدا ومنقحإ تتراوح قيمته الأقل للت كد م   نهإ تفي بالاحتيإجإت والظروا الم
 ثلاثة وسأأأأأأأأأتة  شأأأأأأأأأهر للحفإظ على مسأأأأأأأأأتوى الاحتيإلييإت بمإ يعإ ل النفقإت التشأأأأأأأأأغيلية لفترة تتراوح بين

 لس مإ يلي:ا لزاميةر ولاحظ المج وير
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لجنة ولينية بشأأأأأكل منتظم، و حد   17لم يتم اسأأأأأتعراض سأأأأأيإسأأأأأة الاحتيإلييإت لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ) ( 
 ؛ 2014و  2011ضإت ال   جريت ف الاضطلاع بهإ في فترات تتراوح بين عإمي الاستعرا

وثيقة السأأأأأيإسأأأأأة  حدى اللجإن الولينية لا تتمإشأأأأأى مع المةكرة التوجيهية، ولدى دإني  )ب( 
 ولاراً  12 688احتيأأإلييأأإت وير  لزاميأأة ثاائأأدة مقأأإرنأأة بمقأأإييسأأأأأأأأأأأأأأأهأأإ، مع تراوح الفأأإئض بين لجأأإن ولينيأأة 

  ولاراتر  6 314 407 و
ور ت اليونيسأأم  ن عملية مواءمة سأأيإسأأإت الاحتيإلييإت مع التوجيه الجديد قد بد ت، و نه  - 138

ى الاحتيإلييإت وير ا لزامية ر و كرت  يضأأأأأأأإ  نه ف تقييم مسأأأأأأأتو 2019سأأأأأأأتتم كفإلة الامتثإل الول عإي 
قط تُتفظإن بمسأأأأأأتوى عإل  للغإية على ضأأأأأأوء النفقإت المسأأأأأأتقبلية، و ن التحليل  ظهر  ن لجنتين ولينيتين ف
تبإر سأأأأأيإسأأأأأإت الاحتيإلييإت بمثإبة م  الاحتيإلييإتر واللجإن الولينية كيإنات مسأأأأأتقلة، وم  ثم ينبغي اع

دة اللجإن الولينية على صيإوة و/ و مراجعة سيإسإت مسإع لمبإ ئ توجيهية  فضل الممإرسإت م   ج
 الاحتيإلييإت الخإصة بهإر 

ي م  الاحتيإلييإت وير ا لزامية لإو ضمإن الملاءة المإلية للجإن ن الغرض الأسإسولاحظ المجلس   - 139
غ الولينية والحفإظ على قدرتهإ على الاضأأأأأطلاع  نشأأأأأطتهإ الرئيسأأأأأية في المسأأأأأتقبل، م  خلال وصأأأأأيص مبإل
 للإنفإق المسأأأأأأتقبلي الضأأأأأأرورير وقد  كر التوجيه بوضأأأأأأوح مسأأأأأأتوى الاحتيإلييإت الةي ينبغي الحفإظ عليهر

المشتركة، الوار ة في الخطط الاستراتيجية  2019وحتى بعد الأخة بالاعتبإر توقعإت النفقإت المستقبلية لعإي 
لس     نه مك   ن يكون للاحتفإظ احتفظت  س لجإن ولينية باحتيإلييإت وير  لزامية ثاائدةر و شأأأأأأأإر المج
 إت الةي تتلقإ  اليونيسمربمستويات  على م  الاحتيإلييإت  ثر مبإشر على مبلغ صإفي المسإن

يوصاااااااي المجلس اليونيسااااااا  لن تتعاون بشاااااااكل بناء مع اللجان الوبنية لوضاااااااع ساااااااياساااااااة  - 140
 حتيابيات.احتيابيات تتماشا مع الحفا  علا المتطلبات القياسية لمستويات الا

ة و نهإ وقد وافقت اليونيسأأأم على لإة  التوصأأأية و كرت  نهإ سأأأتواصأأأل العمل مع اللجإن الوليني - 141
يد بشأأأأأأأأأأأأأأ ن قد بد ت بالفعل بعملية مواءمة سأأأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأأأإت الاحتيإلييإت مع التوجيه السأأأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأأأإتي الجد

إ  اللجأأإن الولينيأة ، ليعقأأب  لأش اوأأ2019الاحتيأأإلييأأإت، وم  المتوقع  نجأإثا لإأة  المواءمأة في نهأإيأة عأإي 
 ر2020ا جراءات اللاثامة الول نهإية عإي 

 
 لينية الكيإنات  ات الصلة باللجإن الو   

ينص اتفإق التعإون على   راج اسأأأأأأأأتراتيجية   ارة ورصأأأأأأأأد  ي كيإن جديد  و قإئم  ي صأأأأأأأألة في  - 142
الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأأأأتركةر وسأأأأأأأأأتكفل اللجنة الولينية امتثإل الكيإنات  ات الصأأأأأأأأألة لكإفة متطلبإت 

 لمشتركةر ستراتيجية اا بلاغ المإلية وويرلإإ م  متطلبإت اليونيسم بموجب اتفإق التعإون والخطة الا
كيإنا  ات صلةر وير  نه لم يتم تُديد مؤشرات   11 ولاحظ المجلس  ن لإنإك تسع لجإن ولينية و - 143

الأ اء الرئيسأأأأية لأربعة كيإنات  ات صأأأألة في الخطط الاسأأأأتراتيجية المشأأأأتركة لأربع لجإن ولينية، وكإن كيإن 
مر ولاحظ المجلس  يضأأأأإ  ن  س إلية لليونيسأأأأواحد  و صأأأألة متلش المخصأأأأصأأأأإت لتغطية التحويلات الم

في  94 و 21كيإنات  ات صأألة تعإني م  قصأأور في مؤشأأرات الأ اء الرئيسأأية لجمع الأموال، يتراوح بين 
المإئة، و ن لدى  حد الكيإنات  ات الصلة قصور في الألإداا وير المتعلقة نمع الأموال )تعيين عد  م  
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فترة تتجإوثا عإمإ واحدا(ر ولم تتح البيإنات المتعلقة بإنجإثاات إت المإنحة لالجهإت المإنحة والاحتفإظ بالجه
  حد الكيإنات  ات الصلة  ثااء مؤشرات الأ اء الرئيسية وير المتعلقة نمع الأموالر 

يوصااااااااي المجلس لن تتخذ اليونيساااااااا  التدابير اللازمة لإدماج م شاااااااارات الأداء الرئيسااااااااية  - 144
الخطط الاسااااااتراتيجية المشااااااتركةأ مع التركيز علا يويلات ات الصاااااالة في لأنشااااااطة ييع الكيانات ذ

 المبالغ المحصلة لليونيس  ومتابعة يقيق الأهداف.
افقت اليونيسأأأأأأأأأأأأم على لإة  التوصأأأأأأأأأأأأية و فإ ت  نهإ قد ليبقتهإ في الخطط الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية و وقد  - 145

 ر2019المشتركة لعإي 
 

   ارة صندوق الاستثمإر  
وال م  القطإع الخإص و قإمة الشأأأأأراكإت معه التإبعة لليونيسأأأأأم بإ ارة عبة جمع الأمتضأأأأأطلع شأأأأأ - 146

صأأأأأأندوق الاسأأأأأأتثمإر لتعزيز توليد ا يرا ات م  القطإع الخإصر وقد ف اقتراح ميزانية صأأأأأأندوق الاسأأأأأأتثمإر 
إلغأأة البأأ 2017في المأأإئأأة ع  ميزانيأأة عأأإي  31ملايين  ولار،  ي بزيا ة قأأدرلإأأإ  105بمبلغ  2018لعأأإي 
مليون  ولارر ولاحظ  41البإلغة  2013في المإئة ع  ميزانية عإي  156ن  ولار، وثايا ة تتجإوثا مليو  80

 المجلس عدة مسإئل في مجإل   ارة صندوق الاستثمإر، ير  وصفهإ بالتفصيل   نا ر
 

 برنامج تنمية عمليإت جمع الأموال  
مة في حإفظة صأأأأأأندوق الاسأأأأأأتثمإر لمكونات الهإشأأأأأأكّل برنامج تنمية عمليإت جمع الأموال  حد ا - 147

لزيا ة  يرا ات جمع الأموال م  القطإع الخإصر والحد الأ ا المبتغى لعإئد الاسأأأأأأأأأتثمإر لأي نشأأأأأأأأأإف منفر  
شأأهراًر وتقع على عإتق اليونيسأأم مسأأؤولية ضأأمإن توثايع  36خلال فترة  1:3ممول في  ليإر البرنامج لإو 

 يير صندوق الاستثمإر وخطتهر إ وفقًإ لمعإالأموال للغرض المنشو  وثايا ته
شهرا ع  استثمإرات برنامج تنمية عمليإت  36ولاحظ المجلس  ن اليونيسم تلقت تقريرا يغطي فترة  - 148

 ر2018، ولإي يتضأأأأأأأأأأم  تفإصأأأأأأأأأأيل حتى العإي 2015 و 2014 و 2013جمع الأموال ال  تمت في الأعواي 
، (2)نامجإ لتنميأة عمليأإت جمع الأموالبر  214م على ، وافقأت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأ2015-2013وخلال الفترة 

صأأأأنإ يق  110مليون  ولارر ولاحظ المجلس  ن عإئد الاسأأأأتثمإر لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  156.31صأأأأندوقإً  جمإليه  تشأأأأمل
مليون  104.68في المأأإئأأة( يقأأل ع  الحأأد الأ ا المحأأد ، ولإو ينطوي على اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأإر يبلغ مجموعأأه  51)

صأأأأأأأإت لبرامج تنمية عمليإت جمع الأموال خلال مجموع المخصأأأأأأأ في المإئة م  67 ولار، ويشأأأأأأأكل نسأأأأأأأبة 
إ  نأأأه مع ثايا ة عأأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأإ يق ومبلغ التمويأأأل خلال 2015-2013الفترة  ر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأأأً
(، 1:3، اثا ا ت  يضًإ الصنإ يق  ات العإئد المنخفض على الاستثمإر ) قل م  2015 و 2013 عإمي
وعلاوة على  لش، كإن العإئد المحقق على الاسأأأأأأأأأأأأتثمإر ر 2015في عإي  42    2013في عإي  30م  
في المإئة(  قل ممإ لإو متوخى في مرحلة الطلبر كمإ لاحظ المجلس  74) 214حإلة م   صأأأأأأأأأأأل  158في 

 نه لا توجد آلية  بلاغ فيمإ يتعلق بالألإداا وا نجإثاات و وجه القصأأأأأأأأور في عإئدات اسأأأأأأأأتثمإرات برنامج 
 لرتنمية عمليإت جمع الأموا

__________ 

 شهرا في صيغتهإ النهإئيةر 36ليلبإت عندمإ كإن يجري وضع تقإرير فترة  (2) 
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و كرت اليونيسأأأأأأأم  نه قد ف تُديد المسأأأأأأأ لة بالفعل ومعإلجتهإ م  خلال وضأأأأأأأع آلية وصأأأأأأأيص  - 149
للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر ا جمإلي لبرنامج تنمية عمليإت جمع الأموال  1:3جديدة تنص على عإئد اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر قدر  

وال الأملكل م  برامج تنمية عمليإت جمع  1:3شأأأأأأأأأأأأأأأهراً بدلًا م  عإئد اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر قدر   36خلال فترة 
نشأأأإف(، وعلى اسأأأتحدا  المزيد م  التقإرير واتبإع نهج  كثر مرونة للتمويل على المسأأأتوى القطرير  )كل

إ  نه  ثنإء تطبيق آلية عإي  ، كإن يتم تقييم المقترحإت على افتراض  ن المكإتب تقدي 2015و كرت  يضأأأأأأأأأأً
إئج ال  تقل ع  تلش الوار ة في المقترح النتالنتإئج المتوقعة ال  كإنت تجنح نحو التفإؤل، وبالتإلي لم تك  

تمثل مدعإةً للقلقر وعلاوة على  لش، فهي تتعهد بتقدا رؤى موجزة بشأ ن اسأتخداي صأنإ يق الاسأتثمإر 
 ونتإئجهإ في المراسلات الرئيسية مثل التقرير السنوير

يع الأموال  لياتيوصي المجلس لن تقوم اليونيس  بتحسين إدارة حافظة برنامج تنمية عم - 150
من  لال إجراء تقييم أكثر واقعية لعائد الاساااااااااتثمارأ ووضاااااااااع خلية رصاااااااااد قوية للتد ل في الوقا 

 المناسب في الحالات التي يكون الأداء فيها دون المستوى.
وافقت اليونيسأأأأأأأم على لإة  التوصأأأأأأأية و فإ ت  نهإ قد ليبقتهإ بالفعل في الخطط الاسأأأأأأأتراتيجية  - 151

ر وعلاوة على  لش، وفي ا ليإر المنقح لصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتثمإر، م  المتوقع  ن تبلغ 2019ي المشأأأأأأأأتركة لعإ
ر ويحفز لإةا النهج المكإتب لتقدا توقعإت للعوائد  كثر واقعية في مقترحإتهإر 1:3الحإفظة برمتهإ نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

لي، لا ترى لتأأأإولا ينطوي النهج على وفيض الفروق الفر يأأأة، بأأأل   ارة النتيجأأأة ا جمأأأإليأأأة للحأأأإفظأأأةر وبا
 اليونيسم مدعإة للقلق، وليس م  المقرر اتبإع مسإر عمل  تلمر ولإي ستواصل رصد النتإئجر

 
 منصة   ارة صنإ يق الاستثمإر  

م  خلال  مج تطبيقين  2018 نشأأأأأأأأأأأأأأئت منصأأأأأأأأأأأأأأة   ارة صأأأأأأأأأأأأأأنإ يق الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمإر في تموثا/يوليه  - 152
( في منصأأأأأة واحدة، بهدا Cognosلاسأأأأأتثمإر يق ا  ارة صأأأأأنإ يق الاسأأأأأتثمإر القدمة وبوابة صأأأأأنإ  )منصأأأأأة

 تسهيل   خإل البيإنات على البلدان وتزويد ا  ارة برؤية شإملة لأ اء القطإع الخإص في بلد م  البلدانر 
 ولاحظ المجلس المسإئل التإلية:  - 153

 ؛VISIONمنصة   ارة صنإ يق الاستثمإر وير مدمجة بنظإي المعلومإت الافتراضي المتكإمل  ) ( 
 لم يتم تقدا معلومإت ع  الحإلات المرفوضة؛ )ب( 
لإنإك فروق في البيإنات المتإحة على منصأأأأأأأأأة   ارة صأأأأأأأأأنإ يق الاسأأأأأأأأأتثمإر مقإرنة بالعد   )ج( 

 ؛ 2018الفعلي للحإلات ال  تمت الموافقة عليهإ وتلش المرفوضة خلال عإي 
صأأأأأنإ يق الاسأأأأأتثمإر، ولم تك  ف حةا  ربعة ليلبإت لتقدا العروض م  منصأأأأأة   ارة  ) ( 

 تفإصيل لإة  الحإلات متوفرة للاليلاع عليهإر
في منصأة   ارة صأنإ يق الاسأتثمإر  Visionو كرت اليونيسأم  نهإ سأوا تسأتخدي بيإنات نظإي  - 154

، و لش لأنهإ تعمل حإليًإ على  نشإء وحدة لتخفيض المدفوعإت وجمع الأموال 2019بدءاً م   يار/مإيو 
ر و كرت كةلش  ن لإنإك خطة   خإل تُسأأأأأين VISIONم  نظإي  inSightيهإ بيإنات   اة تحسأأأأأتخدي ف

 ر2019على الخإصيإت الوظيفية للمنصة خلال عإي 
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 VISIONيوصااااااي المجلس باسااااااتكمال دمج المنصااااااة المتكاملة لإدارة الصااااااناديق مع نظامي  - 155
  والنظم الأ رى التابعة في أقرب وقا ممكن. inSight و

افقت اليونيسأأأأأأأم على لإة  التوصأأأأأأأيةر و ليلقت المنصأأأأأأأة المتكإملة   ارة الصأأأأأأأنإ يق وحدة و وقد  - 156
ر وتسأأأتقي الوحدةن المعلومإت 2019الدفع في نيسأأأإن/ بريل ووحدة تسأأأوية جمع الأموال في حزيران/يونيه 

 رVisionمل م  نظإي المعلومإت الافتراضي المتكإ
ا باساااتحدا  خلي - 157 لات المرفوضاااة ة واضاااحة بشاااأن تساااجيل تفاصااايل الحايوصاااي المجلس أيضاااً

 والإبلاغ عنها في المنصة المتكاملة لإدارة الصناديق. 
افقت اليونيسم على لإة  التوصية و كرت  ن العمل جإر  على   خإل تُسينإت على خإصية و وقد  - 158

 ر2019التحسينإت في عإي  ، و نهإ تستهدا الانتهإء تنفية لإة Visionفي نظإي ا  ارة وا بلاغ المدمجة 
 

 إدارة المشتريات وسلسلة الإمداد والعقود  - 7 
وفقإ لدليل اليونيسأأم للتوريد، تشأأكل سأألسأألة ا مدا  مجموعة م  العمليإت المترابطة ال  تكفل  - 159

المنإسأأبر  المواقع المنإسأأبة  كثر الطرائق كفإءة وفي الوقت  يصأأإل الكميإت المنإسأأبة م  اللواثاي المنإسأأبة   
شأأير اللوجسأأتيإت القطرية     نشأأطة سأألسأألة ا مدا ات المتعلقة وكمإ ير  في الفصأأل التإسأأع م  الدليل، ت

بمنإولة البضإئع بعد وصولهإ    نقطة الدخول للبلد، ولإي تشمل وليص السلع، والتخزي  و  ارة المخزون، 
 دا ر ا مدا ات  اخل البلد، والنقل الداخلي وتتبع ا موتوثايع 

 
 السلع العإبرة  

يحعرفيا  ليل اليونيسم للتوريد السلع العإبرة  نهإ ا مدا ات البرنامجية ال  ف استلامهإ م  المورّ ،  - 160
 و    شأأريش ولإي في عهدة وكيل الشأأح   و النإقل، ولم يتم تسأأليمهإ بعد    مسأأتو ع المكتب القطري، 

النقل     نسأأأأأأأأأأأأأأأبة كبيرة م  ا مدا ات البرنامجية لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم قيدمنفةر وفي  ي فترة معينة، تكون لإنإك 
المكإتب القطرية  و الشأركإء المنفةي ر وتكون بالتإلي تُت سأيطرة اليونيسأم وتسأجل كسألع عإبرةر وتعتبر 

،  و تسأألم مبإشأأرة Visionالقطري وفي نظإي  ا مدا ات سأألعإ عإبرة     ن يتم اسأأتلامهإ فعليإ في المكتب
 رVisionقرار بالاستلاي في نظإي ركإء المنفةي  مع تسجيل     الش
ولاحظ المجلس  ن السأأأأأأأأأأأأأأألع العأإبرة القأدمة تمثأل  إلير  ات آثار مإليأة وبرنامجيأة و إلير متعلقة  - 161

شحنإت  1 905زون، تغطيهإ صنفإً م   صنإا المخ 4 872بسمعة اليونيسمر كمإ لاحظ المجلس  ن 
 يضأأأأإ م  تُليل لإة   مليون  ولار، قد سأأأأجلت كسأأأألع عإبرةر وتبيّن  96.64إ م  ا مدا ات بقيمة قدرلإ

 الأصنإا م  السلع العإبرة  ن:
مليون  ولارر  29شأأأحنإت ا مدا ات تشأأأتمل على  صأأأنإا ليإرئة تقدر قيمتهإ بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ) ( 

ة في المإئة( عإبرة تقع تُت سأأأيطر  27مليون  ولار ) 7.84وم  بين لإة  الشأأأحنإت لإنإك  صأأأنإا بقيمة 
مليون  ولارا    المكإتب القطرية،  21.16لغة قيمتهإ وكلاء الشأأأأح ر وقد وصأأأألت ا مدا ات المتبقية البإ

 ولكنهإ  مإ قيد التخليص الجمركي  و في انتظإر  قرار الاستلاي م  الشركإء المنفةي ؛
مليون  ولار، كسلع  4.9 مدا ات، تقدر قيمتهإ بأأأأأأأأ  شحنة 91ف تسجيل مإ مجموعه  )ب( 

مليون  ولار وبانتظإر اوإ  المكتب  1.4يمة صأأأأأأأأأأأأأأأنفإ بق 38عإبرة لفترة تتجإوثا مئة يوير ولإي تشأأأأأأأأأأأأأأأمل 
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مليون  1.73صأأأأنفإ بقيمة  127القطري  جراءات بسأأأأبب عدي اسأأأأتلاي ا قرار م  الشأأأأركإء المنفةي ، و 
 مليون  ولار وقيد الشح ر 1.64صنفإ بقيمة  12و   ولار وبانتظإر التخليص الجمركي،

و برثات اليونيسم التحسينإت المستمرة المدخلة في السنوات السإبقة م   جل تُسين مراقبة السلع  - 162
العإبرة و يضإ تُقيق ا فإض في قيمة السلع العإبرة ال  مضى عليهإ وقت ليويلر وقد ف وفيض قيمة السلع 

في المإئة مقإرنة  42، وبنسأأأأأأأأأأأأأأبة 2017في المإئة مقإرنة بعإي  24يوي بنسأأأأأأأأأأأأأأبة  100ت فترة العإبرة ال  تجإوثا 
ر وعلاوة على  لش، ف وفيض قيمة ا مدا ات العإبرة ال  مضى عليهإ وقت ليويل ) كثر م  2016 بعإي

المإئة بين في  39، مع ا فإض بنسأأأأأأأأبة 2018و  2016في المإئة بين عإمي  91يوي(  جمإلا بنسأأأأأأأأبة  200
 فقطر 2018و  2017عإمي 
يونيسأأأأأم م  حيث رصأأأأأد حإلة السأأأأألع العإبرة والمتإبعة مع لتقدي الةي  حرثاته الولاحظ المجلس ا - 163

يوي، بمإ في  لش  100المكإتب القطريةر ويرى المجلس  ن لإنإك شأأأأأأأأأأأأأأأحنإت لا تزال قيد العبور بمإ يتجإوثا 
 ةر ا مدا ات الطإرئة، والأمر يحتإج    معإلج

ق للسلع العابرة واتخاذ مزيد من التدابير يوصي المجلس لن تواصل اليونيس  رصدها الدقي - 164
 يومأ لا سيما فيما يتعلق بالإمدادات الطارئة. 100جنب إبقاء السلع في العبور لأكثر من لت

تنطوي بالكإمل وقد وافقت اليونيسأأأأأأأأم على لإة  التوصأأأأأأأأية و كرت  ن  نشأأأأأأأأطة الرقإبة المتخةة  - 165
 الوقت المنإسأأأب لتحديد المخإلير ال  تواجه المكإتب على رصأأأد السأأألع العإبرة م   جل  يلاء الالإتمإي في

ولإي حريصأأأأأأة على مواصأأأأأألة رصأأأأأأد السأأأأأألع العإبرة، وسأأأأأأوا تدمج بشأأأأأأكل كإمل الرصأأأأأأد المنتظم القطريةر 
 ر2019للإمدا ات الطإرئة الول نهإية عإي 

 
 لطإرئةالاستجإبة للإمدا ات ا  

ع ب اليونيسأأأأأأأأم على  ن المسأأأأأأأأؤولية ع  - 166 مراقبة و  ارة جميع عمليإت الطوارئ  تنص  جراءات شأأأأأأأأح
عإتق المنسأأأأأأأأأأأأق في حإلات الطوارئر ويقوي المنسأأأأأأأأأأأأق في حإلات الطوارئ بتقييم  مر و نشأأأأأأأأأأأأطتهإ تقع على 

 ه على  نه:المبيعإت الوار  مشفوعإ بسبب  مر الطوارئ، ويقرر مإ   ا كإن ينبغي التعإمل مع
سأأأإعة  48زلإإ للاسأأأتلاي في وضأأأون حإلة ليإرئة تسأأأتدعي اسأأأتجإبة سأأأريعة، ينبغي تجهي ) ( 

 سإعة ع  ليريق الجو؛ 72دخول في البلد المتلقي خلال و ن تصل    نقطة ال
 ياي و ن تصأأأأل    نقطة الدخول  10حإلة ليإرئة ينبغي تجهيزلإإ للاسأأأأتلاي في وضأأأأون  )ب( 

 يومإ ع  ليريق الجو؛ 14 في البلد المتلقي خلال
 ياي و ن تصأأأأأأأأل    نقطة  10ي في وضأأأأأأأأون لاسأأأأأأأأتلازلإإ ليحإلة ليإرئة  خرى ينبغي تجه )ج( 

 يومإ ع  ليريق البحر؛ 60الدخول في البلد المتلقي خلال 
ولاحظ المجلس  ن الطلبإت الطإرئة ال  تسأأأتدعي اسأأأتجإبة سأأأريعة يتم تجهيزلإإ وتسأأأليمهإ خلال  - 167

م تجهيزلإإ وتسأأأليمهإ بمتوسأأأط وسأأأط، بينمإ  وامر الحإلات الطإرئة والحإلات الطإرئة الأخرى يت ياي في المت 6
يومأأإ، على التوالير وبالتأأإلي، لم تتمك  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم م  التقيأأد بالمهأأل الزمنيأأة المقررة في  66 يومأأإ و 24

 الاستجإبات الثلا  جميعهإ للحإلات الطإرئةر 
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ثاي للتجهيز ضأأأأأأأأم   ربع مراحل  تلفة في سأأأأأأأألسأأأأأأأألة ا مدا ، مع وف تقدير متوسأأأأأأأأط الوقت اللا - 168
افقة على الحإلة الطإرئة حتى تهيئة ة مإ يلي: ) ( الوقت المسأأأأأأأأتغرق منة  صأأأأأأأأدار ليلب المبيعإت  و المو مراعإ

 مر نقل المخزون للمسأأأتو ع؛ )ب( التخزي ،  ي الوقت المسأأأتغرق منة تهيئة  مر نقل المخزون حتى  صأأأدار 
لمستغرق م  ةريخ  صدار خزون؛ )ج(  صدار  مر الاستلاي م  قفيبل وكيل الشح ،  ي الوقت ا مر نقل الم

فعلي؛ ) ( الشأأأأأأأأأأأح ،  ي الوقت المسأأأأأأأأأأأتغرق م  ةريخ ا اإر حتى  مر نقل المخزون حتى ةريخ ا اإر ال
المسأأأتغرقة لتجهيز ةريخ التسأأأليم الفعلير ولاحظ المجلس  نه خلال لإة  المراحل يزيد متوسأأأط المهلة الزمنية 

ح  للإمدا ات الطإرئة وا مدا ات الطإرئة الأخرى ع  و عدا  و صأأأأدار  مر الاسأأأأتلاي م  قبل وكيل الشأأأأ
 ولإو مإ يشير    ضرورة اوإ  تدابير لمعإلجة العقبإت ال  تطر  في تلش المراحلر ياي،  10

مو   ا لتسليم البنود الخاصة يوصي المجلس لن يدد اليونيس  المهل الزمنية القصوى المس - 169
أ وإنفاذها بصاااااااااارامة واتخاذ الإجراءات التصااااااااااحيحية الهادفة إلى بكل نو  من أنوا  حالات الطوارئ

 ليص المهل الزمنية بما يضمن بالإمداد السريع في حالات الطوارئ.تق
موح بهإ لتسأأأليم وقد قبلت اليونيسأأأم التوصأأأية و فإ ت  نهإ سأأأتراجع المهل الزمنية القصأأأوى المسأأأ - 170

، و نهإ ستتخة 2019و لش الول الربع الثإني م  عإي  البنو  الخإصة بكل نوع م   نواع حإلات الطوارئ
و لش حرصأأأأأأأأإ  2020التصأأأأأأأأحيحية اللاثامة للحد م  المهل الزمنية الول الربع الأول م  عإي  ا جراءات

 على سرعة الاستجإبة فيمإ يتعلق با مدا  في حإلات الطوارئر
 

 رصد الت خير م  جإنب وكلاء الشح   
نص  جراءات شعبة ا مدا ات باليونيسم على  ن وريد المقدمة للبإئعين، تفيمإ بص ليلبإت الت - 171

يرسل المور   خطإراً نهوثاية السلع    وكيل الشح  المعتمد قبل ةريخ التسليم الوار  في  مر الشراء، ويقوي 
ليم مع المور  لتخطيط الشأأأأأأأحنإت، ويقوي نميع الترتيبإت اللاثامة لتسأأأأأأأوكيل الشأأأأأأأح  بالتنسأأأأأأأيق مبإشأأأأأأأرة 

 مستندات النقل وفقًإ لطريقة النقلر البضإئع، ويحجز الشحنة مع النإقل  و النإقلين، ويحصل على 
في المإئة في الشأأأأأأأأحنإت ال  يسأأأأأأأأهر  19.52ولاحظ المجلس  نه كإن لإنإك تأخير  جمإلي بنسأأأأأأأأبة  - 172

مليون  ولارر  778.79كلاء الشأأأح ، وتقدر القيمة ا جمإلية للشأأأحنإت المت خرة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ عليهإ  سأأأة م  و 
في المإئة م   35 و 7ة لدى كل وكيل شأأأأأأأأأأأأح  بين وعلاوة على  لش، تراوحت قيمة الشأأأأأأأأأأأأحنإت المت خر 

مليون  ولار  8.58قيمة الشأأأأأأأأأأأأأأأحنإت ال  يتعهدونهإ، وتراوحت القيمة الفر ية للشأأأأأأأأأأأأأأأحنإت المت خرة بين 
  المبرمة مع وكلاء الشأأأأأأأأأأأأأأح  مليون  ولارر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ  نه على الروم م   ن العقو  495.07 و

 ر2018ا مدا ، لم تقم اليونيسم بفرض  ي ورامة خلال عإي  تتضم  حكمإ بفرض ورامة في حإلة تأخر
الرئيسأأية و كرت اليونيسأأم  نه ف تقييم   اء وكلاء الشأأح  على ضأأوء مؤشأأرات الأ اء التعإقدية  - 173

ق والظروا المحيطة بقيإة مؤشأأأأأأأرات الأ اء الأخرى وعلى  سأأأأأأأإة الأ اء التشأأأأأأأغيلي والاسأأأأأأأتجإبة والسأأأأأأأيإ
وة على  لش، يعزى العديد م  حإلات الت خير م  جإنب وكلاء الشأأأأأأأأأأأأأأأح     الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأية المحد ةر وعلا

 خرة تأخرت لمدة في المإئة م  الشأأأأأحنإت المت 25 سأأأأأبإب خإرجة ع  نطإق سأأأأأيطرتهمر و كرت  يضأأأأأإ  نّ 
كلتإ الفئتين في الغإلب للشأأحنإت الجوية(، في حين تأخر    ياي )تعو  6-3في المإئة لمدة  20 ياي و  1-3

يومإ )تعو  للشأأأأأأأأأأأأأأأحنإت البحرية(، ولإو  مر يعتبر مقبولا في حإلة تمديد الحجزر  15-7المإئة لمدة في  40
ت خيرات كإنت في كثير م  الأحيإن نتيجة لعوامل وبالنظر    شأأأأأأأدة الت خيرات وواقع  ن المسأأأأأأأؤولية ع  ال

  مرضأيإً، باسأتثنإء واحد وكلاء الشأح  كمإ  كر آنفإً، اعتحبر الأ اء العإي لوكلاء الشأح خإرجة ع  سأيطرة
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منهمر وير  نه لم يتم تقدا  ي معلومإت بشأأأأأأأأأأأأ ن ا جراءات المتخةة  ثااء وكيل الشأأأأأأأأأأأأح  الةي كإن   اؤ  
 مرضير وير

الوقت المسأأأأأأتغرق  المجلس  ن   اء وكلاء الشأأأأأأح  يقإة بمؤشأأأأأأر   اء رئيسأأأأأأي معين يضأأأأأأبط و حبلغ - 174
حتى ةريخ بدء الشح  في سجل الأ اء المتواثان، الةي   رسإل الشحنإت بدءاً م  ةريخ استلاي الشحنة

لبيإنات يتم  عدا   مرتين في السأنةر ولاحظ المجلس  ن مؤشأر الت خير في مؤشأر الأ اء الرئيسأي لا يسأجل ا
ء الشأأأأح  سأأأأإبقإً لتإريخ اسأأأأتلاي الشأأأأحنةر الصأأأأحيحة، ممإ يسأأأأفر ع   خطإء م  قبيل  ن يكون ةريخ بد

، VISIONإب الرئيسأأأأأأأأأأية لهة  الأخطإء تتعلق بإعدا ات منإليق التوقيت في نظإي و حبلغ المجلس  ن الأسأأأأأأأأأأب
الصأأإ رة قبل  نشأأإء النظإي وبالت خير في  رسأأإل الرسأأإئل بسأأبب مشأأإكل في عملية الشأأح ، و وامر الشأأراء 

، ولإو خط  معلوي في النظإير ولاحظ VISIONلم تحسأأأأأأأأأأأجل في نظإي  الجديد، ممإ يعح  ن تواريخ التسأأأأأأأأأأأليم
 المجلس  ن تلش الأخطإء  ثرت على جو ة رصد   اء وكلاء الشح ر 

الشأأأأأأحنإتر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأإ  ن   اة رصأأأأأأد   اء وكلاء الشأأأأأأح  لا تعكس  سأأأأأأبإب تأخير  - 175
لت خير و  ى    قدر  كبر م  ف تسأأأأأأأأأجيل  سأأأأأأأأأبإب الت خير، لكإن  لش سأأأأأأأأأإعد في تقييم  سأأأأأأأأأبإب ا ولو

  اء وكلاء الشح ر الكفإءة والشفإفية في رصد  
يوصااي المجلس  ل المسااائل النظمية التي ت بر علا اسااتخدام أداة رصااد أداء وكلاء الشااحن  - 176

ية باية كفالة فعالية رصد أداء وكلاء الشحن. ويوصي المجلس أيضا باعتبارها من المسائل ذات الأولو 
 أداؤهم غير مرلٍ.في اتخاذ الإجراءات التعاقدية اللازمة إزاء وكلاء الشحن الذين يعتبر  بالبدء
وقد سأأألمت اليونيسأأأم بهة  التوصأأأية و كرت  نهإ تعتبر آلية الرصأأأد الحإلية لأ اء وكلاء الشأأأح   - 177

لش م  خلال تمك  م  تُسأأأأأأين الأ اءر ولإي قد اوةت  جراءات لتنفية التوصأأأأأأية، بمإ في  قوية وكإفية لل
حتى  Visionليشأأأمل رموثااً لاسأأأبإب في نظإي تطبيق التحديثإت المدخلة على التبإ ل ا لكتروني للبيإنات 

عمل اليونيسأأأم يتسأأأنى  سأأأنإ  المسأأأؤوليإت ع  الت خير    الجهإت المعنية المسأأأؤولة في سأأألسأأألة ا مدا ر وت
ليإت تصأأأديق  ضأأأإفية للنظإي في تواريخ على مواصأأألة تعزيز   اة رصأأأد وكلاء الشأأأح  ع  ليريق   خإل عم

ة ضأأأمإن  قة البيإنات في مراقبة   اء وكلاء الشأأأح ر وسأأأتواصأأل و لش بغي“ التسأأأليم”و “ بدء الشأأأح ”
عقو  وا جراءات التعإقدية اليونيسأأأم، على  سأأأإة مسأأأتمر، اسأأأتعراض   اء وكلاء الشأأأح  وتقييم   ارة ال

لق بالأ اءر ولإي قد قلّصت م  نطإق العقو  الممنوحة لوكيل  ات الصلة لمعإلجة  ي قضإيا عد ة فيمإ يتع
الشأأأأأأأأأأأأح   وي المشأأأأأأأأأأأأإكل في الأ اءر ويتوقع الحصأأأأأأأأأأأأول على النتإئج الول الربع الأول م   لإإي م  وكلاء

 ر2020 عإي
 

 ورامة الت خير  
عفإءات الحصول على ا  مسؤوليةوينص  ليل اليونيسم للتوريد على  نّ المكإتب القطرية تتو   - 178

والوثائق الجمركية لتخليص  مدا ات اليونيسأأأأأأأأأأم واسأأأأأأأأأأتلامهإ في الوقت المنإسأأأأأأأأأأب، و لش لتفإ ي اللاثامة 
عبة ا مدا ات رسأأأأأأوي الاحتجإثا المتعلقة بالنقل وتقليلهإ    الحد الأ ار وينص  يضأأأأأأإ على  ن تُتفظ شأأأأأأ

جيهإت لدعم التخطيط بسأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأإت و جراءات مسأأأأأأأأأتكملة في مجإل النقل الدولي، وتضأأأأأأأأأع الأ وات والتو 
يومإً  30الخإصة باليونيسم عمومإ لعمليإت الشح  وتنفيةلإإ ورصدلإإر وتغطي اتفإقإت الشح  العإلمية 

يومإً معفيإً م  ورامإت  45 ية ومعفيإً م  ورامإت الت خير بالنسأأأأأأبة للمكإتب القطرية في البلدان السأأأأأأإحل
 لسإحليةرالت خير بالنسبة للمكإتب القطرية في البلدان وير ا
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ولاحظ المجلس  ن شعبة ا مدا ات تعد تقإرير نصم شهرية ع  مراقبة وكلاء شح  الحإويات،  - 179
ع الشأأحنإت واوإ  ويتم  ليلاع المكإتب القطرية عليهإ لتمكينهإ م  اوإ  ا جراءات المنإسأأبة لمراجعة وضأأ

تأخرت على نحو لا موجب لهر  ا جراءات اللاثامأة للتخليص الجمركي، وتسأأأأأأأأأأأأأأأليم و رجأإع الحأإويات ال 
للإمدا ات البرنامجية  حعيدت فإروة حإوية  5 878حإوية م   صأأأأأأأأأأأل  2 101ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأإ  ن 

 ة م  الفصل الثإنيرر وتر  التفإصيل في الجدول السإ 2018ومت خرة    المينإء خلال عإي 
 

 الجدول السإ ة م  الفصل الثإني
 فارغة إلى الميناء دت وأعي حالة الحاويات التي شحنا

مجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع عأأأأأأأأأأأأد   ا قليم
الحأأأأأأأأأأأأأإويات الأأأأأأأأأأأأأ  
شأأأأأأأأأأأأأأأحنت و عيدت 

 2018خلال عإي 

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
الحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإويات 

 المت خرة

الأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة المأأأأئأأأأويأأأأأأأأة 
للحأأأأأأأأإويات المتأأأأأأأأ خرة 
)ال  ف تكبد ورامإت 

 تأخير بسببهإ(

ي ورامأأأأأأة عأأأأأأد   يا
 الت خير

متوسأأأأأأط عد   ياي 
وأأأرامأأأأأأأأة الأأأتأأأأأأأأ خأأأير 

يأأأأأأتأأأأأأعأأأأأألأأأأأأق  فأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأأأإ
 بالحإويات المت خرة

بلغ المقأأأأدر ع الممجمو 
لغرامأأأأأأأأإت التأأأأأأأأ خير 
)بدولارات الولايات 

 المتحدة(

 025 58 45 624 2 23 58 247 شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ        

 088 2 14 86 24 6 25  وروبا ووسط آسيإ 

 900 201 27 560 9 26 357 357 1 شرق  فريقيإ والجنوب الأفريقي 

 863 13 20 654 33 32 96 يبي  مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإر 

 663 169 20 482 7 27 368 365 1 الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ 

 238 345 78 152 14 25 182 730 جنوب آسيإ 

 050 761 32 936 34 55 095 1 986 1  وسط وورب  فريقيإ

 675 1 22 67 4 3 72 ) ( وروبا الغربية

 502 553 1 33 561 69 36 101 2 878 5 المجمو  

 
 معلومإت مقدمة م  اليونيسمر :المصدر 

 تشير فقط    الداورك ال  توجد فيهإ شعبة ا مدا ات التإبعة لليونيسمر  ()  
  

إ  نه بالنسأأبة لأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 180 شأأحنة، لم يحسأأجل في النظإي ةريخ مغإ رة الحإويات  630ولاحظ المجلس  يضأأً
مراقبة وكلاء لفإروة  ليه، وبالتإلي لم تك  حإلتهإ متوفرة في تقرير المحملة للمينإء  و ةريخ عو ة الحإويات ا

لفّيمت حتى ول  لم يك   شأأأأأأح  الحإوياتر وعلاوة على  لش،  ةح التقرير تبيإن الحإويات على  نهإ قد سأأأأأأح
 ةريخ خروجهإ م  المينإء وةريخ  خول الحإويات الفإروة  ليه متوفرارً 

لإو   بشأأأأ ن مراقبة الحإوياتم  التقرير الةي يصأأأأدر كل  سأأأأبوعينو كرت اليونيسأأأأم  ن الهدا  - 181
تُسأأأين توقيت التسأأأليم للبرامج و بلاغ المكإتب القطرية بالمرحلة ال  بلغتهإ الحإوياتر و كرت اليونيسأأأم 

في المإئة في  60 يضأأأأأأأأإ  ن نسأأأأأأأأبة  عإ ة الحإويات في الوقت المنإسأأأأأأأأب م  مجموع ا عإ ات المؤكدة بلغت 
إت التأأ خير الوار ة في تقرير ر ومبأأإلغ ورامأأ2018في المأأإئأأة بنهأأإيأأة عأأإي  69   ارتفعأأت ، و 2017 عأأإي

لإي  لا مجر  تقديراتر و كرت اليونيسأأأأأم  يضأأأأأإ  نهإ تعمل بالتعإون الوثيق مع وكلاء الشأأأأأح   الرصأأأأأد مإ
ا  لتحسأأأأأأأأأأين  قة البيإنات وحسأأأأأأأأأأ  توقيتهإ على السأأأأأأأأأأواء في تقرير مراقبة الحإويات ليتم تسأأأأأأأأأأجيل الأحد

 اللوجستية في الوقت المنإسبر 
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يضأأأأإ  ن اليونيسأأأأم تنظر  مر الحإويات ال   فروت و عيدت فإروة خلال العإي ولاحظ المجلس   - 182
نفسأأأأأأأه، في حين  نه، في الحإلات المثإلية، ينبغي مراقبة الحإويات المعإ ة، بصأأأأأأأرا النظر ع  سأأأأأأأنة التفريغر 

ت خلال تأخة عملية الرصأأأد  بداً في الحسأأأبإن الحإويات ال   فرووباسأأأتخداي المنهجية الحإلية للرصأأأد، ل  
سأأأأأأأنة معينة و حعيدت فإروة خلال سأأأأأأأنة  خرىر ووافقت اليونيسأأأأأأأم على تغيير ليريقة الرصأأأأأأأد على النحو 

 الةي اقترحه المجلسر 
يل يوصااااااااي المجلس باتخاذ الإجراءات اللازمة من قبل المكاتب الإقليمية والقطرية المعنية لتقل - 183

 من نفقات غرامات التأ ير. احتجاز الحاويات إلى الحد الأدنى وما يترتب علا ذلك
ويوصاااااي المجلس أيضاااااا لن تقوم اليونيسااااا  بتحساااااين تقرير مراقبة وكلاء شاااااحن الحاويات  - 184

  لضمان تسجيل البيانات الصحيحة وذات الصلة من أجل التوصل إلى استنتاجات دقيقة.
 

 تتقرير وصول اللقإحإ  
ق بشأأأأأأأأأأأأأأأح  ا مدا ات، ينبغي فحص جميع ينص  ليل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم للتوريد على  نه، فيمإ يتعل - 185

سأأأأأأإعة م  وصأأأأأأولهإ    الأمإك  المحد ة وتبليغ اليونيسأأأأأأم بنتإئج التفتيش ع   24اللقإحإت في وضأأأأأأون 
ي اسأأتكمإل ليريق تقرير وصأأول اللقإحإت، الةي يشأأكل جزءا م  العملية الفعإلة   ارة اللقإحإتر وينبغ

مدا ات ع  كل شأأأأأأأأأأأأحنة لقإحإت مشأأأأأأأأأأأأتراة ع  ليريق تقإرير وصأأأأأأأأأأأأول اللقإحإت و عإ تهإ    شأأأأأأأأأأأأعبة ا 
 اليونيسم في وضون ثلاثة  ياي عملر 

يزال  ، لا2018شأأحنة في عإي  2 628ولاحظ المجلس  نه م  مجموع شأأحنإت اللقإحإت البإلغة  - 186
د المكأأأإتأأأب القطريأأأةر وعلاوة على  لأأأش، م  بين تقريرا ع  وصأأأأأأأأأأأأأأول اللقأأأإحأأأإت م   حأأأ 15يتعين تلقي 

شأأحنة  736راً ع  وصأأول اللقإحإت ف اسأأتلامهإ، كإن لإنإك حإلات تأخير في اسأأتلاي تقإرير تقري 2 613
يومًإر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأإ  نه م  ضأأأأأأأأأأأأم  تقإرير وصأأأأأأأأأأأأول  286 و 4في المإئة( تراوحت مدتهإ بين  28)

ر فحص لأأأأأأأأأأأ ال  لم يتم استلام 736اللقإحإت الأأأأأأأأأأأ  المإئة(  في 12شحنة ) 318هإ في الوقت المنإسب، لم يجح
سإعة المخصصةر ولاحظ المجلس  يضإ  وجه التفإوت ا قليمية في توقيت استلاي تقإرير  24ضم  مهلة الأأأأأأأأأأ 

وصأأول اللقإحإت، حيث  رسأألت منإليق شأأرق آسأأيإ والمحيط الهإ ئ، و وروبا وآسأأيإ الوسأأطى، وشأأرق  فريقيإ 
في المإئة فقط م   67و  35تراوح بين فريقي و مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي نسأأأأأأأأأأأأأأبة توالجنوب الأ

 التقإرير في الوقت المحد ر 
ثلاثة  ياي ”ولاحظ المجلس  ن شرف استكمإل تقرير وصول اللقإحإت و عإ ته قد ف تنقيحه م   - 187
الحإلات، ور ت تقإرير وصأأأأأأأول اللقإحإت في  في المإئة م  71وفي “ر ثلاثة  ياي عمل”ليصأأأأأأأبح “ تقومية

ر وير  ن تنقيح الجدول الزمح لتقدا تقإرير وصول 2017في المإئة في عإي  41، مقإرنة بأأأأ الوقت المنإسب
 في المإئة م  لإة  الزيا ةر  50اللقإحإت  سهم اوالي 

لقوة، و نهإ سأأأأأوا و شأأأأأإرت اليونيسأأأأأم     ن رصأأأأأدلإإ للإمدا  باللقإحإت وتسأأأأأليمهإ يتسأأأأأم با - 188
رير وصأأأول اللقإحإت في الوقت المنإسأأأبر وعلاوة على  لش، تواصأأأل تعزيز جهو لإإ في رصأأأد اسأأأتلاي تقإ

 كرت  ن المكإتب القطرية تواصأأأأل بةل الجهو ، بمإ في  لش اعتمإ  التطبيق المحمول بشأأأأ ن تقإرير وصأأأأول 
شأأأأأأ نه تُسأأأأأأين معدل اسأأأأأأتلاي  سأأأأأأإعة، ولإو الأمر الةي م  24اللقإحإت و  اء عمليإت الفحص خلال 

ملموة على حسأأأأأأأأأأأ  التوقيتر ووافقت على  ن لإنإك تفإوةت  قليمية في جميع التقإرير والت ثير بشأأأأأأأأأأأكل 
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الأ اء، و كرت  ن تقدا تقإرير وصأأأأأأأول اللقإحإت لا يحول  ون قدرة شأأأأأأأعبة ا مدا ات على   ارة جو ة 
ويتم التحقيق فيهإ، بمعزل ع  تقرير وصأأأأأأأول  اللقإحإت و منهإ، حيث  نّ الشأأأأأأأكإوى، عند حدوثهإ، تقديي

لاوة على  لش، ف  جراء تغييرات في متطلبإت الوقت لاسأأأأتيعإب  وقإت الوصأأأأول المختلفة اللقإحإتر وع
في البلدان، والفوارق الزمنية والاختلافإت في عطلات نهإية الأسأأأأأأأأأأأأأبوع و ياي العطلات الرسمية، وال  كإنت 

 جراء الةي كإن ا جراء يتسأأم بقدر  كبر م  ا نصأأإا والتمثيل مقإرنة باتنحرا بنتإئج التوقيتر ولإةا 
 يعتمد سإبقإ في احتسإب الوقتر

و شأأأأأأأأأأإر المجلس    الجهو  ال  تبةلهإ اليونيسأأأأأأأأأأم لكفإلة تقيدد المكإتب القطرية بالجداول الزمنية  - 189
تأثير تأخر  جراء الفحص على  عند تقدا تقإرير وصأأأأأأأأأأأأأأأول اللقإحإت، ولكنه  عرب ع  قلقه م   مكإنية

و منهإر وعلاوة على  لش، فإن اسأأأأأتمرار الت خير في تسأأأأأليم تقإرير وصأأأأأول نظإي ضأأأأأمإن جو ة اللقإحإت 
 اللقإحإت م  بعض البلدان يؤثر في الرصد الفعإل للإمدا  باللقإحإت وتسليمهإ في الوقت المنإسبر 

لإقليمية والقطريةأ ولا ساااايما في المنابق يوصااااي المجلس لن تنسااااق اليونيساااا  مع مكاتبها ا - 190
ا ارتفا  حالات التأ يرأ للعمل مع البلدان المسااتفيدة من أجل ضاامان حساان توقيا  لوحا فيهالتي

 الفحص وإحالة تقارير وصول اللقاحات ومواصلة تعزيز رصد تسليم اللقاحات والإمداد  ا.
 وقد وافقت اليونيسم على لإة  التوصيةر - 191

 
 و  القإئمةالعق تمديد  

تنص  جراءات شعبة ا مدا ات باليونيسم على  نشإء لجنة لاستعراض العقو  تكون بمثإبة لإيئة  - 192
اسأأتشأأإرية لتقدا اسأأتعراض  تص ومسأأتقل ووير متحيز    مدير شأأعبة ا مدا ات بشأأ ن العملية المفضأية 

 و  كثرر   ولار 100 000إت بقيمة    تقدا توصأأأأأأأية بشأأأأأأأ ن منح العقد المقترح لاقتنإء سأأأأأأألع  و خدم
وتقدي اللجنة المشأأأأأأأأأأأورة الخطية    المدير، الةي يحتوقع منه  ن يتصأأأأأأأأأأأرا بنإءً عليهإ قبل  ن تدخل شأأأأأأأأأأأعبة 
إ على ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة  عإ ة تقدا الطلبإت كلمإ كإنت لإنإك  ا مدا ات في  ي التزاي تعإقدير وتنص  يضأأأأأأأأأأأأأأأً

وليهإ الفنية، وتوصأأأأأأيإت تعديل  حكإي العقو  وشأأأأأأر توصأأأأأأيإت مقترحة بشأأأأأأ ن العقو  تنص على تجديد  و 
في  10مقترحة بشأأأأأأ ن العقو  تنص على تجديد  و تعديل العقو  ال  تنجم عنهإ ثايا ات بنسأأأأأأبة  كثر م  

المإئة م   جمإلي الالتزاي المإلي، وتوصأأيإت شأأرليية تقضأأي باوإ   جراءات  ضأأإفية، و خرى في الحإلات ال  
 كتملةرالعقو  الطلبإت وير المتحرجع فيهإ لجنة استعراض 

حأإلأة لطلبأإت  حعيأد تقأدمهأإ    لجنة  26، كأإنأت لإنأإك 2018ولاحظ المجلس  نأه خلال عأإي  - 193
منهإ تتعلق بتمديد عقو  قإئمةر وكشأأأأأأأأأأأأأأأم تُليل لحإلات  عإ ة تقدا الطلبإت  13اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض العقو ، 

لطويلة الأجل بتمديد مدة الترتيبإت اولمحإضأأأأأأأأأر الاجتمإعإت  ات الصأأأأأأأأألة  ن ثلا  حإلات كإنت تتعلق 
ولك  ف تقدمهإ بعد انقضأأأأأأأأأأأأأأإء مدة الترتيبإت القإئمة الطويلة الأجل، وثلا  حإلات تتعلق بتمديد المدة 
لتوفير الوقت  عإ ة تقدا العطإء، وحإلة واحدة تتعلق بتمديد ترتيب قإئم ليويل الأجل، مع الأخة في 

 إنت مرضيةر الاعتبإر  ن خدمة البإئع الحإلي ك
عب والمكإتب في مقر اليونيسأأأأأأمر و حب - 194 لغ المجلس  ن الترتيبإت الطويلة الأجل المةكورة وص الشأأأأأأح

ولاحظ المجلس  نه لم يتم لا تجديد تلش العقو  قبل انقضإء مدتهإ ولا تنفية عقو  جديدة قبل انقضإء مدة 
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ة للت كد م  جهوثاية الترتيب ل عملية التعإقد الجديدالعقو  القدمةر وم  النإحية المثإلية، كإن ينبغي اكتمإ
 الجديد الطويل الأجل عند انقضإء العمل بالترتيبإت القإئمة الطويلة الأجلر 

و شأأأأأأأأأأأأإرت اليونيسأأأأأأأأأأأأم     ن  كبر العقبإت في تلش الحإلات تتعلق بالعمليإت ال  تكون فيهإ  - 195
عب ت منإقشأأأإت بشأأأ ن التدابيرقدرة شأأأعبة ا مدا ات على الت ثير عدو ةر وقد  ار   التصأأأحيحية مع الشأأأح

إ  نه في  س حإلات، كإن تمديد  والمكإتب خلال الاجتمإعإت الفصأأألية لهيئة رصأأأد الأ اءر و كرت  يضأأأً
الترتيب ليويل الأجل  مراً ضأأأأأأأروريًا بسأأأأأأأبب الت خير م  جإنب الشأأأأأأأعبة المعنية بتقدا الوثائق اللاثامة  تمإي 

وفي  حدى الحإلات، بد ت الشأأأأأأأأأأأعبة في عملية تمديد  إءات في الوقت المنإسأأأأأأأأأأأبرعملية  عإ ة تقدا العط
الترتيب القإئم الطويل الأجل، ممإ   ى     ةحة وقت  ضأأأإفي  تمإي العملية والعمل في الوقت نفسأأأه على 

ت ليرح ليلبإت اسأأأأأأأتدراج عروضر وفي حإلة  خرى، وبعد  ن تبيّن  نّ   اء البإئع الحإلي كإن مرضأأأأأأأيًإ وليلب
الاسأأتمرار في التعإون بسأأبب الحإجة    الاسأأتمرارية، ف تقدا الحإلة    لجنة اسأأتعراض  ليه الشأأعبة المعنية 

 العقو  لتقدي توصيتهإ بش نهإر
 و شإر المجلس     ن الر  يشرح  سبإب حإلات الت خير المحد ةر - 196
ن اليونيساا  النظام الحالي من أجل - 197 لإدارة توفير حل قوي ومتكامل  يوصااي المجلس لن يساال

الحالات يتيح التنسااااااااااايق بين ييع الجهات المعنية الدا لية من أجل البدء بالعمليات اللازمة المتعلقة 
 بإدارة المشتريات والعقود وإتمامها في الوقا المناسب.

 وقد وافقت اليونيسم على لإة  التوصيةر  - 198
 

 البحر الكإريبي مريكإ اللاتينية ومنطقةويإب حكم بش ن الأضرار المقطوعة في    
ينص  ليل اليونيسأأأم للتوريد على شأأأرف بشأأأ ن الأضأأأرار المقطوعة يحد  مسأأأبقإ معدل التعويض  - 199

ع  الت خر في تسأأأأليم السأأأألع  و الخدمإت  و في تسأأأأليم البضأأأأإئع  و الخدمإت ال  لا تسأأأأتوفي مواصأأأأفإت 
ضأأرار المقطوعة في جميع المنإقصأإت  راج الشأأرف المتعلق الأاليونيسأأم، وبالتإلي ترفضأأهإ اليونيسأأمر ويجب  

والاتفإقإت الطويلة الأجل و وامر الشأأأأأأأراء والعقو  ايث مك  اسأأأأأأأتخدامه تعإقديًا عند ولم البإئعين ع  
التنفيةر وينبغي تقدا تبرير كإا لغيإب الشرف في المنإقصإت  و الاتفإقإت الطويلة الأجل  و  وامر الشراء 

 قو ، و ن يتم توثيقهر  و الع
ولاحظ المجلس  ن الأحكإي والشأأأأروف العإمة لأوامر الشأأأأراء الخإصأأأأة با مدا  بالسأأأألع والخدمإت  - 200

الصأأأأأأأأأأأأأأأأإ رة ع  المكتأب ا قليمي لأمريكأإ اللاتينيأة ومنطقأة البحر الكأإريبي والمكتبين القطريين في  كوا ور 
ع  الأضرار المقطوعة بسبب  بة المور  بدفع تعويضإتوبنمإ تتضم  شرليإً مفإ    نه مك  لليونيسم مطإل

تأخر التسأأأأأأأأأأليم، على النحو المنصأأأأأأأأأأوص عليه في العقدر بيد  نه عندمإ ف  براي العقو ، لم يحدر ج البند المعح 
المتعلق بمعدلات تطبيق الأضأأرار المقطوعة في الأحكإي التعإقدية م  قبل المكتب ا قليمي لأمريكإ اللاتينية 

ة عقو  توريأأد السأأأأأأأأأأأأأأألع،  و م  قبأأل المكأأإتأأب القطريأأة في  كوا ور وبنمأأإ البحر الكأأإريبي في حأأإلأأ ومنطقأأة
يتعلق با مدا  بالسلع والخدمإت معإر ولم يتم  يضإ توثيق التبرير المقدي بش ن عدي   راج البند المعحر  فيمإ

 ولاحظ المجلس  يضإ مإ يلي:
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عقدًا لتوريد  14، م  بين ومنطقة البحر الكإريبي في المكتب ا قليمي لأمريكإ اللاتينية ) ( 
عقدًا  11، ف تزويد السأأأأأأأأأألع في  ليإر 2018 ولار ف  برامهإ خلال عإي  110 802.31السأأأأأأأأأألع بقيمة 

 يومًإ؛ 125    3 ولاراً وبت خير يتراوح بين  87 969.92بقيمة 
 350 753.09بقيمة  عقدًا لتوريد السأأأألع 32في المكتب القطري في  كوا ور، م  بين  )ب( 

 ولاراً وبت خير  69 698.41عقو  بقيمة  6، ف تزويد السأأأأأأأألع في  ليإر 2018راً ف  برامهإ خلال عإي  ولا
 يومًإ؛  188 و 1يتراوح بين 
 19 933.50عقو  لتوريأأد السأأأأأأأأأأأأأأألع قيمتهأأإ  5في المكتأأب القطري في بنمأأإ، م  بين  )ج( 

 ولاراً  16 026.30قو  بقيمأأة ع 3يأأد البضأأأأأأأأأأأأأأأأإئع في  ليأأإر ، ف تزو 2018 ولاراً ف  برامهأأإ خلال عأأإي 
 يومًإ؛  66    14وبت خير يتراوح بين 

 ولم يتم توثيق التإريخ المحد  للتسليم النهإئي للخدمإتر  ) ( 
و فإ ت اليونيسم  نه في حإلة المكتب القطري في بنمإ، لم تتحمل المنظمة  ي تكإليم، وعلاوة  - 201

  اء المور ي  في العديد م  الحإلاتر وفي حإلة المكتب  تأخر التسأأأأليم وير مرتبطعلى  لش، كإن سأأأأبب 
القطري في  كوا ور،  كرت اليونيسأأأأأأأأأأم  ن   راج عقوبات في العقو  ليس ممإرسأأأأأأأأأأة شأأأأأأأأأأإئعة في السأأأأأأأأأأيإق 
السأأأأأأأأأأأأأأوقي و لش نظرا لاحتمإل رفض المور ي  التوقيع على العقو   و ليلب   راج بنو  لحمإيتهم م  تأخر 

 دفوعإترالم
لس  ن عدي   راج بند خإص بالأضرار المقطوعة لا يتمشى مع  حكإي  ليل اليونيسم ويرى المج - 202

 للتوريد، وينطوي على خطر عدي توفير الضمإنات الكإفية لمصإلح اليونيسم في العقو  المبرمة مع البإئعينر
ييع المناقصااااااااااات  يوصااااااااااي المجلس بإدراج شاااااااااار   دد يتعلق بفرل أضاااااااااارار مقطوعة في - 203
اقات الطويلة الأجل وأوامر الشراءأ وفي الحالات التي لا يتم فيها إدراج مثل هذ الشر أ يجب والاتف

 تبرير القرار علا نحو كاف وتوبيقه.
ويوصااااااااااي المجلس أيضااااااااااا بتوبيق المواعيد المحددة التي يتم فيها التسااااااااااليم النهائي للخدمات  - 204
 الأصول. حسب
التوصأأأأأأأأأأأأأأيإت، و كرت  ن المكتب القطري في  كوا ور بد  بإ راج اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم على  وقد وافقت - 205

، و ن المكتب القطري في بنمإ 2019الحكم المتعلق بالأضأأأأأأأأأأأأأأأرار المقطوعة في جميع عقو   منة آ ار/مإرة 
 ر2019شرع في العمل بطريقة ممإثلة منة نيسإن/ بريل 

 
 الضمإن المصرفي  

   مقإول للقيإي  2017ن منح عقداً في نيسأأأأأإن/ بريل القطري في لبنإلاحظ المجلس  ن المكتب  - 206
شأبإف/فبراير  20مدرسأة حكوميةر وكإن المتعإقد قد حصأل على ضأمإن مصأرفي )مؤر   16بإعإ ة تألإيل 

  ولارا لتغطية فترة المسؤولية ع  العيوبر  278 719( بقيمة 2018
بنإن  ن المتعإقد قد قدي نسأأأأأأأأأأأخة تب القطري في لولاحظ المجلس م  المراسأأأأأأأأأأألات الداخلية للمك - 207

ممسأأأوحة ضأأأوئيإ ع  الضأأأمإن المصأأأرفي الأصأأألي و رفقهإ با شأأأعإر الأصأأألي للإيداع المصأأأرفير وقرر المكتب 
القطري تطبيق الضمإن البنكي الخإص بالمسؤولية ع  العيوب بعد  ن  بلغت المدارة ع  عيوب في العمل 
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لضأمإن لأن المقإول  عإ  الضأمإن المصأرفي الأصألي للبنش مك  م  تُصأيل االةي  نجز  المقإول، لكنه لم يت
 و لغإ ر وقد حصلت لإة  الهفوة بسبب قبول المكتب القطري لنسخة ممسوحة ضوئيإ ع  الضمإنر 

و فإ ت اليونيسأأأأم  نهإ لا تقبل النسأأأأخ الممسأأأأوحة ضأأأأوئيإر وقد وقعت لإة  الحإلة المحد ة نتيجة  - 208
مع قواعأد و نظمة  يتمأإشأأأأأأأأأأأأأأأىالبأإئع، والعمأل جأإر على معأإلجتهأإ بمأإ  ة ال  ارتكبهأإلانشأأأأأأأأأأأأأأأطأة الاحتيأإليأ

اليونيسأأأأأأأأأم  ات الصأأأأأأأأألةر و كرت اليونيسأأأأأأأأأم كةلش  نهإ بد ت بالفعل تطبيق  جراء جديد للتحقق م  
صحة الضمإنات المصرفية، بمإ في  لش ليلب  شعإر م  المصرا بش ن صحة خطإب الضمإن، وسوا 

إ الخي ) ( الطلب م  المصأأرا  ن يتصأأل بمصأأرا ا صأأدار للت كد م  صأأحة إرات التإلية: تسأأتكشأأم  يضأأً
 الوثائق؛  و )ب( الاتصإل مبإشرة بمصرا ا صدار للحصول على تأكيد بش ن صحة خطإب الضمإنر 

و حإف المجلس علمإ بر  اليونيسأأأأأم فيمإ يتعلق با جراءات الجديدة لضأأأأأمإن صأأأأأحة الضأأأأأمإنات  - 209
  ال  يجري تطبيقهإ في المكتب القطري في لبنإنر ويرى المجلس  يضإ  نه، مع ة م  المتعإقديالمصرفية المقدم

الأخة في الاعتبإر البيئة الصأأأأأأأأأأعبة ال  تعمل فيهإ  تلم مكإتب اليونيسأأأأأأأأأأم والتجربة ال  مر بهإ المكتب 
الضعم  ية لتحديد  وجهالقطري في لبنإن، ينبغي مراجعة  جراءات الرقإبة الداخلية على الضمإنات المصرف

 القإئمة ووضع آلية لتفإ ي حدو  مثل لإة  الحإلات في المستقبلر 
يوصي المجلس باستعرال الضوابط الدا لية القائمة  دف وضع خلية قوية بشأن الضمانات  - 210

 المصرفية التي تتلقاها اليونيس . 
ب واتخاذ الإجراءات  الوقا المناسويوصي المجلس أيضا بإنهاء التحقيق في قضية الاحتيال في - 211

 التصحيحية اللازمة.
 وقد قبلت اليونيسم بهة  التوصيإتر - 212

 
 ضرائب القيمة المضإفة المستحقة القبض وير المسد ة  

ينص  ليل السأيإسأإت وا جراءات البرنامجية لليونيسأم على  نه وفقإ لاتفإق التعإون الأسأإسأي،  - 213
إت  و ورامإت  و رسأأأوي على اللواثاي  و المعدات  و الخدمإت شأأأرة  و اسأأأتقطإعل  تحفر ض  ي ضأأأرائب مبإ

ال  تقدمهإ اليونيسأأم في  ليإر خطة عمل البرنامج القطرير وحيثمإ تعرض الحكومة سأأدا  ضأأريبة القيمة 
المضأأأإفة، ويتم فرض ضأأأريبة القيمة المضأأأإفة على اليونيسأأأم م  قبل البإئعين، يتعين تسأأأجيل ضأأأريبة القيمة 

 فصل باعتبإرلإإ مبلغإ مستحقإ عند معإلجة فإتورة البإئعرلمضإفة بشكل منا
كإنون الأول/ يسأأأمبر   31ولاحظ المجلس  ن مجموع ضأأأريبة القيمة المضأأأإفة المسأأأتحقة القبض في  - 214

مليون  ولارر وتر  التفإصيل المتعلقة بضريبة القيمة المضإفة المستحقة القبض ال   41.10قد بلغ  2018
 الجدول السإبق م  الفصل الثإنير 2018بق عإي الفترة ال  تسوص 
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 الجدول السإبع م  الفصل الثإني   
 تفاصيل ضرائب القيمة المضافة المستحقة القبض غير المسددة  

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 2017 2016 2015 2014 2013 2012 المنطقة
 883 219 100 52 886 90 606 76 291 – –  وروبا ووسط آسيإ        

 868 545 2 799 458 2 57 308 3 173 70 531 13 – شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ

 273 498 5 333 052 3 663 732 146 219 1 707 45 620 446 804 1 شرق  فريقيإ والجنوب الأفريقي

 525 156 367 104 158 52 – – – – المقر

ر  مريكإ اللاتينية ومنطقة البح
 294 779 110 688 723 72 462 12 306 845 3 848 1 الكإريبي

 748 049 1 497 510 399 392 640 84 806 55 406 6 – الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ

 230 878 5 727 728 4 323 496 158 639 647 12 – 375 1 جنوب آسيإ

 979 225 849 163 417 53 685 8 28 – – وسط وورب  فريقيإ

 800 353 16 782 758 11 626 890 1 005 044 2 958 184 402 470 027 5 مو المج 

 
 معلومإت مقدمة م  اليونيسمر المصدر: 
  

ولاحظ المجلس  يضأأإ  ن ضأأرائب القيمة المضأأإفة المسأأتحقة القبض وير المسأأدي ة تشأأمل المطإلبإت  - 215
 ولارا  702 845ت المرفوضأأأأأأأأأأأأأة بقيمة  ولارا، والمطإلبإ 149 915ال  ينبغي تجهيزلإإ للشأأأأأأأأأأأأأطب بقيمة 

  ولارا قيد المراجعة م  قبل السلطإت الضريبيةر 3 458 591ومطإلبإت بقيمة 
و كرت اليونيسأأأأأأأأأم  نّ المبإلغ القإبلة للاسأأأأأأأأأتر ا  قيد المتإبعة، وروم  ن الاسأأأأأأأأأتر ا  قد تبإلي  فإنّ  - 216

إ عنية تنتظر اسأأأأأتر اتزال المكإتب الم لإنإك مطإلب مإ تزال في ليور الاسأأأأأتعراض، ولا   المبإلغر و كرت  يضأأأأأً
وجو  عملية ملائمة، حيث تقدي المكإتب ليلبإت في الوقت المنإسب    المركز العإلمي للخدمإت المشتركة 
لتحصأأيل المبإلغ المسأأتر ةر وتتعلق التحديات القإئمة بالاسأأتر ا  الفعلي، والمكإتب ال  تت خر في الاسأأتر ا  

لال سأأألطإت الضأأأرائب المعنية والمنسأأأقين المقيمين لامم جهو  التصأأأعيد م  خرك بشأأأكل منإسأأأب في تشأأأإ
 المتحدة والوكإلات الشقيقةر

ولاحظ المجلس عند مراجعة حسأأأأإبات المكتب ا قليمي للشأأأأرق الأوسأأأأط وشمإل  فريقيإ والمكتب  - 217
 ا قليمي لأمريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي مإ يلي:

  الضريبة المدفوعة بسبب العديد م   وجه القصور إلات رفض لاستر اكإنت لإنإك ح ) ( 
في الطلب، مثل الفواتير ال  لا تشأأأأأأأمل معدل الضأأأأأأأريبة على القيمة المضأأأأأأأإفة  و عنوان البإئع، وكون المور  

يمة طإلبإت بضريبة القيصرح ع  المبيعإت    اليونيسم      ارة ضريبة القيمة المضإفة، وتأخر تقدا الم لم
 كتب القطري في لبنإن؛المضإفة في الم
كإنت لإنإك حإلات تأخير في تقدا مطإلبإت بشأأأأأ ن اسأأأأأتر ا  ضأأأأأريبة القيمة المضأأأأأإفة  )ب( 

وفروق في المبلغ القإبل للاستر ا  لضريبة القيمة المضإفة، كمإ لإو موضح في حسإب استر ا  ضريبة القيمة 
 ي في  كوا وررة في المكتب القطر ستر ا  لإة  الضريبالمضإفة وتفإصيل مطإلبإت ا
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ولاحظ المجلس  ن الجهو  ال  بةلتهإ  تلم مكإتب اليونيسم في تقدا ومتإبعة ضرائب القيمة  - 218
 المضإفة المستحقة القبض وير المسد ة اإجة    تُسينر

تعلقة ابعة المطالبات الميوصااااي المجلس لن تواصاااال اليونيساااا  تعزيز خلية الرصااااد لتقد  ومت - 219
ريبة القيمة المضافة. ويوصي المجلس أيضا باستكشاف التدابير المتاحة لإجراء التسويات باسترداد ض

 في الوقا المناسب المتعلقة بالمطالبات المستحقة وغير المسددة.
 

 المركز العالمي للخدمات المشتركة  - 8 
قلهإ    تعزيز  نشأأأأأأأأطتهإ ون رقة مفإلإيمية بشأأأأأأأأ ن،  عدت اليونيسأأأأأأأأم و 2012في شأأأأأأأأبإف/فبراير  - 220

الخإرج م   جل ثايا ة كفإءتهإ التنظيمية وتُسين القيمة مقإبل الأموال المنفقة على المبإ رات البرنامجيةر وقد 
، وف تنقيحه لاحقإ، لتتم الموافقة على مقترح  نشأأأأأأأأأأأأأأأإء المركز العإلمي 2013ف  عدا  بيإن جدوى في عإي 

، 2016د  تشأأأأغيل المركز رسميإ في  يلول/سأأأأبتمبر ر وب2013/نوفمبر كة في تشأأأأري  الثإنيللخدمإت المشأأأأتر 
 ر 2016و صبح يعمل بكإمل ليإقته بنهإية كإنون الأول/ يسمبر 

وكإن ير ة مشأأأأأأأأأأأأأأروع المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأتركة نائب المدير التنفيةي لشأأأأأأأأأأأأأأؤون ا  ارة  - 221
الاسأأأتشأأأإرية لأصأأأحإب الأعمإل شأأأتركة وم  اللجنة عإلمي للخدمإت المبمسأأأإعدة م  مجموعة تنفية المركز ال

التجإرية وخبراء اسأأأأتشأأأأإريين خإرجيينر وقد قإي فريق مشأأأأروع المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأتركة بتنفية لإةا 
المشأأأروعر وعند الموافقة على المشأأأروع، ف تشأأأكيل اللجنة الاسأأأتشأأأإرية لأصأأأحإب الأعمإل التجإرية، وتو  

نة المراقب المإلي ومدير شأأأعبة ا  ارة المإلية والتنظيم ا  اري، تنفيةير وضأأأمت اللجهإ نائب المدير الرئاسأأأت
ومدير شعبة الموار  البشرية، ومدير شعبة حلول وخدمإت تكنولوجيإ المعلومإت ومدير   ارة شؤون التغييرر 

 تنفية المشأأأروع ض التقدي المحرثا فيوضأأأمت اللجنة  يضأأأإ مديري   قليميينر واجتمعت اللجنة  وريا لاسأأأتعرا
اوإ  القرارات المنإسأأأبةر وكإن المشأأأروع في البداية بإ ارة مكتب   ارة التغيير في مقر اليونيسأأأم في نيويورك و 

     ن ف  نشإء المركز، الةي يتمتع بمإ يكفي م  الحيز وم  الموظفين في بو ابستر 
 

 تنفية المشروع  
شأأأأأأهرا،  18ت المتإح لتنفية المشأأأأأأروع الأصأأأأأألي، كإن الوق وفقإ لبيإن الجدوىولاحظ المجلس  نه،  - 222

ر وشرع المركز العإلمي للخدمإت المشتركة بتقدا 2013وتمت الموافقة على المشروع في تشري  الثإني/نوفمبر 
 شأأأأأأأأأأأأأأأهراً م  الموافقأة على 37،  ي بعأد 2017كأإنون الثأإني/ينأإير   1كأإفأة خأدمأإتأه ووظأإئفأه اعتبأإراً م  

شهراً م  الموافقة  49،  ي بعد 2017كإنون الأول/ يسمبر   31إ الول بإر  مستقراً تمإمً المشروع، وف اعت
 على المشروعر 

ولاحظ المجلس  نه كإن للجوانب التإلية  ثر على الوقت المستغرق  نشإء المركز العإلمي للخدمإت  - 223
 المشتركة:
 لا الول  ولم يكتمل الفريق ،2014لثإني/ينإير ف تشأأأأأأأأأأكيل فريق المشأأأأأأأأأأروع في كإنون ا ) ( 

 شهرا م  الموافقة على المشروع؛  13،  ي بعد 2014كإنون الأول/ يسمبر 
 ولار خلال شأأأأأأهر  2 141 000ف  صأأأأأأدار الدفعة الأو  م  تمويل المشأأأأأأروع البإلغة  )ب( 

 شهراً م  الموافقة على المشروع؛  11،  ي بعد 2014تشري  الأول/ كتوبر 
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فيةلإإ في المركز تغييرات مقإرنة بتلش المتوخإة في بيإن الجدوى هإي ال  يتعين تنلير ت على الم )ج( 
، و  ارة 2كشأأأوا المرتبإت المحلية، ووظيفة مكتب المسأأأإعدة العإلمي م  المسأأأتوى الأصأأألي، حيث تمت  ضأأأإفة  

 جو ة الخدمإت،    نطإق المهإي؛
بشأأأأرية وكشأأأأوا المرتبإت في صأأأأدر تكليم بإجراء اسأأأأتعراض مسأأأأتقل لعميإت الموار  ال ) ( 

ات في الهيكل ، نتج عنه ا فإض في عد  الموظفين وتغيير 2014وبر  يلول/سأأأأأأأأأأأأأبتمبر وتشأأأأأأأأأأأأأري  الأول/ كت
التنظيمي في المركزر وعلاوة على  لأأأش، ف  جراء اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأل لوظيفأأأة تكنولوجيأأأإ المعلومأأأإت 

 التنظيمي لتكنولوجيإ المعلومإت في المركز؛ والاتصإلات في مقر اليونيسم، ممإ  ثر  يضإ في تصميم الهيكل 
ر 2018   عإي  2014تواصأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأتعراض وتعديل عد  الموظفين في المركز م  عإي  )ه( 

وعلاوة على  لش، كإنت لإنإك حإلات تأخير في اسأأأأأتقداي الموظفين في الفترة الأوليةر وتر  تفإصأأأأأيل عد  
 الموظفين في الجدول الثإم  م  الفصل الثإنير

 
 ول الثإم  م  الفصل الثإنيدالج

 استقدام الموظفين في المركز العالمي للخدمات المشتركة  
 العد  الفعلي للموظفين الموظفين المعتمدي عد   التإريخ

 15 306 2015كإنون الأول/ يسمبر   31   

 272 301 2016كإنون الأول/ يسمبر   31

 282 302 2017كإنون الأول/ يسمبر   31

 277 307 2018مبر الأول/ يسكإنون   31

 
 معلومإت مقدمة م  اليونيسمر :المصدر 
  

ولاحظ المجلس  ن نطإق العمل والهيكل التنظيمي والاحتيإجإت م  الموظفين وتوفير الموار   مور  - 224
 ضبطهإ  ثنإء وضع الصيغة النهإئية لبيإن الجدوى وعند  قرار ر يتم لم 

، 2015لتنفيةي في شأأأأأأبإف/فبراير تأكيد الموقع م  جإنب المدير ا و كرت اليونيسأأأأأأم  نه قد ف - 225
ر وبنإء على  لش، ينبغي قيإة الوقت المسأأأأأأأأتغرق 2015توقيع اتفإق البلد المضأأأأأأأأيم في حزيران/يونيه وف 

، كإن المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأتركة 2016ر والول نهإية عإي 2015للتنفية بدءاً م  حزيران/يونيه 
ر بيإن الجدوى شأأأأأأأأأأأأهرار وعلاوة على  لش، وف 18ليإقته،  ي  ن التنفية اسأأأأأأأأأأأأتغرق  قل م   يعمل بكإمل

ة قرار بهةا  المعلومإت اللاثامة لاوإ  القرار، ولكنه لم يقدي تصأأأأأأأأأأأأأأأميمإ شأأأأأأأأأأأأأأأإملا وخطة للتنفيةر وعندمإ اود
ش، ف الشأأأأأأ ن، ف  نشأأأأأأإء مشأأأأأأروع  جراء المزيد م  التصأأأأأأميمإت ووضأأأأأأع خطة لتنفية المشأأأأأأروعر وبعد  ل

 لا  ضإفة مكتب المسإعدة العإلمير ونفة   خإل تعديلات على مقترح القيمة الأصلير ولم يتغير النطإق، 
المشأأأأأأأروع عملية لاسأأأأأأأتعراض التصأأأأأأأميم التنظيمي مع  صأأأأأأأحإب الأعمإل التجإرية لوضأأأأأأأع الصأأأأأأأيغة النهإئية 

 للهيكل التنظيمي على مدى عدة  شهرر
 

 تكلفة المشروع  
 ولار  الأصأأأأأأأأأأأأأأألي  ن التكلفأة ا جمأإليأة للمشأأأأأأأأأأأأأأأروع قأدرت بمبلغ س في بيأإن الجأدوىلاحظ المجل - 226
مليون  ولار عقب  جراء اسأأأأتعراض مسأأأأتقل  15.85مليون  ولار، وتمت مراجعتهإ لاحقإ لتصأأأأبح  29.2
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ر و حبلغ المجلس  ن التكلفأأأة النهأأأإئيأأأة المعتمأأأدة، ال  تغطي تكأأأإليم الموظفين والتكأأأإليم 2014في عأأأإي 
المجلس نسأأأأأأأأأخة ع  وثيقة الموافقة  مليون  ولارر وير  نه لم تقديي    14.16علقة بالموظفين، بلغت تالم وير

 على الكلفة النهإئيةر
و حبلغ المجلس  ن النفقإت الفعلية المتكبدة لتنفية مشأأأأروع المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأتركة بلغت  - 227

الفعلية المتكبدة لم تشأأأأأأمل تكلفة انتقإل الموار  البشأأأأأأرية، مليون  ولارر ولاحظ المجلس  ن التكلفة  11.69
وعبتهإ شأأأعبة الموار  البشأأأرية، ولم يك  مبلغ التكلفة الفعلية المتكبدة لانتقإل الموار  البشأأأرية متإحإر ال  اسأأأت

 وعلاوة على  لش،  حبلغ المجلس  ن جزءاً م  تكإليم الاسأأأأأأأأأأأتثمإرات في مجإل تكنولوجيإ المعلومإت المقدرة
في مجإل تكنولوجيإ المعلومإت، ولم تتح  في بيإن الجدوى ف تمويلهإ  يضأأأأأأأأإ م  الميزانيإت القإئمة للاسأأأأأأأأتثمإر

التفإصأأأأأأأأأأيل بشأأأأأأأأأأ نهإ  يضأأأأأأأأأأإر وبا ضأأأأأأأأأأإفة     لش، لم تتح للمجلس تفإصأأأأأأأأأأيل النفقإت الفعلية المتكبدة، 
نفقأأأإت الفعليأأأة ال  تكبأأأدتهأأأإ مليون  ولار، وبالتأأأإلي لم يتمك  المجلس م  التحقق م  ال 11.69 البأأأإلغأأأة

 اليونيسم  نشإء المركزر
 

 المتوقعة م  المركز العإلمي للخدمإت المشتركةالوفورات   
شأأكّلت الكفإءة في التكإليم النإشأأئة ع   مج المعإملات ووصأأصأأهإ  حد العوامل الكإمنة وراء  - 228

 ن وو ج مركز الخدمإت المشأأأأأأتركة يوفر تصأأأأأأور مشأأأأأأروع المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأتركة وتنفية ر وارتئي 
ع عإلية التكلفة    المواقع منخفضأأة التكلفةر وتر  تفإصأأيل الوفورات المقدرة فرصأأة لنقل الأنشأأطة م  المواق

 في الجدول التإسع م  الفصل الثإنير 2018 و 2017المتوقعة ال  ف ضبطهإ للسنتين 
 

 الجدول التإسع م  الفصل الثإني
 ة من المركز العالمي للخدمات المشتركةفورات المحققتفاصيل الو   

 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 الوفورات في التكإليم المتوقعة
التوقعإت النهإئية 

(2013) 
احتسأأأأأأإب الوفورات 

 2017المقدرة لعإي 
احتسأأأأأأأإب الوفورات 

 2018المقدرة لعإي 
544. ( لم) التكإليم العإلمية لتجهيز المعإملات      41.0 41.1 

 20.6 15.9 22.2 (ءالعإلمي للخدمإت المشتركة )باالتكإليم التشغيلية للمركز 

 20.5 25.1 22.3 )باء(-صافي الوفورات السنوية العامة )أل ( 

 
 معلومإت مقدمة م  اليونيسمر  :المصدر 
  

 النظر في اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي ولتقأأدير تكأأإليم تجهيز المعأأإملات العأأإلميأأة لحجم معين م  المعأأإملات، ف - 229
، وال  سبق تجهيزلإإ في المكإتب القطرية والمحليةر وف النظر في اتبإع (3)الكإمل للمعإملاتمكإفئإت الدواي 

 للمعإملات ال  ف تجهيزلإإ سإبقإ في المقر م  جإنب موظفين يعملون بدواي كإملر “ الرفع والنقل”نهج 

__________ 

لجهد الةي مثل وظيفة واحدة على  سأأأأأأأأأأإة التفرغر ويسأأأأأأأأأأتخدي حسأأأأأأأأأأإب مكإفغ الدواي مكإفغ الدواي الكإمل لإو مقدار ا (3) 
 العمل بين العديد م  الموظفين الةي  يؤ ون وظيفة بدواي جزئيرالكإمل عندمإ يتم توثايع جهد 
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ية؛ فعلى رات تسأأأأأأتند    تقديرات وليس    مبإلغ فعلوير  ن المجلس لاحظ  ن حسأأأأأأإبات الوفو  - 230
، ف اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأداي 2018 و 2017المثأإل، لمعرفأة التكأإليم العأإلميأة لتجهيز المعأإملات في عأإمي  سأأأأأأأأأأأأأأأبيأل

تقأأأأديرات حجم المعأأأأإملات بأأأأدلًا م   عأأأأدا  المعأأأأإملات الفعليأأأأةر ولاحظ المجلس  ن حجم المعأأأأإملات 
 ، الةي بدور  ف تقدير  باسأأأأأأأأأأأأأأأتخداي2016المعإملات في عإي  تقدير  انطلاقإ م  حجم ف 2017 لعإي

لعمليإت  2016 و 2013معدل وو احتحسأأأأأأأأأأأب على  سأأأأأأأأأأأإة التغيرات في  حجإي المعإملات بين عإمي 
لحسأأإب معين لأن الأحجإي والتكإليم التشأأغيلية  2018بديلة  تإرةر وعلاوة على  لش، لم وضأأع سأأنة 

 ر 2017عإي وتلم بشكل كبير ع   الفعلية لا
 الوضع الفعلي بالنظر    مإ يلي:ويرى المجلس  ن التقديرات قد لا تعكس  - 231

ف اسأأأأتخداي عمليتين بديلتين لاحتسأأأأإب النمو المقدر في المعإملات: فقد اسأأأأتحخدمت  ) ( 
شأأأأأأأأأأأأأأأتركة، مكإفئإت الدواي الكإمل لجميع العمليإت التجإرية ال  ف تنفيةلإإ في المركز العإلمي للخدمإت الم

ملات الموار  البشأأرية، واسأأتحخدمت عملية تجهيز الفواتير  ي اسأأتمإرات ا جراء الوظيفي، كعملية بديلة لمعإ
كعمليأأة بأأديلأأة للمعأأإملات المأأإليأأةر بيأأد  ن المجلس لاحظ وجو  اختلافأأإت كبيرة في الحجم وتغيرات على 

 نطإق العمليإت في نفس المجإل؛
 إً على مر السنينر تت )معدل النمو/الا فإض( ثابلم يك  التغير في المعإملا )ب( 

و كرت اليونيسأأأأأأم  ن احتسأأأأأأإب الوفورات ال  حققهإ المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأتركة عقب  - 232
 ليلاقه يسأأأأأأأأأأأأأأتند    الأحجإي الفعلية للمعإملات م  المكإتب، مطروحإ منهإ تكلفة تشأأأأأأأأأأأأأأغيل المركزر وقد 

الميدانية،  ومسأأأتويات الموظفين الأصأأألية لأ اء تلش المهإي في المكإتباسأأأتخدمت المنهجية الوقت الأصأأألي 
و لش تمشأأأأأأأأأأيإ مع المقإييس المرجعية لبيإن الجدوى، مضأأأأأأأأأأروبة بالأحجإي في كل بلد، باسأأأأأأأأأأتخداي تكإليم 
الموظفين القيإسأأية لمسأأتويات الموظفين في كل بلد، مطروحإ منهإ تكإليم تشأأغيل المركزر والعمليإت المنفةة 

و خةت في الحسأأأأأبإن التغيرات في الحجم وبعد  تمت وفقًإ لمنهجية بيإن الجدوى الأصأأأأألية،  2016إي في ع
ر و حبلغ المجلس  ن المركز قد بد  بتتبع الوفورات 2012مقإرنة بالبيإنات الأصأأأأأأأأأأأأأأألية ال  ف جمعهإ في عإي 

 ا ضإفية النإشئة ع  المهإي ا ضإفية المنقولة  ليه ووفورات الكفإءةر 
للخدمإت المشأتركة والتجهيز المركزي للمعإملات   يا    ولاحظ المجلس  ن تشأغيل المركز العإلمي  - 233

تُسأأأأأأأأأأين الكفإءةر بيد  ن المجلس يرى  نه ينبغي تعزيز منهجية احتسأأأأأأأأأأإب الوفورات م  خلال اسأأأأأأأأأأتخداي 
إلا لأوجأأه الكفأأإءة ال   عأأدا  المعأأإملات الفعليأأة على نطأأإق العمليأأإت التجأأإريأأة لتوفير تقييم  كثر اكتمأأ

 حققهإ المركزر
 

 إصيل الوفورات في الوقت ال  حققهإ  نشإء المركز العإلمي للخدمإت المشتركةتف  
لاحظ المجلس  ن التقديرات تشأأأأأير     ن الموظفين التنفيةيين في الميدان حققوا مكإسأأأأأب تصأأأأأل  - 234
م  الموظفين،  2 500و ن حوالي  سأأأأأأإعة عمل في السأأأأأأنة على نطإق اليونيسأأأأأأم ككل، 680 000   

يؤ ون  نشأأأأطة منخفضأأأأة القيمة سأأأأتتحسأأأأ  قدرتهم على اسأأأأتغلال وقتهم في  نشأأأأطة تركز على الةي  كإنوا 
 البعثة بعد  نشإء المركز العإلمي للخدمإت المشتركةر 

ولاحظ المجلس عدي توافر تفإصأأأأأأأأأأأأأأأيل ع  المكإسأأأأأأأأأأأأأأأب الفعلية م  حيث عد  سأأأأأأأأأأأأأأأإعإت العمل  - 235
عثة عقب  نشإء المركز العإلمي للخدمإت المشتركةر وضح الانتقإل نحو الأنشطة ال  تركز على البوتفإصيل ت
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ويرى المجلس  ن دة حإجة    اسأأأأأأأأأتعراض وترشأأأأأأأأأيد توصأأأأأأأأأيم وظإئم جميع الموظفين الةي  كإنوا مرتبطين 
التفإصأأأأيل اللاثامة  بمهإي يضأأأأطلع بهإ المركز حإليإً، ولم يتمك  م  الحصأأأأول على تأكيدات بهةا الشأأأأ ن لأنّ 

 وير متوفرةر 
المجلس لن تسااتعرل اليونيساا  منهجية حساااب الوفورات المحققة وتعززها من أجل يوصااي  - 236

إعطاء صاااااااااااورة كاملة عن ييع أوجه الكفاءة المحققة علا نطاق المنظمةأ بما في ذلك  فض عدد 
 الوظائ أ نتيجةً لإنشاء المركز العالمي للخدمات المشتركة.

منهجية مسأأأأأأأأأتكملة لحسأأأأأأأأأإب الوفورات في  و قرّت اليونيسأأأأأأأأأم بالتوصأأأأأأأأأية و كرت  نهإ وضأأأأأأأأأعت - 237
 ر2020المستقبل وتتوقع التنفية الكإمل للتوصية الول الربع الثإني م  عإي 

 
 الوثائق المتعلقة بسير عمل المركز العإلمي للخدمإت المشتركة  

فية عمليإت ومعإملات لإإمة متعد ة، والعديد عمل المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة على تن - 238
نهإ تترتب عنه آثار مإليةر وبا ضأأأأأأأأأأأأأأأإفة     لش، انطوى عد  كبير م  العمليإت المنفةة في المركز على م

خطوات تتخةلإإ المكإتب الأخرى التإبعة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم، قبل تجهيزلإإ في المركز عمومإرً ولاحظ المجلس  ن 
 علاقته مع المكإتب على تعريم واضأأأأأأأأأأأح لأ وار المركز ومسأأأأأأأأأأأؤوليإته في لإةا السأأأأأأأأأأأينإريو ينطوي في جولإر 

الأخرى فيمإ يتصأأأأأل بكل عملية م  لإة  العمليإت،    جإنب تفويض رسمي وواضأأأأأح للسأأأأألطة    المركز 
 حتى يضطلع بهة  المهإير

ءلة ال  بضأأع و حيط المجلس علمإً  ن مهإي المركز العإلمي للخدمإت المشأأتركة ومسأأؤوليإته والمسأأإ - 239
عد  كبير م  الوثائق، بمإ في  لش خطة اليونيسأأم الاسأأتراتيجية للفترة  لهإ اتضأأحت، صأأراحة وضأأمنيإً، في

، والتقرير السنوي للمديرة التنفيةية، 2021-2018، وميزانية اليونيسم المتكإملة للفترة 2018-2021
قة شأأأأأأأأإملة تُد    وار المركز ومهإمه ووثائق اسأأأأأأأأتعراض منتصأأأأأأأأم المدةر ولاحظ المجلس عدي وجو   ي وثي

 ته وعلاقته بالمكإتب الأخرى التإبعة لليونيسمر ومسؤوليإ
ولاحظ المجلس  نه على الروم م   ن المركز العإلمي للخدمإت المشتركة شرع في الاضطلاع نميع  - 240

 ي المركز مهإمه صأأأأأأدر ، فإنّ التفويض الرسمي للسأأأأأألطة لكي يؤ 2017المهإي ابتداء م  كإنون الثإني/ينإير 
، والسأأأأأأأأأأألطة 2018شأأأأأأأأأأأبإف/فبراير  8فويض السأأأأأأأأأأألطة المتعلقة بالمعإملات المإلية في مت خرا كثيرار فقد ف ت

، وسأأأأأأأأأأأأأأألطة المهإي المتعلقة 2019كإنون الثإني/ينإير   31المتعلقة بالعمليإت المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بالمسأأأأأأأأأأأأأأأإنإت في 
لى  لش، لم يحفلح المجلس في  يجإ   ي ر وعلاوة ع2018كإنون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر   28بالاسأأأأأأأأأتحقإقإت في 

توضأأأأأأأح التفويض الرسمي م  شأأأأأأأعبة ا مدا ات للمهإي المنقولة    المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأتركة وثيقة 
 لمهمة خدمة العملاء ال  يضطلع بهإ المركزر   و

ته مبينة في و وضأأأأأأحت اليونيسأأأأأأم  ن   وار المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأتركة ومهإمه ومسأأأأأأؤوليإ - 241
مراسأأأأأأألاته الداخلية، و نه لا حإجة    وثيقة مسأأأأأأأتقلة تُد لإإ صأأأأأأأراحةر عد  م  وثائق المجلس التنفيةي و 

و فإ ت  نهإ سأأأأأأتنظر في  مكإنية  عدا  تقرير يحقديي    المجلس التنفيةي ويوضأأأأأأح بالتفصأأأأأأيل المهإي والهيكل 
كة، ، بمإ في  لش المركز العإلمي للخدمإت المشأأأتر والمسأأأؤوليإت المسأأأتكملة لجميع المكإتب التإبعة لليونيسأأأم

ر 2025-2022 لا  ن لإأأةا التقرير ل  يكون ممكنأأإً  لا بعأأد الموافقأأة على الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للفترة 
 وبالنسبة للفواتير، وافقت على ضرورة وضع مةكرة موثقة لمعإلجة فواتير الشح  المبإشرةر
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كز العإلمي للخدمإت ف   وار المر ل  يحسأأأتند  ليهإ ك سأأأإة لاسأأأتنبإولاحظ المجلس  ن معظم الوثائق ا - 242
المشأأأأأأأأتركة ومسأأأأأأأأؤوليإته لإي وثائق عد ة ثامنيإرً ويرى المجلس  ن دة،   ا مإ  حخة في الاعتبإر الدورح الهإي الةي 

لة تُد  يؤ يه المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأتركة في عمليإت ومعإملات مإلية  تلفة، حإجةٌ    وثائق شأأأأأأأأأإم
 والمركز العإلمي للخدمإت المشتركة بش ن كل عمليةر  بوضوح مسؤوليإت جميع مكإتب اليونيسم

 
  جراءات التشغيل الموحدة وعملية تُديد مهإي المركز العإلمي للخدمإت المشتركة  

لاحظ المجلس  عدا   جراءات تشأأغيل موحّدة ووضأأع تعليمإت خإصأأة بالعمليإت بالنسأأبة لمعظم  - 243
 المشتركةر ومع  لش، يتعين تعزيز المنظومة في المجإلات التإلية:مجإلات عمل المركز العإلمي للخدمإت 

العملية ال  ينبغي اتبإعهإ ومسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليإت المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة والمكإتب  ) ( 
واتير المسأأأتحقة الدفع القطرية فيمإ يتعلق بالحإلات ال  اسأأأتححدثت قبل  نشأأأإء المركز، ولا سأأأيمإ تصأأأفية الف

 ت المرجعية وتجهيز الفواتير والمدفوعإت القدمة؛ وتنقيح البيإنا
 تعزيز الضوابط القإئمة على نظإي المعلومإت الافتراضي المتكإمل؛  )ب( 
تعزيز معرفة المكإتب القطرية والمكإتب ا قليمية بشأأأأأأأأأأأأأأأروف النجإعة في تجهيز ليلبإت  )ج( 

 ا عإ ة والرفضر الخدمإت  ون تأخير وبشروف 
يسأأأأأأأأأأأأأأأم  ن الأ اة الجديدة   ارة الحإلات الفر ية، ال  تسأأأأأأأأأأأأأأأمى بوابة الخدمإت، و كرت اليون - 244

سأأأأأأأتحسأأأأأأأتخدي كمسأأأأأأأتو ع وحيد لجميع المعلومإت ع  مهإي المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأتركة وع  المبإ ئ 
 التوجيهية لعمليإته و وجه المسإءلة ال  بضع لهإر 

وثائق شاااااااااملة يدد أدوار المركز العالمي س لن تنظر اليونيساااااااا  في إصاااااااادار المجليوصااااااااي  - 245
للخدمات المشاااااااااااتركة ومسااااااااااا ولياته وعلاقته بمكاتب اليونيسااااااااااا  الأ رى في ييع مجالات عملهأ 

 تقلص الثارات الموجودة في التعليمات والإجراءات الدا لية ضمن ييع مجالات عمل المركز. وأن
 

 إت المشتركةالعإلمي للخدم سير عمل المركز  
اوةت الخدمإت ال  يقدمهإ المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأتركة ليإبعإً رسميإً بموجب اتفإقإت مسأأأأأتوى  - 246

الخدمإت بين المركز والمكإتب المسأأأأأأأأأأأأأأتفيدة م  خدمإته، ولإي المكإتب الموجو ة في مقر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم والمكإتب 
الخدمإت المتوقعة، مثل عد  إت مإ يحقديي م  خدمإت ومسأأأأأأأأتويات الميدانيةر وحدّ ت اتفإقإت مسأأأأأأأأتوى الخدم

 الأياي اللاثامة لتنفية كل نوع م   نواع المعإملات، واختلفت بش ن الحإلات العإ ية والحإلات الطإرئةر 
 الاختلافإت في البيإنات ) ( 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء اتفإقإت  لاحظ المجلس  ن المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة قدي بيإنات ع  الأ اء - 247
ر inSightختلفت لإة  البيإنات ع  مجموعة بيإنات مؤشأأأأأأأأأر الأ اء القإئم على نظإي مسأأأأأأأأأتوى الخدمإت وا

وكإنت لإنإك اختلافإت بين مجموع  البيإنات في عد  الحإلات ال  ف  نشأأأأأأأأأأأأأأإؤلإإ والحإلات ال   حولقت، 
 ر (4)اللاثامة لتجهيز العمليإت و لإداا اتفإقإت مستوى الخدمإت ال  ف بلووهإ، ومتوسط المدة

__________ 

الخدمة، ووثائق  شملت العمليإت ال  اختلفت فيهإ مجموعتإ البيإنات العروض  الصأأإ رة، وتصأأريح السأألامة الصأأحية، وانتهإء (4) 
 ، والدفع والمدفوعإت، وليلبإت السلم على المرتبإترSAPكشم مرتبإت الموار  البشرية ضم  برمجية 
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و وضأأحت اليونيسأأم  ن الاختلافإت في البيإنات تحعزى    اسأأتخداي نسأأختين  تلفتين م  لوحة  - 248
المتإبعةر ولاحظ المجلس  ن البيإنات الأسأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأية ال  كإنت مصأأأأأأأأأأأدر  رقإي لوحة المتإبعة لا ينبغي  ن تتغير، 

  تلفتين للبيإنات في الآن  اته في بيئة ا نتإجرنبغي وجو  نسختين سيمإ بعد  قفإل السنة المإلية، ولا ي لا
 

 الأ اء في ضوء  لإداا اتفإقإت مستوى الخدمإت )ب( 
 جرى المجلس تُليلاً لأ اء المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأتركة في ضأأأأأأوء  لإداا اتفإقإت مسأأأأأأتوى  - 249

ركز )انظر الجدول العإشأأأر نات ال  قدمهإ المالخدمإت و لش فيمإ يتصأأأل بعمليإت  تلفة على  سأأأإة البيإ
 م  الفصل الثإني(ر

 
 الجدول العإشر م  الفصل الثإني 

 يليل الأداء في ضوء أهداف اتفاقات مستوى الخدمات  

 نوع العملية
حأأأأأأأأأأأأأأأإلات ف 

 تجهيزلإإ
تُقيق لإدا اتفإق 
 مستوى الخدمإت

ف تُقيق لإدا اتفإق 
 مستوى الخدمإت

فيهإ  لإداا اتفإقإت   لم تتحقق ملاحظإت على الموالي  ال
 مستوى الخدمإت

     كش  المرتبات     
حإلة ليإرئة في مدة تزيد على  25 حإلة عإ ية و 44ف تجهيز  625 089 11 714 11 الحإلات العإ ية

حإلات ليإرئة في  6 حإلات عإ ية و 8 سة  ياي، وتجهيز 
 155 519 2 674 2 الحإلات الطإرئة دمإتمدة تزيد على شهر بعد انتهإء مدة اتفإق مستوى الخ

 780  608 13 388 14 المجمو  

     الش ون المالية
حإلة ليإرئة في مدة تزيد  324 حإلة عإ ية و 193ف تجهيز  358 20 098 235 456 255 الحإلات العإ ية

حأأإلأأة ليأأإرئأأة في  65 حأأإلأأة عأأإ يأأة و 74 ياي، وتجهيز  5على 
 675 5 228 145 903 150 الحإلات الطإرئة انتهإء مدة اتفإق مستوى الخدمإتمدة تزيد على شهر بعد 

 033 26 326 380 359 406 المجمو  

     الموارد البشرية
حإلة  30 الأو ، و 5حإلة ليإرئة في الأياي الأ  186ف  ولاق  909 2 981 57 890 60 الحإلات العإ ية

 ياي  10   كثر م حإلة في 14  ياي، و 10    6في وضأأأأأون 
 230 148 1 378 1 الحإلات الطإرئة بعد انتهإء مدة اتفإق مستوى الخدمإت

 139 3 129 59 268 62 المجمو  

   النهج المنسق للتحويلات النقدية
يومأأأإً بعأأأد انتهأأأإء مأأأدة اتفأأأإق  78 تراوح التأأأ خير بين يومين و 316 1  095 87 411 88 المجمو  

 الخدمإتمستوى 
 معلومإت مقدمة م  اليونيسمر در:صالم 
  

ولاحظ المجلس  يضإً  ن لإدا اتفإق مستوى الخدمإت فيمإ يتعلق بالتسويات المصرفية لإو دإنية  - 250
بيإناً م  بيإنات التسوية المصرفية لشهر كإنون الأول/ يسمبر  370 ياير و حيط المجلس علمإً  نه م  بين 

، لأن  وامر ا ولاق نصأأأأأأأأأت على  ن 2019ر كإنون الثإني/ينإي  8 بيإناً بعد 172تسأأأأأأأأأوية ، تمت 2018
 ر2019كإنون الثإني/ينإير   10المهلة المتإحة تمتد    

 و وضحت اليونيسم مإ يلي: - 251
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شملت  سأأأأأبإب الت خير في تجهيز الحإلات، فيمإ يتعلق بالعمليإت المإلية، الحإجة     ن  ( ) 
ن المدفوعإت اليدوية، و عطإل النظإي فيمإ يتصأأأأأأأأأأل زيداً م  التدقيق بشأأأأأأأأأأأ المعح بالمدفوعإت م يجري الفريق

MyCaseبالواجهة الضأأأأأريبية لامم المتحدة، والت خير في  قفإل الطلبإت في نظإي 
بسأأأأأبب  عإ ة الهيكلة  (5)

 توظيم؛، واستقإلة الموظفين وبطء عملية الMyCaseالداخلية، والأعطإل المتكررة في نظإي 
 تجهيز الحإلات المتعلقة بالموار  البشأأأأأأأأأأرية وجو  اتفإقإت معقدة الت خير في م   سأأأأأأأأأأبإب (ب) 

بشأأأأأأأأأأأأ ن التنقل فيمإ بين الوكإلات، وعمليإت متعد ة الجهإت صأأأأأأأأأأأأإحبة المصأأأأأأأأأأأألحة، وتلقي عد  كبير م  
معلومإت ناقصأأأأأأأأأأأأأأأة في الوثائق م   جل تُديث الملفإت الرسمية، والاعتمإ  على عوامل خإرجية، وتقدا 

 صريح بالسلامة الطبية؛ليلبإت الت
 م   سبإب الت خير في النهج المنسق للتحويلات النقدية تعطل الأنظمةر (ج) 

ولاحظ المجلس  ن الت خير في تجهيز الحإلات خإرج مدة اتفإق مسأأتوى الخدمإت   ى    تأخير  - 252
لاحظ المجلس مع البيإناتر وعلاوة على  لش، المدفوعإت و   تُديث السأأجلات  ات الصأألة في قإعدة 

ت خير في تجهيز الحإلات الطإرئة قد يؤثر على المبإ رات البرنامجية على الصأأأأأعيد الميداني، وم  ثم القلق  ن ال
 ينبغي لليونيسم  ن تسعى    تُقيق المدة الزمنية المستهدفة في جميع الحإلاتر

 
 تجهيز ليلبإت تقدا الخدمإت  
 إ ة والرفضا ع ) ( 

لقإلإإ المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة م  المكإتب القطرية ف الطلبإت ال  ت كل ليلب م  - 253
تجهيز  بوصأأأأأأأفه ليلب  تقدا خدمإت منفصأأأأأأألاً يتم تتبعه ليوال العملية  كملهإ، م  التلقي    التسأأأأأأأويةر 

 اتفإق مسأأتوى الخدمإت م   جلوقفييسأأت المدة اللاثامة لتجهيز الطلب في نهإية المطإا على ضأأوء لإدا 
حظ المجلس احتمإل  عإ ة ليلب تقدا الخدمإت بسبب نقص في المعلومإت تقييم مدى تُقيق الهدار ولا

 و خط  في التقدا، م  بين  سأأأأأأأأأبإب  خرى، واحتمإل  ن يعإ  تقدمه  و رفضأأأأأأأأأهر وخلال الفترة ال  يحعإ  
لرفض وجو  ر وتشأأأأأأأأأأأمل  سأأأأأأأأأأأبإب ا عإ ة  و افيهإ ليلب تقدا الخدمإت، يتوقم حسأأأأأأأأأأأإب مدة التجهيز

وعدي صحة نوع الطلب، و ن يكون الطلب خإرج نطإق عمل المركز العإلمي للخدمإت  خطإء في الطلب، 
 المشتركة، واحتمإل اثا واجية الطلب، وعدي  لإلية الطلب للحصول على استحقإقر

صأأأأل م  الحإلات الطإرئة فيمإ يت 5 728 م  الحإلات العإ ية و 25 908و حبلغ المجلس بإعإ ة  - 254
حإلة ليإرئة بسأأأأبب  356 حإلة عإ ية و 1 192، وشمل  لش  عإ ة 2018عإي بالعمليإت المإلية خلال 

حإلة )م  وير الفواتير( خلال السنة، منهإ  10 647احتمإل الاثا واجيةر وعلاوة على  لش، تمت  عإ ة 
ون تُأأأديأأأد حأأأإلأأأة  عيأأأدت   2 906 مرات، و 10    3حأأأإلأأأة تتم  عأأأإ تهأأأإ مراراً،  ي مأأأإ بين  755
  عإ تهإر سبب
حإلة مرفوضأأأأأة بسأأأأأبب  2 095، منهإ 2018حإلة في عإي  8 051و حبلغ المجلس  يضأأأأأإً برفض  - 255

حإلة  234 حإلة متصلة بالموار  البشرية  و كشوا المرتبإت و 1 233الاثا واجيةر وشملت لإة  الحإلات 

__________ 

 لقطريةرالأ اة ا  ارية لتحميل الطلبإت المقدمة م  المكإتب ا (5) 
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وعلاوة على  لش،  عيدت  في  لش النقص في المعلومإتر عيدت قبل رفضأأأأأأأأأأأأأأهإ لأسأأأأأأأأأأأأأأبإب شأأأأأأأأأأأأأأتى، بمإ 
 حإلة م  الحإلات المرفوضة في وقت مبكر  ون تُديد سبب لةلشر 19

وعزت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ا عأأإ ات المتكررة    نقص في الوثائق الأأداعمأأة  و عأأدي اكتمأأإلهأأإر و حيط  - 256
اخلية للتخفيم كإتب القطرية لديهإ ضأأوابط  المجلس علمإً  يضأأإً  ن المركز العإلمي للخدمإت المشأأتركة والم

ثا واجية في التجهيز  و الدفع، وم  شأأأأ ن الرسأأأأإئل التةكيرية المنتظمة الموجهة  ثنإء الحلقإت م  احتمإل الا
الدراسية الشبكية التدريبية  ن تزيد م  تقليص لإةا الاحتمإلر وعلاوة على  لش، قحدي ليلب بش ن تنفية 

التخفيم م  الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكأأإمأأل م   جأأل علومأأإت في نظأأإي المعلومأأإت حأأل م  حلول تكنولوجيأأإ الم
 احتمإل اثا واجية الفواتيرر 

ولاحظ المجلس  ن المكإتب القطرية  ثارت شواول بش ن  عإ ة المركز لطلبإت فيمإ يتعلق اإلات  - 257
ة اسأأأأأأأأأأتعراض معينة  عيدت  كثر م  ثلا  مرات  ون تُديد  سأأأأأأأأأأبإب  عإ تهإر ويشأأأأأأأأأأير  لش    ضأأأأأأأأأأرور 

ى المجإلات ال  تُتإج    تُسأأينر ولاحظ المجلس  يضأأإً  ن ت المعنية م   جل التعرا علالعمليإت والحإلا
اثا واجية الطلبإت لا تحعزى    مسإئل متعلقة بالنظإي فحسب، على نحو مإ  برثا  المركز، بل لإنإك مشإكل 

كلر وكإن سأأأأأأألسأأأأأأألة قيمة لإة  العمليإت ك في تجهيز الحإلات م  جإنب الأفرا  في مسأأأأأأأتويات  تلفة م 
سأتخدمة للكشأم ع  الاثا واجية يتم يدوياً وبدا  ن لإة  الضأوابط تعتمد    حد كبير  عمإل الضأوابط الم

 على فرا ى المعنيين بالتجهيز بدلًا م   ن تكون جزءاً م  النظإي القإئمر
 

 المدة المستغرقة  ولاق الحإلات )ب( 
حإلة رحفضأأأأأأأأأأأأأأأت بعد  ن ف  125م  بينهإ  حإلة رحفضأأأأأأأأأأأأأأأت بعد  عإ تهإ، 376المجلس  ن لاحظ  - 258

ر وارتفأأإعح مأأدة التجميأأد يفتح مجأأإلًا للتفكير في (6)يومأأإً  460و  10ميأأدلإأأإ لمأأدة تتراوح في المجموع مأأإ بين تج
ة  ون تجهيزر احتمإل  ن تكون ليلبإت تقدا الخدمإت المعنية قد ظلت في المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأترك

 يومإً، 46 و 12ة    مإ بين حإلات بعد  ن وصأأألت مدة تجهيزلإإ الصأأأإفي 10وعلاوة على  لش، رحفضأأأت 
روم  عإ تهإ مرة واحدة على الأقل بسأأأأأأأأبب قصأأأأأأأأور  ثنإء التجهيز في المركزر ولاحظ المجلس  ن لإةا يشأأأأأأأأير 

  يضإً     مكإنية الاحتفإظ بالحإلات في المركز  ون تجهيزر 
حإلة  98حإلة مجهزة  ون  ي عملية  عإ ة، في  26 444ولاحظ المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأإً  نه م  بين  - 259

يومإً،  624 و 100منهإ كإن عد   ياي العمل بين ةريخ بدء النظر في الطلب وةريخ  ولاقه يتراوح بين 
  البشأأأأأأأأأأأرية، يومإً فقطر ولاحظ المجلس  نه في حإلات الموار  20في حين كإن عد  الأياي المسأأأأأأأأأأأتهدا لإو 

تبإت، كإن الت خير يحعزى  سأأإسأأإً على مسأأإئل معقدة، وفي حإلات كشأأوا المر  عملت   ارة الموار  البشأأرية
   الت خر في تلقي معلومإت  و توضيحإت م   ليراا ثالثةر بيد  نه م   واعي القلق وجو  مدة  ضإفية 

 ير م  الحإلاترضعفإً ضم  عد  كب 30 ضعإا عد  الأياي المستهدا     5بمقدار 
الحإلات منة مدة ليويلة، وحإلات  خرى ظلت  نه لم تتم متإبعة بعض و وضأأأأأأأأأأحت اليونيسأأأأأأأأأأم  - 260

 لفترة ليويلة، ولإو  مر ليبيعي في حإلات انتهإء الخدمةر “ تمت  عإ تهإ”مصنفة على  نهإ 
 

__________ 

المدة م  الحسأأإب على ضأأوء المدة ال  يتوقم فيهإ عدا  اتفإق مسأأتوى الخدمإت خلال  ورة حيإة الطلبر وتحسأأتبعد لإة   (6) 
 اتفإق مستوى الخدمإتر
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 تشغيل عدا  اتفإق مستوى الخدمإت )ج( 
عإلمي للخدمإت إ يصبح الطلب قيد التجهيز في المركز اليبد  عدا  اتفإق مستوى الخدمإت عندم - 261

ر ويتم  يقإا العدا   يضأأأأأأأإً بالنسأأأأأأأبة (7)مل، ويتوقم خإرج سأأأأأأأإعإت العملالمشأأأأأأأتركة خلال سأأأأأأأإعإت الع
للعمليإت ال  لا مك  تجهيزلإإ على النحو الواجب بسأأأأأأأبب ويإب بعض العنإصأأأأأأأرر ومك   يقإا العدا  

الطلب    صأأأأأأأأإحبه لأسأأأأأأأأبإب  يز في المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأتركةسأأأأأأأأواء عندمإ يعيد المكلم بالتجه
لأن  تمإمه يتطلب مدخلات م  “ معلق”دمإ يصأأأأأأأأأأأأأأأنم المكلم بالتجهيز الطلب  على  نه  تلفة،  و عن
  ليراا ثالثةر 

ولاحظ المجلس  ن المكلم بالتجهيز مكنأه  ن يوقم العأدا  ويسأأأأأأأأأأأأأأأتأ نفأه يأدويارً وبالنظر     ن  - 262
يدوي مثيرةٌ للقلقر مسأأتوى الخدمإت، فإن  مكإنية تشأأغيله ال دا  يحسأأتخدي لقيإة الأ اء في ضأأوء اتفإقالع

ليلب تقدا خدمإت تمت  عإ ته وف فيه  71وم  خلال اختبإر للتحقق، لاحظ المجلس  نه بالنسأأبة لأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ة الزمنية بين ةريخ بدء احتراي اتفإق مسأأأأتوى الخدمإت، كإنت المدة اللاثامة للتجهيز المسأأأأجلة  قل م  المد

ويشأأأأأير  لش     مكإنية  يقإا العدا  وتصأأأأأنيم  يومإرً 82ب وةريخ  عإ ته بمإ يصأأأأأل    النظر في الطل
 قبل  عإ ته، وم  ثم مثل  لش خروجإً ع  الممإرسة القيإسيةر “ معلق”الطلب على  نه 

  حإلات منهإ على  نهإ ، ف تصأأأنيم ثلا71و وضأأأحت اليونيسأأأم  نه م  بين الحإلات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 263
البشرية، وكإنت لهإ  سبإب وجيهةر ولاحظ المجلس جميع الحإلات وار ة م    ارة الموار   ، وكإنت“معلقة”

 نه حتى في لإة  الحإلات الثلا  ال  ف فيهإ  يقإا العدا ،  عيدت الحإلات  ون  كر  ي سأأأأأأأأأأأأأأأبب م  
 الأسبإب، ولإو تصرا وير سليمر

 
 المدة المستغرقة و لإداا اتفإقإت مستوى الخدمإتمتوسط  ) ( 

في المإئة م  الحإلات في وضأأأأأأأأون المدة المنصأأأأأأأأوص عليهإ  90عملت اليونيسأأأأأأأأم على تجهيز و قفإل  - 264
كهدا في اتفإق مسأأأتوى الخدمإتر بيد  ن المجلس لم يتمك  م  العثور على  ي وثيقة تتضأأأم  الموافقة الرسمية 

وى الخدمإت نصأأأأأأت إت مسأأأأأأتفي المإئةر ولاحظ المجلس  ن فرا ى اتفإق 90م  السأأأأأألطة المختصأأأأأأة على معيإر 
على عد   ياي مسأأأأأأأتهدا ينبغي مراعإته  كمإل العملية في المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأتركةر وعمومإً، تمك  

 في المإئة بالنسبة لالإداا المحد ة في فرا ى اتفإقإت مستوى الخدمإتر  90المركز م  تلبية معيإر 
لعمليإت ومقإرنته بهدا اتفإق مستوى الخدمإت جميع اوكشم تُليلٌ لمتوسط المدة المستغرقة في  - 265

 عمإ يلي:
في العمليإت  ات الصأأأأأأأأأأألة بالشأأأأأأأأأأأؤون المإلية، كإن متوسأأأأأأأأأأأط المدة المسأأأأأأأأأأأتغرقة  كمإل  ) ( 

في المإئة م  المدة الزمنية المسأأأأأأأأأأأأتهدفة في اتفإق مسأأأأأأأأأأأأتوى  50عملية  قل م   20عمليإت م   صأأأأأأأأأأأأل  7
 في المإئة؛  49.50 المإئة وفي  14.70الخدمإت، وتراوح لإةا المتوسط بين 

__________ 

نظإي حسأأأأأأإب المدة اللاثامة للتجهيز ال  يسأأأأأأتغرقهإ المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأتركة م   جل تقييمهإ على ضأأأأأأوء اتفإقإت  (7) 
 توى الخدمإترمس
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عملية  20في العمليإت المتعلقة بالموار  البشأأأأرية، كإن متوسأأأأط المدة المسأأأأتغرقة  كمإل  )ب( 
في المإئة م  المدة الزمنية المسأأتهدفة في اتفإق مسأأتوى الخدمإت، وتراوح  50عملية  قل م   35م   صأأل 

 إئة؛ في الم 48.30 في المإئة و 2.00لإة المتوسط بين 
في العمليإت  ات الصأأأأأأأأألة بكشأأأأأأأأأم المرتبإت، كإن متوسأأأأأأأأأط المدة المسأأأأأأأأأتغرقة  كمإل  (ج) 

في المإئة م  المدة الزمنية المسأأأأأتهدفة في اتفإق مسأأأأأتوى الخدمإت،  50 قل م   10عمليإت م   صأأأأأل  4
 في المإئةر 47.33 في المإئة و 7.33وتراوح لإة  المتوسط بين 

عملية ضأأأأأأم  المسأأأأأأإرات الرئيسأأأأأأية الثلاثة، كإن  65ة م   صأأأأأأل عملي 31ولاحظ المجلس  نه في  - 266
متوسأأأأأأط المدة الزمنية اللاثامة للتجهيز  قل بكثير م  المدة الزمنية المسأأأأأأتهدفة في اتفإق مسأأأأأأتوى الخدمإت، 

 ولإو مإ يبيّن ضرورة  عإ ة النظر في الألإداا الزمنية المنصوص عليهإ في اتفإقإت مستوى الخدمإتر 
إء المدة المسأأتهدفة بالنسأبة سأأتيفلس  يضأأإً تُليلاً للمدة المسأأتغرقة في تجهيز الحإلات بعد االمجرى و ج - 267

لعينة واحدة م  كل وظيفة م  الوظإئم الرئيسأأأأأية الثلا ، ولإي كشأأأأأوا المرتبإت والموار  البشأأأأأرية والشأأأأأؤون 
في المإئة ارتفع  90الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ق لإدا المإليةر ولاحظ المجلس  ن متوسأأأأأأط المدة اللاثامة لتجهيز الحإلات بعد تُقي

المإئة المحد   في 90ارتفإعإً ملحوظإرً ويشأأير  لش     ن مسأأتوى كفإءة التجهيز ا فضأأت بعد تُقيق لإدا 
إء سأأأأتيففي اتفإق مسأأأأتوى الخدمإتر ولاحظ المجلس  يضأأأأإً  ن المدة اللاثامة للتجهيز كإنت  على بكثير بعد ا

  نظر الجدول الحإ ي عشر م  الفصل الثإني(رمإت )االمدة المستهدفة في اتفإق مستوى الخد
 

 الجدول الحإ ي عشر م  الفصل الثإني   
 متوسط المدة اللازمة لتجهيز الحالات   

 )عد  الأياي(

 

متوسط المدة اللاثامة 
لتجهيز الحإلات    حين 

  في المإئة 90تُقيق لإدا 

متوسط المدة اللاثامة لتجهيز 
الحإلات بعد تُقيق لإدا 

المإئة الوار  في اتفإق في  90
  مستوى الخدمإت

متوسط المدة اللاثامة لتجهيز 
الحإلات عندمإ لا يتحقق 
الهدا المحد  في اتفإق 

 مستوى الخدمإت
 الحإلة الطإرئة الحإلات العإ ية الحإلة الطإرئة الحإلات العإ ية الحإلة الطإرئة الحإلات العإ ية الوظإئم )العملية(

00.1 إت )المدفوعإت/النفقإت(رتبالمكشوا          03.1  46.3  45.3  88.5  17.5  

16.1 الموار  البشرية ) عإنة ا يجإر(  19.1  80.2  71.2  60.3  32.3  

53.1 )اللوجستيإت والفواتير المبإشرة( الشؤون المإلية  11.0  90.2  72.0  51.3  44.1  

 
 بيإنات مقدمة م  اليونيسمر المصدر: 
 

لإداا اتفإقإت مسأأتوى الخدمإت وفقإً لمعإيير القطإع وتمت  نه ف تُديد   و وضأأحت اليونيسأأم - 268
الموافقة عليهإ مع القإئمين على الأعمإل كجزء م  بدء مشأأأأأأأأأأأأأروع المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأتركةر وف 

لعمليإت ، حيث ف النظر في ا2018ثم في عإي  2017اسأأأأأأأأأأأتعراض تلش الألإداا سأأأأأأأأأأأنوياً،  ولاً في عإي 
لتجهيز ومعإيير القطإعر وتفوق الألإداا كلهإ القيمة  الوسأأأأأأأأأأيطة، وتندرج عمومإً المدة اللاثامة لومتوسأأأأأأأأأأط 

ضأأأأأأم  الربع الأول  و الربع الثإنير وكإن اسأأأأأأتعراض سأأأأأأنوي لألإداا اتفإقإت مسأأأأأأتوى الخدمإت في ليور 
الحإلير  ة ملاك الموظفينا نجإثا م   جل تُديد المجإلات ال  مك  فيهإ وفيض الألإداا على  سأأأأأأأأأأأأأأأإ
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المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأتركة     نه ف تنفية صأأأأأأأأأأيغة منقحة م   لإداا اتفإقإت مسأأأأأأأأأأتوى و شأأأأأأأأأأإر 
الخدمإت في الآونة الأخيرة، بمإ في  لش ا لحإق الفعلي بالعمل، و ن   اة جديدة   ارة الحإلات حلت 

ى في وضأأأأأون الخدمإت مرة  خر اتفإقإت مسأأأأأتوى  ، و نه يعتزي  عإ ة النظر في  لإدااMyCaseعل نظإي 
  شهر قليلةر 

ولئ  كإن المجلس يقدّر الاستعراض المنتظم الةي يجري الاضطلاع به، فإنه يرى  ن الوضع الحإلي  - 269
يعح ضأأمنإً ضأأرورة  عإ ة النظر في  لإداا عمليإت  تلفة وضأأرورة اعتبإر البيإنات التجريبية لمتوسأأط المدة 

اضر ولاحظ المجلس  يضأأأأأأإً  ن المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأتركة إمإً م  الاسأأأأأأتعر سأأأأأأتغرقة جإنبإً لإالزمنية الم
ينبغي  ن يعيد النظر في المدة الزمنية المسأأأأأأأأأأتغرقة لتحقيق  لإداا اتفإقإت مسأأأأأأأأأأتوى الخدمإت والمدة الزمنية 

ت ال  مك  م  المسأأأأأأأأأأأأأأأتغرقة بعد تُقيق  لإداا اتفإقإت مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الخدمإت و لش بغرض تُديد المجإلا
  عمل المركزرخلالهإ تُسين سير

يوصااااااااي المجلس لن تسااااااااتعرل اليونيساااااااا  أهداف اتفاقات مسااااااااتوى الخدمات بالنساااااااابة  - 270
للعمليات وأن تأ ذ في الاعتبار متوسااااط المدة الزمنية المسااااتارقة في التجهيز باعتبارها جانباً هاماً من 

 هذه الممارسة.
اوزه ينباي ديد الحد المسامو  به والذي إذا   تجويوصاي المجلس لن تساعا اليونيسا  إلى ي - 271

 توبيق كل الأسباب التي تبرر عدم يقيق أهداف اتفاقات مستوى الخدمات توبيقاً واضحاً. 
ويوصي المجلس لن تستعرل اليونيس  النظامَ من أجل يديد وتصحيح إمكانية الإيقاف اليدوي  - 272

 داد لفترات بويلة. الحالات التي يتم فيها إيقاف هذا الع عداد اتفاق مستوى الخدماتأ وأن تستعرلل
ويوصااااي المجلس اليونيساااا  بكفالة أن تكون الأسااااباب المحددة التي تبرر إعادة ورفض ييع  - 273

 ر(8)الحالات موبقة في أداة بلبات تقد  الخدمات
 

 تعهد الجداول الرئيسية  
كإملة في نظإي همة تعهد قإعدة بيإنات عدثة و قيقة و   المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأتركة ميتو  - 274

المعلومإت الافتراضأأأأأأأأأأأي المتكإمل فيمإ يتعلق بالعملاء والمصأأأأأأأأأأأإرا والبإئعين، بمإ في  لش الموظفون، ويكون 
ل الرئيسية في عملية  فع  لش بمثإبة ضوابط  اخلية رئيسية للتخفيم م  المخإلير المإليةر وتحستخدي الجداو 

ى المعإملات في نظإي المعلومإت الافتراضأأأأي المتكإملر شأأأأوا المرتبإت، والعمليإت المحإسأأأأبية علالفواتير، وك
وتشأأأأأأأمل مسأأأأأأأؤولية المركز المحد ة  يضأأأأأأأإً  يجإ  حل للحإلات الاسأأأأأأأتثنإئية مع المكإتب القطرية  و المور ي ، 

 ر2016سبتمبر /الجداول الرئيسية في المركز منة  يلولحسب الاقتضإءر وتمت مركزة مسؤولية تعهد 
ولاحظ المجلس  وجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور كبيرة في البيأأإنات المرجعيأأة الهأإمأة ال  يأديرلإأإ المركز العأأإلمي للخأأدمأإت  - 275

 المشتركة، ولإي تتعلق بمجإلات الموار  البشرية والمصإرا والمور ي  )انظر الجدول الثإني عشر م  الفصل الثإني(ر 
 

__________ 

   اة تُمفيل عليهإ المكإتب القطرية ليلبإت الخدمإت وويرلإإ م  المراسلاتر (8) 
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 الجدول الثإني عشر م  الفصل الثإني   
 أوجه القصور في الجداول الرئيسية  

  البيإنات النإقصة 
البيأأأأأأأإنات ال  

 التفإصيل المقدمة الجدول مسإئل  ضإفية اثا واجية السجلات  نية لهإ لا
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  

 السجلات
جدول المصرا       

 الرئيسي
رمز سأأأأأأأأأأأأويفت/الرقم التعريفي للمصأأأأأأأأأأأأرا 

 بالنسبة لعمليإت التحويل الدولية
)استنإ اً    المفتإح  1 618 اً عمو  13 905 62

 المصرفي، خإنة فريدة(
سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأألاً  1399

مصحوباً بملاحظإت 
  850 30 الأرقإي المصرفية للحسإب على الأخطإء

  905 تفإصيل المدينة 
  225 54 تفإصيل الوكإلة المصرفية 
  335 138 اليونيسمتفإصيل منطقة  

جدول المور ي  
 الرئيسي

 - )رقم المور  نفسه( 3 805 - يبيالرقم الضر 
 )استنإ اً    الموقع( 2  318 18 تفإصيل مدينة المور 

   120 28 تفإصيل العنوان
   خإنة 116 البيإنات النإقصة )عدة الخإنات( 
   722 69 بيإنات الاتصإل 

 LFBKجأدول 
 الرئيسي

إ  رقإي  ي  لا تر  بشأأأأأأأأأأأأأأأأ نهمعإملة مع المور  1 690 641 721 تفإصيل الحسإب المصرفي
 الحسإبات المصرفية في الجداول الرئيسية

جأأأأأأأدول الموار  
الأأأأأأأأبشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأة 

 الرئيسي

)اسأأأأأأأأأأتنإ اً    التفإصأأأأأأأأأأيل  2 - 941 1  رقإي تُديد الهوية في النظإي
 الشخصية(

- 
للصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك  رقإي التعريم الفريدة 

 للمعإشإت التقإعدية لموظفي الأمم المتحدة
406 - 

  - 124 ا لكتروني ليونيسمابريد  إتفرّ عم 
لجميع  “9999” حسأأأأأأأأأأندت سأأأأأأأأأأنة وير صأأأأأأأأأأحيحة  538 4 680 14 ةريخ العلاوة 

الحإلات، حيث يصبح ا جراء وير صحيح للعلاوة 
 التإلية بغض النظر ع  سبب عدي الألإلية

 
 جداول رئيسية مقدمة م  اليونيسمر :المصدر 
  

ا لزامية في جميع الجداول الرئيسية،  ل متعلقة بغيإب تعريم للخإناتولاحظ المجلس وجو  مسإئ - 276
وعدي وجو  معلومإت في خإنات بيإنات شتى، ووجو  عد  م  التقييدات المز وجة ومسإئل متعلقة نو ة 

المسأأأإئل  يضأأأإً    ضأأأرورة ثايا ة تقوية المراقبة على ضأأأوابط   خإل البيإنات في البيإناتر وتشأأأير بعض لإة  
 ي المعلومإت الافتراضي المتكإملرنظإ

و وضأأأأحت اليونيسأأأأم الأسأأأأبإب المحد ة لفرا ى المسأأأأإئل، ال  اشأأأأتملت على الطبيعة الاختيإرية  - 277
للخإنات، و لفإت الملفإت القدمة، ومتطلبإت قطرية معينة، والاختيإر الواعي لاسأأأأأأأأأأأتخداي مجموعة معينة 

، وويإب  رقإي لومإت الافتراضأأأأي المتكإمل لجميع الموظفينم  البيإنات، وعدي وجو  حسأأأأإب في نظإي المع
التعريم الفريدة للصأأأندوق المشأأأترك للمعإشأأأإت التقإعدية لموظفي الأمم المتحدة عندمإ يكون الموظم وير 
مؤلإل للتسجيلر و فإ ت  يضإً  ن العديد م  السجلات ال  تطرح مشإكل ف تجميدلإإ بالفعلر و كدت 
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وسأأأأأأأأأيجري  2019اللاحقة خلال عإي سأأأأأأأأأإئل المحد ة في عمليإت تصأأأأأأأأأفية البيإنات  نه سأأأأأأأأأتتم معإلجة الم
 استكمإل قوائم الخإنات ا لزاميةر 

ولاحظ المجلس  نه مك  الرجوع    لإة  الجداول الرئيسأأأأأأأية فيمإ يتصأأأأأأأل بالمعإملات الهإمة، مثل  - 278
لأة و قيقأة وموثوق بهأإ في لإأة  الجأداول تجهيز الفواتير والمأدفوعأإت، و نّ امتلاك مجموعأة بيأإنات قويأة وكأإم

رئيسأأأأأية سأأأأأيكون بمثإبة نظإي لإإي للمراقبة الداخلية في المنظمةر ولاحظ المجلس  يضأأأأأإً  نّ اسأأأأأم البلد كإن، ال
ضأأأأأأأأأم  الجداول الرئيسأأأأأأأأأية للمور ي ، لإو الخإنة ا لزامية الوحيدة للمور ي ، و شأأأأأأأأأإر     ن باقي البيإنات 

 وجة والت كد م  موثوقية المور ي ر ة م  ش نهإ  ن تيسر تُديد السجلات المز المتعلقة بالعنوان والمدين
يوصي المجلس بالاستعرال المنتظم لجميع البيانات في ييع الجداول الرئيسية من أجل كفالة  - 279

 اكتمالها ودقتها وجودتهاأ ووضع تعري  واضح للخانات الإلزامية لجميع الجداول الرئيسية. 
نهإ ستقترح خإنات  لزامية للسجلات الرئيسية نيسم على لإة  التوصية و كرت  وافقت اليو وقد  - 280

م   جل   راجهإ في ا جراءات والتوجيهإت المتعلقة  2020للشأأأأأأأأأأأأأأأؤون المإلية الول الربع الثإني م  عإي 
لزامية وضأأأأأأأأأأأأأوابط بإ ارة البيإنات المرجعيةر وتوجد بالفعل في النظإي جداولح رئيسأأأأأأأأأأأأأية  ح مجت فيهإ خإنات  

 ع المعلومإتر منإسبة استنإ اً     نوا 
 

 تجهيز الفواتير  
اسأأأأأأأأتندت مدفوعإت اليونيسأأأأأأأأم     وامر شأأأأأأأأراء معتمدة  و عقو  معتمدة، مصأأأأأأأأحوبة بوصأأأأأأأل  - 281

صأأأحيح باسأأأتلاي السأأألع  و بصأأأحيفة تسأأأجيل للخدمإت، وفإتورة م  المور  وويرلإإ م  الوثائق المنإسأأأبة في 
 الافتراضي المتكإملر  نظإي المعلومإت

اءات التشأأأأغيلية الموحدة المتعلقة بتجهيز فواتير اللوجسأأأأتيإت على وجوب تسأأأأجيل ونصأأأأت ا جر  - 282
ةريخ الفإتورة في نظإي المعلومإت الافتراضأأأأأأي المتكإمل، وف اختيإر فإتورة مرسأأأأأألة م   جل الدفع بنإء على 

 لسأأأأأأدا  انطلاقإً م  شأأأأأأروف الدفع وححسأأأأأأب لإةاةريخ اسأأأأأأتحقإق السأأأأأأدا ر وف تُديد ةريخ اسأأأأأأتحقإق ا
التإريخ انطلاقإ م  ةريخ الفإتورةر وعلاوة على  لش، تنص السأأأأأيإسأأأأأة المإلية وا  ارية لليونيسأأأأأم على  ن 

 يومإرً 30لإي  (9)فترة الدفع العإ ية منة التإريخ المرجعي
  نظإي المعلومإت الافتراضأأأي ولاحظ المجلس  ن التإريخ المرجعي خإنة مهمة لتحديد التإريخ ضأأأم - 283

لإو يشأير    ةريخ اسأتلاي الفإتورة في المكتب القطري ويحد   يضأإً  جل الاسأتحقإق م   جل المتكإمل، و 
 سدا  كل فإتورةر وفي لإةا الصد ، لاحظ المجلس المسإئل التإلية:

 1981حأأإلأأة، كأأإنأأت التواريخ المرجعيأأة قأأدمأأة جأأداً، وتتراوح مأأإ بين عأأإمي  367في   () 
المعإملات فيهإر وعلاوة على  لش، في دإن حإلات، كإن التإريخ  ، ولإي السنوات ال  ف تجهيز2016 و

وبعض النصأأوصر  “1201”و “ 0218” و“ 0018”المرجعي وير صأأحيح، ويتضأأم  تفإصأأيل مثل 
الثلاثي  ولاحظ المجلس  نه كإن ينبغي في لإة  الحإلات التحقق يدوياً م  مسأأأأأأأأأأأأأأإر نشأأأأأأأأأأأأأأر الفواتير والتثبت

سأأأأأأأأأأأأجلاتر وقدمت اليونيسأأأأأأأأأأأأم  خطإء المدخلات فيمإ يتصأأأأأأأأأأأأل بالتواريخ انطلاقإً م  فرا ى ال (10)الطرق

__________ 

 إريخ الةي يستلم فيه المكتب القطري الفإتورةرالت (9) 
 للت كّد م   ن  مر الشراء ووصل استلاي السلع موجو ان فيمإ يتصل بالفإتورةر (10) 
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، كإنت صأأأأأأحيحةر ولاحظ 2013المرجعية سأأأأأأببإً لهة  الحإلات، و وضأأأأأأحت  ن بعض السأأأأأأنوات، مثل عإي 
نّ اعتمإ  الفترة المجلس  ن لإة  التفإصيل قد تكون صحيحة، لك  دة حإجة    استعراض الوضع، و لش لأ

قد لا تكون ممإرسأأأأأأأأأأأأأأأة العمل العإ ية في اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم،  2018فواتير المجهزة في عإي لل 2013المرجعية لعإي 
 خصوصإً و نهإ تعح  يضإً  نّ الأمر استغرق  س سنوات لتجهيز المدفوعإت بعد استلاي الفواتير؛ 

 2 000يومإً و  30وح بين حإلة، كإنت لإنإك حإلات تأخر في الدفع تترا 41 459في  ب() 
يومإً انطلاقإً م  التإريخ المرجعير وعزت اليونيسأأأأأأأأأأأأأم الت خير    تأخر  30ة الدفع العإ ية ولإي يوي مقإرنة بفتر 

تقدا المكإتب القطرية للفواتير و   الحإلات ال  تمت  عإ تهإر ولاحظ المجلس ضرورة  عإ ة النظر في الت خر في 
 ر م  ثلا  سنوات؛ تقدا الفواتير بعد  كث

يومإرً  360د ت مدفوعإت قبل التإريخ المرجعي بفترة تصأأأأأأأأأأأأأل    حإلة، سأأأأأأأأأأأأأح  55في  ج() 
حإلة  17حإلة م  لإة  الحإلات تحعزى     خطإء المدخلات اليدوية و ن  38و شأإرت اليونيسأم     ن 

نه، في معظم الحإلات، ف منهإ كإنت فيهإ شأأأأأأروف تُد  التإريخ المرجعي في نهإية الشأأأأأأهرر و كرت  يضأأأأأأإً  
اريخ مرجعية مسأأأأأتقبلية وير صأأأأأحيحةر ولاحظ المجلس  ن  خطإء المدخلات اليدوية ال  يدويا تسأأأأأجيل تو 

 كرتهإ اليونيسم كإنت  شإرة على ضعم الضوابط الداخلية، خصوصإً و ن المطإبقة بين التإريخ المرجعي 
 لش،  طرق فيمإ يتصأأأأأأأل بالفواتيرر وبا ضأأأأأأأإفة   وةريخ السأأأأأأأدا  كإنت جزءا مهمإ م  التثبت الثلاثي ال

 كإنت لإنإك حإجة     عإ ة النظر في الحإلات ال  لا ترتبط بالأخطإء النإجمة ع  المدخلات اليدويةر
يوصااااااااي المجلس اليونيساااااااا  لن تدرج في نظام المعلومات الافتراضااااااااي المتكامل ما يلزم من  - 284

 أ لا سيما بالنسبة للتاريخ المرجعي. ضوابط المد لات والتحقق من البيانات
ويوصااي المجلس أيضاااً لن تتخذ اليونيساا  ما يلزم من تدابير لكفالة أن تقدلم ييع المكاتب  - 285

 المعنية الفواتير وتجهزها في الوقا المناسب. 
 

 الحد م  الأخطإء والاستثنإءات فيمإ يتصل بكشوا المرتبإت  
إلمي للخدمإت المشأأأأأتركة مسأأأأأؤولاً ع  تجهيز الحسأأأأأإبات في المركز الع كإن الفريق المعح بكشأأأأأوا - 286

الكشأأأأأوا الشأأأأأهرية لمرتبإت موظفي اليونيسأأأأأمر وتنطوي عملية كشأأأأأوا المرتبإت الشأأأأأهرية على خطوات 
ة كشوا متعد ة، منهإ  جراء عإكإة لكشم الحسإب، ومقإرنة التقإرير م   جل الموافقة على نتإئج عإكإ

سأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأإء، و جراء المتإبعة مع المكإتب الميدانية، حسأأأأأأأأب تقإرير تُليل التمويل ح المرتبإت، و عدا 
الاقتضأأأإء، وتُديد الأخطإء والاسأأأتثنإءات م  خلال تقإرير الاسأأأتثنإءات ع  البيإنات المرجعية وتصأأأحيح 

 الأخطإء قبل التجهيز الفعلي لكشوا المرتبإتر 
ط اشأأأأأأترك في  عدا لإإ   ارة الموار  المرجعية بمثإبة   اة ضأأأأأأبلاسأأأأأأتثنإءات ع  البيإنات وكإن تقرير ا - 287

البشأأأأأأرية والفريق المعح بكشأأأأأأوا المرتبإت م   جل تسأأأأأأليط الضأأأأأأوء على الاسأأأأأأتثنإءات والأخطإء و عطإء 
ي لكشأأوا الفرصأأة للمسأأتعملين النهإئيين للقيإي يدويا باسأأتعراض و ثبإت القيم النإشأأزة قبل التجهيز الفعل

ر ولاحظ المجلس  ثنأأأإء  حأأأد اختبأأأإرات التحقق م  تقأأأإرير فأأأإ ي  ي  فع في وير علأأأهالمرتبأأأإت بهأأأدا ت
عند تلقي البدل، ”الاستثنإءات ع  البيإنات المرجعية وجو    خطإء واستثنإءات  حشير  ليهإ بالعبإرة التإلية: 

ل الاسأأأأأتر ا  في ك  لإنإك  ي متإبعة م   جومع  لش، لم ي“ر لم يتطإبق التإريخ مع بداية تسأأأأأجيل ا عإلة
 لاتر تلش الحإ
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و حبلغ المجلس  ن بيإنات المعإلين في تلش الحإلات  نشأأأأأأأأأأأأأأ تهإ المكإتب المحلية في فترات سأأأأأأأأأأأأأأإبقة،  - 288
عندمإ كإنت الأنشطة المتعلقة بالموار  البشرية مفوضة    المكإتب الميدانية، وبسبب انقضإء مدة تزيد ع  

 ا  المدفوعإت الزائدة، اسأأأأأأتنإ اً     مر   ارير  اري، لم يتم تجهيز اسأأأأأأتر قإً م  ةريخ الخط  ا عإمين انطلا
ولاحظ المجلس  ن الأمر ا  اري نص على  ن المدفوعإت الزائدة مك  عمومإً اسأأأأأأأأأأأأأأتر ا لإإ بالكإملر ومع 

ظم على علم بأأه،  لأأش، عنأأدمأأإ تكون تلأأش المأأدفوعأأإت الزائأأدة قأأد نتجأأت ع  خطأأ    اري لم يك  المو 
بإلغ المدفوعة خلال فترة السنتين السإبقتين لوصول  شعإر م  اليونيسم ينحصر الاستر ا  في الم ينبغي  ن

بوجو  مدفوعإت ثاائدةر ولةلش، في جميع لإة  الحإلات، م  الضأأأأأأأروري الت كد ممإ   ا كإن الموظفون على 
دة الزمنية وحدلإإ ديح التصأأأأأأرا على  سأأأأأأإة المعلم  ي لا قبل اوإ  قرار بشأأأأأأ ن مسأأأأأأإر العمل المتوخى، وع

 يتمإشى مع  حكإي الأمر ا  ارير لا
و قرت اليونيسأأأم بهة  المسأأأ لة و فإ ت  نه في  عقإب  نشأأأإء المركز العإلمي للخدمإت المشأأأتركة،  - 289

ل ف تنفية تدابير جديدة ضأأأأأأأم  بيئة منظمة، وكإنت لإة  التدابير مشأأأأأأأفوعة بمإ يكفي م  التحقق م   ج
زي  عأإ ة النظر في القضأأأأأأأأأأأأأأأأإيا القأدمأة لاوأإ  مزيأد م  إ ي تكرار ر ومع  لأش، يلالحأد م  لإأةا الخطر وتفأ

ا جراءاتر و حبلغ المجلس  ن لإةا التحقق قد اسأأأأأتححد  في التقرير ع  الاسأأأأأتثنإءات لأوراض الت كد م  
رع في عملية ت ثاالت  صأأحيح السأأجلات ومإمواءمة البيإنات، و لش في  ليإر جهو  تبسأأيط العملر وقد شأأح

 ملية جإريةرة  العلإ
ولاحظ المجلس  ن بعض الأخطإء والاسأأأأتثنإءات كإنت متكررة بصأأأأفة متواترةر لةا، سأأأأيكون م   - 290

المهم اسأأتعراض وتصأأنيم الاسأأتثنإءات والاسأأتثنإءات المتكررة    فئتين: الاسأأتثنإءات الروتينية بطبعهإ ال  
لاسأأأأأأأأأتثنإءات ال  تؤثر على على المرتبإت، ومعإلجة اوالاسأأأأأأأأأتثنإءات ال  تؤثر ليس لهإ تأثير على المرتبإت؛ 

 كشوا المرتبإت على سبيل الأولويةر
يوصاااااي المجلس لن تعطي اليونيسااااا  الأولوية لتساااااوية الحالات المعلقة وذلك علا أسااااااس  - 291

 معايير  ددة و طة عمل تشارك فيها ييع المكاتب المعنية.
أ بما في ذلك تلك مكانية اساترداد المدفوعات الزائدةويوصاي المجلس اليونيسا  باساتكشااف إ - 292

 التي تعُزى إلى إد ال بيانات غير صحيحة في السنوات السابقةأ وذلك تمشياً مع الأمر الإداري المعني. 
جعية ويوصاااي المجلس اليونيسااا  باساااتكشااااف إمكانية يساااين التقرير الشاااهري للبيانات المر  - 293

ا خثار علا كشاوف المرتباتأ باية ديد الاساتثناءات والأ طاء التي لهواساتثناءات الأموال من أجل ي
 المراجعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية. 

 
 إفصاحات الإدارة  -جيم  

 شطب  سائر النقدية وحسابات القبض والممتلكات  - 1 
ملايين  ولار خلال  4.42ل بقيمة  بلغت اليونيسأأأأأأأأأأأم المجلس  بشأأأأأأأأأأأطب خسأأأأأأأأأأأإئر في الأصأأأأأأأأأأأو  - 294

(، بمأأأأأإ في  لأأأأأش خسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإئر في المخزونات بقيمأأأأأة 2017ملايين  ولار في عأأأأأإي  3.21) 2018 إيعأأأأأ
مليون  ولار، ومبإلغ  خرى مسأأأأأأأأأأتحقة  1.44مليون  ولار وفي التبرعإت المسأأأأأأأأأأتحقة القبض بقيمة  2.52

 مليون  ولارر 0.46القبض وممتلكإت ومعدات بمبلغ 
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 الهبات - 2 
لإأأل للحصأأأأأأأأأأأأأأأول على اأأد  مؤ  2017التنفيأأةي   ن في عأأإي  فأأإ ت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  ن المأأدير  - 295

را مإ مجموعه 2018مدفوعإت على سأأأأأأأأأأأأأأبيل الهبةر وخلال عإي  مليون  0.73 ولار ) 38 012، صأأأأأأأأأأأأأأح
 ( في ثلاثة بلدان لموظفين ولينيين مؤلإلين في مراكز العمل الخإضعة لبدل الخطرر2017 ولار في عإي 

 
 الات الاش والاش المفترلح - 3 

(، بطط المجلس  جراء مراجعإته 240إيير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات )المعيإر رقم قإً للمعوف - 296
للبيإنات المإلية ايث يكون بإمكإنه توقّع اكتشأأأأأأأأأأأأأأأإا قدر معقول م  الأخطإء الجولإرية والمخإلفإت، بمإ 

ت لتحأأديأأد جميع  لا يحعتمأأد على مراجعتنأأإ للحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبا فيهأأإ المخأأإلفأأإت النأأإجمأأة ع  الغشر بيأأد  نأأه ينبغي
 إتر فإلمسؤولية ع  منع الغش والكشم عنه تقع على عإتق ا  ارة في المقإي الأولرالأخطإء  و المخإلف

وفي  ثنإء مراجعة الحسإبات، يوجه المجلس استفسإرات للإ ارة بش ن مسؤوليتهإ الرقإبية ع  تقييم  - 297
إلير بعينهإ لير الغش ومواجهتهإ، بمإ فيهإ  ي  بش ن العمليإت المطبقة لتحديد  إ إلير الغش الجولإري و 

ه انتبإلإهإ  ليهإر ونسأأأأأأأتفسأأأأأأأر  يضأأأأأأأإً عمإ   ا كإنت ا  ارة على علم  ي حإلة وش  حد تهإ ا  ارة  و وحجفّي
ليأة فعليأأة  و مزعومأة  و مشأأأأأأأأأأأأأأأتبأأه فيهأأإ، ويشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل  لأش التحقيقأأإت ال  يقوي بهأإ مكتأأب المراجعأأة الأداخ

راجعة الخإرجية للحسأأإبات   راج لاختصأأإصأأإت ا ضأأإفية ال  تنظم المللحسأأإبات والتحقيقإتر وتشأأمل ا
 حإلات الغش والغش المفترض في قإئمة المسإئل الواجب ا شإرة  ليهإ في تقرير ر

( للغش  و الغش المفترض ال  2017حإلة في عإي  20حإلة ) 19وقد  بلغت اليونيسأأأأأأأأأم ع   - 298
حأأإلأأة م   184 ، وع 2018ت والتحقيقأأإت خلال عأأإي هأأإ مكتأأب المراجعأأة الأأداخليأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبا ولق

حإلات الغش  و الغش المفترض تتعلق بمشأأأأأأأأأأأأأأأإريع لتحويلات نقدية ليإرئة وكإنت قد  حولقت خلال عإي 
بعد  ن حققت فيهإ منظمة مسأأأأأتقلة بتكليم م  اليونيسأأأأأمر وبلغ مجموع الخسأأأأأإئر المإلية بشأأأأ ن  2018
مأإ مجموعه  2018إي اخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات والتحقيقأإت خلال عأت ال   ثبتهأإ مكتأب المراجعأة الأدالحأإلا
 ولار منهإر و ثبتت التحقيقإت ال   جرتهإ المنظمة المسأأأأأأتقلة  14 987 ولار، وف اسأأأأأأتر ا   437 754

ل    في الحإلات الخإصأأأأأأأأأأأة بمشأأأأأأأأأأأإريع التحويلات النقدية وجو  خسأأأأأأأأأأأإئر متعلقة بمعإملات احتيإلية تصأأأأأأأأأأأ
وبلغ مجموع الخسأأأأأأأإئر في الحإلات ال   ولقهإ  ولارر  84 359  منهإ  ولار، اسأأأأأأأترح  84 461يعإ ل  مإ

مكتأأأب المراجعأأأة الأأأداخليأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات والتحقيقأأأإت والحأأأإلات ال  حققأأأت فيهأأأإ المنظمأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتقلأأة 
  ولارر 99 346 ولار، استرح  منهإ  522 215
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 شكر وتقدير -دال  
ون المأأأدير التنفيأأأةي لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم وموظفو  م  تعأأأإيوّ  المجلس  ن يعرب ع  تقأأأدير  لمأأأإ قأأأدمأأأه  - 299

 ومسإعدة  ثنإء  جراء عملية مراجعة الحسإباتر
 شيلركإي   )توقيع(

 رئيس  يوان المحإسبة الاتُإ ي الألمإني
 رئيس مجلس مراجعي الحسإبات

 
 مِهريشيراجيم  )توقيع(

 ي للحسإبات في الهندالمراقب المإلي والمراجع العإ
 ت()كبير مراجعي الحسإبا

 
 برموديزخورخي  )توقيع(

 المراقب المإلي العإي لجمهورية شيلي
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 المرفق
 2017كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

          1 2013 A/69/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 69 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن تطلأأأأأأأأب 
القطرية  هإ   مكإتب اليونيسأأأأأأأأم
تراضأأأأأأأأأأأأأأأأأإت للميزانيأأة  ن تطبق اف

ون مبررة تبريرا كأأأأإملا تمهيأأأأدا تك
لأأتأأقأأأأأأأأديأأر المأأوار  فأأيأأمأأأأأأأأإ يأأتأأعأألأأق 
بالأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة المقررة في خطط 
الأأأعأأأمأأأأأأأأل المأأأتأأأجأأأأأأأأد ة/المأأأتأأأعأأأأأأأأد ة 

 السنواتر

ف تأأأعأأأزيأأأز الأأأتأأأوجأأأيأأأهأأأأأأأإت المأأأتأأأعأأألأأأقأأأأأأأة بإعأأأأأأأدا  خأأأطأأأط الأأأعأأأمأأأأأأأل 
المتجد ة/المتعد ة السأأأأنوات للمكإتب القطرية كي تشأأأأمل وضأأأأع 

  ارة ووحضأأأعت وحدة للتدريب على ا افتراضأأأإت  عدا  الميزانيةر
 ر2017لخطط العمل وصدرت في الربع الأخير م  عإي القإئمة على النتإئج وبد  تنفيةلإإ بنجإحر ووحضأأأأأأأأأأأأأأأعت توجيهإت 

  اة جأأديأأدة   ارة الميزانيأأة عأأدا  وتنفيأأة بإ وقأأإمأأت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم
ر وخلال النصم الثإني م  الموار لتبسيط وتيسير عمليإت تقدير 

تعميم   اة  ، جرى2019والنصأأأأأأأأم الأول م  عإي  2018عإي 
  ارة الميزانية و تمإي التدريب عليهإ تمهيدا لتنفيةلإإ في جميع المنإليق 

عب المقر وبد  تنفية الأ اة على النحو المقرر في الربع الأخير  روشأأح
لة ف ، مصأأأحوبة بسأأأيإسأأأإت و جراءات  ات صأأأ2018م  عإي 

التإبع  SharePointى موقع وضأأأأأأأأعهإ و ةحتهإ لجميع الموظفين عل
لا اةر ويسير الاستخداي م  جإنب المكإتب على النحو المقرر، 

 روثائق البرامج القطريةتمشيإ مع الفترات المنصوص عليهإ في 

  حأأإف المجلس علمأأأإ  ن
  اة   ارة الميزانيأأأأأأأأة قأأأأأأأأد 
مأأأمأأأأأأأأت عأأألأأأى جمأأأيأأأع   رمكأأأأإتأأأأب اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأح

يتحقق المجلس م  وسأأأأأأأأأأأأأأأ
إ تنفية الأ اة واستخدامه

في سيإق التوصية و لش 
، راجعأأأأأة المقبلأأأأأةالمخلال 

ولإأأأأأو يأأأأأعأأأأأتأأأأأبر  ن لإأأأأأأأأة  
 التوصية قيد التنفيةر

 X   

2 2014 A/70/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 69 الفقرة

اوإ   ) (يوصي المجلس بمإ يلي: 
خطوات لتحسأأأأأأأأأأين معدل  نجإثا 

بهإ في  ليإر  الأنشأأأأأأطة المضأأأأأأطلع
 الخطة المتكإملة للرصأأأأد والتقييم؛

مواصأأأأأأأأألة جهو  المكإتب و  )ب(
القطريأأة لضأأأأأأأأأأأأأأأمأأإن الانتهأأإء م  
 عدا  خطط العمل السأأأأأنوية في 
الوقت المنإسأأأأب ومتإبعة صأأأأرا 
 الأموال للشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأإء المنفأأأأأأأةي ؛

النظأأأأإي وا جراءات تعزيز و  )ج(
الكفيلأأأأأة بإعأأأأأدا  خطط ا  ارة 

إتب السأأأأأأأأأأأأأأنوية وتقدمهإ    المك
ا قليميأأة في الوقأأت المنأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأب 
 لتحسين   ارة المكإتب القطريةر

لتوجيهإت المنقحة المتعلقة بخطط العمل السأأأأأأأأأأأأنوية ابعد  صأأأأأأأأأأأأدار 
وخطط ا  ارة السأأأنوية المدرجة في  ليل السأأأيإسأأأإت وا جراءات 

نفةت اليونيسأأأأم ، 2015الربع الأخير م  عإي لال خالبرنامجية 
الرصأأأأأأأد  يإت سأأأأأأأيحل عل خطط، ولإو نظإي برامجPRIMEنظإي 

ضأأأأأأأمإن جو ة  PRIMEوالتقييم اليدوية المتكإملةر ويتطلب نظإي 
جوانب متعد ة على مدار السأأأأنة، ممإ يكفل  ضأأأأفإء ليإبع واقعي 
ثم على  نشأأأأأأأأأأأأأطة خطط الرصأأأأأأأأأأأأأد والتقييم اليدوية المتكإملة، وم  

 تُسين معدل  نجإثا تلش الأنشطةر
 يم الجديدة،  حجري، وتمشيإ مع سيإسة التقي2018خلال عإي و 

 PRIMEم   جل  مج نظإي برامجيإت  على لإةا النظإي تُسأين
مع نظم معلومأأإت التقييم الأخرى، ولإي قأأإعأأدة بيأأإنات التقييم 

يرمي لإأأةا و ر والبحو  ونظأأإي تتبع الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأإبأأة   ارة التقييم
 نظأأإي معلومأأإت شأأأأأأأأأأأأأأأأأإمأأل ومتكأأإمأأل لتخطيط يروف   ت الجهأأد

 ر بلاغ عنهإعمليإت التقييم و  ارتهإ وا

في ضأأوء ا جراء المتخة، 
 منفيةةرتحعتبر  لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

X    

https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.3
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

و  مأأأأإج نظم معلومأأأأإت التقييم لإو نظأأأأإي جأأأأديأأأأد للمعلومأأأأإت           
يدمج الخإصأأأأأأأأأأأأأأأيإت الوظيفية في جميع مراحل التقييم والبحو ر 

نظإي برامجيإت مع قإعدة بيإنات التقييم والبحو  فبفضل  مج 
PRIME ضأأأأأأأأأأأأأأأم  نظإي تبع الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجإبة   ارة التقييم ونظإي ت

قييم تبسيط النظم القدمة موحد،  ةح تكإمل نظم معلومإت الت
سأأأأأأأأأأأأأأأير العمل في وطيط  نشأأأأأأأأأأأأأأأطة التقييم وصأأأأأأأأأأأأأأأولا    توحيد 

وجرى  تمأأإي التجريأأب وبأأدء التنفيأأة على المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى  روتنفيأأةلإأأإ
، بعأأأد فترة مكثفأأأة 2019الميأأأداني خلال الربع الأول م  عأأأإي 

لاختبأأأإرات وعأأأدة حلقأأأإت  راسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة شأأأأأأأأأأأأأأأبكيأأأة لتعريم م  ا
 ةا النظإيرالمستخدمين بالقدرات الجديدة له

3 2015 A/71/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 14 الفقرة

يأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأألأأأس  ن تأأأنأأأظأأأر 
 ن  ) (اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم في مإ يلي: 

على المسأأأأأتوى المؤسأأأأأسأأأأأي  توحد
إملة تتضأأأأأم  ميزانية سأأأأأأنوية متك

ل   رقأأأإمأأأإ م  جميع الميزانيأأأإت ا
وافق عليهأأأأأأإ المجلس التنفيأأأأأةي؛ 

المبإلغ المدرجة   ن تدرج )ب( و
في الميزانيأأة لانشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة المختلفأأة 
تُت كل نتيجة على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 

 لمنإسبةروحدات العمل ا

ة  على نحو مأأأإ  قر  مجلس مراجعي الجزء ) ( م  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة نأحفأأأأفي
 ر2018-2016ة في تقإرير  للفتر  الحسإبات

 ليإرا اليونيسأأأأم  وفيمإ يتعلق بالجزء )ب( م  التوصأأأأية،  عدت
ح واضأأحإ  تمشأأيإً مع المعإيير المحإسأأبية الدولية للقطإع العإي، يوضأفّي

، ر الميزانية المختلفةحسإب المبإلغ على  سإة سنوي م  مصإ 
 را ليإر المتكإمل للنتإئج والموار ولإو  ليإر يدعمه 
م    اة جديدة   ارة الميزانية وتنفية ا  عدبإ وقإمت اليونيسأأم

ر وخلال النصأأأأأأم تبسأأأأأأأيط وتيسأأأأأأأير عمليإت تقدير الموار  جل 
، جرى 2019والنصأأأأأم الأول م  عإي  2018الثإني م  عإي 

الميزانيأأة و تمأأإي التأأدريأأب عليهأأإ تمهيأأدا لتنفيأأةلإأأإ تعميم   اة   ارة 
عب المقر النحو وبد  تنفية الأ اة على  رفي جميع المنإليق وشأأأأأأأأأأأأأأأح

، مصأأأأأأحوبة بسأأأأأأيإسأأأأأإت 2018لأخير م  عإي المقرر في الربع ا
و جراءات  ات صأأألة ف وضأأأعهإ و ةحتهإ لجميع الموظفين على 

م  جإنب التإبع لا اةر ويسأأير الاسأأتخداي  SharePointموقع 
المكإتب على النحو المقرر، تمشأأأأيإ مع الفترات المنصأأأأوص عليهإ 

 روثائق البرامج القطريةفي 

م  المجلس سأأأأأأأأأأأأأأأيتحقق 
ا جراءات المبلغ عنهأأأأأأأأإ 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الجزء )ب( م  
التوصأأأأأأأأأية خلال المراجعة 
المقبلأأأأأأأأة، ولإو يعتبر  ن 

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

4 2015 A/71/5/Add.3، 
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 90 الفقرة

 تأأأكأأأفأأأأأأأل  ن المجأأألأأأس يأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي
المكإتب  خةتت) (   ن اليونيسأأأأأأأم

ا قأألأأيأأمأأيأأأأأأأة والأأقأأطأأريأأأأأأأة الخأأطأأوات 
 متكأأأأإملأأأأة خطأأأأة  عأأأأدا اللاثامأأأأة 
تُسأأأأأأأأأأأين و  والتقييم للرصأأأأأأأأأأأد واقعية

 ؛نشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأةلا لإأأأأأأأإمعأأأأأأأدل  نجأأأأأأأإثا 
تتبع ا جراء المنصأأأأأأأأأأأأأأوص  )ب( و

الفريق المعح بالنتإئج الميدانية  جراءات اليونيسأأم بشأأ ن   صأأدر
المكإتب القطرية و فرقة ا  ارة القطريةر  ارة   السأأأأأأأأأأأأأأأنويةالخطة 

 للمسؤوليإت المحدي ة في ا جراءاترويحتوقع م  جميع المكأأأأأأأأإتأأأأأأأأب القطريأأأأأأأأة وا قليميأأأأأأأأة الامتثأأأأأأأأإل 
ظإي جديد   مإج نظم معلومإت التقييم في جميع ر ننشأأأ وجرى

فترة مكثفأأأأأأة م   بعأأأأأأد، 2019المكأأأأأأإتأأأأأأب القطريأأأأأأة في عأأأأأأإي 
شأأبكية لتعريم المسأأتخدمين  الاختبإرات وعدة حلقإت  راسأأية

في ضأأوء ا جراء المتخة، 
 منفيةةرتحعتبر  لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

X    
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

عأألأأيأأأأأأأه في  لأأيأأأأأأأل الأأيأأونأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأم           
للسأأأأيإسأأأأإت وا جراءات البرنامجية 

يتعلق بإعدا  وتنفية خطط  في مإ
العمأأأل السأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة وخطط ا  ارة 

نوية لكي يتسأأأأأأأنى تنفيةلإإ في السأأأأأأأ
 الوقت المنإسبر

في  القدمةبالقدرات الجديدة لهةا النظإير و ح مجت جميع النظم 
 رةالجديد المنصة

ي جأأأأديأأأأد للمعلومأأأأإت نظم معلومأأأأإت التقييم لإو نظأأأأإ و  مأأأأإج
يإت الوظيفية في جميع مراحل التقييم والبحو ر يدمج الخإصأأأأأأأأأأأأأأأ

 نظإي مع والبحو  التقييم بيأإنات قإعدة بدمج سأأأأأأأأأأأأأأأيقويلإو و 
نظإي  ضأأأأأأأأأأأأأم التقييم لتتبع ر و  ا  ارة  ونظإي Primeبرامجيإت 
وصأأأأأأولا    توحيد  القدمة   تبسأأأأأأيط النظم  وسأأأأأأيؤ يموحد، 

 ة التقييم وتنفيةلإإرسير العمل في وطيط  نشط
5 2015 A/71/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 105 الفقرة

يأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأألأأأس  ن تأأأنأأأظأأأر 
اليونيسأأأأأأأأأم في ) ( وضأأأأأأأأأع نظإي 
لتتبع الأموال بهأأأأدا الربط بين 

ت المقررة والنفقإت الفعلية النفقإ
على المسأأأأأأأأأتوى الملائم للتخطيط 
 )النتيجأأأة، النأأأإتج، النشأأأأأأأأأأأأأأأأأإف(؛

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأعأأأأأأأراض المأأأأأأأوا   )ب( و
التوجيهيأأأأأة الحأأأأأإليأأأأأة وويرلإأأأأأإ م  
ينهأأأأأأأأإ  الموا  المرجعيأأأأأأأأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأأأ
واسأأأأأأتخدامهإ على نحو  فضأأأأأأل؛ 
و )ج( مواءمة مؤشأأأأرات النواتج 
مع مجإلات التركيز والأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة 

 ليإر  صأأأأأأأأأأأأأأوب تُقيق النواتج في
 “رالتعليم”النإتج المعنون 

تربط  اليونيسم بإعدا  وتنفية   اة جديدة   ارة الميزانيةقإمت 
على مسأأأأأأتوى  النفقإت المدرجة في الميزانية والنفقإت الفعليةبين 

الفعإلية في   ارة الميزانية تيسأأأأأأأأأير ل الأنشأأأأأأأأأطة والنواتج والحصأأأأأأأأأيلة
وخلال النصأأم ر ورصأأد النفقإت وتيسأأير عمليإت تقدير الموار 

جرى ، 2019والنصأأأأأم الأول م  عإي  2018الثإني م  عإي 
ب تمهيأأدا لتنفيأأةلإأأإ في جميع المنأأإليق  اة و تمأأإي التأأدريأأالأتعميم 

عأأأب المقرر وبأأأد  تنفيأأأة الأ اة على النحو المقرر في الربع  وشأأأأأأأأأأأأأأأح
، مصأأأأأأأأأأأأحوبة بسأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأإت و جراءات 2018م  عإي  الأخير
وظفين على موقع صأأأأأأأأأأأأأأألة ف وضأأأأأأأأأأأأأأأعهإ و ةحتهإ لجميع الم  ات

SharePoint  التإبع لا اةر ويسأأأأأأأأأأأأأأأير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداي م  جإنب
قرر، تمشأأأأيإ مع الفترات المنصأأأأوص عليهإ المكإتب على النحو الم

 في وثائق البرامج القطريةر

 حأأأإف المجلس علمأأأإ بر  
اليونيسأأأأأأأم المسأأأأأأأتكمل، 
وسأأأأأأأأأأأأأوا يتحقق خلال 
المراجعة المقبلة م  حإلة 
عملهإ ضأأأأأأأأأأأأأم  سأأأأأأأأأأأأأيإق 

و بأأةلأأش التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ولإ
يعتبر لإة  التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 التنفيةر

 X   

6 2015 A/71/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 114 الفقرة

يوصأأأأأأي المجلس  ن تتإبع شأأأأأأعبة 
لمسأأأأأأ لة مع المكإتب ا ا مدا ات

القطريأأأأأة والأليراا الثأأأأأإلثأأأأأة م  
 جل اسأأأأتعراض  سأأأأبإب الت خير 

جهو   لصأأأأأأأأأأأة لضأأأأأأأأأأأمإن وبةل 
تلقي تقإرير وصأأأأأأأأأأأأول اللقإحإت 

 في موعدلإإر

، وفقإ لالتزامهإ، جهو ا عدة لتحسأأأأأأأين تلقي اليونيسأأأأأأأم بةلت
، 2017تقإرير وصأأأأأأأأأأأأأأأول اللقإحإت في موعدلإإر وخلال عإي 

 نجزت شأأأأأأأعبة ا مدا ات اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأإ لدليل التوريد  ضأأأأأأأإفة    
مة الصأأأحة المبإ ئ التوجيهية لمنظالسأأأيإسأأأة المنصأأأوص عليهإ في 

على المسأأأتوى  تعبئة اللقإحإت وتغليفهإ وشأأأحنهإ العإلمية بشأأأ ن
نشأأأأأأأأأأأأأأأرت على  سأأأأأأأأأأأأأأأإة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض الةي  حجري، الدولير و 

لضأأأأأأأأمإن توفير مبإ ئ توجيهية واضأأأأأأأأحة توجيهإت اليونيسأأأأأأأأم 
تقدا تقإرير ومتسأأأأأأأأأأأأأقة للمكإتب القطرية لليونسأأأأأأأأأأأأأم بشأأأأأأأأأأأأأ ن 

 اللقإحإتر وصول
 2017 يلول/سأأبتمبر  وعلاوة على  لش، قإمت اليونيسأأم في

لقي تقإرير وصأأأأول ؤشأأأأر   اء رئيسأأأأي لرصأأأأد تبتعريم ووضأأأأع م

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
با جراءات ال  اوأأةتهأأإ 
شأأأأأأأأأأأأأأأعبأأأأة ا مأأأأدا ات في 
 سأأأأأيإق التوصأأأأأية المحدي ة،
ويعتبر لإأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 

 محنفةةر

X    
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

ر وقد في وضأأأأون ثلاثة  ياي عملاللقإحإت في موعدلإإ، و لش           
نأحففية لإةا المؤشأأأأأأأأأر ويجري اسأأأأأأأأأتخدامه  رشأأأأأأأأأإ  المكإتب القطرية 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن   ائهأأإ في مجأأإل تلقي تقأأإرير وصأأأأأأأأأأأأأأأول اللقأأإحأأإت في 

صوغ استراتيجيإت لتخفيم موعدلإإ، ولإو سيحستخدي  يضإ في 
 ية تُسين الأ اءرالأضرار، عند الاقتضإء، و لش بغ

مكإتب بعينهإ تعإني م  حإلات تأخير  وتواصأأأأأأأأأأأأأأأل ا  ارة  عم
كبيرة ومسأأأأأأأأأأتمرة في تلقي تقإرير وصأأأأأأأأأأول اللقإحإت و لش م  
خلال  جراء تُليلات ووضأأأأأأأأأأأأأأأع خطط عمأأأل لتحسأأأأأأأأأأأأأأأين  قأأأة 

في المإئة قد  12 بنسبة تُسنإ ويسر ا  ارة  ن تبلغ  نالمواعيدر 
في باكسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأإن ونيجيريا  تُقق بالفعأأأأأل نتيجأأأأأة لجهو  ممأأأأأإثلأأأأأة

 ر2017مقإرنة بعإي  2018وبنغلا يش في عإي 
تبينفّي البيأأإنات المجمعأأة اعتبأأإرا م  الربع  ونتيجأأة للإجراء المتخأأة،

 حراثا تُسأأأأأأأأأأأأأأأ  ملموة م  جأأأإنأأأب  2018الثأأأإلأأأث م  عأأأإي 
في المأأإئأأة م   72ي اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم في لإأأةا المجأأإل، حيأأث ف تلق
 ياي، مقإرنة بنسأأأأأأبة تقإرير وصأأأأأأول اللقإحإت في وضأأأأأأون ثلاثة 

ر وتعتبر 2017في المأأأإئأأأة في نهأأأإيأأأة الربع الثأأأإلأأأث م  عأأأإي  45
 ر ن لإة  التوصية قد نحفةت وتطلب  ولاقهإا  ارة 

7 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 25 الفقرة

يأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأألأأأس  ن تأأأنأأأفأأأأأأأأة 
لمبأأأإ ئ التوجيهيأأأة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ا

بش ن تُديد التكإليم التشغيلية 
ال  ينبغي تغطيتهأأأأإ م  الميزانيأأأة 

 زانية المؤسسيةرالبرنامجية والمي

وحرصأأأأأأأأأأأأأأأأت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم، في  ليأأإر عمليأأة التخطيط المتكأإمأل 
، على تطبيق الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 2021-2018للميزانيأأأأة للفترة 

ر المنأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة فيمأأإ يتعلق بهيأأإكأأل المكأأإتأأب ومصأأأأأأأأأأأأأأأأأإ ر التمويأأل
 إ قرّته ال  واستندت معإيير المراجعة    التوجيهإت المتفق عليهإ

طوة الأو  نحو الأخأأأة بعمليأأة ا  ارة التنفيأأأةيأأةر ولإأأأة  لإي الخ
النظر في مسأأأأأأأأأأتويات الوظإئم نحو سأأأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأأأتمر  شمل و ا

ولإيإكلهإ لضأأأأأأأأأأأأأأأمإن  ن يكون لدى اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تصأأأأأأأأأأأأأأأنيفإت 
 متسقةر تمويلية

تطبيق شأبكي سأيحل عل النظإي المتكإمل  و  اة   ارة الميزانية لإي
لحسأأأأأأأأأأأأأأأإب تكإليم الميزانية، ولإي تسأأأأأأأأأأأأأأأتخدي مبإ ئ الميزنة على 

النتإئج لمسأأأأأأإعدة اليونيسأأأأأأم على تعزيز قدرتهإ على ربط  سأأأأأأإة 
في نظأأأأأإي  النتأأأأأإئج بالموار ر وتسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأدي الأ اة لإيكأأأأأل النتأأأأأإئج

VISION  لمسأأأأأأأإعدة المكإتب القطرية في وضأأأأأأأع ميزانيإتهإر وجرى
لجميع الموظفين على موقع دا  توجيهأأأأإت و  وات و ةحتهأأأأإ  عأأأأ

SharePoint قطرية في وضأأأأأأأأأأأع لمسأأأأأأأأأأأإعدة المكإتب ال التإبع لا اة

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
بالتقدي الةي  شأأأأأأأأأأأأأأأإرت 

سأأأم، وسأأأيقوي  ليه اليوني
المقبلأأأأأأأة  خلال المراجعأأأأأأأة

بالأتأأحأأقأأق مأنأأأأأأأأهر وتأحعأتأبر 
لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة قيأأأأأأأد 

 التنفيةر

 X   
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

نيأأأأأأأإت، على النحو المبين بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأل بارثا في الر و  على الميزا          
  علا ر 5و  3و  1التوصيإت رقم 

المعأأأأأإيير وقأأأأأد نفأأأأأةت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم المبأأأأأإ ئ التوجيهيأأأأأة وليبقأأأأأت 
لوظإئم في  ليإر ميزانيتهإ با للتكإليم المتعلقةوالتصأأأأنيفإت الملائمة 

 ر2021-2018المتكإملة للفترة 
تجمع   اة   ارة  المتعلقأأأة بالوظأأأإئم،م وير لتكأأأإليوبالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة ل

 رمستوى البرامج القطريةالميزانية البيإنات م  مستوى النواتج    
وتطبق المكأأإتأأب منهجيأأة لتقأأدير الموار  بأأدءا م  القأأإعأأدةر وفي 
  اة   ارة الميزانية، يجري تقدير المعلومإت حسأأأأب الاسأأأأتراتيجية 

ري جمعهأأأأأإ على وفئأأأأأة التكأأأأأإليم على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى النواتج، ويج
إئج ثم جمعهإ على مسأأأأأأأأأتوى البرامج القطريةر ولةا مسأأأأأأأأأتوى النت

توجد في ملم الاسأأأأأأتعدا  لأ اة   ارة الميزانية توجيهإت بشأأأأأأ ن 
 منهجية التكإليم وير المتعلقة بالوظإئمر

 وتعتبر   ارة اليونيسم  ن لإة  التوصية منفةةر
8 2016 A/72/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 31 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 
تقدا   ن تواصأأأأأأأأأأأأأأأل) ( يلي:  بمإ

ا رشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ ات التقنيأأأأأة والأأأأأدعم 
لتشأأأأأأأأأأأأأغيلي اللاثامين    اللجإن ا

يأأأأأأأأة ايأأأأأأأأث تتمك  جميع الولين
اللجأأأأأأأأإن الولينيأأأأأأأأة م  تنفيأأأأأأأأة 
الخطط الاسأأأأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأأأأتركة 
الأأ  تأأتأأمأأأأأأأأإشأأأأأأأأأأأأأأأأأى مأأع الخأأطأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم؛ 

الحوكمأأأأأأأأة م    ن تعزثا )ب( و
 جل تُقيق  لإداا جمع الأموال 

 م  القطإع الخإصر

شأأأأأأأأعبة جمع الأموال  يتعلق بالجزء ) ( م  التوصأأأأأأأأية، قإمتفيمإ 
و قأإمأة الشأأأأأأأأأأأأأأأراكأإت معأه بأدمج ةي لعملية  م  القطأإع الخأإص

تقدا ا رشأأأإ ات التقنية والدعم التشأأأغيلي اللاثامين    اللجإن 
لتيسأأأأأأأأأأأأأأأير تنفيأأة تلأأش اللجأأإن للخطط الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الولينيأأة 
لليونيسأأأم للفترة ال  تتمإشأأأى مع الخطة الاسأأأتراتيجية المشأأأتركة 
 ر2014-2017
تقدا ا رشأأأأأأأأإ ات التقنية والدعم التشأأأأأأأأغيلي عبة ت الشأأأأأأأأوواصأأأأأأأأل

ا الإدالألضأأأأأمإن ا نجإثا تمشأأأأأيإ مع اللاثامين    اللجإن الولينية 
ر 2017-2014ة للسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأة الأخيرة م  فترة التخطيط المحأأأأأد 

يأأة وقأأحدمأأت  ليهأأإ بانتظأأإي و حجريأأت ثايارات منتظمأأة للجأأإن الولين
، و لش  اخل البلدانلمسأأإعدة التقنية المسأأإعدة التقنية ع  بعد وا

لمسأأأأأأأأأإعدتهإ في تُقيق الألإداا المحدي ة في كل خطة اسأأأأأأأأأتراتيجية 
 وفقإ للخطةر 2017مشتركة وتيسير استعراض نتإئج عإي 

و جرت الشعبة تقييمًإ لعملية الخطة الاستراتيجية المشتركة في عإي 
، اسأأأأأأأأأأأأأأأتحنير به في اوإ  قرار الانتقإل    العمل بمنصأأأأأأأأأأأأأأأة 2016

لخطة م   جل تُسأأأأأأأأأأأأأأين الرصأأأأأأأأأأأأأأد وا بلاغ، وكةلش  لكترونية ل
-2018يسأأأأأأأأأأأأأأأم للقطأأإع الخأأإص للفترة اليونخطأأة المواءمأأة مع 

 ر:  حدا   ثر م   جل كل ليفل2021

 في ضأأأأأأأوء ا جراء المتخ ة
في سأأيإق المسأأ لة المحدي ة 

 لإأأأأأأأأة عأأأأأأأتأأأأأأأبر تأأأأأأأح ، المأأأأأأأبرثاة
 رةالتوصية منفية

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3


 

 

A
/7

4
/5

/A
d

d
.3

 
 

7
9

/2
2

0
 

1
9

-1
0

0
2

7
 

 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

يتعلق بالجزء )ب( م  التوصأأأية، تعتبر شأأأعبة جمع الأموال  وفيمإ          
م  القطأإع الخأإص و قأإمأة الشأأأأأأأأأأأأأأأراكأإت معأه  ن   ارتهأإ  نجأإثا 

تعلقأأة نمع الأموال تتسأأأأأأأأأأأأأأأم بالقوةر  لإأأداا اللجأأإن الولينيأأة الم
يوفر  “للشأأأأأأخص المسأأأأأأإعد”ويدير فريق تنمية الأسأأأأأأواق نظإمإ 

حيث يسأأأأأأتدعي الدعم الفر ي المبإشأأأأأأر لمجموعة م  الأسأأأأأأواق، 
دخلات الدعم المتخصأأأأأأص عند الاقتضأأأأأأإء ويوفر ا شأأأأأأراا والم

خلال العإي، ولا سأأأأأأأيمإ كجزء م   عدا   تقنيةالسأأأأأأأتراتيجية و الا
كل جية مشتركة جديدةر ويجري استعراض النتإئج  خطط استراتي
وتزويأأأد الأسأأأأأأأأأأأأأأأواق بالمأأأدخلات لتنقيح البرامج  ثلاثأأأة  شأأأأأأأأأأأأأأأهر

الأسواق الأفضل وضع تكييم الهيإكل حسب الاقتضإءر و   و
قبل تنفية كل خطة اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية مشأأأأأأأأأأأأأتركة  عملية مواءمةل   اء

فضأأأألا ع  اسأأأأتعراض نصأأأأم سأأأأنوي مع فريق تنمية الأسأأأأواقر 
كون اللجإن الولينية كيإنات مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة قإنونيإ ع  وم  حيث  

 يضأأأأأأأأإ اليونيسأأأأأأأأأم، لا تمإرة اليونيسأأأأأأأأأم ولا مكنهإ  ن تمإرة 
 إرنة  لإداا جمع الأموالرسيطرة مبإشرة على  نجإثااتهإ مق

9 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 36 الفقرة

 يأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس  ن تأأعأأمأأأأأأأأل
مع اللجإن الولينية اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم 

م   جأأأل بلوغ معأأأدل  وتتأأأإبعهأأأإ
في  75المسأأأأأأأأإنة المرجو بنسأأأأأأأأبة 

المأأأأأأأأإئأأأأأأأأة م   جمأأأأأأأأإلي ا يرا ات 
الوار ة في اتفأأأأأأأإق التعأأأأأأأإون مع 

 اللجإن الولينيةر

ترصأأأأأأأأأأأأد اليونيسأأأأأأأأأأأأم ع  كثب معدل مسأأأأأأأأأأأأإنة كل لجنة ولينية، 
وتشأأأأأأجع بقوة كلا منهإ على بلوغ معدل المسأأأأأأإنة المرجو بنسأأأأأأبة 

وتنطوي الخطط الاسأأأأتراتيجية  إئة م   جمإلي ا يرا اترفي الم 75
 ، علىال  لم تُقق بعد لإةا الهدا ،لهة  اللجإن الولينيةالمشتركة 

 رالمإئة في 75سإنة البإلغ خريطة ليريق للوصول    معدل الم
شأأأأأأأأأأأأأأأعبأأة جمع الأموال م  ال  تبأأةلهأأإ هو  الجويبرلإ  لإأأةا على 

واللجإن الولينية المعنية معه القطإع الخإص و قإمة الشأأأأأأأأأأأأأأأراكإت 
م   قأأأدر ا مكأأأإنوالتقليص التقيأأأد باتفأأأإق التعأأأإون م   جأأأل 

يإق المنفر  لكل لجنة م   رالمبإلغ المحتفظ بهإ وبالنظر    السأأأأأأأأأأأأأأأ
 2019في عإي ن الولينية، قد لا مك  لهإ جميعإ  ن تصل اللجإ

 ةالبإلغالنسأأأأأأأأأبة المسأأأأأأأأأتهدفة     وات القليلة القإ مة و في السأأأأأأأأأن
ر وتقبل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بةلش، وتحسأأأأأأأأأأأأأأأتخدي خريطة في المإئة 75

الطريق لتوثيق الأجأأأل الزمح المتفق عليأأأه بين الطرفين م   جأأأل 
م قد وفرت الأ لة تُسأأأأين معدل المسأأأأإنةر ولمإ كإنت اليونيسأأأأ

، ولإو الموثقأأأأأة على خريطأأأأأة الطريق المتفق عليهأأأأأإ للتحسأأأأأأأأأأأأأأأين
يبرلإ  على تفإعلهإ مع اللجإن الولينية ومتإبعتهإ معهإ، فإنّهإ  مإ

 تطلب  ولاق لإة  التوصيةر

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
وجو  مولي  ضأأأأأأأأعم في 
النظأأإي حيأأث لا تتمك  
اللجإن الولينية م  بلوغ 
معأدل المسأأأأأأأأأأأأأأأأإنأة البأإلغ 

في المإئةر وفي ضأأأأأأوء  75
 لش، تحعتبر لإة  التوصية 

 قيد التنفيةر

 X   
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

          10 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 57 الفقرة

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس  ن تأأأأقأأأأوي 
ين الغإيات بتوفيق اليونيسأأأأم بال

المختلفأأأأأة ال  حأأأأأد تهأأأأأإ الخطأأأأأة 
زانيأأة والخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة والمي

رصأأأأد تالاسأأأأتراتيجية المشأأأأتركة، و 
ا يرا ات بصأأأورة اسأأأتبإقية توليد 

مأأأأأ  خأأأأألال  أأأأأتأأأأألأأأأأم قأأأأأنأأأأأوات 
 ا يرا اتر

شعبة جمع الأموال م  القطإع  مإ فتئت، 2017حتى نهإية عإي 
الغإيات المتعلقة برصأأأأأأأأأأأأأأأد تقوي  معه الخإص و قإمة الشأأأأأأأأأأأأأأأراكإت

ضم  بمإ في  لش في  تلم القنوات،  والتوفيق بينهإ با يرا ات
 سأأأأأأأأأأأأأأأيأأإق منح الأولويأأة لتأأدفقأأإت الأأدخأأل م  القطأأإع الخأأإصر

الخطط القإئمة، بمإ في  لش وبحةلت جهو  كبيرة لكفإلة مواءمة 
، وكفلأأأت لإأأأة  2017-2014الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة للفترة 

 ،الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية)مواءمة الخطط الجديدة  يضأأأأأأأأأأأأأأإ الجهو  
ة لاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأ، والخطط اIMPACT حأأأأأأدا  الأثر  وخطأأأأأأة

اء الخإصأأأأأأة بالقطإع الخإص، ومؤشأأأأأأرات الأ  طالمشأأأأأأتركة، والخط
و ضأأأأأأأأإفة    ر (الأسأأأأأأأأإسأأأأأأأأية لنمو ج تقييم النتإئج، لليونيسأأأأأأأأم

 لش،  ةحت اليونيسم  مكإنية الوصول    الأ وات والتقإرير 
 ا يرا اترتوليد رصد  المستخدمة في

في السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأإق المحأأأأأأأأدي  في ضأأأأأأأوء ا جراء المتخ ة 
 لأأة المبرثاة، تحعتبر للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ

 لإة  التوصية منفيةةر

X    

11 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 62 الفقرة

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس  ن تأأأأقأأأأوي 
آلية منإسأأأبة  صأأأيإوةاليونيسأأأم ب

لتعزيز مسأأأأأأأأأأأأأأتوى المسأأأأأأأأأأأأأأإنة م  
قنوات الأأأأأأدخأأأأأأل المحتملأأأأأأة مثأأأأأأل 

لشأأأأأأأأأأأأأأركإتر ويتعين المإنحين م  ا
وضأأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأأأأة النهأأأأأأأإئيأأأأأأأة 
للاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية قبل تنفية الخطة 
التإلية لجمع الأموال م  القطإع 
 الخإص و قإمة الشراكإت معهر

انتهت شأأأأأأأأعبة جمع الأموال م  القطإع الخإص و قإمة الشأأأأأأأأراكإت 
 2021-2018معه م  وضأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأيغة النهإئية لخطتهإ للفترة 

، محنحت 2017-2014لفترة )خطة  حدا  الأثر(ر وفي خطة ا عهأأدات وللشأأأأأأأأأأأأأأركأأإت المأأإنحأأة كقنوات رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة لجمع الأولويأأة للت
عملية وضأأأع الخطة الجديدة لجمع الأموال م  الأموالر وتضأأأمنت 

 2021-2018القطأأإع الخأإص و قأإمأة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأإت معأأه للفترة 
ويجري   مكأأأإنيأأأإت  تلم قنوات جمع الأموالرإت تقييمأأأ  جراء

 رحدا  الأثربمزيد م  التفصيل في خطة   عدا  استراتيجيإت 

في السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأإق المحأأأأأأأأدي  في ضأأأأأأأوء ا جراء المتخ ة 
للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأة المبرثاة، تحعتبر 

 لإة  التوصية منفيةةر

X    

12 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 68 الفقرة

بأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس  ن تأأأأعأأأأزثا 
عملية تطبيق النهج  اليونيسأأأأأأأأأأأم
التحويلات النقدية المنسأأأأأأأأق  ثااء 

 م   جل تُقيق الغإياتر

لتحويلات النقدية في جميع المكإتب  ثااء اف تنفية النهج المنسق 
تُويلات نقأأأأديأأأأة    الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأإء المنفأأأأةي ر القطريأأأأة ال  تجري 

في المكأأإتأأب القطريأأة والمكأأإتأأب آليأأإت  بلاغ قويأأة ووحضأأأأأأأأأأأأأأأعأأت 
اء النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق  ثا مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى تنفية رصأأأأأأأأأأأأأأأأد ا قليمية والمقر ل

وصأأأأأأأأأأأأأدر  والوقوا على موالي  الضأأأأأأأأأأأأأعمرالتحويلات النقدية 
 ثااء  ليل السأأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأأإت وا جراءات بشأأأأأأأأأأأأأ ن النهج المنسأأأأأأأأأأأأأق 

تحويلات النقدية، مشأأأأأأأأأأأأأأفوعإ بمبإ ئ توجيهية و  وات نظمية ال
 شأأأتى لمسأأأإعدة المكإتب القطرية على تنفية لإةا ا ليإر بفعإليةر

دي ة على وإيات المؤشأأأأأأأأر المحنيسأأأأأأأأم  و تجإوثات وقد بل غت اليو 
ور  في التقرير ع  حإلة تنفية النهج  وفقإ لمإالصأأأأأأأأأعيد العإلمير و 

،  نجزت 2017المنسأأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأأأديأأأة في نهأأأإيأأأة عأأأإي 
في  158مكإتب اليونيسأأأأأأأأأأم القطرية، على الصأأأأأأأأأأعيد العإلمي، 

في  105 ة والمإئة م  الحد الأ ا م  الزيارات البرنامجية المطلوب

 حإف المجلس علمإ اإلة 
التنفيأأأأة ال  شأأأأأأأأأأأأأأأرحتهأأأأإ 
اليونيسمر وير  ن تقرير 
المجلس يتضأأأأأأأأأأأأأأأم   مثلأأأأة 
لمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإئأأأأأل عأأأأأدة تتعلق 
بأأتأأنأأفأأيأأأأأأأأة  ليأأأأأأأأإر الأأنأأهأأج 
المنسأأأأأأأأأق  ثااء التحويلات 
النقأأأأديأأأأة على صأأأأأأأأأأأأأأأعيأأأأد 
المكإتب ال  تمت ثايارتهإ 
خأأأألال المأأأأراجأأأأعأأأأأأأأة، وفي 

يعتبر لإة   ضأأأأأأأأأأأوء  لش،
 التوصية قيد التنفيةر

 X   
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

 م  الفحوص العشوائية المطلوبةر وشهدت المإئة م  الحد الأ ا          
جميع المجإلات تُسنإ مقإرنة بالسنة السإبقةر وبالنسبة للمكإتب 

اسأأأأأتوفت كلهإ المتطلبإت القطرية الخمسأأأأأة والعشأأأأأري  الرئيسأأأأأية، 
تستوا المتطلبإت  البرنامجية وليس م  بينهإ سوى ستة مكإتب لم

 ضمإن وتوقيتهربسبب عدي  مكإنية الحصول على ال المإلية، عإ ة
13 2016 A/72/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 74 الفقرة

يأوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجألأس  ن تأعجأأأأأأأأل 
بتحليأأأأل تكأأأأإليم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 

وعوائد  ليإر النهج المنسأأأأأأأأق  ثااء 
 التحويلات النقديةر

 النهج  ليأأإر وعوائأأد كأأإليمتل تُليلا و نهأأتاليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم   جرت
 ريثمإ الصأأأيإوة مرحلة في والتقريرر النقدية التحويلات  ثااء المنسأأأق

 ر2018 عإي في النهإئي التقرير وسينجزر نهإئيإ استعراضه يتم

في ضأأأأأأأوء ا جراء المتخة 
 عأأأأأأأأدا ا لألأتأقأريأر، تأعأتبر 

 لإة  التوصية محنفةةر

X    

14 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 84 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 
صأأأأأأأأيإوة آلية منإسأأأأأأأأبة يسأأأأأأأأجل ب

فيهإ بوضوح ا  ن الةي يصدر  
الشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأش المنفأأأة للمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد 
البأأديأأل، و لأأش لتخفيم  أأإلير 
المنأأأأإثاعأأأأإت  و المأأأأدفوعأأأأإت ال  
 تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر بأأطأأريأأق الخأأطأأأأأأأأ    

 المستفيدي  البدلاءر

ط  في المدفوعإت م  خلال الفصأأأأأأأأأأأأأأأل بين  إلير الخ يتم تقليل
وبتأأأأإر موظفو المكأأأأإتأأأأب القطريأأأأة البأأأأإئع في نظأأأأإي الواجبأأأأإتر 

VISION لك  لا مك   ن يقع اختيإرلإم سأأأأأأأأأأوى على  ولئش ،
موظفو المركز العإلمي للخدمإت المشأأتركة البإئعين الةي   ضأأإفهم 
 الملم ر ولا يضأأأأأأأأأأأأإا البإئعون   للبإئعين    الملم الرئيسأأأأأأأأأأأأي

  لا بصدور ا  ن اللاثاير ينالرئيسي للبإئع
آلية يونيسأأأأأأأأم وضأأأأأأأأعت ال، وبغية ثايا ة تعزيز الضأأأأأأأأوابط القإئمة

 جراء خإص بالمسأأأأأأأأأتفيدي  البدلاء والم  ون  منإسأأأأأأأأأبة م  خلال
 شأأأأأروف   خإلتفإصأأأأأيل  الآلية وضأأأأأحتو ر لهم للشأأأأأركإء المنفةي 

إت الرئيسية ة بالمستفيدي  البدلاء ضم  الملفالتحديثإت الخإص
الأ ون وتنص على ضأأأرورة  ن يقدّي الشأأأركإء المنفةون للبإئعين، 

الموثقأأةر ولإأأة  العمليأأة لإي جزء م  تُأأديأأث للسأأأأأأأأأأأأأأأيأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 
، ولإو لتحويلات النقدية المبإشأأأرةوا جراءات المتصأأألة مبإشأأأرة با

 ر2018التحديث الةي  حنجز الول نهإية عإي 

  في السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأإق المحأأأأأأأأدي  جراء المتخ ة في ضأأأأأأأوء ا
للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأة المبرثاة، تحعتبر 

 التوصية منفيةةرلإة  

X    

15 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 95 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن تضأأأأأأأأأأأأأأأم  
 ن تمإرة المكإتب  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم

المعنيأأأأأة تقييم المخأأأأأإلير وا بلاغ 
 عنهإ مرة واحدة على الأقل كل
سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة و لأش بغيأأة التصأأأأأأأأأأأأأأأأدي 
للتحديات ال  تفرضأأأأهإ العوامل 

 الجولإرية والخإرجيةر

، قإمت اليونيسأأأأم بتقييم النهج الةي تتبعه 2016خلال عإي 
المنظمأأأأأة في ا  ارة المركزيأأأأأة للمخأأأأأإلير وا بلاغ ع  المخأأأأأإلير 
و عإ ت صأأأيإوتهر وتبين لليونيسأأأم  ن عملية   ارة المخإلير في 

ديد كبير م   جل تُسأأأأأأأين ا بلاغ ع  المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة تُتإج    تج
على النحو الةي التقييم م  حيث الوجإلإة وحسأأأأأ  التوقيتر و 

وتلش  2017تدلل عليه تقييمإت المخإلير ال   جريت في عإي 
م بإجراء تقييمإت تقوي مكإتب اليونيسأأالمقرر  جراؤلإإ سأأنويا، 

 بلاغ ببيإنات المخإلير ال  تتعرض لهإ في باللمخإلير سنويا، و 
، وتتلقى تعليمأأأأأإت (inSight) للإ ارة المركزيأأأأأة للمخأأأأأإلير   اة

 بإضإفة المستجدات    تقييمإت المخإلير كلمإ  عت الضرورةر

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
با جأأأراء المأأأتأأأخأأأأأأأأة، وفي 
ضأأأأأأأأوء لإةا ا جراء يعتبر 

 ية محنفةةرلإة  التوص

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
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الفقرة ال  ور ت 
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 الأحدا 

          16 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 99 الفقرة

 لكأأفأأأأأأأيأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس  ن تأأ
 ن تصأأأأأإغ السأأأأأيإسأأأأأة اليونيسأأأأأم 

الجأأديأأدة المقترحأأة   ارة المخأأإلير 
في المؤسسة صيإوة ملائمة ايث 
تأأأأأدمج الاحتيأأأأأإجأأأأأإت الوظيفيأأأأأة 
للمنظمأأأأأة، وتكفأأأأأل، في الوقأأأأأت 

 نفسه، تجنب  وجه التعإرضر

ي الحإلي في سأأأأيإسأأأأة  عإ ت اليونيسأأأأم صأأأأيإوة المحتوى التنظيم
 رلمعأأإلجأأة  وجأأه التعأأإرض ال  لوحظأأت لمخأأإليرا  ارة المركزيأأة ل

، 2018وم  المتوقع نشأأأأأأأأأأأأر السأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأة المحدثة في  واخر عإي 
حوكمة والمخإلير الاسأأتراتيجية المركزية للمصأأحوبة بوضأأع وتنفية 

والامتثإل في شأأأأأأأأأأأأأأأعبة ا  ارة المإلية والتنظيم ا  اري ومنصأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 رلدعمهإتخدمة سالمتكنولوجيإ ال

 حأأإف المجلس علمأأأإ  ن 
العمل يجري على صيإوة 
السأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأة وا جراءات 
الجأأأديأأأدة   ارة المخأأأإلير 
في المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأةر وم  ثم 
تحعتبر لإة  التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 التنفيةر

 X   

17 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 105الفقرة 

نإنب مواصأأأأألة صأأأأأي المجلس، و ي
الممإرسأأأة الجيدة المتمثلة في توفير 
الدعم المخصأأأأأأأأأأص م  المقر،  ن 
يأأكأأون لإأأنأأأأأأأأإك بأأرنامأأج تأأأأأأأأدريأبي 
منتظم ورسمي على   ارة المخإلير 
لمسأأأأأأأأأأأأأأأؤولي الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإل المعنيين 

 خإليرربالم

 عدت اليونيسأأم موا  لتدريب الموظفين المعنيين بالمخإلير على 
عأأأإي الول نهأأأإيأأأة  التأأأدريأأأب إثا  ارة المخأأأإليرر وسأأأأأأأأأأأأأأأيجري  نجأأأ

 ر2018

 ن  حأأإف المجلس علمأأأإ 
العمل يجري على صيإوة 
السأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأة وا جراءات 
الجأأأديأأأدة   ارة المخأأأإلير 

وم  ثم  رفي المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة
تحعتبر لإة  التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 ر التنفية

 X   

18 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،ثأإنيالفصأأأأأأأأأأأأأأأأل ال

 111الفقرة 

 لكأأأفأأأأأأأيأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأألأأأس  ن تأأأ
صأأأأيإوة سأأأأيإسأأأأة تتعلق اليونيسأأأأم 

بدرجة تُمل المخإلير وتقبلهإ على 
 الملائمةرالمستويات التشغيلية 

بدرجة تُمل المخإلير وتقبلهإ على  اليونيسأأأأأأأأأم بيإنا سأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأع
يكون مرتبطإ بنظإمهإ المإلي وقواعدلإإ المإلية  المنظمة مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى

 ارة المخإلير في المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة الةي كجزء م  تُديث سأأأأأأأيإسأأأأأأأة  
 رسيتم  عدا  

 ن  حأأإف المجلس علمأأأإ 
العمل يجري على صيإوة 
السأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأة وا جراءات 
الجأأأديأأأدة   ارة المخأأأإلير 

وم  ثم  رفي المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة
تحعتبر لإة  التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 رالتنفية

 X   

19 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 125الفقرة 

 لكأأفأأأأأأأأيأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس  ن تأأ
 جراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم 

 وري لسأأأأأأأأأأأأأأأأأجأألات الأأبأأأأأأأأإئأأعأأين 
 الرئيسية و ثاالة جميع التنإقضإتر

بد  المركز العإلمي للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة في ، 2016خلال عإي 
قإي المركز وحسأأبمإ  حبلغ المجلس، ت البإئعين مركزيار   ارة سأأجلا

 بإثاالأأأأأأأأة  كأأأثأأأر مأأأ   2017  عأأأأأأأأإي خأأألال الأأأربأأأع الأأأثأأأأأأأأإني مأأأ
سأأأأأأأأأأأأجل وير نشأأأأأأأأأأأأط م  سأأأأأأأأأأأأجلات   ارة البيإنات  38 000

سجل  ضإفي م  السجلات المز وجةر وقد  1 500 الرئيسية و
هيز في المركز بضأأأأأع، على  ثر لإة    صأأأأأبح كل سأأأأأجل جديد يجح
العملية،    الفحص م   جل الوقوا على  ي بيإنات مكرّرة 

دة المعمول بهإر وبا ضأأأأأأأأأإفة    وفقإ  جراءات التشأأأأأأأأأغيل الموح
 لأأأش، يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع المركز بعمليأأأإت سأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة لتنظيم البيأأأإنات 

يزيد م  تقليص  إلير تكرار السأأأأأجلات، فضأأأأألا  ظهإ، ممإوحف
ج ل لهم  ي ن شأأأأأأأأأأأإف م  فترة ع  بيإنات البإئعين الةي  لم يحسأأأأأأأأأأأي

جراء اسأأتعراض  وري لسأأجلات وتقوي ا  ارة بالفعل بإليويلةر 

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
وجو  مولي  ضأأأأأأأأعم في 
تعهأأأأأأد قأأأأأأإعأأأأأأدة بيأأأأأأإنات 
البأأأأأأأأإئعين الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأةر 
وسيجري خلال المراجعة 

نتإئج  المقبلة التحقق م 
العملية المقرر  جراؤلإإ في 

ر 2019حزيران/يونيأأأأأأأأه 
قيد وتحعتبر لإة  التوصأأأأأية 

 يةرالتنف

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

وتجري  ثاالأأأأة  مرتين في العأأأأإي على الأقأأأألرسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الرئي البأأأأإئعين          
التنإقضأأأأأأأأأأأأأأإت  يضأأأأأأأأأأأأأأإ في اليونيسأأأأأأأأأأأأأأمر وقد  جرى المركز بانتظإي 
عمليإت تنظيم للسأأأأأأجلات المإلية ونجح في  ثاالة آلاا البيإنات 

ل عليهر وا جراء الموصأأأأأأأأأى به معمول به المكررة، على النحو المدلي 
سأأأأأأأأأأيجري المركز بالفعل ولإو جزء م  جهو  ا  ارة المتواصأأأأأأأأأألةر و 
 ر2019عملية تنظيم للبيإنات المكررة في حزيران/يونيه 

20 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 133الفقرة 

تطور يوصأأأأأأي المجلس  يضأأأأأأإ  ن 
نظإي   ارة الاتفإق اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم 

الأجأأأأأل، بمأأأأأإ في  لأأأأأش الطويأأأأأل 
نظإي رصد انقضإء  جل الاتفإق 
وتجأأأأأأأديأأأأأأأد  و برامأأأأأأأه في الوقأأأأأأأت 

 فضأأأأأأأأأأأأأأل المنإسأأأأأأأأأأأأأأب،  سأأأأأأأأأأأأأأعإر 
لاصأأأأأأأأأأأأأنإا المشأأأأأأأأأأأأأتراة بصأأأأأأأأأأأأأفة 

 منتظمةر

اليونيسأأأأأأأأأأأم بتبسأأأأأأأأأأأيط الأ وات المسأأأأأأأأأأأتخدمة في وطيط  قإمت
 المحد المنإقصأأأأأأأإت ع  ليريق تُديث واسأأأأأأأتعراض الجدول الزمح 

لاتفإقإت الطويلة الأجل مإ يشأأأأأأأأمل مواعيد انقضأأأأأأأأإء ا لإوو  ،لهإ
التمديد  و المنإقصأأأأأأة المقررة، المقررة بشأأأأأأ ن ضأأأأأأرورة وا جراءات 

على جدول الأعمإل في الاجتمإعإت الشأأأأأأأأأأأهرية  قإرابندا  مثلو 
ويجري اسأأأأأأتعراض المنإقصأأأأأأإت وير الاسأأأأأأتراتيجية  لفريق البرامجر

على مستوى مراكز شعبة ا مدا ات وفي اجتمإعإت الوحدات 
 يط الملائمرلضمإن التخط

وضأأأأأأعت اليونيسأأأأأأم نظإمإ لرصأأأأأأد انقضأأأأأإء  ضأأأأأأإفة     لش، و 
و مأأدمج ضأأأأأأأأأأأأأأأم  لوحأأة متأأإبعأأة الاتفأأإقأأإت الطويلأأة الأجأأل، ولإ

وعلى النحو المعترا بأه في تقرير  رInSight   اةا مأدا ات في 
كأأأإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31المجلس ع  السأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المنتهيأأأة في 

 رهأأأأإ المجلس، نحفأأأأةت التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة جزئيأأأأإ بالفعأأأأل و ولق2017
البند العإلق الوحيد فهو  صأأأأأأأأأأأأأأأدار نظإي رصأأأأأأأأأأأأأأأد الاتفإقإت   مإ

بالسأأأأأأأأألع والخدمإت، الةي ف  ليلاقه في الطويلة الأجل المتعلقة 
 ر2018شبإف/فبراير 

ويجري تُديث نظإي الرصأأأأأأأأأأد على  سأأأأأأأأأأإة يومي، ولإو مإ يتيح 
في المإئة م  مشتريات شعبة  92الرصد المنتظمر وفي ظل  جراء 

البنو  في  ليأأأأإر اتفأأأأإق ليويأأأأل الأجأأأأل، تحعتبر جميع  ا مأأأأدا ات
 مغطإةر المشتراة بشكل متكرر

الةي  في ضأأأأأأأأأأأأوء ا جراء
يونيسأأأأأأأأأأأأأأأم في اوأأأأأأأة  ال

سأأأأأأأأأيإق المسأأأأأأأأأإئل المبرثاة، 
 التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة لإأأأأأأأة عتبر تح 
 رةنفةم

X    

21 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 138الفقرة 

يأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس  ن تأأكأأفأأأأأأأأل 
 لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم المكأأأإتأأأب القطريأأأة

الانتفإع با عفإء م  الضأأأأأأأأرائب 
إيات والرسأأأأأأأأأأوي على اللواثاي والجب

لى النحو المنصأأأأأوص والمعدات ع
عليأه في اتفأإق التعأإون المبري مع 

 د المضيمرالبل

الانتفإع نميع  حرصأأأأأأأأأإ علىنفةت اليونيسأأأأأأأأأم لإة  التوصأأأأأأأأأية 
ا عفإءات م  الضأأأأأأأأرائب والجبإيات والرسأأأأأأأأوي بموجب اتفإقإت 
 التعأأإون ال   برمتهأأإر ونحفأأةت  نشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة ا قفأأإل الجأأديأأدة ال 
تتطلب الامتثإل لاتفإق البلد المضأأأأأأأأأيم بشأأأأأأأأأ ن ضأأأأأأأأأريبة القيمة 

في  ليإر عملية  قفإل  المضأأأأأأأأأأأأأأإفة )بطريقة ا عفإء  و السأأأأأأأأأأأأأأدا (
متثإل الا سنويا ر وتؤكد المكإتب القطرية2017الحسإبات لعإي 

، في ضأأوء ا جراء المتخة
التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة لإأأأأأأأة  تحعتبر 

 رةنفةمح 

X    
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

تفإقإت التعإونر وبد   ول لإة  الت كيدات السأأأأأأأأأأنوية للسأأأأأأأأأأنة لا          
 ر2017كإنون الأول/ يسمبر  31المنتهية في 

22 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 159الفقرة 

 يوصأأأأأأأأأأي المجلس  ن تسأأأأأأأأأأتعرض
حأأأأأأإلات التأأأأأأ خير اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 

واوإ  ا جراءات المنإسأأأأأأأأأبة وفقإً 
لتحسين لأحكإي وشروف العقد 
 رالتسليم في الوقت المحد 

فحص إ، مع التركيز على  جراءاتهتوجيهإتهإ و عدلت اليونيسأأم 
تواريخ بمع المكأأأأأأإتأأأأأأب القطريأأأأأأة  عليهأأأأأأإ  وامر البيع والاتفأأأأأأإق

 نية  صأأأأأأأأدار  وامر الشأأأأأأأأراء على مسأأأأأأأأتهدفة واقعية للتسأأأأأأأأليم، و 
 رللتسليمبتواريخ مستهدفة واقعية 

ا التعإقدية ا ضأأأأأأأأأأأأإفية وم  لإة  التعديلات سأأأأأأأأأأأأبل الانتصأأأأأأأأأأأأإ
 في حإلة عدي  نجإثا المور ي رالمتإحة 

 ا جراء المتخ ةفي ضأأأأأأأوء 
في السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأإق المحأأأأأأأأدي  

 لإأأأة عتبر تح ، للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأأة
 ةرالتوصية منفية

X    

23 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 170الفقرة 

 لة اليونيسميوصي المجلس بكفإ
اسأأتلاي تقإرير وصأأول اللقإحإت 

 في الوقت المنإسبر

، وفقإ لالتزامهإ، مبإ رات عدة لتحسأأأأأأأأأأأأأأأين اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم نفةت
اسأأأأأأأأأأأأأأأتلاي تقإرير وصأأأأأأأأأأأأأأأول اللقإحإت في موعدلإإر وخلال عإي 

،  نجزت شأأأأأأأأأأعبة ا مدا ات اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأإ لدليل التوريد 2017
هية المبإ ئ التوجي ضأأأأأأأأأإفة    السأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأة المنصأأأأأأأأأوص عليهإ في 

الصحة العإلمية بش ن تعبئة اللقإحإت وتغليفهإ وشحنهإ لمنظمة 
على  سأأأأإة الاسأأأأتعراض الةي  حجري، على المسأأأأتوى الدولير و 

لضأأأأأأأأأمإن توفير مبإ ئ توجيهية توجيهإت اليونيسأأأأأأأأأم نشأأأأأأأأأرت 
تقدا واضأأأأأأأأحة ومتسأأأأأأأأقة للمكإتب القطرية لليونسأأأأأأأأم بشأأأأأأأأ ن 

 تقإرير وصول اللقإحإتر
، قإمت اليونيسم 2017سبتمبر /وعلاوة على  لش، في  يلول

بتعريم ووضأأأأع مؤشأأأأر   اء رئيسأأأأي لرصأأأأد  نجإثا اسأأأأتلاي تقإرير 
في وضأأأأأأأأأأأأأون ثلاثة  ياي وصأأأأأأأأأأأأأول اللقإحإت في موعدلإإ، و لش 

ر وقد نأحففية لإةا المؤشأأأر ويجري اسأأأتخدامه  رشأأأإ  المكإتب عمل
القطرية بشأأأأ ن   ائهإ في مجإل اسأأأأتلاي تقإرير وصأأأأول اللقإحإت 

 يضأأأأأأإ في صأأأأأأوغ اسأأأأأأتراتيجيإت و سأأأأأأيحسأأأأأأتخدي في موعدلإإ، ولإ
 لتخفيم الأضرار، عند الاقتضإء، بغية تُسين الأ اءر

مكأإتأب بعينهأإ تعأإني م  حأإلات تأخير  وتواصأأأأأأأأأأأأأأأل ا  ارة  عم
كبيرة ومسأأأأأأأتمرة في اسأأأأأأأتلاي تقإرير وصأأأأأأأول اللقإحإت و لش م  
 خلال  جراء تُليلات ووضع خطط عمل لتحسين  قة المواعيدر

تبينفّي البيأأإنات المجمعأأة اعتبأأإرا م  الربع  ء المتخأأة،ونتيجأأة للإجرا
 حراثا تُسأأأأأأأأأأأأأأأ  ملموة م  جأأأإنأأأب  2018الثأأأإلأأأث م  عأأأإي 

في المإئة م   72م في لإةا المجإل، حيث ف اسأأأأأأأأأأتلاي اليونيسأأأأأأأأأأ
تقإرير وصأأأأأأول اللقإحإت في وضأأأأأأون ثلاثة  ياي، مقإرنة بنسأأأأأأبة 

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
با جراء الأأأأأةي اوأأأأأةتأأأأأه 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأبأأأأأأأأة ا مأأأأأأأأدا ات 
لتحسأأأأأين اسأأأأأتلاي تقإرير 
وصأأأأأأأأأأأأأأأول اللقأأإحأأإت في 
الوقت المنإسبر وير  نه 
كأأأأإنأأأأت لإنأأأأإك حأأأأإلات 
للت خر في اسأأأأتلاي وعدي 
اسأأأأأأأأأتلاي تقإرير وصأأأأأأأأأول 
اللقإحإت، ولإي حإلات 

ءات تقتضأأأأأأأأأأي اوإ   جرا
م  جأأأأأأإنأأأأأأب المكأأأأأأإتأأأأأب 
الأأأقأأأطأأأريأأأأأأأأة وا قأأألأأأيأأأمأأأيأأأأأأأأة 
المعنية، وفي ضأأأأأأأأأأأوء  لش 

قيد  التوصأأأأأأأأأأأيةلإة  عتبر تح 
 التنفيةر

 X   
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

 ر وتعتبر2017في المأأأإئأأأة في نهأأأإيأأأة الربع الثأأأإلأأأث م  عأأأإي  45          
  ن لإة  التوصية قد نحفةت وتطلب  ولاقهإرا  ارة 

24 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،لفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإنيا

 184الفقرة 

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس  ن تأأأأقأأأأوي 
سبإب  بقإء  تحديد اليونيسم ب

 ن ترات ليويلأأأأأأأة و الحأأأأأأأإويات لف
تقأأأأأأأدي التوجيأأأأأأأه    المكأأأأأأأإتأأأأأأأب 
القطريأأأأأأة وا قليميأأأأأأة للحأأأأأأد م  

 مدة بقإء الحإوياتر

ليلاً  تمت اليونيسأأأم تُ، 2018ل م  عإي خلال النصأأأم الأو 
إوياتر وعلى  سإة التحليل الةي الح بقإءلاسبإب الجةرية  

 جري،  عدت شأأأأأأأأأأأأأأأعبة ا مدا ات توجيهإت وقإمت بتحديث 
ر ووفرت 2018تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الثأأأأأأأأإني/نوفمبر   ليأأأأأأأأل التوريأأأأأأأأد في

التحأأأأأأديثأأأأأأإت التوجيأأأأأأه للمكأأأأأأإتأأأأأأب القطريأأأأأأة في التخفيم م  
مإت الت خير م   جل المسأأأأأأإعدة في الحد ةرية لغراالأسأأأأأأبإب الج

م  مدة بقإء الحإوياتر وصأأأأإحبت التحديثإت وإ ج وحلقإت 
 رعمل لدعم المكإتب بش ن لإة  المس لة

ية  بلاغ لتيسأأأأأأأأأأير وضأأأأأأأأأأعت اليونيسأأأأأأأأأأم آلو ضأأأأأأأأأأإفة     لش، 
اسأأأأأأأأأتعراض ا  ارة المسأأأأأأأأأتمر لتحركإت الحإويات على الصأأأأأأأأأعيد 

دا ات والمكأأإتأأب ، والرصأأأأأأأأأأأأأأأأد م  جأأإنأأب شأأأأأأأأأأأأأأأعبأأة ا مأأالعأأإلمي
ي التقرير    المكإتب مرة كل  سأأبوعين   و   ا  ارة مرة كل ثلاثة  شهررا قليمية والقطريةر ويحقدي

 2018إي و خيرا، قإمت اليونيسأأأأأأأأأأم خلال الربع الأخير م  ع
ع  الحإويات وتتبعهإ بضأأأأأبط وتنفية متطلبإت   راج المعلومإت 
نظأأإي التبأأإ ل ا لكتروني كجزء م  المرحلأأة الثأأإنيأأة م  وضأأأأأأأأأأأأأأأع 

 م   جل تعزيز ا بلاغر للبيإنات

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
وجو  مولي  ضأأأأأأأأعم في 
النظأأأأأأإي بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن عو ة 

الفأأأأأأإروأأأأأأة في الحأأأأأأإويات 
الوقأأت المنأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأبر وفي 

لإة   ضأأأأأأأأأأأأأأأوء  لش تحعتبر
 قيد التنفيةرالتوصية 

 X   

25 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 193الفقرة 

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس  ن تأأأأقأأأأوي 
تقإرير في  صأأأأأأأأأأيإوةاليونيسأأأأأأأأأأم ب

نهأأأإيأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأهر وتعميمهأأأإ على 
الشعب بخصوص   ون مستوى 

السأأأأأأأأأأفر المفتوحة،  نشأأأأأأأأأأإء آلية 
م   جل التقليل      ا  رصأأأأأأد

حأأأأأأد م  حأأأأأأإلات التأأأأأأ خير في 
  ولاق الرحلاتر

لئ  كأإنأت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم توافق على  نأه ينبغي التقليأل    الحأدّ 
الأ ا م  التأأأأأأ خير في  ولاق الرحلات، فهي لا توافق على 

مكتبإ،  150ب م  وضأأأأأأأأأأأأع تقإرير فر ية وتعميمهإ على مإ يقر 
فمعلومإت  ولاق  ليةرو لش بسأأأأأأأبب ارتفإع تكإليم لإة  العم

الرحلات مدرجة بالفعل في اللوحإت ال  تعتمدلإإ اليونيسأأأأأأأأأأم 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  نفأأأأةتوعلاوة على  لأأأأش، ر في متأأأأإبعأأأأة ا  ارة

ولإي تتوقّع  ن تؤ ي لإة  التغييرات    وفيض  التحسأأأأأأأأأأأأأأأينإت
سأأأأأأأأأأأأأأأتقوي لإو و  رلرحلاتكبير في حأأأإلات التأأأ خير في  ولاق ا
ا على مإ   ا كإنت لإنإك برصأأأأد  ثر لإة  التحسأأأأينإت وبالوقو 

 رير  ضإفيةحإجة    تداب

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
وجو  مولي  ضأأأأأأأأعم في 
الأأأنأأأظأأأأأأأأإي يأأأتأأأعأأألأأأق   ون 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأر المأأأأأفأأأأأتأأأأأوحأأأأأأأأة 

يتجإوثا الحد المسموح  بمإ
به، و حإف علمإ  يضأأأأأأأأأأأإ 
بالخطوات ال  اوأأأأأةتهأأأأأإ 
ا  ارة لتحسأأأأأأأأأين الحإلةر 

عأأأأأتأأأأأبر لإأأأأأأأأة  ومأأأأأ   ثم تأأأأأح
 قيد التنفيةرالتوصية 

 X   

26 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 199الفقرة 

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس  ن تأأأأقأأأأوي 
نظإي تُقق اليونيسأأأأأأأأأأم بوضأأأأأأأأأأع 

لاسأأأتكشأأأإا بدائل السأأأفر ع  

فوا نفةت اليونيسم نظإمإ للت كد م   ن المسإفري  قد استكش
 بدائل  خرى للسأأأأفر قبل  ي سأأأأفرر و ضأأأأيفت خإصأأأأية جديدة
   نظإي المعلومإت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكإمل تقتضأأأأأأأأأأأأأأأي م  جميع 
الموظفين الةي  يقومون بإنشأأأإء   ن للسأأأفر التصأأأديق على  نهم 

في ضأأوء ا جراء المتخة، 
 رمنفيةةتحعتبر  لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

X    
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

ليريق اسأأأتخداي التكنولوجيإ قبل           
 بالسفررا  ن 

 لأأش اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي قأأد نظروا في جميع بأأدائأأل السأأأأأأأأأأأأأأأفر، بمأأإ في 
ء   ن التكنولوجيإر ول  يتيح النظإي للموظم مواصأأأأأأأأأأأأألة  نشأأأأأأأأأأأأأإ

 السفر  لا بعد تصديقه على  نه قد استكشم البدائل كلهإر
27 2016 A/72/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 208الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن تواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 ت م لبيأأأأإنااليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم جمع ا

جميع المكإتب القطرية ال  تنفة 
برنامج تغةية الرضأأأأأأأأأأأع وصأأأأأأأأأأأغإر 

تكفأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتيفأأإء  ن الأليفأأإل و 
 البيإنات لجميع المعإييرر

، على النحو البيإنات م  المكإتب القطريةاليونيسأأأأم  سأأأأتجمع
تتحكم فيهإ اليونيسأأأأأأم،  لأسأأأأأأأبإب لاالموصأأأأأأأوا   نا ، ولك  

 رلجميع المعأأإيير يتعأأةر عليهأأإ  ن تكفأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتيفأأإء البيأأإنات قأأد
وسأأأأأأأيتم جمع البيإنات م  خلال   خإل المزيد م  التحسأأأأأأأينإت 

يعأأأأأدلإأأأأأإ (، ال  NutriDashعلى لوحأأأأأة معلومأأأأأإت التغأأأأأةيأأأأأة )
تجمع كلّ سأأأأأأأنة بيإنات ع  مسأأأأأأأتشأأأأأأأإر خإرجي وال   ويتعهدلإإ

ر وسأأأأأأأيجري تعزيز لإة  المنصأأأأأأأة ا لكترونية بتنفية برامج التغةية
يعمل قسأأأأأأأأأأأأأأم التغةية  -ة دامسأأأأأأأأأأأأأأتالنشأأأأأأأأأأأأأأإليين التإليين: ) ( الا

باليونيسأأأأأأأم بالفعل ع  كثب مع شأأأأأأأريش العمل التإبع لشأأأأأأأعبة 
 تكنولوجيإ المعلومإت والاتصأأإلات م   جل وضأأع سأأينإريولإإت

    NutriDash تلفأأأأأة للانتقأأأأأإل الطويأأأأأل الأجأأأأأل لمنصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
اليونيسأأأأأأم، ولإو مإ يكفل اسأأأأأأتدامتهإر وبعد  جراء اسأأأأأأتعراض 

، سأأيتم تنفية السأأينإريو الأكثر م  جإنب الشأأعبة وقسأأم التغةية
بيأأأإنات ال( عرض ب) وجأأأدوى وفعأأأإليأأأة م  حيأأأث التكلفأأأة؛ 

جرت الاسأأأأأأأأأتعإنة بمسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأإر لتحسأأأأأأأأأين عرض  -وشأأأأأأأأأفإفيتهإ 
 ووحضأأأعتالبيإنات المتعلقة ببرامج التغةية على الصأأأعيد العإلمير 

 مشإريع عروض لوحدة تغةية الرضع وصغإر الأليفإلر بالفعل
ثا تقدي نحو تعزيز ،  ححر 2018خير م  عإي واعتبإرا م  الربع الأ

ة وعرض البيإنات لإة  المنصأأأأأأأأأأة ا لكترونية في مجإلي الاسأأأأأأأأأأتدام
وشأأأأأأأأأأأأأأفإفيتهإر وسأأأأأأأأأأأأأأيجري الانتهإء م  وضأأأأأأأأأأأأأأع لوحإت المتإبعة 

 ر2018و ةحتهإ لموظفي اليونيسم في عإي 

في ضأأوء ا جراء المتخة، 
 رمنفيةةتحعتبر  لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

X    

28 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 224الفقرة 

د يسأأأأأأأأأأأأأأأتفيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن ت
مأأأأ  الأأأأأأأأدروة الأأأأيأأأأونأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

المسأأأتخلصأأأة م  تجربة الألإداا 
ا وإئية لالفية م   جل التنفية 
الأأأفأأأعأأأأأأأأإل لألإأأأأأأأأداا الأأأتأأأنأأأمأأأيأأأأأأأأة 

 المستدامةر

التّعقيد قدر م  تدامة بيتّسأأأأأأأم  ليإر رصأأأأأأأد  لإداا التنمية المسأأأأأأأ
والطموح  كبر ممأإ يكتسأأأأأأأأأأأأأأأيأه  ليأإر رصأأأأأأأأأأأأأأأأد الألإأداا ا وأإئية 

ولإنإك المزيد م  المؤشرات ال  مك  تصنيفهإ م   جل ر لالفية
النسإء والأقليإت  مثلرصد التقدي المحرثا ضم   تلم الفئإت، 

 ، في جملة  مورروالمنإليق  ون الولينية
، خلصأأأأأأأأأأأأأأأأأت لالفيأأأةوأأأإئيأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأإ ا    تجربأأأة الألإأأأداا ا و 

اليونيسأأأأأأأأم     ن ضأأأأأأأأمإن خط  سأأأأأأأأإة ةي والرصأأأأأأأأد الدوري 
: ) ( التنسيق  ائمإ مإ يليلألإداا التنمية المستدامة سيتطلبإن 

بين  تلم المنظمإت ال  تدعم رصأأأد البيإنات م   جل تُديد 

لمجلس علمأأأأأإ  ن ف ا حأأأأأإ
 في وضعت، قد اليونيسم

 الحإلية الاسأأأأأأتراتيجية الخطة
 ،2021-2018 لأأألأأأفأأأترة

خريطأأة لألإأأداا التنميأأة 
المسأأأأأأأأأأأتدامة كمؤشأأأأأأأأأأأرات 

مأأأأأأ   مجأأأأأأأأإلا لأثأأأأأأر كأأأأأأأأل
مجأأأأأأأأأأأأأإلات الألإأأأأأأأأأأأأأداا 
ر الخمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة م  الخطأأأأأة

ووضأأأأأأأعت  يضأأأأأأأإ خريطة 

 X   
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

 عطإء الأولوية  )ب( النإقص منهإ والمسأأأأأأأأأأأأأأأأإعدة في  كمإله؛ و          
البلدان قدرة على توليد  ت لأقلالبيإنا لتقدا الدعم في رصأأأأأأأأأأأأأأد

وضأأأأأأأأأأأأأأأع ليرق جديدة لجمع البيإنات  )ج( البيإنات بمفر لإإ؛ و
مك  فيهإ اسأأأأأأأأأأأتخداي الطرق  لاسأأأأأأأأأأأتخدامهإ في البيئإت ال  لا

التقليدية )المسوح والبيإنات ا  ارية( )في حإلات النزاع، مثلا(؛ 
لتنمية ) ( ثايا ة التزاي البلدان نفسأأأأأأأأأهإ بدعم رصأأأأأأأأأد  لإداا ا و

تعزيز قدرة البلدان على  جراء رصأأأأأد موثوق  )ه( مة؛ والمسأأأأأتدا
ملتزمةٌ ببةل كل مإ في وسأأأأأعهإ م   جل واليونيسأأأأأم للبيإناتر 

 عمإل لإة  الاسأأأأتراتيجيإت الخمس، ولإي قد شأأأأرعت في بةل 
وقد  صبحت لإة  الجهو  مدرجة الآن  جهو  جديدة لدعمهإر

ر إت المؤسسيةعد  م  الاستراتيجيإت والالتزام على نطإقبقوة 
وتنطوي لإة  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأإت والالتزامإت على منح الأولوية 
لمسأأأأأ لة توليد الأ لة واعتبإر  لش اسأأأأأتراتيجية ووظيفة  سأأأأأإسأأأأأية 
تدعم تُقيق نتإئج الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الجديدة لليونيسأأأأأأأأأأأأأم، 

، م  خلال مؤشأأأأأأأأأرات   اء  سأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأية 2021-2018فترة لل
وقد  حعطيت لإة  ر ياعد ة يتم رصأأأأأأأأأأأأدلإإ وا بلاغ عنهإ سأأأأأأأأأأأأنو 

المؤشأأأأأرات  يضأأأأأإ الأولوية ورحصأأأأأدت لهإ الموار  القدرات والخطط 
لمسأأأأأأأأأأأأأأأإءلة وجولإر النواتج ل مجإلات رئيسأأأأأأأأأأأأأأأيةحتى تكون بمثإبة 

  فع المطلوبة م  شأأأأأأأأأأأعب المقر المكليفة بتسأأأأأأأأأأأخير  ور الأ لة في
التغيير وا سأأأأأأأأأأأأأأهإي في مسأأأأأأأأأأأأأأإعدة البلدان على تنفية خطة عإي 

للتنفية سأأأأيكون نهإية فترة الخطة وعد العإي وروم  نّ المر 2030
الاسأأأأأأأأأتراتيجية الممتدة على  ربع سأأأأأأأأأنوات، فإنّ اليونيسأأأأأأأأأم قد 

 روضعت  يضإ  لإدافإ مرحلية سيتم رصدلإإ في كل سنة
المسأأأأأأأأأأأتخلصأأأأأأأأأأأة م  فترة الدروة م  واسأأأأأأأأأأأتفإ ت اليونيسأأأأأأأأأأأم 

الألإأأأداا ا وأأأإئيأأأة لالفيأأأة للقيأأأإة والبرمجأأأة والأأأدعوة م   جأأأل 
 ة  الدروةلإ ترسأأأيخالآن ف ر و التنمية المسأأأتدامة تُقيق  لإداا

باعتبإرلإإ واحدة م  النتإئج الرئيسأأأأأية الخمس لشأأأأأعبة المعلومإت 
 ن تضأأع جميع البلدان خط  سأأإة  ،  يوالأاإ  والسأأيإسأأإت

لتنمية المسأأأأتدامة الرئيسأأأأية المتعلقة بالأليفإل، لمؤشأأأأرات  لإداا ا
، باسأأأأتخداي المسأأأأح اسأأأأتنإ ا    السأأأأبل الجديدة لتوليد البيإنات

العنقو ي المتعد  المؤشأأأأأأأرات بطريقة  كثر اسأأأأأأأتراتيجية، وحشأأأأأأد 
 مجإل جمع البيإنات، واستحدا  منظومإت شراكإت جديدة في

رئيسأأأيإ  و ضأأأأإفة     لش، سأأأأتعد اليونيسأأأأم منشأأأأورا رللبيإنات

النتإئج والنواتج  اتؤشأأر لم
دفي   الخإصأأأأأأأأأأة بهإ ايث تُح
 سأأأأأأأأأأأهإي اليونيسأأأأأأأأأأأم في 

ر 2030خأأأأأأأطأأأأأأأأة عأأأأأأأأإي 
وسأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس 

ورصدلإإ    تنفية الخطة 
حإلة ا جراءات جإنب 
في لإةا الصأأأأأأأأأد  المتخةة 

مأأأأ  خأأأألال الأأأأتأأأأقأأأأأأأأإريأأأأر 
ولةلش، المرحلية المقبلةر 

 يأعأتأبر المجألأس  ن لإأأأأأأأأة 
 التوصية قيد التنفيةر
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

ع  حإلة تنفية  لإداا التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة م  حيث صأأأأأأأأأأأألتهإ           
 رعلى  سإة سنويبالأليفإل 

29 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 236الفقرة 

 سأأأأأأأأأأتعرضيوصأأأأأأأأأأي المجلس  ن ت
ميثأأأأأأأأإق مكتأأأأأأأأب  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأأم

المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات 
والتحقيقأأأأأإت م   جأأأأأل كفأأأأأإلأأأأأة 
الأأأتأأأقأأأيأأأأأأأأد بالمأأأعأأأأأأأأإيأأأير الأأأأأأأأدولأأأيأأأأأأأأة 
للممأأإرسأأأأأأأأأأأأأأأأأإت المهنيأأة في مجأأإل 
 المراجعة الداخلية للحسإباتر

اليونيسأأأأأأأأم باسأأأأأأأأتعراض وتنقيح ميثإق مكتب المراجعة  سأأأأأأأأتقوي
اسأأأأأأأأأتجإبة للتغيرات ، و لش ة للحسأأأأأأأأأإبات والتحقيقإتالداخلي

ؤخراً على المعإيير الدولية المهنية لممإرسأأأأأأأأأأأأأأأة التدقيق ال  لير ت م
الأأأداخلي، و لأأأش بأأأدعم م  اللجنأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأإريأأأة لمراجعأأأة 
الحسأإبات وبالتنسأيق مع الجهإت الأخرى المكلفة بمهإي مراجعة 

 رالحسإبات في الأمم المتحدة
ر وبعد  ن تسأأأأأأأأأألّم ى اسأأأأأأأأأأتعراض الميثإقوتعكم اليونيسأأأأأأأأأأم عل
 المراجعة الداخلية للحسأأإبات والتحقيقإتالمدير الجديد لمكتب 

 كإنون الأول/  31مهإمه، يتطلع المكتب     تمإي العمل الول 
 ر2019 يسمبر 

المنقح الميثأأأإق  حيأأأث  ن
عأأأأأأأأد عأأأتأأأبر لإأأأأأأأأة  لم يأأأح ، تأأأح

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

30 2016 A/72/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 243الفقرة 

مكتب يوصأأأأأأأأأي المجلس  ن يعد 
المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات 

خطأأة عملأأه وينفأأة والتحقيقأأإت 
السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأة ايأأأأأث يلتزي بأأأأأدورة 
مأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات 

السأأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس، وفقأأإ   ات
عأة الأداخلية لميثأإق مكتأب المراج

 التحقيقإترللحسإبات و 

يقتضأأأأأأأأأأأأأأأي ميثأأأأإق مكتأأأأب المراجعأأأأة الأأأأداخليأأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات 
والتحقيقإت  ن يقوي المكتب بإعدا  وتنفية خطة عمل سأأأأأأنوية 
تسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأد    تقييم المخأأإلير، و لأأش لتحقيق  لإأأداا م  بينهأإ 
ع جميع المكأأأأإتأأأأب القطريأأأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  الحرص على  ن تراجفي

إق الميث ويتطلبر دتهإ  س سنواتحسإباتهإ في وضون  ورة م
 يضأأأأأأأأإً، تمشأأأأأأأأيإً مع معإيير مراجعة الحسأأأأأأأأإبات،  ن تكون خطة 
العمل مرنة وقإبلة للتكيم مع الاتجإلإإت والقضأأأأأأإيا المسأأأأأأتجدة 
في المنظمة، وم  ثم فإن  عمإل المراجعة المخطط لهإ سأأأأأأأأأأأأأأأتتغير 
بالضأأأأأأأرورة بمرور السأأأأأأأنة لتعكس مإ يسأأأأأأأتجد م   وإف المخإلير 

ويبليغ المدير التنفيةي ر مإت الضأأأأأأأأمإنات في اليونيسأأأأأأأأواحتيإج
واللجنة الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأإرية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأإبات نميع التعديلات 

 و لش، العمل و ثر لإة  التعديلات طمحدخلة على خطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأال
كإفية لتوفير الضأأأأأأأأأمإنات   المكتبتكون تغطية  حرصأأأأأأأأأإ على  ن

اللاثامة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الحوكمة و  ارة المخإلير والرقإبة، ولدعم الر ي 
لتغطية المنإسأأأأأبة للمجإلات العإلية التوكيد اوشمل لإةا ر السأأأأأنوي

م  و لش  لليونيسمالمخإلير و ات  إلير العإلية جداً بالنسبة 
خلال عمليإت المراجعة الاعتيإ ية وكةلش م  خلال عمليإت 

عأأأأأأأة المواضأأأأأأأأأأأأأأأيعيأأأأأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإبات وعمليأأأأأأأإت مراجعأأأأأأأة المراج
 رالمقر حسإبات

المكتب  توافق على ا شأأأأأأأأأإرة     ن لئ  كإنت اليونيسأأأأأأأأأم لاو 
متثل لميثإقه، فإنهإ توافق على ضأأرورة اسأأتعراض الميثإق، بمإ في  لم

المنقح الميثأأأأأأأأإق  بمأأأأأأأأإ  ن
يوضأأأأع بعد في صأأأأيغته  لم
، تحعتبر لإأأأأأأأأة  لنهأأأأأأأأإئيأأأأأأأأةا

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

و لش ،  لش  ورة مراجعة الحسأأأأأأأأإبات  ات السأأأأأأأأنوات الخمس          
ت الحإلية م  الضأأأأأأأأأأأأأأأمإنا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأملكي تعكفيس احتيإجإت 

ر  جراء تدقيق  اخلي فعإل وكفؤ مسأأأتند      والمسأأأتقبلية، وتيسأأأفّي
 عأأأإ ة النظر في  حأأأإليأأأإ على كتأأأبيعكم المو ر تقييم المخأأأإلير

 رميثإقه بدعم م  اللجنة الاستشإرية لمراجعة الحسإبات
، تقوي اليونيسأأأأأأأأأأم 29وكمإ  شأأأأأأأأأأير في الر  على التوصأأأأأأأأأأية رقم 

المراجعة باستعراض الميثإقر وبعد  ن تسلّم المدير الجديد لمكتب 
مهإمه، يتطلع المكتب     الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات والتحقيقإت

 ر2019كإنون الأول/ يسمبر   31لول  تمإي العمل ا
31 2017 A/73/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 15الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأي المجلس  ن تسأأأأأأأأأأتعرض 
ع اتفإقإت المإنحين اليونيسم جمي

، وتقرر مإ   ا المتعد ة السأأأأأنوات
معيأإر كأأإنأأت بنو لإأأإ تسأأأأأأأأأأأأأأأتوفي 

 الشرفر

اسأأأتعراض الاتفإقإت المتعلقة بالمسأأأإنإت في تواصأأأل اليونيسأأأم 
الوقت الةي تحسأأأأأأأأأأتحد   فيه المفين ح ووضأأأأأأأأأأع آلية موثيقة لتحديد 
الاسأأأتثنإءات والاتفإقإت ال  قد تنطوي على شأأأروف الاعتراا 

 را اتبا ير 

وجأأأأأو  لاحأأأأأظ المجأأأأألأأأأأس 
مشأأأأأكلة في الاسأأأأأتعراض 
الةي  جرته اليونيسأأأأأأأأأأم 

الحإلات، ولإو  في  حدى
سأأأأيواصأأأأل  راسأأأأة القوائم 
المرجعية التفصأأأأأأأأأأأأيلية ال  
 عأأأأأأأأدتهأأأأأأأأإ الأأيأأونأيسأأأأأأأأأأأأأأأأم 
لاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأعأأأأأراض جمأأأأأيأأأأأع 
الاتأأأأأأأأأفأأأأأأأأأإقأأأأأأأأأإت خأأأأأأأأألال 
المراجعأأأأأة المقبلأأأأأةر وتحعتبر 
لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة قيأأأأأأأد 

 التنفيةر

 X   

32 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 19الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 
با فصأأأأإح على النحو المنإسأأأأب 
ع  سأأأأأأيإسأأأأأأتهإ المحإسأأأأأأبية المتبعة 

 للاعتراا با يرا ات العينيةر

ا نميع المسأأأإنإت العينية و حفصأأأح 2017بالنسأأأبة لعإي  ، احعترح سأأأأأأأأأأأأأأأتلاي، ولإو النهج لية على  سأأأأأأأأأأأأأأأإة الافي البيإنات المإعنهإ 
وترى اليونيسأأأم  ن لإةا ا فصأأأإح يتمإشأأأى مع ر الأكثر شأأأيوعإ

ومع  لش، ر متطلبإت المعإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطإع العإي
سأأأأأتعيد اليونيسأأأأأم النظر في الموقم السأأأأأيإسأأأأأإتي بشأأأأأ ن المعإيير 

ت حظإت على البيإناالمحإسبية الدولية وسيإسة ا فصإح في الملا
، 2018كإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأمبر   31المنتهية في المإلية للسأأأأأأأأأأأأنة 

 ر2019المعدة في الربع الأول م  عإي 

في ضأأوء ا جراء المتخة، 
 رمنفيةةتحعتبر  لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

X    

33 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 21الفقرة 

 س  ن تفصأأأأأأأأأأأأأأأحيوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجل
اليونيسأأأأأأأأم ع  صأأأأأأأأإفي  صأأأأأأأأول 
القطأأأأأأأإعأأأأأأأإت البرنامجيأأأأأأأة للموار  

ل موار لإإ وصأأأيص  مواعبإرة ع  الميزانية المؤسأأأسأأأية لليونيسأأأم 
تحعأأأإ   ي  موال ، ثم العأأأإ يأأأة لتغطيأأأة التكأأأإليم المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة

جمعت اليونيسأأم صأإفي  دقو ر مسأأتخدمة    الموار  العإ ية وير
 صأأأأأأأأول القطإعإت البرنامجية للموار  المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية والموار  العإ ية 

 حأأأإف المجلس علمأأأإ بر  
، ولإأأأأأو الأأأأأيأأأأأونأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم

يواصأأأل  راسأأأة المعإلجة سأأأ
المأقأترحأأأأأأأأة في الأبأيأأأأأأأأإنات 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة والموار  العأأأأإ يأأأة           
 باعتبإرلإإ قطإعإت متميزةر

وتوافق اليونيسأأأم ر و فصأأأحت عنهإ في  ليإر القطإع المؤسأأأسأأأي
يكون سقطإع الموار  العإ ية، ولك   على نقل الأرقإي المجمعة   

 رم  وير الملائم عرضهإ بشكل منفصل
ى البيأأأإنات المأأأإليأأأة ع  لع 36وير  عرض منقح في الملاحظأأأة 

، ولةلش 2018كإنون الأول/ يسأأأأأأأأمبر   31السأأأأأأأأنة المنتهية في 
 ينبغي  ولاق التوصيةر

المأأأأأأإليأأأأأأة خلال المراجعأأأأأأة 
المأأقأأبأألأأأأأأأأةر وتأأحعأأتأأبر لإأأأأأأأأة  

 التوصية قيد التنفيةر

34 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 28الفقرة 

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس  ن تأأأأبأأأأين 
المسأأإنإت المسأأتحقة اليونيسأأم 

القبض بقيمتهأأأأأإ العأأأأأإ لأأأأأة وفقأأأأأإ 
 للمعإيير المحإسبية الدوليةر

رصأأأأد الأثر المترتب على خصأأأأم توافق اليونيسأأأأم على مواصأأأألة 
ة القبض على  سأأأإة سأأأنوي و جراء التعديلات المبإلغ المسأأأتحق

ة  ليأأإر الأنيأأأة و جري دمأأإ يحعتبر  لأأش الأثر كبيراعنأأأ ر وقأأد نأحفأأأفي
 ر2018المبإلغ لم تك  كبيرة في عإي  تقييم خلص     ن

يرى المجلس  ن  ظهأأأأأأأإر 
القيمأأأأة العأأأأإ لأأأأة للمبأأأأإلغ 
المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة لإو شأأأأأأأأأأأأأأرف 
منصوص عليه في المعإيير 
 المحإسبية الدولية، ولةلش
يعتبر  ن لإة  التوصأأأأأأأأأأأأأأية 

 قيد التنفيةر

 X   

35 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 37الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن تفسأأأأأأأأأأأأأأأر 
الفروق الجولإرية بين اليونيسأأأأأأأأم 

المبإلغ الفعلية والمبإلغ المدرجة في 
قأأإ الميزانيأأة في البيأأإنات المأأإليأأة وف

لمتطلبأأأأأإت المعأأأأأإيير المحأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة 
 رالدولية

لإةا قدّمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تُليلا للفروق في الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الرابع م  
ر “البيإنات المإليةمنإقشأأة وتُليل ”المعنون ، ضأأم  الفرع التقرير

ويتمإشأأأأأأى لإةا ا فصأأأأأأإح في الاسأأأأأأتعراض المإلي العإي مع المعيإر 
م على ونيسأأأالي وافقتومع  لش، ر المحإسأأأبي الدولي المعمول به

لجولإريأة بين المبأأإلغ الفعليأة تقأأدا تفسأأأأأأأأأأأأأأأيرات تكميليأأة للفروق ا
 ر2018بيإنات المإلية لعإي الوالمبإلغ المدرجة في الميزانية في 

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
وفي  با جأأأراء المأأأتأأأخأأأأأأأأة،

ضأأأأأأأأوء لإةا ا جراء يعتبر 
 رلإة  التوصية محنفةة

X    

36 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 48الفقرة 

المجلس  ن تسأأأأأأأأأأتعرض يوصأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأم آلية الرقإبة الداخلية، 
و ن تضأأأأأأأأأأأأأأأم  الامتثأأأإل لهأأأإ، في 
  ارة السأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأر والأأأأعأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأأإت 

 رالصلة  ات

تتوقع اليونيسأأأأأم  ن يشأأأأأهد الامتثإل لآلية الرقإبة الداخلية على 
نفية تدابير جديدة للتصأأأأأأديق الصأأأأأأعيد العإلمي تُسأأأأأأنإ بفضأأأأأأل ت

تتمثأأأل  “VISION”تنطوي على تُسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأإت وظيفيأأأة بنظأأأإي 
يلي: ) ( وجو  آليأأة  نأأةار رسميأأة للموظفين الأأةي  لأأديهم  فيمأأإ

ةكير آلي  كثر م  رحلتين مفتوحتين، )ب( وجو  رسأأأأأأأأأأأأأأأأأإئأأل تأأ
وجو  )ج(  ؛“VISION”نظإي في  بش ن   ون السفر المفتوحة

تلقأأإئي تُول  ون تجهيز النظأأإي وقم  لزامي ) ي وحأأدة تُكم 
ي   ون سأأأأأأفر  ضأأأأأأإفية( لأ ون السأأأأأأفر الجديدة عندمإ يكون لأ

ووطط اليونيسأأأأأأأم ر لإنإك  كثر م  ثلاثة   ون مفتوحة بالفعل
ي بحغية تُسأأأأأأأأأين آليإت لنظإلتنفية التحسأأأأأأأأأينإت اللاثامة ل يضأأأأأأأأأإ   رالرقإبة الداخلية الأخرى المتصلة بالسفر

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
لي  ضأأأأأأأأعم في وجو  مو 
إي يأأأتأأأعأأألأأأق   ون الأأأنأأأظأأأأأأأأ

ولةلش السأأأأأفر المفتوحةر 
يعتبر  ن لإة  التوصأأأأأأأأأأأأأأية 

 رقيد التنفية

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

          37 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 49الفقرة 

كمإ يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  ن تجعل 
اليونيسأأأأأأأأم المسأأأأأأأأإفري  والمديري  

بأأأأأإتهم و  وارلإم على  رايأأأأأة بواج
على النحو المتوخى في سأأأأأيإسأأأأأة 

 رالسفر

و على  راية بواجبأإتهم و  وارلإم على النحموظفو اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 
 ر وعلاوة على  لش، يجري توجيهالمتوخى في سأأأأأأأأيإسأأأأأأأأة السأأأأأأأأفر

رسأأأأأأأأأأأإئل على نطإق شأأأأأأأأأأأإمل لتةكير الموظفين بمسأأأأأأأأأأأؤوليتهم ع  
لإنإك ر و ضأأأأأأأإفة     لش، ضأأأأأأأرورة الامتثإل لسأأأأأأأيإسأأأأأأأة السأأأأأأأفر

يبية مسأأأأتمرة للموظفين المسأأأأؤولين ع    ارة السأأأأفر، رات تدر  و 
صأأأل  علاي ر وير  ن ا  ارة سأأأتوابغية تُسأأأين معدلات الامتثإل

 الموظفين بواجبإتهم و  وارلإم وكفإلة امتثإلهم لسيإسة السفرر

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
وفي  با جأأأراء المأأأتأأأخأأأأأأأأة،

ضأأأأأأأأوء لإةا ا جراء يعتبر 
 رلإة  التوصية محنفةة

X    

38 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 50الفقرة 

المجلس كةلش  ن تقوي يوصأأأأأأأأي 
اليونيسأأم باسأأتعراض سأأيإسأأتهإ 
المتمثلة في  صأأأأأأأأأأدار بدل ا قإمة 

في المأإئأة  100اليومي بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 
 روصرفه عند  نشإء الرحلة

تهإ المتمثلة في  صأأأأدار إسأأأأسأأأأياليونيسأأأأم على اسأأأأتعراض تعمل 
ر ولإي تعتزي، في المأأأأإئأأأأة 100بأأأأدل ا قأأأأإمأأأأة اليومي بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

غير الموظفين، تُديث السأأأأأأيإسأأأأأأة ايث لا يحصأأأأأأرا ب يتعلق فيمإ
مإ سأأأأأأأأأوى  وبالنسأأأأأأأأأبة ر في المإئة م  بدل ا قإمة اليومي 80مقدي

للموظفين، سيتم التركيز على الةي  يكملون شهإ ات التصديق 
ون فترة الامتثأأأإل، مع احتمأأأإل تعرض وضأأأأأأأأأأأأأأأ على رحلاتهم في

 رالمتقإعسين منهم    خصم سحلم السفر م  مرتبإتهم

 ثاالت مإ اليونيسم  ن بمإ
 تحعتبر السيإسة، تستعرض

 رالتنفية قيد التوصية لإة 

 X   

39 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 55الفقرة 

المجأأأألأأأأس  ن تجأأأأري يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تُققأأأأأإً م  التوافق 
وعملية تكييم نظإي المعلومإت 
الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي، بمأأأإ في  لأأأش   اة 

 ر  ارة السفر

قإت تتقيد اليونيسأأأأأأأأم بمعإيير صأأأأأأأأإرمة فيمإ يتعلق بتطوير التطبي
وبمعأأأأإيير  ورة الحيأأأأإة في كأأأأل حأأأأإلأأأأة م  حأأأأإلات   ارة الحلول 

التطبيقإت إك عمليإت لتطوير وفي لإةا الصأأأأأأأأأأأد ، لإنر وتنفيةلإإ
 روضع للرقإبة والتنفية على نحو صإري

، اسأأأأتعإنت اليونيسأأأأم بهيئة اسأأأأتشأأأأإرية خإرجية 2016عإي  وفي
 جرت مراجعة جزئية للنحظحم المسأأأتحدثة حسأأأب الطلب و لش في 

ليإر التحضأأأير للتحسأأأينإت ال  سأأأتحدخ ل في المسأأأتقبل على لإة   
لشأأأأفرة مدخلات مفيدة لاوإ  النحظحمر وقدمت عملية اسأأأأتعراض ا

 جراءات  ح رجأأت في عمليأأة التحسأأأأأأأأأأأأأأأين الجأأإريأأة لبيئأأة تطبيقأأإت 
 ( في اليونيسمرSAPإت النظم الحإسوبية )نظإي ومنتج

تكييم واللتوافق تُقق م  اعملية ولا ترى اليونيسأأم  ن القيإي ب
إ فيمإ يتعلق بنظإي المعلومإت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأي المتكإمل م  شأأأأأأأأأأأأأأ نه

قد  حجري مؤخرا  مثل لإة  العمليةن لأمضأأأأإفة، تُقيق  ي قيمة 
تسأأأأأأوية العنإصأأأأأأر المدرجة في  مك ومع  لش، ر 2016في عإي 

نتإئج مراجعة الحسأأإبات بشأأ ن عملية السأأفر م  خلال   خإل 
وفي لإةا ر  التدريب للمسأأأأأتخدمينتُسأأأأأينإت على النظإي وتوفير

اليونيسأأأأأأم   خإل التحسأأأأأأينإت اللاثامة على  اعتزمتالصأأأأأأد ، 
 ، بعد2018اعتبإرا م  الربع الأخير م  عإي   ارة السفر  نظإي

اء في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء حإلة ا جر 
الأأأأأأأأةي يأأتأأم الأأتأأخأأطأأيأأط 
عأأأتأأأبر لإأأأأأأأأة   لاوأأأأأأأأإ  ، تأأأح

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

، ال  م  المقرر SAPالانتهإء م  التحديثإت الجإرية على نظإي           
 ر2018استكمإلهإ خلال النصم الثإني م  عإي 

40 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 61الفقرة 

المجلس  ن تسأأأأأأأأأأأتكمل يوصأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأم اسأأأتعراض  ليل   ارة 
 خول المسأأأأأأأأأأأأأأأأتعملين وقواعأأأأأأأأد 

الواجبأأأأأأإت و ن الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين 
 رتُدّثهإ بطريقة عد ة ثامنيإ

 تعمل اليونيسم على استكمإل  ليل   ارة  خول المستخدمين
 روقواعد الفصل بين الواجبإت

 نه يجري اسأأأأأأأأأأأأتكمإل  بمإ
 لأأأأأأأأأيأأأأأأأأأل   ارة  خأأأأأأأأأول 
المسأأأأتخدمين، تحعتبر لإة  

 التوصية قيد التنفيةر

 X   

41 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 62الفقرة 

المجلس كةلش  ن تقوي يوصأأأأأأأأي 
رير اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بتحأأأأأأأديأأأأأأأث تق

انتهإكإت الفصل بين الواجبإت 
كأس الأعأمألأيأأأأأأأأة الأ  اأيأأأأأأأأث يأعأ

يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأأأأأأأإ المركز العأأأأأأأأإلمي 
للخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأتركة للتخفيم 

الفصأأأأأأأأأأل بين م  التضأأأأأأأأأأإرب في 
الواجبإت ويعكس الرصأأأأأأأد على 

 رمستوى المعإملات

، تحعتبر بمإ  ن التنفية جإر وافقت اليونيسم على التوصية ولإي الآن بصد  تنفيةلإإر
صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة قيأأأأأأأد لإأأأأأأأة  التو 
 التنفيةر

 X   

42 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 77الفقرة 

المجأألأأس  ن تأأكأأفأأأأأأأأل يأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأم الامتثإل  جراءات 

 رتعيين الخبراء الاستشإريين

،  صأأأأدرت شأأأأعبة الموار  البشأأأأرية  جراءات 2018تموثا/يوليه في 
شأأأأأأأأأأإريين والمتعإقدي  لمواصأأأأأأأأأألة تعزيز   ارة الخبراء الاسأأأأأأأأأأتمنقحة 

وتوفر ا جراءات الجديدة ر الأفرا ، ال  لا تزال تتسم باللامركزية
مزيدا م  الوضأأأأأأأوح لضأأأأأأأمإن الفهم المشأأأأأأأترك والامتثإل فيمإ بين 

وسأأأأأأأأأأأتعمل الشأأأأأأأأأأأعبة بانتظإي على تةكير المكإتب م  ر المكإتب
 ر جل ضمإن الامتثإل لهة  ا جراءات

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
وفي  ،با جأأأراء المأأأتأأأخأأأأأأأأة

ضأأأأأأأأوء لإةا ا جراء يعتبر 
 رلإة  التوصية محنفةة

X    

43 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 78الفقرة 

المجلس  يضأأأأأإ  ن تكفل يوصأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تُأأأأأأأأديأأأأأأأأث نظأأأأأأأأإي 

مل المعلومإت الافتراضأأأأأأأأأأأأي المتكإ
 حأأأأأأأأد  المعلومأأأأأأأأإت وتُميأأأأأأأأل 
جميع الوثائق الداعمة في الوقت 

 رالحقيقي

 نه بسبب تبإي  السيإقإت ال  تعمل فيهإ،    اليونيسم تشير 
ستواصل مكإتبهإ الاحتفإظ بالوثائق، ورقيإ و لكترونيإ على حد 
سواء، وفقإ لسيإستهإ ومبإ ئهإ التوجيهية فيمإ يتعلق بالاحتفإظ 

ة  جراءات منقحة درت شعبة الموار  البشري ص وقدر بالمستندات
لمواصأأأأألة تعزيز   ارة الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأإريين  2018في تموثا/يوليه 

وسأأأأأأتواصأأأأأأل اليونيسأأأأأأم العمل مع المكإتب ر والمتعإقدي  الأفرا 
ومسأأأأأأأإعدتهإ في تعزيز  رايتهإ بهة  السأأأأأأأيإسأأأأأأأة وسأأأأأأأتقدي  يضأأأأأأأإ 

بهأأأإ  التوجيأأأه    المكأأأإتأأأب بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تنفيأأأة ا جراءات المعمول
 لأأأأأش ا جراءات المتعلقأأأأأة بالاحتفأأأأأإظ  والامتثأأأأأإل لهأأأأأإ، بمأأأأأإ في

 ربالوثائق الداعمة

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
وفي  با جأأأراء المأأأتأأأخأأأأأأأأة،

ضأأأأأأأأوء لإةا ا جراء يعتبر 
 رلإة  التوصية محنفةة

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

          44 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 89ة الفقر 

تأأأأقأأأأوي المجأأأألأأأأس  ن يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسم بصورة  ورية بالتفإعل 
مع اللجإن الولينية ال  تتسأأأأأبب 
باسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأمأأرار في تأخأأير تأأقأأأأأأأأدا 
البيأأإنات المأأإليأأة المراجعأأة وتقأأإرير 
ا يرا ات والمصأأأأأأأأأأأروفإت النهإئية 
 رالمعتمدة، وبتوجيههإ و رشإ لإإ

فة،  سأأأأأأأأأأأأأأأبأإب تأخير تقأدا البيأإنات المإليأة للجأإن الولينيأة معرو 
 ضأأرورة الموافقة عليهإ م  جإنب مجإلسأأهإ ولإي تعو   سأأإسأأإ   

المختلفة، ولإو مإ يحد  في مرحلة لاحقة م  السأأأأأأأأنةر وتشأأأأأأأأعر 
ا  ارة بالرضإ لأنه فيمإ يتعلق با بلاغ والاحتيإجإت الأخرى، 
تتوفر لدى اليونيسأأأم المعلومإت اللاثامة  ولاق الحسأأأإبات في 

لبيإنات يرا ات والمصأأأأأأأأأأأروفإتر واالوقت المنإسأأأأأأأأأأأب في تقإرير ا 
المإلية المراجعة ليست شرليإ ضروريا  ولاق الحسإباتر وتوافق 
ا  ارة على التفإوض مع اللجإن الولينية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن مواعيد  بكر 
لتقأأأدا البيأأأإنات المأأأإليأأأة المراجعأأأة خلال  عأأأإ ة التفأأأإوض على 
اتفإق التعإون، ولإو مإ سأأأيغطي  يضأأأإ توقيت جلسأأأإت المجإلس 

 لمإلية في الوقت المنإسبرسمح بتقدا البيإنات ابمإ ي

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
وجو  حأأأإلات تأخير في 
تقدا البيإنات المإلية م  
جأأإنأأب اللجأأإن الولينيأأةر 
وفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء  لش، تحعتبر 

قيأأأأأأأد لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 
 التنفيةر

 X   

45 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 92الفقرة 

المجأألأأس  ن تأأعأأمأأأأأأأأل يأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم مع اللجإن الولينية 
م   جأأأأأأأل ا  ارة المنأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
لاسأأأأأأأأأتثمإراتهإ، و ن تسأأأأأأأأأتعرض 
السأأأأأأأيإسأأأأأأأإت الاسأأأأأأأتثمإرية لدى 

 رلإة  اللجإن

اللجإن  رية لدىالسأأأأيإسأأأأإت الاسأأأأتثمإاسأأأأتعرضأأأأت اليونيسأأأأم 
الاستثمإرية الولينية ولإي تشعر بالارتيإح  ثااء احتراي السيإسإت 

البيإنات لاتفإق التعإونر وتسأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأم سأأأأأأنويا  يضأأأأأأإ 
المأأإليأأة المراجعأأة للجأأإن الولينيأأة، ولإو مأأإ يشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
الاسأأأأأأأتثمإرات المحتفظ بهإ، وتنإقشأأأأأأأهإ مع اللجإن الولينية المعنية 

 تر  ا  ثيرت تسإؤلا
م  اتفإق التعإون المتعلق بإ ارة الأموال والأصأأأأأأأأأأأأأأول لم يحنتهش  وبند

 ي م  اللجأأإن الولينيأأة ال   كرلإأأإ مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأأأأأإبات، حيأأث 
يسأأمح لإةا البند بالاسأأتثمإرات ال  تتفق مع المعإيير الولينية الحإلية 

 اللجأأإن فيهأأإ تك  لم حأأإلات  ي تُأأديأأد يتم ولملاعمأأإل الخيريأأةر 
 وللسأأأأأأأأأأأأأأيأأإسأأأأأأأأأأأأأأأإت الخيريأأة لاعمأأإل الولينيأأة إييرللمعأأ ممتثلأأة الولينيأأة

 الأصأأأول في الاسأأأتثمإر على قيو ا البند ويفرضر لديهإ الاسأأأتثمإرية
 فيهإ اتسأأمت حإلة  ي على العثور يتم ولم المضأأإربة، في المسأأتخدمة
 رالمضإربة بطإبع الولينية اللجإن استثمإرات

لاحأأأأأأأأأأظ المجأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأس  ن 
الاسأأأتثمإرات  جريت في 

المخأأإلير، بأأدائأأل مرتفعأأة 
ويعتبر  ن لإة  التوصأأأأأأأأأية 

 قيد التنفيةر

 X   

46 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 104الفقرة 

المجأأأألأأأأس  ن تأأأأقأأأأوي يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بتحليل  سأأأأأأأأأأأأأأأبإب 
ا أأأفأأأأأأأأإض الأأأتأأأبرعأأأأأأأأإت ومأأأ  ثم 
صيإوة استراتيجية منإسبة لتعزيز 

التبرعأأإت الوار ة م  مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 
قنوات ا يرا ات المحتملأأة الهأأإمأأة 

 إنحةرمثل الشركإت الم

لا تقبل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم لإة  التوصأأأأأأأأأأأأأأية لأنهإ تنص على  جراءات 
منفةة بالفعلر وقد  جرت اليونيسأأأأأأأأأأأم تُليلا للحإلات الهإمةر 

تطبيقإ  2021-2018وتحشأأأأأأأأأأأأأأأكأفيل خطأة  حأدا  الأثر للفترة 
 تيجةً للاستراتيجية المصميمةرللتحليل الموسع الةي  حجري ون

ثر، ال  وحضعت بش ن وتحنففية اليونيسم حإليإ خطة  حدا  الأ ي المحرثا واوأأإ   جراءات تصأأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأة عنأأد نحظم لرصأأأأأأأأأأأأأأأأد التقأأد
الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإء، بينمأأأأإ تحركفيز الجهو  على القنوات ال  سأأأأأأأأأأأأأأأتعظم 

 الاستثمإرر عوائد

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
تبرعإت الوار ة ا فإض ال

  القنوات الهإمة خلال م
، و حأأأأأأأإف 2018عأأأأأأأإي 

علمإ بسأأأأأأأأأأيإق المسأأأأأأأأأأإئل 
الأأأأأأأأأ  ف  بأأأأأأأأأراثالإأأأأأأأأأإ في 
التوصأأأأأأأأأأأأأأأيةر وفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء 

 X   
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

وصأأأأأأأأأأأيإوة اسأأأأأأأأأأأتراتيجية وتحلزي التوصأأأأأأأأأأأية الأصأأأأأأأأأأألية بإجراء تُليل           
 ملائمة، ولإو مإ نأحففية بالكإملر

 لش، تحعتبر لإة  التوصية 
 قيد التنفيةر

47 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 110الفقرة 

لس  ن تواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل لمجايوصأأأأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تعزيز جهو لإأأأإ في 
 نشأأأأأأطة جمع الأموال للحصأأأأأأول 
على الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأأأإبأأأأة المرجوة م  
الجهأأأأأإت المأأأأأإنحأأأأأة للتعأأأأأإمأأأأأل مع 

 رحإلات الطوارئ

شأأأأأأأأد الموار  لأوراض لحعديدة تواصأأأأأأأأل اليونيسأأأأأأأأم بةل جهو  
: الحفأأأأإظ على العلاقأأأأإت القويأأأأة مع الجهأأأأإت منهأأأأإالطوارئ، 

عإت الدولية ومؤتمرات القمة للشأأأأأؤون المإنحة، وحضأأأأأور الاجتمإ
ت والدعوة، و صأدار النشأرات ا نسأإنية م   جل تولييد الصألا

الصأأأأأأأأأأأأأأحفية وتنفية مبإ رات الاتصأأأأأأأأأأأأأأإل لتوعية الجمإلإير العإمة 
وتسأأأأأتند النداءات    الاحتيإجإت ر رئوالخإصأأأأأة اإلات الطوا

المعلنة  اخل السأأأأأأأأأأأأأأيإقإت القطرية وا قليمية، ولإي تتسأأأأأأأأأأأأأأق مع 
ر وروم  ن ت التقييم والتخطيط المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة بين الوكإلاتعمليإ

ثاال يعأأإني م   مأأإ م   جأأل الأليفأأإل العأأإلمي النأأداء ا نسأأأأأأأأأأأأأأأأإني
نقص التمويأأأل، فأأأإنّ جهو  جمع الأموال قأأأد  درت في مجملهأأأإ 

زيأأأأأد م  الأموال )بالقيم المطلقأأأأأة( في كأأأأأل عأأأأأإي على مأأأأأدى الم
ليفيفة في الأعواي الأحد عشأأأأأأأأرة السأأأأأأأأإبقة، مع وجو  تراجعإت 

 ر2012 و 2011عإمي 
وعلاوة على  لش، سأأأأأأأأأجلت  فضأأأأأأأأأل نداءات اليونيسأأأأأأأأأم م  
حيث التمويل تطإبقإ خلال مدى السأأأأأأأأنوات الخمس السأأأأأأأأإبقة 

إت الأصأأأأأأأأأأأأأأأغر مع  كبر نأأأداءات المنظمأأأةر ولأأأةلأأأش، فأأأإن الأثامأأأ
والأقل بروثاا ال  يكثر نسأأيإنهإ لإي ال  تعإني  كبر الفجوات في 

و  جمع الأموال ال  تبأأةلهأأإ المنظمأأة التمويأأل، ولإو مأأإ يجعأأل جه
لاثامة  كثر ف كثرر وفي لإةا الصأأأأأأأأأأأأد ، تكتسأأأأأأأأأأأأب آليإت تمويل 

الصأأأأأأندوق المركزي لمواجهة عة لليونيسأأأأأأم، ولا سأأأأأأيمإ  خرى ةب
،  نية المواضأأأأأأيعي ا نسأأأأأأإني العإلمي التمويلوصأأأأأأندوق  الطوارئ

فأأإئقأأة،    تحسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي    حأأد كبير لتغطيأأة الفجوات في تلأأش 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأغر والأقأأأأأأأل بروثاا ال  كثيرا مأأأأأأأإ تعأأأأأأأإني م   الأثامأأأأأأأإت

 التمويلر نقص

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
وفي  با جأأأراء المأأأتأأأخأأأأأأأأة،

ضأأأأأأأأوء لإةا ا جراء يعتبر 
 رلإة  التوصية محنفةة

X    

48 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 116الفقرة 

نيسم تعزثا اليو  المجلس  نيوصي 
آليأأة لرصأأأأأأأأأأأأأأأد التقأأإرير المقأأدمأأة    
الجهإت المإنحة، وضأأأأأأأأأأأأأأمإن تقدا 
جميع تقإرير    الجهإت المإنحة في 

 رالوقت المنإسب

زيز رصد التقإرير المقدمة    تعتوافق اليونيسم على  ن تواصل 
الجهأأأإت المأأأإنحأأأة م   جأأأل تُسأأأأأأأأأأأأأأأين تقأأأدمهأأأإ في الموعأأأد المحأأأد  

 رو تهإالارتقإء نو 

بوابة تقدا التقإرير  ن  إبم
    الجأأأأأهأأأأأأأأإت المأأأأأأأأإنحأأأأأأأأة

تأأزال قأأيأأأأأأأأد الأأتأأطأأويأأر،  لا
تحعتبر لإة  التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 التنفيةر

 X   
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

          49 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 117الفقرة 

المجلس كةلش  ن تقوي يوصأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأم بتحديث المعلومإت 

تعلقأأأأأأأأة بتقأأأأأأأأدا التقأأأأأأأأإرير    الم
 الجأأأأهأأأأأأأأإت المأأأأأأأأإنحأأأأأأأأة في نأأأأظأأأأأأأأإي
 رالمعلومإت الافتراضي المتكإمل

ة لتقدا التقإرير    ق بوابة جديدليلاتعكم اليونيسأأأأم على  
ثايا ة  براثا التقأأإرير  ، م  شأأأأأأأأأأأأأأأأ نهأأإ  ن تؤ ي   الجهأأإت المأأإنحأأة

 ،السر ية والمإلية المقدمة    الجهإت المإنحة م  خلال اليونيسم
ا سأأأأأأهإي في ، و تبسأأأأأأيط عملية اسأأأأأأتعراض التقإرير و جإثاتهإو   

 رتقدا تقإرير مجإثاة    الجهإت المإنحة في الوقت المنإسب

بوابة تقدا التقإرير  ن  إبم
    الجأأأأأهأأأأأأأأإت المأأأأأأأأإنحأأأأأأأأة

تأأزال قأأيأأأأأأأأد الأأتأأطأأويأأر،  لا
تحعتبر لإة  التوصأأأأأأأأأأأية قيد 

 التنفيةر

 X   

50 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 131الفقرة 

المجلس  ن تسأأأأأأأأأأأأأتعرض يوصأأأأأأأأأأأأأي 
الداخلية اليونيسأأأأم نظإي الرقإبة 

والرصد على التحويلات النقدية 
   الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأإء المنفأأأأةي  وتعزثا  
وتتقيد تقيدا ةمإ بالسأأأأأأأيإسأأأأأأأإت 
الموضأأأأأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأة ال  تُكم لإأأأأأأأة  

 رالتحويلات النقدية

لرقأأإبأأة الأأداخليأأة على ى تعزيز نظأأإمهأأإ لتعمأأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم عل
التحويلات النقدية    الشأأأأأأأأأركإء المنفةي ر وفي آب/ وسأأأأأأأأأطس 

النهج المنسأق شأ ن بونيسأم  جراءً منقحإً ،  صأدرت الي2018
   الشأأأأأأأأركإء المنفةي ، يحد  التعليمإت  لتحويلات النقدية ثااء ا

   والأ وار والمسأأأأأأأأأأأأؤوليإت المتصأأأأأأأأأأأألة بإ ارة التحويلات النقدية 
الشأأأأأأأأأأأأأأأركإء المنفةي ر و ح خلت تُسأأأأأأأأأأأأأأأينإت على النظم والتقإرير 

نفةي  م   جل بالشأأأأأأأأأأأأأأأركإء الما  ارية ولوحإت المتإبعة المتعلقة 
تعزيز الامثأأإل للمتطلبأأإت ا جرائيأأة وتمكين ا  ارة في المكأأإتأأب 

 ررصد ورقإبة فعإلينالقطرية وا قليمية وفي المقر م  توفير 

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
م في   حإلات ضعوجو 

ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأإن الخطأأأة تنفيأأأة 
تعلقة بالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأق الم

ر لتحويلات النقدية ثااء ا
ولأأأأأأأأةلأأأأأأأأش، تحعتبر لإأأأأأأأأة  

  التوصية قيد التنفيةر

 X   

51 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 144الفقرة 

المجأأأألأأأأس  ن تأأأأقأأأأوي يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
ديأأأث قأأأإعأأأدة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بتحأأأ
تإئج عمليإت بيإنات البإئعين ون

الأأأأأتأأأأأقأأأأأيأأأأأيأأأأأم و عأأأأأأأأإ ة الأأأأأتأأأأأقأأأأأيأأأأأيأأأأأم 
والتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأإت المقأأدمأأة م  لجنأأة 

 راستعراض المورفي ي  بشكل آني

بتحديث تعتبر اليونيسأأأأأأأأأأأأأم  ن لإة  التوصأأأأأأأأأأأأأية منفةة،    تقوي 
قإعدة بيإنات البإئعين بشأأأأأكل آني، كمإ  ن سأأأأأيإسأأأأأإتهإ المتعلقة 

ضأأأأأأم  نصأأأأأأإ يتيح لمدير شأأأأأأعبة بتقييم البإئعين واسأأأأأأتعراضأأأأأأهم تت
ا مأأدا ات الموافقأأة على ا عفأأإءات للسأأأأأأأأأأأأأأأمأأإح بالشأأأأأأأأأأأأأأأراء م  

وري  في الظروا الاسأأأأأأأأتثنإئية بسأأأأأأأأبب الضأأأأأأأأرورات البإئعين المحظ
، العإجلة وويرلإإ م  الاحتيإجإت المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأية الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية

وحيثمأأإ يكون م  شأأأأأأأأأأأأأأأأ ن عأأدي القيأأإي بأأةلأأش  ن يعرقأأل تُقيق 
 النتإئج لصإلح الأليفإلر

طلب اليونيسأأأأأأم  ولاق لإة  التوصأأأأأأيةر ومثلمإ  حكر، نفةت تو 
ديث تقييمإت البإئعين ا  ارة التوصأأأأأية تنفيةا ةمإ حيث يتم تُ
 في قإعدة بيإنات البإئعين بشكل آنير

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
وفي  با جأأأراء المأأأتأأأخأأأأأأأأة،

ضأأأأأأأأوء لإةا ا جراء يعتبر 
 رلإة  التوصية محنفةة

X    
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 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 150الفقرة 

المجلس  ن تقوي المكإتب يوصي 
القطريأأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بالمطأأأإلبأأأة 
باسأأأأأأأأأأتر ا  مبإلغ ضأأأأأأأأأأريبة القيمة 
المضأأأأأأأأأأأأأإفة المسأأأأأأأأأأأأأتحقة ومتإبعتهإ 

 ربشكل حثيث

اليونيسأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأتفإ ة م  ا عفإءات م  الضأأأأأأأأأأرائب تواصأأأأأأأأأأل 
إحة لهإ قدر ا مكإن لتجنب  فع الضأأأرائب م  قبيل والرسأأأوي المت
 ن ا عفإءات وير ممكنة بمإ و ومع  لش، ر يمة المضأأأأأإفةضأأأأأريبة الق

 ائمإ، فإن  ي مبإلغ تسد  في  ليإر ضريبة القيمة المضإفة يحطلب 
، و لأأأش على ورار كيأأأإنات الأمم المتحأأأدة اسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا لإأأأإ لاحقأأأإ

ية قدمت في سيإق تشير اليونيسم     ن لإة  التوصالأخرىر و 
لمكتبين القطري  في سأأأأأأأأأأأأأأأري لانكأأأأأأأإ ووأأأأأأأإنا، الملاحظأأأأأأأإت في ا

 ين قد اوةا  جراءات بالفعلرتعل   ن المكتب ن  يسرلإإو 

اسأأأأتعرض المجلس مسأأأأ لة 
اسأأأأأأأأأأأتر ا  مبإلغ ضأأأأأأأأأأأريبة 

مجأأد ا  القيمأأة المضأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة
بالنسأبة لليونيسأم ككل 
في لإةا التقريرر وفي ضوء 
التقأأدي المحرثا، تحعتبر لإأأة  
التوصأأأأأأية منفةة بالنسأأأأأأبة 
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

والجهو  المتواصلة ال  تبةلهإ اليونيسم سعيإ    استعإ ة ضريبة           
 القيمأأأأأة المضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأأأأة يأأأأأدلأأأأأل عليهأأأأأإ  يضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأأإ ة مبلغ 

بشأأأأأأأ ن سأأأأأأأري لانكإ،  2018 ولارا في آ ار/مإرة  12 883
 بش ن وإنار 2018 ولارا في تموثا/يوليه  94 140ومبلغ 

للمكتبين القطري  لسري 
 لانكإ ووإنار

53 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 159الفقرة 

المجلس اليونيسأأأأأأأأأم  ن يوصأأأأأأأأأي 
تتبع الجأأأدول الزمح للإفراج ع  
 زونات الأ ويأأأأأأأأة وويرلإأأأأأأأأإ م  
 أزونات مأقأيأأأأأأأأدة     أزونات 
وأأأأير مأأأأقأأأأيأأأأأأأأدة بأأأأعأأأأأأأأد  كأأأأمأأأأأأأأإل 

م  ا جراءات اللاثامأأأأة للتحقق 
 الجو ةر

عملية ضأأأأأمإن الجو ة وا فراج ع   زون اسأأأأأتعرضأأأأأت اليونيسأأأأأم 
الموا  الأدوائيأأة وويرلإأإ م  المخزونات في المسأأأأأأأأأأأأأأتو عأإت وحأد ت 

ونتيجأأة ر المجأأإلات ال  تُتأأإج    مزيأأد م  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض والتعزيز
اليونيسأأأأأأأأأأأأم لوحة قيإة لتيسأأأأأأأأأأأأير الرصأأأأأأأأأأأأد الفعإل   عدتلةلش، 
 رع وضمإن جو تهإ وا فراج عنهإتو  خزون    المسموا  الملوصول 

م   والمخزونات الأخرى زونات الأ وية وحرصأأأأأأأأأأأإ على  خراج 
قيأأأأأدة بعأأأأأد المخزونات وير فئأأأأأة المقيأأأأأدة    المخزونات فئأأأأأة الم

ةت  كمأأأأأأأأإل ا جراءات اللاثامأأأأأأأأة للتحقق م  الجو ة ، نأحفأأأأأأأأفي
ا جراءات التأأإليأأة )المتعلقأأة بالأ ويأأة وويرلإأأإ م  المخزونات( في 

 :2018الأخير م  عإي بع الر 
 موار   ضإفية  جراء فحص السلع المفرج عنهإ؛  خحصصت  ) (

تغييرات في تقرير فحص الجو ة بغرض الحسإب   ح خلت )ب(
 الدقيق لمؤشر الأ اء الرئيسي المتعلق بالسلع المفرج عنهإ؛ 

 حعدت لوحة متإبعة جديدة  ةحة  فضأأأل رصأأأد لأ اء  )ج(
 السلع المفرج عنهإر

طلب اليونيسم  ولاق لإة  التوصية على  سإة التحسينإت تو 
 المةكورة  علا ر

، ا جراء المتخةفي ضأأوء 
تحعتبر لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 رمنفةة

X    
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 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 172الفقرة 

المجأأألأأأس  ن تُأأأأأأأأدفي  يأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
 ثامنيأأأإً عأأأد اً اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  جلاً 
 ن تصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأغ  وأألاق الأأعأأقأأو  و 

مؤشأأأأأأأأأأأأرات   اء رئيسأأأأأأأأأأأأية عدي ة 
 رالعقو لرصد  ولاق 

ن و لش لأ ليإر ثامح عد   ولاق العقو   ضأأأبط يتسأأأنىقد لا 
توقيت لإةا ا ولاق قد بتلم حسأأأأأأأأأب الظروا، وقد يتوقم 

ومع  لش، تواصأأأأأأل اليونيسأأأأأأم ر على عوامل خإرج اليونيسأأأأأأم
على النحو الأأأأأأأةي تبينأأأأأأأه  لعقو ،تُسأأأأأأأأأأأأأأأين توقيأأأأأأأت  ولاق ا

 ا جراءات المنفةة التإلية:
،  رسأأأأألت ا  ارة 2018الثإني/ينإير اعتبإرا م  كإنون   ) (

رسأأأأأأإئل تةكيرية فصأأأأأألية    جميع  صأأأأأأحإب العقو  في  وسأأأأأأإف 
التوريد  ولاق العقو  المفتوحةر وحللت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ 

  اء رئيسأأأأي مؤشأأأأرات الأ اء الرئيسأأأأية القإئمة و نشأأأأ ت مؤشأأأأر 
يومأأأإ بعأأأد ةريخ انتهأأأإء  90جأأأديأأأد بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن  ولاق العقو  )

 الصلاحية(؛

روأأأم  ن الأأأيأأأونأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
تُأأأأأأأد  آجأأأأأأأإلا ثامنيأأأأأأأة  لم

 ولاق العقو ، فإنهإ قد 
اوأأأأأأأأأأأأأأأةت  جأأأأأأأأأأأأأأأراءات 
لتحسأأأأأأأأأين عملية رصأأأأأأأأأد 
 ولاق العقو ر وفي ضوء 

صية  لش، تحعتبر لإة  التو 
 رةنفةم
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

، ير  مؤشأأأأأأر 2018اعتبإرا م  كإنون الأول/ يسأأأأأأمبر  )ب(          
 inSightوينعكس في   اة  VISIONالأ اء الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي في نظإي 

 لرصد  ولاق العقو ر
وقإمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم كةلش باسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض وتنقيح  ليل التوريد 

بشأأأأأأأأأ ن  ولاق العقو  في مإ يتعلق با لزاي  لتضأأأأأأأأأمينه توجيهإت
لتحديثإت و خلت حيز اسأأأأأأتحكملت ا بإجراء تقييم لا اءر وقد
 ر2018النفإ  الول نهإية عإي 

55 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 173الفقرة 

المجلس  يضأأأأأأأأإً  ن تُلل يوصأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأم  سأأأأأأأأبإب الأرصأأأأأأأأدة 
السأأأأأأأأأأأأأأألبيأأة في العقو  و ن تتخأأة 
 جراءات منإسأأأأأأأأأأأأأأأبة لمعإلجة لإة  

 رالمس لة

ية لعقو   ات الأرصأدة السألباليونيسأم بتحليل  سأبإب اقإمت 
ر وتعلقت الأرصدة السلبية الملحوظة  لوحة متإبعة ا مدا اتفي

بالحسأأأأأأأأإبات التقنية المتصأأأأأأأألة بالعقو  المبرمة بعملة وير  ولارات 
وبتعريم العقو   inSightالولايات المتحدة في لوحة متإبعة   اة 

وخلال عأأإي ر inSightالمفتوحأأة والمغلقأأة في التقرير المتعلق   اة 
ة بتنقيح وتصأأأأأأأأأأأأأأأحيح لوحأأأأأة المتأأأأأإبعأأأأأة ، قأأأأأإمأأأأأت ا  ار 2018

يعكس الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة الدقيقة للعقو ر ومنة كإنون الثإني/ينإير  بمإ
،  رسأأألت رسأأأإئل تةكير فصأأألية     صأأأحإب العقو  في 2018

  وسإف التوريد  ولاق العقو  المفتوحةر
على و حنجز تُليل لمؤشأأأأأأأأرات الأ اء الرئيسأأأأأأأأية، والعمل جإر الآن 

يومإ بعد  90ن  ولاق العقو  )وضأأأأع مؤشأأأأر   اء رئيسأأأأي بشأأأأ 
ةريخ انتهأأأأأأإء الصأأأأأأأأأأأأأأألاحيأأأأأأة( وم  المتوقع  ن يظهر في نظأأأأأأإي 

VISION  وينعكس في   اةinSight /اعتبأأإرا م  كأأإنون الأول 
 ر2018 يسمبر 

م  المتوقع بدء العمل بهإ العقو  تقضأأأأأأأأأأي بإجراء تقييم لا اء، و ووحضأأأأأأعت الصأأأأأأيغة النهإئية لمشأأأأأأروع توجيهإت بشأأأأأأ ن سأأأأأأيإسأأأأأأة 
 ر2018الول نهإية عإي 

ا جراء المتخة، في ضأأوء 
تحعتبر لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 رمنفةة

X    
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 179الفقرة 

ل يوصأأأأأأأأأأأأأأأي  المجلس  ن تُصأأأأأأأأأأأأأأأأأأفّي
المكأأأإتأأأب القطريأأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 

نقدية ع  الأضأأأأأأأرار تعويضأأأأأأأإت 
المور ي  الأأأأأأأأةي  لا يفون على 

 ربالأجل الزمح للتوريد

إ اوأأةت  تُيط اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم علمأأإ بهأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة وتفيأأد  نهأأّ
 جراءات لمعأأأأإلجتهأأأأإر ويفرض المكتأأأأب القطري لأفغأأأأإنسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأإن 

عند الاقتضأأأإء ومتى كإن بانتظإي تعويضأأأإت نقدية ع  الأضأأأرار 
دة، مع النظر    على  سأأأأأأأأأإة كل حإلة على ح  لش منإسأأأأأأأأأبإ

، ثاا  المكتب ثايا ة كبيرة 2018كل معإملةر وفي عإي   سأأأأأأأأأأأأأأأيإق
م  وتيرة تلأأأأأأأأش الرسأأأأأأأأأأأأأأأوي، ولك  م  خلال عمليأأأأأأأأة تراعي 
الصأأأأأأأأأأأأأأعوبات ال  يواجههإ جميع المور ي  في بلد يشأأأأأأأأأأأأأأهد حإلة 
نزاعر وقأأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المكتأأأب القطري العقأأأد الأأأةي لاحظأأأه 

بعدي المطإلبة  مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأإبات ولإو يرى  ن قرار  الأصأأأأأأأأأأأألي

الةي في ضأأأأأأأأأأأأوء ا جراء 
،  بلغت عنه اليونيسأأأأأأأأأم

التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة  لإأأأأأأأة عتبر تح 
ة في سأيإق التوصية منفية
 قدمةرالم
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

إت نقدية ع  الأضأأأأأأأأأأرار في لإةا العقد بالتحديد يظل بتعويضأأأأأأأأأأ          
قرارا منإسبإر وقد ليلب المكتب م  المتعإقد تغيير كل م  ليريقة 
التسأأأليم وتوقيته بسأأأبب مسأأأإئل  منية شأأأديدة الخطورة ومسأأأإئل 
 خرى تتصل بالنزاع، حيث  نّ التعويضإت النقدية ع  الأضرار 

لانكإ، نفة  وفي سأأأأري ل لإةا السأأأأيإقرمنإسأأأأبة في مث تكون ل 
لأوامر الشأأأأراء والعقو  المفتوحة، المكتب القطري رصأأأأدا منتظمإ 

 لش الرصأأأأأأأأأأأأأد الأسأأأأأأأأأأأأأبوعي للت خر في تسأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأألع  بمإ في
حأأأإلات التأأأ خير، يعمأأأل المكتأأأب مع المور ي  ر وفي والخأأأدمأأأإت

ر على فهم  سأبإب الت خر في التسأليم ويوثق ا جراءات المنإسبة
ت خير وا جراءات الموصأأأأأأأأأأأأأأأى بهإ، رة على حإلات الا  ا وتوافق

وفي الحإلات ال  تحفرض فيهإ تعويضأأأأأأأإت نقدية مقررة، تصأأأأأأأدر 
المرضأأأأأأأأأي    المور  ويتم تُديث بيإناته وفقإ  رسأأأأأأأأأإلة بالأ اء وير

 رلةلش
57 2017 A/73/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 183الفقرة 

المجلس  ن تضأأأأأأأأأأأأأأأم  يوصأأأأأأأأأأأأأأأي 
المكأأأإتأأأب القطريأأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم 

 جأأراء الشأأأأأأأأأأأأأأأأأراء المأأتأأعأألأأق   تمأأأأأأأأإي
 مأأأأأأأأدا ات الأطأوارئ وتسأأأأأأأأأأأأأأأألأيأم 
ا مدا ات ضم  الآجإل الزمنية 

 رالمنصوص عليهإ

  فهم  تلم لمإ لإو مقصأأأأأأأأأأأأو  م بإمكإنية وجو ليونيسأأأأأأأأأأأأ قرت ا
، ولكنهإ ترى  ن التوصية قد نأحففيةتر “ مدا ات الطوارئ” بأأأأأأأأأأأأ

وتقر اليونيسأأأأأأأأأأأأم  ن فترة الشأأأأأأأأأأأأراء، فيمإ يتعلق بعد  قليل م  
، 2017 مدا ات الطوارئ المشأأأأأأأأأأأأأإر  ليهإ في تقرير المجلس لعإي 

 كأأإنأأت ليويلأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل وير معتأأإ ر ويعو  سأأأأأأأأأأأأأأأبأأب  لأأش   
اللاثامة بين اليونيسم والنظراء الحكوميين  المنإقشإت المستفيضة

الاحتيإجإت والمواصأأأأأأأأأأأأأأفإت الحقيقية عند تقييم م   جل تُديد 
 لش،  ر وعلاوة علىالمنتجإت المقدي بشأأأأأأأأأأأ نهإ عروض  سأأأأأأأأأأأعإر

 ح خلت تُسأأأأأأأينإت تشأأأأأأأمل مإ يلي: ) ( وضأأأأأأأع خطة  مدا ات 
)في الربع  رئالطوارئ في  ليأأأإر برنامج التأأأ لإأأأب لحأأأإلات الطوا

صأأأأأأأأأأأيإوة اتفإقإت ليويلة الأجل (؛ )ب( 2018  عإي الأول م
)في الربع الثإني  بش ن ا مدا ات والخدمإت  ات الأنية البإلغة

ج(  عدا  قإئمة بالبإئعين المؤلإلين للشأأأأأأأأأراء (؛ )2018م  عإي 
)في الربع الثأأأإني م   المحلي للواثاي في حأأأإلات الطوارئ المحتملأأأة

 (ر2018عإي 

ملاحظة المجلس  واصأأأأأأأأأأل
وجو  حأأأإلات تأخير في 
تسليم  مدا ات الطوارئ 
ويعتبر لإة  التوصأأأأأية قيد 

 التنفيةر

  X  

58 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 190الفقرة 

المجألأس تأوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأتأأأأأأأأه  ن يأكأرر 
تسأأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأأم حإلات 

اءات الأأأتأأأأأأأأ خأأأير وتأأأتأأأخأأأأأأأأة ا جأأأر 
المنإسأأأأأأأأأأأأبة فيمإ يتصأأأأأأأأأأأأل  حكإي 
وشأأروف العقو  م   جل ضأأمإن 

 ر ن يتم التسليم في حينه

وتجري ر اوةت اليونيسأأأأم  جراءات مهمة لتنفية لإة  التوصأأأأية
منتظمة لأسأأأأأأأبإب الت خر في  متإبعةشأأأأأأأعبة ا مدا ات عمليإت 

وتجرى متإبعة  سأأأأأأأأأأبوعية للشأأأأأأأأأأحنإت البإلغة الأنية، ر التسأأأأأأأأأأليم
الشأأأأأهرية وربع السأأأأأنوية لجميع  وامر الشأأأأأراء  تإبعةعمليإت الم  مإ

 رالأخرى فتنفةلإإ مراكز المشتريات وا  ارة، على التوالي

 في ضأأأأأأأوء ا جراء المتخ ة
في السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأإق المحأأأأأأأأدي  

عتبر تح ، للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ لأة المثأإرة
 ةرالتوصية منفية لإة 

X    
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

شأأأأأأرعت شأأأأأأعبة ، 2017وفي نيسأأأأأأإن/ بريل و ضأأأأأأإفة     لش،           
نظإي  ضإفية، بمإ في  لش  ا مدا ات في استخداي   وات رصد

لى وة ع نةار يحد   وامر الشراء  ات مواعيد التسليم المقبلة علا
حإلات الت خر في التسأأأليم، ممإ يتيح تُديد الاختنإقإت بشأأأكل 

و عم تنفية  استبإقي و جراء المتإبعة مع المور ي  ووكلاء الشح 
 عمليإت التسليم والتحسين في موعدلإإر

وفي مأإ يتعلق بعمليأأإت التوجيأأه وا جراءات والرصأأأأأأأأأأأأأأأأد القأإئمأة 
يد، بمإ في التور بالفعل م   جل ضأأأأمإن التسأأأأليم في حينه لأوامر 

 لش الاسأأأأأأأأتعراض المنهجي لأسأأأأأأأأبإب الت خير في  وامر الشأأأأأأأأراء 
على مسأأأأأأأأأأأتوى ا  ارة، تعتقد اليونيسأأأأأأأأأأأم اعتقإ ا راسأأأأأأأأأأأخإ  ن 
التحسأأينإت المشأأهو ة في التسأأليم في حينه على مدى السأأنوات 
ةتر وم   الأربع المأأأإضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تأأأدل على  ن التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد نأحفأأأفي

ئة م  جميع الأوامر المإ في 78التحسأأأأأأينإت الرئيسأأأأأأية  ن نسأأأأأأبة 
الصأإ رة ع  شأعبة ا مدا ات ف تسأليمهإ في حينهإ    المرسأل 

في المأأأأأإئأأأأأة في  77، مقأأأأأإرنأأأأأة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 2017 ليأأأأأه في عأأأأأإي 
في المإئة  71، و 2015في المإئة في عإي  76، و 2016 عإي

 ر2013في المإئة في عإي  57، و 2014في عإي 
لإة  التوصأأأأأأأأأية، ة مع صأأأأأأأأأيغ 22وتتطإبق صأأأأأأأأأيغة التوصأأأأأأأأأية رقم 

 ن تلش التوصأأأأأأأأية تحعتبر منفةة، فإن الأمر نفسأأأأأأأأه ينبغي  ن  وبمإ
يسأأأري على التوصأأأية المكررةر ومثلمإ ور  تفصأأأيلا في التعليقإت 
ال  تضأأأأمنتهإ رسأأأأإلة ا  ارة، برلإنت اليونيسأأأأم على  نه قد ف 
اسأأأأأأتعراض عملية التسأأأأأأليم في الوقت المنإسأأأأأأب واوإ   جراءات 

 ينإت كبيرة ومتسقة عليهإرسبش نهإ و  خإل تُ
59 2017 A/73/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 197الفقرة 

المجأأألأأأس  ن تُأأأأأأأأدفي  يأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
قليمية تب ا والمكإاليونيسأأأأأأأأأأأأأأم 

وشأأأأأأأأأأأعبة ا مدا ات البلدان ال  
تتأأأأأأ خر فيهأأأأأأإ تقأأأأأأإرير وصأأأأأأأأأأأأأأأول 
اللقإحإت بشأأأأأأأأأأأأأأأكل منتظم و ن 
تصأأأأأأيغ اسأأأأأأتراتيجيإت وص كل 
بلد على حدة لرصأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأتلاي 
تقأأأإرير وصأأأأأأأأأأأأأأأول اللقأأأإحأأأإت في 

 رالوقت المنإسب

تطلب اليونيسأأأأأأأأم  ولاق لإة  التوصأأأأأأأأية على  سأأأأأأأأإة ا جراء 
لا ر و ضأأأأأأأأأأأأإفة     ع 23 و 6قم الةي  حثبت في التوصأأأأأأأأأأأأيتين ر 

التقأدي الموصأأأأأأأأأأأأأأأوا في لإإتين التوصأأأأأأأأأأأأأأأيتين، وضأأأأأأأأأأأأأأأعأت ا  ارة 
في شأأأأأأأأأأأأعبة  وص كل بلد على حدةوتفإعلات اسأأأأأأأأأأأأتراتيجيإت 

 ا مدا اتر

يحأأأأيأأأأط المجأأأألأأأأس عأأأألأأأأمأأأأأأأأإ 
با جراء المتخة في شعبة 
ا مأأأأأأأأأدا اتر وأأأأأأأأأير  ن 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأمأأأأر في المجأأأألأأأأس 
ملاحظأأأة حأأإلات تأخير 

تقإرير وصأأول في اسأأتلاي 
الوقأأأأأأت  اللقأأأأأأإحأأأأأأإت في

، ويعتبر  ن لإة  إسبالمن
التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قيأأأأد التنفيأأأأة 
بانتظأأأأإر اوأأأأإ   جراءات 

 صأأأأأحإب على مسأأأأأتوى 

  X  
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

المصأأأأأأأأأأأأأأألحأأأأأأة الأأأأأأداخليين           
 في اليونيسمر الآخري 

60 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 206الفقرة 

دفي  المجلس توصأأأأأأأأأيته  ن تُيكرر 
اسأأأأأأأأأأتبقإء اليونيسأأأأأأأأأأم  سأأأأأأأأأأبإب 

 الحأأأأأأأإويات لفترات ليويلأأأأأأأة و ن
تقأأأأأأأدفيي توجيهأأأأأأأإت للمكأأأأأأأإتأأأأأأأب 

ا قليميأأأأأأة للحأأأأأأد م  و  القطريأأأأأأة
وقأأأأأأأت اسأأأأأأأأأأأأأأأتبقأأأأأأأإء الحأأأأأأأإويات، 
ويوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأأأأإً  ن 

ل شأأأأأأأأعبة ا مدا ات بإجراء  تحعجفّي
تُليأأأأأأل لاسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأإب الجأأأأأأةريأأأأأأة 
لاسأتبقإء الحإويات، والةي يؤثر 
ة على كفإءة مهإي   ارة سأأأأأألسأأأأأأل

 ا مدا ر

ية لأنهإ نحفةت بصأأأأأأأأأأأأأأأيغتهإ  تطلب ا  ارة  ولاق لإة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأ
 علا   ن  24الوار ةر ويبرثا الر  التفصأأأأأأأأأيلي على التوصأأأأأأأأأية رقم 

ا  ارة تُلل بصأأأفة مسأأأتمرة  سأأأبإب الت خير وير المبرر في  عإ ة 
تمكينهإ الحإويات، وتزو  المكإتب ا قليمية والقطرية بمعلومإت ل

، ولإي تقدي عد ة لتجنب ورامإت الت خيرم  اوإ   جراءات 
توجيهأأأإت للمكأأأإتأأأب ا قليميأأأة والقطريأأأة م  خلال الحلقأأأإت 
الدراسأأأأأأأأية الشأأأأأأأأبكية و يضأأأأأأأأإ م  خلال تُديثإت السأأأأأأأأيإسأأأأأأأإت 

 وا جراءاتر

 في ضأأأأأأأوء ا جراء المتخ ة
في السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأإق المحأأأأأأأأدي  

عتبر تح ، للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ لأة المثأإرة
 ةرةالتوصية منفي  لإة 

X    

61 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 213الفقرة 

المجأأأألأأأأس  ن تأأأأربأأأأط يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأم بوضأأأأأأأأوح بين الخطة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة وخطأأأأأة العمأأأأأل 
السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأة  ثنأأأأإء تفعيأأأأل الخطأأأأة 
الاسأأأأأأأتراتيجية لليونيسأأأأأأأم للفترة 

 ر2018-2021

خطة  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم لإة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأية م  خلال وضأأأأأأأأأأأأأأأعنفةت 
  ارة المكإتب تتمإشأأأأأأى مع الخطة الاسأأأأأأتراتيجية للفترة  جديدة
 ر2018-2021

ا جراء المتخة، في ضأأوء 
تحعتبر لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 رمنفةة

X    

62 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 220الفقرة 

المجلس  ن يلج  المكتب يوصأأي 
صد قطري في  فغإنستإن    الر ال

م  جإنب ليرا ثالث لضأأأأمإن 
جو ة العمأأأأل الجأأأأإري في  ليأأأأإر 

 رالأنشطة البرنامجية

ل حيوي، تقر اليونيسم بالرصد م  جإنب ليرا ثالث كمجإ
ولإي قد اسأأأأأأأأأأأتثمرت في مزيج م   نشأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأمإن المتكإملة 
لكفأأأأأأإلأأأأأأة تطبيق المنهجيأأأأأأة الأكثر فعأأأأأأإليأأأأأأة في كأأأأأأل ظرا م  

في  لأأأأش الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد م  جأأأأإنأأأأب ليرا ثالأأأأثر الظروا، بمأأأأإ 
تشأأكيل فريق عإمل لكفإلة   مإج آليإت الرصأأد م  جإنب  وف

ليرا ثالث الحإلية وويرلإإ م   نشطة الضمإن في عملية ضمإن 
 تتسم بالكفإءة على صعيد البلد ككلر

و ضأأأأأأأأإفة     لش، ف تصأأأأأأأأميم وو ج برنامجي للزيارات بشأأأأأأأأ ن 
و لش م   جل ضأأأأأأأأأأأأأأأمإن  لتحويلات النقديةلالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق 

الاسأأأأتعراض الفعإل م  جإنب ا  ارة لأنشأأأأطة الرصأأأأد م  قبل 
ليرا ثالأأثر وتُول الحأأإلأأة الأمنيأأة في  فغأأإنسأأأأأأأأأأأأأأأتأأإن  ون قيأأإي 
موظفي البرنامج، الدوليين والمحليين على السواء، بالرصد المإ ي 
لجوانأأأب عأأأديأأأدة م   عمأأأإل البرنامج في جزء كبير م  البلأأأدر 

ا جراء المتخة، في ضأأوء 
تحعتبر لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 رمنفةة

X    
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

آلية تتضأأأأأأأم  اتفإقإ ليويل الأجل يتم  م نشأأأأأأأ ت اليونيسأأأأأأأ لةا،          
تدريب الأليراا الثإلثة المعنية بالرصد على جمع البيإنات  بموجبه

وسأأأأأأأيضأأأأأأأإا راصأأأأأأأدون م   ليراا  والأ لة البرنامجية في الميدانر
ثالثأأة حين يتم الترتيأأب لاتفأأإقأأإت ليويلأأة الأجأأل جأأديأأدةر وفي 
الوقت الحإضأأر، يجري العمل ضأأم  برنامج شأألل الأليفإل على 

تهلال عملية رصأأأأأأأأأأأأأد م  جإنب ليرا ثالث، بينمإ يجري سأأأأأأأأأأأأأا
 عدا  عقو  لعمليإت رصأأد  خرى م  جإنب ليرا ثالث، مع 
 عطأأإء الأولويأأة لعمأأل البرنامج في المنأأإليق الجغرافيأأة المتأأداخلأأةر 
وبمواثااة  لش،  نشأأ  المكتب القطري شأأبكة معقدة م  المكلفين 

إقإت ليويلة فتبالتوسأأأأأأأأأيع، الةي  يجري التعإقد معهم ع  ليريق ا
الأجل يتم بموجبهإ اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي فئإت  تلفة م  الخبراء التقنيين 
في  جراء تقييمإت للجو ة؛ ويجري التعإقد مع شأأأأأأأأأأأأركإت تدقيق 

تعلقة بالنهج الممإن مسأأأأتقلة م   جل الاضأأأأطلاع  عمإل الضأأأأ
العمليإت المقررة والخإصأأأأأأأأأأأأأأة ، مثل لتحويلات النقديةلالمنسأأأأأأأأأأأأأأق 
الفحوص العشأأأأأوائية؛ وقد اسأأأأأتثمر  ، و يضأأأأأإسأأأأأإباتالحلمراجعة 

 مإك  عمل فعلية تغطي جميع المحإفظإت، ولإو  10المكتب في 
بتعزيز  م  جميع مكإتبه  ةحة حضأأأأأأأأأأأأأأور  2018يقوي في عإي 

 كبر لموظفيأأه، بم  فيهم الموظفون الأأدوليون، حتى يتم التفأأإعأأل 
ع  كثب  كثر مع الراصأأأأأأأأأأأأأأأأدي  م   ليراا ثالثة ومع المكلفين 

 ليينرلمحبالتوسيع ا
63 2017 A/73/5/Add.3 ،

 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني
 229الفقرة 

المجلس  ن تضأأأأع شأأأأعبة يوصأأأأي 
ا مأأأأأدا ات  جلًا ثامنيأأأأأإً عأأأأأد اً 

  ولاق الشكإوىر

تعمل حإليإ على لتوصأأأأأأأأأأأيةر ولإي توافق اليونيسأأأأأأأأأأأم على لإة  ا
اسأأأأأأأأأأأتكمإل  راسأأأأأأأأأأأة لمتوسأأأأأأأأأأأط الآجإل الزمنية بين ةريخ تُديد 

واسأأأأأتنإ ا    ر الشأأأأأكإوى وةريخ تنفية ا جراءات التصأأأأأحيحية
لإة  الدراسأأأأأأأأأأأأأأة، سأأأأأأأأأأأأأأتححدي   جراءات الشأأأأأأأأأأأأأأعبة المتعلقة بإ ارة 

ولاق الشأأأأأأأأأأأكإوى ايث تتضأأأأأأأأأأأم  الآجإل الزمنية القيإسأأأأأأأأأأأية  
بالتوجيه المحدي  الول  دا بدء العملر وم  المسأأأتهالشأأأكإوى

 ر2018الربع الأخير م  عإي 

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
لإو با جراء المتخأأأأأأأأة، و 

يعتبر لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 
 رمنفةة

X    

64 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 230الفقرة 

المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإً  ن يوصأأأأأأأأأأأأأأأي 
رض شأأأأأأأأأأأأأأعبة ا مدا ات تسأأأأأأأأأأأأأأتع

ع الشأأأأأأأأأأأأأكإوى المفتوحة، و ن جمي
تضأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأ  تأأنأأفأأيأأأأأأأأة ا جأأراءات 
التصحيحية في الوقت المنإسب، 
و ن تعطي الأولويأأأأأأأأة لمعأأأأأأأأإلجأأأأأأأأة 

خسأأأأأإئر الحإلات ال  تشأأأأأير    

الشأأأأأأأأأأأأأأأكإوى المفتوحة حإلة  يتم بصأأأأأأأأأأأأأأأورة منهجية اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض
)الوار ة في  لشأأأأأأأأكإوى ال  تنطوي على خسأأأأأأأأإئر مإلية عتملةوا

تقرير ع  الأخطإء التشأأأأأأأأأغيلية( مع ممتلكي ثامإي الحلول وويرلإم 
لحة بغرض كفإلة معإلجة جميع الشأأأأأأأأكإوى م   صأأأأأأأأحإب المصأأأأأأأأ

الوقت المنإسأأأأأأأأأأبر ويجري  لش باسأأأأأأأأأأتمرار م  خلال تقإرير  في
شأأأأأأأهرية وفصأأأأأأألية، وعمليإت متإبعة منتظمة و صأأأأأأأصأأأأأأأة لتقإرير 

 حأأأأأأأأإف المجأألأأس عأألأأمأأأأأأأأإ 
لإو با جراء المتخأأأأأأأأة، و 

يعتبر لإأأأأأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 
 رمنفةة

X    
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأولأأأأأأأة 
بتقرير مراجعأأة 

 الحسإبات
الفقرة ال  ور ت 

 تقييم المجلس نيسماليو ر   توصية المجلس فيهإ التوصية

 الحإلة بعد التحقق

 نحفةت
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 لم تنفية التنفية

تجأأأأأأأأأأأأإوثاتهأأأأأأأأأأأأإ 
 الأحدا 

مإلية، و ن تضأأأأأأم   ولاق جميع           
الشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأإوى الموجو ة في نظأأأإي 
 الشكإوى في الوقت المنإسبر

ارة الأخطإء التشغيلية، وعروض فصلية في اجتمإعإت فريق ا  
 بشعبة ا مدا اتر

لتسأأأجيل الشأأأكإوى و ضأأأإفة     لش، ف تطوير برامجية جديدة 
ع  ليريق الرصأأأأأأد الأفضأأأأأأل ورصأأأأأأدلإإ وتبسأأأأأأيط عملية معإلجتهإ 

 لخطوات العمليةر
 وتطلب اليونيسم  ولاق لإة  التوصيةر

65 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 243الفقرة 

وي مكتبإ المجلس  ن يقيوصأأأأأأأأأأأأي 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم القطريين في وأأأأأإنا 
وبوركينإ فإسو ومكتبهإ ا قليمي 
لأأأأأأغأأأأأأرب ووسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأط  فأأأأأأريأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأأأإ 
بالاسأأأأأأتعراض الدوري لانشأأأأأأطة 
ل لإة  المكإتب  المقررة و ن تعجفّي

ضأأأأأأمإن تُقيق الغإيات تنفيةلإإ ل
المأأأأأةكورة في خأأأأأإنأأأأأة النتأأأأأإئج في 

 رالوقت المنإسب

إ بالرصأأأأد يقوي مكتب اليونيسأأأأم ا قليمي لغرب ووسأأأأط  فريقي
المتواصأأأل لانشأأأطة المقررة في جميع المكإتب القطرية في المنطقةر 
وجرى تعزيز الفريق ا قليمي للتخطيط والرصأأأأأأأأأأأأأأأد والتقييم لكي 

ة والرقإبة عند استعراض وو ج تقييم يوفر المزيد م  ضمإن الجو 
النتإئج في المكإتب القطرية، ويقدي الدعم للمكإتب القطرية في 

البرمجة وصأأأأأأأأأأأأأأأيإوة النتإئجر وعلاوة على  لش، تُسأأأأأأأأأأأأأأأين نوعية 
اسأأأأأأأأتهل المكتب ا قليمي عملية اسأأأأأأأأتعراض للجو ة، وسأأأأأأأأوا 

 تُس  النتإئج بالت كيد عملية البرمجة في المنطقةر

ا جراء الر  و في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء 
عأأأتأأأبر لإأأأأأأأأة   المأأأتأأأخأأأأأأأأة، تأأأح

 رالتوصية منفةة

X    

66 2017 A/73/5/Add.3 ،
 ،الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأإني

 245الفقرة 

 يضأأأأأأأأإً  ن يقوي يوصأأأأأأأأى المجلس 
مكتبإ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم القطريين في 
وأأإنا وبوركينأأإ فأأإسأأأأأأأأأأأأأأأو ومكتبهأأإ 

 فريقيإ ا قليمي لغرب ووسأأأأأأأأأأأأأأط 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض تقأأأأأأديرات  تلم 
الأأنأأتأأأأأأأأإئأأج/الأأنأأواتأأج والمأأؤشأأأأأأأأأأأأأأأأرات 
لتفإ ي التفإوةت في التقديرات 
وضأأأأأمإن حصأأأأأول المسأأأأأتخدمين 

 ير سليم ع  الأ اءرعلى تقر 

 صأأأأأأأأأأأدر الفريق المعح بالنتإئج الميدانية التإبع لليونيسأأأأأأأأأأأم مؤخرا 
توجيهإت بشأأأأأأأأأأأ ن تعإريم مؤشأأأأأأأأأأأرات الأ اء الرئيسأأأأأأأأأأأية ومعإيير 

  سأأأأأتضأأأأأيم مزيدا م  التوضأأأأأيح للتصأأأأأنيفإت ال  التصأأأأأنيم ال
تسأأأأأأأأأأأتخدمهإ المكإتب مع  تلم النتإئج والنواتج والمؤشأأأأأأأأأأأراتر 

 رالحد م  التفإوةت في التقديراتوسأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأإعد التوجيهإت في 
و نشأأأ  المكتب ا قليمي لغرب ووسأأأط  فريقيإ نظإمإ لاسأأأتعراض 

صأأأأم وو ج تقييم النتإئج بواقع مرتين في السأأأأأنة )اسأأأأأتعراض منت
 السنة ونهإية السنة(ر

وحدي  الفريق المعح بالنتإئج الميدانية معإيير التصأأأأأنيم لمؤشأأأأأرات 
المكتب ا قليمي لغرب ووسأأأأأأأأأأأط الأ اء الرئيسأأأأأأأأأأأية، ال  يطبقهإ 

 فريقيإر وقإي المكتب ا قليمي بتوعية المكإتب القطرية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
 الامتثإل لنظإي التصنيم ولإو يقوي باستعراض الامتثإلر

الر  وا جراء ء في ضأأأأأأأأأأأأأأأو 
عأأأتأأأبر لإأأأأأأأأة   المأأأتأأأخأأأأأأأأة، تأأأح

 التوصية منفةةر

X    
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 الثالث الفصل
 المالية البياناتعلا صحة  تصديقال  

 
 المتحدة الأمم لمنظمة المالي المراقب من موجهة 2019 مارس/خذار 29 م ر ة رسااااااااااالة  

 الحسابات مراجعي مجلس رئيس إلى للطفولة
 

 جميع  ن، واعتقإ ي ومعلومإتي علمي حدو  في،  شأأأأهد، المإلي النظإي م  5-113 بالبند عملاً  
 لإة  في سأأأأأأليم نحو على معروضأأأأأأة و نهإ المحإسأأأأأأبية السأأأأأأجلات في سأأأأأأليم نحو على مقييدة لمإ يةا المعإملات
 ر المإلية البيإنات

 :يلي بمإ و قرد  
 ؛ المإلية البيإنات لإة  في الوار ة المإلية المعلومإت وموضوعية سلامة ع  مسؤولة ا  ارة  ن 
 معينّة مبإلغ وتتضأأأأأأأأأأأأم  العإي للقطإع الدولية إسأأأأأأأأأأأأبيةالمح للمعإيير ليفيبقإً   حعفيدت المإلية البيإنات و ن 

 ؛ ا  ارة  ليهإ توصلت ال  والآراء التقديرات  فضل على مبنية
   ، معقولة بصورة، عطي الاليمئنإنت الصلة  ات الداخلية الرقإبة ونحظحم المحإسبية ا جراءات و ن 

 السأأأيإسأأأإت و ن، سأأأليم نحو على سأأأجلاتوال الدفإتر في درجتح  المعإملات جميع و ن، مصأأأونة الأصأأأول  ن
 ر الواجبإت بين سليمال فصلال على  سإة، عإمة بصفة، تحنفية وا جراءات
 باسأتعراض )اليونيسأم( للطفولة المتحدة الأمم منظمة في للحسأإبات الداخليون المراجعون ويقوي 
 وللمراجعين المتحدة الأمم تحسأأأإبا مراجعي لمجلس ا  ارة  ةحت وقدر والرقإبة المحإسأأأبة لنظإم ي مسأأأتمر

 السأأأأأأأأأأأأأجلات جميع على واريّة كإملة  بصأأأأأأأأأأأأأورة الالّيلاع  مكإنية اليونيسأأأأأأأأأأأأأم في للحسأأأأأأأأأأأأأإبات الداخليين
 ر والمإلية المحإسبية

 الداخليين والمراجعين المتحدة الأمم حسأأأأأأأأأأأأأأإبات مراجعي مجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيإت ا  ارة وتسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
 اسأأأتجإبةً ، الاقتضأأأإء حسأأأب، التنقيح قيد لإي  و رقإبةال  جراءات نأحقفّيحت وقدر اليونيسأأأم في للحسأأأإبات

 ر التوصيإت لتلش
 

 أساري تومإة )توقيع(
 ،المإلي المراقب

 اليونيسم
  



 A/74/5/Add.3 

 

19-10027 104/220 

 

  المالي الإبلاغ علا الدا لية الرقابة عن الإدارة من بيان  
 

 2019 مارس/خذار 29  
 المجلس عليهإ وافق ال ، ليونيسأأأأأأأمل المإلية والقواعد المإلي النظإي  حكإي خلال م ، ا  ارة تتو  - 1

 ولكير باليونيسأأأأأأأأم المتعلق المإلي للإبلاغ الملائمة الداخلية الضأأأأأأأأوابط وتعهدد وضأأأأأأأأع مسأأأأأأأأؤولية، التنفيةي
 للضأأأأأأوابط المتكإمل ا ليإر اعتمدت، وفعإل وكفؤ و خلاقي منظم نحو على بعمليإتهإ اليونيسأأأأأأم تضأأأأأأطلع
 ر تريدواي للجنة التإبعة الراعية المنظمإت لجنة وضعته الةي (2013) الداخلية

 المإلية اليونيسأأم سأأجلات تعهدد لمإليا المراقب يكفل، به العمل اسأأتقر تنظيمي  ليإر خلال وم  - 2
 ر حينه وفي  قيقة مإلية تقإرير تقدا يتيح بمإ
 : يلي مإ تكفل و جراءات   سيإسإت   اليونيسم في المإلي للإبلاغ الداخلية الضوابطح  وتشمل - 3

 المعأأإملات، التفصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل م  معقول بقأأدر، فيهأأإ ت ظهرح  سأأأأأأأأأأأأأأأجلات تعهأأد م  التأأ كأأد ) ( 
 ؛ ونزيه  قيق نحو على الأصول في التصرا وعمليإت
  عدا  يتيح بمإ الاقتضأأأأأأأأأأأأأأإء حسأأأأأأأأأأأأأأب تحسأأأأأأأأأأأأأأجيل المعإملات  ن معقولة تأكيدات تقدا )ب( 
 تتم لا المنظمة ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفإت  يرا ات و ن ،العإي للقطإع الدولية المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية للمعإيير وفقإ المإلية البيإنات

 ؛ ا  ارة م  المنإسبة الأ ون على بالحصول  لاّ 
 التصأأأأرا  و اسأأأأتعمإلهإ  و الأصأأأأول شأأأأراء عمليإت منع بشأأأأ ن معقولة تأكيدات تقدا )ج( 

 تأثيرٌ  العمليإت لتلش كإن    ا، المنإسأأأأأأأأأأأأأب الوقت في  لش ع  الكشأأأأأأأأأأأأأم  و به م  ون وير نحو على فيهإ
 ر المإلية البيإنات على ش ن  و
 جميع في التحقيق يجري، بالغش المتعلقة وسأأأيإسأأأتهإ لليونيسأأأم المإلية والقواعد المإلي للنظإي ووفقإً  - 4

 المراجعة مكتب  شأأأأأأأأأأأأأأأراا تُت التحقيقإت وظيفة  ليإر في عنهإ المبلغ  و فيهإ المشأأأأأأأأأأأأأأأتبه الغش حإلات
 والمجلس ا  ارة تزويد ولاية للحسأأإبات الداخلية اجعةالمر  بوظيفة وتحنإفر والتحقيقإت للحسأأإبات الداخلية
 للحسأأإبات الداخلية المراجعة ومكتبر و نشأأطتهإ اليونيسأأم عمليإت بشأأ ن مسأأتقلة بت كيدات التنفيةي

 بيئة تهيئة في حإسمة  نية وله، اليونيسأأأم في المسأأأتقلة الداخلية الرقإبة نظإي في رئيسأأأي عنصأأأر والتحقيقإت
 ر إفيه للرقإبة سليمة

 اسأأأتعراض لجنة قبيل م ، الرئيسأأأية العمل  جراءات على الرقإبة وظيفتهإ لجإناً  اليونيسأأأم وتنشأأأغ - 5
ر المركزية الاسأأأأأأأتعراض ولإيئإت، المإلية للشأأأأأأأؤون الاسأأأأأأأتشأأأأأأأإرية واللجنة، الممتلكإت حصأأأأأأأر ومجلس، العقو 
 بيئة تقييمإت سأأأأأتعراضا  جل م  والشأأأأأركإء الأخرى المتحدة الأمم وكإلات مع  يضأأأأأإ اليونيسأأأأأم وتتعإون
  خرى رقإبية  نشأأأطة  يضأأأإ وتوجدر  ليإرلإإ في النقدية التحويلات اليونيسأأأم تنففية ال  عإمةال المإلية ا  ارة

 لمراجعة الاسأأأأأأتشأأأأأأإرية واللجنة، المتحدة الأمم حسأأأأأأإبات مراجعي مجلس مثل خإرجية كيإنات  بهإ تضأأأأأأطلع
 ر المشتركة التفتيش ووحدة، لميزانيةوا ا  ارة لشؤون الاستشإرية واللجنة، الحسإبات

 الرقإبة فعإلية    ا  ارة طمئ ت   ، علا  المبيّن  الداخلية والرقإبة والحوكمة ا شأأأأأأراا  ليإربفضأأأأأأل و  - 6
 ر المإلي ا بلاغ على الداخلية

 أساري تومإة )توقيع(
 ،المإلي المراقب

 اليونيسم
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 الرابع الفصل
 عام مالي عرل  

  
 المالية لبياناتا ويليل مناقشة  

 
 مقدمة  

ر 1946 عإي في )اليونيسم( للطفولة المتحدة الأمم منظمة المتحدة لامم العإمة الجمعية  نش ت - 1
 في  خرى مقإر  لش في بمإ، ومنطقة و قليمإ بلدا 190 في مكإتب ولهإ، نيويورك في اليونيسأأأأأأأم مقر ويقع

 وبنمإ الأر ن في  قليمية ومكإتب، واليإبان ولإنغإريا اوسأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأر  والداورك كوريا  وجمهورية وبلجيكإ  يطإليإ
 ر ونيبإل وكينيإ وسويسرا والسنغإل وةيلند

 الفقر يضأأأأأأأأعهإ ال  العقبإت على التغلب في الشأأأأأأأأركإء وسأأأأأأأأإئر الحكومإت اليونيسأأأأأأأأم وتسأأأأأأأأإعد - 2
 وتعبئة سأأأأأأأأأأيةالسأأأأأأأأأأيإ ا را ة اشأأأأأأأأأأد المنظمة وتقوير الطفل حقوق  عمإل ليريق في والتمييز والمرض والعنم
 قدرة وبنإء، “لاليفإل الأولوية” مبد  كفإلة  على، النإمية البلدان سيمإ ولا، البلدان لمسإعدة المإ ية الموار 
 ر و سرلإم الأليفإل    الخدمإت وتقدا نإسبةالم سيإسإتال وضع على البلدان

 المراج عة المإلية البيإنات مع انبالاقتر  قراءته ينبغي المإلية للبيإنات وتُليل منإقشأأأأأأأأأةم   لإنإمإ ير  و  - 3
 السأأأأنة ع  المإلية البيإنات لإة   حعفيدت وقدر البيإنات تلش م  جزءايس ل ولكنه، 2018 لعإي لليونيسأأأأأم

 العإي للقطإع الدولية المحإسأأأأأأأأأأأأأبية وللمعإيير، لليونيسأأأأأأأأأأأأأم المإلية والقواعد المإلي للنظإي وفقإ 2018 التقومية
 النتإئج تزويد م  يقر  والتحليل المنإقشأأأأأأأأأأأأأأة لإة م   الهداو ر الوثيقة ة لإ م  الخإمس الفصأأأأأأأأأأأأأأل في الوار ة
 تحدار ال  الكيفيةعلى  المصأأأأألحة صأأأأأإحبة الجهإت  ليلاعو  الأرقإي وراء الكإم  للمعنى بتفسأأأأأير واا المإلية
 ر المإلية الموار  بهإ
 

  التشايلية والبيئة للعمليات عام عرل  
 الأأدولي الحكومي الأأدعمالمجلس  يقأأدي حيأأث ،التنفيأأةي المجلس يلإ ليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمل ةيأأ ار ا  الهيئأأة - 4

 لجمعيةالمقدمة م  ا العإمة السأأأأيإسأأأأإتية للتوجيهإت وفقإ عليهإ الدولي الحكومي ا شأأأأراامإرة و  للمنظمة
 الأعضأأأإء الدول م   ولة 36 م  ممثلين التنفيةي المجلس ويضأأأمر والاجتمإعي الاقتصأأأإ ي والمجلس العإمة

 م  واعتبإرار سأأأأأأأأنوات ثلا  مدتهإ لعضأأأأأأأأوية والاجتمإعي الاقتصأأأأأأأأإ ي المجلس ينتخبهم، حدةالمت الأمم في
 اليونيسأأأأأأأم قيإ ة، لليونيسأأأأأأأم التنفيةية المديرة، فوري لإنريتإ السأأأأأأأيدة تتو ، 2018 ينإير/الثإني كإنون 1

 رهإجوانب جميعم   المنظمة عمليإت ع  التنفيةي المجلس  مإي مسؤولة ولإي، اليومية تهإ نشط و  ارة
 الحكومية والمنظمإت الحكومإت م  المقدمة التبرعإت م بالكإمل  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  نشأأأأأأأأأأأأأأأطة وتمويل - 5

نح حين في، عد ة ومشإريع لبرامج التبرعإت تلش بعض وبصيصر والأفرا  الخإصة ؤسسإتوالم الدولية  تمح
 ال  للبلدان الأفضلية تعطي يةيالتنف المجلس يقرّلإإ لصيغة وفقإ توثاعهإ لكي لليونيسم  صصة وير موار 
 راحتيإجإ  شد الأليفإل فيهإ يكون

تلش   برثا م و ر عديدة تُديات   2018 عإي في العإلم  نحإء جميع في والشبإب الأليفإل واجه قدل - 6
 والشأأأأأأأأأبإب الأليفإل عرّضأأأأأأأأأت ال  الأخرى والأثامإت والأوبئة الطبيعية والكوار  النزاعإت كثرة  التحديات
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، اللاتينية  مريكإ في ا قليميعلى الصأأأأأأأأأأأأأأأعيد  الهجرة  ثامة  لش م و ر والحرمإن والمرض ائدوالشأأأأأأأأأأأأأأأد للعنم
 السأأأورية العربية والجمهورية  فغإنسأأأتإن مثل ،النزاعإت م  والمتضأأأررة الهشأأأة السأأأيإقإت في الأوضأأأإع وتدلإور

 رالهإ ئ والمحيط إآسي شرق منطق  في الكبرى الطبيعية الكوار   يضإ م   لشو ، واليم  ومإلي والسو ان
 

  والاستراتيجيات الأهداف  
-2018 للفترة الاسأأتراتيجية اليونيسأأم خطة م  الأو  السأأنة لإي الاسأأتعراض قيد المإلية السأأنة - 7

 خإصأأأأأأأأأأأأأأأإ النتإئج  ليإر وحيدا لإيكلا الخطة وتتضأأأأأأأأأأأأأأأم ر الطفل حقوق اتفإقية على ترتكز ال  2021
 مجإلات م  مجإلا 25 و، قطإعإت لعدة شأأأأأأأأأإملة ولويات  3 و، برنامجية  لإداا 5 يشأأأأأأأأأمل باليونيسأأأأأأأأأم

 مسأأأأإرا ترسأأأأم ولإير التنظيمي الأ اء مسأأأأتوى على تركيز مجإلات 4 و، للتغيير اسأأأأتراتيجيإت 7 و، النتإئج
 وتور ر الحيإة في عإ لة فرصأأأأأأأأة ليفل لكل فيه تتإح مسأأأأأأأأتقبل وتُقيق المسأأأأأأأأتدامة التنمية  لإداا تُقيق نحو

 وتُد ، ا نسأأإنية الحإلات في  لش في بمإ، حرمإنا  كثرلإم سأأيمإ ولا، لاليفإل سأأبةبالن للقيإة قإبلة نتإئج
 ر لإة  الاستراتيجيإت  نجإثا تدعم ال  التمكين وعنإصر التغيير استراتيجيإت

    تهدا جديدة عإلمية ةشأأأأأأأأأأأأراك ولإي، “ليليق جيل” مبإ رة  ليلاق 2018 عإي شأأأأأأأأأأأأهد وقد - 8
 عد لإم ويبلغ، سنة 24 و 10 بين  عمإرلإم تتراوح الةي  العإلم إبشب م  وشإبة شإب كل  ا راف كفإلة
 مبأأأأإ رة وتجمعر 2030 عأأأأإي الول العمأأأأل سأأأأأأأأأأأأأأأوق  و التأأأأدريأأأأب  و التعلم  و التعليم في  مأأأأإ، بليون ين

 الحلول  فضأأأأأأأل وتعزيز تُديد  جل م  والشأأأأأأأبإب والمحلية الدولية والمنظمإت الحكومإت بين “ليليق جيل”
؛ عمل على للحصأأول المؤلإلة المهإرات واكتسأأإب؛ الثإنوي التعليم    الوصأأول: لإي سأأيةرئي تُديات لثلاثة

 رالفتيإت تمكين سيمإ لا ،والتمكين
: لإي التغيير اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيإت م  عد  خلال م  التنظيمي   ائهإ تعزيز على اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم وتركز - 9
 القرارات صأأأأأأأإنعي  عم كسأأأأأأأب  )ب(؛ الأليفإل لصأأأأأأأإلح النطإق واسأأأأأأأعة نتإئج تُقيق    الرامية البرمجة ) (

 تسأأأخير ) (؛ الأليفإل لصأأأإلح وتسأأأخيرلإإ والشأأأراكإت الموار  تطوير )ج(؛ الأليفإل لقضأأأية الجمهور وعإمة
؛ معإ المتحدة الأمم وكإلات  تلم عمل )ه(؛ الأليفإل لصأأأأأأإلح والأسأأأأأأواق التجإرية الأعمإل  وسأأأأأأإف قوة
 للتغيير كدافع  الأ لة قوة تسأأأأخير )ثا(؛ والدعوة والبرمجة كإربالابت المتعلقة والممإرسأأأأإت العمليإت تعزيز )و(

 رالأليفإل لصإلح
 و ون الوليح الصأأأعيدي  على النظم وتعزيز القدرات وتنمية السأأأيإسأأأإت وضأأأع اليونيسأأأم وتدعم - 10

 المكإتب اسأأتثمرت، 2018 عإي فيفر حرمإنا الأليفإل  شأأد    الوصأأول لضأأمإن   وات عتبإرلإإبا الوليح
، الولينية للنظم المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأي بالتعزيز تتصأأأأأأأأأأأل  جراءات في  ولار بليون 1.15 حوالي لليونيسأأأأأأأأأأأم القطرية
 والولر الأ لة على قإئمة النظم لتعزيز اسأأأأأأأتراتيجيإتٌ  لليونيسأأأأأأأم القطرية المكإتب م  52 في تتوفر بينمإ
 المجأأإل في إملينالعأأ مأأإج بإ بالأعبأأإء المثقلأأة البلأأدان م   ضأأأأأأأأأأأأأأأأإفيأأة بلأأدان دأأإنيأأة قأأإمأأت، 2018 عأأإي نهأأإيأأة

 م   يضأأأأأأأأأأأأأأأأأإ النظم تعزيز واعتحبرر الرسمي الصأأأأأأأأأأأأأأأحي النظأأأإي في   مأأأإجهم خلال م المجتمعي  الصأأأأأأأأأأأأأأأحي
 رالطفل حمإية ونحظم التعليمية النتإئج تُسين في الحكومإت لدعم الأسإسية الاستراتيجيإت

 خلال م  بإبوالش الأليفإل لصإلح نتإئج تُقيق على قدرتهإ اليونيسم عزثات، 2018 عإي وفي - 11
 وجمع الحملات وتنظيم للدعوة  كثر تأثيرا قوة    التحول خلال وم ، الأليفإل لقضأأأأأأأأأأأأأية الدعم كسأأأأأأأأأأأأأب
 حسأأأأأأأأب مرتيبة جهو  بةل خلال م   لش تُقق وقدر والشأأأأأأأأبإب الأليفإل لصأأأأأأأأإلح والاتصأأأأأأأأإلات الأموال

 نسأأأأأأأأأأأأبته مإ قإي، المجموع وفي روالمقر والقطرية ا قليمية والمكإتب الولينية اللجإن بين ومشأأأأأأأأأأأأتركة الأولويات
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، القإئم منهإ تعزيزبو  الأليفإل على مركّزة سأأأأأأيإسأأأأأأإت بوضأأأأأأع لليونيسأأأأأأم القطرية المكإتب م  المإئة في 96
 ربينهإ فيمإ والولينية وا قليمية العإلمية الجهو  تربط متكإملة تحملا في المكإتب لإة  وشإركت

  لش في بمإ، التجإرية الأعمإل قطإع به يقوي يالة الحإسأأأأأأأأأأأأم الدور سأأأأأأأأأأأأتراتيجيةالا الخطة راعيوت - 12
 عزثات، 2018 عإي وفير العإلم  نحإء جميع في والشأأأأأأأأأأأأأأبإب الأليفإل لفإئدة  ثر  حدا ، المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأإت

 التجإرية الأعمإل مع الشأأأأأأأأراكإت   مإج نحو اسأأأأأأأأتراتيجي تُول في، الأعمإل قطإع مع تعإونهإ اليونيسأأأأأأأأم
 ر شمل بصورة
 قرار وتنفية، ا وإئية المتحدة الأمم منظومة بإصأأأأأأأأأألاح بالكإمل ملتزمة  يضأأأأأأأأأأإ اليونيسأأأأأأأأأأم وتظل - 13

 لهأأةا  عمأأإً  التأأدابير م  واسأأأأأأأأأأأأأأأعأأة ليأأإئفأأة المنظمأأة اوأأةت، 2018 عأأإي فيفر 72/279 العأأإمأأة الجمعيأأة
 ر التغيير ثقإفة  شإعةو ، المإلي والالتزاي، للموظفين العيح الدعم توفير منهإ، ا صلاح

، للسأأكإن المتحدة الأمم صأأندوق مع الوثيق التعإونح  الوكإلات بين الأنية بإلغةال الشأأراكإت م و  - 14
 الأمم وبرنامج، للمر ة( المتحدة الأمم )لإيئة المر ة وتمكين الجنسأأأأأأأأأأأأأأأين بين للمسأأأأأأأأأأأأأأأإواة المتحدة الأمم ولإيئة

ر الفتإةو  المر ة ضأأأأأأأد العنم على القضأأأأأأأإء    تهدا ال  الضأأأأأأأوء تسأأأأأأأليط مبإ رة بشأأأأأأأ ن، ا وإئي المتحدة
 الأمم )موئل البشأأأأأأرية للمسأأأأأأتولينإت المتحدة الأمم برنامج مع 2018 عإي في  يضأأأأأأإ اليونيسأأأأأأم وتعإونت
 المراعية العإمة الأمإك  بشأأأأأأأأأأأ ن عإلمية توجيهإت و عدا  الآمنة المدن بشأأأأأأأأأأأ ن توجيهإت لوضأأأأأأأأأأأع المتحدة(

 المنظور مراعإة تعميمب وضلنهل للمر ة المتحدة الأمم لإيئة مع اليونيسأأأأأأأأأأأم واشأأأأأأأأأأأتركتر الطفل لاحتيإجإت
 بين المشأأأأأأأتركة الشأأأأأأأبكة في عضأأأأأأأواً  بوصأأأأأأأفهإ و لش، المتحدة الأمم منظومة في الجنسأأأأأأأين وتكإفؤ الجنسأأأأأأأإني
 شأأأأأأأأأأأأأأأراكأة  ليلاق عمليأأة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم وقأأإ تر المر ة وتمكين الجنسأأأأأأأأأأأأأأأين بين بالمسأأأأأأأأأأأأأأأأإواة المعنيأأة الوكأأإلات

 المتحدة الأمم وصأأأأأأأأأأأأأأندوق، الدولية العمل ومنظمة، ا وإئي البرنامج قبيل م  شأأأأأأأأأأأأأأركإء مع “ليليق جيل”
، المتحدة لامم العإلمي الاتفإقو ، )اليونسأأأأأأأأأأأأأأأكو( والثقإفة والعلم للتربية المتحدة الأمم ومنظمة، للسأأأأأأأأأأأأأأأكإن

 رالدولي والبنش، بالشبإب المعنية العإي الأمين ومبعوثة، المتحدة لامم العإمة والأمإنة
 

 البرنامجية النتائج  
 فصل الرابعم  ال الأول الشكل

 الرئيسية والإنسانية الإنمائية النتائج  
 

 

 
 
 
 
 
 
 

مليون 35.3
شخص

جرى توفير 
ة المياه الصالح
للشرب لهم

3.1
ملايين من الأبفال 
والشباب ومقدمي 
الرعاية تلقوا 
المساندة النفسية

ملايين 5.9
بفل 

تلقوا شكلا من
مأشكال التعلي

مليون 2.6
بفل 

ن تلقوا العلاج م
اد سوء التاذية الح
الو يم

أكثر من
مليون 2.4

شخص تلقوا 
مساعدات نقدية
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 والميأأإ  والتعليم التغأأةيأة بتوفير المعنيأأة المجموعأإت قيأأإ ة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم واصأأأأأأأأأأأأأأألأأت، 2018 عأإي في - 15
 الأ وار لإة  واسأأتخدمت، الطفل حمإية ع  المسأأؤولية ومجإل الصأأحية والنظإفة الصأأحي الصأأرا وخدمإت

 فيفر الوكإلات بين المشأأأأأأأأأأأأأأأترك العمل ووطيط المجموعة مكونات بين التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق سأأأأأأأأأأأأأأأيروتي بالدعوة للقيإي
 يتلقوا لكي بالجفإا المت ثرة المنإليق في وشأأأأأأأأأإب ليفل 229 000 قرابة المسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأفى  ح خل،  فغإنسأأأأأأأأأتإن

 على زيأأأأدي لمأأأأإ الميأأأأإ  على الحصأأأأأأأأأأأأأأأول  مكأأأأإنيأأأأة توفير وجرى، الوخيم الحأأأأإ  التغأأأأةيأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأأوء م  العلاج
 ربالجفإا المت ثرة المنإليق في  لش في بمإ، شخص 925 000
 الميإ  توفير مجإل في الأسأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأية الخدمإت اليونيسأأأأأأأأأم قدمت، الدمقراليية الكونغو جمهورية وفي - 16

 المتضرري  الأشخإص م  شخص 828 000 م   كثر    الصحية والنظإفة الصحي الصرا وخدمإت
 خلال م  مثيل له يسأأأأأبق لم الةي  يبولا وفيروة وليراالك لتفشأأأأأي وتصأأأأأدت، الطبيعية والكوار  النزاع م 

 وخدمإت الميإ  م  مكوّنة اسأأتجإبة ازي  يبولا لفيروة المعرضأأة المنإليق في شأأخص مليون 2.4 ثالإإء تزويد
 مع بالتعإون، ولإو، وةمإلي،  كرا في اليونيسأأأأأأم  ليلقت، وإنا وفير الصأأأأأأحية والنظإفة الصأأأأأأحي الصأأأأأأرا
 لاسأأر صأأغيرة قروض توفير    يسأأعى الةي الأسأأإسأأية الصأأحية المرافق صأأندوق، المإنحة والجهإت الحكومة

 رالمراحيض لبنإء
  جراءات في  ولار بليون 1.15 حوالي لليونيسأأأأم القطرية المكإتب اسأأأأتثمرت، 2018 عإي وفي - 17

 تراتيجيإتٌ اسأأأ لليونيسأأأم القطرية المكإتب م  52 في تتوفر بينمإ، الولينية للنظم المؤسأأأسأأأي بالتعزيز تتصأأأل
 رالأ لة على قإئمة النظم لتعزيز

 
 سنوات خمس مدى علا الاتجاهات ويليل المالية البيانات  
 الإيرادات: المالي الأداء بيان  

 ليإئفة تعزيز اليونيسأأأأأأم سأأأأأأتواصأأأأأأل، 2021-2018 للفترة الاسأأأأأأتراتيجية الخطة لتحقيق سأأأأأأعيإ - 18
 والمرن الأجل الطويل التمويل وتيرة تسأأأأأأريع  لش في بمإ، بتكرةوالم والمتنوعة القوية التمويل آليإت م  متنوعة
 ر والشبإب الأليفإل لمصلحة والشراكإت الموار  وتسخير، حد  قصى    وثايا ته للتنبؤ والقإبل

 لهإ يقدمون  و بالدعوة يقومون  و يتطوعون الةي  المؤيدي  م  قإعدتهإ اليونيسأأأأأأم وسأأأأأأعت وقد - 19
 على الحصأأأأأأأأأأأأأأأول في المتمثأأل لإأأدفهأأإ م  المأأإئأأة في 79.7 تُقيق في المنظمأأة حأأتنج، الآن وحتىر تبرعأأإتال

 وسأأأأأأأأأأأأأأأأإئأأل عبر الرقمي المجأأإل في مؤيأأد مليون 67.1  لأأش في بمأأإ، 2021 عأأإي الول مؤيأأد مليون 100
 مليون( 34.9) فيسأأأأأأأبوك قبيل م  العإلمية القنواتح  المجإل لإةا في الأ اء   وتصأأأأأأأدرتر الاجتمإعي التواصأأأأأأأل

 على المؤسأأأأسأأأأي الطإبع  ضأأأأفإء م  المكإتب   للمتطوعين العإلمية المبإ رة مكنت وقدر مليون( 14.6) وتويتر
 رومعهإ المحلية المجتمعإت في الأثر ثايا ة  جل م  و لش، المؤيدي   شراك المبتكرة الندهج
 إ يرا اته بمجموع مقإرنة  ولار بلايين 6.68 اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  يرا ات مجموع بلغ، 2018 عإي وفي - 20

 وم ر  ولار بلايين 6.58 البإلغة 2017 عإي في  يرا اتهإ ومجموع  ولار بلايين 5.80 البإلغة المسأأأأأأأأأأأأأتهدفة
 لانشأأأأأأأأأأأأأأطة  خرى بموار  تبرعإت  ولار بلايين 3.06 مبلغ مثل، التبرعإت م  ا يرا ات مجموع  صأأأأأأأأأأأأأأأل
 ويتيحر سأأأأأأأأأأأأأأأنتين ع  تزيد فترة مدى على تنفيةلإإ يجري  ن، المإنحة الجهإت مع بالاتفإق، يحتوقع البرنامجية
 اليونيسأأم احتيإلييإت  ليإر في  كر  وير ، ا وإئية لانشأأطة التخطيط في اليقين السأأنوات المتعد  التمويل
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  صأأأأول وصأأأأإفي باحتيإلييإت المتعلق الفرع في التفصأأأأيل م  بمزيد الأمر لإةا تنإول ويجرير  نفإقه يتم  ن   
 ر(49    47 اتالفقر  )م    نا  اليونيسم

 
 م  الفصل الرابع الثإني الشكل

 التبرعات من الإيرادات  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 في سأأأأأأأأأإنت حيث، المإنحة الجهإت  كبر تشأأأأأأأأأكل الدولية الحكومية والوكإلات الحكومإت ظلت - 21
 ثايا ة مثأأأل مأأأإ ولإو، ((11)بلايين 13.4: 2017)  ولار بلايين 40.4 بمبلغ 2018 عأأأإي في ا يرا ات

 ر المإئة في 7 بنسبة  و،  ولار مليون 277.63 قدرلإإ
 المإئة في 10 الحكومية وير المنظمإت وم  المنظمإت بين المشتركة الترتيبإت م  ا يرا ات ومثلت - 22
: 2017)  ولار مليون 638.13     ولار مليون 174.97 بمبلغ ا فضأأأأأأأأأأت وقد، ا يرا ات مجموع م 

  ولار مليون 520.32 بمبلغ الدولي البنش م  تبرع     سأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأإ  لش ويعزىر  ولار( مليون 813.10
 حوالي    المقدمة النقدية المسأأأأأأأأأأأأأأأإعداتفي  موفيل يزال ولا، 2017 عإي  يرا ات ضأأأأأأأأأأأأأأأم  به الاعتراا جرى
 مليون 140 بقيمأأة  خرى تبرعأأإت اتفأأإقيأأة 2018 عأأإي في  حبرمأأت وقأأد، اليم  في شأأأأأأأأأأأأأأأخص مليون 1.4
 ر نفسه بالنشإف للقيإي  ولار
، لليونيسأأأأأأأأأأأأأأم الولينية واللجإن الخإص القطإع م  الأموال وجمع الأفرا  م  المت تية ا يرا ات مإ  - 23
 البلدان في الطفل حقوق تعزيز على تسأأأأأأهر ال  المسأأأأأأتقلة الحكومية وير المنظمإت م  33 م  تت لم ال 

نإعية : 2017) ئةالمإ في 22 فمثلت، العإلمي الصأأأأأأأأأأأأأأأعيد على اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم لبرامج الأموال وتجمع الصأأأأأأأأأأأأأأأ
 را يرا ات مجموع م  المإئة( في 23
 

__________ 

لكي تعكس التغير في تصنيفإت الجهإت  2017بالحكومإت والوكإلات الحكومية الدولية لعإي جرى تُديث الأرقإي المتعلقة  (11) 
 ر2018ر ويتسق  لش مع العرض المنقح لعإي 2018إنون الثإني/ينإير ك  1المإنحة اعتبإرا م  

بليون دولارأ 0.17
(في المائة3)

بليون دولارأ1.95
(في المائة30)

بليون دولارأ 0.44
(في المائة7)

بلايين دولارأ3.87
(في المائة60)

بليون دولارأ 0.60
(في المائة9)

بليون دولارأ2.02
(في المائة31)

بليون دولارأ 0.44
(في المائة7)

بلايين دولارأ 3.44
(في المائة53)

الموار  العإ ية المتعد ة السنوات

نواتالعإ ية المتعد ة الس-الموار  الأخرى 

2018
2017
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 م  الفصل الرابع الثإلث الشكل
 المصدر حسب الإيرادات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 بمبلغ ثايا ة سجلت ال  برنامجية لأنشطة المخصصة وير العإ ية الموار  اليونيسم  يرا ات تشمل - 24
 م  قدر  قصأأأأأأأأأأى اليونيسأأأأأأأأأأم منح ممإ، را اتا ي مجموع م  المإئة في 23 بنسأأأأأأأأأأبة  و،  ولار بليون 1.56
 كإنت  سأأواء، المخصأأصأأة الأخرى الموار  كةلش  وتشأأمل؛ المإلية وقواعدلإإ المإلي نظإمهإ حدو  ضأأم  المرونة
 لبرامج  صأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة تكون ال ،  ولار( بليون 1.93) للطوارئ موار   و  ولار( بليون 2.94) عإ ية موار 

 ر عد ة ومشإريع
 نسأأأأأأأأأأأأأبته مإ  و  ولار ملايين 505.19 مبلغ العإ ية - الأخرى الموار  يرا ات  مجموع ويشأأأأأأأأأأأأأمل - 25
 المواضأأأأأأأأأأأأأأأيعي للتمويأل المأإئأة( في 6  و  ولار مليون 372.82: 2017) ا يرا ات مجموع م  المأإئأة في 8

في تقدا  المثإل سأأأأأأأأبيل على، عد  مواضأأأأأأأأيعي مجإل ضأأأأأأأأم  الاسأأأأأأأأتخداي في مرونة اليونيسأأأأأأأأم منح الةي
 ر الأثر م  قدر  كبر تُقيق يكون با مكإنو   مسّ  الحإجة تكون حيث ليمالتعخدمإت 

 
  

بلايين دولارأ4.13
(في المائة63)

بليون دولارأ1.49
(في المائة23)

بليون دولارأ0.15
(في المائة2)

بلايين دولارأ4.40
(في المائة66)

بليون دولارأ1.45
(في المائة22)

بليون دولارأ0.18
(في المائة2)

الحكومإت والوكإلات الحكومية الدولية

اللجإن الولينية والقطإع الخإص

 وير الحكوميةالترتيبإت المشتركة بين المنظمإتفي والمنظمإتح 

ا يرا ات م  الاستثمإرات وم  مصإ ر  خرى

2017 2018
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 م  الفصل الرابع الرابع الشكل
 القطا  حسب الإيرادات مجمو   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
، الأموال جمع تكإليم لتغطية بهإ المحتفظ والأموال، الاسأأأأأأأأتئمإنية والصأأأأأأأأنإ يق، الاسأأأأأأأأتثمإر  يرا ات العإ ية - الأخرى الموار  تشأأأأأأأأمل ملاحظة: 

 را  ارة تكإليم في والمسإنإت
  

،  ولار مليون 86.39 بمقأأدار العأأإ يأأة - الأخرى الموار  م  2018 عأأإي  يرا ات ا فضأأأأأأأأأأأأأأأأأت - 26
  سأأأأإسأأأأإ  لش ويرجع،  ولار( بلايين 3.03: 2017)  ولار بليون 2.94    لتصأأأأل، بالمإئة 3 بنسأأأأبة  و
  يرا ات مجموع يزال لا، المجموع وفير الأدولي البنأش م  را اتا ي لإأة في  ا فأإضمأإ  حكر  علا  م     

 رالمإئة( في 44) ا يرا ات مجموع نصم قرابة مثل العإ ية - الأخرى الموار 
،  ولار مليون 196.82 بمقأأأدار الطوارئ - الأخرى الموار  2018 عأأأإي  يرا ات وا فضأأأأأأأأأأأأأأأأأت - 27
 تمثأأأل ولإي،  ولار( بليون 2.13: 2017) لار و  بليون 1.93    لتصأأأأأأأأأأأأأأأأأل، المأأأإئأأأة في 9 بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  و

 ر   نا ( 1)انظر الجدول  ا يرا ات مجموع م  المإئة في 29
 

 م  الفصل الرابع 1 الجدول
 سنوات خمس مدى علا الإيرادات اتجاه  

 المتحدة()بآلاا  ولارات الولايات 

 2014 2015 2016* 2017 2018 
      الإيرادات      

 315 561 1 417 220 1 977 139 1 543 021 1 673 146 1 البرامج - الموار  العإ ية
  641 66 683 57 665 50 918 45 317 42 م  وير البرامج -الموار  العإ ية 
 001 941 2 270 026 3 076 859 1 402 055 2 982 263 2 العإ ية -الموار  الأخرى 

ربليون دولا1.22

بليون دولار0.20

بليون دولار3.03

بليون دولار2.13

بليون دولار1.56

بليون دولار0.25

بليون دولار2.94

بليون دولار1.93

$0.00bn $0.50bn $1.00bn $1.50bn $2.00bn $2.50bn $3.00bn $3.50bn

البرامج-الموارد العادية 

الأ رى-الموارد العادية 

العادية-الموارد الأ رى 

الطوارئ-الموارد الأ رى 

2018

2017
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 2014 2015 2016* 2017 2018 
150 2 489 780 1 448 579 1 الطوارئ -الموار  الأخرى         180 2 126 629 1 926 293 
 250 495 6 999 430 6 898 064 5 352 903 4 420 032 5 مجمو  التبرعات 

 846 79 046 74 486 74 174 71 113 107 ا يرا ات الأخرى
 662 100 699 71 911 51 031 35 755 29  يرا ات الاستثمإر

 758 675 6 744 576 6 295 191 5 557 009 5 288 169 5 مجمو  الإيرادات 
 

 رالمحإسبية السيإسة في تغيير بسبب 2016 لعإي التبرعإت م  المت تية ا يرا ات بيإن  عيد * 
  

 العمأأل لنأأداءات اسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأإبأأة  حبرمأأت تبرعأأإت اتفأأإقأأإت الطوارئ - الأخرى الموار   يرا ات وتمثأأل - 28
 في  ولية ثايا ة حدثت، سأأأأنوات مسالخ فترة مدى وعلىر المنظمة تطلقهإ ال  الأليفإل  جل م  ا نسأأأأإني
 اليونيسأأأأأم لهإ اسأأأأأتجإبت ليوارئ حإلات لعدة نتيجةً ، ا يرا ات مجموع م  ا يرا ات لهة  المئوية النسأأأأأبة

 ف صأأأأأأأأأأأأأأبحت الاتجإ  لإةا انعكس، المإضأأأأأأأأأأأأأأيين العإمين وخلالر 2016 عإي    2014 عإي م  الفترة في
 الزيا ة م  كبيرة  نسبة وتعزىر ا يرا ات مجموع م   كبر اجزء تمثل العإ ية - الأخرى الموار  م  ا يرا ات
 لتحسأأأأأأين  ولار مليون 520.32 بمبلغ الدولي البنش تبرع    2017 عإي في ا يرا ات لإة  في المسأأأأأأأجلة
 رالطوارئ لحإلات الاستجإبة سيإق في البرنامجية بالأنشطة ويتصل، اليم  في ا نسإني الوضع
 الخمس السأأأأنوات فترة مدى على ليفيفإ ارتفإعإ البرامج - العإ ية لموار ا م  ا يرا ات وسأأأأجلت - 29

 نسبتهإ لك ، 2018 عإي في  ولار بليون 1.56    2014 عإي في  ولار بليون 1.15 م  ثاا ت حيث
 رالفترة لإة  خلال كبير  حد    ثابتة ظلت ا يرا ات مجموع م 
 م   كثر   ، ا يرا ات مجموع في نسأأأأأأبتهإ آلةضأأأأأأم   الروم على، الاسأأأأأأتثمإر  يرا ات وارتفعت - 30

 في  ولار مليون 100.66    2014 عأأأأإي في  ولار مليون 29.76 م  ثاا ت حيأأأأث،  مثأأأأإلهأأأأإ ثلاثأأأأة
 البإلغة الو ائع حققت، 2014 عإي ففير الو ائع لأجل   اء    كبير  حد     لش ويرجع، 2018 عإي

 حققأأأت، 2018 عأأأإي وفي، المأأأإئأأأة( في 0.5)  ولار ملايين 7.60 قأأأدرلإأأأإ عأأأإئأأأدات  ولار بليون 1.45
 ر المإئة( في 2)  ولار مليون 54.66 قدرلإإ عإئدات  ولار بليون 2.75 البإلغة الو ائع
وبالمثل، شأأأأأأأهدت النقدية ومكإفئإت النقدية المحتفظ بهإ ثايا ةً في  سأأأأأأأعإر الفإئدة ال  ارتفعت م   - 31

مليون  ولار في عإي  17.08ئة، ممإ   ى     يرا ات قدرلإإ في المإ 2نسأأأأأأأأأأأأأأأب تقإرب صأأأأأأأأأأأأأأأفر في المإئة    
رلإإ الخزانة ا فإضإ ، وسجلت الموجو ات النقدية ال  تدي2017مليون في عإي  1.09مقإرنة بمبلغ  2018

مليون  ولار  798.99    2014بليون  ولار في عإي  1.29بمقدار النصأأأم تقريبإ، حيث ا فضأأأت م  
فة     لش، عحهدت صأأأأأأأأأأنإ يق الت مين الصأأأأأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة    مديري ر وبا ضأأأأأأأأأأإ2018في عإي 

نإ يق خإرجيين في عإي   عيد  2018 لار الول عإيملايين  و  8.53، ممإ حقق عإئدا بمبلغ 2016صأأأأأأأأأأأأأأأ
  استثمإر  في صنإ يق الت مين الصحي بعد انتهإء الخدمةر

 مسأأأأأأتقرة، الشأأأأأأراء بخدمإت المتعلقة لمنإولةا رسأأأأأأوي ع  ناتج ومعظمهإ، الأخرى ا يرا ات وظلت - 32
 عإمي مسأأأتويات م  الا فإض ويعكسر 2015 عإي في ا فإضأأأهإ بعد المإضأأأية الثلا  السأأأنوات خلال
 للهدايا الداخلية ا  ارة م  بالتحول يقضأأأأأأأأأأأي الأعمإل   ارة مجإل في اسأأأأأأأأأأأتراتيجيإ قرارا 2015 و 2014
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 ا يرا ات بقنإة المرتبطة التكإليم م  الحد      ى ممإ، يإحإل المسأأأأأأأأأأأأأتخدي الترخيص وو ج    والبطإقإت
 رعإي بوجه لليونيسم التبرعإت صإفي تُسين    بدور    ى مإ ولإو، تلش
 

 الإيرادات: الأجنبية العملات أبر  
  ولار وير بعملات لإو المنظمة    المقدمة التبرعإت م  المإئة في 78 نسأأبة م  يقإرب مإ  ن بمإ - 33
 وقدر المسجلة ا يرا ات مبلغ على تؤثران الصرا  سعإر وتقلبإت العملة تقييمإت فإن، المتحدة ياتالولا
 صأأأأأأأأأرا م  متحققة ووير متحققة خسأأأأأأأأأإئر    2018 عإي في المتحدة الولايات  ولار قيمة ارتفإع   ى

،  ولار( مليون 124.71 قدر  مكسأأأأأب: 2017)  ولار مليون 75.14 قيمتهإ بلغت الأجنبية العملات
 التوالي على فيهإ وبلغت الاسأأأأأترليح والجنيه باليورو محقوّمة بتبرعإت رئيسأأأأأي بشأأأأأكل الخسأأأأأإئر لإة  وتعلقت
 فإن، لليونيسأأأأأأأأأأأأأم المإلية والقواعد المإلي النظإي وبمقتضأأأأأأأأأأأأأىر  ولار مليون 19.94 و  ولار مليون 25.20
 ر ا يرا ات مقإبل تحقييد الأجنبية العملات صرا ع  النإشئة لإة  والخسإئر المكإسب

جلت - 34  مجموع في  ولار ملايين 3.07 بمبلغ الأجنبية العملات صأأأأأأأأأأأرا ع  ناجمة خسأأأأأأأأأأأإئر وسأأأأأأأأأأأح
 الخسأأأأإئر بلغت، 2018 عإي وفير  ولار( مليون 11.92 قدر  مكسأأأأب: 2017) العإ ية الموار   يرا ات
، للطوارئ  و منهأأإ  يأأةالعأأإ سأأأأأأأأأأأأأأأواء، الأخرى الموار   يرا ات في الأجنبيأأة العملات صأأأأأأأأأأأأأأأرا ع  النأأإجمأأة
: 2017)  ولار مليون 13.76 و  ولار( مليون 81.23 قدر  مكسأأأأأأب: 2017)  ولار مليون 58.31
 رالتوالي على،  ولار( مليون 31.56 قدر  مكسب

 الآجلأأة العقو  خلال م  عأأإلأأةف بطريقأأة الأجنبيأأة العملات  أأإلير  يضأأأأأأأأأأأأأأأأإ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم و  ارت - 35
 م  ضأأأأئيلة خسأأأأإئر الأنشأأأأطة تلش سأأأأجلت، 2018 عإي وفير الطبيعي وفوالتح الخإرجية والاسأأأأتثمإرات

 سحجلت  ولار مليون 59.95 قدرلإإ بمكإسب مقإرنة  ولار ملايين 4.61 بمبلغ الأجنبية العملات صرا
: 2017)  ولار مليون 16.68 ومقدارلإإ المكإسأأأأأب صأأأأأإفي بند تُت المبإلغ لإة  وتحدر جر 2017 عإي في

 ر عد ة تبرعإت باتفإقإت مبإشرة تتصل لا لأنهإ، المإلية البيإنات في  ولار( مليون 75.28
 

  المصروفات: المالي الأداء  
 بلايين 5.86: 2017)  ولار بلايين 5.97 قدر  مإ 2018 لعإي المنظمة مصروفإت مجموع بلغ - 36

 مصدر حسب مصنفةً  المصروفإت وتر ر البرنامجية بالأنشطة منهإ  ولار بلايين 5.29 مبلغ يتصل ، ولار(
 ر  نا  الوار ة الأشكإل في التمويل

 
  



 A/74/5/Add.3 

 

19-10027 114/220 

 

 م  الفصل الرابع الخإمس الشكل
  القطا  حسب المصروفات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 بليون 2.22: 2017)  ولار بليون 2.26 مبلغ م   سأأأأأأإسأأأأأأإ المنظمة مصأأأأأأروفإت مجموع يت لم - 37
؛ المسأأأأأأأتفيدة والجهإت المنفةي  الشأأأأأأأركإء    مةالمقد النقدية للمسأأأأأأأإعدة المإئة في 38 نسأأأأأأأبته مإ  و  ولار(
  مأأدا ات لنقأأل، المأأإئأأة في 17 نسأأأأأأأأأأأأأأأبتأأه مأأإ  و،  ولار( بليون 1.09: 2017)  ولار بليون 0.99 ومبلغ
، المأأأأأأإئأأأأأة في 24 نسأأأأأأأأأأأأأأأبتأأأأأأه مأأأأأأإ  و،  ولار( بليون 1.31: 2017)  ولار بليون 1.42 ومبلغ؛ البرامج

 ر الموظفين لاستحقإقإت
 والمواقع البلدان في سيمإ ولا، البرامج لتنفية المستخدمة النقدية التحويلات طإقنواستمر توسيع  - 38
 بعإي مقإرنة 2018 عإي في النقدية المسأأأأأأأأأأإعدة وسأأأأأأأأأأجلتر  نسأأأأأأأأأأإنية لأثامإت الاسأأأأأأأأأأتجإبة فيهإ يجري ال 

    التحويلات ثايا ة    كبير  حأأأد     لأأأش ويرجع،  ولار مليون 38.52 بقيمأأأة ليفيفأأأة ثايا ة 2017
 وكةلش،  ولار( مليون 40.64 بقيمة) وتركيإ  ولار( مليون 23.42 )بقيمة لبنإن في المنفةي  ركإءالشأأأأأأأأأأأأأأأ

 اليم  في المنفةي  والشأأأأأأأأأأأأأأأركإء المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدة الجهإت    المبإشأأأأأأأأأأأأأأأرة النقدية التحويلات م  كل  في الزيا ات
 في  ولار مليون 71.91 مجموعهإ يبلغ ا فإضأأأأأأإت يقإبلهإ الزيا ات ولإة ر  ولار( مليون 42.46 )بقيمة

 ر2017 عإي في عليه كإنت  مإ نصم    التحويلات قيمة فيهإ ا فضت ال  ونيبإل والعراق سيراليون
 مليون 473.69: 2017)  ولار مليون 431.20 مبلغ الأخرى الهأأإمأأة المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأإت وشملأأت - 39

 المتصأأألة للمصأأأروفإت  ولار مليون 157.50 ومبلغ، بالبرامج الصأأألة  ات والخبراء الفنيين لخدمإت  ولار(
 وشأأأأأأأأأأأأأأكلتر  ولار( مليون 149.85: 2017) وا  ارية البرنامجية الأنشأأأأأأأأأأأأأأطة م  كل   ليإر في بالسأأأأأأأأأأأأأأفر
 ر2018 و 2017 عإمي في المصروفإت مجموع م  المإئة في 3 نسبة بالسفر المتعلقة المصروفإت

:قطإع الموار  العإ ية
في المإئة 17

(في المإئة18: 2017)

:  يةالعإ -قطإع الموار  الأخرى 
في المإئة 38

(في المإئة38: 2017)

:  الطوارئ-قطإع الموار  الأخرى 
في المإئة 30

(في المإئة32: 2017)

:القطإع المؤسسي
في المإئة15

(في المإئة12: 2017)

قطإع الموار  العإ ية العإ ية-قطإع الموار  الأخرى  الطوارئ-قطإع الموار  الأخرى  القطإع المؤسسي

2017

2018



A/74/5/Add.3 
 

 

115/220 19-10027 

 

 نسأأأأأأأأأأأبته بمإ المصأأأأأأأأأأأروفإت حيث م  البرامج م  المسأأأأأأأأأأأتفيدة الأوائل العشأأأأأأأأأأأرة البلدان واسأأأأأأأأأأأت ثرت - 40
 م  تقريبإ بالكإمل  لش ومحول،  ولار( بليون 2.38) اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم مصأأأأأأأأأأأأأأأروفإت مجموع م  المإئة في 40

ر  ولار مليون 242.82 سأأأأأأأوى العإ ية الموار   موال م  البلدان لإة  تسأأأأأأأتخدي ولم المخصأأأأأأأصأأأأأأأة التبرعإت
 معظم الطوارئ - الأخرى الموار  شأأأأأكلت حيث ا نسأأأأأإنية لاثامإت المنظمة اسأأأأأتجإبة الأمر لإةا ويعكس
 واليم ،  ولار مليون 168.56 بقيمة والأر ن،  ولار مليون 261.69 بقيمة لبنإن في المصأأأأأأأأأأأأأأأروفة الموار 
 بقيمأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأو ان وجنوب،  ولار مليون 146.85 بقيمأأأأأأأة وتركيأأأأأأأإ،  ولار مليون 161.17 بقيمأأأأأأأة

 ر ولار مليون 125.63
 

 م  الفصل الرابع 2 الجدول
  سنوات خمس مدى علا المصروفات اتجاه  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2014 2015 2016 2017 2018 
      المصروفات      

 176 263 2 658 224 2 636 971 1 374 766 1 034 512 1 المسإعدة النقدية
 908 986 237 086 1 096 139 1 930 117 1 497 851 نقل  مدا ات البرامج

 290 416 1 272 310 1 855 207 1 784 185 1 549 129 1 الموظفين استحقإقإت
 914 21 800 18 623 26 587 22 597 18 الاستهلاك وا لإلاك
 621 847 885 746 270 677 029 658 316 737 المصروفإت الأخرى

 201 431 688 473 247 422 603 341 676 305 خدمإت الخبراء الأخرى  ات الصلة بالبرامج 
 647 2 893 2 124 3 342 3 547 3 تكإليم التمويل

  757 969 5 433 863 5 851 447 5 649 095 5 216 558 4 مجمو  المصروفات 
  

 2 الجدول )انظر ةربه حتى الخمس السأأأأأأأأأأأأأأأنوات جميع في المصأأأأأأأأأأأأأأأروفإت مجموع ثاا ، عإي وبوجه - 41
جلتر المتوسأأأأأأأأأأط في المإئة في 8 بنسأأأأأأأأأأبة  علا (  بنسأأأأأأأأأأبة 2015 و 2014 عإمي في اتالزيا   على وسأأأأأأأأأأح
 بنسبة ثم، المإئة في 7 بنسبة 2016 عإي في  قل ثايا ة وسحجلتر التوالي على المإئة في 12 و المإئة في 11
، 2017 بعإي مقإرنة تقريبإ ثابتة 2018 عإي في المصروفإت كإنت،   لش ومعر 2017 عإي في المإئة في 8

 ر المإئة في 2 بنسبة ليفيفة ثايا ة سوى تسجل لم حيث
 فترة خلال السأأأأأأنة في المإئة في 11 بنسأأأأأأبة النقدية المسأأأأأأإعدة مصأأأأأأروفإت ارتفعت، المتوسأأأأأأط وفي - 42

 ليرائق خلال م  حدثت الاستجإبات في الزيا ات معظم  ن حقيقة الأمر لإةا ويعكسر الخمس السنوات
 الوقت  لش منة البرامج ات مدا  تُويل ا فض حين في، المنفةي  الشركإء مع بالعمل النقدية التحويلات
 بين الفترة في  وليأأة ثايا ة بعأأد و لأأش، المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدة للجهأأإت النقأأديأأة المبأأإلغ توفير نحو التوجأأه بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب

 ر 2016 و 2014 عإمي
  بط  بوتيرة ولك  الخمس السأأأأأأأأأأنوات فترة خلال مطر ة ثايا ة الموظفين اسأأأأأأأأأأتحقإقإت وسأأأأأأأأأأجلت - 43

 في المصأأأأروفإت مجموع م  المإئة في 25 و 22 بين تراوحت نسأأأأبة وشأأأأكلت، المصأأأأروفإت مجموع م  عمومإ
 ر سنة كل
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 ثايا ة بنقلهإ المتصأأأأأأألة المصأأأأأأأروفإت وسأأأأأأأجلت، اليم  في الأول المقإي في البرامج  مدا ات ووحثاعت - 44
 السأأأأأأأأنوات فترة في عإمإ ا فإضأأأأأأأأإ البرامج  مدا ات وسأأأأأأأأجلتر البلد  لش في  ولار مليون 43.06 قدرلإإ
 ر النقدية المسإعدات في ثايا ة لتسحج حين في، الخمس

 المإئة في 11 بنسأأأأبة ارتفإعإ بالبرامج الصأأأألة  ات الأخرى الخبراء خدمإت مصأأأأروفإت وسأأأأجلت - 45
ر 2017 بعإي مقإرنة 2018 عإي في ا فإضأأأأأأأأأإ تسأأأأأأأأأجيلهإ م  الروم على، الخمس السأأأأأأأأأنوات فترة خلال

 ثم، 2015 عإي في المإئة في 12 بنسأأأأبة ثم 2014 عإي في المإئة في 14 بنسأأأأبة المصأأأأروفإت تلش وارتفعت
 بنسأأأأأأأأأأبة 2017 عإي في  خرى مرة وارتفعت 2016 عإي في المإئة في 24 بنسأأأأأأأأأأبة حإ ا ارتفإعإ سأأأأأأأأأأجلت

 الدعم المصأأأأأروفإت لإة  وتشأأأأأملر 2018 عإي في المإئة في 9 بنسأأأأأبة ا فإض  لش و عقبر المإئة في 12
 المسأأوح وخدمإت التقييم خدمإت  لش في بمإ، البرامج لتنفية خإرجيين اسأأتشأأإريين خبراء م  المقدي التقح

 تزال ولار البرنامجية بالأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأأأأأأأألة الأخرى الخدمإت م  وويرلإإ، والبحو  الدراسأأأأأأأأأأأأأأأإت مجإلي في
 رالأليفإل شلل على القضإء ببرنامج يتعلق فيمإ الزيا ات  على تسجلان ونيجيريا باكستإن

 
 م  الفصل الرابع السإ ة الشكل

 البرامج منكثر استفادة الأ العشرين البلدان في المصروفات  مجمو   
 المتحدة( الولايات  ولارات )بملايين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 مصأأأأأروفإت م  المإئة في 59 نسأأأأأبته بمإ البرامج م الأكثر اسأأأأأتفإ ة  العشأأأأأرون البلدان اسأأأأأت ثرت - 46
 فترة مأأدى على مطر ة يا ةثا  يعكس ممأأإ، 2014 عأأإي في المأأإئأأة في 49 مقأأإبأأل، 2018 عأأإي في نظمأأةالم

 المحيطة البلدان في الاسأأأأأأأأأأأأأتجإبة نطإق بتوسأأأأأأأأأأأأأيع عمومإ الاتجإ   لش تفسأأأأأأأأأأأأأير ومك ر الخمس السأأأأأأأأأأأأأنوات
 ارتفعت حيث، اليم  في المثإل سأأأأأأأأأأأأأأأبيل على، ا نسأأأأأأأأأأأأأأأإنية الأثامة تفإقم مع السأأأأأأأأأأأأأأأورية العربية بالجمهورية

 2018 عإي في  ولار ملايين 405.23    2014 عإي في  ولار مليون 99.48 م  فيهإ المصأأأأأأأأأأأأأأأروفإت
 في  ولار يونمل 107.36 م  لبنإن في المصأأأأأأأأأأروفإت ارتفعت، وبالمثلر بالمإئة( 307 نسأأأأأأأأأأبتهإ بزيا ة ) ي
 رالمإئة في 200تفوق  بزيا ة  ي، 2018 عإيفي   ولار مليون 335.62    2014 عإي
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  أصولها وصافي لليونيس  الإيالي الفائض  
    لليونيسأأأأأأأأأأأأأم التبرعإت م  المإئة في 47 تحقديي،  علا  20 الفقرة في  ليه شأأأأأأأأأأأأأإرالم النحو على - 47

 مدى على مصأأأأأأأأأأأأأأروفإت وتكبد اتفإق توقيع لدى عمومإ بإيرا اتهإ يحعترا ال  السأأأأأأأأأأأأأأنوات المتعد ة البرامج
 سأأأأأأأأأأأنوات في والمصأأأأأأأأأأأروفإت ا يرا ات تظهر مإ كثيرا  ثم وم ،  كثر  و سأأأأأأأأأأأنتإن ولإي المقررة البرنامجية الفترة
 كإن،  2018 عإي في  ولار بلايين 5.97 البإلغة المصأأأروفإت مجموع  صأأأل م ، المثإل سأأأبيل فعلىر  تلفة
 في بإيرا اتهأأإ الاعتراا جرى السأأأأأأأأأأأأأأأنوات متعأأد ة  صأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأة بتبرعأأإت متعلقأأإ منهأأإ  ولار بليوني مبلغ

 ر السإبقة السنوات
 مدتهإ تقل ال  البرنامجية لانشأأأأطة خصأأأأصأأأأةالم التبرعإت م  ا يرا ات فإن،  لش    وبا ضأأأأإفة - 48

 الاعتراا جرى حين في السأأأأنة في  ولار بليون 1.57 بقيمة مصأأأأروفإت  يضأأأأإ سأأأأجلت سأأأأنتين ع  المقررة
 رالسإبقة السنة في با يرا ات

 : 2017) 2018 عأأأإي في  ولار مليون 722.68 قأأأدر  فأأأإئضأأأأأأأأأأأأأأأأأإ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم وسأأأأأأأأأأأأأأأجلأأأت - 49
 المضأأأأمون التمويل مثل الةي )الاحتيإلييإت( المنظمة  صأأأأول إفيصأأأأ    يضأأأأإا،  ولار( مليون 788.59

 ر التبرع و علانات المإنحة الجهإت مع المبرمة للاتفإقإت وفقإ المقبلة السنوات في البرنامجية لانشطة المتإح
 

  المالي المركز  
: 2017)  ولار بلايين 10.51 اليونيسأأأأأأأأأأأأم  صأأأأأأأأأأأأول مجموع قيمة بلغت، 2018 عإي نهإية في - 50

 ر  نا  الثإلث الجدول في المبين النحو على،  ولار( بلايين 9.95
 

 الفصل الرابعم   3 الجدول
 الأصول: المالي المركز بيان  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 

 الفرق
بأأأأأأدولارات الولايات 

 النسبة المئوية المتحدة
     الأصول     

 13 681 111 578 883 259 995 ةالنقدية ومكإفئإت النقدي
 23 679 641 843 756 2 522 398 3 المتداولة(الحسإبات المستحقة القبض )المتداولة ووير 

 5 748 38 676 732 424 771 سحل م المسإعدة النقدية
 4 916 13 275 356  191 370 المخزونات

832 217 4 670 114 4 الاستثمإرات )المتداولة ووير المتداولة(  (102 658) (2) 
 (21) (864 164) 660 768 796 605 الأصول الأخرى )المتداولة ووير المتداولة(

 4 967 9 177 233 144 243 الممتلكإت والمعدات
 48 003 2 159 4 162 6 الأصول وير الملموسة

 6 472 552  696 952 9 168 505 10 مجمو  الأصول 
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  والاستثمارات النقدية  
 م  يت لم والبرنامجية المؤسسية لأنشطتهإ  عمإ اليونيسم تديرلإإ ال  الأصول م  كبيرا  جزءا  ن - 51

 ومعظمر  ولار( بلايين 5.10: 2017)  ولار بلايين 5.11 قيمتهمأإ تبلغ ال  والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأإرات النقأديأة
 م ، ا اتا ير  ثابتة صأأأأكوك شأأأأكل في المخإلير منخفضأأأأة اسأأأأتثمإرات لإي والاسأأأأتثمإرية النقدية الأصأأأأول

 رلأجل والو ائع السندات قبيل
 الأجل القصأأيرة السأأيولة تدعم بطريقة  موالهإ اسأأتثمإر كفإلة  مسأأؤولية اليونيسأأم عإتق على وتقع - 52
  عم  جل م  الطويل الأجل في المنظمة عمليإت اسأأأأأتدامة وتعزثا والبرنامجية المؤسأأأأأسأأأأأية الاحتيإجإت لتلبية
 م  بالحد المإل ر ة على الحفإظ الاسأأأأأأأأتثمإر واسأأأأأأأأتراتيجيإت فلسأأأأأأأأفة وتكفلر الاسأأأأأأأأتراتيجية الخطة تنفية

 قدر تُقق في معقولة توقعإت على الحفإظ مع القيمة في اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال  و خسأأأأأأأأأأأأأأإرة     اع    ون التعرض
 رالقيمة ارتفإع  و العإئدات م  به  ة لا

 الأجل قصيرة  تلفة مإلية   وات باستخداي استثمإراتهإ اإفظة المتعلقة المخإلير اليونيسم وتدير - 53
 مع والسأأأأيولة السأأأألامة على للتركيز مصأأأأممة الأجل القصأأأأير الاسأأأأتثمإر فإسأأأأتراتيجيةر الأجل ليوية و خرى
 بالنقدية التصأأأنيم العإلية المإلية الأصأأأول في الاسأأأتثمإر ليريق ع   لش ويتم، معقولة عإئد معدلات تُقيق

، الأجل الطويلة الاسأأأتراتيجية وتقوير النإشأأأئة والأسأأأواق الأجل القصأأأيرة والاسأأأتثمإرات النقدية ومكإفئإت
 رالمتداولة السندات في الاستثمإر على، الأول المقإي في
 

 المتاحة النقدية  
، السيولة كفإلة  بغيةيه، عل يتعين المإلي المراقب  ن    لليونيسم المإلية والقواعد المإلي النظإي يشير - 54
 الطريقة على تغيير  ي يطر  ولمر التنفيةي المجلس  قرلإإ ال  المسأأأتويات في ةالنقدي الأرصأأأدة على يحإفظ  ن
 ر 2018 عإي في مإلهإ ر ة اليونيسم بهإ تدير ال 
  نه ويحعريا، العإ ية للموار  السأأأأأأأيولة م  حصأأأأأأأيم بمسأأأأأأأتوى تُتفظ  ن اليونيسأأأأأأأم على ويتعين - 55

 المإضأأأأي في تراوحت وقد،  شأأأأهر سأأأأتة    ثلاثة م  تدتم لفترة العمليإت مصأأأأروفإت لتغطية المكإفئة القيمة
 للخصأأأأأأأأأأأأوي باحتيإلييإت اليونيسأأأأأأأأأأأأم تُتفظ،  لش    و ضأأأأأأأأأأأأإفةر  ولار مليون 600 و مليون 300 بين

، المجلس  قرلإإ  خرى و وراض الخدمة انتهإء بعد الصأأأأأأأأأأأأأأأحي الت مين مثل، بالموظفين المتعلقة الأجل الطويلة
 ر ولار( مليون 687.62: 2017)  ولار مليون 745.40 العإي نهإية في مجموعهإ بلغ
 المبأأإلغ قيمأأة احتسأأأأأأأأأأأأأأأأإب بعأأد 2018 عأأإي نهأأإيأأة في العأأإ يأأة الموار  م  المتأأإحأأة النقأأديأأة وبلغأأت - 56

ر  ولار مليون 531.54 قيمته مإ، النقدية الاحتيإلييإت وكةلش الأخرى والالتزامإت الدفع المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة
 بليون 1.61 قيمتأأه مأأإ الالتزامأأإت احتسأأأأأأأأأأأأأأأأإب بعأأد العأأإ يأأة - خرىالأ الموار  م  المتأأإحأأة النقأأديأأة وبلغأأت
 ر ولار مليون 376.43 قيمته مإ الطوارئ - الأخرى الموار  م  المتإحة النقدية بلغت حين في،  ولار

 
  القبض المستحقة الحسابات  

 للمسأأتقبل طيطللتخ ضأأرورية تأحع د السأأنوات متعد ة اتفإقإت   لليونيسأأم التمويل في الشأأركإء يبري - 57
 الحسأأأأأأأأأأأأإبات وتشأأأأأأأأأأأأملر الأليفإل لصأأأأأأأأأأأأإلح نتإئج بتحقيق الأجل الطويل المإنحة الجهإت التزاي على وتبرلإ 

 متعد ة تبرعإت  سأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأإً   ولار( بليون 2.71: 2017)  ولار بلايين 3.33 البإلغة القبض المسأأأأأأأأأأأتحقة
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 قيمتهإ تبلغ ال  الأخرى صأأولالأ وتتعلقر اللاحقة والسأأنوات 2019 عإي في البرنامجية لانشأأطة السأأنوات
 النحو على الشأأراء خدمإت  نشأأطة  سأأإسأأإً ،  ولار( مليون 768.66: 2017)  ولار ملايين 605.80

 رالمإلية البيإنات م  11 الملاحظة في المبيّن 
 

  النقدية السُّل   
 العإي نهإية في تنفية رتقإري بش نهإ تر  لم ال  المنفةي  الشركإء    المقدمة النقدية السلم ارتفعت - 58

 مليون 732.68: 2017) 2018مليون  ولار في عإي  771.42مليون  ولار لتصل     38.75بقيمة 
لم توجد ولار النقدية التحويلات في ا جمإلية الزيا ة مع  لش ويتوافق،  ولار(  مسأأأأأأتحقة قدمة نقدية سأأأأأأح
  شأأهر تسأأعة ع  تزيد ال  الأرصأأدة تمثلو ليةر السأألم ا جمإسأأواء منهإ السأألم الفر ية  و ، تحةكر السأأدا 
 رالنقدية السلم مجموع م  المإئة في 1 م   قل  جمإلا

 
 المخزونات  

ر المنفةي  والشأأأركإء المسأأأتفيدة الجهإت على لتوثايعهإ، برنامجية لأوراض بمخزون اليونيسأأأم تُتفظ - 59
: 2017)  ولار مليون 370.19 قيمته مإ لعإيا نهإية في العإلم  نحإء جميع في اليونيسم  زون  جمإلي وبلغ

 في ا مدا ات شأأأأأأأأأأأأأأأعبة مركز وفي، بلدا 59 في موقعإ 175 في بمخزون واحتحفظر  ولار( مليون 356.28
تف ظر كوبنهإج   الأليفإل وملابس العلاجية الأوةية قبيل م  موا  يشأأأأأأأأأأأأأأأمل الةي، المنظمة بمخزون ويحح

 البرنامجية الأنشأأأأأأأأأطة في اسأأأأأأأأأتخدامه بهدا، قصأأأأأأأأأيرة لفترات إ م، الصأأأأأأأأأحي الصأأأأأأأأأرا ولواثاي الطبية واللواثاي
 حإلات بدء وقت سأأأأأأأأأريعة اسأأأأأأأأأتجإبة تقدا على للمسأأأأأأأأأإعدة، “مسأأأأأأأأأبقإً  مجهيز” احتيإليي كمخزون و مإ

 بأأأه عتفظأأأإ  ولار( مليون 50.10: 2017) مليون 51.42 قيمتأأأه مأأأإ كأأأإن،  2018 عأأأإي وفير ليوارئ
 مليون 96.64) القطريأأة المكأأإتأأب    ليريقأأه في  مأأإ لمتبقيا المخزون وكأأإن، “مسأأأأأأأأأأأأأأأبقأأإً  مجهيز” كمخزون

 الميأأدان في مسأأأأأأأأأأأأأأأتو عأأإت في بأأه عتفظأأإ كأأإن   و، (2017 عأأإي في  ولار مليون 79.58 مقأأإبأأل،  ولار
 ر(2017 عإي في  ولار مليون 198.32 مقإبل  ولار مليون 197.70)

 مليون 52.96 بمبلغ ا مدا ات ةشأأأأأأأعب ومسأأأأأأأتو عإت مراكز في به المحتف ظ المخزون قيمة وقحدرت - 60
 ر  ولار( مليون 53.22: 2017)  ولار
 التشأأأأأأأأأأأأأأأييأأد برامج تكأأإليمح  العأأإي نهأأإيأأة في المخزون بنأأد تُأأت  ح رجأأت،  لأأش    وبا ضأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة - 61
  سأأأأإسأأأأإ وتشأأأأمل، المحلية والمجتمعإت الحكومإت    بعدح  تسأأأأليمهإ يتم لم ال  الجديدة للمرافق المكتمل وير
 التبريد سأأأألسأأأألة و إثان،  ولار( مليون 14.13) الصأأأأحي والصأأأأرا الصأأأأحية والنظإفة الميإ  ت مدا ا نظم
 رآسيإ وجنوب الأوسط والشرق  فريقيإ في  ولار( ملايين 3.01) جديدة ومدارة  ولار( ملايين 3.50)
 

 الخصوم  
زامإت حإلية م  كيإن نتيجة الت”المعإيير المحإسبية الدولية للقطإع العإي، تحعرّا الخصوي  نهإ بموجب  - 62

 حدا  سأأأأأأأأأإبقة، يحتوقع  ن تسأأأأأأأأأفر تسأأأأأأأأأويتهإ ع  تدفق موار  م   لش الكيإن في شأأأأأأأأأكل منإفع اقتصأأأأأأأأأإ ية 
: 2017بلايين  ولار ) 3.04وبلغ  جمأأأإلي خصأأأأأأأأأأأأأأوي اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم في نهأأأإيأأأة العأأأإي “ر خأأأدمأأأإت ممكنأأأة  و

بليون  1.53انتهإء الخدمة بقيمة  بلايين  ولار(، ويتصأأأأأأأأأأل    حد كبير باسأأأأأأأأأأتحقإقإت الموظفين بعد 3.36
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ملايين  803.51بليون  ولار(، وبالأموال المحتف ظ بهإ لحسأأإب جهإت  خرى بقيمة  1.64: 2017 ولار )
   نا ر 64و  63والفقرتين  4في الجدول  مفصلةً بليون  ولار(ر وير  بيإن الخصوي  1.17: 2017 ولار )

 
 م  الفصل الرابع 4 الجدول

  الخصوم: المالي المركز بيان  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 

 الفرق
بأأأأأأدولارات الولايات 

 النسبة المئوية المتحدة
     الخصوم     

 24 079 65 262 274  341 339 الحسإبات المستحقة الدفع 
121 886 32 401 29 287 62 التبرعإت المحصلة مقدمإً )المتداولة ووير المتداولة(  

 (31) (365 368) 871 171 1 506 803 الأموال المحتف ظ بهإ لحسإب جهإت  خرى
التأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انتهأأإء الخأأدمأأة واسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأإقأإت 

 (6) (733 105) 022 638 1 289 532 1 الموظفين الأخرى )المتداولة ووير المتداولة(
452 297 302 الخصوي والمخصصإت الأخرى )المتداولة ووير المتداولة(  368 56 929 23 

 (10) (204 319) 924 358 3 720 039 3 مجمو  الخصوم 
  

 الأ اااااارى المااااااوظفين واسااااااتحقاقات الخدمااااااة انتهاااااااء بعااااااد الصااااااحي بالتااااااأمين المتعلقااااااة الخصااااااوم  
 الأجل الطويلة

 استحقإقإت م  وويرلإإ الخدمة انتهإء بعد الصحي الت مين استحقإقإت لموظفيهإ اليونيسم توفر - 63
 الموظفين باستحقإقإت المتعلقة الخصوي 2019 فبراير/شبإف في خإرجية شركة  جرته تقييم وقديرر ظفينالمو 

 بوصأأأأأأأأأأأأأأفأأه كأأإملا  بأأةلأأش الاعتراا جرى وقأأد،  ولار( بليون 1.52: 2017)  ولار بليون 1.41 بقيمأأة
 ر(18 الملاحظة )انظر لليونيسم المإلي البيإن في خصمإ
 بمقدار الأخرى الموظفين واستحقإقإت الخدمة انتهإء بعد الصحي الت مين استحقإقإت وا فضت - 64

 لتقييم الخإرجية الشأأأأأأأأأأأأأركة  جرتهإ ال  الاكتوارية الدراسأأأأأأأأأأأأأة نتإئج     لش ويعزى،  ولار ملايين 105.73
جلتر الترحيل  مليون 316.63 بقيمة خسأأإرة مقإبل  ولار مليون 197.90 بقيمة اكتوارية مكإسأأب وسأأح
 ر2017 عإي في  ولار
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 م  الفصل الرابع 5 الجدول
  الخدمة وإنهاء الخدمة انتهاء بعد الصحي التأمين احتيابيات  

 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 
التأأأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهإء الخدمة

الأأأتأأأأأأأأ مأأأين خأأأطأأأأأأأأة 
 المجموع تعويضإت العإملين استحقإقإت الوفإة نهإية الخدمة الطبي

 (515,60 1) (16,01) (1,99) (107,10) (505,71)  (884,78) 2017الخصوي في عإي        
 (408,76 1) (14,71)  (1,83)  (105,05)  (468,82) (818,35) 2018الخصوي في عإي 
 741,10 - - 91,12 122,10 527,88 الوضع التمويلي 

 53 - - 87 26 65 النسبة المئوية الممولة 
  

 في  ولار( مليون 682.03: 2017)  ولار مليون 741.10 مقأأدار  مأأإ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم جميعأأت - 65
 بتلش الوفإء بغية  خرى واسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت الخدمة و نهإء الخدمة انتهإء بعد الصأأأأأأأأأأأأأأأحي للت مين احتيإلييإتهإ
 المقإي في المرتبإت على  ضأأإفية ضأأرائب فرض ليريق ع ، الأموال م  مزيد ا خإر تواصأأل ولإي، الالتزامإت

 - 2017 عأإي في 45 مقأإبأل المأإئأة في 53 بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة - 2018 عأإي في  جمأإليا التمويأل وارتفعر الأول
 تقلب في الاكتوارية والخسأأأأأإئر المكإسأأأأأب وتتسأأأأأببر الاكتواري التقييم نتإئج    كبير  حد     لش ويرجع
 السأأأأأأنوات خلال السأأأأأأإئد الاتجإ    نا  السأأأأأأإبع الشأأأأأأكل ويبينر عإي بعد عإمإ والخصأأأأأأوي التمويلي الوضأأأأأأع
 رالخدمة انتهإء بعد الصحي بالت مين يتعلق فيمإ إضيةالم الخمس

 
 م  الفصل الرابع السإبع الشكل

   ا المتصل والتمويل الخدمة انتهاء بعد الصحي بالتأمين المتعلقة الخصوم  
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الخصوي المتعلقة بالت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة التمويل
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، تعإقدت اليونيسم مع مدير استثمإرات خإرجي   ارة  موال الت مين الصحي بعد 2016في عإي  - 66
انتهإء الخدمة، المحتف ظ بهإ في الاحتيإليي المتعلق بهةا الت مين، بهدا تُقيق عوائد تسأأأأأأأأأأأأأأهم في التمويل الطويل 

تعلقة بالت مين الصأأأأأحي بعد انتهإء الخدمةر وفي نهإية العإي، بلغت قيمة الاسأأأأأتثمإرات ال  الأجل للخصأأأأأوي الم
 مليون  ولار(ر 480.06 :2017مليون  ولار ) 454.03يديرلإإ مدير الصندوق الخإرجي 

 م   ولار( مليون 98.80: 2017)  ولار مليون 92.69 بمبلغ تُتفظ  يضأأإ اليونيسأأم وكإنت - 67
 يديرلإإ ال  الخدمة انتهإء بعد الصأأحي الت مين اسأأتثمإرات  ليإر في آجلة عقو  بمشأأتقإت المتعلقة الأصأأول

 بمبلغ الآجلة العقو  في المتكبدة إرةالخسأأأأأأأأأأأأأأأ بتعويض لش  جإنب    وقإمت، الخإرجي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإر مدير
 مليون 0.47 قدرلإإ صإفية خسإرة ع   سفر ممإ،  ولار( مليون 100.57: 2017)  ولار مليون 93.16

 ر ولار( مليون 1.77: 2017)
 

 الميزانية أداء  
 /الأول نونكإ  31 في المنتهية للسأأنة المنفقة الفعلية المخصأأصأأة بالمبإلغ الميزانية مقإرنة بيإن يتضأأم  - 68

 المبإلغ وبين، التنفيةي المجلس عليهإ وافق وال ، اليونيسأأأأأم ميزانيإت بين مقإرنةً  الخإمس( )البيإن  يسأأأأأمبر
 في الكإمل الاسأأتحقإق  سأأإة على تعد ال ، الأخرى المإلية البيإنات وبخلاار  ليإرلإإ في المتكبدة الفعلية
ر معدل نقدي  سأأأأأأأأأأأأأأأإة على ويحعر ض الخإمس البيإن يأحع د، العإي للقطإع الدولية المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية المعإيير  ليإر

 رالميزانية تصنيفإت  تلم تعإريم المإلية البيإنات م  4 الملاحظة وتتضم 
 

 النهائية الميزانية إلى الأصلية الميزانية من التايرات  
 وتشأأأملر مويلالت بتوافر رلإنإ، البرامج بمختلم الخإصأأأة اليونيسأأأم ميزانيإت التنفيةي المجلس يحقر - 69

ر الجإرية للسأأأأأنة  صأأأأألا المخصأأأأأصأأأأأة الأخرى والموار  العإ ية الموار  م  لكل المعتمدة المبإلغ الأصأأأأألية الميزانية
 رالتقومية للسنة والمقرر المجلس عليه وافق الةي الأعلى الحد مقإبل الوار ة التبرعإت النهإئية الميزانية وتمثل
 

  الميزانية من الفعلية النفقات  
 نسأأأأأأأأأأأأأأأبته مإ  و،  ولار بلايين 5.95 مقدار  مإ 2018 عإي في المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة الميزانية مجموع بلغ - 70
 في مرتفعأأأإ الميزانيأأأة فئأأأإت  تلم اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي معأأأدل كأأأإن،  وعمومأأأإً ر النهأأأإئيأأأة الميزانيأأأة م  المأأأإئأأأة في 95
 بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة المإئة في 98 و العإ ية - الأخرى للموار  بالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة المإئة في 93 بين تراوح وقد، 2018 عإي

 رالعإ ية الموار  لاستخداي
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 م  الفصل الرابع الثإم  الشكل
 المنفقة الفعلية بالمبالغ مقارنة الميزانية أداء  

 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العادية الموارد  
، القطرية للبرامج  ولار مليون 884.22 العأإ يأة الموار  م  الممولأة الفعليأة الميزانيأة نفقأإت بلغأت - 71
 العإ ية الموار  في النهإئية الميزانية استخداي نسبة وبلغت، وا قليمية العإلمية للبرامج  ولار مليون 61.18 و

 رالمإئة في 98 عمومإ
 لتفعيل آلية التنفيةية للمديرة يوفر الةي الطوارئ برامج صأأأأأأأأندوق  يضأأأأأأأأإ العإ ية الموار  وتشأأأأأأأأمل - 72

 وقت  ي في يتجإوثا ولا، التمويل في الشركإء م  التبرعإت تلقي قبل الطوارئ لحإلات اليونيسم استجإبة
 المقدمة النهإئية الميزانية  صأأأأصأأأأإت للصأأأأندوق الفعلي الاسأأأأتخداي ويعإ لر  ولار مليون 75 الأوقإت م 

 وسأأأأأتحسأأأأأد ر عإتتبر   ي بعد المإنحة الجهإت له تقدي لم الةي ا نسأأأأأإني العمل لدعم الصأأأأأندوق م  سأأأأألفإ
 رالتبرعإت توفر عند بالكإمل  ولار مليون 33.32 والبإلغة المستخدمة 2018 عإي ميزانية
مليون  66.70، رحصأأأأأأأدت  صأأأأأأأصأأأأأأأإت م  صأأأأأأأندوق برامج الطوارئ بقيمة 2018وخلال عإي  - 73

ل في شك 2017مليون  ولار جرى ترحيله م  عإي  14.90 ولار للمكإتب القطرية، با ضإفة    مبلغ 
 2018  اسأأأأتر لإإ الصأأأأندوق م  المكإتب في عإي المبإلغ ا جمإلية الووصأأأألت ميزانيإت والتزامإت متبقيةر 

 مليون  ولار، ويرجع  لش    ارتفإع التبرعإتر 49.10مإ قدر     
 

 العادية - الأ رى الموارد  
 لعإي النهإئية الميزانية وبلغتر يةوالعإلم وا قليمية القطرية البرامج العإ ية - الأخرى الموار  تشأأأأأأأأمل - 74

 ر  ولار بليون 2.31 المتكبدة الفعلية النفقإت وبلغت،  ولار بليون 2.47 البرامج لهة  2018
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الموار  العإ ية ةالعإ ي-الموار  الأخرى  الطوارئ-الموار  الأخرى  الموار  المؤسسية جمع الأموال م  القطإع 
الخإص

  اء الميزانية مقإرنة بالمبإلغ الفعلية المنفقة
(بملايين  ولارات الولايات المتحدة)

مبإلغ الميزانية المبإلغ الفعلية (بالنسب المئوية)الاستخداي 
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، السنوات متعد ة فترات مدى على تجري ال  البرنامجية لانشطة الأخرى الموار  تبرعإت وتحستلم - 75
 الجهإت مع التبرعإت اتفإقإت تحوقيع حين السأأأأأأأأنة مدار على إبه المتصأأأأأأأألة بالمنح المرتبطة الميزانيإت وتصأأأأأأأأدر
ة ثم المأإنحأة  اتفأإقإت وتحوقعر الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة فيهأإ تجري  ن يتوقع ال  السأأأأأأأأأأأأأأأنوات مأدار على مراحأل على تحنفأي

 على تنفيةلإإ مع لك  الميزانيإت  صأأدار    يؤ ي ممإ، الانتهإء على السأأنة توشأأش عندمإ  حيإنا التبرعإت
 النهإئية الميزانية م   ولار مليون 14.81 مبلغ الأمر لإةا ويفسأأأأأأأأرر التإلية السأأأأأأأأنة في نفقإتهإ بدوتك مراحل
 بمبلغ 2018  يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأول كأأأأإنون  27 في القطريأأأأة البرامج  حأأأأد في تبرع ور  حيأأأأث، 2018 لعأأأأإي

 رالنهإئية الميزانية في  ولار ملايين 10.63 مبلغ منه  ح رج  ولار مليون 11.38
 في تأخيرات حدثت فقد، الاسأأأتراتيجية للخطة جديدة فترة بداية مثل 2018 عإي كإن  مّإولأأأأأأأأأأأأأأأأأأ - 76

 الشروع  جل م  للبرامج النهإئية الصيغة ووضع التمويل استكمإل تُإول المكإتب كإنت  حيث، التعيينإت
 في رثاالمح التقدي على  ثرت شأأأأأأأأأأغور فترات م  القطرية المكإتب بعض وعإنتر المحد ة الأنشأأأأأأأأأأطة تنفية في

 رالمشإريع تنفية
 المحلية العملة قيمة ووفيض التضأأأأأأخم وارتفإع الاقتصأأأأأأإ ية الأثامة  ثرت، القطرية البرامج  حد وفي - 77

، الميدانية الأنشطة جميع على سلبي  ثر لةلش وكإنر 2018 عإي في المكتب على كبيرا  تأثيرا الوقو  ونقص
 الموار  في نقص حإلات  يضأأأأأأأأأأأأأأأإ المكتب  لش وواجهر المشأأأأأأأأأأأأأأأإريع تنفية تأخير في يتسأأأأأأأأأأأأأأأبب ظل وبالتإلي
ر الشأأأأأأأأراء عملية تأخير      ى ممإ، التكإليم تقإسأأأأأأأأم اتفإقية على التوقيع في وتأخيرات اللقإحإت( )مثل
ر وتوثايعهإ النإموسأأأيإت نقل على، البلد  نحإء معظم في الأمطإر موسأأأم حلول    با ضأأأإفة،  لش  ثر وقد

 الصأأأأأأأأأأفراء بالحمى المتعلقة التبريد  جهزة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة تنفية خطة تنقيح لاحقإ جرى،  لش    وبا ضأأأأأأأأأأإفة
 ر 2019 ينإير/الثإني كإنون  في تنفيةلإإ بدء وتقرر والتحصين للقإحإت العإلمي للتحإلم

 على كبير  بشأأأكل مواثاية سأأأوق ووجو  الاقتصأأأإ ية الأوضأأأإع تقلب  ثر، القطرية البرامج  حد وفي - 78
 تأخيرات  يضإ المكتب  لش وواجهر الأسمنت مثل، التشييد لمشإريع اللاثامة لأسإسيةا السلع وتوافر  سعإر

 اليونيسأأأأأم م  كل  واضأأأأأأطحرر النقدية السأأأأأأيإسأأأأأأة في تغييرات بسأأأأأأبب المنفةي  للشأأأأأأركإء الأموال صأأأأأأرا في
 هوواجر البرامج تنفية  جل م  الأموال تُويل لتيسأأير جديدة مصأأرفية حسأأإبات فتح    المنفةي  والشأأركإء

 الحكوميون المسؤولون كإن  حيث، البرامج وثائق على موافقة على الحصول في تأخيرات  يضإ المكتب  لش
 تفشأأأي بسأأأبب،  لش على وعلاوةر 2018 عإي في  حجريت ال  الولينية الانتخإبات في بنشأأأإف يشأأأإركون

 الأسأأإسأأية الأنشأأطة على تركيزلإإ  جل م  اللاثامة الأموال وبعض الأنشأأطة برمجة  عإ ة تعين، الكوليرا وباء
 رالحيإة  نقإ 

 
 الطوارئ - الأ رى الموارد  

 نداءات خلال م  ا نسإنية الطوارئ لحإلات استجإبةً  الطوارئ - الأخرى الموار  تبرعإت ور ت - 79
 ن   ون المإنحة الجهإت م  الوار ة التبرعإت تلش النهإئية الميزانية وتمثل، الأليفإل  جل م  ا نسأأأإني العمل
 بنفس التبرعإت تلش وتسأأجيل النهإئية الميزانية تحصأأد ر،  لش م  وبدلار المركزية ا  ارية م   صأأصأأة تكون
 رالتبرعإت اتفإقإت توقيع عند العإ ية - الأخرى الموار  بهإ تحسجيل ال  الطريقة

 الفعليأأة نفقأأإتال وبلغأأت، لار و  بليوني 2018 لعأأإي الطوارئ - الأخرى النهأأإئيأأة الموار  وبلغأأت - 80
 في سأأأأأإنت ال  الفر ية الفروق  كبر ويتصأأأأألر المجموع م  المإئة في 96 نسأأأأأبته مإ  و،  ولار بليون 1.91
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 في  ولار ملايين 10.12 بقيمة تبرع تلقي فيه جرى ،3 المسأأأأأأأأأأأتوى م  بلد في ليوارئ اإلة الفرق حدو 
 ر2019 عإي في النفقإت وتحكبدت 2018  يسمبر/الأول كإنون  27
 سأأأأأأأيطرة ع  خإرجة  حدا  تسأأأأأأأمح لا الأحيإن بعض في، العإ ية - الأخرى الموار  ورار وعلى - 81

، المثإل سأأأأأبيل فعلىر المقرر النحو على التمويل لهإ خحصأأأأأص ال  الأنشأأأأأطة بتلش بالاضأأأأأطلاع اليونيسأأأأأم
 على  ويةالأ شأأأأأأأركإت مع بالتحديد للعمل متبرع م   ولار ملايين 9 بمبلغ تبرعإ ا مدا ات شأأأأأأأعبة تلقت
  نتإج مرحلة بلوغ في تأخيرات واجهت المصأأأأأأأأأأأنعة الشأأأأأأأأأأأركإت لك ، عد ة جديدة تشأأأأأأأأأأأخيص   اة تطوير

 ر2019 عإي  وائل حتى نفقإت  ي يحتكبد ولم الجديد الابتكإر
 

 الم سسية الموارد  
 والأنشطة، ريةا  ا والأنشطة، التنمية فعإلية  نشطة في المستخدمة الأموال المؤسسية الميزانية تمثل - 82
 المؤسأسية الميزانية وبلغتر المتحدة الأمم بهإ تضأطلع ال  ا وإئي التنسأيق و نشأطة، الخإصأة الأوراض  ات

 م  المأأأأإئأأأأة في 94 نسأأأأأأأأأأأأأأأبتأأأأه مأأأأإ  و،  ولار مليون 553.29 قيمتأأأأه مأأأأإ 2018 عأأأأإي في المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمأأأأة
 رالنهإئية الميزانية
 مليون 372.60 الفعلية النفقإت وبلغت، إئةالم في 98 بنسأأأأأأأأأأأأأأبة ا  ارة تكإليم واسأأأأأأأأأأأأأأتحخدمت - 83

 ر  ولار( مليون 381.66: النهإئية الميزانية )في  ولار
  ولار مليون 150.19 الفعلية النفقإت وبلغت، المإئة في 92 بنسبة التنمية فعإلية بند واستحخدي - 84
    كبير  حد     ولار مليون 12.44 البإلغ الفرق ويحعزىر  ولار( مليون 162.63: النهإئية الميزانية )في

 مليون 0.97 بمبلغ شواور وفورات الشعب  حدى سجلت فقدر الشإورة الوظإئم م  المتحققة الوفورات
 السنة خلال الشعبة تلش في الشغور معدلات وبلغتر الشعبة لإة  حجم كبر     معظمهإ في تعزى  ولار

 الوظإئم نصم قرابة كإنت،   خرى شعبة وفير ريشه  سإة على   ا ةنسب  و المإئة في 10 المتوسط في
 قدر  فرق     لش   ى وقد، شأأأأأأأأأأأأغلهإ جرى  ن    السأأأأأأأأأأأأنة م  الأو  الخمسأأأأأأأأأأأأة الأشأأأأأأأأأأأأهر في شأأأأأأأأأأأأإورة
 ر ولار مليون 0.85
 معأأه الشأأأأأأأأأأأأأأأراكأأإت و قأأإمأأة الخأأإص القطأأإع م  الأموال جمع لأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة الفعليأأة النفقأأإت وبلغأأت - 85

 وبلغتر  ولار( مليون 205.50: النهإئية الميزانية )في المإئة في 94 نسأأأأأأأبته مإ  و،  ولار مليون 192.22
 بالحدو  مقإرنة،  ولار مليون 37.80 الأموال جمع  نشأأأأأأأأأأأأأأأطة على لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم القطرية المكإتب نفقإت

 توفير وجرىر  ولار ملايين 5 بقيمة وفورات ع   سأأأفر ممإ،  ولار مليون 42.80 البإلغة النهإئية القصأأأوى
 بعض  لغإء خلال م  المقررة بالوظإئم المتصأأأأأأأأأأأأأأألة بالتكإليم مقإرنة  ولار ملايين 5 قدر   ضأأأأأأأأأأأأأأأإفي مبلغ

 وظإئم م  المإئة في 32 نسأأأأأأأبة كإنت،  و جمإلار فقط السأأأأأأأنة م  لجزء جديدة وظإئم و نشأأأأأأأإء الوظإئم
 في سأأأأأإلإم ممإ، شأأأأأهر م  لأكثر السأأأأأنة خلال مإ وقت في شأأأأأإورة الخإص القطإع م  الأموال جمع  نشأأأأأطة

 رالفرق يا ةثا 
 النفقأأإت وتر ر 2018 عأأإي في 2021-2018 للفترة الجأأديأأدة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الخطأأة وبأأد ت - 86

 ر   نا  التإسع الشكل في الخمسة الألإداا بمجإلات المتصلة البرنامجية
 

 الرابعم  الفصل  التإسع الشكل
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 الأهداف مجالات حسب 2018 لعام البرنامجية النفقات  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  المالية للبيانات التطلعي فصا الإ  
 وتوجهإتهإ اليونيسأأأأأأأم توقعإت حول تطلعية ومعلومإت بيإنات وتُليلهإ ا  ارة منإقشأأأأأأأة تشأأأأأأأمل - 87

 ر الافتراضإت وم  اليقين عدي حإلات م  تواجهه ومإ للمخإلير المعرضة المقبلة المإلية ونتإئجهإ وعمليإتهإ
 

  بعده وما 2019 عام خفاق  
ر وقد 2021-2018العإي الأول م  الخطة الاسأأأأأتراتيجية لليونيسأأأأأم للفترة  2018إي يشأأأأأكل ع - 88

وحضعت الخطة للنهوض برسإلة اليونيسم في عإلم سريع التغير، ولإي تور  نتإئج عد ة وقإبلة للقيإة بالنسبة 
لى  لش، ليفإل والشأأأأأأأأأأأبإب والمنظمة، وتُد  اسأأأأأأأأأأأتراتيجيإت التغيير وعنإصأأأأأأأأأأأر التمكين اللاثامةر وعلاوة علا

 وحضعت الخطة في سيإق  صلاح منظومة الأمم المتحدة ا وإئية، ولإي تدعم تنفية تلش ا صلاحإتر 
 عبر الأليفإل لصأأأأأأأإلح النتإئج تُقيق على اليونيسأأأأأأأم قدرة ثايا ة    الاسأأأأأأأتراتيجية الخطة وتهدا - 89
  عم )ب(؛ المشأأأأأأأأأأتركة إتوالاسأأأأأأأأأأتراتيجي الألإداا مع المنظمة موار  مواءمة ) (: لإي، رئيسأأأأأأأأأأية ليرق  ربع

 كل  لصأأأأإلح بعملهإ للتعريم فعإليةً   كثر اتصأأأأإل سأأأأبل  نشأأأأإء )ج(؛ اسأأأأتراتيجية خيإرات اوإ  على قدرتهإ
 رفيهإ المسإءلة  ليإر تعزيز ) (؛ الأليفإل لقضإيا الدعم م  مزيدا تكسب حتى ليفل
 تواصل مع، 2018 عإي في متجد  بالإتمإي الجنسيين والانتهإك الاستغلال م  الحمإية وحظيت - 90

 المديرة ناصأأأأأرت، الوكإلات بين المشأأأأأتركة الدائمة اللجنة وفير المشأأأأأترك البرنامج لإةا حول الشأأأأأركإء التفإا
  ن المتوقع وم ر الجنسأأأأي والتحرش الجنسأأأأيين والانتهإك سأأأأتغلالالا م  بالحمإية المتعلقة المسأأأأإئل التنفيةية
 جميع في الجنسأأأأأأأأأيين والانتهإك الاسأأأأأأأأأتغلال م  الحمإية برامج وتيرة في  كبر تسأأأأأأأأأإرعإ 2019 عإي يشأأأأأأأأأهد
 ر اللاجئين  وإثة وخطط ا نسإنية الاستجإبة خطط خلال م  البلدان

البقإء والاثا لإإر: 1مجإل الهدا 
مليون  ولار064.832

مالتعلد : 2مجإل الهدا 
مليون  ولار173.691

الحمإية م  : 3مجإل الهدا 
العنم والاستغلال

مليون  ولار641.79

العيش في: 4مجإل الهدا 
بيئة آمنة ونظيفة

مليون  ولار994.10

 ةحة فرصة : 5مجإل الهدا 
متسإوية في الحيإة

مليون  ولار418.29

ربليون دولا5.29
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 الأجلين في الأثامإت م  المتضرري  لاليفإل الملحة الاحتيإجإت ا نسإنية اليونيسم برامج وتلبي - 91
 ال  والمخإلير ضأأأأأأأعفهم وموالي  احتيإجإتهم م  دالح في ا وإئية برامجهإ تسأأأأأأأهم بينمإ، والمتوسأأأأأأأط القصأأأأأأأير
 التنمية  لإداا تُقيق في بنوعيهإ البرامج لإة  تسأأأأأأأأهم ثم وم ر الأجل وليويلة مسأأأأأأأأتدامة بطريقة يواجهونهإ
 مؤخرا تأكيدلإإ  عيد ال  الدولية الالتزامإت ضأأأأأأوء وفير العإلم في حرمإنا الأليفإل  شأأأأأأد لصأأأأأأإلح المسأأأأأأتدامة
 بين الربط تُسأين  جل م  نهجهإ وتنظيم تعزيز على اليونيسأم تعمل، لمسأإعداتا وكفإءة فعإلية بتحسأين
 ر وا وإئية ا نسإنية البرامج
 ليإئفة تعزيز اليونيسأأأأأم سأأأأأتواصأأأأأل، 2021-2018 للفترة الاسأأأأأتراتيجية الخطة لتحقيق وسأأأأأعيإ - 92

 والمرن الأجل الطويل التمويل ةوتير  تسأأأأأأريع  لش في بمإ، والمبتكرة والمتنوعة القوية التمويل آليإت م  متنوعة
 ر والشبإب الأليفإل لمصلحة والشراكإت الموار  وتسخير، حد  قصى    وثايا ته للتنبؤ والقإبل

 للبرمجة ومسأتكملة جديدة   وات وضأع      ت  اخلية مراجعإت مؤخرا اليونيسأم  جرت وقد - 93
 جميعهإ الأ وات لإة  وتركز، الأثامإت م  تضأأأررةوالم الهشأأأة السأأأيإقإت في والعمل والت لإب بالمخإلير الواعية
 توجيهإ  يضأأأأإ ووضأأأأعتر الصأأأأمو  على القدرة بنإء وعلى الركب ع  ولفإ  شأأأأد لإم م     الوصأأأأول على

    بالاسأأأأأأأأأأأأتنإ ، المختلفة السأأأأأأأأأأأأيإقإت في منهجية بصأأأأأأأأأأأأورة وا وإئي ا نسأأأأأأأأأأأأإني المجإلين بين للربط تنفيةيا
 بغية، جديدة شأأأراكإت اسأأأتكشأأأإا اليونيسأأأم وسأأأتواصأأألر بالفعل لإإتنفية جرى ال  الجيدة الممإرسأأأإت
 لاليفإل بهإ للتنبؤ قإبلية و كثر مستدامة خدمإت توفر ال  المبتكر التمويل و سإليب الحلول في الاستثمإر
 ر والهشية ا نسإنية السيإقإت في المحلية ومجتمعإتهم

 خلال م  المتزايدة ا نسأأأأأأأأأأأأأأأإنية لاحتيإجإتا بتلبية  ضأأأأأأأأأأأأأأأإفية التزامإت قحطعت، 2016 عإي وفي - 94
 الأولوية  عطإء خلال وم ، وا وإئية ا نسأأأأأإنية المسأأأأأإعدات بين الصأأأأألة تعزثا جديدة عمل ليرق تشأأأأأجيع

 الأليفإل فيهم بم ، التنمية مجإل في المحرثا التقدي ركب ع  ولفإ  كثر لإم م   ضأأأأعم وموالي  لاحتيإجإت
 لهيئإت المؤسأأأأأسأأأأأية القدرات في الاسأأأأأتثمإرات و عم لزيا ة جهو  يضأأأأأإ  حإليإ وتحبةلر المحرومون والشأأأأأبإب
 روالتنسيق والاستجإبة الت لإب  لش في بمإ، ا نسإنية المسإعدة برامج في والولينية المحلية الاستجإبة

 و  ارة المعلومإت ونظم اللامركزية للخدمإت القإئمة للنظم  عمهإ ثايا ة اليونيسأأأأأأأم وسأأأأأأأتواصأأأأأأأل - 95
 خلال م  المسأأإعدات م  المزيد توجيه    وا وإئية ا نسأأإنية البرامج لامركزية وسأأتؤ ير  ا مدا سأألسأألة

 ر(12)المحلية والحكومإت المحلية المنظمإت
 سأأأأأأأأأأأيإق في ا وإئية المتحدة الأمم منظومة تنظيم بإعإ ة المتعلق الأعمإل جدول ببند يتعلق وفيمإ - 96

 عحين، 2019 عإي في نافةا  صأأأأبح والةي سأأأأنوات  ربع كل  يجري الةي للسأأأأيإسأأأأإت الشأأأأإمل الاسأأأأتعراض
 رالعإي لامين التنفيةي المكتب في الفريق عمل لدعم الانتقإلي للفريق رئيسًإ اليونيسم موظفي  حد

  

__________ 

-www.unicef.org/about/execboard/files/2019المتإحة على الرابط التإلي:  UNICEF/2019/EB/3 اليونيسم انظر وثيقة (12) 

EB3-Humanitarian_action-EN-2018.12.06.pdfر 

http://www.unicef.org/about/execboard/files/2019-EB3-Humanitarian_action-EN-2018.12.06.pdf
http://www.unicef.org/about/execboard/files/2019-EB3-Humanitarian_action-EN-2018.12.06.pdf
http://www.unicef.org/about/execboard/files/2019-EB3-Humanitarian_action-EN-2018.12.06.pdf
http://www.unicef.org/about/execboard/files/2019-EB3-Humanitarian_action-EN-2018.12.06.pdf
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 ية الرئيسية  سسإبار إدارة المخابر والمخابر الم  
 إبار إدارة المخابر  

على  باستمرارمنظمة الغإية منهإ العمل سقة و نعملية م المؤسسيةلمخإلير ا ليإر اليونيسم   ارة  - 97
ا يجإبية، وتقييم تلش المخإلير والفرص، والاسأأأأتجإبة لهإ، ورصأأأأدلإإ، وا بلاغ  تُديد  برثا المخإلير والفرص

 يشمللرقإبة الداخلية قوي لليونيسم  ليإر لبالحوكمةر و فيهإ  ينا  ارة العليإ في المنظمة والمكلفلدى  عنهإ
على ظمة و تُقيق الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية للمن م  الاليمئنإن علىمعقول  عطإء قدر لمخإلير م   جل   ارة ا
الأليفإلر وا  ارة العليإ مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولة، م  خلال مكتب المراقب المإلي، ع  ا  ارة لمصأأأأأأأأأأأأأأألحة نتإئج  حراثا 

و ليإر الرقإبة المؤسسية لمخإلير ا   ارة وع  فعإلية  ليإر الرقإبة الداخليةر و ليإرالمؤسسية الشإملة للمخإلير 
ا بلاغ المإلي، والحوكمة، و  ارة المخإلير والرقإبة، فضأأألاً ع   قة وموثوقية لضأأأمإن  لا ونى عنهمإالداخلية 

منع  نشأأأأأأطة الغش واكتشأأأأأأإفهإر و  ارة اليونيسأأأأأأم مسأأأأأأؤولة ع  كفإلة الامتثإل لجميع المتطلبإت التنظيمية 
 ت   ارة المخإليررالسإرية، و لير الرقإبة الداخلية، وممإرسإ

 ور قوي في مجإل والمكإتب ا قليمية والمقر ليونيسأأأأأأم على مسأأأأأأتوى كل م  المكإتب القطرية لو  - 98
تنفية  المنظمة ر وتحواصأأأأأأألدورلش ال ، كمإ تعمل على تعزيز ات اللاثامة   الخبر   ائه تسأأأأأأأتند في العمليإت 

ليإت م   جل تُقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتخداي الأمثل العمتلش ضأأأأأأأأأأأأأوابط ا  ارة وممإرسأأأأأأأأأأأأأإت   ارة المخإلير في  ليإر 
ليإتي القوي موقع الصأأأأأأأدارة في عملية الحد م  المخإلير باعتبإر  خط الدفإع العم دورال اتل لإةيحللموار ر و 
الثإني، ولا سأأأأأأأيمإ على مسأأأأأأأتوى المكإتب القطريةر ويوفر المراقب المإلي القيإ ة الوظيفية خط الدفإع الأول و 

تخفيم م  ول والثإني، م   جل كفإلة الرقإبة ا  اريةر وتعمل اليونيسأأأم على اللخطي الدفإع الحإسمين الأ
المخإلير الكبيرة    مستوى مقبول م  خلال وضع خطط عمل مفصلة للتخفيم يتم رصدلإإ على حدة 

، ف تنقيح توصأأأيم وظإئم كبإر موظفي العمليإت  عإ ة تركيز العمل 2018المسأأأتوى المركزير وفي عإي 
والمكإتب ا قليمية ووصأأولا إئل الاسأأتراتيجية و  ارة المخإلير، بدءا م  مسأأتويي المكإتب القطرية على المسأأ

    مستوى الشحعب في المقرر 
  حراثاوتعمل اليونيسأأأم باسأأأتمرار على تُسأأأين نظمهإ وعمليإتهإ المتعلقة بإ ارة المخإلير لضأأأمإن  - 99

ر وتتسم   ارة المخإلير ال  تواجههإ المنظمة  نية حإسمة الأليفإل وتُقيق القيمة مقإبل المإللصإلح النتإئج 
، وضأأأأعت اليونيسأأأأم   اة مؤسأأأأسأأأأية بشأأأأ ن 2018قيق  لإداا الخطة الاسأأأأتراتيجيةر وفي عإي لضأأأأمإن تُ

الحوكمأأة والمخأأإلير والامتثأأإل تنطوي على  تمتأأة وتبسأأأأأأأأأأأأأأأيط عمليأأإت تقييم المخأأإلير  اخأأل المنظمأأة، وتبرثا 
لمخإلير معإلجتهإ على نحو استبإقي ومستمرر وتتو  اليونيسم   ارة عد  م  ا مجإلات الالإتمإي ال  يتعين

ال  يجري اسأأتعراضأأهإ وترتيبهإ حسأأب الأولوية ومعإلجتهإ بانتظإير وير    نا  وصأأم للتطورات الرئيسأأية في 
 المخإلير ال  تقوي اليونيسم برصدلإإ ع  كثب على المستوى المركزير

 
 خابر المركزيةالتطورات الجديدة في الم  
 الغش والهدر و سإءة استخداي الموار   

المخإلير الرئيسأأأأية في السأأأأيإق الةي  م لا يزال خطر الغش و سأأأأإءة اسأأأأتخداي الأموال واختلاسأأأأهإ  - 100
تعمل فيه اليونيسأأأمر واليونيسأأأم ملتزمة بالتخفيم م  خطر الغش و سأأأإءة اسأأأتخداي الأموال واختلاسأأأهإ، 

للمديري  اسأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأإملة لمكإفحة الغش تتضأأأأأأأم  توجيهإت عد ة  2018ه وقد بد ت في حزيران/يوني
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والموظفين بشأأأأ ن كيفية منع لإة  التهديدات وكشأأأأفهإ والتصأأأأدي لهإ، مع تعزيز الآليإت القإئمة المتعلقة بالحد 
م  المخإلير والاسأأأأأأأأأأتجإبة لهإر وقد  ربّت اليونيسأأأأأأأأأأم وسأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأل تدريب الموظفين على  تلم عنإصأأأأأأأأأأر 

بمخإلير الغش يتعين على جميع  يجية مكإفحة الغش، ووضأأأأأأأأأأأأأأعت  ورة  لزامية على ا نترنت للتوعيةاسأأأأأأأأأأأأأأترات
ر وتتعإون اليونيسأأأأأأأأأأأأم مع وكإلات الأمم المتحدة الأخرى م   جل وضأأأأأأأأأأأأع 2019الموظفين  كمإلهإ في عإي 

  الدورة في عإي  ورات تدريب عد ة في مجإل مكإفحة الغش لفإئدة لشأأأأأأأأأأأأركإء المنفةي ، وم  المتوقيع بدء لإة
بات والتحقيقإت في الحإلات ال  يحشأأأتبه فيهإ حدو  وش ر وي نظر مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأإ2019

و سأأأإءة اسأأأتخداي للموار  واختلاسأأأهإ، ويتّخة  جراءات فورية عند اكتشأأأإا حإلات الغشر وتعمل المنظمة 
 واختلاسهإر  نتيجة للغش وسوء استخداي الأموال يضإ على تعزيز آليإتهإ في مجإل استعإ ة الأموال المفقو ة 

 
 السلوك والسلوك الخإليغ وا نإل تجإ  الآخري سوء   

ف تعديل  ة، وقدرئيسأأأأيال رإخطالأ م  سأأأأوء السأأأألوك والسأأأألوك الخإليغ وا نإل تجإ  الآخري  ن  - 101
إر وفي  ليإر حدته م  تخفيمال  تعمل اليونيسأأأأأأأأم على ال جميع الأمورليشأأأأأأأأمل  2018في عإي مفهومه 

 شأأأأكإل  خرى منهإ وك والسأأأألوك الخإليغ وا نإل تجإ  الآخري  لسأأأأوء السأأأأل يكونوسأأأأع، لإةا التعريم الم
، وعدي حمإية الأليفإل، والتمييز، ن ضأأأد الأليفإلنسأأأيإالجنتهإك الاسأأأتغلال و الا)وير الجنسأأأية(، و  المضأأأإيقةح 

إءة اسأأتعمإل السأألطة م  جإنب الموظفين والانتقإير وسأأتواصأأل اليونيسأأم التصأأدي للتحرش الجنسأأي و سأأ
لزامي على مسأأأأأأأأتوى المنظمة في مجإلي منع ا تدريب للبد  تنفية  ورات فقد كإء المنفةي ر والمور ي  والشأأأأأأأأر 

الاستغلال والانتهإك الجنسيين ومنع التحرش الجنسي و سإءة استعمإل السلطةر وعزثات اليونيسم قدراتهإ 
تهأأإ في الوقأأت  جراء تُقيقأأإت وافيأأة في القضأأأأأأأأأأأأأأأأإيا المبليغ عنهأأإ ومعأأإلجفي مجأأإل التحقيق م   جأأل كفأأإلأأة 

المنإسأأأأبر و شأأأأإرت المديرة التنفيةية وا  ارة العليإ بشأأأأدة وبشأأأأكل قإليع     ن التحرش الجنسأأأأي و سأأأأإءة 
اسأأأأأأأأأأأأتعمإل السأأأأأأأأأأأألطة ل  يتم التسأأأأأأأأأأأأإمح معهمإ في اليونيسأأأأأأأأأأأأمر وعحمفّيمت لإة  الرسأأأأأأأأأأأأإلة م  خلال حملة 

ة لجميع العإملين والعإملات  فضأأأأأت    تغييرات سأأأأأريعة وملموسأأأأأة تكفل تهيئة بيئة آمن ، ال “لإنإ ليس”
 في اليونيسم ومعهإر 

وليلبت المديرة التنفيةية    مكتب التقييم  جراء استعراض مستقل لاستجإبة اليونيسم في مجإل  - 102
في م  الخبراء  فريق مسأأأأأأأأأأأتقل الحمإية م  الاسأأأأأأأأأأأتغلال والانتهإك الجنسأأأأأأأأأأأيينر وبا ضأأأأأأأأأأأإفة     لش، عحينفّي 

تعراض للنهج الةي تتبعه اليونيسأأأأأأأأأأأم فيمإ يتعلق بالحمإية م  الاسأأأأأأأأأأأتغلال  جراء اسأأأأأأأأأأأ 2018 يار/مإيو 
في الدورة العإ ية الأو   2019والانتهإك الجنسأأأأأيينر وعحرضأأأأأت نتإئج  لش الاسأأأأأتعراض في شأأأأأبإف/فبراير 

اض النتإئج الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأية ال  يتعين على ا  ارة (ر وتر  في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعر E/ICEF/2019/5للمجلس التنفيةي )
 نقطة عمل للتنفيةر 32وقد عحرضت في  ربعة فصول رئيسية و  تنفيةلإإ،

 
 تكنولوجيإ المعلومإت و م  المعلومإت  

لا تزال  إلير تكنولوجيإ المعلومإت و م  المعلومإت م  المخإلير الرئيسأأأأأأية ال  تعمل اليونيسأأأأأأم  - 103
إر وقأأد حأأدثأأت ثايا ة في المخأأإلير المتعلقأأة  م  تكنولوجيأأإ المعلومأأإت والمخأأإلير م  حأأدتهأأ تخفيمالعلى 

هإر برامج لمسأأأتفيدة م والجهإت ا في التنفيةالسأأأيبرانية ال  تتعرض لهإ نظم اليونيسأأأم وموظفولإإ وشأأأركإؤلإإ 
عبة تكنولوجيإ المعلومإت والاتصأأأأإلات التإبعة لهإ الممإرسأأأأإت ا لجديدة وتسأأأأتعرض اليونيسأأأأم م  خلال شأأأأح

والمتغيرة المتعلقة بالمحتوى الرقمي م   جل استخداي  حد  الأ وات للتخفيم م  المخإليرر وتجري الشعبة 
لير، وتواصأأأأأأأأأل تعزيز  نفإ  الامتثإل  ليإر نظإي   ارة تقييمإت منتظمة لأم  المعلومإت بغية اسأأأأأأأأأتبإق المخإ
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عت الشأأأعبة نطإق برنامج التوعية الأمن ية و سأأأهمت في صأأأقل سأأأيإسأأأة اليونيسأأأم  م  المعلومإتر وقد وسأأأّ
المتعلقة امإية الأليفإل م   جل معإلجة موالي  الضأأأأأأأعم الأمنية المحتملةر وبد ت اليونيسأأأأأأأم  يضأأأأأأأإ  ورة 

المعلومإت للت كد م   ن جميع الموظفين على  راية بالقضأأأأأأإيا الرئيسأأأأأأية المتعلقة  تدريب  لزامية في مجإل  م 
 بالتخفيم م  المخإليرر 

 
 نقديةلات الالتحوي  

نطإق  سلوب التحويلات النقدية المتبع في تنفية البرامج، ع  ليريق م  اليونيسم توسع لا تزال  - 104
لإةا النهج  عرّضقد والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأإت المإلية الدوليةر و   قإمة الشأأأأأأأأأراكإت مع وكإلات الأمم المتحدة الأخرى

لنقدي وعمليإته و منهر وتسأأأأأأأأأأأتفيد التمويلي الابتكإري اليونيسأأأأأأأأأأأم لمخإلير  ات صأأأأأأأأأأألة  نظمة التحويل ا
اليونيسأأأم م  التكنولوجيإ و فضأأأل الممإرسأأأإت في مجإل  م  المعلومإت   ارة لإةا الخطر المركزي الرئيسأأير 

قدراتهإ التكنولوجية م  خلال وضأأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية على نطإق المنظمة  وتعمل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم على تعزيز
التحتية القإئمة، بمإ في  لش   ارة البيإنات، ونظم المعلومإت، يتعلق بالتحويلات النقدية، وتعزيز البنية  فيمإ

والسأأيإسأأإت وا جراءات المإليةر ونفةت اليونيسأأم بنجإح عمليإت شأأإملة للتخفيم م   إلير الغش في 
ليإر مشأأأأروع كبير للتحويلات النقدية تولت   ارته وتنفية  وحدة متخصأأأأصأأأأة   ارة المشأأأأإريعر وسأأأأتكون  

م   لش المشأأأأأروع ضأأأأأرورية لتصأأأأأميم اسأأأأأتراتيجيإت   ارة المخإلير فيمإ يتعلق  سأأأأأإليب الدروة المسأأأأأتفإ ة 
 التحويلات النقدية المتبعة في المستقبل في تنفية البرامجر 

كإن لليونيسأأأأأأأأأم تمثيل في الفريق العإمل المعح بخدمإت الخزانة المشأأأأأأأأأتركة الةي   ،2018وفي عإي  - 105
م  مبإ رات تنسيق الخزانة وفرصة  جراء  راسة لتيسير وتعزيز الحوار عمل على منإقشة  مكإنية الاستفإ ة 

 التعإوني بش ن التنسيق النقدي  اخل منظومة الأمم المتحدةر
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 الفصل الخامس

 2018كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر  31في  بيان المركز المالي -أولا   

  )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(
 2017 2018 الملاحظة 
    الأصول المتداولة    

 578 883 259 995 6 النقديةالنقدية ومكإفئإت 

 309 737 1 478 188 2  لم-7 المسإنإت المستحقة القبض

باء-7 المبإلغ الأخرى المستحقة القبض  67 123 47 091 

 676 732 424 771 8 لم المسإعدة النقديةسح 

 275 356 191 370 9 المخزونات

 240 716 3 819 546 3 10 الاستثمإرات

 843 766 029 604 11 الأصول الأخرى

 012 240 8 323 543 8   مجمو  الأصول المتداولة 

     الأصول غير الجارية

197 970 215 141 1  لم-7 المسإنإت المستحقة القبض  

باء-7 المبإلغ الأخرى المستحقة القبض  1 706 1 472 

 088 501 851 567 10 الاستثمإرات

 177 233 144 243 12 الممتلكإت والمعدات

 159 4 162 6 13 الأصول وير الملموسة

 817 1 767 1 11 الأصول الأخرى

 684 712 1 845 961 1   مجمو  الأصول غير المتداولة 

 696 952 9 168 505 10   مجمو  الأصول 

     الخصوم المتداولة

 262 274 341 339 14 الحسإبات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 431 27  730 60 15 التبرعإت المحصلة مقدمإً 

 871 171 1 506 803 16 الأموال المو عة لحسإب  ليراا ثالثة

 790 183 854 191 17 الخصوي الأخرى 

 606 121 261 122 18 ستحقإقإت الموظفينالخصوي المتعلقة با

 351 21 468 50 19 المخصصإت

 311 800 1 160 568 1   مجمو  الخصوم المتداولة 
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 2017 2018 الملاحظة 
    الخصوم غير المتداولة    

 970 1 558 1 15 التبرعإت المحصلة مقدمإً 

 416 516 1 028 410 1 18 الخصوي المتعلقة باستحقإقإت الموظفين

 227 40 974 59 17 الخصوي الأخرى 

 613 558 1 560 471 1   مجمو  الخصوم غير المتداولة 

 924 358 3 720 039 3   مجمو  الخصوم 

  212 076 6 110 741 6 20 الفوائض المتراكمة

 560 517 338 724 20 الاحتيإلييإت

 772 593 6 448 465 7   صولصافي الأ 

 
 نات المإليةرالملاحظإت المرفقة جزء لا يتجز  م  البيإ  
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2017 2018 الملاحظة  
    الإيرادات    

 999 430 6 250 495 6 21 التبرعإت
 046 74 846 79 22 ا يرا ات الأخرى

 699 71 662 100  23 الاستثمإرات يرا ات 
 744 576 6 758 675 6   مجمو  الإيرادات 

     المصروفات
 658 224 2 176 263 2  25 المسإعدة النقدية

 237 086 1 908 986 25 نقل  مدا ات البرامج
 272 310 1 290 416 1 26 استحقإقإت الموظفين
 800 18 914 21 12 و 13 الاستهلاك وا لإلاك
 885 746 621 847 27 المصروفإت الأخرى

 688 473 201 431 28 بالبرامجخدمإت الخبراء الأخرى  ات الصلة 
 893 2 647 2 23 تكإليم التمويل

 433 863 5 757 969 5   مجمو  المصروفات 
 282 75 675 16 24 صإفي المكإسب 
 593 788 676 722   صافي الفائض 
 

 رفقة جزء لا يتجز  م  البيإنات المإليةر الملاحظإت الم  
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر  31بيان التايرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(
 2017 2018 الملاحظة 
 168 093 6 772 593 6 20 الثاني/ينايركانون   1صافي الأصول في     

 (630 316) 896 197 20 المكإسب/)الخسإئر( الاكتوراية المقيدة مبإشرة في صإفي الأصول
  641 28 (896 48) 20 التغيرات في القيمة العإ لة لاصول المإلية المتإحة للبيع

 593 788 676 722 20 صإفي الفإئض للفترة
654 7 20 كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في   448 6 593 772  

 
 الملاحظإت المرفقة جزء لا يتجز  م  البيإنات المإليةر   
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(
 2017 2018 الملاحظة  
    من الأنشطة التشايلية التدفقات النقدية    

 593 788 676 722 20 صإفي الفإئض 
    تسويات التوفيق بين الفإئض وصإفي التدفقإت النقدية 

13و  12 الاستهلاك وا لإلاك  21 914 18 800 
) ( 24 التصرا فيهإصإفي المكإسب النإجمة ع  بيع الممتلكإت والمعدات  و   (1 821) (965) 

وير المتحققة النإجمة ع   سأأأأأأأأأأعإر صأأأأأأأأأأرا  الخسأأأأأأأأأأإئر/)المكإسأأأأأأأأأأب(
 العملات الأجنبية

 
89 784 (147 612) 

 216 19 220 4 27 اضمحلال القيمة والمبإلغ المشطوبة
 (699 71) (662 100) 23  يرا ات الاستثمإر المعروضة ك نشطة استثمإرية

 (766 42) (431 72) 21 التبرعإت العينيةصإفي 
ارية النإجمة ع  الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة المكإسأأأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأإئر( الاكتو 

 باستحقإقإت الموظفين
20 

197 896 (316 630) 
 641 28 (896 48) 20 )المكإسب(/الخسإئر وير المتحققة النإجمة ع  الاستثمإر

 510 170 599 8  تسويات  خرى
    الأصولالتغيرات في 

 127 12 (916 13) 9 )الزيا ة(/النقصإن في المخزونات
 (585 514) (413 621)  لم-7  المسإنإت المستحقة القبضالزيا ة في

باء-7 الزيا ة في المبإلغ الأخرى المستحقة القبض  (20 267) (7 026) 
 581 18 (747 38) 8 )الزيا ة(/النقصإن في السلم م  المسإعدة النقدية

 (816 286) 864 162 11 النقصإن/)الزيا ة( في الأصول الأخرى
    صويالتغيرات في الخ

 375 9 079 65 14 الزيا ة في الحسإبات المستحقة الدفع
 (087 13) 886 32 15 الزيا ة/)النقصإن( في التبرعإت المحصلة مقدمإً 

 971 353 (365 368) 16 )النقصإن(/الزيا ة في الأموال المو عة لحسإب  ليراا ثالثة
 749 401 (733 105) 18 فين)النقصإن(/الزيا ة في الخصوي المتعلقة باستحقإقإت الموظ

 (472 1) 118 29 19 الزيا ة/)النقصإن( في المخصصإت
 195 48 811 27 17 الزيا ة في الخصوي الأخرى

 100 467 (404 29)  صافي النقدية )المستخدم في(/المتأتي من الأنشطة التشايلية 
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية

 (896 470 5) (243 658 5)  لاستثمإراتمشتريات ا
 178 711 4 901 760 5  آجإل استحقإق الاستثمإرات وبيعهإ

 214 67 634 95 20  يرا ات الفوائد 
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 2017 2018 الملاحظة  
 485 4 029 5 20  يرا ات  رباح الأسهم    

 (249 32) (523 33) 12 المشتريات م  الممتلكإت والمعدات
 585 2 523 5  عداتالعإئدات المت تية م  بيع الممتلكإت والم

 (22) (262 4) 13 المشتريات م  الأصول وير الملموسة
 3 -  التصرا في الأصول وير الملموسة

 (702 717) 059 171  الاستثماريةصافي النقدية )المتأتي من(/المستخدم في الأنشطة  
    التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

 (000 4) (000 4) 17 ة للطوارئ المركزيصندوق الاستجابقرض 
)ب( 17  فع خصوي الت جير التمويلي  (6 728) (6 728) 

 (728 10) (728 10)  صافي النقدية المستخدم في الأنشطة التمويلية 
 380 11 (246 19)  تأثير التغيرات في  سعإر الصرا على النقدية ومكإفئإت النقدية

 (950 249) 681 111  النقدية ومكافئات النقديةصافي الزيادة/)النقصان( في  
    النقدية ومكافئات النقدية

 528 133 1 578 883 6 بداية السنة
 578 883 259 995 6 نهإية السنة

 
 الملاحظإت المرفقة جزء لا يتجز  م  البيإنات المإليةر   
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 كانون الأول/ديسمبر  31يزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في بيان المقارنة بين الم - امسا   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية النهإئية  الميزانية الأصلية  الملاحظة 

الميزانيأأأأأأأأة الفعليأأأأأأأأة 
على  سأأأأأأإة قإبل 

 المقإرنة 

الفرق بين الميزانية 
النهأأإئيأأة والميزانيأأة 

 الفعلية 
      عاديةالموارد ال      

 036 12 224 884 260 896 802 840 5 البرامج القطرية
 460 11 184 61 644 72 374 58 5 البرامج العإلمية وا قليمية
 - 323 33 323 33 000 75  صندوق برامج الطوارئ

 496 23 731 978 227 002 1 176 974  مجمو  الموارد العادية 
      العادية -الموارد الأ رى 

 096 123 015 126 2 111 249 2 397 460 1  لبرامج القطريةا
 508 42 196 183 704 225 465 200  البرامج العإلمية وا قليمية

 604 165 211 309 2 815 474 2 862 660 1  العادية -مجمو  الموارد الأ رى  
 132 135 239 010 3 371 145 3 199 301 2  مجمو  البرامج القطرية 
 968 53 380 244 348 298 839 258    البرامج العالمية والإقليميةمجمو  

 644 85 941 912 1 585 998 1 000 480 1 5 الطوارئ -الموار  الأخرى 
 744 274 883 200 5 627 475 5 038 115 4  مجمو  الميزانية البرنامجية 

      الميزانية الم سسية
 444 12 188 150 632 162 523 173  فعإلية التنمية

 054 9 603 372 657 381 477 385  ا  ارة
 452 9 312 23 764 32 226 19  الأوراض الخإصة: الاستثمإرات الر سمإلية
 571 2 185 7 756 9 087 12  تنسيق الأنشطة ا وإئية لامم المتحدة

 521 33 288 553 809 586 313 590  مجمو  الميزانية الم سسية 
اصااة: يع الأموال من القطا  الخا  الأغرال الخ

 276 13 219 192 495 205 000 223  وإقامة الشراكات معه
 541 321 390 946 5 931 267 6 351 928 4  المجمو  الكلي 
 

 الملاحظإت المرفقة جزء لا يتجز  م  البيإنات المإليةر  
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 الأمم المتحدة للطفولةمنظمة   
 2018ية لعام ملاحظات علا البيانات المال  
 1الملاحظة   
 الكيان المعُدل للتقارير  

و ناليت  ،(1-)  57قرارلإإ ب نشأأ ت الجمعية العإمة منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأم(  - 1
الدعوة    حمإية حقوق الأليفإل، والمسأأأأأأأأأإعدة في تلبية احتيإجإتهم الأسأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأية، بهإ في  لش القرار مهمة 

المجلس  يليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم لإلة يأأ ار الهيئأأة ا م لتحقيق  مكأأإناتهم كأأإملأأةر و تأأإحأأة لهالم فرصالوتوسأأأأأأأأأأأأأأأيع نطأأإق 
ا شأأأأأأأأأأأأأأأراا الحكومي الدولي عليهإ مإرة و  لمنظمةالدعم الحكومي الدولي لالمجلس يقدي حيث  ،التنفيةي

 لمجلس الاقتصإ ي والاجتمإعيرالجمعية العإمة و المقدمة م  اوفقإ للتوجيهإت السيإسإتية العإمة 
يونيسأأأأأأأم  ي فروع  و مصأأأأأأأإلح في تشأأأأأأأمل البيإنات المإلية  لا عمليإت اليونيسأأأأأأأمر وليس لل ولا - 2

 كيإنات مرتبطة بهإ  و كيإنات خإضعة لسيطرة مشتركةر
بلدا و قليمإ ومنطقة، بمإ في  لش في  190ولهإ مكإتب في  ،ويوجد مقر اليونيسأأأأأأأأأأأأم في نيويورك - 3

كةلش رك وجمهورية كوريا وسأأأأأأأويسأأأأأأأرا ولإنغإريا واليإبان، ولهإ  مقإر  خرى في كل م   يطإليإ وبلجيكإ والداو
 مكإتب  قليمية في الأر ن وبنمإ وةيلند وسويسرا والسنغإل وكينيإ ونيبإلر

 
 2الملاحظة   
 بيان موافقة المديرة التنفيذية   

ه على نحو مإ يقتضأأي 2019آ ار/مإرة  29صأأدّق المراقب المإلي على صأأحة البيإنات المإلية في  
 ر2019 يار/مإيو  31و حإلهإ    المديرة التنفيةية  صدارلإإ في النظإي المإلي والقواعد المإلية لليونيسم، 

 
 3الملاحظة   
 أساس الإعداد  

 أساس القياس - أل  
 حعدّت البيإنات المإلية بطريقة المحإسأأأأأبة على  سأأأأأإة الاسأأأأأتحقإق الكإمل وفقإ للمعإيير المحإسأأأأأبية  - 1

نحو متسأأق ليوال الفترة المشأأمولة بالتقريرر وتطبّق قطإع العإير وليحبّقت السأأيإسأأإت المحإسأأبية على الدولية لل
 اليونيسم في بيإنهإ ع  المركز المإلي مبد  التكلفة الأصلية باستثنإء مإ يتعلق بالبندي  المإ يين التإليين:

 البداية بالقيمة العإ لة؛ الأصول المقتنإة م  خلال المعإملات وير التبإ لية المقيسة في ) ( 
ية المقيسأأأة بالقيمة العإ لة بفإئض  و بعجز، والأصأأأول المإلية المتإحة للبيع الصأأأكوك المإل )ب( 

 المقيسة بالقيمة العإ لة اسإب الاحتيإلييإتر
 وتحعرض لإة  البيإنات المإلية بآلاا  ولارات الولايات المتحدة مإ لم يحةكر خلاا  لشر - 2
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 العملات الأجنبية  يويل - باء 
 ة العرضالعملة الوظيفية وعمل  

تقإة البنو  المدرجة في البيإنات المإلية باستخداي عملة البيئة الاقتصإ ية الرئيسية ال  يعمل فيهإ  - 3
 والعملة الوظيفية وعملة العرض لليونيسم لإي  ولار الولايات المتحدةر “(ر العملة الوظيفية)”الكيإن 

 
 والأرصدةالمعإملات   

ويل المعإملات بالعملات الأجنبية     ولارات الولايات المتحدة بسعر الصرا السإئد المعمول  - 4 تُح
به في الأمم المتحدة في وقت المعإملةر و سأأأعإر الصأأأرا المعمول بهإ في الأمم المتحدة معإ لة تقريبإ لأسأأأعإر 

قوّمة 
ح
نبية بسعر الصرا السإري في ةريخ بالعملات الأجالسوقر ويعإ  تقييم الأصول والخصوي النقدية الم

ويل البنو  وير النقدية المقييمة بالعملات الأجنبية والمقيسأأأأة بالتكلفة الأصأأأألية باسأأأأتخداي سأأأأعر  ا بلاغر وتُح
الصأأأأأأأرا السأأأأأأأإري في ةريخ المعإملةر ويتم الاعتراا بالفروق في العملات الأجنبية، ال  تنشأأأأأأأ  عند  عإ ة 

 لمإلي، وتحدرج في بند المكإسب والخسإئرربيإن الأ اء االتقييم، في 
 

 استخدام التقديرات والآراء النقدية -جيم  
يتطلأأب  عأأدا  البيأأإنات المأأإليأأة وفقأأإ للمعأأإيير المحأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأإع العأأإي  ن تبأأدي   ارة  - 5

والخصأأأأوي مبإلغ الأصأأأأول اليونيسأأأأم آراء وتقديرات وافتراضأأأأإت تؤثر في تطبيق السأأأأيإسأأأأإت المحإسأأأأبية وفي 
وا يرا ات والمصأأأأأأأأأأأأروفإت المبلغ عنهإر ونظرا لأن عدي اليقين عنصأأأأأأأأأأأأر مت صأأأأأأأأأأأأل في اسأأأأأأأأأأأأتخداي التقديرات 

 والافتراضإت، فم  الممك   ن يكون لإنإك اختلاا كبير بين النتإئج الفعلية وتقديرات ا  ارةر
ال  بالتنقيحإت  ويتم الاعتراام  افتراضأأأأأإتر  عليهوتحسأأأأأتعرض باسأأأأأتمرار التقديرات ومإ بحنيت  - 6

على التقديرات المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية في الفترة ال  يجري فيهإ تنقيح التقديرات وفي  ي فترة مقبلة تت ثر  يتم   خإلهإ
الأمثلة على التقديرات: تقييم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمإرات واضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال قيمتهإ؛ والأعمإر النإفعة  م بالتنقيحإتر و 

و مكإنية تُصأيل المبإلغ المسأتحقة القبض؛ و صصإت ييم المخزون؛ لاصأول الملموسأة ووير الملموسأة؛ وتق
لم المسأأأإعدة النقدية؛ والأصأأأول والخصأأأوي المشأأأروليةر و  الأمثلة على الافتراضأأأإت: تُديد  م وتسأأأويات سأأأح

متى تكون عوائق الاسأأأأأأأأأتثمإرات وير مؤقتة؛ ومعدلات الخصأأأأأأأأأم والتضأأأأأأأأأخم المطبقة على الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة 
 ينرباستحقإقإت الموظف

  الملاحظإت التإلية معلومإت ع  الآراء النقدية في مجإل تطبيق السيإسإت المحإسبية ال  وتتضم - 7
تنطوي على احتمإل كبير في  ن تؤ ي  ن لهإ  كبر  ثر في المبإلغ المعترا بهإ في البيإنات المإلية وال  مك  

    تسوية مإ ية:
: تشأأأأأأإرك اليونيسأأأأأأم في خطة قإقإت الموظفين، الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتح18الملاحظة  ) ( 

تقإعدية عد ة الاستحقإقإت وفي خطط استحقإقإت  خرىر وتنص المعإيير المحإسبية الدولية للقطإع العإي 
على  ن تقوي ا  ارة بقيإة الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأتحقإقإت المحد ة والتكإليم السأأأأأأأأأأنوية في  ليإر لإة  

جل وتعكس  فضأأأأأأأأل آراء وتقديرات اليونيسأأأأأأأأمر بطإبع ليويل الأالخطط، باسأأأأأأأأتخداي افتراضأأأأأأأأإت تتسأأأأأأأأم 
وتسأتعرض اليونيسأم الافتراضأإت الرئيسأية على  سأإة سأنوي مع خبرائهإ الاكتواريين المسأتقلين مسأتفيدة 
م  الخبرة في لإةا المجإل، و لش بالاقتران مع البيإنات  ات الصأألة بالسأأوقر وتشأأملح الافتراضأأإتح الرئيسأأية 
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 الخصم وليول  عمر الأعضإء المشتركين في الخطةر وافتراضح ا  ارة الةي له تعويضإت ومعدل  معدل  ثايا ة ال
دي  معدل الخصأأأأأم   قصأأأأأى تأثير عتمل في الخصأأأأأوي المحد ة الاسأأأأأتحقإقإت للمنظمة لإو معدل الخصأأأأأمر ويحح

 AAرجة اسأأأأأأأأأأأأأأتنإ ا    عإئدات حإفظة م  الصأأأأأأأأأأأأأأكوك العإلية الجو ة والثإبتة ا يرا ات )مصأأأأأأأأأأأأأأنفة في الد
 ى(، تعإ ل مدتهإ مدة الالتزاي المحد  الاستحقإقإت للخطة؛  عل  و

، الأصأأأأول والخصأأأأوي المشأأأأرولية: ا جراءات القإنونية ال  تشأأأأمل مجموعة 33الملاحظة  )ب( 
واسأعة م  القضأإيا لإي  جراءات قيد البت  و مك   ن تكون قيد البت  و يهد  باوإ لإإ ضأد اليونيسم 

ل  صأأصأأإت للقضأأإيا قيد البت متى تقرر  ن م  المرجّح  لا يكون مآلهإ  تلفةر وتسأأج في ولايات قضأأإئية
في صأأأأأأأأأأأأأإلح اليونيسأأأأأأأأأأأأأم ومتى  مك  تقدير حجم الخسأأأأأأأأأأأأأإرة تقديرا معقولار ونظرا لعدي اليقين الةي يلاثاي 
يرا القضأأأأأأأأأأأأأأأأإيا اكم ليبيعتهأأإ، مك   ن وتلم النتيجأأة النهأأإئيأأة  و التكلفأأة الفعليأأة للتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة اختلافأأإ كب

 راترالتقدي ع 
 على  سإة التقديرات والآراء المطبقةر 2018ولم تطر   ي تغييرات جولإرية في عإي  - 8
 

 التاير في السياسة المحاسبية - دال 
: استحقإقإت الموظفينر وحل لإةا 39 صدر مجلس المعإيير المحإسبية الدولية للقطإع العإي المعيإر  - 9

، وقد بد  نفإ  تطبيقه بالنسأأأأأبة للبيإنات المإلية السأأأأأنوية ال  إقإت الموظفين: اسأأأأأتحق25المعيإر عل المعيإر 
في  39 و بعد ر واعتمدت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم المعيإر  2018كإنون الثإني/ينإير   1تغطي الفترات ال  تبد  في 

 ر2018بيإناتهإ المإلية لعإي 
عتراا بالمكإسأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأإئر في الا 25والمعيإر  39وتكم  الاختلافإت الرئيسأأأأأأأأأية بين المعيإر  - 10

الاكتوارية النإشأأأئة ع  خطط الاسأأأتحقإقإت المحد ة وفي عرض لإة  المكإسأأأب والخسأأأإئرر ويتطلب المعيإر 
إ ا فصأأأأأأأأأإح ع  خطط الاسأأأأأأأأأتحقإقإت المحد ة وفقإ للخصأأأأأأأأأإئص والمخإلير المرتبطة بهإر ويجب  يضأأأأأأأأأً  39

ال  تُد  فيهإر وليس لهة  الأخيرة  ي تأثير  كتوارية بالكإمل في الفترةلا الاعتراا بالمكإسأأأأب والخسأأأأإئر ا
على اليونيسأأأأأأأأم لأن المكإسأأأأأأأأب الاكتوارية يعترا بهإ بالفعل مبإشأأأأأأأأرةً في احتيإليي المكإسأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأإئر 

 الاكتوارية في صإفي الأصول خلال الفترة ال  تنش  فيهإر
قديرات المحإسأأبية والأخطإء، : السأأيإسأأإت المحإسأأبية والتغيرات في الت3والمعيإر  39ووفقإ للمعيإر  - 11

ليحبفّيق المعيإر الجديد  ثر رجعير ولا ينطبق  ي  عإ ة بيإن للبيإنات المإلية المقإرنة على اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم نتيجة 
لقة باسأأأأأتحقإقإت الموظفين، الت ثير ، الخصأأأأأوي المتع18ر ومع  لش، ير  في الملاحظة 39لاعتمإ لإإ المعيإر 

، 34، فضأأأأأأأأأأألا ع  ا فصأأأأأأأأأأأإحإت ا ضأأأأأأأأأأأإفية الوار ة في الملاحظة 39المترتب على ا فصأأأأأأأأأأأإح ع  المعيإر 
الأليراا  ات الصأأأأأأأأأأأألة، بشأأأأأأأأأأأأ ن اسأأأأأأأأأأأأتحقإقإت مإ بعد انتهإء الخدمة المرتبطة بموظفي ا  ارة الرئيسأأأأأأأأأأأأيين 

 اليونيسمر  في
 

 ة التاييرات المحاسبية المقبل - هاء 
الدولية للقطإع العإي ا علان  ،  صأأأأأدر مجلس المعإيير المحإسأأأأأبية2018في تشأأأأأري  الأول/ كتوبر   -12

ر 2018على المعإيير المحإسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطإع العإي في عإي     ح خلتالنهإئي بشأأأأأأأأأأأأ ن التحسأأأأأأأأأأأأينإت ال
على البيإنات المإلية  ثر الدولية على المعإيير المحإسأأأأأأأأأأبية ال   ح خلت التغييرات الجولإرية يكون لأي م   ول 

 لليونيسم حتى الآنر
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 4الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 
 الأصول المالية  

تحصأأأأنفّيم اليونيسأأأأم الأصأأأأول المإلية في الفئإت التإلية:  صأأأأول مإلية مقييمة بالقيمة العإ لة بفإئض  - 1
متإحة للبيعر ويعتمد التصنيم على الغرض  و بعجز؛ وقروض وحسإبات مستحقة القبض؛ و صول مإلية 

، تعإقدت اليونيسم 2016ة م   جله ويتحد  عند الاعتراا الأولر وفي عإي الةي اقتحنيت الأصول المإلي
مع مدير اسأأأأأأأأأتثمإرات خإرجي   ارة  موال الت مين الصأأأأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة المحتفظ بهإ في الاحتيإليي 

عوائد سأأأأأأأأتسأأأأأأأأهم في التمويل الطويل الأجل للخصأأأأأأأأوي المتعلقة بالت مين الخإص بهةا الت مين، بهدا تُقيق 
: الاسأأأأأأتثمإرات(ر ووضأأأأأأع الأصأأأأأأول المإلية المحتفظ بهإ في 10حي بعد انتهإء الخدمة )انظر الملاحظة الصأأأأأأ

الحإفظة المدارة خإرجيإ لنفس المعإملة المحإسأأأأأأأأأأأأبية ال  وضأأأأأأأأأأأأع لهإ الصأأأأأأأأأأأأكوك المإلية القإئمةر ولا تصأأأأأأأأأأأأنفّيم 
 سم  ي  صول مإلية ك صول عتفظ بهإ حتى ةريخ الاستحقإقراليوني
 

 التصنيم ل المإلية الرئيسيةنوع الأصو 
 القروض والحسإبات المستحقة القبض  شهر  و  قل( 3النقدية ومكإففيئإت النقدية )بآجإل استحقإق  صلية تبلغ مدتهإ   

 القروض والحسإبات المستحقة القبض  شهر( 3الو ائع لأجل )بآجإل استحقإق  صلية تتجإوثا مدتهإ 
 والحسإبات المستحقة القبضالقروض  التبرعإت المستحقة القبض

 المبإلغ الأخرى المستحقة القبض
 السندات ا  نية

 القروض والحسإبات المستحقة القبض
 القروض والحسإبات المستحقة القبض

 السندات المتداولة
 الأسهم

 المتإحة للبيع
 المتإحة للبيع

بة  القيمة العإ لة بفإئض  و عجز الو ائع المركي
عتفظ بهإ للتداول )مقييمة بالقيمة العإ لة  ء العملات بمكسبالعقو  الآجلة لشرا

 بفإئض  و عجز(
  
وتعترا اليونيسأأأأأأأأأأأم  ولا بالقروض والحسأأأأأأأأأأأإبات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض في ةريخ نشأأأأأأأأأأأوئهإر ويجري  - 2

الأصأأأأأأول المإلية الأخرى  ولا في ةريخ التداول، ولإو التإريخ الةي تصأأأأأأبح فيه اليونيسأأأأأأم الاعتراا نميع 
 في الأحكإي التعإقدية لا اة المإليةر وتقإة جميع الأصول المإلية  ولا بالقيمة العإ لةر ليرفإ
 

 بعجزالعإ لة بفإئض  و الأصول المإلية المقيمّة بالقيمة   
نفّيم على لإةا النحو عند الاعتراا يصأأأنيم الأصأأأل المإلي بال - 3 قيمة العإ لة بفإئض  و بعجز   ا صأأأح

نفّي  م ك صأأأأل عتفظ به للتداول )بمإ في  لش العقو  الآجلة لشأأأأراء العملات بمكسأأأأب(ر الأول به  و   ا صأأأأح
ترا وتقإة الأصول المإلية المقيّمة بالقيمة العإ لة بفإئض  و بعجز بالقيمة العإ لة في كل ةريخ  بلاغ، ويع

 بالتغيرات فيهإ كفإئض  و عجز في كل فترةر 
ائع المركّبةر والو يعة المركبة لإي   اة مإلية لإجينة تنطوي وتدخل اليونيسأأأأأأم بانتظإي في عقو  للو  - 4

على خيإر ضأأأأأمح    جإنب و يعة عد ة الأجلر وتحعتبر الو يعة المحد ة الأجل الأ اة المضأأأأأيفةر وتشأأأأأمل 
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مشأأأأأأأأتقإت ضأأأأأأأأمنيةر وتحصأأأأأأأأنفّيم اليونيسأأأأأأأأم لإة  الأ وات المإلية الهجينة بالقيمة العإ لة لإة  الو ائع المركّبة 
بعجز على  سأأإة كلير ونتيجة لةلش، لا تُتإج اليونيسأأم    فصأأل لإة  المشأأتقإت الضأأمنية  بفإئض  و

 و عدا  قيو  عإسبية منفصلة لهإر
العملات الأجنبية )مشأأأأأأأأتقإت قإئمة وعلاوة على  لش، تُتفظ اليونيسأأأأأأأأم بعقو  آجلة لشأأأأأأأأراء  - 5

المتحدةر ولا تسأأأأأأتخدي اليونيسأأأأأأم بةاتهإ( تحقيّم على  سأأأأأأإة سأأأأأأعر الصأأأأأأرا السأأأأأأإئد المعمول به في الأمم 
المشأأأتقإت  لا   ارة المخإلير المرتبطة بالعملات الأجنبيةر ولا تتعإقد بشأأأ ن لإة  المشأأأتقإت  لا مع  ليراا 

يت مسأأأأأأأأبقإ بموافقة اللجنة الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأإرية للشأأأأأأأأؤون المإلية التإبعة مقإبفيلة  ات جدارة ائتمإنية تكون قد حظ
راقب المإلي بشأأأ ن مسأأأإئل اسأأأتثمإر الأموال وير اللاثامة لاحتيإجإت لليونيسأأأم ال  تسأأأدي المشأأأورة    الم

 اليونيسم الفوريةر
وفي ولا تحطبفّيق اليونيسأأأأأأأأأأأأم المحإسأأأأأأأأأأأأبة التحوليية على عقو لإإ الآجلة لشأأأأأأأأأأأأراء العملات الأجنبيةر  - 6

عأإ لأة موجبأة الحأإلات ال  لا تغلق فيهأأإ العقو ، يحبلغ في بيأأإن المركز المأإلي ع  المشأأأأأأأأأأأأأأأتقأأإت ال  لهأإ قيمأأة 
ك  وات مشأأأأأأأتقة ضأأأأأأأم  فئة الأصأأأأأأأول المتداولة الأخرى، في حين يحبلغ ع  المشأأأأأأأتقإت ال  لهإ قيمة عإ لة 

تراا بالمكإسب والخسإئر النإشئة ع  سإلبة ك  وات مشتقة ضم  فئة الخصوي المتداولة الأخرىر ويتم الاع
)الخسأأأأأأأأإئر( في بيإن الأ اء المإلير التغيرات في القيمة العإ لة للمشأأأأأأأأتقإت ضأأأأأأأأم  فئة صأأأأأأأأإفي المكإسأأأأأأأأب و

، 29وتحصأأأأأأأأأأنيم جميع الأصأأأأأأأأأأول المإلية بالقيمة العإ لة بفإئض  و بعجز ك صأأأأأأأأأأول متداولة )انظر الملاحظة 
 الأ وات المإلية(ر

 
 لمستحقة القبضالقروض والحسإبات ا  

ك  القروض والحسأأأأأأأأأأإبات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض لإي  صأأأأأأأأأأول مإلية بمدفوعإت ثابتة  و بمدفوعإت م - 7
تُديدلإإ ولا تكون لهإ  سعإر معروضة في سوق نشطةر وتقإة القروض والحسإبات المستحقة القبض بعد 

 صأأأأأومإ منهإ  ي خسأأأأأإئر  الاعتراا الأول بهإ بالتكلفة المهل كة باسأأأأأتخداي ليريقة سأأأأأعر الفإئدة السأأأأأإري،
 ناتجة ع  اضمحلال القيمةر

 الأصأأأأأأأأول المتداولة، مإ عدا تلش ال  يتجإوثا وتحدر ج القروض والحسأأأأأأأأإبات المسأأأأأأأأتحقة القبض في - 8
شأأأهرا بعد نهإية فترة ا بلاغر وتصأأأنيم تلش القروض والحسأأأإبات المسأأأتحقة القبض  12 جلح اسأأأتحقإقهإ 

  صولا وير متداولةر
وتمثل التحويلات وير المسأأتخدمة م  المسأأإعدة النقدية المسأأتحقة م  الشأأركإء المنفةي  مطإلبإت  - 9

لغ المسأأإعدة النقدية وير المسأأتخدمة المتبقية لدى الشأأركإء المنفةي  بعد  نجإثا مشأأروع  و  نهإئهر المنظمة بمبإ
 لشركإء المنفةي روتحستعإ  م  ا “مبإلغ  خرى مستحقة القبض”وتسجل لإة  التحويلات بوصفهإ 

ليونيسأأأأأأأأأأأم وتحصأأأأأأأأأأأرا المبإلغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأأبقإ في الحإلات ال  تنص فيهإ الاتفإقإت المبرمة مع ا - 10
والجهة المورفي ة  و الجهة المقدمة للخدمإت على  فع المبإلغ مسأأأأأأأبقإر وتسأأأأأأأجل لإة  المبإلغ المدفوعة مسأأأأأأأبقإ 

ت المرتبطة بهإ، وعندئة يحعترا بالمصأأأأأأروفإت ك صأأأأأأول متداولة    حين تسأأأأأأليم السأأأأأألع و/ و تقدا الخدمإ
فض المدفوعإت المقدمة مسبقإ بمبلغ مقإبلر  ووح
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شأأأأأأهرا لأوراض  12ونيسأأأأأأم الموظفين سأأأأأألفإ بدون فوائد تحسأأأأأأد  على فترات تصأأأأأأل    وتمنح الي - 11
ة  عد ة، وفقإ للنظإمين ا  اري والأسأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأي لموظفي الأمم المتحدةر ويقل  جل الاسأأأأأأأأأأتحقإق الأولي له

 شهرا، وتقإرب قيمتهإ الدفترية القيمة العإ لةر 12السلم ع  
 

 الأصول المإلية المتإحة للبيع  
لأصأأأأأول المإلية المتإحة للبيع لإي  صأأأأأول مإلية وير مشأأأأأتقة تت لم م  السأأأأأندات المتداولة )المدارة ا - 12

خإرجيإر وتحسجل  ولا بالقيمة  اخليإ وخإرجيإ على حد سواء( وم  الأسهم والصنإ يق الاستثمإرية المدارة 
سأأأأإئر ناتجة بالقيمة العإ لة العإ لة ثم تر  بعدئة بالقيمة العإ لة، مع الاعتراا مبإشأأأأرة  ي مكإسأأأأب  و خ

في صأأأأأأأأإفي الأصأأأأأأأأول مإ عدا الخسأأأأأأأأإئر النإتجة ع  اضأأأأأأأأمحلال القيمة، وفروق صأأأأأأأأرا العملات الأجنبية، 
السأأأأإرير وفي حإلة  لغإء الاعتراا  حد الأصأأأأول المإلية والفإئدة المحسأأأأوبة باسأأأأتخداي ليريقة سأأأأعر الفإئدة 
 اكم في صإفي الأصول    فإئض  و عجزر المتإحة للبيع، يعإ  تصنيم المكسب  و العجز المتر 

ويحعترا بفوائد الاستثمإرات المتإحة للبيع  ات ا يرا ات الثإبتة في بيإن الأ اء المإلي خلال الفترة  - 13
 مإ  رباح الاسأأأأأأأأأأأتثمإرات السأأأأأأأأأأأهمية المتإحة للبيع فيحعترا بهإ في لإةا البيإن عندمإ يتحدّ  ال  تت تّى فيهإ، 
 وعإت الأرباحرالحق في تلقي مدف

وتحدرج الأصأأأأأأأأأأأول المإلية المتإحة للبيع ضأأأأأأأأأأأم  الاسأأأأأأأأأأأتثمإرات وير المتداولة مإ لم ي بلحغ الاسأأأأأأأأأأأتثمإر  - 14
شأأأأأأأأأأأأأهرا م  نهإية فترة ا بلاغ  12في وضأأأأأأأأأأأأأون  جل الاسأأأأأأأأأأأأأتحقإق  و تعتزي ا  ارة التصأأأأأأأأأأأأأرا فيه  المعح
 ، الاستثمإرات(ر10 الملاحظة )انظر

 
 الأصول المسجلة بالتكلفة المهلَكة  -ية اضمحلال قيمة الأصول المال  

في نهإية كل فترة  بلاغ، تحقدر اليونيسأأأأأأأأم مإ   ا كإنت لإنإك   لة موضأأأأأأأأوعية على اضأأأأأأأأمحلال  - 15
ة م  الأصأأأأأول المإليةر وتنظر اليونيسأأأأأم في اضأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول قيمة  حد الأصأأأأأول المإلية  و مجموع
 المإلية عند مستوى عد  لاصولر

تضأأأأأأأمحل قيمة الأصأأأأأأأل المإلي  و مجموعة الأصأأأأأأأول المإلية،  و يجري تكبد خسأأأأأأأإرة ناتجة ع  ولا  - 16
 كثر بعد  اضأأأأمحلال القيمة  لا   ا توافرت   لة موضأأأأوعية على اضأأأأمحلال القيمة نتيجة وقوع حد   و

مك  وكإن لةلش الحد  المؤ ي    الخسإرة تأثير، “( حد  مؤ ّ     خسإرة)”الاعتراا الأولي بالأصل 
تقدير  بطريقة موثوقة، في التدفقإت النقدية المسأأأأأأأأتقبلية المقدرة لاصأأأأأأأأل المإلي  و مجموعة الأصأأأأأأأأول المإليةر 

سب اضمحلال القيمة على  سإة جمإعير ولا  يحح
قيمة الخسأأأأأأأأأأأأأأإرة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهإ الفرق بين القيمة الدفترية لاصأأأأأأأأأأأأأأل والقيمة المقدرة ال  مك  وتقإة  - 17

مة الدفترية لاصأأأل ويحعترا بقيمة الخسأأأإرة في بيإن الأ اء المإلي وتحبيني في حسأأأإب اسأأأتر ا لإإر ووفض القي
 للمخصصإت في بيإن المركز المإلير

ة ع  اضأمحلال القيمة و مك  ربط لإةا النقصإن و  ا نقص في فترة لاحقة حجم الخسأإرة النإتج - 18
تلاي  موال(، فيتم الاعتراا في بيإن موضأأأوعيإ اد  وقع بعد الاعتراا باضأأأمحلال القيمة )م  قبيل اسأأأ

 الأ اء المإلي باستعإ ة الخسإرة النإتجة ع  اضمحلال القيمة ال  سبق الاعتراا بهإر
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هإ بالمبإلغ التعإقدية ال  يحتفق على  ن تدفعهإ وتتعلق المسأأأأأأأأأأإنإت المسأأأأأأأأأأتحق لليونيسأأأأأأأأأأم قبضأأأأأأأأأأ - 19
)م  قبيأأأل الاتُأأأإ  الأوروبي( ووكأأأإلات الأمم الجهأأأإت المأأأإنحأأأة كأأأإلحكومأأأإت والمنظمأأأإت الحكوميأأأة الأأأدوليأأأة 

المتحدة الأخرىر ولةلش، فإن اضأأأمحلال قيمة المسأأأإنإت المسأأأتحقة القبض نا ر ويحنظر فيه على  سأأأإة 
 كل حإلة على حدةر

 
 الأصول المصنفة أصولا متاحة للبيع -ل قيمة الأصول المالية اضمحلا  

وصأأأأفهإ اسأأأأتثمإرات متإحة للبيع، فإن ا فإض القيمة في حإلة الاسأأأأتثمإرات السأأأأهمية المصأأأأنفة ب - 20
العإ لة للورقة المإلية ع  تكلفتهإ بدرجة كبيرة  و مطويلة يدل  يضأأأأأأأإ على اضأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأولر فإ ا 

المقيسأأأأأأأأة  -م  لإةا القبيل بالنسأأأأأأأأبة لاصأأأأأأأأول المإلية المتإحة للبيع، فإن الخسأأأأأأأأإرة التراكمية توافر  ي  ليل 
بين تكلفة الاقتنإء والقيمة العإ لة الحإلية،  صأأأومإ منهإ  ي خسأأأإرة ناتجة ع  اضأأأمحلال  باعتبإرلإإ الفرق

ة -قيمة  لش الأصأأأل المإلي يكون قد سأأأبق ا قرار بهإ في الأرباح  و الخسأأأإئر  ا م  الفإئض )العجز( تُح
 التراكمي ويتم الاعتراا بهإ في بيإن الأ اء المإلير

 
 دمة إلى الشركاء المنفذينسُل  المساعدة النقدية المق  

لم المسأأأأأأأأأأأأإعدة النقدية تُويلات للمسأأأأأأأأأأأأإعدة النقدية عندمإ يكون الشأأأأأأأأأأأأركإء المنفةون  - 21 تمثل سأأأأأأأأأأأأح
يسأأأأأأتوفوا بعد التزامإت الأ اء ال  تُد لإإ اليونيسأأأأأأمر وترصأأأأأأد اليونيسأأأأأأم اسأأأأأأتعمإل الشأأأأأأركإء المنفةي   لم

صأأروفإت  لا عندمإ يكون الشأأركإء المنفةون قد للمسأأإعدة النقدية ولا تقوي بتصأأفية السأألم والاعتراا بالم
 استخدموا تلش الأموال على النحو الةي حد ته اليونيسمر 

شأأأأركإء المنفةي  ا بلاغ ع  اسأأأأتعمإلهم المسأأأأإعدة النقدية في وضأأأأون سأأأأتة  شأأأأهرر ويتعين على ال - 22
هر  و انتهش التزاي الأ اء، و  ا لم يبلفّيغ الشأأريش المنفة ع  اسأأتعمإل المسأأإعدة النقدية في وضأأون تسأأعة  شأأ

ل فتعمد اليونيسأأأأأأأم    التحقيق في المسأأأأأأأ لةر وحسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأإء، يعإ  تصأأأأأأأنيم تلش المبإلغ، و ي  موا
مسأأأأأأأتخدمة، م  سأأأأأأألم للمسأأأأأأأإعدة النقدية    مبإلغ  خرى مسأأأأأأأتحقة القبض )تُويلات المسأأأأأأأإعدة  وير

بيإن اضأأأأأأأمحلال قيمة المبإلغ المسأأأأأأأتحقة النقدية وير المسأأأأأأأتخدمة المسأأأأأأأتحقة م  الشأأأأأأأركإء المنفةي (ر وير  
 ، المسإنإت المستحقة القبض والمبإلغ الأخرى المستحقة القبضر 7القبض في الملاحظة 

 
 نالمخزو   

يأأحدرج المخزون المحتفظ بأأه للتوثايع على البرامج، م  قبيأأل لواثاي البرامج، بقيمأأة التكلفأأة  و تكلفأأة  - 23
 د  التكلفة باستخداي صيغة متوسط التكلفة المرجحرالاستبدال الحإلية،  يهمإ   ار وتُ

إليم الأخرى المتكبأدة في وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأل تكلفأة المخزون التكأإليم المتكبأدة في اقتنأإء المخزون والتكأ - 24
 يصإله    موقعه الحإلي وحإلته الرالإنة )تكإليم الشح  على سبيل المثإل(ر وبالنسبة للمخزون المقتنى م  

 لية )م  قبيل التبرعإت العينية(، تعتبر القيمة العإ لة في ةريخ الاقتنإء لإي تكلفتهر خلال معإملة وير تبإ 
كميإت المخزون المتوافر لديهإ وتقديرات قيمة  لش المخزون وتسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بانتظإي   - 25

على الحإجة  واسأأأأتخدام ه المقديرر و  ا  شأأأأإر الاسأأأأتعراض    خسأأأأإئر مقديرة  و فعلية نتيجة لزيا ة المخزون
 و تقإ مه  و تراجع قيمته، فيخفض المخزون     سأأأأأأأأأأأأأإة تكلفة جديد م  خلال قيد الاضأأأأأأأأأأأأأمحلال في 

 لأ اء المإلير وتُد  التخفيضإت بتقييم تكإليم الاستبدالر القيمة في بيإن ا
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 الممتلكات والمعدات  

لنإجمة ع  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك تحدرج الممتلكإت والمعدات بقيمة التكلفة  صأأأأأأأأأأأأأأأومإ منهإ الخسأأأأأأأأأأأأأأأإئر ا - 26
واضأأأأأأأأمحلال القيمة المتراكم ينر ويشأأأأأأأأمل  لش التكإليم ال  تحعزى بصأأأأأأأأورة مبإشأأأأأأأأرة    اقتنإء الأصأأأأأأأأول 

عينية،  والتقدير الأولي لتكإليم التفكيش وترميم الموقعر وحيثمإ يتم اسأأأأتلاي  صأأأأل مإ على شأأأأكل تبرعإت
 تعتبر القيمة العإ لة في ةريخ الاقتنإء لإي تكلفتهر 

وتشأأأمل الممتلكإت والمعدات ترتيبإت حق الاسأأأتخداي المسأأأتوفية لمعإيير الاعتراار وينشأأأ  خصأأأم  - 27
مكإفغ   ا كإنت لإنإك شأأأروف مقترنة بالترتيبر ويصأأأبح الخصأأأم  يرا اً في نفس الوقت الةي تحسأأأتهلش فيه 

 ل الاستهلاك  و اضمحلال القيمةرقيمة الأصل م  خلا
حقة في القيمة الدفترية لاصأأأأأأأأأأأل  و يتم الاعتراا بهإ ك صأأأأأأأأأأأل منفصأأأأأأأأأأأل ولا تحدر ج التكإليم اللا - 28
عندمإ يرجح  ن المنإفع الاقتصأأأإ ية المسأأأتقبلية المرتبطة بالصأأأنم سأأأتعو     اليونيسأأأم و نه مك  قيإة   لا

مّل تك إليم ا صأأأألاح والصأأأأيإنة، ال  لا تسأأأأتوفي شأأأأروف الرسملة، على تكلفة الصأأأأنم بطريقة موثوقةر وتُح
 ئض  و العجز في الفترة ال  تحتكبّد فيهإرالفإ
والأراضأأأأي لا تحسأأأأتهلش قيمتهإر ويحسأأأأب اسأأأأتهلاك الأصأأأأنإا الأخرى م  الممتلكإت والمعدات  - 29

ن لأجزاء صأأأأأنم مإ م  باسأأأأأتخداي ليريقة القسأأأأأط الثإبت على مدى الأعمإر النإفعة المقدرةر وعندمإ تكو 
تكون لإة  الأجزاء كبيرة، فإنهإ تحقييد عإسأأبيإ ك صأأنإا منفصألة الممتلكإت والمعدات  عمإرٌ نافعة  تلفة، و 
 )عنإصر رئيسية( م  الممتلكإت والمعداتر

إ باسأأأم  - 30 ت المبإني الجإلإزة والحإويا”ووتلم مبإني اليونيسأأأم المؤقتة والمتنقلة، ال  يشأأأإر  ليهإ  يضأأأً
الحجم والشكل والتشكيل والاستدامةر ، م  حيث التصميم و “المستخدمة للتخزي   و ا قإمة  و المكإتب

ومع مراعإة الاختلافإت الكبيرة ال  لوحظت في التصأأأأميم وليبيعة الاسأأأأتخداي والتكإليم، ف الخلوص    
ش المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة للتخزي  سأأأأأأأأأأأأأأأنوات بالنسأأأأأأأأأأأأأأأبة لتل 10 ن الأعمإر النإفعة للحإويات والمبإني الجإلإزة لإي 

 رسنة لتلش المستخدمة للمكإتب وا قإمة 25 و
  وتقدر الأعمإر النإفعة على النحو التإلي: - 31

 العمر النإفع فئة الممتلكإت والمعدات
 سنة 50 المبإني الدائمة  

 سنة 25سنوات     10 المبإني المؤقتة والمتنقلة
 مدة ا يجإر  و العمر النإفع لاصل،  يهمإ  قصر والأراضيتُسينإت الأمإك  المست جرة 

 سنوات 10 ومعدات تكنولوجيإ المعلومإت والاتصإلاتالبنية التحتية 
 سنوات 3 معدات تكنولوجيإ المعلومإت والحواسيب المكتبية

 سنوات 8 معدات النقل
 سنوات 10 الأثا  والتجهيزات الثإبتة

 سنوات 5 المعدات الأخرى
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تلكإت ويتمثل المكسأأأأأأأأأأب النإشأأأأأأأأأأغ  و الخسأأأأأأأأأأإرة النإشأأأأأأأأأأئة ع  التخلص م   حد  صأأأأأأأأأأنإا المم - 32
المعدات في الفرق بين عإئدات بيع الأصأأل وقيمته الدفترية، ويتم الاعتراا به في بند ا يرا ات الأخرى   و

  و المصروفإت الأخرى ضم  فئة الفإئض  و العجزر
يم ترقية  و توسأأأيع  و تُسأأأين الممتلكإت المملوكة  و المسأأأت جرة القإئمة، وتحرسمل اليونيسأأأم تكإل - 33

لكإت مإ ية جديدة بغرض اسأأأأأأأأتخدامهإ م  جإنب اليونيسأأأأأأأأمر وتدرج عمليإت التشأأأأأأأأييد  و تشأأأأأأأأييد ممت
الجإرية بتكلفتهإ ولا تحسأأأأأأأأأأتهلش  لا بعد  ن يتم الانتهإء م  الأعمإل وتجمّع التكإليم المسأأأأأأأأأأتحقة بالكإمل 

 صل الجديد جإلإزاً للاستخداير ويصبح الأ
 

 الأصول المحتفا  ا لأغرال البيع   
كإن الأصأأأأأل متإحًإ للبيع الفوري في حإلته الرالإنة    نلتحد   سأأأأأ  التقديريونيسأأأأأم اتسأأأأأتعين ال - 34
وبالتأأإلي ينبغي تصأأأأأأأأأأأأأأأنيفأأه على  نأأه  صأأأأأأأأأأأأأأأأل عتفظ بأأه للبيع في ةريخ الميزانيأأة  ،كأأإن بيعأأه عتملا جأأدا   نو 

دفي  توافرحلإإ  م ةر و العمومي جهةٌ   ارية م  كإن البيع عتملا جدا مإ يلي: ) (  ن تكون    نالشأأأأأروف ال  يحح
مسأأتوى منإسأأب ملتزمة بخطة لبيع الأصأأل  و مجموعة الأصأأول المعدة للتصأأرا فيهإ؛ و )ب(  ن يكون قد 

ل تسويقإ نشطإ لبيعه شرحع في نشإف  يجإ  مشتر  واستكمإل الخطة؛ و )ج(  ن يكون قد ف تسويق الأص
المتوقع  ن يسأأأتوفي بيع الأصأأأل الشأأأروف   بسأأأعر معقول نسأأأبةً    قيمته العإ لة الحإلية؛ و ) (  ن يكون م 

 اللاثامة للاعتراا به بوصفه بيعإ ةمإ في وضون سنة واحدة م  ةريخ تصنيفه ك صل عتفظ به للبيعر
يع بالقيمة الدفترية  و القيمة العإ لة مطروحإ منهإ وتحقييم الأصأأأأول المصأأأأنفة ك صأأأأول عتفظ بهإ للب - 35

في بيإن الأ اء المإلي الخسإئر النإجمة ع  اضمحلال القيمة عند التصنيم  تكإليم البيع،  يهمإ   ار وتر 
الأولي لاصأأأأأأأأول ك صأأأأأأأأول عتفظ بهإ لأوراض البيع، والمكإسأأأأأأأأب  و الخسأأأأأأأأإئر النإجمة ع  عمليإت  عإ ة 

 تقيد  ي مصروفإت استهلاك فيمإ يتعلق بالأصول المحتفظ بهإ لأوراض البيعر  القيإة اللاحقةر ولا
 

 غير الملموسة  الأصول  
تحدر ج الأصأأأأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأأأأة ال  يتم اقتنإؤلإإ بشأأأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأأأأل )م  قبيل البرامجيإت الحإسأأأأأأأأأأوبية  - 36

الحإسأأأأأأأأأوبية المطويرة  اخليإً، بقيمة التكلفة  صأأأأأأأأأومإ منهإ الخسأأأأأأأأأإئر النإجمة ع  ا لإلاك  والحقوق(، والبرامجيإت
  يسم  ي  صول وير ملموسة  ات  عمإر نافعة وير عد ةرواضمحلال القيمة المتراكمينر ولا توجد لدى اليون

اي ليريقة ويتم الاعتراا بإلإلاك الأصأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأة ضأأأأأأأم  فئة الفإئض  و العجز باسأأأأأأأتخد - 37
القسأأأأأأأأأأط الثإبت على مدى الأعمإر النإفعة المقدرة لاصأأأأأأأأأأول  ات الصأأأأأأأأأألةر ويحسأأأأأأأأأأب  لإلاك البرامجيإت 

سأأأأأأأأأأأأنواتر  مإ الحقوق والتراخيص الأخرى فيحسأأأأأأأأأأأب  10و  3 الحإسأأأأأأأأأأأأوبية على مدى فترات تتراوح بين
 قصأأأأأأأأأر مدة سأأأأأأأأأنوات،  يهمإ  6 لإلاكهإ  مإ على مدى فترة ترخيص  و فترة حقوق تتراوح بين سأأأأأأأأأنتين و 

 ، الأصول وير الملموسة(ر13)انظر الملاحظة 
 

 اضمحلال قيمة الأصول غير المدرلة للنقدية   
صأأأأأأأأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأأأأأأأأة في كل ةريخ  بلاغ لتحديد مدى تحسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الممتلكإت والمعدات والأ - 38

قييم مدى اضأأأأأأأأأمحلال القيمةر ومك   ن تشأأأأأأأأأير بعض الأحدا   و التغييرات في الظروا     نه ينبغي ت
 مكإنية اسأأأأأتر ا  القيمة الدفترية لهة  الأصأأأأأول، بمإ في  لش حدو   ي ا فإض كبير في القيمة السأأأأأوقيةر 
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تجة ع  اضمحلال القيمة في بند المصروفإت الأخرى ضم  بيإن الأ اء المإلي ويتم الاعتراا  ي خسإرة نا
  استر ا لإإر وتكون قيمة خدمة الأصل ال  عندمإ تتجإوثا القيمة الدفترية لأصل مإ قيمة  خدمته ال  مك

لىر وتستخدي مك  استر ا لإإ  مإ قيمته العإ لة  صومإ منهإ تكإليم البيع،  و قيمته المنتفع بهإ،  يهمإ  ع
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم في تقييمهإ للقيمة المنتفع بهإ مجموعةً متنوعة م  المنهجيإت تتوقم على مدى توافر البيإنات 

مة، بمإ في  لش نهج تكلفة الاسأأأأأتبدال بعد الاسأأأأأتهلاك، ونهج تكلفة الاسأأأأأتعإ ة، وليبيعة اضأأأأأمحلال القي
 ونهج وحدات الخدمإتر

ل القيمة، المعترا بهإ في الفترات السأأأأأأأأأأإبقة، في كل ةريخ وتقييم الخسأأأأأأأأأأإئر النإتجة ع  اضأأأأأأأأأأمحلا - 39
 يحسأأأأأأأتعإ  العجز  بلاغ لبيإن  ي مؤشأأأأأأأر على  ن قيمة الاضأأأأأأأمحلال قد تنإقصأأأأأأأت  و لم تعد موجو ةر ولا

النإشغ ع  اضمحلال القيمة الةي يعو     سنوات سإبقة  لا بالقدر الةي لا تتجإوثا فيه القيمة الدفترية 
ترية ال  كإنت ستحدي  له بعد خصم الاستهلاك  و ا لإلاك مإ لم يتم الاعتراا بالعجز لاصل قيمته الدف

 متلكإت والمعدات(ر، الم12النإشغ ع  اضمحلال القيمة )انظر الملاحظة 
 

 الخصوم المالية  
ت يجري الاعتراا الأولي بالخصأأأأأأوي المإلية الأخرى بالقيمة العإ لة  صأأأأأأومإ منهإ تكإليم المعإملا - 40

 ثم تقإة لاحقإ بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفإئدة السإري بعد خصم ا لإلاكر
 التصنيم نوع الأصول المإلية الرئيسية

 الخصوي المإلية الأخرى الحسإبات المستحقة الدفع  
 الخصوي المإلية الأخرى التبرعإت المحصلة مقدمإً 

 صوي المإلية الأخرىالخ خصوي عقو  الت جير التمويلي والخصوي الأخرى
 عتفظ بهإ للتداول )مقييمة بالقيمة العإ لة بفإئض  و عجز( العقو  الآجلة لشراء العملات بخسإرة

 
ويحعترا بالحسأأأأأإبات المسأأأأأتحقة الدفع والمبإلغ المسأأأأأتحقة النإشأأأأأئة ع  شأأأأأراء سأأأأألع وخدمإت عند  - 41

يخ ا بلاغ بالقيمة المدوينة في الفإتورة  صومإ تسليم اللواثاي  و استهلاك الخدمإتر وتحدرج الخصوي عند ةر 
ريخ ا بلاغ، يتم تقدير الخصأأم منهإ  ي حسأأومإت في السأأدا   ن انطبقتر وحيثمإ لا تتوافر الفواتير في ة

شأأأهرا بعد ةريخ بيإن  12وتسأأأجيلهر وتصأأأنيم الخصأأأوي المإلية المقيسأأأة بالتكلفة المهل كة، المسأأأتحقة خلال 
عتبإرلإإ خصومإ متداولةر وتصنيم في الحإلات الأخرى كخصوي وير متداولة )انظر الملاحظة المركز المإلي، با

، التبرعإت المحصلة مقدمإ، والملاحظة 15صوي المستحقة، والملاحظة ، الحسإبات المستحقة الدفع والخ14
 ، الخصوي الأخرى(ر 17، الأموال المحتفظ بهإ لحسإب  ليراا ثالثة، والملاحظة 16
وتصأأأأنيم العقو  الآجلة لشأأأأراء العملات بخسأأأأإرة ضأأأأم  فئة الخصأأأأوي المحتفظ بهإ للتداولر وتحقيّد  - 42

للتداول بالقيمة العإ لة  وليإ، مع الاعتراا  ي مكإسأأأأأأب  و خسأأأأأأإئر لاحقة، الخصأأأأأأوي المإلية المحتفظ بهإ 
وفإت وقت نشأأأأوئهإر وفي متحققة  و وير متحققة، في بيإن الأ اء المإلير وتحقيد تكإليم المعإملات كمصأأأأر 

قو ، نهإية العإي، يحغلق رصأأأأأأأيد العقو  الآجلة لشأأأأأأأراء العملات بخسأأأأأأأإرةر وفي الحإلات ال  لا تغلق فيهإ الع
يبلغ ع  المشأأتقإت ال  لهإ قيمة عإ لة سأأإلبة ك  وات مشأأتقة ضأأم  فئة الخصأأوي المتداولة الأخرى في بيإن 

 المركز المإلير
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 اب أبراف ثالثة الأموال المحتفا  ا لحس  
تمثل الأموالح المحتفظ بهإ لحسإب  ليراا ثالثة الخصوي  المتعلقة بالأصول ال  تُتفظ بهإ اليونيسم  - 43

 لديهإ  و لفإئدتهإ بموجب اتفإقإت توكيلر
وتحسأأأأأأأأأتعرض الترتيبإت ال  تتعإقد اليونيسأأأأأأأأأم بموجبهإ مع  ليراا ثالثة للتصأأأأأأأأأرا بالوكإلة عنهإ،  - 44
ترتيبإت المتعلقة بالمشأأأأأأأأتريات  و بالمسأأأأأأأأإئل ا  ارية  و بمسأأأأأأأأإئل الحفظ، لتحديد مإ   ا كإنت في  لش ال بمإ

وتتصأأأأأرا اليونيسأأأأأم بصأأأأأفتهإ وكيلا في الحإلات ال  ) ( لا تكون فيهإ مسأأأأأؤولةً تشأأأأأكل ترتيبإت توكيلر 
يرة بصأأأأأأأأأفة رئيسأأأأأأأأأية ع  توفير  ي سأأأأأأأأألع  و خدمإت مشأأأأأأأأأتراة؛ و )ب( لا تكون فيهإ معريضأأأأأأأأأة لمخإلير كب

يتعلق بالمخزونات؛ و )ج( لا تكون لهإ  ي سأأأألطة تقديرية كبيرة في تُديد الأسأأأأعإر؛ و ) ( لا تكون  فيمإ
عريضة بدرجة كبيرة لمخإلير الائتمإن ال  يواجههإ  حد الشركإءر ويحبليغ في فئة الخصوي ع   ي  صول فيهإ م

لثةر وبفض الخصأأم بمجر  صأأرا النقدية  خرى تُتفظ بهإ اليونيسأأم لديهإ  و لفإئدتهإ لحسأأإب  ليراا ثا
ورّ   و على  ي نحو آخر، وفقإ لأحكإي الترتيبر

ح
    الم
في فئة الخصأأأأأأأأأأأأأوي السأأأأأأأأأأأأألعح المحتفظ بهإ نيإبة ع  ليرا ثالث بموجب ترتيبإت لدعم ولا تحسأأأأأأأأأأأأأجيل  - 45

موال المحتفظ ، الأ16عمليإت التسليم تقوي اليونيسم بمقتضإلإإ بتقدا خدمإت لوجستية )انظر الملاحظة 
 بهإ لحسإب  ليراا ثالثة(ر

 
 استحقاقات الموظفين  

 إت الموظفين: تعترا اليونيسم بالفئإت التإلية م  استحقإق - 46
 استحقإقإت الموظفين القصيرة الأجل؛ ) ( 
 استحقإقإت مإ بعد انتهإء الخدمة؛ )ب( 
 استحقإقإت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل؛  )ج( 
  نهإء الخدمةر استحقإقإت ) ( 

 
 استحقإقإت الموظفين القصيرة الأجل  

اسأأأتحقإقإت واجبة التسأأأوية بشأأأكل كإمل في وضأأأون اسأأأتحقإقإت الموظفين القصأأأيرة الأجل لإي  - 47
شأأأأأأأأأأأأأأأهرا بعد نهإية الفترة ال  يقدي فيهإ الموظم الخدمإتر وتشأأأأأأأأأأأأأأأمل لإة  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت الأجور   12

جر )م  قبيأأأل ا جأأأإثاات المرضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المأأأدفوعأأأة الأجر وا جأأأإثاات والمرتبأأأإت، وفترات الغيأأأإب المأأأدفوعأأأة الأ
إ في  لش الرعإية الطبية و عإنات السك ر ويحعترا بالمصروفإت السنوية(، ووير  لش م  الاستحقإقإت، بم

عندمإ يقدي الموظم خدمإت مقإبل الاسأأأأأأأأأأتحقإقإت ال  يحصأأأأأأأأأأل عليهإر وتحسأأأأأأأأأأجل في فئة الخصأأأأأأأأأأوي  ي 
إ في ةريخ ا بلاغ، وتمثل المبلغ المتوقع  فعه لتسأأوية الخصأأمر ونظراً     ن لإة  اسأأتحقإقإت لم تتم تسأأويته

 بيعتهإ قصيرة الأجل، فلا تحطر ح م  الخصوي القيمة الزمنية للنقو رالاستحقإقإت بط
 

 استحقإقإت مإ بعد انتهإء الخدمة   
بعد  تمإي الخدمة  و تركهإ،  استحقإقإت مإ بعد انتهإء الخدمة لإي الاستحقإقإت المستحقة الدفع - 48

 باستثنإء مدفوعإت  نهإء الخدمةر
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 الخطة المحد ة الاشتراكإت  

اليونيسأأأأأم منظمة مشأأأأأإركة في الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعإشأأأأأإت التقإعدية لموظفي الأمم المتحدة،  - 49
ت الصأأأأأأأأأألة الةي  نشأأأأأأأأأأ ته الجمعية العإمة لتوفير اسأأأأأأأأأأتحقإقإت التقإعد والوفإة والعجز والاسأأأأأأأأأأتحقإقإت  ا

عمل  للموظفينر وصأأأأندوق المعإشأأأأإت التقإعدية لإو خطة مموّلة عد ة الاسأأأأتحقإقإت يشأأأأإرك فيهإ  رباب
)ب( م  النظإي الأسإسي لصندوق المعإشإت التقإعدية، فإن  3متعد ونر وحسب مإ لإو عد  في المإ ة 

منظمة  ولية  و حكومية باب العضوية في صندوق المعإشإت التقإعدية مفتوح للوكإلات المتخصصة ولأي 
دمة في الأمم المتحدة  ولية  خرى مشأأأأأأأأأأأأأتركة في النظإي الموحد للمرتبإت والبدلات وويرلإإ م  شأأأأأأأأأأأأأروف الخ

 والوكإلات المتخصصةر
وتعرفيض لإة  الخطة المنظمإت المشأأإركة فيهإ لمخإلير اكتوارية مرتبطة بالموظفين الحإليين والسأأإبقين  - 50

ركة في صأأأأأأندوق المعإشأأأأأأإت التقإعدية، ممإ يؤ ي    عدي وجو   سأأأأأأإة ثابت في المنظمإت الأخرى المشأأأأأأإ
 صأأأأأأأول الخطة والتكإليم بالنسأأأأأأأبة لفرا ى المنظمإت المشأأأأأأأإركة في الخطةر وموثوق به لتخصأأأأأأأيص الالتزاي و 

وليسأأأأأت اليونيسأأأأأم، على ورار المنظمإت الأخرى المشأأأأأإركة في صأأأأأندوق المعإشأأأأأإت التقإعدية، في وضأأأأأع 
يد حصأأأأأأأأتهإ التنإسأأأأأأأأبية في التزاي الاسأأأأأأأأتحقإقإت المحد ة و صأأأأأأأأول الخطة والتكإليم المرتبطة مكّنهإ م  تُد
كإا م  الموثوقية لاوراض المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبيةر ولةلش، تعإملت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم مع لإة  الخطة كمإ بالخطة بقدر  

لقطإع م  المعإيير المحإسأأأأأأأأبية الدولية ل 39كإنت خطة عد ة الاشأأأأأأأأتراكإت تمشأأأأأأأأيإ مع متطلبإت المعيإر  لو
بإرلإإ مصروفإت العإي: استحقإقإت الموظفينر ويحعترا باشتراكإت المنظمة في الخطة خلال الفترة المإلية باعت

 في بيإن الأ اء المإلير
 

 الخطط المحدي ة الاستحقإقإت   
تشمل الخطط المحد ة الاستحقإقإت لليونيسم توفير الت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة، وبعض  - 51

قإت نهإية الخدمةر والت مين الصأأأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة لإو جزء م  نظإي الضأأأأأأأأمإن الاجتمإعي اسأأأأأأأأتحقإ
م  النظإي الأسأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأي للموظفينر ويحسأأأأأأأأأب التزاي  2-6الةي  نشأأأأأأأأأ   الأمين العإي وفقإ للبند للموظفين 

دير المنظمة فيمإ يتعلق بالخطط المحد ة الاسأأأأتحقإقإت بشأأأأكل منفصأأأأل بالنسأأأأبة لكل خطة، م  خلال تق
 ةر مبلغ الاستحقإقإت المستقبلية ال  اكتسبهإ الموظفون نظير خدمتهم في الفترات الحإلية والسإبق

وتعرّض الخطةح اليونيسأأأأم لمخإلير اكتوارية مرتبطة بالتغيرات في الافتراضأأأأإت الاكتوارية الرئيسأأأأية،  - 52
مدة الخدمةر وتشأأمل تلش المخإلير بمإ في  لش معدل الخصأأم، ومعدل الاتجإلإإت الطبية، والعمر المتوقع، و 
ع  تسأجيل الوفيإتر ولإنإك  يضإ   يضأإ عدي اليقين في جداول الوفيإت في ظل عدي توافر بيإنات موثوقة

خطر يتمثل في  ن الخصأأأأأأأأأأأوي قد لا تكون كإفية للوفإء بالالتزامإتر ولهة  الغإية  نشأأأأأأأأأأأغ احتيإليي التمويل 
 وآليإت التمويل الخإرجير 

تزاي لعملية خصأأأأم لتحديد قيمته الحإلية، ويحسأأأأجل في نهإية فترة ا بلاغ  صأأأأومإ منه وبضأأأأع الال - 53
لأصأأول الخطة،    جإنب تسأأويات تكإليم الخدمة السأأإبقة وير المعترا بهإر ويقوي بعملية  القيمة العإ لة

الوحدةر  الحسإب سنويا خبير اكتواري مؤلإل مستقل ويستخدي فيهإ ليريقة تقدير المبإلغ المستحقة حسب
إلية الاكتوارية ومثل المصأأروا المتعلق بالاسأأتحقإقإت في لإة  الخطط، بصأأفة رئيسأأية، الزيا ة في القيمة الح

للالتزاي المتعلق باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت المعإشأأأأأأأأأأأأأأأإت التقإعدية على  سأأأأأأأأأأأأأأأإة خدمة الموظم خلال العإي والفإئدة 
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السأأأإبقة، بعد خصأأأم العإئد المتوقع م   المسأأأتحقة على لإةا الالتزاي فيمإ يتعلق بخدمة الموظم في السأأأنوات
  صول الخطةر

ا بلاغ م  سندات الشركإت  ات التصنيم الائتمإني ومعدل الخصم لإو العإئد المت تي في ةريخ  - 54
 العإلي الجو ة ال  لهإ تواريخ استحقإق قريبة م  آجإل التزامإت الدفعر

ع  التسأأويات القإئمة على التجربة والتغيرات في  النإشأأئة ويحعترا بالمكإسأأب والخسأأإئر الاكتوارية - 55
الافتراضأأأأإت الاكتوارية مبإشأأأأرةً ضأأأأم  احتيإليي المكإسأأأأب والخسأأأأإئر الاكتوارية في صأأأأإفي الأصأأأأول خلال 

، صأأأأإفي الأصأأأأول(ر ويحعترا نميع التغييرات الأخرى في الخصأأأم 20الفترة ال  تنشأأأأ  فيهإ )انظر الملاحظة 
  فئة الفإئض  و العجز في الفترة ال  تنش  فيهإرتزامإت فيالمتعلق بهة  الال

 
 استحقإقإت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل   

الالتزامإت المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل لإي الالتزامإت ال  لا يحين  - 56
فيهإ الموظفون الخدمة  يقدّي موعد تسأأأأأأأأأأويتهإ بالكإمل في وضأأأأأأأأأأون اثح عشأأأأأأأأأأر شأأأأأأأأأأهرا بعد نهإية الفترة ال 

الصأأأأألةر وتت لم لإة  الاسأأأأأتحقإقإت م   جإثاات ثايارة الولي  والتعويض ع  الوفإة وا صأأأأأإبة النإجمة   ات
 ع    اء الواجبإتر ويحقيفّيم لإة  الالتزامإت  وريا خبيٌر اكتواري مؤلإلر

تجربة والتغيرات في عة م  الويحعترا بالمكإسأأأأب والخسأأأأإئر الاكتوارية النإشأأأأئة ع  التسأأأأويات النإب - 57
الافتراضأأأإت الاكتوارية مبإشأأأرةً في احتيإليي المكإسأأأب والخسأأأإئر الاكتوارية في صأأأإفي الأصأأأول خلال الفترة 

، صأأإفي الأصأأول(ر ويحعترا نميع التغييرات الأخرى في الخصأأم المتعلق 20ال  تنشأأ  فيهإ )انظر الملاحظة 
 لفترة ال  تنش  فيهإرز خلال ابهة  الالتزامإت في فئة الفإئض  و العج

 
 استحقإقإت  نهإء الخدمة   

لا يحعترا باسأأأأتحقإقإت  نهإء الخدمة كمصأأأأروا  لا عندمإ تكون اليونيسأأأأم قد التزمت بصأأأأورة  - 58
مك   ثبإتهإ، و ون وجو   مكإنية واقعية للرجوع ع  الالتزاي، بخطة مفصأأأألة رسمية  مإ بإنهإء خدمة موظم 

 و توفير اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت  نهإء الخدمة نتيجة لعرض يقديي لتقليل عد  الموظفين  التقإعد العإ يقبل ةريخ 
شأأأأهرا،  12الزائدي  ع  الحإجةر وتقييد اسأأأأتحقإقإت  نهإء الخدمة، في حإلة تسأأأأويتهإ بالكإمل في وضأأأأون 

 في المستقبلر إ رة المقديرةبالمبلغ المتوقع  فعه؛ وبخلاا  لش، تحقييد بالقيمة الحإلية للتدفقإت النقدية الص
 

 عقود الإيجار  

تسأأأأت جر اليونيسأأأأم بعض الممتلكإت والمعداتر وتحصأأأأنيم عقو  تأجير الممتلكإت والمعدات ال   - 59
تتحمل فيهإ اليونيسأأأم بالأسأأأإة جميع المخإلير والمكإسأأأب المتصأأألة بالملكية كعقو  تأجير تمويلير ويترتب 

اا  صأأأأأأل وبخصأأأأأأم بالقيمة العإ لة للممتلكإت المسأأأأأأت ج رة  تمويلي الاعتر على الاعتراا الأولي بعقد تأجير
 بالقيمة الحإلية لدفعإت ا يجإر الدنيإ،  يهمإ  قلر  و

وبعد الاعتراا الأولي، تحسأأأأأأأأأأأتهل ش الأصأأأأأأأأأأأول المؤجير ة على مدى مدة ا يجإر  و  عمإرلإإ النإفعة،  - 60
 المعداترة بالممتلكإت و  يهمإ  قصر، وفقإ للسيإسإت المحإسبية المتعلق
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م كل مبلغ م  مدفوعإت الت جير التمويلي بين خصأأأأأأأأأأأأوي عقد الت جير التمويلي ورسأأأأأأأأأأأأوي  - 61 ويحقسأأأأأأأأأأأأي
التمويلر ويحعتر ا بالجزء المتعلق بالفإئدة م  التزامإت عقد الت جير التمويلي كمصأأأأأأأأأأأروا ضأأأأأأأأأأأم  تكإليم 

دة  وري ثابت على الرصأأأأيد ول على سأأأأعر فإئالتمويل في بيإن الأ اء المإلي على مدى مدة ا يجإر للحصأأأأ
المتبقي للخصأأم لكل فترةر وتحدر ج التزامإت ا يجإر المقإبلة، بعد خصأأم رسأأوي التمويل، في الخصأأوي الأخرى 

 ، الخصوي الأخرى(ر17)انظر الملاحظة 
ر نزء كبير م  المخإلير والمكإسأأأأأأأأأأأأأأأب المتصأأأأأأأأأأأأأأأل - 62 تففيظ فيهإ المؤجفّي ة بالملكية  مإ عقو  الت جير ال  يح 
صأأأنيم كعقو  تأجير تشأأأغيلير ويحعتر ا بالمدفوعإت المقديمة بموجب عقو  الت جير التشأأأغيلي )صأأأإفية م  فتح 

د ت( على  سأأأأإة القسأأأأط الثإبت ضأأأأم  بند المصأأأأروفإت الأخرى في  ر،  ن وحجفي الحوافز المقبوضأأأأة م  المؤجفّي
 خرى(ر ، المصروفإت الأ27بيإن الأ اء المإلي على مدى مدة ا يجإر )انظر الملاحظة 

 
 المخصَّصات  

ص عندمإ يقع على اليونيسأأأأأأأم، نتيجة لحد  سأأأأأأأإبق، التزاي حإلي قإنوني  - 63 يحعتر ا بالمبلغ المخصأأأأأأأي
ضأأأأأأأأأأأمح مك  تقدير  بطريقة موثوقة و  ا كإن م  المرجيح  ن تقتضأأأأأأأأأأأي تسأأأأأأأأأأأويته تدفقإ خإرجيإ للمنإفع   و

صأأأأإت بالقيمة الحإلية للنفقإالاقتصأأأأإ يةر وتحقإة  ت المتوقع  ن تقتضأأأأيهإ تسأأأأوية الالتزاي باسأأأأتخداي المخصأأأأي
معدل يحبينفّي التقييمإت السوقية الحإلية للقيمة الزمنية للنقو  والمخإلير ال  ينطوي عليهإ لإةا الالتزاي تُديدار 

ص يحعتر ا بالزيا ة في المبلغ المخصي وحيثمإ يحتوقع تسوية المبلغ المخصيص بعد فترة الاثح عشر شهرا التإلية، 
نتيجة مرور الوقت كمصأأأأأأأأأروفإت للفإئدةر وحينمإ يتوقم التدفق الخإرج على حد  مسأأأأأأأأأتقبلي وير مؤكد 
 وقوعه،  و يتعةر تقدير  بطريقة موثوقة، يحفص ح ع  الخصم الاحتمإلي في الملاحظإت على البيإنات المإليةر

ص يت - 64    الجهإت المإنحة بالنسأأأأأأأأبة  علق بإعإ ة الأموال وير المسأأأأأأأأتخد مةويحبليغ ع   ي مبلغ  صأأأأأأأأي
لارصأأأأأدة وير المسأأأأأتخد مة حيثمإ يشأأأأأترف الاتفإق المبر ي مع الجهإت المإنحة  عإ ة الأموال وير المسأأأأأتخد مة 

ص المتعلق بإ عإ ة وحيثمإ يكون مرجيحإ  ن الأموال سأأأأأأأأأأتحعإ  ول  تحعإ  برمجتهإر ولا يحبليغ ع  المبلغ المخصأأأأأأأأأأي
  ا كإنت لإنإك  موال سأأأأأتحعإ  بعد خفض قيمة الحسأأأأأإبات المسأأأأأتحقة القبض الأموال وير المسأأأأأتخد مة  لا 

بالكإملر ويحشإر في مرحلة لاحقة    آثار التغيرات النإتجة ع  تنقيحإت التوقيت  و مبلغ التقدير الأصلي 
صر وتحعر ض المصأأأأأروفإت النإشأأأأأئة ع  ا بلاغ ع  مبل ص ) و خفض  ي حسأأأأأإب للمبلغ المخصأأأأأي غ  صأأأأأي

 قبض( لأموال وير مستخد مة في بيإن الأ اء المإلي كخفض للإيرا ات المت تية م  التبرعإترمستحق ال
ص للت مين الطبي للموظفين العإملين، وتقدير المبلغ  - 65 صأأأإت الأخرى المبلغ المخصأأأي وتتضأأأم  المخصأأأي

عندمإ لا تدفع  س ب المبلغ المخصيص لخفض القيمةالمخصيص لخفض قيمة التبرعإت المستحقة القبضر ويحح 
الجهة المإنحة    اليونيسأأم جميع المبإلغ النقدية، وعندمإ يكون م  المتوقع  ن تقوي الجهإت المإنحة، اسأأتنإ ا 

 ، المخصيصإت(ر19   التجإرب السإبقة، بخفض قيمة الاتفإق الأولي في المستقبل )انظر الملاحظة 
 

 لإيراداتالاعتراف با  
 التبرعإت   

بإلغ المت لإي معإملات وير تبإ لية، ولإةا يعح  ن اليونيسم تُصل على موار  )م  قبيل التبرعإ - 66
نقدية،  و بنو  ممتلكإت ومعدات،  و  زونات،  و حقوق  ات صأأأأألة بتلش الموار  وقإبلة للإنفإ ( بدون ال
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ي لإأأأة  الموار  لمقأأأإبأأأل  و بمقأأأإبأأأل اسمي يحقأأأديي مبأأأإشأأأأأأأأأأأأأأأرة للجهأأأة المأأأإنحأأأ لنهوض ةر ويجأأأب  ن تحسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأد 
 اليونيسمر برسإلة
وتر  التبرعأأأأإت م  الحكومأأأأإت والوكأأأأإلات الحكوميأأأأة الأأأأدوليأأأأة واللجأأأأإن الولينيأأأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأم  - 67

 ومؤسسإت الأمم المتحدة الأخرى والمنظمإت وير الحكومية الأخرى والأفرا ر
سأأأأميى  موالا فر ض على اسأأأأتخداي الموار  )ال  تح ومك   ن وضأأأأع التبرعإت لأحكإي اتفإق ملزفيي يح  - 68

 صيصة  و موار   خرى(،  و مك   ن تكون تلش الموار  وير خإضعة لأحكإي عدي ة، ممإ يتيح لليونيسم 
 توجيههإ وفقإ لولايتهإ )وتحسميى  موالا وير  صيصة  و موار  عإ ية(ر

را ات المت تية م   يرا ات بالكإمل، بمإ في  لش ا ييتعلق بالتبرعإت، تعترا اليونيسأأم با وفيمإ - 69
ورلإنإ بعمليإت المراجعة المعمول بهإ  رفي وقت توقيع الاتفإق وير المشأأأأأأأأأأأأأرولية تعد ة السأأأأأأأأأأأأأنواتالمتبرعإت ال

لتحديد التبرعإت المشأرولية، يحعترا بالتبرعإت المخصأصأة الخإضأعة لأحكإي وقيو  وليس لشأروف على نحو 
ة للقطأأأأإع العأأأأإي في وقأأأأت توقيع الاتفأأأأإق م  المعأأأأإيير المحأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة الأأأأدوليأأأأ 23ر مأأأأإ ينص عليأأأأه المعيأأأأإ

 بالتبرعإتر المتعلق
وتت لم التبرعإت المحصيلة قبل فترة عدي ة م  التبرعإت النقدية ال  تقبضهإ اليونيسم قبل ا براي  - 70

 الجهإت المإنحةر الرسمي للاتفإق المتعلق بالتبرعإت وتستخدمهإ في فترات مستقبلية تُد لإإ
 يرا ات المت تية م  التبرعإت بعد خصم مإ يلي:وتحعر ض ا  - 71

مة المنقولة     ) (  مة المعإ ة    الجهإت المإنحة، والأموال وير المستخد  الأموال وير المستخد 
مة المنقولة    الموار  الأخرى، ووفيضأأأأإت قيم الح سأأأأإبات المسأأأأتحقة الموار  العإ ية، والأموال وير المسأأأأتخد 

قإبلة للإنفإ  م  قفيب ل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم بعد انقضأأأأأأأأأأأأأأأإء  جل الاتفإقإت المتعلقة بالتبرعإت القبض ال  لم تعد 
  نهإئهإ؛  و

صأأأأإت  )ب(  صأأأأإت المتعلقة بإعإ ة الأموال وير المسأأأأتخد مة    الجهإت المإنحة و صأأأأي المخصأأأأي
 خفض القيمة؛

ي تُمدل تحققة م  العملة الأجنبية نظرا لعدالمكإسأأأأأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأأأأأإئر المتحققة ووير الم )ج( 
اليونيسم للمخإلير المتعلقة بالعملة الأجنبية بش ن ا يرا ات المت تية م  التبرعإت اتسإقإ مع نظإمهإ المإلي 

 ، ا يرا ات المت تية م  التبرعإت(ر21وقواعدلإإ المإلية )انظر الملاحظة 
 

 تعهدات التبرع  
عإتر ولا تعترا اليونيسأأأأأأأأم بهة  التبرع لليونيسأأأأأأأأم في مؤتمر سأأأأأأأأنوي  علان التبر تر  تعهدات  - 72

التعهدات ك صأأأأأأأأأأأأأأأول  و  يرا ات حتى تكون قإبلة للإنفإ ،  مإ وقت تأكيد التعهد خطيإ بتقدا الأموال 
ا بهإ باسأأأتلامهإ فعليإ،  يهمإ  سأأأبقر وحإلمإ تصأأأبح الأصأأأول وا يرا ات المتصأأألة بهإ قإبلة للإنفإ ، يحعتر    و

ح ع  وفقإ لسأأأأأيإسأأأأأة الاعتراا با يرا ات الم تعلقة بالتبرعإت المشأأأأأإر  ليهإ  علا ر وحتى  لش الحين، يحفصأأأأأ 
 ، الأصول والخصوي الاحتمإليةر33التعهدات باعتبإرلإإ  صولا احتمإلية في الملاحظة 
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 التبرعإت العينية  
 مإك  المكإتب ومرافق  خرى متبريع تتلقى اليونيسأأأأأأأأأم م  الدول الأعضأأأأأأأأأإء تبرعإت في شأأأأأأأأأكل  - 73

خدامهمإر وتحقإة لإة  التبرعإت بالحق في الاسأأأأأأأأأأأأأأتخداي بالقيمة العإ لة لمدفوعإت الت جير بالحق في اسأأأأأأأأأأأأأأت
التشأأغيلي ال  كإنت اليونيسأأم سأأتسأأد لإإ في حإلة  براي عقد  يجإر تجإرير وتحسأأجيل ا يرا ات المت تية م  

لمقإبلة حسأأأأأأأأب ليبيعتهإ المإلي كجزء م  التبرعإت؛ وتحسأأأأأأأأجيل المصأأأأأأأأروفإت ا التبرعإت العينية في بيإن الأ اء
، 27كجزء م  المصروفإت المتصلة با يجإر  و المصروفإت الأخرى المتصلة  مإك  العمل )انظر الملاحظة 

 المصروفإت الأخرى(ر
ل  تحوثايع على الجهإت والتبرعإت العينية المستل مة  و المستحقة في شكل سلع، مثل لواثاي البرامج ا - 74

صيصة لاستخداي اليونيسم، تحقإة في البداية بقيمتهإ العإ لة في ةريخ الاستلاير الشريكة  و المعدات المخ
دي  القيم العإ لة لاصأأأأأأأأأأول وير النقدية بالرجوع    القيم السأأأأأأأأأأوقية ال  مك  ملاحظتهإ  و م  خلال  وتُح

 و في حإلات  اسأأتلاي لإة  السأألع، عندالعينية باعتبإرلإإ  صأأولا  تقييم مسأأتقلر وتعترا اليونيسأأم بالسأألع
 نا رة، في وقت توقيع اتفإق ملزفيير

ولا تعترا اليونيسم بالتبرعإت المقديمة في شكل خدمإت عينية باعتبإرلإإ  يرا ات، وتحستثنى م   - 75
بطريقأة موثوقأة، ويحعتبر  كثير  لأش التبرعأإت المتعلقأة بنقأل اللواثاير ويتعأةر قيأإة الكثير م  لإأة  الخأدمأإت 

صة مك  في ظروا  خرى  ن تشتريهإ المنظمةرمنهإ مهإرات  و حر   فإ مهنية متخصفّي
 

 ا يرا ات المت تية م  المعإملات التبإ لية  
المعإملات التبإ لية لإي معإملات تقوي فيهإ اليونيسأأأأأم ببيع سأأأأألع  و تقدا خدمإتر وتتضأأأأأم   - 76

لع وتقدا الخدمإتر وتحسأأأأجيل لة للمقإبل المقبوض  و المسأأأأتحق القبض ع  بيع السأأأأا يرا ات القيمة العإ 
ص مر  ا يرا ات مطروحإ منهإ المبإلغ ال  تحعإ  والمبإلغ ال  وح

ويحعتر ا با يرا ات عندمإ يكون م  الممك  قيإسأأأأأأأأهإ بطريقة موثوقة، وعندمإ يكون تدفق المنإفع  - 77
 الأنشطة المبيينة   نا :ستقبل، وعند استيفإء معإيير عدي ة لكل نوع م  الاقتصإ ية محرجيحإ في الم

ا يرا ات المت تية م  نقل لواثاي مجهيزة مسأأأأأأأأأأأأأأأبقإ بسأأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفة للوفإء بعقد خدمإت  ) ( 
 مشتريات مع ليرا ثالث، وتحقييد عند تسليم السلع    وسيط الشح ؛

 وي المتعلقة بخدمإت المشأأأتريات والخدمإت ا  اريةا يرا ات المت تية م  العمولات والرسأأأ )ب( 
والخدمإت ا يداعية وويرلإإ م  الخدمإت المقديمة للحكومإت ومؤسسإت الأمم المتحدة والجهإت الشريكة 

 الأخرى، ويحعتر ا بهإ عندمإ ينش  حق قبض المدفوعإت؛
ة ثامنية باسأأأأأأأتخداي ا يرا ات المت تية م  الاسأأأأأأأتثمإرات، ويحعتر ا بهإ على  سأأأأأأأإة نسأأأأأأأب )ج( 

 الأصول المإلية المعنية؛ليريقة سعر الفإئدة السإري على 
ا يرا ات المتأأ تيأأة م  التراخيص، ويحعتر ا بهأأإ عنأأدمأأإ يكون م  المرجيح  ن تتأأدفق     ) ( 

اليونيسأأم المنإفع الاقتصأأإ ية  و  مكإنات الخدمة المرتبطة بالمعإملات، ومك  قيإة قيمة ا يرا ات بطريقة 
 ، ا يرا ات الأخرى(ر22  التبرعإت، والملاحظة ، ا يرا ات المت تية م21موثوقة )انظر الملاحظة 
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 الاعتراف بالمصروفات  
 يحعتر ا بالمصروفإت في بيإن الأ اء المإلي في الفترة الخإصة بهإر - 78
 

 تُويلات المسإعدة النقدية ونقل لواثاي البرامج   
قل لواثاي البرامج    تقوي اليونيسأأأأأأأأأأأأم، في  ليإر الاضأأأأأأأأأأأأطلاع بولايتهإ، بتحويل المبإلغ النقدية ون - 79

وفي حإلة “(ر الجهإت الشأأأأأأأأأأأأأأأريكة في التنفية)”الحكومإت والمنظمإت وير الحكومية و ليراا ثالثة  خرى 
الجهإت الشأأأريكة في  اللواثاي المنقولة، تحسأأأجيل مصأأأروفإت عندمإ تنتقل عملية الرقإبة على السأأألع     حدى

لفة في بيإن المركز المإلي حيثمإ تكون لإنإك  التنفيةر ويحبليغ ع  تُويلات المسأأأأأأأأأأأإعدة النقدية في البداية كسأأأأأأأأأأأح
التزامإت متعلقة بالأ اء تحفر ض على الجهة الشأأأأأأريكة في التنفية وتسأأأأأأجلهإ اليونيسأأأأأأم كمصأأأأأأروفإت عندمإ 

ل م في نهإية السأأنة لتغطية تت كد  ن التزامإت الأ اء تلش قد اسأأتحوففييتر  ويحسأأجيل مبلغ مسأأتحق مقإبل السأأح
ل  تكبيدتهإ الجهإت الشريكة في التنفية وال  تلقت بهإ اليونيسم  بلاوإ ولكنهإ لم تجهزلإإ بعد المصروفإت ا

 (ر، نقل لواثاي البرامج وتُويل المسإعدة النقدية25، سحل م المسإعدة النقدية، والملاحظة 8)انظر الملاحظة 
 

 الالتزامات  
اليونيسأأم مسأأتقبلا على العقو  القإئمة في  الالتزامإت لإي المصأأروفإت والخصأأوي ال  سأأتتحملهإ - 80

د ت، لتجنبهإ في مسأأإر العمليإت  ةريخ ا بلاغ وال  ليس لديهإ  لا سأألطة تقديرية عدو ة للغإية،  ن وحجفي
 العإ ي، ولإي تشمل مإ يلي:

بر ة المأأإل: وتمثأأل القيمأأة الكليأأة لنفقأأإت ر ة المأأإل المتعأأإقأأ د عليهأأإ الالتزامأأإت المتعلقأأة  ) ( 
 ن الاعتراا بهإ على  نهإ سحدفي ت  و رحصفيدت لهإ  صيصإت في نهإية الفترة؛  و 

 عقو  توريد السلع  و الخدمإت ال  تتوقع اليونيسم تسليمهإ في مسإر العمليإت العإ ي؛ )ب( 
 هإت الشريكة في التنفية؛التحويلات النقدية    الج )ج( 
 الالتزامإت الأخرى وير القإبلة للإلغإءر ) ( 

 
 الأصول والخصوم الاحتمالية  
 الخصوي الاحتمإلية  

ح ع   ي خصأأأأأم احتمإلي مإ لم تك   مكإنية تُصأأأأأيل قيمته بعيدة المنإلر و  ا  صأأأأأبح م   - 81 يحفصأأأأأ 
ص خلال الفترة ال  يتغير فيهإ الاحتمإل )انظر المحتم ل تُصأأأأأيل قيمة الخصأأأأأم الاحتمإلي، يحقييد مبلغ   صأأأأأي

 والخصوي الاحتمإلية(ر ، الأصول33الملاحظة 
 الإبلاغ القطاعي  

يحبليغ ع  القطأإعأإت العأإملأة على نحو يتسأأأأأأأأأأأأأأأق مع ا بلاغ الأداخلي المقأديي    المأديرة التنفيةية  - 82
وار  وتقييم الأ اء المإلير وبالنسبة لليونيسم، لليونيسم بش ن اوإ  قرارات استراتيجية تتعلق بتخصيص الم

 -البرامج؛ وقطإع الموار  العإ ية  -الصأألة القطإع المؤسأأسأأي، وقطإع الموار  العإ ية  تحسأأميى القطإعإت  ات
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الطوارئ؛ وقطإع الصأأأأأأأأأأأأأأأنإ يق  -العإ ية؛ وقطإع الموار  الأخرى  -م  وير البرامج؛ وقطإع الموار  الأخرى 
 الاستئمإنية؛

ةية م   ن تكفل قدرة اليونيسأأأأأم وتمثل لإة  القطإعإت العإملة  نواع الأموال وتمكفي  المديرة التنفي - 83
 ، المعلومإت القطإعية(ر 36على تبرير الموار  المإلية امتثإلا لنظإمهإ المإلي وقواعدلإإ المإلية )انظر الملاحظة 

 
 الميزانية  

نيفت  تسأأأأأأأأأمح ميزانيإت اليونيسأأأأأأأأأم، ال  يوافق - 84 عليهإ المجلس التنفيةي، بتكبدد نفقإتر وقد صأأأأأأأأأ 
إ على النحو التإلي: ) ( ميزانيإت البرامج القطرية؛ )ب( ميزانيإت نداءات الطوارئ؛ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ميزانيإته

)ج( ميزانيإت البرامج العإلمية وا قليمية؛ ) ( صأأندوق برامج الطوارئ؛ )ه( الميزانية المؤسأأسأأية؛ )و( ميزانية 
 لأموال م  القطإع الخإص و قإمة الشراكإت معهرجمع ا
امج  نشأأأأطة م  قبيل  عدا  البرامج وتنفيةلإإ ورصأأأأدلإإ وتقييمهإ والخدمإت وتشأأأأمل ميزانيإت البر  - 85

الاسأأأأتشأأأأإرية المتعلقة بالسأأأأيإسأأأأإت البرنامجية والتقنية الممويلة م  البرامج القطرية/ا قليمية/العإلمية  و ترتيبإت 
، والعقو  م  لش اللواثاي والمعدات خرى في مجإل البرمجة بوصأأأأفهإ تكإليم مبإشأأأأرةر وتشأأأأمل الأمثلة على  

البإلي ، والمسأأأأأإعدة النقدية، والمسأأأأأتشأأأأأإري  البرنامجيين والتقنيين، ومسأأأأأتشأأأأأإري الرصأأأأأد والتقييم، ومإ يتصأأأأل 
 بةلش م  موظفي الدعم المبإشر، والتكإليم التشغيليةر

السأأأأأأأأأأنوي  وتت لم ميزانية جمع الأموال م  القطإع الخإص و قإمة الشأأأأأأأأأأراكإت معه م  المسأأأأأأأأأأتوى - 86
ويل لإأأة  الميزانيأأة م  الموار  للموار  المأأ إليأأة المقأأديرة واللاثامأأة لتحقيق  فضأأأأأأأأأأأأأأأأل  نجأأإثا لالإأأداا المتوخأأإةر وتمح
 العإ يةر

وتحقسيم الميزانية المؤسسية  يضإ حسب تصنيم التكإليم الةي يشمل الفئإت التإلية على النحو  - 87
 المةكور في البيإن الخإمس:

 - ة تكإليم الأنشأأأأأأأأأأطة  ات الطبيعة السأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأإتيةتشأأأأأأأأأأمل لإة  الفئ - ميةفعإلية التن ) ( 
الاسأأأتشأأأإرية والتقنية والتنفيةية اللاثامة لتحقيق  لإداا البرامج والمشأأأإريع في مجإلات تركيز المنظمةر وتكون 

نة في لإة  المدخلات ضأأرورية لتحقيق النتإئج ا وإئية، ولإي وير محدر جة في عنإصأأر برنامجية  و مشأأإريع معيي 
 ج القطرية  و ا قليمية  و العإلمية؛وثائق البرام
تشمل لإة  الفئة الأنشطة والتكإليم المتصلة بهإ ال  تتمثل مهمتهإ الرئيسية  - ا  ارة )ب( 

في تعزيز لإأأأأأأأوية المنظمة وتوجدههإ وسلامتهإر وتشمل لإة  الأنشطة التوجيه التنفيةي، والتمثيل، والعلاقإت 
ؤسأأأسأأأية، والشأأأؤون القإنونية، والرقإبة، ومراجعة الحسأأأإبات، والتقييم كإت، والاتصأأأإلات المالخإرجية والشأأأرا 

 المؤسسي، وتكنولوجيإ المعلومإت، والشؤون المإلية، والتنظيم ا  اري، والأم ، والموار  البشرية؛
تشأأأأأأأأأمل لإة  الفئة الأنشأأأأأأأأأطة والتكإليم المرتبطة بهإ  ات الطإبع  - الأوراض الخإصأأأأأأأأأة )ج( 

بهإ تكليم م  الجمعية العإمة ) ي ليسأأأت ضأأأم  نطإق الرقإبة ا  ارية المبإشأأأرة يصأأأدر ‘ 1’إمل ال : الشأأأ
لا تمثل تكلفة متصأأأأأأأأألة بالأنشأأأأأأأأأطة ‘ 3’تنطوي على اسأأأأأأأأأتثمإرات ر سمإلية كبيرة؛  و ‘ 2’للمنظمإت(؛  و 
 ا  ارية للمنظمة؛
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م المرتبطة ئة الأنشطة والتكإليتشمل لإة  الف - تنسيق الأنشطة ا وإئية لامم المتحدة ) ( 
 بهإ الداعمة لتنسيق الأنشطة ا وإئية ال  تضطلع بهإ منظومة الأمم المتحدةر

الميزانية الأولية ” والميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية، كمإ تحعرفيفهإ المعإيير المحإسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطإع العإي، لإي: - 88
صأأأإت سأأأنوية لتحديد الميزانية نيإت المتعد ة السأأأنو ويتعيني تقسأأأيم الميزا“ر المعتم دة لفترة الميزانية ات     صأأأي
 الأصلية لكل سنةر

ووافق المجلس التنفيةي على استخداي صندوق برامج الطوارئ لتمويل الأعمإل ا نسإنية العإجلة  - 89
ريق بشأأأأأأكل مسأأأأأأبق عندمإ لا تكون التبرعإت قد قحدفيمت بعدح م  الجهإت المإنحة ولك  يحتوقع جمعهإ ع  لي

ويل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم، بموجب موافقة المجلس التنفيةي على صأأأأأأأأأأأأأأأندوق برامج الطوارئ،  نداءات الطوارئر ووح
 مليون  ولار لحإلات الطوارئر 75صلاحية وصيص مبلغ يصل    

وبالنسأأأأبة لليونيسأأأأم، في سأأأأيإق البيإن الخإمس، فإن الميزانية السأأأأنوية الأصأأأألية لإي المبلغ المعتم د  - 90
تعد ة السنوات، فهي المبلغ المخصيص للسنة المإليةر وتستند الميزانية الأصلية  ا كإنت الميزانية م صلا،  و  

 الطوارئ    التقديرات المإلية المقريرة للموار  المتوقع توافرلإإ في السنة التإليةر -للموار  الأخرى 
 وتحعريا الميزانية النهإئية  نهإ: - 91

  علا ؛على النحو المعريا الميزانية الأصلية  ) ( 
دة  )ب(  دة م  المجلس التنفيةي  و المعتم  لة على الميزانية المعتم  جميع التغيرات اللاحقة المدخ 

 وفقإ للسلطة المخويلة م  المجلسر
ثفّيل الميزانية النهإئية للموار  الأخرى  - 92 الطوارئ الميزانيإت الصإ رة على  سإة تبرعإت الجهإت  -وتمح
 ، و ي ميزانيإت متبقية محرحيلة م  السنوات السإبقةر ة في حإلات الطوارئالمإنح
وفي حين تأحع دد البيإنات المإلية للمنظمة على  سأأأأأإة الاسأأأأأتحقإق الكإمل وفقإ للمعإيير المحإسأأأأأبية  - 93

ي بيإن الدولية للقطإع العإي، فإن ميزانيإت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تأحع دد وتحدار على  سأأأأأأأأأأأأأأأإة نقدي معديلر وفيمإ يل
  الفروق: لألإم

ا يرا ات: لا تشأأمل الميزانيةح الفعلية  يرا اتر ويحشأأإر    الفرق المتعلق با يرا ات تُت  ) ( 
في التسأأأأأأأأأأأأأأوية بين المبإلغ الفعلية في الميزانية وصأأأأأأأأأأأأأأإفي “ الفروق النإشأأأأأأأأأأأأأأئة ع  اختلاا ليريقة العرض”بند 

 التدفقإت النقدية؛ 
ية على  سأأأأإة نقدي معديل، على النقيض الفعلية في الميزان المصأأأأروفإت: تحسأأأأجيل المبإلغ )ب( 

م  المصأأأأأأأأروفإت في البيإنات المإلية ال  تأحع دد على  سأأأأأأأأإة الاسأأأأأأأأتحقإق الكإمل في  ليإر المعإيير المحإسأأأأأأأأبية 
في “ الفروق النإشأأأأأأئة ع  اختلاا الأسأأأأأأإة المحإسأأأأأأبي”الدولية للقطإع العإير ويحشأأأأأأإر    الفرق تُت بند 

 في التسوية بين المبإلغ الفعلية في الميزانية وصإفي التدفقإت النقدية؛  “الأنشطة التشغيلية” ليإر فئة 
ل م المسأأأأأأأأأإعدة النقدية والمخزونات والممتلكإت والمعدات كمبإلغ  )ج(  الأصأأأأأأأأأول: ت ظهرح سأأأأأأأأأح

تر يس تُت بند المصأأأأروفإفعلية في الميزانيةر  لا  ن لإة  البنو  تر  في بيإن المركز المإلي في البيإنات المإلية ول
الفروق النإشأأأأأأأأأأأئة ع  ”ويحعر ض الفرق الةي ينشأأأأأأأأأأأ  بين المبإلغ الفعلية والمصأأأأأأأأأأأروفإت نتيجة لةلش في  ليإر 
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في التسأأأأوية بين المبإلغ الفعلية في الميزانية “ الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية”ضأأأأم  فئة “ اختلاا الأسأأأأإة المحإسأأأأبي
 وصإفي التدفقإت النقدية؛ 

لثة: لا تشمل الميزانية الأموال المحتف ظ بهإ لحسإب ظ بهإ لحسإب  ليراا ثاالأموال المحتف   ) ( 
في التسأأأأأأأأأأأأأأوية بين “ الفروق النإشأأأأأأأأأأأأأأئة ع  اختلاا الكيإن” ليراا ثالثة، وتحعر ض لإة  الأموال تُت بند 

 المبإلغ الفعلية في الميزانية وصإفي التدفقإت النقدية؛ 
وآجإل اسأأأأأأأأأأأأتحقإق  يزانيةح المشأأأأأأأأأأأأتريات، نشأأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأأتثمإر والتمويل: لا تشأأأأأأأأأأأأملح الم )ه( 

لة، والمشأأأأأأتريات م  الممتلكإت والمعدات، والأصأأأأأأول وير الملموسأأأأأة،  الاسأأأأأأتثمإرات وبيعهإ، والفوائد المحصأأأأأأي
وعإئدات بيع الممتلكإت والمعدات، و فع خصأأأأأأأأأأأأأأوي عقو  الت جير التمويلير وتحعر ض لإة  الفروق في  ليإر 

 نشأأأأأأأأطة ” و“ الأنشأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأتثمإرية”تُت فئ  “ لمحإسأأأأأأأأبيالفروق النإشأأأأأأأأئة ع  اختلاا الأسأأأأأأأأإة ا”
 في التسوية بين المبإلغ الفعلية في الميزانية وصإفي التدفقإت النقديةر“ التمويل

 
 5الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية   

تتطإبق المبإلغ الفعلية على  سأأأأأأأأأإة قإبل للمقإرنة م  البيإن الخإمس والمعروضأأأأأأأأأة في الجدول   نا   - 1
 في بيإن التدفقإت النقديةر  مع المبإلغ المعروضة

 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

  
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 التشغيلية
 نشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
 الاستثمإر

 نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
 التمويل

الأأأأأتأأأأأغأأأأأيرات في 
 2017 2018  سعإر الصرا

مجموع المبلغ الفعلي على  سأأأأأأأأأأأأأأإة قإبل        
للمقأأإرنأأة كمأأإ ور  في بيأأإن مقأأإرنأأة مبأأإلغ 

 (387 835 5) (390 946 5) - - - (390 946 5) الميزانية بالمبإلغ الفعلية
الفروق النإشأأأأأأأأئة ع  اختلاا الأسأأأأأأأأإة 

 (658 356 1) (076 230) - (728 10) 059 171 (407 390) المحإسبي
تأثير التغيرات في  سأأأأأأأعإر الصأأأأأأأرا على 

 380 11 (246 19) (246 19) - - - النقدية ومكإفئإت النقدية
 971 353 (365 368) - - - (365 368) نالفروق النإشئة ع  اختلاا الكيإ

الفروق النأأأإشأأأأأأأأأأأأأأئأأأة ع  اختلاا ليريقأأأة 
 744 576 6 758 675 6 - - - 758 675 6 العرض
النقدية من بيان صااااااافي التدفقات  

 (950 249) 681 111 (246 19) (728 10) 059 171 (404 29) التدفقات النقدية
  

 انية النهإئيةالتغيرات م  الميزانية الأصلية    الميز   
نظرا     ن اليونيسأأأأم ممويلة م  التبرعإت، فإن الميزانيإت ال  يعتمدلإإ المجلس التنفيةي لمختلم  - 2

البرامج مرلإونة بتوافر التمويلر وتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية المبإلغ المتعلقة بكل م  الموار  العإ ية والموار  
لة مقإبل الحد الأعلى الميزانية النهإئي الأخرى المرصأأأأو ة  صأأأألا للسأأأأنة الجإريةر وتمثل ة التبرعإت الفعلية المحصأأأأي

، تجأأإوثا مجموع الميزانيأأة النهأأإئيأأة البأأإلغ 2018الأأةي وافق عليأأه المجلس والمقرير للسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة التقوميأأةر وفي عأأإي 
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 سإسإ     بلايين  ولارر ويحعزى الفرق 4.93بلايين  ولار بقدر كبير مجموع الميزانية الأصلية البإلغ  6.27
الأخرى ومزيأأد م  نأأداءات الطوارئ بمأأإ يتجأأإوثا مبلغ اعتمأأإ  الميزانيأأة  -الوار  م  الموار  العأأإ يأأة  التمويأأل

 الأصلية على حد سواءر كمإ تجإوثا تمويل الموار  العإ ية تجإوثاا ليفيفإ المستوى المستهدا الأصلير 
ل ا نسإنية العإجلة وارئ لتمويل الأعمإووافق المجلس التنفيةي على استخداي صندوق برامج الط - 3

بشأأأأأأكل مسأأأأأأبق عندمإ لا تكون التبرعإت قد قحدفيمت بعدح م  الجهإت المإنحة ولك  يحتوقع جمعهإ ع  ليريق 
مليون  ولار وبضأأأأأأأأع  يضأأأأأأأأإ لتوافر التمويلر وتمثل الميزانية  75نداءات الطوارئر ويبلغ اعتمإ  الصأأأأأأأأندوق 

صأأة لاعمإل ا نسأأإنية ال  مليون  ولار الاحت 33.32النهإئية للصأأندوق البإلغة  يإجإت م  الموار  المخصأأي
م ع لهإ تبرعإت بعدحر   لم تجح

 
 التغيرات م  الميزانية النهإئية    الميزانية الفعلية  

ب مبإلغ  - 4 سأأأأأأأ  يوثق البيإن الخإمس الميزانيإت المختلفة مقإرنةً بالمبإلغ الفعلية المتكبيدة في  ليإرلإإر وتُح
الميزانية والمبإلغ الفعلية )النقدية والالتزامإت المتعلقة بالميزانية( على حد سأأأأأأأواء على نفس الأسأأأأأأأإة النقدي 

الفرق  بين المبأأإلغ المعروضأأأأأأأأأأأأأأأأة في بيأأإن التأأدفقأإت  مليون  ولار 111.68المعأأديلر وم ثأأيل مبلغ  جمأأإلي قأأدر  
البيإن الخإمس على  سأأأأأأإة نقدي معديلر  النقدية على  سأأأأأأإة الاسأأأأأأتحقإق الكإمل والمبإلغ المعروضأأأأأأة في

مليون  ولار في الأنشأأأأأأأطة التشأأأأأأأغيلية ال  تتعلق في  29.40وتأليم الفرق ممإ يلي: ) ( مبلغ صأأأأأأأإا  قدر  
  اختلاا ليريقة العرض والفروق النإشئة ع  اختلاا الكيإن والفروق النإشئة معظمهإ بالفروق النإشئة ع

مليون  ولار م  الفروق النإشأأأأأأأأأأئة ع   171مبلغ صأأأأأأأأأأإا  قدر   ع  اختلاا الأسأأأأأأأأأأإة المحإسأأأأأأأأأأبي؛ )ب(
ملايين  ولار  10.73اختلاا الأسأأأإة المحإسأأأبي فيمإ يتعلق  نشأأأطة الاسأأأتثمإر؛ )ج( مبلغ صأأأإا  قدر  

النإشأأأأأأأأئة ع  اختلاا الأسأأأأأأأأإة المحإسأأأأأأأأبي في الأنشأأأأأأأأطة التمويلية؛ ) ( مبلغ صأأأأأأأأإا  قدر   يتعلق بالفروق
 غيرات في  سعإر الصرار  مليون  ولار م  الت 19.25

بلايين  4.93بلايين  ولار )الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية:  6.27وبلغ مجموع الميزانية النهإئية لجميع الموار   - 5
بلايين  ولار، ليبلغ  جمأأإلي الفرق  5.95 ولار(ر وبلغأأت النفقأأإت الفعليأأة على  سأأأأأأأأأأأأأأأأإة قأأإبأأل للمقأأإرنأأة 

ة والميزانية الفعلية  سأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأإ    الفرق بين الميزانية النهإئي في المإئة(ر ويحعزى 5مليون  ولار ) و  321.54
مليون  ولار؛ )ب( الموار   23.50البرامج بمقدار  -الفروق المتعلقة ببنو  الميزانية التإلية: ) ( الموار  العإ ية 

يون مل 85.64الطوارئ بمقدار  -مليون  ولار؛ )ج( الموار  الأخرى  165.60العإ ية بمقدار  -الأخرى 
مليون  ولار؛ )ه( جمع الأموال م  القطإع الخإص و قإمة  33.52ؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية بمقدار  ولار؛ ) ( الميزانية الم
 مليون  ولارر  13.28الشراكإت معه بمقدار 

العإ ية  سأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأإ    الت خر في  -مليون  ولار في الموار  الأخرى  165.60ويحعزى الفرق البإلغ  - 6
ممإ تسأأأبب في حإلات  2021-2018ة للفترة ل في بداية الخطة الاسأأأتراتيجيوضأأأع الصأأأيغة النهإئية للتموي

تأخير في اسأأأأأأأتقداي الخبرات والشأأأأأأأروع في تنفية الأنشأأأأأأأطةر وفي بعض المكإتب،  ثيرت الظروا المحلية، م  
  قبيل الأثامإت الاقتصأأأأأأأأإ ية، تأثيرا كبيرا في  مكإنية الشأأأأأأأأروع في الأنشأأأأأأأأطة البرنامجية، لا سأأأأأأأأيمإ البرامج ال

سأأأأأأؤولية الولينية ومسأأأأأأإنة الحكومة في تقإسأأأأأأم التكإليمر ونأحقفّيحت خطط تنطوي على عنصأأأأأأر كبير م  الم
ر 2019تنفية الأنشأطة البرنامجية الكبرى في وقت لاحق بموافقة الحكومإت الولينية بالشأروع في بداية عإي 

بات الولينية    تأخر العمل وفي بعض البلدان،   ت التغيرات والتقلبإت في السأأأأأأيإسأأأأأأإت النقدية والانتخإ
لت الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة    عإي م ر و خيرا، يحعزى فرق ينإلإز 2019ع الجهإت الشأأأأأأأأأأأأأأأريكة في التنفية، وم  ثمّ رححفّي
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مليون  ولار    حد كبير    الاتفإقإت الوار ة في  واخر كإنون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر مع توقع بدء  19.49
 قبلةر ة السنة الحإلية والفترات المالأنشطة البرنامجية المرتبطة بهإ اعتبإرا م  فتر 

مليون  ولار  سأأأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأإ    توقيت  85.64الطوارئ البإلغ  -ويحعزى الفرق في الموار  الأخرى  - 7
الميزانية النهإئية )تصدرت  ملايين  ولار في  واخر كإنون الأول/ يسمبر 10.19التبرعإت بمبلغ لا يقل ع  

ملايين  9.94وتمويل قدر   (إنحةالتبرعإت م  الجهإت المتفإقإت الةلش البند م  الميزانية لدى اسأأأأأأأأأأأأأأأتلاي 
 ر (تأخير  الترتيب مع الجهة المصنفّيعة) ولار للواثاي الطبية الجديدة، 

مليون  ولار  سأأإسأأإ    الوظإئم الشأأإورة ال   33.52ويحعزى الفرق في الميزانية المؤسأأسأأية البإلغ  - 8
غفيل بعضأأأأأأهإ في يعكس الفترة الواقعة بين التإريخ الجزء الأخير م  السأأأأأأنة، ممإ  نشأأأأأأ ت خلال السأأأأأأنة،    شأأأأأأح

الةي تصأأأأأبح فيه الوظيفة شأأأأأإورة وةريخ اسأأأأأتقداي بديل لشأأأأأغلهإر وانطبق  لش على الفرق في بند الميزانية 
ملايين  9.05مليون  ولار وفي بنأأد الميزانيأأة الخأأإص با  ارة وقأأدر   12.44الخأأإص بفعأأإليأأة التنميأأة وقأأدر  

ملايين  9.45في بند الميزانية الخإص بالاسأأأأأأتثمإرات الر سمإلية وقدر  ر الأوراض الخإصأأأأأأة: كإن الفرق  ولار
 ولار يتعلق في المقإي الأول بمشأأأأإريع تكنولوجيإ المعلومإت وتشأأأأييد  مإك  العمل والتحسأأأأينإت المدخ لة في 

لت بعض الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة    عإي  ر وفيمإ يتصأأأأأأأأأأأأأأأل بالأوراض 2019مجإل الأم  ال  تجري حإليإ، بينمإ  حجفّي
مليون  13.28ة: بند الميزانية الخإص نمع الأموال م  القطإع الخإص و قإمة الشأأأراكإت معه وقدر  الخإصأأأ

 ولار،  حلغفييت بعض الوظإئم واحسأأأأأأأأأأتحعيض عنهإ بوظإئم جديدة، ممإ عكس التركيز الجديد على  نشأأأأأأأأأأطة 
 الجديدةر  ل لإة  الوظإئميت فيهإ عمليإت الاستقداي لشغجمع الأموال وحقيق وفورات  ثنإء الفترة ال   حجرفي 

لة للفروق الكبيرة بين الميزانيإت الأصألية والميزانيإت النهإئية، وكةلش  - 9 وتحعر ض شأروح  ضأإفية محفصأي
 ل/كإنون الأو   31الفروق بين الميزانيإت النهإئية والمبإلغ الفعلية في الاستعراض المإلي العإي للسنة المنتهية في 

 ر2018 يسمبر 
 

 6الملاحظة   
 لنقدية ومكافئات النقدية ا  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 162 189 233 158 القإبلة للتحويل -النقدية المو  عة في المصإرا والنقدية الحإضرة    

 016 38 039 38 وير القإبلة للتحويل -النقدية المو  عة في المصإرا والنقدية الحإضرة 
 697 147 085 126 المو  عة في المصإرا في حسإبات تُت الطلب في سوق المإلالنقدية 

 703 508 902 672 يومإ  و  قل( 90الو ائع لأجل والو ائع الأخرى )
 578 883 259 995 مجمو  النقدية ومكافئات النقدية 

  
للتحويل، لإي العملات ال  يحسأأأأأأأأأأأأأأم ح قإبلة النقدية المو  عة في المصأأأأأأأأأأأأأأإرا والنقدية الحإضأأأأأأأأأأأأأأرة ال - 1

بتحويلهإ ارية    عملات  خرى  ون ترخيص  و  ْ نر  مإ النقدية المو  عة في المصأأإرا والنقدية الحإضأرة 
وير القإبلة للتحويل، فهي العملات ال  لا مك  تُويلهإ ارية    عملات  خرى  ون   ن م  المصأأأأأأأرا 

 ضيمرالوليح/المركزي في البلد الم
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: 2017مليون  ولار ) 11.21وتتضأأأأأأأأأأأأأأأم  الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة النقدية لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم مبلغإ نقديا قدر   -2
مليون  ولار( يتعهد  مدير الاسأأأأأتثمإرات الخإرجية المعح اإفظة اسأأأأأتثمإر  موال الت مين الصأأأأأحي  16.14

 بعد انتهإء الخدمةر
 

 7الملاحظة   
 لقبض تحقة االتبرعات المستحقة القبض والحسابات الأ رى المس  

 التبرعات المستحقة القبض -أل   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 

مأ  الحأكأأومأأأأأأأأإت 
والأأأأأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأأأأأإلات 
 الحكومية الدولية

مأأأ  الأأأترتأأأيأأأبأأأأأأأأإت 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأأأة بين 

 المنظمإت
م  اللجأأأأأأأإن 

 الولينية
م  المنظمأأأإت 

 2017 2018 الأخرى
       إيالي التبرعات المستحقة القبض المتداولة       
 651 288 819 395 19 269 237 90 441 158 العإ ية -لموار  وير المخصيصة ا

 658 448 1 659 792 1 454 16 853 82 655 200 697 492 1 الأخرى -الموار  المخصيصة 
 309 737 1 478 188 2 473 16 122 320 745 200 138 651 1 مجمو  التبرعات المستحقة القبض المتداولة 

       تبرعات المستحقة القبض غير المتداولةإيالي ال
 630 51 575 245 - 680 - 895 244 العإ ية -الموار  وير المخصيصة 

 341 919 640 895 536 15 500 105 36 499 843 الأخرى -الموار  المخصيصة 
 971 970 215 141 1 536 15 180 1 105 36 394 088 1 مجمو  التبرعات المستحقة القبض غير المتداولة 
 280 708 2 693 329 3 009 32 302 321 850 236 532 739 2 مجمو  التبرعات المستحقة القبض 

  
ح ع  تقإ ي التبرعإت المسأأأأأتحقة القبض وع  تعرض المنظمة للمخإلير الائتمإنية والمخإلير  - 1 يحفصأأأأأ 

 ،   ارة المخإلير المإليةر 30حظة المتصلة بالعملة والمتعلقة بتلش التبرعإت المستحقة القبض في الملا
 

 الحسابات الأ رى المستحقة القبض -باء  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   الحسابات الأ رى المستحقة القبض المتداولة   

 288 4 917 2 الحسإبات المستحقة القبض م  بطإقإت ومنتجإت التراخيص
 913 32 111 39 ريبة القيمة المضإفةالحسإبات المستحقة القبض م  ض

 842 6 181 6 الحسإبات المستحقة القبض م  الموظفين
 075 8 818 18 المستحقة القبض م  وكإلات الأمم المتحدة الأخرىالحسإبات 

مة م  المسأأأأأأأأأأأأإعدة النقدية المسأأأأأأأأأأأأتحقة م  الجهإت  التحويلات وير المسأأأأأأأأأأأأتخد 
  939 4 893 9 الشريكة في التنفية

 542 1 95  خرى حسإبات
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 2018 2017 
 (508 11) (892 9) اضمحلال القيمة   

 091 47 123 67 المتداولةمجمو  الحسابات الأ رى المستحقة القبض  
 472 1 706 1 الحسابات الأ رى المستحقة القبض غير المتداولة

 563 48 829 68 مجمو  الحسابات الأ رى المستحقة القبض 
 
ح ع  تعرض اليونيسأأأم للمخ - 2 إلير الائتمإنية والمخإلير المتصأأألة بالعملة والمتعلقة بالحسأأأإبات يحفصأأأ 

 ،   ارة المخإلير المإليةر30الملاحظة الأخرى المستحقة القبض في 
 

 8الملاحظة   
 سُلَ  المساعدة النقدية   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   سُلَ  المساعدة النقدية حسب المنطقة   

 768 31 031 36 والمحيط الهإ ئ شرق آسيإ
 452 39 321 33  وروبا ووسط آسيإ

 814 175 110 156 والجنوب الأفريقيشرق  فريقيإ 
 169 31 793 31  مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي
 450 206 072 239 منطقة الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ

 601 71 904 82 جنوب آسيإ
 344 176 844 194 فريقيإورب  فريقيإ ووسط  

 326 5 021 9 المنظمإت في المقرالتحويلات    وكإلات الأمم المتحدة وويرلإإ م  
 (248 5) (672 11) التسوية
 676 732 424 771 مجمو  سُلَ  المساعدة النقدية حسب المنطقة 

  
حدر جة في الجدول  علا  مبلغإ مسأأتحقإ في حإلة تكبد  - 1

د الجهإت الشأأريكة في التنفية تمثل التسأأوية الم
وكإنت اليونيسأأأأم قد تلقيت تقإرير بةلش،  2018كإنون الأول/ يسأأأأمبر   31مصأأأأروفإت صأأأأحيحة حتى 

 ولك  لم تك  قد جهزتهإ في ةريخ ا بلاغر 
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 9الملاحظة   
 المخزونات   

 ات الولايات المتحدة( )بآلاا  ولار 

 2018 2017 
 548 251 656 250 في المستو عإت الخإضعة لرقإبة اليونيسملواثاي البرامج المحتف ظ بهإ    

 582 79 643 96 لواثاي البرامج قيد النقل
 145 25 892 22 البرامج لأوراضالتشييد الجإرية   عمإل
 275 356 191 370 مجمو  المخزونات 

  
  10الملاحظة   
 الاستثمارات   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2017  
   الاستثمارات المتداولة   

 564 700 2 827 746 2 يومإ( 90الو ائع لأجل ) كثر م  
 078 588 938 420 السندات المتداولة

 618 28 411 11 الو ائع المركيبة
 800 98 691 92 العملات بمكسبالعقو  الآجلة لشراء 

 180 300 952 274 الأسهم
 240 716 3 819 546 3 مجمو  الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 088 501 851 567 السندات المتداولة

 088 501 851 567 مجمو  الاستثمارات غير المتداولة 
 328 217 4 670 114 4 مجمو  الاستثمارات 
  
بة ع  آجإل يحلاح ظ  نه لأوراض التصأأأأأنيم، قد وتلم آجإل الاسأأأأأتحقإق المتعلقة بالو ائع المركي  - 1

الاسأأأأأأأأأتحقإق التعإقدية نظرا     ن لإة  الأ وات المإلية تنطوي على خيإرات الدفع المسأأأأأأأأأب قر وتحسأأأأأأأأأتخد ي 
 آجإل الاستحقإق التعإقدية لأوراض التصنيم في الجدول  علا ر 

نيسأأأم بعض  موالهإ المحتف ظ بهإ في احتيإليي الخصأأأوي المتعلقة بالت مين الصأأأحي بعد وتسأأأتثمر اليو  - 2
مليون  ولار في السندات  168.33نتهإء الخدمة لدى مديري الصنإ يق الخإرجيةر وتشمل الاستثمإرات ا
مليون  ولار( في  300.18: 2017مليون  ولار ) 274.95مليون  ولار(؛ و  165.51: 2017)

مليون  ولار( في العقو  الآجلة لشأأأأأأأأأأأأأأأراء العملات  98.80: 2017مليون  ولار ) 92.69الأسأأأأأأأأأأأأأأأهم و 
 سب المتعلقة بهة  الصنإ يق المدارة خإرجيإربمك
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 11الملاحظة   
 الأصول الأ رى   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017  
   الأصول الأ رى المتداولة   

ن ح التعليم  مة    الموظفينسحل م مفي  590 11 594 18 المقدي
 777 33 259 24 المصروفإت المدفوعة مسبقإ والأصول الأخرى

 476 721 481 553 الأصول الأخرى المتصلة بخدمإت الشراء
 - 695 7 السندات ا  نية

 843 766 029 604 مجمو  الأصول الأ رى المتداولة 
   الأصول الأ رى غير المتداولة

 817 1 767 1 الأصول الأخرى
 817 1 767 1 مجمو  الأصول الأ رى غير المتداولة 
 660 768 796 605 لأ رىمجمو  الأصول ا 

  
 تت لم المصروفإت المدفوعة مسبقإ والأصول الأخرى  سإسإ م  المبإلغ المدفوعة مسبقإ للبإئعينر - 1
 صأأل قدا  2018ويدخل  يضأأإ في  ليإر المصأأروفإت المدفوعة مسأأبقإ والأصأأول الأخرى في عإي  - 2

بمإ  ن “ صأأأأأأأأأأأأأأأول المحتف ظ بهإ للبيعالأ”: صأأأأأأأأأأأأأأأفر  ولار( يفي بتعريم 2017مليون  ولار ) 0.26بقيمة 
 شهرار  12التسوية متوقعة في وضون 

: 2017مليون  ولار ) 553.48وتمثل الأصأأأأأأأأأأأأأول الأخرى المتصأأأأأأأأأأأأألة بخدمإت الشأأأأأأأأأأأأأراء والبإلغة  - 3
مليون  ولار(  موال الجهإت الشريكة المخصيصة لخدمإت الشراء ال  لليونيسم وحدلإإ حقوق  721.48

، الأموال 16   شأأأأأأروف الاتفإقإتر ويحسأأأأأأجيل مقإبل  لش خصأأأأأأمٌ في الملاحظة السأأأأأأحب منهإ، اسأأأأأأتنإ ا 
وي الأخرى،     ن تفي اليونيسأأأأم بالتزامإتهإ ، الخصأأأأ17المحتف ظ بهإ لحسأأأأإب  ليراا ثالثة، وفي الملاحظة 

 بصفتهإ وكيل الجهة الشريكةر
 ات العلاقة م   جل وقد  برمت اليونيسأأم اتفإقإت سأأندات   نية مضأأمونة مع  حد الأليراا  - 4

تيسأأأير عملية خدمإت الشأأأراء المتعلقة بترتيبإت ليويلة الأجلر وبلغ  صأأأل الدي  للسأأأند ا  ني وير المسأأأدي  
: صأأأأأفر  ولار(ر وت ضأأأأأمح  2017ملايين  ولار ) 7.70مإ مقدار   2018كإنون الأول/ يسأأأأأمبر  31في 

لمشأأأأتريات للترتيبإت الطويلة الأجل، وفقإ السأأأأندات ا  نية ت لقفّيي اليونيسأأأأم الأموال حسأأأأب شأأأأروف  فع ا
 للاتفإق المبر ي بين اليونيسم وشركإت صنإعة الأ ويةر
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 12الملاحظة 
 الممتلكات والمعدات

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 المبإني الأراضي 

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأنأأأأأأأأإت 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 المست ج رة
الأثا  والتجهيزات 

 الثإبتة والمعدات

الهيإكل الأسأأأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأية 
ت تكنولوجيأأأأأأأأإ ومعأأأأأأأأدا

 المعلومإت والاتصإلات

معأأدات تكنولوجيأإ 
المأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأأأأأإت 
 النقلمعدات  والحواسيب المكتبية

المجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوع لأأأأأأأأأعأأأأأأأأإي 
2017 

         الكلفة         
 894 371 597 94 368 15 744 35 571 21 920 17 597 105 097 81 كإنون الثإني/ينإير  1الرصيد في 

 249 32 243 11 586 3 326 2 086 3 029 5 979 6 - المبإلغ المضإفة
 (585 10) (437 4) (230 1) (351 2) (834) (625 1) (108) - الأصنإا ال  جرى التصرا فيهإ

 558 393 403 101 724 17 719 35 823 23 324 21 468 112 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
          الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة

 209 152 643 65 213 13 701 28 475 14 750 4 427 25 - كإنون الثإني/ينإير  1لرصيد في ا
 148 17 551 5 558 1 190 1 504 2 191 2 154 4 - الاستهلاك

 1127 685 42 107 140 - 153 - اضمحلال القيمة 
 (103 10) (309 4) (226 1) (202 2) (711) (620 1) (35) - الأصنإا ال  جرى التصرا فيهإ 

 381 160 570 67 587 13 796 27 408 16 321 5 699 29 - كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
 177 233 833 33 137 4 923 7 415 7 003 16 769 82 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في 
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 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 المبإني الأراضي 

تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأنأأأأأأأأإت 
لأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ا

 المست ج رة
الأثا  والتجهيزات 

 الثإبتة والمعدات

الهيإكل الأسأأأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأية 
ومعأأأأأأأأدات تكنولوجيأأأأأأأأإ 
 المعلومإت والاتصإلات

معأأأأدات تكنولوجيأأأأإ 
المأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأأأأأأأإت 
 معدات النقل والحواسيب المكتبية

المجأأأأأأمأأأأأأوع لأأأأأأعأأأأأأأأإي 
2018 

         الكلفة         
 558 393 403 101 724 17 719 35 823 23 324 21 468 112 097 81 كإنون الثإني/ينإير  1الرصيد في 

 523 33 252 10 826 1 691 3 569 2 086 7 099 8  المبإلغ المضإفة
 (794 10) (374 6) (149 1) (657 1) (056 1) (281) (277)  الأصنإا ال  جرى التصرا فيهإ

 287 416 281 105 401 18 753 37 336 25 129 28 290 120 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
         الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة

 381 160 570 67 587 13 796 27 408 16 321 5 699 29 - كإنون الثإني/ينإير  1الرصيد في 
 854 19 630 6 145 2 296 1 665 2 680 2 438 4 - الاستهلاك

 717 2 535 1 413  403  360  6  - - اضمحلال القيمة 
 (809 9) (913 5) (143 1) (620 1) (972) (30) (131) - الأصنإا ال  جرى التصرا فيهإ

 143 173 822 69 002 15 875 27 461 18 977 7 006 34 - كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
594 35 399 3 878 9 875 6 152 20 284 86 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في   243 144 
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 لا تُتفظ اليونيسم حإليإ  ي ممتلكإت  و  صنإا م  المعدات محنفيح ت لهإ بشروفر  - 1
ملايين  ولار(  5.60: 2017ملايين  ولار ) 5.88وتأأأدخأأأل في فئأأأة المبأأأإني تكأأأإليم قأأأدرلإأأأإ  - 2

 لتشييد والتجديد وتُسين النحظحم الأمنية الجإريةرلأعمإل ا
 ة الدفترية للممتلكإت والمعدات المعتر ا بهإ ضم  عقو  الت جير التمويلي:وفيمإ يلي بيإن للقيم - 3

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
  000 80  000 80 الأراضي   

 735 55 591 57 المبإني
 58 58 المعدات
 793 135 649 137 المجمو  

  
، وقطعة الأرض ال  يقعإن عليهإ، ولإو مإ يحعر ا وتسأأأت جر اليونيسأأأم مبنى، والسأأأإحة المجإورة له - 4

التإبع لشركة “ Three United Nations Plaza Complex” جمإلا بمحجميع سأإحة الأمم المتحدة رقم ثلاثة 
الأمم المتحدة للتعمير، ولإي مؤسأأأأأسأأأأأة م  مؤسأأأأأسأأأأأإت المنفعة العإمة ةبعة لولاية نيويوركر ويحصأأأأأنيم اتفإق 

ل عليه تعديلان في عإمي  1984عإي الت جير الةي بد  في  ( والةي ينقضأأأأأي في 2009و  1994)و ح خفي
ميع سأأأأأأأأإحة الأمم المتحدة رقم باعتبإر  عقد تأجير تمويلير وسأأأأأأأأتؤول    اليونيسأأأأأأأأم ملك 2026عإي  ية مجح

رلي ي المكو  المسأأأأأأأأتمر ووير المنقطع في المبنى  ثلاثة لدى انقضأأأأأأأأإء اتفإق الت جير   ا اسأأأأأأأأتوفت المنظمة شأأأأأأأأ 
 ر 2026الحفإظ على مقرلإإ العإلمي في مدينة نيويورك لغإية عإي و 
ميع سأأإحة الأمم المتحدة رقم ثلاثة في بيإن المركز الم - 5 إلي بقيمته العإ لة المقديرة في ةريخ ويحسأأجيل مجح

م مدفوعإت ا يجإر السأأأأأأأأأنوية البإلغة  ملايين  6.73اعتمإ  المعإيير المحإسأأأأأأأأأبية الدولية للقطإع العإير وتحقسأأأأأأأأأي
ملايين  ولار(، باسأأأأأتثنإء الزيا ات في المصأأأأأروفإت التشأأأأأغيلية، بين رسأأأأأوي التمويل  6.73: 2017 ولار )

مويلي لتحقيق معدل ثابت للفإئدة على الرصأأأأأأأأأأأأأيد المتبقي م  الالتزاير وفي حين وسأأأأأأأأأأأأأدا  التزاي الت جير الت
همإ، فإن الأرض ال  يقعإن عليهإ يحسأأأأأأأأأأأأأأأتهل ش المبنى والسأأأأأأأأأأأأأأأإحة على مدى العمر النإفع المتبقي لكل من

إت محجميع ضم  تكإليم التمويل، في حين تحسجيل مصروفأأأأأأأوتحسجيل رسوي التمويل على لإةا التحستهل شر  لا
 الاستهلاك للمبنى والسإحة ضم  مصروفإت الاستهلاك وا لإلاك في بيإن الأ اء المإلير

ت الت جير التشأأأأأأغيلي لت جير  راض و مإك  اتفإق م  اتفإقإ 700و برمت اليونيسأأأأأأم مإ يقإرب  - 6
 ،2018للمكإتب والمسأأأأتو عإت و مإك   قإمةر ووضأأأأع معظم اتفإقإت الت جير لشأأأأروف تجإريةر وفي عإي 

م  الاتفإقإت المتعلقة  مإك  قديمتهإ الحكومإت المضيفة مجإنا لليونيسم،  170كإن لإنإك مإ يقرب م  
: 2017مليون  ولار ) 19.54السأأأأأأأأنوية واعترحفيا بهإ كمصأأأأأأأأروفإت بمقدار قحدفيرت القيمة العإ لة  يجإراتهإ 

، ا يرا ات المتأأ تيأأة م  21ظأأة مليون  ولار( وكأأإيرا ات متأأ تيأأة م  تبرعأأإت عينيأأة )انظر الملاح 21.30
التبرعإت(ر ويحبليغ ع   يجإر جميع عقو  الت جير التشأأأأأأأغيلي ضأأأأأأأم  مصأأأأأأأروفإت الاسأأأأأأأتئجإر والت جير )انظر 

 ، المصروفإت الأخرى(ر27 الملاحظة
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 13الملاحظة   
 الأصول غير الملموسة  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
 الأأأأأأأأأأأأأبرامجأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأإت
 الحإسوبية المشتراة 

الأأأأأأأأبرامجأأأأأأأأيأأأأأأأأإت 
 المطويرة  اخليإ

التراخيص وحقوق 
 الت ليم والنشر

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول وأأأأأأأأأأير 
 الملموسة قيد التطوير

المجموع لعأأأأأأإي 
2017 

      الكلفة      
 321 14 198  16 412 12  695 1 كإنون الثإني/ينإير   1لرصيد في ا

 22 - - - 22 المبإلغ المضإفة
 (199) - - - (199) ال  جرى التصرا فيهإالأصنإا 
 144 14 198 16 412 12 518 1 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
      الإهلاك

 518 8  - 8 588 7 922 كإنون الثإني/ينإير  1الرصيد في 
 652 1 - 3 329 1 320 ا لإلاك

 (185) - - - (185) الأصنإا ال  جرى التصرا فيهإ
 985 9  - 11 917 8 057 1 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 159 4 198 5 495 3 461 كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في 
  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأأأأأأأبرامجأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأإت 
 الحإسوبية المشتراة 

الأأأأأأأأبرامجأأأأأأأأيأأأأأأأأإت 
 المطويرة  اخليإ

التراخيص وحقوق 
 الت ليم والنشر

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول وأأأأأأأأأأير 
 الملموسة قيد التطوير

المجموع لعأأأأأأأإي 
2017 

      الكلفة      
 144 14 198 16 412 12 518 1 كإنون الثإني/ينإير  1الرصيد في 

 262 4 - - - 262 4 المبإلغ المضإفة
 (198) (198) - - - جرى التصرا فيهإ والتسوياتالأصنإا ال  

 208 18 - 16  412 12 780 5 الأول/ديسمبركانون   31الرصيد في  
      الإهلاك

 985 9 - 11 917 8 057 1 كإنون الثإني/ينإير  1الرصيد في 
 061 2 - 3  033 1 025 1 ا لإلاك

 - - - - - الأصنإا ال  جرى التصرا فيهإ والتسويات
 046 12 - 14  950 9 082 2 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 162 6 - 2  462 2 698 3 كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في 
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 14الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 134 122 654 229 الحسإبات المستحقة الدفع   

 128 152 687 109 الخصوي المستحقة
  262 274 341 339 مجمو  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
ح ع  تعرض اليونيسأأأأأأأأم لمخإلير العملة والسأأأأأأأأيولة المتعلقة بالتداول والحسأأأأأأأأإبات الأخرى  - 1 يحفصأأأأأأأأ 

 ةر،   ارة المخإلير المإلي30المستحقة الدفع في الملاحظة 
 

 15الملاحظة   
ماالتبرعات المحصَّلة     مقدَّ

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 431 27 730 60 الجزء المتداول   

 970 1 558 1 الجزء الطويل الأجل
ما   401 29 288 62 مجمو  التبرعات المحصَّلة مقدَّ
  

 16الملاحظة   
 ف ثالثة الأموال المحتفَا  ا لحساب أبرا  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
كإنون   1الرصأأيد في 
 الأموال المدفوعة الأموال المحصيلة 2018الثإني/ينإير 

حأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 المستحقإت

كأأإنون   31الرصأأأأأأأأأأأأأأأيأأد في 
 2018الأول/ يسمبر 

       دمات المشتريات      
 780 220 - (670 538) 869 324 581 434 الحكومإت

 017 29 - (867 43) 234 43 650 29 تركة بين المنظمإتالترتيبإت المش
 355 404 - (359 236 1) 046 019 1 668 621 المنظمإت وير الحكومية

 - - (31) 32 (1) اللجإن الولينية
      الترتيبات الأ رى

 097 112 - (665 68) 387 105 375 75 الصنإ يق ال  استضإفتهإ اليونيسم
334 24 الأموال الأخرى  168 656 (149 823) - 43 266 

 (009 6) 826 7 - - (835 13) المستحقإت
مجمو  الأموال المحتفَا  ا لحساااااااااب 

 506 803 826 7 (415 037 2) 224 661 1 871 171 1 أبراف ثالثة
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ووكإلات والمنظمإت وير الحكومية تضأأأأأأطلع اليونيسأأأأأأم بخدمإت المشأأأأأأتريات لصأأأأأأإلح الحكومإت  - 1
ة وويرلإإ م  المنظمإت والمؤسأأأأأسأأأأأإت الدوليةر وتحقب ض الأموال م  الجهإت الشأأأأأريكة المشأأأأأترية الأمم المتحد

تحتيحهإ لإة  الجهإت مقديمإ لتغطية التزامإت اليونيسم تجإ  الجهإت المورفي ة ورسوي المنإولة ال  تتحملهإ   و
 اليونيسمر

مليون  ولار  112.10  تبلغ قيمتهإ إ يق الاسأأتئمإنية ال  اسأأتضأأإفتهإ اليونيسأأم والوتمثل الصأأن - 2
التعليم لا مك  ’مليون  ولار( رصأأيد الصأأنإ يق الخإصأأة المسأأتضأأإفة  اخليإ؛ وصأأندوق  75.38: 2017)

؛ ولإو صأأأأأأأأأندوق عإلمي يرمي    تغيير ليريقة تعليم الأليفإل والشأأأأأأأأأبإب المتضأأأأأأأأأرري  م  الأثامإت‘  ن ينتظر
 عمإ مإليإ للبرامج الرامية    بنإء عإلم يعيش فيه جميع الةي يقدي ‘  نهإء العنم ضأأأأد الأليفإل’وصأأأأندوق 

 الأليفإل في م م  م  العنمر 
 

 17الملاحظة   
 الخصوم الأ رى  

 الخصوم الأ رى -أل   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   المتداولةالخصوم الأ رى    

 382 43 969 35 الدخل وير المكتس ب
 565 100 159 93 ة لشراء العملاتالعقو  الآجل

 082 4 343 4 خصوي عقو  الت جير التمويلي
 761 35 383 58 العقو  المؤكيدة والخصوي الأخرى

 790 183 854 191 مجمو  الخصوم الأ رى المتداولة 
   المتداولةالخصوم الأ رى غير 

 227 40 884 35 خصوي عقو  الت جير التمويلي
 - 090 24 العقو  المؤكيدة

 227 40 974 59 مجمو  الخصوم الأ رى غير المتداولة 
 017 224 828 251 مجمو  الخصوم الأ رى 

  
ب البإلغ  - 1 مليون  ولار(  سأأإسأأإ  43.38: 2017مليون  ولار ) 35.97مثّل الدخل وير المكتسأأ 

 يق الاستئمإنيةررسوي ا  ارة ال  تستلمهإ المنظمة مقديمإ مقإبل   ارتهإ لأنشطة الصنإ 
مليون  93.16وتتصأأأأأأأل العقو  الآجلة لشأأأأأأأراء العملات بخسأأأأأأأإرة في نهإية السأأأأأأأنة والبإلغة قيمتهإ  - 2
 مليون  ولار( باستثمإرات الت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة المدارة خإرجيإر 100.57: 2017ولار ) 
الاسأأأأأتجإبة للطوارئ المركزي ، شملت الخصأأأأأوي الأخرى المتداولة قرضأأأأأإ لصأأأأأندوق 2017وفي عإي  - 3

شأأأي الكوليرا في ملايين  ولار منحه مكتب تنسأأأيق الشأأأؤون ا نسأأأإنية  عمإ للمواجهة الحيوية لتف 4بقيمة 
 ر 2018لإإي ر وسحدفي  لإةا القرض في عإي 
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وتشأأأمل الخصأأأوي الأخرى اتفإقإت التزمت اليونيسأأأم بموجبهإ بشأأأراء كميإت  نيإ م  اللقإحإت  - 4
دة ليويلة الأجل بقيمة وفقإ لاتفإقإ  ولار(، ولإي  مليون 25.04: 2017مليون  ولار ) 52.65ت مؤكي

ومحدر جة في  ليإر الخصأأأأأوي الأخرى المتداولةر ويحدر ج الجزء الطويل الأجل شأأأأأهرا  12مسأأأأأتحقة في وضأأأأأون 
 : صفر  ولار( كخصوي وير متداولةر2017مليون  ولار ) 24.09البإلغ 

 
دفعااااااات الإيجااااااار الاااااادنيا المسااااااتقبلية باااااادون  صاااااام مااااااع القيمااااااة الحاليااااااة  التسااااااوية بااااااين مجمااااااو  -باء  

 ورسوم التمويل المستقبلية
 الولايات المتحدة( )بآلاا  ولارات 

 2018 2017 
   دفعات الإيجار الدنيا بدون  صم   

 728 6 728 6 في فترة لا تزيد ع  سنة واحدة
 914 26 914 26 تفي فترة تزيد ع  سنة واحدة ولا تزيد ع   س سنوا

 550 23 822 16 في فترة تزيد ع   س سنوات
 192 57 464 50 مجمو  دفعات الإيجار الدنيا بدون  صم 

   القيمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيا
 082 4 343 4 في فترة لا تزيد ع  سنة واحدة

 118 19 345 20 في فترة تزيد ع  سنة واحدة ولا تزيد ع   س سنوات
 109 21 539 15  فترة تزيد ع   س سنواتفي

 309 44 227 40 مجمو  القيمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيا 
 883 12 237 10 رسوم التمويل المستقبلية 
  

 18الملاحظة   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   ة باستحقاقات الموظفين المتداولةالخصوم المتعلق   

 545 6 899 8  جإثاة ثايارة الولي 
 863 101 973 108 ا جإثاة السنوية
 809 826 تعويض العمإل

 882 249 2 استحقإقإت نهإية الخدمة الأخرى
 507 11 314 1 استحقإقإت الموظفين الأخرى

221 مجمو  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين المتداولة   261 121 606 
   الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين غير المتداولة

 623 1 091 2 الولي  جإثاة ثايارة 
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 2018 2017 
 202 15 888 13 تعويض العمإل   

 094 109 880 106 استحقإقإت نهإية الخدمة الأخرى
 497 390 1 169 287 1 ) (الت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة

 416 516 1 028 410 1 ستحقاقات الموظفين غير المتداولةمجمو  الخصوم المتعلقة با 
 022 638 1 289 532 1 المتعلقة باستحقاقات الموظفينمجمو  الخصوم  

 
يشأأأأأمل الت مين الصأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة في لإةا الجدول الخصأأأأأم المتعلق بعنصأأأأأر الت مين الصأأأأأحي بعد انتهإء  ) ( 

 الخدمة م  خطة الت مين الطبير 
 

 الخطط المحدَّدة الاستحقاقات  -أل   
الحإليين والسأأأأإبقين الخطط المحدي ة الاسأأأأتحقإقإت التإلية: خطة الت مين تمنح اليونيسأأأأم لموظفيهإ  - 1

الصأأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة، ولإي توفر تغطية للمصأأأأأأأروفإت المتعلقة بالصأأأأأأأحة للمسأأأأأأأتحقين م  الموظفين 
ثل لإةا الخصأأأأأأأم القيمة الحإلية لحصأأأأأأأة اليونيسأأأأأأأم في تكإليم عإليهم في جميع  نحإء العإلمر ومالسأأأأأأأإبقين ومح 

شأأأمل تمين الطبي للمتقإعدي  واسأأأتحقإقإت مإ بعد التقإعد المسأأأتحقة حتى اليوي للموظفين العإملينر و الت 
لإة  الخطة ثلاثة ترتيبإت رئيسأأأأأأأأأأأأأأية لإي: خطط الت مين في الولايات المتحدة الأمريكية، وخطط الت مين في 

 لت مين الطبيرسويسرا، وخطة ا
علاج الصأأأأحي وعلاج الأسأأأأنإن تديرلإإ اليونيسأأأأم وخطة الت مين الطبي لإي خطة تأمين تغطي ال - 2

لفأأإئأأدة موظفيهأأإ العأأإملين المعيينين عليأأإ )م  فئ  الخأأدمأأإت العأأإمأأة والموظفين الولينيين على السأأأأأأأأأأأأأأأواء(ر 
بي الموظفين السأأأإبقين المعينين عليإ عنصأأأر الت مين الصأأأحي بعد انتهإء الخدمة م  خطة الت مين الط ويغطي
رفيلإم المسأأأأأأأأأ )و فرا  تحقين( الةي  يعملون  و يقيمون في مكإتب معيينة موجو ة خإرج المقر فضأأأأأأأأألا ع   حسأأأأأأأأأ 

 بعض الموظفين في مركز الخدمإت المشتركة العإلمي التإبع لليونيسمر
الخدمة بالاقتران مع الخصأأأأأأأأأم وتحعر ض خطة الت مين الطبي الخإصأأأأأأأأأة بالت مين الصأأأأأأأأأحي بعد انتهإء  - 3

انتهإء الخدمة في الجدول الأول م  لإة  الملاحظةر وتوخيإ لمزيد م  المتعلق بخطة الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد 
الشأأأأأأفإفية، يحعر ض الجزء الخإص بخطة الت مين الطبي م  لإةا الخصأأأأأأم بصأأأأأأورة منفصأأأأأألة ع  الخصأأأأأأم المتعلق 

  نا ر بالت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة في الجداول  
  الولي  ال  تتضأأأأأأأأم  منحة ا عإ ة وتشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتحقإقإت نهإية الخدمة مصأأأأأأأأروفإت ا عإ ة   - 4

 وتكإليم السفر والشح ر
وتشأأأأأأأأأأأأأكل الاسأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت ال  تحدف ع في حإلة الوفإة خطة عدي ة الاسأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت لفترة مإ بعد  - 5

وظفون المسأأأأأأأتحقون بالخدمةر ويحدف ع لإةا الخدمةر وينشأأأأأأأ  الالتزاي بتوفير لإةا الاسأأأأأأأتحقإق عندمإ يلتحق الم
 موظم بلم وراء  ثاوجإ  و ليفلا محعإلارالاستحقإق عند وفإة 

وتحقييم الخطط المحدي ة الاسأأأأأأأأأأأأتحقإقإت باسأأأأأأأأأأأأتخداي منهجية تقييم اكتواري؛ وتر    نا  تفإصأأأأأأأأأأأأيل  - 6
اي المحدي  الاستحقإقإت لكل خطة  ضإفية بش ن تقييم الخططر وتحدر ج الحركة المسجيلة بالقيمة الحإلية للالتز 

قإقإت، على النحو المبيني في الجدول   نا ، في الخصأأأأأأأأم المتعلق باسأأأأأأأأتحقإقإت م  الخطط المحدي ة الاسأأأأأأأأتح
 الموظفين في نهإية السنةر 
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 1-الجدول  لم
 الحركة في قيمة الالتزامات المحدَّدة الاستحقاقات 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

مأأأأأأأأأأأأأأإت المحأأأأأأأأأأأأأأدي ة الالأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأزا
 الاستحقإقإت

الت مين الصحي 
بأأأعأأأأأأأأد انأأأتأأأهأأأأأأأأإء 

 الخدمة
اسأأتحقإقإت 
 نهإية الخدمة

خأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأين 

 الطبي

الاسأأتحقإقإت 
دف ع في  ال  تأأأأأأح

 حإلة الوفإة
تأأأأأأعأأأأأأويأأأأأأض 

 العمإل
المجأأمأأوع لأأعأأأأأأأأإي 

2018 
المجأأأأأمأأأأأوع لأأأأأعأأأأأأأأإي 

2017  
 635 132 1  602 515 1  011 16  993 1  712 505  100 107  786 884 كإنون الثإني/ينإير  1الرصيد في         

 196 51 563 65 387  79  201 23  570 10  326 31 الخدمة الحإليةتكلفة 
تكلفة الفإئدة على الالتزامإت 

 232 45 315 57 672  65  301 19  594 3   683 33 المتعلقة بالاستحقإقإت
 )المكإسب(/الخسإئر الاكتوارية

علقأأة المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة بالالتزامأأإت المت
 630 316 (896 197) (556 1) (95)  (222 73) (811 6) (212 116) بالاستحقإقإت

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأإقأأأأأأإت المأأأأأأدفوعأأأأأأة 
) صأأأأأأأأأأأأأأأومإ منهإ اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكإت 

 (091 30) (821 31) (800) (215) (169 6) (400 9)  (237 15) المشتركين(
كانون   31الرصاااااااايد في  

 602 515 1 763 408 1 714 14  827 1  823 468  053 105  346 818 الأول/ديسمبر
  

 2-الجدول  لم
اشااااتراكات منظمة الأمم المتحدة للطفولة في كل  طة من الخطط المحدَّدة الاسااااتحقاقات القائمة علا 

 الاشتراكات
 ()بآلاا  ولارات الولايات المتحدة

 اشتراكإت اليونيسم
الصأأأأأأأأأأأأأأأحي الت مين 

 بعد انتهإء الخدمة

اسأأأأأأتحقإقإت نهإية الخدمة 
حقإقإت ال  تحدف ع والاسأأأأت

 في حإلة الوفإة
خطأأأأة التأأأأ مين 

 المجموع الطبي
 369 87 910 21 786 31 673 33 2018الاشتراكإت الفعلية لعإي      

 848 80 320 20 523 29 005 31 2017الاشتراكإت الفعلية لعإي 
  

 3-الجدول  لم
 ت القائمة علا الاشتراكاتاشتراكات المشتركين في كل  طة من الخطط المحدَّدة الاستحقاقا

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكإت المشتركين
الت مين الصأأأأأحي بعد 

 انتهإء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت نهإية الخدمة 
والاسأأأأأأأأأأأأتحقإقإت ال  تحدف ع 

 في حإلة الوفإة
خطأأة التأأ مين 

 المجموع الطبي
996 4 لا تنطبق لا تنطبق 2018الاشتراكإت الفعلية لعإي        4 969 

 630 4 630 4 لا تنطبق لا تنطبق 2017الاشتراكإت الفعلية لعإي 
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تعإ ل قيمةح الالتزاي المحدي  الاسأأأأأأأأأتحقإقإت الخصأأأأأأأأأم  المحدي  الاسأأأأأأأأأتحقإق المعتر ا به في بيإن المركز  - 7
 المإلي نظرا     ن  ي  صأأأأأأول ترصأأأأأأدلإإ اليونيسأأأأأأم لتمويل تلش الاسأأأأأأتحقإقإت ليسأأأأأأت مؤلإيلة لتصأأأأأأنيفهإ

سأأأأتحقإقإت الموظفين، لأن م  المعإيير المحإسأأأأبية الدولية للقطإع العإي: ا 39ك صأأأأول للخطة وفقإ للمعيإر 
تلش الأصول ليست مو  عة في صندوق استئمإني منفصل قإنونيإ ع  الكيإن المعفيد للتقإرير وموجو  لغرض 

ص اليونيسأم  م والا للاحتيإلييإت لكل خطة واحد فقط لإو  فع اسأتحقإقإت الموظفين  و تمويلهإر ووصأفّي
المعنون   نا ،  6- لمالتفإصأأأأأأأأأيل، انظر الجدول  م  الخطط المحدي ة الاسأأأأأأأأأتحقإقإت   نا  )للاليلاع على

 “(ر الخصويتمويل ”
 

 4-الجدول  لم
 الاحتيابيات علا النحو المعتَرف  ا في بيان الأداء المالي

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 

الت مين الصحي 
عأأأأأأأأد انأأأأتأأأأهأأأأأأأأإء بأأأأ

 الخدمة
نهأأأأأأأأأأأأأأإيأأأأأأأأأأأأأأة 

 الخدمة
خطة الت مين 

 الطبي

الاسأأأأأأأأتحقإقإت 
دفأأ ع في الأأ   تأأأأأأأأح

 حإلة الوفإة
تأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأض 

 2017 2018 العمإل
 196 51 563 65 387  79  201 23  570 10  326 31 تكلفة الخدمة الحإلية        

تكلفأأأأأأأة الفأأأأأأأإئأأأأأأأدة على الالتزامأأأأأأأإت 
91  594 3   683 33 المتعلقة بالاستحقإقإت  301  65  672 57 315 45 232 

مجمو  المصروفات المدُرجَة  
 428 96 878 122 059 1 144 502 42 164 14 009 65 في الفائض 

  
 5-الجدول  لم

 )المكاسب(/الخسائر الاكتوراية المعتَرف  ا مباشرة في صافي الأصول
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 )المكإسأب(/الخسأإئر الاكتوارية
المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة بالالتزامأأإت المتعلقأأة 

 بالاستحقإقإت

الت مين الصأحي 
بأأأأعأأأأأأأأد انأأأأتأأأأهأأأأأأأأإء 

 الخدمة
نهأأأأأأأأأأأأأأأإيأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الخدمة
خطأأة التأأ مين 

 الطبي

الاسأأأأأأأتحقإقإت 
دفأ ع في  الأ  تأأأأأأأأح

 2017 2018 تعويض العمإل حإلة الوفإة
بسبب التغيرات في الافتراضإت         

) (055 1) (95)  (222 73) (811 6) (212 116) المإلية 971  395) (31 615) 

بسبب التغيرات في الافتراضإت 
 539 152 729 729 - - - - الدمغرافية

بسأأأأبب التسأأأأويات القإئمة على 
 706 195 (230 1) (230 1) - - - - التجربة

 630 316 (896 197) (556 1) (95)  (222 73) (811 6) (212 116)  المجمو  للفترة الحالية 
  
الاكتواريأأأة المعتر ا بهأأأإ في ر ة المأأأإل السأأأأأأأأأأأأأأأهمي م  خسأأأأأأأأأأأأأأأأأإرة قأأأدرلإأأأإ ارتفعأأأت المكأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأأأب  - 8

ر 2018مليون  ولار في عأأأإي  197.90   مكسأأأأأأأأأأأأأأأأأب قأأأدر   2017مليون  ولار في عأأأإي  316.63
وتعكس المكإسأأب الاكتوارية المتحققة م  التغيرات في الافتراضأأإت المإلية ثايا ة في معدل الخصأأم وا فإضأأإ 



 للطفولة منظمة الأمم المتحدة
 A/74/5/Add.3 2018ملاحظات علا البيانات المالية لعام 

 

19-10027 174/220 

 

بإت والتغير المتوقع للمعإشأأأأأأأأأأأأأأأإت التقإعديةر ولم تُد   ية تغيرات في الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأإت  المتوقع للمرتفي التغير
 ر2018الدمغرافية في عإي 

وتموفيل اليونيسأأم خصأأومهإ المتعلقة بالخطط المحدي ة الاسأأتحقإقإت ال  تقدمهإ لموظفيهإ، بمإ فيهإ  - 9
ر والاحتيإلييإت، كغيرلإإ م  خطط داي الاحتيإلييإتالت مين الصأأحي بعد انتهإء الخدمة، م  خلال اسأأتخ

الا خإر الأخرى، لإي آليإت لتخصأأأأأأأأأيص الأموال بحغية تغطية مصأأأأأأأأأروفإت مسأأأأأأأأأتقبلية  ات ليبيعة عدي ةر 
ويتقلب المبلغ وير الممويل لاحتيإليي الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة والاحتيإلييإت للخطط المحدي ة 

لخسأأأأأأأأأإئر الاكتوارية، لأن الخصأأأأأأأأأوي تت ثر تأثرا شأأأأأأأأأديدا    المكإسأأأأأأأأأب وا الاسأأأأأأأأأتحقإقإت الأخرى اسأأأأأأأأأتنإ ا
بالافتراضأأأإت الاكتوارية الرئيسأأأية ولإي: معدل الخصأأأم؛ ومعدل الاتجإلإإت الطبية؛ ومتوسأأأط العمر المتوقع؛ 

  نا  العجز في التمويأأل لمجمأأل الخطط المحأأدي ة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأإقأأإت  6-ومأأدة الخأأدمأأةر وير  في الجأأدول  لم
، صإفي الأصولر ويتضم  الجدول الخصوي 20ج تفإصيل الاحتيإليي في الملاحظة الأخرى، وتحدر   والخصوي

صأأة للخطط المحدي ة الاسأأتحقإقإت ال  ححدفي ت على  سأأإة اكتواري )على سأأبيل المثإل،  والأموال المخصأأي
ل  والاسأأتحقإقإت ا الت مين الصأأحي بعد انتهإء الخدمة، واسأأتحقإقإت نهإية الخدمة، وخطة الت مين الطبي،

 تحدف ع في حإلة الوفإة( وللخصوي الأخرىر 
 

 6-الجدول  لم
 تمويل الخصوم

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   تمويل الخصوم   

 602 515 1 763 408 1 الخصوي الاكتوارية المعتر ا بهإ في بيإن المركز المإلي
 667 104 253 111 المركز المإلي المعتر ا بهإ في بيإنالخصوي والمخصيصإت الأخرى 

 (031 682) (099 741) التمويل
 (238 938) (917 778) العجز في التمويل 

  
، نقلت اليونيسأأأأأأم بعضأأأأأأإ م   موال الت مين الصأأأأأأحي بعد انتهإء الخدمة 2016اعتبإرا م  عإي  - 10

ى ةبعة لامم المتحدةر خإرجي بالاشأأتراك مع وكإلات  خر ال  كإنت قد احتفظت بهإ    مدير صأأندوق 
 ، الاستثمإرات، للاليلاع على مجموع مبإلغ الاستثمإرات(ر10)انظر الملاحظة 

 
  الاكتواري التقييم - باء  

 رالاكتوارية التقييمإت باستخداي الاستحقإقإت المحد ة للخطط المإلية السلامة تقإة - 11
ري - 12  في كأأإمأأل  تقييم آخر  حجري حيأأث، تينمرة كأأل سأأأأأأأأأأأأأأأن كأأإملا  اكتواريا ييمأأإتق اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم وتجح
، ترحيلي  سإة على 2018  يسمبر/الأول كإنون  31 تقييم و حجرير 2017  يسمبر/الأول كإنون 31

دّ  لم وبالتأأإلي  حتى، 2019 عأأإي في القأأإ ي الرسمي الكأأإمأأل التقييم  جراء المتوقع وم ر التعأأدا  بيأأإنات تُأأح
 تعويض بيإنات تحقديي، الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض قيد الموظفين عد  لقلة ونظرار 2019  يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأول كإنون  31

دي  العمإل  رسنويا النتإئج وتُح
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  يسأأمبر/الأول كإنون  31 في لليونيسأأم التإبعون الاكتواريون الخبراء  جرا  اكتواري تقييم و حجري - 13
  حجري الةي، التقييم و حعدّ ر 2018  يسأأأمبر/الأول كإنون  31 في الختإمية الأرصأأأدة في واسأأأتحخدي 2018
 رالجإرية الخطط  سإة على، المإلية المحإسبة لأوراض ستحستخدي ال  النتإئج لتحديد

 في المشأأأأأأأأأأأأأأأتركون  فعهأأإ ال  الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأإتح  الاكتواري التقييم في تؤثر ال  الأخرى العوامأأل وم  - 14
صأم، “لمشأأتركين(ا اشأأتراكإت صأأإفي”) باعتبإرلإإ 1- لم الجدول في المبيّنة، الاشأأتراكإت ولإة ر الخطط  وح

 في العإملون والموظفون المتقإعدون ويشأأأأأأأأأأتركر اليونيسأأأأأأأأأأم تتحملهإ ال  المتبقية الالتزامإت تُديد التزاي م 
 لنسب فقإو  الصحية الرعإية توفير تكإليم مجموعح  الكلية اشتراكإتهم ويقإبلر نفسهإ الصحية الرعإية خطط
 ر إمةالع الجمعية عليهإ وافقت ال  التكإليم تقإسم

 
 الافتراضإت الاكتوارية   

 باستحقإقإت المتعلقة الخصوي لتحديد الاكتواري الخبير يستخدمهمإ اللةان الرئيسيإن الافتراضإن - 15
 انتهإء بعد الصأأأأحي للت مين بالنسأأأأبة الصأأأأحية الرعإية تكإليم اتجإلإإت ومعدل، الخصأأأأم معدل نإ عد ة
 رنفسه الأسإسي التضخم معدل افتراض    الافتراضإن لإةان يستند  ن ويجبر الخدمة
 القيإسأأأأأأأي الرقم في الزيا ة نسأأأأأأأبة يقيس اقتصأأأأأأأإ ي مؤشأأأأأأأر التضأأأأأأأخم معدل - التضااااااخم معدل - 16

  ن ينبغي، الموظفين استحقإقإت: العإي للقطإع الدولية المحإسبية المعإيير م  39 المعيإر وبمقتضىر لاسعإر
 التضأأأأأأأأخم معدل افتراض    الصأأأأأأأأحية الرعإية تكإليم واتجإلإإت الخصأأأأأأأأم معدل مثل افتراضأأأأأأأأإتٌ  تسأأأأأأأأتند

 المإئة( في 2.20: 2017) المإئة في 2.20 نسأأأبته تضأأأخم معدل افتراض اسأأأتحخدي وقدر نفسأأأه الأسأأأإسأأأي
 التضخم لتوقعإت بديلا لإةا التضخم معدل افتراض ويحستخدير 2018  يسمبر/الأول كإنون 31 لتقييم
 رللالتزامإت المتوقعة المدة مع يتنإسب مإ ولإو، سنة 20    15 قبل الأجل الطويلة

 لمدفوعإت المقدر والتوقيت للنقو  الزمنية القيمة الخصم معدل يعكس  ن ينبغي - الخصم معدل - 17
 اسأأأأأأأأتحقإقإت: العإي للقطإع الدولية المحإسأأأأأأأأبية المعإيير م  39 للمعيإر ووفقإر المسأأأأأأأأتقبلية الاسأأأأأأأأتحقإقإت

 المعدلات    الاستحقإقإت المحد ة الالتزامإت لتحديد المستخدي الخصم معدل يستند  ن ينبغي، الموظفين
 الأمم اسأأأأأأأتخدمت وقدر المقدرة ومدتهإ الالتزامإت عملة تكإفغ الجو ة عإلية شأأأأأأأركإت لسأأأأأأأندات السأأأأأأأوقية
 المتحأأأأأدة للولايات (Aon Hewitt) لإيويأأأأأت اون شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأة ع  الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ رة العوائأأأأأد منحنيأأأأأإت المتحأأأأأدة
 سأأأأأعر تُديد  جل م  السأأأأأويسأأأأأري( )الفرنش وسأأأأأويسأأأأأرا )اليورو( اليورو ومنطقة حدة(المت الولايات ) ولار
 ر اكتواريا تقييمهإ يتم ال  الاستحقإقإت المحد ة للخطط الخصم
 كإنون  31 في المإئة في 4.50 الوحيد المكإفغ الخصم معدل بلغ، 2018 عإي تُليل    واستنإ ا - 18

 نقطة 25  قرب    بالتقريب، الخصم معدل ويسإوي، لمإئة(ا في 3.82: 2017) 2018  يسمبر/الأول
 ر المإئة( في 4: 2017) المإئة في 4.50،  سإة
 المحد ة الالتزامإت تُديد في المستخدي التعويضإت ثايا ة معدل مثّل - التعويضات زيادة معدل - 19

 وتسأأأأويات ا نتإجية في والزيا ات بالتضأأأأخم تتعلق عنإصأأأأر ويشأأأأمل الأجل ليويل افتراضأأأأإ الاسأأأأتحقإقإت
 روالترقيإت الجدارة
 مشورة    المستقبل في بالوفيإت المتعلقة الافتراضإت تستند - المستقبل في الوفيات افتراضات - 20

 رللوفيإت جداول شكل في منشورة  حصإءات وفقإ اكتوارية
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 المإئة في 95  ن ضيحفتر  - الا تيار وافترال الخدمة انتهاء بعد الصااااحي التأمين في المشاااااركة - 21
 الت مين اسأأأأأتحقإقإت على للحصأأأأأول الت لإل شأأأأأروف يسأأأأأتوفوا  ن يتوقع الةي  المسأأأأأتقبل في المتقإعدي  م 

 المتقإعدي  م  المإئة في 75 و ن؛ التقإعد  ثنإء الخطة في سأأأأأأأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأأأأأأأإركون الخدمة انتهإء بعد الصأأأأأأأأأأأأأأأحي
 نفس في  ثاواجهم شمول يختإرونوسأأأأأأأأأأأأأ التقإعد وقت متزوجين سأأأأأأأأأأأأأيكونون المتقإعدات م  المإئة في 75 و

 راختإرولإإ ال  الطبي الت مين خطة
 

 1-باء الجدول
 الرئيسية الاكتوارية الافتراضات  

 
2018 
 المئوية()النسبة 

2017 
 )النسبة المئوية(

   معدل الخصم   
 4.04 3.82 كإنون الثإني/ينإير  1المعدل في 

 3.82 4.50 كإنون الأول/ يسمبر   31المعدل في 

 2.20 2.20 معدل التضخم

   المعدل المتوقع لزيادة التكالي  الطبية

 5.50 5.38 ) (،)ب(التكإليم الطبية  اخل الولايات المتحدة

 4.50 3.85 ج()ومإ بعد  2032التكإليم الطبية  اخل الولايات المتحدة في عإي 

 4.80 4.73 )ب(تكإليم علاج الأسنإن في الولايات المتحدة

 3.85 3.85 )ج(ومإ بعد  2032علاج الأسنإن  اخل الولايات المتحدة في عإي تكإليم 

3.97-9.07 سنة( 60سنة إلى عمر  20المعدل المتوقع لزيادات المرتبات )يتراجع من سن   9.07-3.97  

 
يات في الولا Medicareللت مين الصأأأأحي في الولايات المتحدة )تكإليم الت مين الصأأأأحي وير  Medicareخطة  ) ( 

 المتحدة  على بقليل(ر 
 معدلات السنة التإلية  ات الصلةر  )ب( 
  ر2032، محدفي     عإي 2017لعإي  )ج( 
 2-باء الجدول

 للطفولة المتحدة الأمم منظمة  صوم قيم إليها تستند التي للوفيات الحالية المعدلات  
 2018  2017 

 سنة 69في س   سنة 20في س   سنة 69في س   سنة 20في س   معدل الوفيإت: قبل التقإعد
 0.00718 0.00056 0.00718 0.00056  كور     

  0.00435 0.00031 0.00435 0.00031  نا 
 سنة 69في س   سنة 20في س   سنة 69في س   سنة 20في س   التقإعد عدمعدل الوفيإت: ب

 0.00913 0.00062 0.00913 0.00062  كور     

.0 0.00035  نا  61005  0.00035 0.00561 
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 3-باء الجدول
 الخدمة في أكثر أو عاما 30 أمضوا ممن الفنية الفئة من الموظفين تقاعد معدلات  

 2018  2017 
 سنة 62في س   سنة 55في س   سنة 62في س  سنة 55في س   معدل التقإعد

 0.75 0.16 0.75 0.16  كور     

 0.75 0.20 0.75 0.20  نا 

  
 4-باء الجدول

 الأبر المحتمل للتايرات في الافتراضات الرئيسية المستخدمة في قياس الالتزامات المحددة الاستحقاقات وتكالي  الاستحقاقات 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 حسإسية الافتراضإت )الأثر في(

الت مين الصحي بعد انتهإء 
  خطة الت مين الطبي  نهإية الخدمة  الخدمة

قإقإت ال  الاسأأأأأأأأأأأتح
  تدفع في حإلة الوفإة

تأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأض 
 العمإل

 الالتزامإت الالتزامإت المصروفإت الالتزامإت الالتزامإت المصروفإت الالتزامإت
        معدل الخصم        

 (315 2) (131) - (807 88) (128 9) - (069 143) في المإئة 1الت ثير المترتب على ثايا ة بنسبة 

 016 1 150 - 382 119 612 10 - 654 189 في المإئة 1على نقصإن بنسبة  الت ثير المترتب

        معدلات اتجاهات تكالي  الرعاية الصحية

 - - 375 12 348 120 - 569 17 111 191 في المإئة 1الت ثير المترتب على ثايا ة بنسبة 

 - - (009 9) (991 90) - (942 12) (649 146) المإئةفي  1الت ثير المترتب على نقصإن بنسبة 

  
 تُليل الحسإسية  

 قيإة في المسأأتخدمة الرئيسأأية الافتراضأأإت بعض في للتغيرات المحتمل الت ثير  علا  الجدول يوضأأح - 22
 الجدول لإةا في الوار  الحسأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأية وتُليلر الاسأأأأأأأأأأتحقإقإت وتكإليم الاسأأأأأأأأأأتحقإقإت المحد ة الالتزامإت
 الرعإية تكإليم واتجإلإإت الخصم بمعدل المتعلقة الافتراضإت تغيرت   او ر اةر استخدامه وينبغي افتراضي
 ر علا  الجدول في المبيّن  النحو على، والمصروفإت الالتزامإت قيإة على  لش  ثرّ،  علا  المبينة الصحية

 تالافتراضأأإ جميع بقإء مع واحد افتراض في التغير     علا  المةكورة الحسأأإسأأية تُليلات وتسأأتند - 23
 الافتراضأإت بعض في فإلتغيرات،  لش يحد   ن المرجح وير م ، العملية الممإرسأأة في لك ر ثابتة الأخرى

 نفس ليحبفّيق،  سأأأإسأأأية لافتراضأأأإت المحد ة الاسأأأتحقإقإت التزاي حسأأأإسأأأية حسأأأإب وعندر مترابطة تكون قد
 رالمإلي زالمرك بيإن في به المعترا التقإعدية المعإشإت خصم لحسإب المستخدي الأسلوب

 
  المتوقعة الاستحقاقات ومدفوعات الخطة مدة  

، الصأأأأأأأأأأأأحي( الت مين خطة  لش في )بمإ الخدمة انتهإء بعد الصأأأأأأأأأأأأحي الت مين مدة متوسأأأأأأأأأأأأط بلغ - 24
 سأأأأأنوات 9 و سأأأأأنوات 10 و سأأأأأنة 21 العمإل وتعويض الوفإة واسأأأأأتحقإقإت الخدمة نهإية واسأأأأأتحقإقإت

 ر التوالي على سنة 17 و
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  5-باء الجدول
 المقبلة العشر للسنوات المشتركين اشتراكات منها مخصوما الاستحقاقات مدفوعات تقديرات  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 2021 2022 2023 2024    2028 
 115 225 185 35 125 32 101 29 405 26 406 24  ) (الت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة       

 039 35 588 7 847 7 961 7 588 8 668 8 نهإية الخدمة  استحقإقإت

 097 1 230 228 225 222 219 الاستحقإقإت ال  تدفع في حإلة الوفإة

 181 4 842 840 838 834 829 تعويض العمإل

 
 ر الطبي الت مين بخطة المتعلقة الخصوي الجدول لإةا في الخدمة انتهإء بعد الصحي الت مين يشمل ) ( 

  
 متعددون عمل أرباب فيها يشارك التي التقاعدية المعاشات  طط - مجي 

 : الموظفين استحقإقإت م  التإلية بالفئإت اليونيسم تعترا - 25
 نهإية بعد شهرا 12 وضون في تسويتهإ يجب ال  الأجل القصيرة الموظفين استحقإقإت ) ( 

 ؛ الصلة ت ا الخدمإت الموظفون خلالهإ يقدّي ال  المحإسبية الفترة
 ؛ الخدمة انتهإء بعد مإ استحقإقإت )ب( 
 ؛ الأجل طويلةال الأخرى الموظفين استحقإقإت )ج( 
 رالخدمة  نهإء استحقإقإت ) ( 

 التقإعدية للمعإشأأإت المشأأترك الصأأندوق في المشأأإرفيكة الأعضأأإء المنظمإت  حدى لإي واليونيسأأم - 26
 والعجز والوفإة التقإعد اسأأأأأأأأأأتحقإقإت توفير  جل م  عإمةال الجمعية  نشأأأأأأأأأأ ته الةي، المتحدة الأمم لموظفي

 فيهإ يشأأأأأأإرك الاسأأأأأأتحقإقإت عد ة مموّلة خطة والصأأأأأأندوقر للموظفين اسأأأأأأتحقإقإت م  بةلش يرتبط ومإ
، التقإعدية المعإشأأأأأإت لصأأأأأندوق الأسأأأأأإسأأأأأي النظإي م  )ب( 3 المإ ة في ير  وكمإر متعد ون عمل  رباب
 في تشأأأأترك  ولية حكومية  و  ولية منظمة ولأي المتخصأأأأصأأأأة للوكإلات الصأأأأندوق في العضأأأأوية باب يحفتح
 رالمتخصصة والوكإلات المتحدة الأمم في الخدمة شروف م  وويرلإإ والبدلات للمرتبإت الموحد النظإي
 والسأأأأأإبقين الحإليين بالموظفين ترتبط اكتوارية لمخإلير فيهإ المشأأأأأتركة المنظمإت لخطةا لإة  وتعرفيض - 27

 لتخصيص وموثوق متسق  سإة وجو  عدي  لش على ويترتب، الصندوق في المشتركة الأخرى للمنظمإت
 اليونيسأأأأأأأأأأم وليسأأأأأأأأأأتر الخطة في المشأأأأأأأأأأتركة المنظمإت م  منظمة لكل والتكإليم الخطة و صأأأأأأأأأأول الالتزاي

 مكّنهمإ وضأأأع في، الصأأأندوق في المشأأأتركة الأخرى المنظمإت ورار على، التعإقدية المعإشأأأإت صأأأندوق ولا
 المرتبطة والتكإليم الخطة و صأأأأأأول المحد ة الاسأأأأأأتحقإقإت التزاي م  النسأأأأأأبية اليونيسأأأأأأم حصأأأأأأة تُديد م 

 كمإ  الخطة لإة  مع اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم تعإملت، ثمي  وم ر المحإسأأأأأأأأأأأأأأبية لاوراض الموثوقية م  كإفية  بدرجة بالخطة
 للقطإع الدولية إسأأأأأأأأبيةالمح المعإيير م  39 المعيإر متطلبإت مع تمشأأأأأأأأيإ الاشأأأأأأأأتراكإت عد ة خطة كإنت لو

 باعتبإرلإإ مإلية فترة كل  خلال الخطة في اليونيسأأأأأأأأأأم باشأأأأأأأأأأتراكإت ويحعترار الموظفين اسأأأأأأأأأأتحقإقإت: العإي
 رالمإلي الأ اء بيإن في مصروفإت
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رفيي  ن على التعإقدية المعإشأأأأأأإت لصأأأأأأندوق الأسأأأأأأإسأأأأأأي النظإي وينص - 28  تقييمإ الصأأأأأأندوق مجلس يجح
 تمثلّت وقدر الاسأأأأأأتشأأأأأأإري الاكتواري الخبير به يقوي الأقل على سأأأأأأنوات لا ث كل  مرة للصأأأأأأندوق اكتواريا
 المجموعة حإصأل ليريقة باسأتخداي عإمين كل  اكتواري تقييم  جراء في الصأندوق مجلس يتّبعهإ ال  الممإرسأة
 الحإلية الصأأأأأأندوق  صأأأأأأول كإنت    ا مإ تُديد في الاكتواري التقييم م  الرئيسأأأأأأي الغرض ويكم ر المفتوحة
 ر خصومه لسدا  كإفية  للمستقبل المقدّرة و صوله

ويت لم التزاي اليونيسأأم المإلي حيإل صأأندوق المعإشأأإت التقإعدية م  اشأأتراكهإ المقرر، وفق المعدل  - 29
في المإئة للمنظمإت الأعضأأأأأأأأإء(،  15.8في المإئة للمشأأأأأأأأتركين و  7.9ةي تُد   الجمعية العإمة )يبلغ حإليإ ال

م  النظإي الأسأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأي  26م   ي مدفوعإت لتغطية العجز الاكتواري بموجب المإ ة  ضأأأأأأأأأإفةً    حصأأأأأأأأأتهإ 
 26مة اللجوء     حكإي المإ ة للصندوقر ولا تحسدي  مدفوعإت لتغطية لإةا العجز  لاّ   ا قررت الجمعية العإ

م لمدى ومتى قررت  لش، بعد  ن يتقرر وجو  ضأأأأأرورة تقتضأأأأأي سأأأأأدا  مدفوعإت تغطية العجز بنإء على تقيي
الكفإية الاكتوارية للصأأأندوق في ةريخ التقييمر وتسأأأإلإم كل منظمة عضأأأو في سأأأد لإةا العجز بمبلغ يتنإسأأأب 

 التقييمر  ثنإء السنوات الثلا  السإبقة لتإريخمع مجموع الاشتراكإت ال   فعهإ كلٌّ منهإ  
 التعدا  يإناتب في انحرافإت وجو  التقإعدية المعإشأأأأأأأأأأأأأأأإت صأأأأأأأأأأأأأأأندوق حد ، 2017 عإي وخلال - 30

،  لش على وبنإءر 2015  يسأأأأأأأأأأأمبر/الأول كإنون  31 في  حجري الةي الاكتواري التقييم في المسأأأأأأأأأأأتخدمة
  يسأأأأأأأأمبر/الأول كإنون  31 في الاشأأأأأأأأتراكإت بيإنات الصأأأأأأأأندوق رحّل، العإ ية السأأأأأأأأنتين لدورة وكإسأأأأأأأأتثنإء

 ر 2016 لعإي المإلية بيإناته في واستخدمهإ 2016  يسمبر/الأول كإنون  31    2013
 تمويل نسبة تُقيق    2017  يسمبر/الأول كإنون  31 في  حجري الةي الاكتواري التقييم و  ى - 31

 بلغت، للمعإشأأأأأأإت مسأأأأأأتقبلية تسأأأأأأويات  جراء عدي بافتراض، الاكتوارية الخصأأأأأأوي    الاكتوارية لاصأأأأأأول
 الممولأأة النسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة وبلغأأتر (2016 لعأأإي الترحيأأل عمليأأة في المأأإئأأة في 150.1 )مقأأإبأأل المأأإئأأة في 139.2
ع عندمإ (2016 لعإي الترحيل عملية في المإئة في 101.4 )مقإبل المإئة في 102.7  الحإلي النظإي وحضأأأأأأأأأأأأأأأفي
 رالحسبإن في التقإعدية المعإشإت لتسوية
 الاستشإري الاكتواري الخبير خلص، التقإعدية المعإشإت لصندوق الاكتوارية الكفإية تقييم وبعد - 32
 العجز لتغطية مدفوعإت تسأأأأأأأأأأديد يسأأأأأأأأأأتوجب مإ 2017  يسأأأأأأأأأأمبر/الأول كإنون  31 في يوجد لا  نه   

 الاكتوارية القيمة تجإوثات لاصول الاكتوارية القيمة لأن، للصندوق الأسإسي النظإي م  26 المإ ة بموجب
 ضأأأأأإ ي تجإوثات لاصأأأأأول السأأأأأوقية القيمة  ن  لش    ويضأأأأأإار الخطة بموجب المسأأأأأتحقة الخصأأأأأوي لجميع
 الجمعية تلج  لم، التقرير لإةا  عدا  وقت وحتىر التقييم ةريخ في المستحقة الخصوي لجميع الاكتوارية القيمة
 ر 26 المإ ة  حكإي    العإمة
 العملية  ثنإء  لش كإن  سأأأأأأأأأأأواء، اكتواري عجز بسأأأأأأأأأأأبب 26 المإ ة    العإمة الجمعية لج ت و  ا - 33

 كل  م  المطلوبة العجز تغطية مدفوعإت اسأأأأأأأأأأأتندت، التقإعدية تالمعإشأأأأأأأأأأأإ خطة  نهإء بسأأأأأأأأأأأبب  و الجإرية
 خلال للصأأندوق المدفوعة الاشأأتراكإت مجموع    العضأأو المنظمة تلش اشأأتراكإت نسأأبة    عضأأو منظمة

 خلال الصأأأأأأأأأأأأأأندوق    المدفوعة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكإت مجموع وبلغر التقييم لتإريخ السأأأأأأأأأأأأأأإبقة الثلا  السأأأأأأأأأأأأأأنوات
 سأأأأأأأأأأأأأأأإنت،  ولار مليون 6 931.39 قدر  مإ (2017 و 2016 و 2015) السأأأأأأأأأأأأأأأإبقة الثلاثة الأعواي

 رمنهإ المإئة في 9.91 بنسبة اليونيسم
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 التقإعدية المعإشإت صندوق    اليونيسم  فعتهإ ال  الاشتراكإت بلغت، 2018 عإي وخلال - 34
 في تحقةالمسأأأأأأأأأأأأأأأ المتوقعة الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكإت وتبلغر  ولار( مليون 245.77: 2017)  ولار مليون 263.35

 ر ولار مليون 281.08 يقإرب مإ 2019 عإي
 مجلس م  با يجإب توصأأأية على بنإء العإمة الجمعية م  بقرار الصأأأندوق في العضأأأوية  نهإء ويجوثا - 35

 ا نهإء ةريخ في الصأأأأندوق  صأأأأول مجموع م  نسأأأأبية حصأأأأة سأأأأإبقإ العضأأأأو المنظمة    وتحدفعر الصأأأأندوق
 عليه متفق لترتيب وفقإ، التإريخ  لش في الصندوق في مشتركإ فيهإموظ م  كإن  م  لصإلح حصرا وصص

 الصأأأندوق لأصأأأول اكتواري تقييم  سأأأإة على المبلغ لإةا الصأأأندوق مجلس ويحد ر والصأأأندوق المنظمة بين
 رالخصوي ع  الزائدة الأصول م  جزء  ي المبلغ يشمل ولا؛ ا نهإء ةريخ في وخصومه

الأمم المتحدة مراجعة سأأأأأأأنوية لحسأأأأأأأإبات صأأأأأأأندوق المعإشأأأأأأأإت  ويجري مجلس مراجعي حسأأأأأأأإبات - 36
التقإعدية، ويقدي كل عإي تقإرير ع  تلش المراجعة    مجلس الصندوق والجمعية العإمةر ويحصدر الصندوق 

 ر www.unjspf.orgتقإرير فصلية ع  استثمإراته مك  الاليلاع عليهإ بزيارة الموقع الشبكي للصندوق 
 

 1-جيم الجدول
  المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق في الاشتراكات  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 434 163 617 174 اشتراكإت اليونيسم    

 333 82 728 88 اشتراكإت المشتركين 

524 345 263 مجمو  الاشتراكات   767 

  
 19 الملاحظة  
 المخصصات  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
الأمأأأأوال وأأأأير لأأأأر  

 المستخدمة 
لأأأأألأأأأأتأأأأأخأأأأأفأأأأأيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت 
 المجموع والمخصصإت الأخرى

 351 21 908 1 443 19 2018كإنون الثإني/ينإير   1الرصيد في     

 639 33 316 28 323 5 الزيا ة في المخصصإت

 (522 4) (908 1) (614 2) ةالاستخداي خلال الفتر 

 468 50 316 28 152 22 2018كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في  

 
 لجميع المقرر النحو على، المإنحة الجهإت    المسأأأأأأأأتخدمة وير الأموال  عإ ة  صأأأأأأأأص ع  يحبليغ - 1

 الأموال  عإ ة عإتالتبر  اتفإقإت واشأأترليت الأموال  عإ ة على ينص شأأرليإ المنح تضأأمنت حيثمإ المشأأإريع
 بالنسأأأأبة ا بلاغ ةريخ م  شأأأأهرا 12 وضأأأأون في الخصأأأأم لإةا تسأأأأوية اليونيسأأأأم وتتوقعر المسأأأأتخدمة وير

 رالمإلي  جلهإ انقضى ال  للاتفإقإت
 الجهة تبرع تسوية سبق  نه    السإبقة التجإرب تشير حيثمإ “للتخفيضإت  صص” ويسجيل - 2

ربعينهإ مإنحة لجهإت حةالمن انتهإء ةريخ في المإنحة

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/
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  20 الملاحظة
 الأصول صافي

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

  

الاحتيإلييإت الممتثلة 
للمعإيير المحإسبية 
   الاحتيإلييإت الأخرى  الدولية للقطإع العإي

 
الأأأأأأأأفأأأأأأأأوائأأأأأأأأض 

 المتراكمة

 الأرباح/
)الخسأأأأأأأأأأأأأأإئر( 

 الاكتوارية
 عأأأأأأإ ة تأأأقأأأيأأأيأأأم 

 الاستثمإرات
خأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأإت 

 الت مين المشتريات

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق 
الت مين الصحي 
بأأأعأأأأأأد انأأأتأأأهأأأأأأإء 

 الخدمة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق 
حأأإلات انتهأأأإء 

 الخدمة
صأأأأأندوق خطة 

 الت مين الطبي

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 الر سمإلية
مجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 

 الاحتيإلييإت
مجموع صأأأأأأأأأأأأأأأأأإفي 

 الأصول
 168 093 6 262 740 266 5 562 103 836 77 552 433 115 000 2 474 6 457 111 906 352 5 2017كانون الثاني/يناير   1الرصيد في             

 593 788 660 28 - - - 660 28 - - - - 933 759 الفإئض

 (630 316) (630 316) - - - - - - - (630 316) - )الخسإئر( الاكتوارية

التغيرات في القيمة العإ لة لاصأأأأأأأأأأأأأأأول المإلية 
 641 28 641 28 - - - - - - 641 28 - - المتإحة للبيع

 - (221 44) (794 1) (660 10) (734 23) (033 8) - - - - 221 44 لاحتيإليياستخداي ا

 - 848 80 - 320 20 523 29 005 31 - - - - (848 80) التحويلات   /)م ( الصنإ يق

605 517 472 3 222 113 625 83 184 485 115 000 2 115 35 (173 205) 212 076 6 2017كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في   6 593 772 

 676 722 451 22 - - - 451 22 - - - - 225 700 الفإئض

 896 197 896 197 - - - - - - - 896 197 - الأرباح الاكتوارية

التغيرات في القيمة العإ لة لاصأأأأأأأأأأأأأأأول المإلية 
 (896 48) (896 48) - - - - - - (896 48) - - المتإحة للبيع

 - (042 52) (290 1) (030 13) (296 24) (426 13) - - - - 042 52 استخداي الاحتيإليي

 - 369 87 - 910 21 786 31 673 33 - - - - (369 87) التحويلات   /)م ( الصنإ يق

 448 465 7 338 724 182 2 102 122 115 91 882 527 115 000 2 (781 13) (277 7) 110 741 6 2018كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في 

 
ر “الأخرى الاحتيإلييإت” و “العإي للقطإع الدولية المحإسأأأأأأأأأبية للمعإيير الممتثلة الاحتيإلييإت” م  الاحتيإلييإت وتت لمر “الاحتيإلييإت” و “المتراكمة الفوائض” م  الأصأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأإفي لميت   

 رالاحتيإلييإت م  النوعين لهةي  تفصيلا  كثر شرح   نا  وير 
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 في متبقية خصأأوي م  المنظمة على مإ منهإ  صأأومإ، يونيسأأمال  صأأول قيمة الأصأأول صأأإفي مثّل - 1
 ر والاحتيإلييإت المتراكمة الفوائض م  اليونيسم  صول صإفي ويت لمر ا بلاغ ةريخ

 ر السنين مر على اليونيسم عمليإت م  المتراكمة والعجز الفإئض مبإلغ المتراكمة الفوائض وتمثّل - 2
 المحإسأأأأأأبية للمعإيير الممتثلة الاحتيإلييإت م  تت لم ال  التإلية بالاحتيإلييإت اليونيسأأأأأأم وتُتفظ - 3

 التقأأأإرير  عأأأدا  ولأوراضر   نا ( 10-4 الفقرات )انظر الأخرى والاحتيأأأإلييأأأإت العأأأإي للقطأأأإع الأأأدوليأأأة
 عد ة  نشطة لتمويل المتراكمة الفوائض م  حصصإ لليونيسم التنفيةي المجلس خصّص، والميزنة الداخلية
 وصأأأأأأأأندوق الر سمإلية والأصأأأأأأأأول الخدمة انتهإء بعد الصأأأأأأأأحي الت مين  لش في بمإ، مسأأأأأأأأتقبلية إتومصأأأأأأأأروف
 ر والت مين المشتريات وخدمإت الخدمة انتهإء حإلات

 الأصأأأأأأأول تقييم  عإ ة معإم لات م  الاحتيإليي لإةا يت لمر الاسأأأأأأأتثمإرات تقييم  عإ ة احتيإليي - 4
 م  المإلي الأصأأأأأأأأأأأأأأل بهةا الخإص الجزء يكون، تقييمه معإ  مإلي صأأأأأأأأأأأأأأل  بيع حإل ففير للبيع المتإحة المإلية

، تقييمه معإ  مإلي  صل اضمحلال حإل وفير المإلي الأ اء بيإن في به ويحعترا، فعليإ تُقق قد الاحتيإليي
 ر المإلي الأ اء بيإن في الاحتيإليي م  المإلي الأصل بهةا الخإص بالجزء يحعترا

  نشإء على التنفيةي المجلس وافق، 2003 عإي فير الخدمة انتهإء بعد الصحي الت مين احتيإليي - 5
 بعد الصأأحي الت مين خصأأوي تمويل في الاحتيإليي ويحسأأتخدير الخدمة انتهإء بعد الصأأحي للت مين احتيإليي
 ر المإلي المركز بيإن في والمدرجة الموظفين باستحقإقإت المتعلقة الخصوي م  جزءا تشكل ال  الخدمة انتهإء

 احتيإليي  نشأأأأأأأأأأأأأأأإء على التنفيةي المجلس وافق، 1990 عإي فير الر سمإلية الأصأأأأأأأأأأأأأأأول احتيإليي - 6
 المستقبلية المشتريات في  فضل بشكل للتحكم العإ ية الموار  م   ولار مليون 22 قدر  الر سمإلية لاصول

 ر الميدان في الموظفين ومسإك  المكإتب مبإني مثل الر سمإلية الأصول م 
  نشأأأأأأأأأإء على التنفيةي المجلس وافق، 2006 عإي فير الخدمة انتهإء حإلات صأأأأأأأأأندوق تيإليياح - 7

 لإةا ويت لمر و نهإئهإ الخدمة بانتهإء المتعلقة الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي تغطية  جل م  الخدمة انتهإء لحإلات صأأأأأأأأأأأأأأأندوق
، لمؤلإلينا الحإليين الموظفين في المتمثل التمويل مصأأأدر م  الوار ة الاشأأأتراكإت مجموع صأأأإفي م  الصأأأندوق
 ر التقإعد  و الخدمة  نهإء عند الصندوق في الأعضإء للموظفين المدفوعة المبإلغ منه  صومإ

 احتيإليي  نشأأأأأأأأأأأأأأإء على التنفيةي المجلس وافق، 1993 عإي فير المشأأأأأأأأأأأأأأتريات خدمإت احتيإليي - 8
 م  يإلييالاحت وموفيلر مسأأأأأأأأتقبلية نقص  وجه  ي لاسأأأأأأأأتيعإب  ولار مليون 2 بقيمة المشأأأأأأأأتريات لخدمإت
لهإ شأأأأأأراء ليلب كل  على ا مدا ات شأأأأأأعبة تفرضأأأأأأهإ ال  المنإولة رسأأأأأأوي ع  النإجم الفإئض  بند على وتُمفّي
 ربهإ المتصلة والمصروفإت الموظفين تكإليم

 علاج وتأمين الطبي الت مين تغطي خطة لإي الطبي الت مين خطةر الطبي الت مين خطة احتيإليي - 9
 والموظفين العإمة الخدمإت فئة )م  عليإ المعينين الحإليين موظفيهإ دةلفإئ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم تديرلإإ الأسأأأأأأأأأأأأأأأنإن
 الةي ، المؤلإلين(  سأأأأأأأرلإم )و فرا  عليإ المعينين السأأأأأأأإبقين والموظفين السأأأأأأأواء( على الفنية الفئة م  الولينيين
 تُمّل في ةوالمنظم الموظفون ويتشأأأأأأأأأأأأأأأإركر المقإر مواقع ع  بعيدا عد ة عمل مراكز في يقيمون  و يعملون
 الت مين خطة  ليإر في تقديي ال  المطإلبإت جميع سأأأأأأأأدا  في الاحتيإليي لإةا ويحسأأأأأأأأتخدير الأقسأأأأأأأأإف تكلفة
 المشتركون يدفعهإ واشتراكإت اليونيسم تجريهإ شهرية تُويلات خلال م  ومويل، عليهإ الموافقة وتتم الطبي
 ر الخطة في
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 قدر  للت مين احتيإليي  نشأأأأأأأأأأأأأأأإء على التنفيةي المجلس قواف، 1950 عإي فير الت مين احتيإليي - 10
 تأمين  ي المشأأأأأأأأأمولة وير اليونيسأأأأأأأأأم ومعدات برامج لواثاي في الخسأأأأأأأأأإئر لاسأأأأأأأأأتيعإب  ولار مليون 0.20
 رالمعتمدة الشح   صصإت م  المبلغ لإةا ومحوّلر تجإري

 
  21 الملاحظة  
  التبرعات من المتأتية الإيرادات  

 
 التبرعات - أل   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
   التبرعات النقدية   

 523 821 3 152 374 4 الحكومإت والوكإلات الحكومية الدولية

 416 863 004 641 الترتيبإت المشتركة بين المنظمإت

 587 264 1 779 190 1 اللجإن الولينية

 202 435 487 257 وير  لش 

 728 384 6 422 463 6 قديةمجمو  التبرعات الن 

   التبرعات العينية

 882 51 739 66 الحكومإت والوكإلات الحكومية الدولية

 751 1 849 4 اللجإن الولينية

 436 10 844 وير  لش

 069 64 432 72 مجمو  التبرعات العينية 

 797 448 6 854 535 6 مجمو  التبرعات 

إت ر  التبرعإت وير المسأتخدمة     صأومإ منهإ: المبإلغ المر و ة و صأصأ
 (798 17) (604 40) الجهإت المإنحة والتخفيضإت

 999 430 6 250 495 6 مجمو  التبرعات )صافي( 

  
،  علا  التبرعإت ضأأأأأأم  الأجنبية العملات صأأأأأأرا ع  النإشأأأأأأئة )الخسأأأأأأإئر( المكإسأأأأأأب  ح رجت - 1
 ر   نا  الجدول في مستقل بشكل تحدرجو 
 متعأأد ة تبرعأأإت وشملأأت،  ولار( بليون 2.61: 2017)  ولار بلايين 3.06 عأأإتالتبر  وبلغأأت - 2

 ر سنتين ع  تزيد فترة على البرامج تنفية متد  ن متوقعإ كإن  حيثمإ السنوات
 

 اللجإن الولينية   
 والمت تية  ولار( بليون 1.26: 2017)  ولار بليون 1.19 البإلغة النقدية التبرعإت  يرا ات تمثّل - 3
 مجموع وبلغر اليونيسأأأأأأأم    تُويلهإ على الولينية اللجإن وافقت ال  التبرعإت صأأأأأأأإفي الولينية اللجإن  م

 والبطأأإقأأإت التراخيص منح م  العأأإئأأدات باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأإء، العأأإي خلال الولينيأأة اللجأأإن    الوار ة التبرعأأإت
 الولينية اللجإن احتفظت، المبلغ لإةا وم ر  ولار( بليون 1.65: 2017)  ولار بليون 1.57، والمنتجإت
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 الأموال جمع  نشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة تكأأإليم لتغطيأأة  ولار( مليون 389.35: 2017)  ولار مليون 382.16 بمبلغ
 بين العلاقة ع   ضأأأأأأأأأأأأأأإفية معلومإت على )للاليلاع احتيإلييإت شأأأأأأأأأأأأأأكل في  و، وا  ارة والتنظيم والدعوة

 رالصلة(  ات الأليراا: 34 الملاحظة   نا  انظر، الولينية واللجإن اليونيسم
 

 التبرعإت العينية   
 السأأأألع م  الرئيسأأأأية الأنواع وتشأأأأملر سأأأألع شأأأأكل في الوار ة التبرعإت العينية التبرعإتح  تتضأأأأم  - 4

 بقيمأة، المأأآوي وتوفير  عم ولواثاي؛ للاسأأأأأأأأأأأأأأأتعمأأإل الجأأإلإزة العلاجيأأة والأوأأةيأأة   الأثامأأإت مجأأإبهأأة لواثاي   الوار ة
 حق  يضأإ العينية التبرعإت وتشأملر  ولار( مليون 64.07: 2017)  ولار مليون 72.43 قدرلإإ  جمإلية

: 2017)  ولار مليون 19.54 بمبلغ قيمتهأأإ تقأأدير وال ، والمبأأإني كأأإلأراضأأأأأأأأأأأأأأأي،  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي
 الملاحظة في “والت جير الاسأأأأتئجإر” بند تُت لهإ المقإبلة المصأأأأروفإت  حور ت وقد،  ولار( مليون 21.30

: 2017) مليون 0.26 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ قيمته تقدير تراثي مبنى م  عينية  يرا ات وكةلش؛ رىالأخ المصأأأروفإت: 27
 رالأخرى الأصول: 11 الملاحظة في للبيع به عتف ظ ك صل  له المقإبل المبلغ  حور  وقد،  ولار( صفر
 الوفإء على مسأأأأأأأأأأإعدتهإ  جل م  اليونيسأأأأأأأأأأم لمكإتب مجإنا عينية خدمإت  خرى جهإت وتقدّي - 5

 و علانات تطوعية خدمإت 2018 عإي خلال اليونيسأأأأأأأأأأأأأم تلقّتهإ ال  العينية الخدمإت وشملتر بولايتهإ
 را علانية واللوحإت البث خدمإت قبيل م  مجإنية

 
 التبرعات تصني  - باء  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(
 2018 2017 
   التبرعات غير المخصصة   

456 1 البرنامجية -الموار  العإ ية   390 1 208 495 

 922 11 (075 3) )خسإئر(/مكإسب صرا العملات الأجنبية

 417 220 1 315 561 1 البرنامجية )صافي( -مجمو  الموارد العادية  

 683 57 641 66 وير البرنامجية -الموار  العإ ية 

 683 57 641 66 غير البرنامجية )صافي( -مجمو  الموارد العادية  

 100 278 1 956 627 1 العادية )صافي( مجمو  الموارد 

   التبرعات المخصصة

 045 945 2 311 999 2 العإ ية -الموار  الأخرى 

 225 81 (310 58) )خسإئر(/مكإسب صرا العملات الأجنبية

 270 026 3 001 941 2 العادية )صافي( -مجمو  الموارد الأ رى  

 071 095 2 050 940 1 الطوارئ -الموار  الأخرى 

 558 31 (757 13) )خسإئر(/مكإسب صرا العملات الأجنبية

 629 126 2 293 926 1 الطوارئ )صافي( -مجمو  الموارد الأ رى  

 899 152 5 294 867 4 مجمو  الموارد الأ رى )صافي( 

 999 430 6 250 495 6 مجمو  التبرعات )صافي( 

 
 رالمجإميع تتغير ولم، عنهإ المقدمة ضإفيةا  المعلومإت ليعكس القطإعإت توثايع نأحقفيح * 
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 22 الملاحظة  
  الأ رى الإيرادات  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 367 46 150 47 خدمإت المشتريات   

 866 6 076 5  يرا ات نقل السلع المخزنة

 117 13 874 21  يرا ات متنوعة

 696 7 746 5  يرا ات التراخيص

 046 74 846 79 مو  الإيرادات الأ رىمج 

  
 ووكإلات الحكومية وير والمنظمإت الحكومإت لصأأأأأأإلح المشأأأأأأتريات بخدمإت اليونيسأأأأأأم تضأأأأأأطلع - 1

 مليون 47.15 قدرلإإ بإيرا ات اليونيسم واعترفتر الأخرى الدولية والمؤسسإت والمنظمإت المتحدة الأمم
 ر الخدمإت تلش توفيرب تتعلق  ولار( مليون 46.37: 2017)  ولار

  ولار( ملايين 6.87: 2017)  ولار ملايين 5.08 البإلغة المخزنة السأأأأأأأألع نقل  يرا ات وتتعلق - 2
 ر الداورك في المستو ع م  ثالثة  ليراا    للسلع المبإشرة المبيعإت بسدا 

 لصأأأإلح فية ضأأأإ  موالا، اليونيسأأأم علامة لاسأأأتخداي تراخيص منح خلال م ، اليونيسأأأم وتجمع - 3
 ا يرا ات تقإرير  سأأأأأأأأأإة على التراخيص منح م  المت تية العإئدات وتحقييدر النإمية البلدان في التعإون برامج

: 2017)  ولار ملايين 5.75 ا يرا ات مجموع بلغ، 2018 عإي وفير السأأأأأأأأأأأنة نهإية في الوار ة والنفقإت
 ر ولار( ملايين 7.70

 
  23 الملاحظة  
  التمويل وتكالي  ستثمارالا إيرادات  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 490 64 123 92  يرا ات الاستثمإر المدارة  اخليإ   

 209 7 539 8  يرا ات الاستثمإرات المتعلقة بالت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة

 699 71 662 100 مجمو  إيرادات الاستثمار 

  
لأت - 1  م   ولار( مليون 71.70: 2017)  ولار مليون 100.66 قدر  مإ ماليونيسأأأأأأأأأأأأأأأ حصأأأأأأأأأأأأأأأّ

، المركّبة والو ائع، المإلية بالأسأأأأأأأواق الطلب تُت والو ائع، الأجل القصأأأأأأأيرة الو ائع م  الاسأأأأأأأتثمإر  يرا ات
 في كبيرة  ثايا ة  لش  حد  وقدر المصأأأأأأرفية والحسأأأأأأإبات، والأسأأأأأأهم، الثإبتة ا يرا ات  ات المإلية والأوراق
 ر  اخليإ المدارة الاستثمإرية الحإفظة

 مليون 2.89: 2017)  ولار مليون 2.65 بقيمة تمويل تكإليم السأأنة خلال المنظمة وتكبّدت - 2
 رالتمويلي الت جير عقو  بالتزامإت تتصل  ولار(
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  24 الملاحظة  
 والخسائر المكاسب صافي  

 
 والخسائر المكاسب صافي - أل   

 لايات المتحدة( ولارات الو )بآلاا 

 2018 2017 
 951 59 (611 4) صإفي المكإسب والخسإئر النإشئة ع  صرا العملات الأجنبية   

   صافي المكاسب والخسائر بالقيمة العادلة المتعلقة بما يلي:

 367 14 465 19 الاستثمإرات

 975 821 1 والمعداتصإفي المكإسب النإشئة ع  بيع الممتلكإت والمنشآت 

 (11) - سإئر الأخرىالخ

 282 75 675 16 مجمو  صافي المكاسب 

  
  الأجنبية العملات صرف عن الناشئة والخسائر المكاسب صافي - باء  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2017 2018 متحققة وير متحققة 
 233 75 262 41 645 38 617 2 المكإسب     

 (282 15) (873 45) (950 15) (923 29) الخسإئر

 951 59 (611 4) 695 22 (306 27) مجمو  صافي المكاسب 

  
 م  المتأأ تيأأة ا يرا ات ،21 الملاحظأأة في الوار ة التبرعأأإت في  ح رفيج، سأأأأأأأأأأأأأأأبق مأأإ    با ضأأأأأأأأأأأأأأأأإفأأة - 1

 الأجنبية العملات صأأأأأأأرا م  متحقق مكسأأأأأأأب، لليونيسأأأأأأأم المإلية والقواعد المإلي للنظإي وفقإ، التبرعإت
 قدرلإإ متحققة وير وخسأأأأأأأأأأأأإرة  ولار( ملايين 3.56 قدرلإإ خسأأأأأأأأأأأأإرة: 2017)  ولار ملايين 7.88 قدر 

 بالموار  معظمهمأأإ في تعلقأأإني  ولار( مليون 128.27 قأأدر  مكسأأأأأأأأأأأأأأأأب: 2017)  ولار مليون 83.02
 ر القبض المستحقة الأخرى
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  25 الملاحظة  
  النقدية والمساعدة البرامج لوازم يويل  

 رات الولايات المتحدة()بآلاا  ولا

 2018 2017 
   المساعدة النقدية   

 711 038 2 874 055 2 التحويلات النقدية    الشركإء المنفةي 

 905 106 986 141 التحويلات النقدية    المستفيدي  بصورة مبإشرة م  اليونيسم

 345 75 899 50 التمويل المشترك نشطة 

514 6  نشطة مشتركة التمويل  7 249 

 210 228 2 904 254 2 المجمو  الفرعي 

 (552 3) 272 8 حركة المستحقإت

 658 224 2 176 263 2 مجمو  يويلات المساعدة النقدية 

   لوازم البرامج

 237 086 1 908 986 تُويل لواثاي البرامج

 237 086 1 908 986 يويل لوازم البرامجمجمو   

 895 310 3 084 250 3 لنقدية ولوازم البرامجمجمو  يويلات المساعدة ا 

  
 المنفةي  الشركإء حق  ثبإت و لش، السنة نهإية في المستحقة المصروفإتفي  المستحقإت حركةح  تمثّل - 1

 تكون  ن  ون للإبلاغ المحد  الموعد الول تقإرير بشأأأأأأأأأأأأ نهإ قحدمت صأأأأأأأأأأأأحيحة مصأأأأأأأأأأأأروفإت تكبدوا الةي 
 ر بعد فيهإ نظرت قد اليونيسم

 المنإليق حسأأأأب، البرامج ولواثاي النقدية المسأأأأإعدة بتحويلات المتعلقة المصأأأأروفإت لهة  توثايع وير  - 2
 رالقطإعية المعلومإت: 36 الملاحظة في
 

  26 الملاحظة  
  الموظفين استحقاقات  

 الولايات المتحدة()بآلاا  ولارات 

 2018 2017 
 357 770 660 827 المرتبإت والأجور   

 434 163 617 174 كإت في الصندوق المشترك للمعإشإت التقإعدية لموظفي الأمم المتحدةالاشترا 

 134 46 203 63 مصروفإت الت مين الصحي بعد انتهإء الخدمة

 386 14 929 13 انتهإء الخدمةالخصوي الأخرى المتعلقة بالموظفين بعد 

 084 33 068 31 الخصوي الأخرى المتعلقة باستحقإقإت الموظفين ليويلة الأجل

 877 282 813 305 مصروفإت الموظفين الأخرى

 272 310 1 290 416 1 مجمو  استحقاقات الموظفين  
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  27 الملاحظة  
  الأ رى المصروفات  

 المتحدة()بآلاا  ولارات الولايات 

 2018 2017 
  038 26 945 25 خدمإت  نتإج الموا  ا علامية   

  389 7 579 11 قإت العإمةا علان والترويج والعلا

  796 17 900 21 الطبإعة والتجليد والتحرير والترجمة التحريرية

  937 49 731 55 الخدمإت ا  ارية والتشغيلية

  506 46 230 46 اللوجستيةخدمإت التخزي  والخدمإت 

  429 15 355 17  عم الموظفين

  156 1 167 1 المراجعة الخإرجية للحسإبات

  847 149 500 157 السفر

  904 21 395 30 التوثايع

  948 84 792 85 الاستئجإر والت جير

    323 066 1 تكإليم استبقإء المإنحين والعمولات وتكلفة بطإقإت المعإيدة والمنتجإت

  460 39  291 39 التصليح و عمإل الصيإنة الأخرى

  584 45 370 40 اللواثاي والموا 

  891 56 148 107 وراض تنمية الأسواقصنإ يق الاستثمإر لأ

  384 20 772 20 الاتصإلات

  407 106 709 142 مصروفإت التشغيل الأخرى

  669 6 417 5 المبإلغ المشطوبة والنقص في المخزون

  326 18 520 18 المرافق العإمة

  868 6 076 5 (22مصروفإت نقل السلع المخزنة )الملاحظة 

  036 8 379 11 التطوير المهح

  423 4 475 3 الت مين

  564 12 (196 1) الخسإئر النإجمة ع  اضمحلال القيمة

 885 746 621 847 مجمو  المصروفات الأ رى 

  
مليون  44.74تت لم مصأروفإت التشأغيل الأخرى في الأسأإة م  تكإليم خدمإت الخبراء بقيمة  - 1

تطوير والصأأأأأأأأأأأأأأيإنة والخبراء في مجإل تكنولوجيإ المعلومإت مليون  ولار(، وتكإليم ال 17.88: 2017 ولار )
تتكبدلإإ  مليون  ولار(، وتكإليم الخدمإت المشأأأأأأأأأأأأأأتركة ال  40.17: 2017مليون  ولار ) 34.12بقيمة 

مليون  ولار(، ومصأأأأأأروفإت التشأأأأأأغيل  28.63: 2017مليون  ولار ) 24.71الأمم المتحدة في المقر بقيمة 
مليون  ولار( ومصروفإت التشغيل  12.49: 2017مليون  ولار ) 13.97بقيمة المكتبية م   جل الضيإفة 
 ر ملايين  ولار( 6.03: 2017مليون  ولار ) 14.89المكتبية الأخرى بقيمة 
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 القبض المسأأتحقة والمبإلغ المخزونات 2018 عإي في المسأأجلة والخسأأإئر المشأأطوبة المبإلغ وتشأأمل - 2
 ر  ولار( ملايين 3.21: 2017)  ولار ملايين 4.42    يصل بمجموع والمعدات والممتلكإت

 
  28 الملاحظة  
  بالبرامج الصلة ذات الأ رى الخبراء  دمات  

 الولايات المتحدة()بآلاا  ولارات 

 2018 2017 
 688 473 201 431 خدمإت الخبراء الأخرى  ات الصلة بالبرامج   

 688 473 201 431 برامجمجمو   دمات الخبراء الأ رى ذات الصلة بال 

  
 البرنامجية بالأنشأأأأأأطة المتعلقة والاسأأأأأأتشأأأأأأإرية الفنية الخدمإت م  المصأأأأأأروفإت م  الفئة لإة  تت لم - 1

 في التقح والدعم التقييم وعمليإت والبحو  الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأإئية والدراسأأأأأأأأإت الدراسأأأأأأأأإت خلال م  والمقدمة
 الخأأدمأأإت مقأأدمي م  ثالثأأة  ليراا قأأدّمتهأأإ ال  ،الأخرى البرنامجيأأة والخأأدمأأإت، عأأد ة برنامجيأأة مجأأإلات
 راليونيسم برامج لتنفية

 
  29 الملاحظة  
  المالية الأدوات  

 و إلير الائتمإن  إلير: المإلية لا وات اسأأأتخدامهإ جراء م  التإلية للمخإلير عرضأأأة اليونيسأأأم - 1
 م  واحدة لكل المنظمة ضتعرّ  بشأأأأأأأأأأ ن معلومإت على الملاحظة لإة  وتُتوير السأأأأأأأأأأوق و إلير السأأأأأأأأأأيولة
، و  ارتهإ رالمخإلي لقيإة وعمليإت وسأأأأأأأأأأأأيإسأأأأأأأأأأأأإت  لإداا م  المنظمة تُد   ومإ،  علا  المةكورة المخإلير
 رالمإلية البيإنات  جزاء  تلم في الكمية المعلومإت م  المزيد ع  ويحفص حر المإل لر ة   ارتهإ وكيفية

 
 التصنيفإت المحإسبية والقيم العإ لة   

 على، والفئة المإلية الأ اة رتبة حسأأأأأأأب المإلية والخصأأأأأأأوي المإلية الأصأأأأأأأول قيمة التإلية الجداول تبيّن  - 2
 رالمحإسبية السيإسإت في المحد  النحو

 
  ديسمبر/الأول كانون  31 في المالية الأصول - أل  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 الأصول المإلية

القروض والمبإلغ 
قأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأ

 القبض
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتإحة للبيع

 القيمة العإ لة م  خلال الفإئض  و العجز

مجموع القيمأأأأأأة 
 الدفترية

 مجموع القيمة العإ لة
على الأصأأأأأأأول المحد ة 

لإأأأأأأأأةا الأأأأنأأأأحأأأأو عأأأأنأأأأأأأأد 
 الاعتراا الأول بهإ

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
المحأأأأأتأأأأأفأأأأأظ بهأأأأأأأأإ 

  2017 2018 للتداول
 578 883 259 995 259 995 - - - 259 995 النقدية ومكإفئإت النقدية        

 564 700 2 827 746 2 827 746 2 - - - 827 746 2 الو ائع لأجل

 166 089 1 789 988 789 988 - - 789 988 - السندات المتداولة
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 الأصول المإلية

القروض والمبإلغ 
قأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأحأأأ

 القبض
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتإحة للبيع

 القيمة العإ لة م  خلال الفإئض  و العجز

مجموع القيمأأأأأأة 
 الدفترية

 مجموع القيمة العإ لة
على الأصأأأأأأأول المحد ة 

لإأأأأأأأأةا الأأأأنأأأأحأأأأو عأأأأنأأأأأأأأد 
 الاعتراا الأول بهإ

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
المحأأأأأتأأأأأفأأأأأظ بهأأأأأأأأإ 

  2017 2018 للتداول
بة          618 28 411 11 411 11 - 411 11 - - الو ائع المركي

916 92 691 92 691 92 - - - العقو  الآجلة لشراء العملات بمكسب  98 800 

 180 300 952 274 952 274 - - 952 274 - الأسهم

 - 695 7 695 7 - - - 695 7 السندات ا  نية

 280 708 2 693 329 3 693 329 3 - - - 693 329 3 التبرعإت المستحقة القبض

 563 48 829 68 829 68 - - - 829 68 المبإلغ الأخرى المستحقة القبض

 749 857 7 146 516 8 146 516 8 691 92 411 11 741 263 1 303 148 7 يةالمالمجمو  الأصول  

  
 رالعإ لة للقيمة معقولا تقريبيإ تقديرا المإلية لاصول الدفترية القيمة تحعتبر - 3
 

  ديسمبر/الأول كانون  31 في المالية الخصوم - باء 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 الخصوي المإلية

إليأأأأأأة الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المأأأأأأ
الأخرى )بالتكلفأأأأة 

 المهل كة(
الخصأأأأأأأأأأأأأوي المإلية 

 الأخرى
مجأأأمأأأوع الأأأقأأأيأأمأأأأأأأأة 

 الدفترية

 مجموع القيمة العإ لة

2018 2017 
      الخصوم المالية      

 262 274 341 339 341 339 - 341 339 الحسإبات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 401 29 288 62 288 62 - 288 62 التبرعإت المحصلة مقدمإ

 871 171 1 506 803 506 803 - 506 803 الأموال المو عة لحسإب  ليراا ثالثة

 309 44 227 40 227 40 -  227 40 خصوي عقو  الت جير التمويلي

 708 179 601 211 601 211 159 93 442 118 خصوي  خرى

 551 699 1 963 456 1 963 456 1 159 93 804 363 1 الماليةمجمو  الخصوم  

  
 في تحسأأأأأأأويى  ن المتوقع م و  الأجل قصأأأأأأأيرةح  الخصأأأأأأأوي معظم فإن، التمويلي ا يجإر عقو  باسأأأأأأأتثنإء - 4

 المركز بيإن في المهلكة بالتكلفة متداولة وير  خرى خصأأوي  ي ع  ويحبليغر المقبلة شأأهرا عشأأر الاثح وضأأون
 ر المإلية الأ وات لهة  العإ لة للقيم بيإتقري تقديرا الدفترية القيم توفر  ن ويحفترض، المإلي
 

 ليريقة التقييم   
 مدى توضأأأأأيح    ويهدا، السأأأأأوق  سأأأأأعإر تصأأأأأنيفإت العإ لة للقيمة الهرمي التسأأأأألسأأأأأل يعكس - 5

 ر اليونيسم حوثاة في الموجو ة الاستثمإرات قيمة تسييل بهإ مك  ال  النسبية السهولة
ر التقييم ةليريق حسأأأأأأأأأب العإ لة بالقيمة المسأأأأأأأأأجلة المإلية واتلا  تُليلا   نا  الجدول ويتضأأأأأأأأأم  - 6

 : التإلي النحو على المختلفة المستويات وححدفي ت
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 تسأأويات(  جراء ) ون منفصأألين مصأأدري  م  المعروضأأة الأسأأعإر متوسأأطر 1 المسأأتوى ) ( 
 ؛ المتطإبقة الخصوي  و بالأصول يتعلق فيمإ النشطة الأسواق في

ال  مك  رصدلإإ  1المدخلات م  وير الأسعإر المعروضة المدر جة في المستوى ر 2المستوى  )ب( 
 بالنسبة لاصل  و الخصم، سواء بصورة مبإشرة ) ي ك سعإر(  و وير مبإشرة ) ي مشتقة م  الأسعإر(؛ 

 للرصأأد قإبلة سأأوقية بيإنات    مسأأتندة وير الخصأأم  و لاصأأل مدخلاتر 3 المسأأتوى )ج( 
 ر للرصد( لةقإب وير لات)مدخ

 وتحصنيم النشطة الأسواق في معروضة  سعإرٌ  المنظمة بهإ تُتفظ ال  المإلية الأ وات لغإلبية وتتوفر - 7
 في “البورصأأأأأأأأأأأأأأأإت خإرج المتداولة” المشأأأأأأأأأأأأأأأتقة المإلية الأ وات وتحصأأأأأأأأأأأأأأأنيمر 1 المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى في الأ وات لإة 

 م  مشتقة باعتبإرلإإ، مبإشر وير  و، كسعر،  مبإشر بشكل  مإ، العإ لة قيمتهإ رصد مك    ، 2 المستوى
 الآجلة العقو  م ، العإ لة القيمة قيإة فئة، 2 المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى في المبيينة المإلية الأ وات وتتكونر الأسأأأأأأأأأأأأأأأعإر
 الحإفظة في الثإبتة ا يرا ات  ات والأ وات المشأأأأأأتقإت عقو  وم  الأجنبية العملات  إلير ضأأأأأأد للتحوف
 رخإرجيإ المدارة

 
 التقييم بريقة حسب المالية الأدوات - مجي 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

  2017 2018 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
      الأصول      

 418 127 102 104 - 102 104 - بعجزالعإ لة بفإئض  و الأ وات المإلية المقيّمة بالقيمة 

207 169 1 المإلية المتإحة للبيعالأصول   94 021 - 1 263 741 1 389 346 

   -   الخصوم 

 (565 100) (159 93) - (159 93)   - بعجزالعإ لة بفإئض  و الأ وات المإلية المقيّمة بالقيمة 

 199 416 1 684 274 1 - 964 104 720 169 1 المجمو  

  
  30 الملاحظة  
  المالية المخابر إدارة  
 نية التعرض للمخإلير الائتمإ  

 المإنحين  حد وفإء عدي حإل في مإلية خسأأأأأأأأأأأأأأأإرة بتكبدلإإ لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم الائتمإنية المخإلير تتمثل - 1
  سأأأإسأأأية بصأأأفة الائتمإنية المخإلير وتنشأأأ ر التعإقدية بالتزامإته مإلية   اة في مقإبل ليرا  ي  و العملاء  و
 الأخرى والمبإلغ، التبرعإت م  القبض المسأأأأأأأأأتحقة والمبإلغ، والاسأأأأأأأأأتثمإرات، النقدية ومكإفئإت النقدية م 

 ر القبض المستحقة
  رجة    المنظمة يعرّض ولإةار بلدا 140 م   كثر في مصأأأأأأأأأرفية حسأأأأأأأأأإبات اليونيسأأأأأأأأأم وتملش - 2

 لتقييم عملية اليونيسأأأم وضأأأعت، المخإلير لإة  حدة م  وللتخفيمر الدفع ع  التخلم  إلير م  عإلية
 تجإرية علاقة لليونيسأأم يك  لم مصأأرا  ي في مصأأرفية حسأأإبات فتح إنية مك قبل  نجإثالإإ يتعيّن  المخإلير
 على معه التعإمل ينطوي معيّن  مصأأأأأأأأأرا مع للتعإمل بدائل تتوفر لم   ا،  لش    و ضأأأأأأأأأإفةر معه مسأأأأأأأأأبقة
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 المو عة الأرصأأأأأأأدة تقليل قبيل م   اخلية توجيهية مبإ ئ فرض لليونيسأأأأأأأم جإثا، المخإلير م   على  رجة
 ر الأ ا الحد    المصرفية إحسإباته في
 بفرض الائتمإنية للمخإلير تعرضأأأأأأأأأأأأهإ حدة م  اليونيسأأأأأأأأأأأأم وفم، المإلية بالأ وات يتعلق وفيمإ - 3

 المؤسأأسأأة  و لا اة الائتمإني للتصأأنيم   ا حد وضأأع، الحصأأر لا المثإل سأأبيل على، ومنهإ، القيو  بعض
 جهإت لجميع الائتمإن لمعإيير متحفظإ   ا حدا ستثمإروالا الخزانة   ارة سيإسة وتشملر الأسإسية المإلية

 وشأأكّلتر الائتمإني التصأأنيم حسأأب، المقإبلة ولاليراا الاسأأتحقإق لآجإل حدو  وضأأع مع، ا صأأدار
ر اسأأأأأتثمإرات  ي  قإمة قبل جديد مقإبل ليرا كل  على توافق المإلية للشأأأأأؤون اسأأأأأتشأأأأأإرية لجنة اليونيسأأأأأم

 بدرجة تتمتع ال  المقإبلة الأليراا مع معإملاتهإ اليونيسم تجري، المقإبلة الأليراا  إلير تقليل  جل وم 
    وبا ضأأإفةر مسأأبقإ اللجنة عليهإ وافقت وال ، الرئيسأأية التصأأنيم وكإلات تُد   مإ حسأأب اسأأتثمإرية

 المصأأأأأأأأأنفة وير البنوك   راج  يضأأأأأأأأأإ ويجوثار الائتمإني القصأأأأأأأأأور  إلير تصأأأأأأأأأنيفإت  يضأأأأأأأأأإ تحسأأأأأأأأأتخدي، ش ل
 ر اللجنة م  استثنإئية موافقة خلال م  المقإبلة الأليراا مع العلاقإت قإئمة في الأ ا التصنيم ات   و
 للتصأأأأأأأنيم رئيسأأأأأأأية وكإلات ثلا  ع  الصأأأأأأأإ رة الائتمإنية التصأأأأأأأنيفإت اليونيسأأأأأأأم وتسأأأأأأأتخدي - 4

  إلير ورصأأأأأأأأأد لتصأأأأأأأأأنيم، (Fitch) وفيتش S&P Global Ratings و (Moody’s) مو يز لإي، الائتمإني
 عإلية مإلية   وات في اليونيسأأأأأأأم تديرلإإ ال  الاسأأأأأأأتثمإرات وكإنتر المإلية   واتهإ لهإ تتعرض ال  الائتمإن
 ر   نا  الجدول في المبيّن  النحو على، الجو ة

 انتهإء بعد الصأأأأأأأأأحي بالت مين المتعلقة التوجيهية للمبإ ئ خإرجيإ المدارة الاسأأأأأأأأأتثمإرات ووضأأأأأأأأأع - 5
 ر استثمإرية بدرجة المتمتعة المقإبلة والأليراا المإلية الأ وات في الأموال تثمإراس تكفل ال ، الخدمة

 التبرعإت م  القبض المسأأأأأأتحقة المبإلغ ع  النإشأأأأأأئة الائتمإنية للمخإلير اليونيسأأأأأأم تعرّض ويت ثر - 6
 التخلم إلير  كبير  حد    تنخفض، فعمومإر  سإسإ المإنحة الجهة بنوع القبض المستحقة الأخرى والمبإلغ

 الأمم ومؤسأأأسأأأإت الدولية الحكومية والوكإلات الحكومإت م  القبض المسأأأتحقة المبإلغ حإلة في الدفع ع 
 للخسأأأإئر تقديراتهإ تمثّل القيمة اضأأأمحلال لتعويض  صأأأصأأأإت اليونيسأأأم رصأأأدت وقدر الأخرى المتحدة
    اسأأأأأتنإ ا القبض المسأأأأأتحقة الأخرى لغوالمبإ التبرعإت م  القبض المسأأأأأتحقة بالمبإلغ يتعلق فيمإ المتكبدة
 ر قيمتهإ تضمحل قد ال  القبض المستحقة للمبإلغ  قيق تُديد

 تتعرض ال  الائتمأأإنيأأة للمخأأإلير الأقصأأأأأأأأأأأأأأأى الحأأد المأأإليأأة الأ وات لجميع الأأدفتريأأة القيمأأة وتمثأأّل - 7
 ر المنظمة لهإ
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 نيالائتما التصني  حسب الائتمان لمخابر التعرل تركيز - أل  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2017 2018 وير مصنّم AAA AA A B 2018كإنون الأول/ يسمبر   31في 
        ومكافئات النقديةالنقدية         

 179 227 272 196 039 66 171 1 641 7 421 121 - النقد

 399 656 987 798 - 275 275 808 393 904 129 - الو ائع لأجل

 578 883 259 995 039 66 446 276 449 401 325 251 - و  الفرعي المجم 

        الاستثمارات

 564 700 2 827 746 2 - - 928 219 1 899 526 1 - الو ائع لأجل

 166 089 1 789 988 042 72 375 14 411 43 996 709 965 148 السندات المتداولة

82 411 11 - - 411 11 - - الو ائع المركيبة  618 

 800 98 691 92 691 92 - - - - العقو  الآجلة لشراء العملات

 180 300 952 274 952 274 - - - - الأسهم

  328 217 4 670 114 4 685 439 375 14 750 274 1 895 236 2 965 148 المجمو  الفرعي  

 906 100 5 929 109 5 724 507 821 290 199 676 1 220 488 2 965 148 المجمو  

  
تفظ نقدية ومكإفئإت نقدية مبإلغ المصأأأأأأأأأأأأأأأنفة وير الأموال وتمثّل - 8  الحسأأأأأأأأأأأأأأأإبات م  عد  في بهإ يحح

 المصأأأأأنم وير الاسأأأأأتثمإر يشأأأأأمل، خإرجيإ المدارة للاسأأأأأتثمإرات وبالنسأأأأأبةر القطرية المكإتب في التشأأأأأغيلية
 موافقإ وتصأأأأأنيفهإ  إليرلإإ وط يكون ال  الحكومية والسأأأأأندات، المتداولة النقدية وصأأأأأنإ يق، النقدية المبإلغ
 : التإلي النحو على، الائتمإنية مو يز تصنيفإت    التصنيفإت وتستندر ا صدار لبلد
 

 الائتمإنية لليونيسمالتصنيفإت   الائتمإنيةتصنيفإت مو يز 
   Aaa  الالتزامإت ال  حصأأأأأأأأأأأأأأألت على تصأأأأأأأأأأأأأأأنيمAaa  لإي الأعلى م  حيث

 در ضئيل للغإية م  المخإلير الائتمإنيةرالجو ة، وتنطوي على ق
AAA 

Aa1 ؛Aa2 ؛Aa3  الالتزامإت ال  حصأأأأأأأألت على تصأأأأأأأأنيمAa  لإي التزامإت عإلية الجو ة
 ولإي معرضة لمخإلير الائتمإنية منخفضة جدار

AA 

A+ ؛A1 ؛A2 ؛A3  الالتزامإت ال  حصأأأألت على تصأأأأنيمA  تحعتبر التزامإت م  الرتبة فوق
 لمخإلير ائتمإنية منخفضةرضة المتوسطة ولإي معر 

A 

Baa1 ؛Baa2 ؛Baa3  الالتزامإت ال  حصأأأأأأأأأألت على تصأأأأأأأأأأنيمBaa  عرضأأأأأأأأأأة لمخإلير ائتمإنية
ولإي تعتبر متوسأأأطة الرتبة وعلى لإةا الأسأأأإة فإنهإ قد تتسأأأم متوسأأأطةر 
 يّنة تتعلق بالمضإربةرمعبخصإئص 

B 
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 القبض المستحقة المبالغ تقادم - باء 
 لولايات المتحدة()بآلاا  ولارات ا

 
المأأأأأأأأتأأأأأأأأداولأأأأأأأأة ووأأأأأأأأير 

 المتداولة
فأأأأأأأأأأأأإت مأأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأأد 

 استحقإقهإ
مكإسأأأأأأأأأأأأأأأب/)خسأأأأأأأأأأأأأأأإئر( 
 2017 2018 صرا العملات الأجنبية

 280 708 2 693 329 3 (777 36) 921 26 549 339 3 التبرعإت المستحقة القبض      

 563 48 829 68 (117 2) - 946 70 المبإلغ الأخرى المستحقة القبض

 843 756 2 522 398 3 (894 38) 921 26 495 410 3 المجمو  

  
 السأأأدا  مسأأألش    اسأأأتنإ ا للتحصأأأيل قإبلة القبض المسأأأتحقة المبإلغ جميع  ن اليونيسأأأم وتعتقد - 9

 روتُليلهإ المسد ة وير لارصدة التإربي
 

المباااااالغ بالقااااارول و يرلكاااااات المخصصاااااات المرصاااااودة لتعاااااويض اضااااامحلال القيماااااة فيماااااا يتعلاااااق  -جيم  
 2018المستحقة القبض  لال عام 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 

 جمإلي المبإلغ المسأأأأأأتحقة 
كأأأأأإنون   31القبض في 

  2018الأول/ يسمبر 

الخسأأأأأأأأأأأأأأإئر المعترا بهأأأإ 
اضأأأأأأأأمحلال النإتجة ع  

 القيمة

النأأأإتجأأأة ع   الخسأأأأأأأأأأأأأأأإئر
اضأأأأأأأمحلال القيمة ال  

 مك  تداركهإ

المشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأوبأأأأأأأة المأأأبأأأأأأإلأأأغ 
ممكنأأأأأأة عتبأأأأأإرلإأأأأأأإ وير با

 التحصيل

صأأأأإفي المبإلغ المسأأأأتحقة 
كأأأأأإنون   31القبض في 

 2018ول/ يسمبر الأ

صأأأأإفي المبإلغ المسأأأأتحقة 
كأأأأأإنون   31القبض في 

 2017الأول/ يسمبر 
 280 708 2 693 329 3 (438 1) 784 (710 7) 057 338 3 التبرعإت المستحقة القبض       

 563 48 829 68 (454) 343 (892 9) 832 78 ضالمبإلغ الأخرى المستحقة القب

 843 756 2 522 398 3 (892 1) 127 1 (602 17) 889 416 3 المجمو  

 
 التعرض لمخإلير السيولة   

 المرتبطة بالتزامإتهإ الوفإء في اليونيسم تواجههإ  ن مك  ال  الصعوبات في السيولة  إلير تتمثل - 10
 المإلي النظإي يسأأمح ولار للبرامج الموعو ة النقدية والتحويلات الأخرى الخصأأويو  الدفع المسأأتحقة اسأأإباتهإ
 لمواجهة المركزي الصأأندوق قروض باسأأتثنإء خإرجية جهإت م  الأموال باقتراض لليونيسأأم المإلية والقواعد
 را نسإنية الشؤون لتنسيق المتحدة الأمم مكتب م  المقدمة الطوارئ

  صأأأأدار عدي تكفل الندظحمية الضأأأأوابط لأن بالتزامإتهإ الوفإء اليونيسأأأأم وسأأأأع في  ن ا  ارة وترى - 11
 المتواصأأأأأأأأأأأأل الرصأأأأأأأأأأأأد خلال م  بالسأأأأأأأأأأأأيولة ا  ارة وتُتفظر اللاثامة الميزانية توافرت   ا  لاّ  الشأأأأأأأأأأأأراء ليلبإت

  قإمة خلال  وم المتوقعة والتمويل الاسأأتثمإر  نشأأطة وم  العمليإت م  والمتوقعة الفعلية النقدية للتدفقإت
 اليونيسأأأأأم  ن بالةكر الجدير وم ر ثانوية مإلية  سأأأأأواق في بعضأأأأأهإ لتداو  يتم، وسأأأأأإئلة نقدية اسأأأأأتثمإرات

 ر التمويلي ا يجإر  نشطة سوى تمويلية  نشطة تضطلع لا
 في الطلب تُت الحسأأأأأأأأأأإبات  لش في بمإ، المإلية الأ وات م  ليإئفة في النقدية فإئض ويحسأأأأأأأأأأتثمر - 12

 كفإلة منهإ يحتوخى ال ، الثإبت ا يرا   ات المإلية والأوراق لأجل والو ائع المركّبة والو ائع المإلية اقالأسأأأأأأأأو 
، الحإلات جميع وفير العإئدات م  الأمثل المعدل بلوغ نفسأأأأأأأأأأأه الوقت وفي وسأأأأأأأأأأأيولتهإ الاسأأأأأأأأأأأتثمإرات  م 
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 تنويعهإ  عم مع، العإلية الائتمإنية  ةالجو   ات والسأأندات المؤسأأسأأإت في  لاّ  اسأأتثمإرات بإقإمة يحسأأمح لا
 رالمقإبلة لاليراا ائتمإنية حدو  وضع خلال م 
 

  للطفولة المتحدة الأمم لمنظمة المالية للخصوم التعاقدية الاستحقاق خجال - دال 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

مجموع القيمأأأة  فإت موعد استحقإقهإ  حل موعد استحقإقهإ 
لعأأأإي الأأأدفتريأأأة 
2018  

مجموع القيمأأأة 
الأأأدفتريأأأة لعأأأإي 

2017  
 3 -صفر 
  شهر

3 - 6 
  شهر

 - شهر  6
 شهرا 12

 كثر م  
 سنة

 3 -صفر 
  شهر

3 - 6 
  شهر

 - شهر  6
 شهرا 12

 كثر م  
 سنة 

 134 122 654 229 41 236  064 2 722 58 - - - 591 168 الحسإبات المستحقة الدفع           

 128 152 687 109 - - - - - - - - قةالخصوي المستح

 262 274 341 339 41 236 064 2  722 58 - - - 591 168 المجمو  

 ر معروفة وير لأنهإ المستحقة الخصوي استحقإق آجإل تدر ج لم  
 مبكر وقت في الاسأأأأأتحقإق آجإل تُليل في الوار ة النقدية التدفقإت تتحقق  ن المتوقع وير وم  - 13

 ركبيرا اختلافإ  تلفة بمبإلغ  و، للغإية
 

 التعرض لمخإلير السوق   
 وتت لمر السأأأوق  سأأأعإر في التغيرات بسأأأبب مإلية   اة قيمة تةبةب احتمإل لإي السأأأوق  إلير - 14

  سأأأأأأأأأأأأأأأعإر  إلير؛ الأجنبية بالعملات المرتبطة المخإلير: لإي، المخإلير م   نواع ثلاثة م  السأأأأأأأأأأأأأأأوق  إلير
 في اتيةو الم وير للتحركإت المحتملة السأأأأأأألبية للآثار معرضأأأأأأأة واليونيسأأأأأأأمر الأخرى إرالأسأأأأأأأع  إلير؛ الفإئدة
 خلال م ، اليونيسأأم وتكفلر المإلية الأ وات قيمة على الأجنبية العملات صأأرا و سأأعإر الفإئدة  سأأعإر

 ا  ارة    منتظمة بصأأأأأأأورة عنهإ وا بلاغ و  ارتهإ هإوقيإسأأأأأأأ السأأأأأأأوق  إلير تُديد، و جراءاتهإ سأأأأأأأيإسأأأأأأأإتهإ
 رالمإلية للشؤون الاستشإرية واللجنة

 :التإلية الأربع الحوافظ الخزانة  نشطة وتضم - 15
  النقدية ومكإفئإت النقدية حإفظة - 1 
 الأجل القصيرة الاستثمإرات حإفظة - 2 
  الأجل الطويلة الاستثمإرات حإفظة - 3 
  النإشئة الأسواق حإفظة - 4 

 كحد   ولار مليون 30 مبلغ تُديد ليريق ع  النإشأأأأأأئة الأسأأأأأأواق اإفظة رتبطةالم المخإلير ووفيم - 16
 الشأأأأركإء مع  لاّ  المعإملات  براي ع  الامتنإع ليريق وع ، النإشأأأأئة الأسأأأأواق بعملات الأموال لحيإثاة  قصأأأأى
ري،  لش    و ضإفةر مسبقإ المإلية للشؤون الاستشإرية اللجنة عليهم توافق الةي   إملاتمع اليونيسم تجح

 فتقلل، بهإ المإل م  كبيرة  مبإلغ  نفإق    المنظمة تُتإج ال  العملات حإلة في فقط النإشأأأأأئة الأسأأأأأواق في
 رالأجنبية العملات بصرا المرتبطة المخإلير م  بالتإلي
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  إلير العملات   
 لأ واتبا يتعلق فيمإ الأجنبية( العملات بصأأأأأأأأأأأأأرا المرتبطة المخإلير ) و العملات  إلير تنشأأأأأأأأأأأأأ  - 17
 والأصأأأأأأول والمصأأأأأأروفإت ا يرا ات على العملات لمخإلير عرضأأأأأأة واليونيسأأأأأأمر  جنبية بعملة المقومة المإلية

 لإي المعإملات لإة  بهإ تحقويي ال  الرئيسأأأأية والعملاتر المتحدة الولايات  ولار وير بعملة المقويمة والخصأأأأوي
 : يلي كمإ   سإسإ

السأأأأأأأأأأأأأأويأأديأأة والأأدولار الكنأأدي والكرونأأة النرويجيأأة والكرونأأة  فيمأأإ يتعلق بالتبرعأأإت: اليورو ) ( 
والين والدولار النيوثايلندي والفرنش السأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأري والكرونة الداوركية والجنيه ا سأأأأأأأأأأترليح والدولار الأسأأأأأأأأأأترالي 

 اليإباني؛ 
 القطريأأة المكأأإتأأب جميع في المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة العملات جميع: صأأأأأأأأأأأأأأأروفأأإتبالم يتعلق فيمأأإ )ب( 

 الكيح والشأأأأأأأأل  ا ثيوبي والبر النيجيرية والنيرة البإكسأأأأأأأأتإنية والروبية الهندية الروبية  لش في بمإ، لليونيسأأأأأأأأم
 ؛ الأخرى العملات م  والعديد

 القطرية المكإتب جميع في المسأأأأأأتخدمة العملات جميع: والخصأأأأأأوي بالأصأأأأأأول يتعلق فيمإ )ج( 
 النرويجية والكرونة السأأويدية والكرونة السأأويسأأري رنشوالف ا سأأترليح والجنيه اليورو  لش في بمإ، لليونيسأأم

 ر الأخرى العملات م  والعديد اليإباني والين
 خلال م  “ليبيعية تُوف  جراءات” تطبّق  نهإ بيد، التحوليية المحإسأأأأأأأأأأأأأأبة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم تطبّق ولم - 18

، ا يرا ات بعملات جنبيةالأ للعملات المتوقعة الخإرجية النقدية تدفقإت لتغطية  جنبية بعملات الاحتفإظ
، خإرجيإ المدارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمإرات لحإفظة وبالنسأأأأأأأأأأأأبةر ا يرا ات عملات على آجلة عقو   براي     ضأأأأأأأأأأأأإفة
 للتقليل  و للمخإلير التعرض حإلات بعض م  التحوّف  جل م  مشتقة مإلية   وات اليونيسم تستخدي

 مأأأأدير مع الاتفأأأأإق في الوار  لنحوا على المرجعيأأأأة المخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأإت ع  الانحرافأأأأإت م  حأأأأد   ا   
 رالاستثمإر صندوق

 الأجنبية بالعملات يتعلق فيمإ اليونيسأأأأأأأأأأم مركز ويوجز الملائم السأأأأأأأأأأيإق التإلي الجدول ويوضأأأأأأأأأأح - 19
 رالمإلية الأ وات في المستخدمة

 
 المالي المركز بيان في الواردة المالية الأدوات في المستخدمة الأجنبية العملات مركز - هاء 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 

 ولار 
الأأأأأأأأأأأأأأأأأولايات 

 اليورو المتحدة
الجأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأه 
 الاسترليح

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار 
 الكندي

الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأأة 
 السويدية

الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأأة 
 النرويجية

الأأأأأأأأأفأأأأأأأأأرنأأأأأأأأش 
 السويسري

عأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأألات 
 2017 2018  خرى

599 971 51 936 2 14 17 059 5 026 6 899 32 337 896 النقدية ومكإفئإت النقدية             259 883 578  

 564 700 2 827 746 2 - - - - - - - 827 746 2 الو ائع لأجل

 166 089 1 789 988 - - - - - 111 11 439 43 239 934 السندات المتداولة

 618 28 411 11 - - - - - - - 411 11 الو ائع المركّبة

 180 300 952 274 609 29 114 4 573 1 184 4 123 7 282 7 078 38 989 182 حصص الملكية

 - 695 7 - - - - - - - 695 7 السندات ا  نية
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 ولار 
الأأأأأأأأأأأأأأأأأولايات 

 اليورو المتحدة
الجأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأه 
 الاسترليح

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار 
 الكندي

الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأأة 
 السويدية

الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأأة 
 النرويجية

الأأأأأأأأأفأأأأأأأأأرنأأأأأأأأش 
 السويسري

عأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأألات 
 2017 2018  خرى

 280 708 2 693 329 3 459 124 426 58 802 95 421 300 150 127 431 499 721 875 283 248 1 التبرعإت المستحقة القبض           

المأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأإلأأأأأأأأأأغ الأخأأأأأأأأأأرى 
 363 147 520 161 743 36 - 161 196 219 110 011 2 080 122 المستحقة القبض

 749 857 7 146 516 8  782 242 476 65 550 97 818 304 551 139 960 523 148 992 861 149 6 الماليةمجمو  الأصول  

 (262 274) (341 339) (696 24) (562) - - (6) (898) (016 25) (163 288) حسإبات مستحقة الدفع

 (401 29) (288 62) (165) - - - (606 2) - (400 7) (117 52) التبرعإت المحصلة مقدمإً 

ظ بهأأأأأأأأإ  الأمأأأوال المحأأأتأأأفأأأ 
 (871 171 1) (506 803) (1) - - - - - 583 5 (088 809) لحسإب  ليراا ثالثة

 (017 224) (828 251) (884 3) (7) - - - - (589 5) (348 242) خصوي  خرى

 (551 699 1) (963 456 1) (746 28) (569) - - (612 2) (898) (422 32) (716 391 1) الماليةمجمو  الخصوم  
صاااااااااااااااافي الحاااياااااازة  

 198 158 6 183 059 7 036 214 907 64 550 97 818 304 939 136 062 523 726 959 145 758 4 المعرضة للمخابرة

  
  إلير  سعإر الفإئدة   

بسأأأأأأبب التغيرات في تتمثل المخإلير المرتبطة بسأأأأأأعر الفإئدة في احتمإل تةبةب قيمة الأ وات المإلية  - 20
فإئدة ثابت كإنت  صول اليونيسم المإلية الخإضعة لسعر  سعإر الفإئدة بالسوقر وحتى ةريخ كتإبة التقرير، 

 خإضعة لسعر فإئدة متغيرر  تشمل جميع الو ائع لأجل والاستثمإراتر ولم تك  لإنإك  ية  صول مإلية
 

 تةالثاب الفائدة أسعار ذات المالية الأدوات - واو 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 230 627 4 882 694 4 الثإبتةالأ وات المإلية  ات  سعإر الفإئدة    

  519 230 3 264 821 3 الأ وات المإلية الأخرى

 749 857 7 146 516 8 الماليةمجمو  الأصول  

  
 تُليل الحسإسية: العملات الأجنبية   

 ال  الرئيسأأأأأية العملات يعتري لمإ العجز/والفإئض الأصأأأأأول صأأأأأإفي حسأأأأأإسأأأأأية التإلي دولالج يبين - 21
 صأأأأأرا  سأأأأأعإر تغيرات    التحليل لإةا ويسأأأأأتندر الضأأأأأعم  و القوة حإلات م  اليونيسأأأأأم تسأأأأأتخدمهإ
 ويفترضر التقرير كتأأأإبأأأة  ةريخ في المعقول حأأأدو  في ممكنأأأة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم اعتبرتهأأأإ ال  الأجنبيأأأة العملات

 للتبرعإت  ثر  ي ع  ويتغإضأأأأأأأأأى، الفإئدة  سأأأأأأأأأعإر سأأأأأأأأأيمإ ولا، الأخرى المتغيرات جميع ثبإت التحليل ةالإ
 رالمتوقعة والنفقإت
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 المالي المركز بيان في الواردة المالية الأدوات في المستخدمة الأجنبية العملات مركز - زاي 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 كإنون الأول/  31في 
 2018  يسمبر

 الفإئض/)العجز(
 في المإئة 10ا فإض سعر  ولار الولايات المتحدة بنسبة  في المإئة 10ارتفإع سعر  ولار الولايات المتحدة بنسبة 

 973 95 (973 95) اليورو    

 306 52 (306 52) الجنيه الاسترليح 

 482 30 (482 30) الكرونة السويدية 

31 (694 13) الدولار الكندي  694 

 755 9 (755 9) الكرونة النرويجية 

 490 6 (490 6) الفرنش السويسري 

 700 208 (700 208) المجمو  

  
سأأأأأب - 22  كإنون  31 حتى والخصأأأأأوي لاصأأأأأول الدفترية القيمة    با شأأأأأإرة  علا  الوار ة البيإنات تُح

 رفقط 2018  يسمبر/الأول
 

 المشتقإت المإلية  

المخإلير المتعلقة بالعملات سأأأأأأأأأأأأأأم العقو  الآجلة لشأأأأأأأأأأأأأأراء العملات بغرض   ارة تسأأأأأأأأأأأأأأتخدي اليوني - 23
صأأأإ ي لعمليإت التعرض المشأأأتقإت المإلية الحد م  الت ثير الاقتالأجنبيةر وتشأأأمل  سأأأبإب اقتنإء المنظمة لهة  

 ت ثير بكفإءةر صرا العملات الأجنبية  قصى قدر ممك  م  الفعإلية و  ارة لإةا الللمخإلير المتعلقة  سعإر 
 خإرجيإ المدارة العملات لشراء الآجلة للعقو  العإ لة القيم في التغيرات ع  النإشئة المكإسب  مإ - 24

 ر ولار( مليون 2.43: 2017 عإي )خسإئر  ولار مليون 1.30 مقدارلإإ فكإن
 وتتميزر للبيع متإحة مإلية   وات  نهإ على تحصنيم ال  المتداولة السندات في اليونيسم وتستثمر - 25
دفيرة الجهة مع عليهإ يحتفق ال  الشأأراء خيإر بخإصأأية السأأندات لإة   الخإصأأية لإة  وتمنحر الشأأراء وقت المصأأْ
دفيرة الجهة  لأن ونظرار السأأأند حيإة  ورة خلال مسأأأبقإ عليهإ متفق مواعيد في بالسأأأند المطإلبة في الحق المصأأأْ

 بر ة خسأأإئر  لحإق خطر فإن، الاسمية(  و المعلنة قيمتهإ ) ي إ لالتع  سأأعإر بهإ المطإلبة مك  السأأندات
 نهإية في خإرجيين اسأأأأتثمإر مدراء جإنب م  المقتنإة السأأأأندات قيمة وبلغتر معدومإ يكون الأصأأأألي المإل
ر  ولار( ملايين 8.78: 2017)  ولار ملايين 6.68، الشأأراء خيإر خإصأأية تضأأمنت وال ، 2018 عإي

: 2017)  ولار مليون 820.46 مجموعه مإ 2018 عإي نهإية في  اخليإً  المدارة نداتالسأأأأأأأأأأأأ قيمة وبلغت
 ال  السندات قيمة بلغت، السندات تلش وم ر للبيع متإحة  نهإ على وصحنفت،  ولار( مليون 923.66

 رصفر(: 2017)  ولار مليون 102.63 الشراء خيإر خإصية تشمل
تشأأأأأأأأأأأمل خيإرا ضأأأأأأأأأأأمنيإ ت المإلية  ات الو ائع المركبة ال  وتسأأأأأأأأأأأتثمر اليونيسأأأأأأأأأأأم  يضأأأأأأأأأأأإ في الأ وا - 26
 اة المإلية عإئدا معزثاا يفوق الو ائع لأجل مشتقة ضمنية(  ضإفة    و يعة عد ة الأجلر وتدرّ لإة  الأ ) ي

لمخإلير العملة، فإنه الأسإسية القيإسيةر وفي حين تنطوي لإة  الأ اة المإلية على عنصر  سإسي م  التعرض 
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سأأأأأعر التنفية والسأأأأأعر الفوري الحإلي   ا ر فقط على فوائد الصأأأأأرا الأجنبي الضأأأأأإئعة نتيجة الفرق بين يقتصأأأأأ
 البديلةر ول  تكون لإنإك  ي  إلير   ا لم يتم ممإرسة لإةا الخيإررلعملة  عيد سدا  الو يعة با

 
 تُليل الحسإسية:  سعإر الفإئدة  

  سعإر في تغير حدو  ع  النإجم العجز/والفإئض ولالأص صإفي حسإسية التإلي الجدول يعرض - 27
 السدا  عدي  وضإع    بالنظر  سإة نقطة 100 م  و كثر  سإة نقطة 30 م   قل بين يتراوح الفإئدة
 القيمة لتغيرات السأأأأأأأأندات لحإفظة فقط العإ لة القيمة ووضأأأأأأأأعر 2018  يسأأأأأأأأمبر/الأول كإنون  31 حتى

 متإحة مإلية   وات باعتبإرلإإ تحصأأأأنيم السأأأأندات جميع لأن نظراً ، الفإئدة ر سأأأأعإ في التغيرات نتيجة العإ لة
 رمبإشرةً  الأصول صإفي في للبيع المتإحة المإلية لا وات العإ لة القيمة في التغيرات وتسجلر للبيع
 

 الفائدة أسعار في للتايرات العجز/والفائض الأصول صافي حساسية - حاء 
 لمتحدة()بآلاا  ولارات الولايات ا

 
 الأثر

 الفإئض/العجز صإفي الأصول النسبة المئوية
 - - 789 988 قيمة الحإفظة    

 2.18 (563 21) 226 967  سإةنقطة  100ثاائد 

 0.85 401 8 191 997 نقطة  سإة 30ناقص 

  
  إلير  خرى ترتبط بالأسعإر  

 النقدية التدفقإت  و العإ لة القيمة بةبتة خطر في بالأسعإر ترتبط ال  الأخرى المخإلير تتمثل - 28
 سأأأأأعر  إلير ع  النإشأأأأأئة تلش )بخلاا السأأأأأوق  سأأأأأعإر في التغيرات بسأأأأأبب المسأأأأأتقبل في المإلية لا وات
 عد ة مفر ة مإلية   اة خإصأأأأأأأأة عوامل ع  ناجمة التغيرات تلش  كإنت سأأأأأأأأواء، العملة(  إلير  و الفإئدة

 ر السوق في المتداولة الممإثلة المإلية الأ وات جميع على تؤثر ملعوا  و، لهإ المصْدرة بالجهة  و
 لاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأإرات العأإ لأة القيمأة قيأإة على تؤثر ال  العوامأل ع  معلومأإت على الاليلاع ومك  - 29

 رالملاحظة لإة  بداية في اليونيسم
 

 31 الملاحظة  
 المال رأس إدارة  

ر   نه  جمإلي  صأأأأأأأأأأولهإ الصأأأأأأأأأأإفية ال  تت لم م  فوائض عرفيا اليونيسأأأأأأأأأأم ر ة المإل الةي تديتح  - 1
قدمته  و رصدة احتيإلييةر وتستخدي ا  ارة لإةا التعريم لر ة المإل وقد لا يكون قإبلا للمقإرنة بمإمتراكمة 

مؤسأأأأأأسأأأأأأإت الأمم المتحدة الأخرى م  قيإسأأأأأأإتر    لا توجد في  مة اليونيسأأأأأأم  ي قروض ليويلة الأجل 
 وقواعدلإإ المإلية نإشأأأئة ع  عقو  ا يجإر التمويلي، حيث  ن كلا م  نظإمهإ المإليخإرج نطإق خصأأأومهإ ال

يحظران عليهإ اقتراض  موال لسأأأأأأأأأأد احتيإجإتهإ النقدية  و  عم مركزلإإ النقدير وتحنشأأأأأأأأأأغ ا  ارة احتيإلييإت 
 ، صإفي الأصول(ر 20محقبلة )انظر الملاحظة أمتنوعة م   جل توفير التمويل لمصروفإتهإ ال
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 : التإلية ااالألإد تُقيق    المإل ر ة   ارة وراء م  اليونيسم وترمي - 2
 ؛ عإملة كمنش ة  الاستمرار على بقدرتهإ الاحتفإظ • 
 ؛ الاستراتيجية خطتهإ حد تهإ كمإ   لإدافهإ وتُقيق مهمتهإ  نجإثا • 
 ؛ التشغيلية النقدية احتيإجإتهإ لتلبية الكإفية السيولة توفير ضمإن • 
 ؛ المإل ر ة على فإظالح • 
 ر استثمإراتهإ م  تنإفسي سوقي عإئد معدل توليد • 

 لعإئد المطلق المعدل على التركيز يفوق والسأأأيولة المخإلير   ارة على التركيز  ن    ا شأأأإرة وتجدر - 3
 ر الاستثمإرات حإفظة

 سأأأأأأأأأنوات  ربع لفترة ملةمتكإ وميزانية الأجل متوسأأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأأتراتيجية خطة التنفيةية المديرة وتقترح - 4
 والاسأأأأأأأأتخداي التخصأأأأأأأأيص المةكورةن والميزانية الخطة وتتضأأأأأأأأم ر يقرنإ الةي التنفيةي المجلس    تقديمإن
 في والحفإظ التكلفة يحسأأر مدى تُديد مع، الخطة فترة خلال والمتوقعة الحإلية اليونيسأأم لموار  بهمإ الموصأأى
 الخطة وتنصر مإلية خطة  يضأأأأأإ الخطة وتشأأأأأملر السأأأأأيولة رتواف لكفإلة الأموال رصأأأأأيد على نفسأأأأأه الوقت
 : يلي لمإ محفصلة مإلية توقعإت على المإلية
 ؛ الخطة فترة سنوات م  سنة لكل التقديرية المستقبلية المإلية الموار  • 
 ؛ التقديرية السنوية التكإليم مستويات  • 
 راليونيسم في ولةالسي على للحفإظ اللاثامة المتداول المإل ر ة مستويات • 

 
 الموار  الأخرى: العإ ية والمخصصة للطوارئ  

 البرامج تنفية ضأأأأأمإن في، للطوارئ والمخصأأأأأصأأأأأة العإ ية، الأخرى للموار  بالنسأأأأأبة الهدا يتمثل - 5
 لكل الميزانية  سأأأأأإة على الموار  تحدار، الغرض لإةا ولتحقيقر الأموال م  المتإح الرصأأأأأيد حدو  تجإوثا  ون

 كحإفظة  جميعهإ وتدار المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية الموار  باقي مع الموار  لهة  النقدي العنصأأأأأأأر وبتلطر حدة على برنامج
 ر الأصول( لصإفي والختإمية الافتتإحية الأرصدة ع ، الأصول صإفي، 20 الملاحظة في )يحفصح

 : التإلية بالعوامل مرلإونة  ضإفي مإل ر ة على الحصول على اليونيسم وقدرة - 6
 ؛ ا يرا ات وتوليد يةالمإل الموار  تعبئة على قدرتهإ • 
 ؛ السوق ظروا • 
 ر بالاستثمإر المتعلقة التوجيهية والمبإ ئ المإلية وقواعدلإإ المإلي نظإمهإ  حكإي • 

 
 القيو    

ر خإرجيإ قيدا الشأأأرف لإةا يشأأأكل ولار المجلس يفرضأأأه بالسأأأيولة يتعلق لشأأأرف اليونيسأأأم وضأأأع - 7
  ن المإلي المراقب على يتعين، السأأأأأأأأيولة كفإلة  بغية،  نه    لليونيسأأأأأأأأم المإلية لقواعدوا المإلي النظإي ويشأأأأأأأأير
 في التنفيةي المجلس حد  وقدر التنفيةي المجلس  قرلإإ ال  المسأأأأأأأأأأأأتويات في النقدية الأرصأأأأأأأأأأأأدة على يحإفظ
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 ا يرا ات م  إئةالم في 10 بنسبة عإي كل  نهإية في العإ ية للموار  النقدي للرصيد الأ ا الحد 1987 عإي
 تدير ال  الطريقة على تغيير  ي يطر  ولمر (1987/14 )المقرر تليهإ ال  للسأأأأأأنة العإ ية الموار  م  المتوقعة

 ر 2018 عإي في مإلهإ ر ة اليونيسم بهإ
 

  32 الملاحظة  
  الالتزامات  

 الخأدمإت تلقأت قأد ماليونيسأأأأأأأأأأأأأأأ تك  لم ال  المفتوحأة الشأأأأأأأأأأأأأأأراء  وامر التأإليأإن الجأدولان يعرض - 1
  ن لليونيسأأأأأأم يحق، الحإلات معظم وفير 2018  يسأأأأأأمبر/الأول كإنون  31 حتى بهإ المتصأأأأأألة السأأأأأألع  و

 ر التسليم ةريخ قبل لإة  المفتوحة الشراء  وامر تلغي
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
    ذلك عقود الإيجار التمويلي(والمعدات )بما فيالالتزامات المتعلقة بشراء الممتلكات    

 50 - المبإني

 954 3 318 7 المركبإت

 225 53 الأثا  والتجهيزات الثإبتة

 459 1 665 1 معدات الاتصإلات وتكنولوجيإ المعلومإت

   الالتزامات الرأسمالية الأ رى

 37 33 الأصول وير الملموسة

 725 5 069 9 الرأسماليةمجمو  الالتزامات  

   لتزامات التشايليةالا

 641 265 550 252 عقو  شراء لواثاي وسلع  خرى

 253 641 650 551 عقو  شراء خدمإت

 283 63 009 70 الالتزامإت المتعلقة بتحويل مبإلغ نقدية    الشركإء المنفةي 

 877 419 262 420 المنفةي الالتزامإت المتعلقة بتحويل لواثاي    الشركإء 

 054 390 1 471 294 1 امات التشايليةمجمو  الالتز  

 779 395 1 540 303 1 مجمو  الالتزامات 

  
 مدته  خطإر على بنإءً   لغإء شأأأأأأأأأأروف التشأأأأأأأأأأغيلي بالت جير المتعلقة اليونيسأأأأأأأأأأم اتفإقإت تشأأأأأأأأأأمل - 1

 رالتشغيلي الت جير بعقو  المتعلقة الالتزامإت ع   علا  الجدول في يحفص ح لا، لةلش ونتيجةر يومإ 30
 

 الطويلة الأجل  الاتفإقإت  
 برمت اليونيسأأأأم  يضأأأأإ عدة اتفإقإت ليويلة الأجل مع مور ي ر ويحد  الجدول التإلي مجمل القيمة  - 2

 ر 2018كإنون الأول/ يسمبر   31التعإقدية المتبقية للاتفإقإت الطويلة الأجل ال  بقيت مفتوحة حتى 
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 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 991 298 4 854 605 4 الاتفإقإت الطويلة الأجل لتوريد سلع   

 151 260 727 353 الاتفإقإت الطويلة الأجل لتوفير خدمإت

 142 559 4 581 959 4 مجمو  قيمة الاتفاقات الطويلة الأجل 

  
  33 الملاحظة  
 الاحتمالية والخصوم الأصول  

ر مسأأأأأأأأأأأأأتقبلية بتبرعإت تعهدات، التبرع اتفإقإت  براي لقب، اليونيسأأأأأأأأأأأأأم تتلقى، معينة حإلات في - 1
 و ن، اليونيسأأم سأأيطرة في بعد تدخل لم الموار  تلش لكون المإلي المركز بيإن في التعهدات تلش تحسأأجل ولا

 ع  والنإشأأأأأأأأأأأأأأأئة تقدمهإ المحتمل التبرعإت قحدرت، ا بلاغ ةريخ وفير عتملاً  يعتبر الموار  تلش تدفق كإن
 ر ولار( مليون 72.35: 2017)  ولار مليون 59.07 بمبلغ تعهدات

 قيمة  جمإلي على الأصأأأأأأول تعريم ينطبق لا تبرعإت اتفإقإت اليونيسأأأأأأم  برمت، السأأأأأأنة وخلال - 2
حر فيهإ التبرع  معإيير اسأأأأأأأأأأأأأأأتيفإء لحين احتمإلية  صأأأأأأأأأأأأأأأولا باعتبإرلإإ الملاحظإت في المبإلغ لإة  ع  فيفصأأأأأأأأأأأأأأأ 

 قدر  مإ التبرعإت لإة   جمإلي بلغ وقدر المإنحة الجهة م  نقدية غمبإل اسأأأأأأأأأأأأأأأتلاي  و، بالأصأأأأأأأأأأأأأأأول الاعتراا
 ر 2018  يسمبر/الأول كإنون  31 في  ولار مليون 387.33

 
 الخصوي الاحتمإلية   

 كو يعة   ولار ملايين 3 بقيمة للإلغإء قإبل وير احتيإليي اعتمإ  خطإب اليونيسأأأأأم لدى يوجد - 3
 اسأأأأأأتثمإرات  ي مضأأأأأأمون وير لإةا الاعتمإ  وخطإبر نيويورك في المسأأأأأأت جرة المبإني مإلش اوثاة ضأأأأأأمإن
 ر الاعتمإ  خطإب الثإلث الطرا يستخدي  ن اليونيسم تتوقع ولار لليونيسم ةبعة
وتواجه اليونيسأأأأأأأأأأأم مطإلبإت و عإوى  تلفة تنشأأأأأأأأأأأ  م  حين لآخر في سأأأأأأأأأأأيإق العمليإت العإ ية  - 4

 سيتين نإ: مطإلبإت الأليراا الثإلثة ومطإلبإت الموار  البشريةر للمنظمةر وتنقسم لإة  المطإلبإت    فئتين رئي
 ع  ناشئة مستحقة خصوي  ي اليونيسم لدى تك  لم، 2018  يسمبر/الأول كإنون  31 وفي - 5

 با فصإح ملزمة ليست فإليونيسم، العإي للقطإع الدولية المحإسبية للمعإيير ووفقإر احتمإلية قإنونية مسإئل
 عمليإت م  الممكنة الخإرجة التدفقإت لأن نظرا، الاحتمإلية خصأأأأأأأأأأأأومهإ ليبيعة  نبشأأأأأأأأأأأأ مواصأأأأأأأأأأأأفإت ع 

 لديهإ مإ    اسأأأأتنإ ا - اليونيسأأأأم ترى، المعلقة القإنونية بالمسأأأأإئل يتعلق وفيمإر الاحتمإل بعيدة التسأأأأوية
 حجمهأأإ اكم عليهأأإ تترتأأب ل  تتكبأأدلإأأإ  ن معقولأأة بأأدرجأأة يحتمأأل ال  الخسأأأأأأأأأأأأأأأأإئر  ن - معلومأأإت م 
 المإلي   ائهإ  و المإلي مركزلإإ في  و المنظمة عمليإت في لإإمة سأأأألبية آثار  ي، مجتمعة  و منفر ة، نطإقهإ  و
، بهإ التنبؤ، ليبيعتهإ اكم، مك  لا القإنونية المسأأأأأأأأأأأأأأأإئل لإة  نتإئج لأن نظرا  نه بيدر النقدية تدفقإتهإ  و

 بسأأأأأأأأبب فعلية خصأأأأأأأأوي    تتحول  ن محك  تملةالمح الالتزامإت لإة  فإن، كبيرة  يقين عدي لأوجه ووضأأأأأأأأع
 كإملة  بصأأأأأأأأأأأأورة وضأأأأأأأأأأأأع لا ال  المؤكدة وير المسأأأأأأأأأأأأتقبلية الأحدا  م   كثر  و حد  وقوع عدي  و وقوع

 ر اليونيسم لسيطرة
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  34 الملاحظة  
 العلاقة ذات الأبراف  
 اللجإن الولينية  

ثّل ال  الولينية اللجإن  حنشأأأئت - 1  الأليفإل حقوق تعزيز بغية اليونيسأأأم شأأأركإء بين م  فريدة فئة تمح
 اللجإن وتعملر الأنشأأأأأأأأأأأأأطة م   لش ووير والدعوة الموار  تعبئة خلال م  العإلمي الصأأأأأأأأأأأأأعيد على ورفإلإهم
 كمؤسأأأأسأأأأإت  مسأأأأجلة حكومية وير مسأأأأتقلة منظمإت ولإي المعنية البلدان في لليونيسأأأأم كشأأأأركإء  الولينية
 اللجإن وتلتزير فيهإ تعمل ال  البلدان قوانين بموجب ابطإتر   و جمعيإت  و اسأأأأتئمإنية صأأأأنإ يق  و خيرية
 م  اللجإن تلش تجمعه مإ على الرقإبة تتو    ارة مجإلس بتشأأأأأأأكيل الأسأأأأأأأإسأأأأأأأية  نظمتهإ بمقتضأأأأأأأى الولينية
 خلالهإ م  تحنظم وتعإون اعتراا اتفإقية الولينية اللجإن م  لجنة كل  مع اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم وقّعت وقدر موار 
 ولينية لجإن الآن حتى  حنشئت وقدر وشعإرلإإ اليونيسم لاسم واستخدامهإ باليونيسم إناللج لإة  علاقة

 ر بلدا 33 في
 منصأأأأوص لإو كمإ  والنفقإت با يرا ات معتمدة سأأأأأنوية تقإرير لليونيسأأأأأم الولينية اللجإن وتقدي - 2

لهإ ال  التبرعإت مجموع التقإرير لإة  وتبينر التعإون اتفإقإت في عليه  ال  والمبإلغ، الولينية اللجنة تُصأأأأأأأأأأأأأأأّ
 رلليونيسم الدفع المستحقة المبإلغ صإفي جإنب   ، كإحتيإلييإت   و  نشطتهإ تكإليم لتغطية بهإ تُتفظ

 
  الوبنية اللجان من القبض المستحقة والمبالغ التبرعات من المتأتية الإيرادات - أل  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018  2017 
 المبإلغ المستحقة القبض  ا يرا ات  المبإلغ المستحقة القبض   ا يرا ات 
 379 335 587 264 1 508 320 779 190 1 النقديةالتبرعإت      

 826 2 751 1 794 849 4 التبرعإت العينية

 205 338 338 266 1 302 321 628 195 1 المجمو  

  
 الموار  م   ولار مليون 645.44 مبلغ 2018 عأأأإي في الوار ة النقأأأديأأأة التبرعأأأإت مجموع شمأأأل - 3

 م   ولار مليون 400.12 ومبلغ، الطوارئ - الأخرى الموار  م   ولار مليون 145.23 ومبلغ، العأأإ يأأة
  ولار( مليون 1.75: 2017)  ولار ملايين 4.85 البإلغة العينية التبرعإت  مإر العإ ية - الأخرى الموار 

، الطوارئ - الأخرى الموار  م   ولار( مليون 1.75: 2017)  ولار ملايين 3.62 مبلغ م  فتتكون
 رالعإ ية - الأخرى الموار  م  صفر(: 2017)  ولار مليون 1.23 ومبلغ

 النقدية التبرعإت مجموع بلغ فقد، الولينية اللجإن قدمتهإ ال  والنفقإت ا يرا ات لتقإرير ووفقإ - 4
 بليون 1.57 قدر  مإ، الترخيص  نشطة عإئدات باستثنإء، 2018 يعإ في الولينية اللجإن تلش تلقتهإ ال 

 مليون 382.16 قدر  بمإ المبلغ  لش م  الولينية اللجإن واحتفظتر  ولار( بليون 1.65: 2017)  ولار
 والتنظيم والدعوة الأموال نمع المتعلقة  نشأأطتهإ تكإليم لتغطية  ولار( مليون 389.35: 2017)  ولار

 نقدية تبرعإت سأأأأأأأأأأأأأأأتحول  و اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم    الولينية اللجإن حولت، ثم وم ر كإحتيإلييإت   و، وا  ارة
 ر ولار( بليون 1.26: 2017)  ولار بليون 1.19 مجموعهإ صإفية
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 يقوي سأأأأأأأأأأأأأأأنوية مإلية بيإنات تحعدّ  الولينية اللجإن فإن، والنفقإت ا يرا ات تقإرير    و ضأأأأأأأأأأأأأأأإفة - 5
 عليهإ ليطلع الولينية للجإن الشأأأأبكية المواقع على وتحنشأأأأر تقلونمسأأأأ معتمدون حسأأأأإبات مراجعو بتدقيقهإ
 رالمإلي مركزلإإ وع  الولينية للجإن المإلي الأ اء ع   ضإفية تفإصيل المإلية البيإنات لإة  وتتضم ر الجمهور

  نشأأأأأأإء اللجإن لهة  يحق، الولينية واللجإن اليونيسأأأأأأم بين المبرمة التعإون اتفإقإت لأحكإي ووفقإ - 6
 حإلة وفير  خرى و وراض الأسأأأأأأأأأأأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأأية والنظم الولينية للقوانين الامتثإل تُقيق منهإ الغرض يإلييإتاحت

 اتفإق  حكإي رلإنإ اليونيسأأأأم   ، الاحتيإلييإت فيهإ بمإ، الصأأأأإفية  صأأأأولهإ تؤول، ولينية لجنة  ي تصأأأأفية
   بلغتْ  وقدر للجنة سأأأأأأأأأأأأأيالأسأأأأأأأأأأأأأإ والنظإي الوليح القإنون لأحكإي وفقإ  و،  لش القإنون  جإثا   ا التعإون
 تُتفظ ال  الاحتيإلييإت  ن والنفقإت با يرا ات المتعلقة تقإريرلإإ خلال م  اليونيسأأأأأأأأأأأأم الولينية اللجإن

 مليون 228.67: 2017)  ولار مليون 223.05 بلغت قد، المحلية المحإسأأأأأأأأأأأبية معإييرلإإ    اسأأأأأأأأأأأتنإ ا بهإ
 ر2018  يسمبر/الأول كإنون  31 في  ولار(

 
 المدعومة التسليم عمليات - باء 

 مدعومة تسأأأأأأليم عمليإت ثالثة  ليراا باسأأأأأأم اليونيسأأأأأأم   ارت، بالتقرير المشأأأأأأمولة الفترة خلال - 7
 في التسأأأأأأأأأأأأأأأليم عمليأأإت تر  ولمر  ولار( مليون 122.39: 2017)  ولار مليون 118.17 قيمتهأأإ بلغأأت

 رللمنظمة ريةا  ا الهيإكل خلال م  نفةت  نهإ روم، المإلية اليونيسم حسإبات
 

  الرئيسيون الإدارة موظفو - جيم 
 : نإ رئيسيين مستويين    اليونيسم قيإ ة لإيكل ينقسم - 8

 المسأأأأأأأأتويين موظفي م ،  جمإلاً ، القيإ ي المسأأأأأأأأتوى لإةا يت لم: التنفيةيون المسأأأأأأأأؤولون ) ( 
 مسأأأأأأأأأأأأأأأإعدي  عإمين ء منإ 4 و التنفيةي( )المدير عإي  مين وكيل ولإم - الهرمي التسأأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأأل في الأولين
 ؛ التنفيةي( المدير )نواب

 الثإلث المستوى موظفي م ،  جمإلاً ، القيإ ي المستوى لإةا يت لم: ا  اريون المسؤولون )ب( 
 ؛ ا قليمية المكإتب وفي العإلمية المقإر شحعب في “المكإتب رؤسإء” ولإم - الهرمي التسلسل في

 وشأأأأأأأأأأركإء الأثاواج لإم الرئيسأأأأأأأأأأيين ا  ارة موظفي م  القريبين الأسأأأأأأأأأأرة  فرا   ن ويحفترض )ج( 
 في يعيشون الةي  والأقإرب والأصهإر والأجدا  والآباء والأخوات وا خوة والأحفإ  والأبنإء المنأأأأأزلية الحيإة
 القطيعة( )مثل شخصية ظروا توجد لم مإ، الرئيسي ا  ارة موظم فيهإ يعيش ال  المعيشية الأسرة نفس
 ر القريبين الأسرة  فرا  في الت ثير م  الموظم لإةا تمنع
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 الأجور المدفوعة لموظفي ا  ارة الرئيسيين  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 عد  الأفرا  
المرتب وتسأأوية 

 مقر العمل
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأإقأإت 

 الأخرى

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت الطويلة 
الأجأأأل واسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأإقأأأإت 

 2017 2018 انتهإء الخدمةبعد  مإ
 023 11 322 10 762  056 3 504 6 32  ارة الرئيسيونموظفو ا        

 374 375  23  87  265  2  فرا  الأسرة القريبون

 397 11 697 10 785  143 3 769 6 34 المجمو  

  
، الأخرى والاسأأأأأتحقإقإت العمل مقر وتسأأأأأوية المرتبإت الرئيسأأأأأيين ا  ارة موظفي  جور تتضأأأأأم  - 9

 وبدلات، التقإعدية المعإشأأأأأأأإت وصأأأأأأأندوق الصأأأأأأأحي الت مين في العمل رب ومسأأأأأأأإنة، الانتداب مفينح مثل
 لوكإلات  فعهإ بعد المسأأأأأأأأأتر ة والمبإلغ، الأمتعة نقل وعدي والتنقل المشأأأأأأأأأقة وبدلات، التعليم ومنح، ا عإلة
 ر التمثيل وبدلات، العقإرية الوسإلية

 في الرئيسيين ا  ارة فيموظ لصإلح اليونيسم مسإنإت “الأخرى الاستحقإقإت” بند ويشمل - 10
 بمبلغ، المسأأأأأأأأأأإنإت عد ة خطة ولإي، المتحدة الأمم لموظفي التقإعدية للمعإشأأأأأأأأأأإت المشأأأأأأأأأأترك الصأأأأأأأأأأندوق

 ر ولار( مليون 1.16: 2017)  ولار مليون 1.17
 انتهإء بعد مإ اسأأأأتحقإقإت م   يضأأأأإ القريبون  سأأأأرلإم و فرا  الرئيسأأأأيون ا  ارة موظفو ويسأأأأتفيد - 11

 تدفع ال  والمبإلغ، الولي     ا عإ ة واسأأأأأأأأأأأأأأتحقإقإت، الخدمة انتهإء بعد الصأأأأأأأأأأأأأأحي الت مين لمث، الخدمة
 ر المستخدمة وير السنوية ا جإثاات ع  عوضإ
 المرتبإت على السلم وتتإحر “المرتبإت على سحلم” بمصطلح القروض    اليونيسم في ويشإر - 12

 ر عد ة لأوراض، الرئيسيون ا  ارة موظفو فيهم بم ، اليونيسم موظفي لجميع
 سأأأأأأأأأألم  و قروض  ي القريبين  سأأأأأأأأأأرلإم و فرا  الرئيسأأأأأأأأأأيين ا  ارة موظفي اليونيسأأأأأأأأأأم وص ولم - 13
 ر المتحدة الأمم لموظفي ا  اري النظإي وفق الموظفين فئإت لبإقي المتإحة تلش وير
 

 المتخصصة ووكالاتها وصناديقها المتحدة الأمم برامج - دال 
اليونيسم وسإئر منظمإت الأمم المتحدة م   جل تعزيز جهو  الأمم المتحدة الرامية    بنإء تعمل  - 14

 الآليإت عإلم  فضأأأأل للجميع، وتمضأأأأي في اتجإ  لإةا الهدار وتشأأأأإرك اليونيسأأأأم مشأأأأإركة واسأأأأعة النطإق في
ك )الصأأأأنإ يق الاسأأأأتئمإنية المإلية والتشأأأأغيلية المشأأأأتركة بين وكإلات الأمم المتحدة، مثل ترتيبإت التمويل المشأأأأتر 

المتعد ة المإنحين والبرامج المشأأأأأأأأتركة( وترتيبإت الخدمإت المشأأأأأأأأتركةر وفي  ليإر آليإت التمويل المشأأأأأأأأتركة، تعمل 
طة ترمي     نجإثا مجموعة م  الألإداار وتضأأأطلع كل واحدة منظمإت الأمم المتحدة سأأأوياً على تنفية  نشأأأ

 بتخطيط الأنشطة وتنفيةلإإ ورصدلإإ وتقييمهإر م  المنظمإت المشإرفيكة بمسؤوليإت تتعلق
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  العلاقة ذات الأ رى الأبراف - هاء 
 الشراكة العإلمية م   جل التعليم  

 ووكإلات، ثنإئية مإنحة جهإت تضأأأأأم عإلمية برنامجية شأأأأأراكة لإي التعليم  جل م  العإلمية الشأأأأأراكة - 15
 والبلأدان، جهأة م  المأدني المجتمع ومنظمأإت ةا وأإئيأ والمصأأأأأأأأأأأأأأأأإرا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم فيهأإ بمأإ، و وليأة  قليميأة

 جيد تعليم توفير لضأأأأأأأأأأأأأأأمإن الدولية الجهو  تعزيز لإو العإي ولإدفهإر  خرى جهة م  الدخل المنخفضأأأأأأأأأأأأأأأة
 م  العإلمية الشأأراكة  ليإر في لإإي بدور اليونيسأأم وتضأأطلعر 2030 عإي الول للجميع وشأأإمل ومتكإفغ

 في المحليين المإنحين لمجموعة المنسأأأأأأأأقة الوكإلة حإليإ ولإي، معإً  طريوالق العإلمي الصأأأأأأأأعيدي  على التعليم  جل
 لتعليما  جل م  العإلمية الشأأأأأأأأراكة على اليونيسأأأأأأأأم  ثرّت وقدر بلدي  في المشأأأأأأأأرا الكيإن ولإي، بلدا 14
ة والمسجلالتعليم   جل م  العإلمية لشراكةالمقدمة ل الأموال وتبلغر الهشة الأوضإع  ات البلدان   مإج لدعم

  ولار مليون 119.14 قأأأدر  مأأأإ، عأأأد ة قطريأأأة و خرى عأأأإلميأأأة لبرامج  عمأأأإ المقأأأدمأأأة التبرعأأأإت ضأأأأأأأأأأأأأأأم 
 ر ولار( مليون 46.88: 2017)
 

 ا يدثا والسل والملارياالصندوق العإلمي لمكإفحة   
 بين شأأراكة بمثإبة ليكون 2002 عإي في والملاريا والسأأل ا يدثا لمكإفحة العإلمي الصأأندوق  حنشأأغ - 16

 نقص فيروة م  الوقإية  جل م  و نفإقهإ و  ارتهإ  ضأأأأأأأأأأأأأأأإفية موار  جمع لإدفهإ والخإص العإي القطإعين
 بصأأأأأأأصأأأأأأأه الةي التمويل    وبا ضأأأأأأأأإفةر الأمراض لإة  وعلاج والملاريا والسأأأأأأأأل وا يدثا البشأأأأأأأأرية المنإعة

 الصأأندوق  نشأأغ  ن ومنةر لصأأحيةا النظم لتعزيز اللاثامة الموار   يضأأإً  يوفر فإنه، لامراض العإلمي الصأأندوق
 الأموال وتبلغر والقطري العإلمي الصعيدي  على نشطإ شريكإ اليونيسم  صبحت، 2002 عإي في العإلمي
  عمإ المقدمة التبرعإت ضأأأم  تحسأأأجيل وال ، والملاريا والسأأأل ا يدثا لمكإفحة العإلمي الصأأأندوق قدمهإ ال 

 ر ولار( مليون 42.94: 2017)  ولار مليون 46.95 ر قد مإ، عد ة قطرية و خرى عإلمية لبرامج
 

 التحإلم العإلمي للقإحإت والتحصين  
 القطإعين بين عإلمية صحية كشراكة  2000 عإي في والتحصين للقإحإت العإلمي التحإلم  حنشغ - 17
 مقعد مولليونيسر الدخل المنخفضة البلدان في التحصين على الحصول فرص تعزيز مهمتهإ والخإص العإي
ر المجلس لإةا في منإوبا عضأأوا تعين  ن  يضأأإ ومكنهإ، عضأأوا 18 م  المؤلم التحإلم   ارة مجلس في  ائم

 في ا مدا ات شأأأأأعبة خلال م  للبلدان التحصأأأأأين ولواثاي اللقإحإت توفير في لإإمإ  ورا اليونيسأأأأأم وتؤ ي
 تنفية وفي التحإلم    تقدمهإ  ال الطلبإت  عدا  الحكومإت    التقنية المسأأأأأأأأإعدة وتقدي، اليونيسأأأأأأأأم

 بإ ارة تتعلق إولأأةمنأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأوي ‘الأخرى ا يرا ات’ 22 الملاحظأأة في وير ر التحأأإلم يأأدعمهأأإ ال  البرامج
 ر لإة  المشتريات خدمإت

ويوفر التحإلم الأموال لليونيسأأأأأم م  خلال حسأأأأأإبات الضأأأأأمإن واسأأأأأتخداي اتفإقإت السأأأأأندات  - 18
ملايين  ولار في  7.70 سفرت ع  وجو  رصيد قدر   م اتفإقإت سندات   نيةا  نيةر وقد  برمت اليونيس

 ‘رالأصول الأخرى’، 11: صفر(  حفصفيح عنهإ في الملاحظة 2017) 2018كإنون الأول/ يسمبر   31
، تُتفظ اليونيسأأم  موال قدرلإإ ‘الأصأأول الأخرى’ 11وعلى نحو مإ لإو مبين  يضأأإ في الملاحظة  - 19

ون  ولار( تمثل المبإلغ المو عة في حسأأأأإب ضأأأأمإن وير قإبل ملي 721.48: 2017لار )مليون  و  553.48
للإلغإء، يكون لليونيسأأأأم فيه حقوق تتعلق بمصأأأأإلح ضأأأأمإنية ولهإ وحدلإإ الحق في السأأأأحب منه اسأأأأتنإ ا    
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، ‘ثةالأموال المحتف ظ بهإ لحسإب  ليراا ثال’ 16شروف الاتفإقإتر ويحسجل مقإبل  لش خصم في الملاحظة 
 ،     ن تفي اليونيسم بالتزامإتهإ بصفتهإ وكيل الشريشر ‘الخصوي الأخرى’ 17وفي الملاحظة 

 لبرامج  عمإ المقدمة التبرعإت ضم  تسجل وال  التحإلم قدمهإ ال  الأموال اليونيسم وتدير - 20
 رلار( و  مليون 154.86: 2017)  ولار مليون 95.65 والبإلغة عد ة قطرية و خرى عإلمية

 
 ة الدوليةمنظمة التغةي  

سأأأأأأأأت - 21  في، الدقيقة المغةيات مبإ رة اسأأأأأأأأم سأأأأأأأأإبقإ تُمل كإنت  ال ، الدولية التغةية منظمة تأسأأأأأأأأّ
 لإإي شأأريشٌ  واليونيسأأمر التغةية سأأوء لمشأأكلة حل  يجإ  لإو  سأأإسأأي بهدا كندا  في 2001 يوليه/تموثا 4

 واحدا مقعدا اليونيسأأم وتشأأغلر التغةية بسأأوء يتعلق مإفي مشأأتركة  لإدافإ لهمإ لأن الدولية التغةية لمنظمة
 منظمة قدمتهإ ال  الأموال وتبلغر عضأأأأأأأأأوا 13  عضأأأأأأأأأإئه عد  البإلغ الدولية التغةية منظمة   ارة مجلس في

 مليون 13.09 قدر  مإ والقطرية العإلمية للبرامج  عمإ المقدمة التبرعإت ضم  تحسجيل وال  الدولية التغةية
 ر ولار( مليون 11.77: 2017)  ولار

 
 التعليم لا مك   ن ينتظر  

 المسأأأأأأأأأأأأأأأإعدات مجإل في الفإعلة الدولية الجهإتح   نشأأأأأأأأأأأأأأأ تهإ مبإ رة “ينتظر  ن مك  لا التعليم” - 22
 العإلمي القمة مؤتمر  ثنإء، والخإص العإي القطإعين م  مإنحة جهإت مع بالاشأأأأأأأأأأأأتراك، وا وإئية ا نسأأأأأأأأأأأأإنية

 الأعمإل جدول في ك ولوية  التعليم وضأأأأأأأأأأع  عإ ة في المسأأأأأأأأأأإعدة بهدا، 2016 عإي في ا نسأأأأأأأأأأإني للعمل
 تقداعلى  تشأأأأأجيعالو ، الواقع  رض على الفإعلة الجهإت بين تعإوناً   كثر نهج اتبإع    والدفع، ا نسأأأأأإني

ر مهميتعلمواصلتهم و  المدرسة في الأثامإت م  المتضرري  والشبإب الأليفإل جميع بقإء يضم   ضإفي تمويل
  عضأأأأأأأأأأأأأأإئه عد  البإلغ للمبإ رة المسأأأأأأأأأأأأأأتوى الرفيع التوجيهي الفريق في واحدا مقعدا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأم وتشأأأأأأأأأأأأأأغل

 عإلمية لبرامج  عمإ المقدمة التبرعإت ضأأأأأأأم  تحسأأأأأأأجيل وال  المبإ رة قدمتهإ ال  الأموال وتبلغر عضأأأأأأأوا 18
 ر ولار( مليون 22.33: 2017)  ولار مليون 18.08 قدر  مإ عد ة وقطرية

 
 الأبفال ضد العن  علا لقضاءالشراكة العالمية ل  

 المإلي الدعم لتقدا 2016 عإي في ‘لالأليفإ ضأأد العنم على لقضأأإءالشأأراكة العإلمية ل  حنشأأئت’ - 23
 مقعدا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم وتشأأأأأأأأأأأأأأأغلر العنم م  م م  في الأليفإل جميع فيهيترعرع  عإلم تهيئة    الرامية للبرامج
الشأأأراكة  قدمتهإ ال  الأموال وتبلغر عضأأأوا 22  عضأأأإئه عد  البإلغلشأأأراكة العإلمية ا   ارة مجلس في واحدا
ل وال  العأأأإلميأأأة  قأأأدر  مأأأإ عأأأد ة قطريأأأة و خرى عأأأإلميأأأة لبرامج  عمأأأإ المقأأأدمأأأة التبرعأأأإت ضأأأأأأأأأأأأأأأم  تحسأأأأأأأأأأأأأأأجأأأي
 ر ولار( مليون 1.58: 2017)  ولار ملايين 5.70
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 كإنون الأول/ يسمبر   31رى حتى الأخ الشريكة المت تيّة م  الأليرااا يرا ات   
 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 
 884 46 143 119 الشراكة العإلمية م   جل التعليم   

 943 42 946 46 الصندوق العإلمي لمكإفحة ا يدثا والسل والملاريا 

 863 154 645 95 والتحصينالتحإلم العإلمي للقإحإت 

 774 11 094 13 دولية منظمة التغةية ال

 326 22 079 18 التعليم لا مك   ن ينتظر 

 584 1 701 5 لقضإء على العنم ضد الأليفإلالشراكة العإلمية ل

 374 280 608 298 المجمو  

  
 35 الملاحظة  
 العمومية الميزانية بيان إعداد بعد ما أحدا   

 رعنهإ ا فصإح تتطلب لعموميةا الميزانية بيإن  عدا  بعد لإإمة  حدا   ي تقع لم 
 

  36 الملاحظة  
  القطاعية المعلومات  

 المنإسأأأأأب م  ويكون، سأأأأأوالإإ ع  تمييزلإإ مك  ال  الأنشأأأأأطة م  مجموعة  و نشأأأأأإف لإو القطإع - 1
 الأنشأأأطة    القطإعية المعلومإت تسأأأتند، اليونيسأأأم وفير منفصأأأل بشأأأكل بشأأأ نهإ المإلية المعلومإت تقدا

، المؤسسي القطإع الصلة  ات القطإعإت تحسميى، لليونيسم وبالنسبةر تمويلهإ ومصإ ر منظمةلل الرئيسية
، العإ ية - الأخرى الموار  وقطإع، البرنامجية وير - العإ ية الموار  وقطإع، البرنامجية - العإ ية الموار  وقطإع
 رالاستئمإنية الصنإ يق وقطإع، الطوارئ - الأخرى الموار  وقطإع

 على المتكبدة والنفقإت المت تية ا يرا ات ع   ضأأأأأأأأأأأأأأأإفية معلومإت على القطإعي التقرير ويحتوي - 2
 على وتديرلإإ ميزانيإتهإ اليونيسأأأأأم وتحعفيدد ر العإي قطإعلل الدولية المحإسأأأأأبية للمعإيير وفقإ الاسأأأأأتحقإق  سأأأأأإة

 نفس على الخإمس البيإن في دةالمعتم الميزانيإت  ليإر في المتكبدة النفقإت وتحعر ض، معديل نقدي  سأأأأأأأأأأأأأإة
 رالمعدل النقدي الأسإة

 
 القطإع المؤسسي وقطإع الموار  العإ ية   
 ا يرا ات   

  نهإ لليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم المإلية والقواعد المإلي النظإي في القطإعين لإةي  في المدرجة ا يرا ات تعرّا - 3
 والتبرعإت، الترخيص م  المت تية وا يرا ات، المشأأأأأأأرولية وير التبرعإت العإ ية الموار  وتشأأأأأأأملر عإ ية موار 
 ر المتنوعة وا يرا ات، للدخل المدرة الأخرى الأنشطة م  المت تية والعوائد، ا  اري الطإبع  ات
 والمبأإلغ التبأإ ليأة( وير المعأإملات ) يرا ات التبرعأإت البرنامجيأة - العأإ يأة الموار  قطأإع ويشأأأأأأأأأأأأأأأمأل - 4

 قبيل م  ا  ارية المبإ رات    الموجهة التبرعإت وتر ر الخإص القطإع م  الالأمو  جمع لغرض بهإ المحتفظ
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 م  الأموال جمع وتكلفة، لليونيسيم المحلية التكإليم لتغطية المقدمة والتبرعإت، الوصول وتيسير التخضير
 رالبرنامجية وير - العإ ية الموار   ليإر في الخإص القطإع

 الداخلي وا سأأأأأنإ  القطإعإت بين فيمإ الداخلية التكإليم ا اسأأأأأتر  المؤسأأأأأسأأأأأي القطإع ويشأأأأأمل - 5
، الاسأأأتثمإر  يرا ات يشأأأمل كمإر  مركزيا تدار ال  والتكإليم للمسأأأتو عإت العإمة التكإليم مثل، المبإشأأأر

 ر البيع وعإئدات الفوائد مثل التبإ لية المعإملات و يرا ات، الترخيص م  المت تية وا يرا ات
 

 الأنشطة   
 المركزية المهإي ومكإتب المقإر وتوفرر المركزي الدعم ومهإي اليونيسم مقر المؤسسي القطإع يشمل - 6

 شأأأأؤون و  ارة؛ والمحإسأأأأبة المإلية والشأأأأؤون؛ الاتصأأأأإلات: يلي مإ بينهإ م  المجإلات م  عد  في العمل  عم
؛ المعلومإت وتكنولوجيإ؛ يةالبشأأأأأأأأر  والموار ؛ الخزانة خدمإت جإنب م  الخدمة انتهإء بعد الصأأأأأأأأحي الت مين

 المهإي وتقوير المإنحة بالجهإت المتعلقة والأنشأأأأأأأأأأطة؛ و منهإ الأصأأأأأأأأأأول و  ارة؛ والسأأأأأأأأأأفر؛ القإنونية والخدمإت
 ر  خرى خدمإت وتقدي، البيإنات وبإ ارة المعإملات بتجهيز  يضإ المركزية

 الموظفين واسأأأتحقإقإت المرتبإت المؤسأأأسأأأي القطإع ضأأأم  للمصأأأروفإت الرئيسأأأية الفئإت وتشأأأمل - 7
 وكةلش الخدمة انتهإء بعد الصأأأأحي الت مين بالتزامإت المتعلقة والمصأأأأروفإت، الأصأأأأول واسأأأأتهلاك، الأخرى
 رالقطرية للمكإتب التبرعإت جمع تكإليم

 م  ليس وال  اليونيسأأأأأأم ولاية بمجمل المرتبطة والخصأأأأأأوي الأصأأأأأأول المؤسأأأأأأسأأأأأأي القطإع ويشأأأأأأمل - 8
 القطإع لإةا ضأأأأأأأأم  المدرجة الأصأأأأأأأأول م  الرئيسأأأأأأأأية الفئإت وتشأأأأأأأأملر خرى  لقطإعإت  حإلتهإ السأأأأأأأأهل
 في المخإثان في المو عة المخزونات  يضإ وتشملر مركزيا تدار ال  والمبإني والأراضي، والاستثمإرات، النقدية

 المشتقة المإلية والخصوي الخدمة انتهإء بعد الصحي بالت مين الالتزاي في الرئيسية الخصوي وتتمثلر كوبنهإو 
 رالخدمة انتهإء بعد الصحي بالت مين المتعلقة بالاستثمإرات المرتبطة

 الأنشطة لإة  وتمولر البرنامجية الوثائق في المبينة الأنشطة البرنامجية - العإ ية الموار  قطإع ويشمل - 9
 رالأقطإر بين المشتركة والبرامج البرامج ووضع الدعوة ميزانية وم  القطرية البرامج م 
 المحوّلة النقدية المسأأأإعدة اسأأأتخداي القطإع لإةا ضأأأم  المندرجة المصأأأروفإت فئإت  ولب وتشأأأمل - 10
 الأخرى الخبراء وخدمإت، المنفةي  الشأأأأأأأأأأأأأأأركإء    المسأأأأأأأأأأأأأأألمة البرامج و مدا ات، ةي المنف الشأأأأأأأأأأأأأأأركإء   

 ر ليةالمح القطرية المكإتب استئجإر وتكإليم، الموظفين واستحقإقإت، بالبرامج الصلة  ات
 العإ ية الموار   ليإر في المندرجة القبض المسأأتحقة التبرعإت الأصأأول م  الرئيسأأية الفئإت وتشأأمل - 11

لم  المشأأتركة والبرامج البرامج ووضأأع الدعوة ميزانية وم  القطرية البرامج م  تمول ال  النقدية المسأأإعدة وسأأح
 رالأقطإر بين
 وتكإليم القطرية المكإتب في الأموال جمع  نشأأأأأأطة برنامجيةال وير - العإ ية الموار  قطإع ويشأأأأأأمل - 12
 مبإ رات وتمولهم المقر شأأعب في يعملون الةي  المبتدئين الفنيين الموظفين تكإليم قبيل م  اليونيسأأم   ارة
 راليونيسم لمكإتب بالبرامج المتصلة وير المحلية والتكإليم، الوصول وتيسير التخضير و نشطة، المقر
 المإلي الرصأأأأأأأيد  جمإلي العإ ية الموار  وقطإع المؤسأأأأأأأسأأأأأأأي القطإع في الأصأأأأأأأول صأأأأأأأإفي مجموع ومثل - 13

صأأأأأأأص واحدا مجمعإ بوصأأأأأأأفه العإ ية للموار  المإلي الرصأأأأأأأيد يحدار    مجموعإ ويحعرضر العإ ية للموار   منه وح
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    لمسأأأأأأأأأأتخدمةا وير الأموال وتحر ّ ر التكلفة يحسأأأأأأأأأأر  سأأأأأأأأأأإة على والبرنامجية المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية لانشأأأأأأأأأأطة مبإلغ
 رالمإلي الرصيد

 
 وار  المخصصة للطوارئقطإعإ الموار  العإ ية والم -الموار  الأخرى   
 ا يرا ات   

 والمنظمإتح  الحكومإتح  لليونيسأأأأأأأأأم بهإ تتبرع ال  الأموال العإ ية - الأخرى الموار  قطإع يشأأأأأأأأأمل - 14
 ال  البرامج  ليأأإر في عأأد ة لأوراض لمتحأأدةا الأمم ومنظومأأة الحكوميأأة وير والمنظمأأإت الأأدوليأأة الحكوميأأة

 رلليونيسم التنفيةي المجلس عليهإ يوافق
 والموجيهة ا نسإنية الطوارئ حإلات في المحصيلة التبرعإت الطوارئ - الأخرى الموار  قطإع ويشمل - 15

 را نسإني العمل مجإل في عد ة برنامجية لأنشطة
 

 الأنشطة   
 المصأأأأأأروفإت فئإت  ولب وتشأأأأأأملر البرنامجية الوثائق في المبينة الأنشأأأأأأطة إنالقطإع لإةان يشأأأأأأمل - 16

 البرامج و مدا ات، المنفةي  الشركإء    المحوّلة النقدية المسإعدة استخداي القطإعين لإةي  ضم  المندرجة
ر ظفينالمو  واسأأأأأأتحقإقإت، بالبرامج الصأأأأأألة  ات الأخرى الخبراء وخدمإت، المنفةي  الشأأأأأأركإء    مةالمسأأأأأألّ 

 المعنون العمو  م  المحةوا التكإليم اسأأأأأأأأأأأأتر ا  رسأأأأأأأأأأأأم القطإعين لإةي  على يحفرض،  لش    و ضأأأأأأأأأأأأإفة
 ربالقطإع المتعلق التقرير في “القطإعإت بين المشتركة المعإملات”

لم، القبض المسأأأأأتحقة المخصأأأأأصأأأأأة التبرعإت لاصأأأأأول الرئيسأأأأأية الفئإت وتشأأأأأمل - 17  المسأأأأأإعدة وسأأأأأح
 البرامج م  تمول ال ، لتوثايعهإ بهإ المحتفظ البرامج  مدا ات و زونات، المنفةي  الشركإء    المقدمة النقدية
 رالأقطإر بين المشتركة والبرامج البرامج ووضع الدعوة ميزانية وم  القطرية

 السأأأأأجلات في المإنحة الجهإت فرا ى مع المبرمة الاتفإقإت مسأأأأأتوى على المإلي الرصأأأأأيد ويحسأأأأأجل - 18
 تنفية  نشأأأأأأأطة في المقبلة الفترة في سأأأأأأأتسأأأأأأأتخدي ال  المسأأأأأأأتخدمة وير الأموال ومثل، لليونيسأأأأأأأم المحإسأأأأأأأبية
، برمجتهإ تحعإ  و مإ المإنحة الجهإت    المنفقة وير الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة تحعإ   مإ، الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة اختتإي وعندر البرامج
 رالمإنحة الجهة مع المبري الاتفإق به يسمح حسبمإ

 
 نية قطإع الصنإ يق الاستئمإ  

  نهإ المإلية والقواعد المإلي النظإي يحعرفيفهإ ال  الأنشأأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأأتئمإنية الصأأأأأأأأأأأنإ يق قطإع يشأأأأأأأأأأأمل - 19
تفظر خإصأأة حسأأإبات تسأأب منفصأأل بشأأكل الصأأندوق برصأأيد ويحح   ليراا لحسأأإب بهإ عتفظ ك موال  ويحح

ر الاسأأأتئمإنية الصأأأنإ يق قطإع  ليإر في الجإرية لانشأأأطة الرئيسأأأي العنصأأأر المشأأأتريات خدمإت وتمثلر ثالثة
 اليونيسأأم تسأأتضأأيفهإ ال  الصأأنإ يق الاسأأتئمإنية الصأأنإ يق قطإع يشأأمل، الخإصأأة الحسأأإبات    و ضأأإفةً 
تفظ عنهإ وكيل بوصفهإ ا  ارة خدمإت فتقدي  راستئمإنية ك موال  الصنإ يق  صول ويحح
 النشأأأأأإف على رقإبة تمإرة ماليونيسأأأأأ كإنت    ا ممإ، اسأأأأأتئمإني صأأأأأندوق لكل بالنسأأأأأبة، ويحتحقّق - 20
 المحإسبية السيإسة تحطبيق، الرقإبة ممإرستهإ تُققت فإ ار للمنظمة المحإسبية السيإسة تُد   الةي النحو على

، توكيل ترتيبإت  نهإ على الصأأنإ يق تحقيد، لةلش وخلافإر المصأأروفإت وتسأأجيل التبإ لية با يرا ات المتعلقة
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 ويحسأأجيلر للخصأأوي حسأأإب في صأأإفية منه والخإرجة الصأأندوق    الداخلة النقدية التدفقإت جميع وتحدرج
 ر المؤسسي القطإع  ليإر في  خرى كإيرا ات  الأنشطة   ارة على اليونيسم تفرضه الةي الرسم
، الاسأأتئمإنية للصأأنإ يق ممإثلة بطريقة تدار ال  الأصأأغر الأخرى المنح  يضأأإ القطإع لإةا ويتضأأم  - 21
 فيهإ تتوفر لا مضأأأأأأأأطربة مواقع في معهإ والمتعإقدي  اليونيسأأأأأأأأم موظفي لخدمة تدار ال  ةالضأأأأأأأأيإف  ور مثل

 ربهإ والاعتنإء الدور لإة  لصيإنة حصراً  الدور لإة  م  المت تية ا يرا ات وتستخدير تجإرية بدائل
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 يلالمعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نو  التمو  -أل  

 لولايات المتحدة()بآلاا  ولارات ا
 قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 

قطإع الصأأأأنإ يق 
 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية وير البرنامجية القطإع المؤسسي  2018 الاستئمإنية

        الأصول القطاعية        
        الأصول القطاعية المتداولة

 259 995 - - - - - 259 995 ) (يةالنقدية ومكإفئإت النقد

 - 445 469 208 713 898 222 2 - 752 16 (303 422 3) )ب(الأنشطة المشتركة بين القطإعإت

 478 188 2 - 910 689 750 102 1 818 395 - - التبرعإت المستحقة القبض

 123 67 - 249 9 273 18 804 28 438 359 10 المبإلغ الأخرى المستحقة القبض

 424 771 - 438 316 995 325 942 128 49 - ل م المسإعدة النقديةسح 

 191 370 - 500 174 875 158 878 7 - 938 28 المخزونات

 819 546 3 - - - - - 819 546 3 الاستثمإرات

 029 604 768 563 682 3 394 15 152 11 130 903 9 الأصول الأخرى

 323 543 8 213 033 1 987 906 1 185 844 3 594 572 369 17 975 168 1 مجمو  الأصول القطاعية المتداولة 

        الأصول القطاعية غير المتداولة

 215 141 1 - 445 62 195 833 575 245 - - التبرعإت المستحقة القبض

 706 1 - 16 17 320 - 353 1 المبإلغ الأخرى المستحقة القبض

 851 567 - - - - - 851 567 الاستثمإرات

 144 243 307 626 18 105 7 662 34 175 269 182 الممتلكإت والمعدات

 162 6 - 31 39 717 1 - 375 4 الأصول وير الملموسة

 767 1 - - - - - 767 1 الأصول الأخرى

 845 961 1 307 118 81 356 840 274 282 175 615 757 مجمو  الأصول القطاعية غير المتداولة 

 2018طاعيةأ مجمو  الأصول الق 
1 926 590 17 544 854 868 4 684 541 1 988 105 1 033 520 

10 505 

168 

*4 529 471 919 1  2017مجمو  الأصول القطاعيةأ    462 520*  4 168 079 2 029 432 1 310 723  9 952 696 

 
تفظ نميع المبإلغ النقدية ) (   ر ليإر القطإع المؤسسيوالاستثمإرات وتدار مركزيا، وبالتإلي فإنهإ تدرج في  لأوراض   ارة المخإلير ولأسبإب تتعلق بالكفإءة، يحح
تفظ بهإ مركزيا على الن )ب(   رقطإع حو المبين في الحإشية ) (، مدرجةً في الخإنة الصحيحة لكلتتمثل الأنشطة المشتركة بين القطإعإت فيمإ توافر في نهإية العإي م  النقدية المتعلقة بقطإعإت  خرى ال  يحح

 المعلومإت ا ضإفية المقدمة عنهإ؛ ولم تتغير المجإميعرنأحقفيح توثايع القطإعإت ليعكس  * 
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 )ةبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نو  التمويل  -أل  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

قطإع الصأأأأنإ يق  قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 
 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية وير البرنامجية القطإع المؤسسي  2018 ستئمإنيةالا

        الخصوم القطاعية        
        الخصوم القطاعية المتداولة

 341 339 287 151 683 37 313 38 097 17 654 1 307 93 الحسإبات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 730 60 - 421 7 154 53 155 - - إت المحصلة مقدمإً التبرع

 506 803 506 803 - - - - - الأموال المحتف ظ بهإ لحسإب  ليراا ثالثة

 854 191 174 88 - - 112 - 568 103 الخصوي الأخرى

 261 122 - 6 - 16 - 239 122 استحقإقإت الموظفين

 468 50 - 043 8 425 42 - - - المخصصإت

 160 568 1 967 042 1 153 53 892 133 380 17 654 1 114 319 المتداولةلخصوم القطاعية مجمو  ا 

        المتداولة الخصوم القطاعية غير مجمو 

 558 1 - - - 558 1 - - التبرعإت المحصلة مقدمإً 

 028 410 1 - - - - - 028 410 1 استحقإقإت الموظفين

900 24 - - - - 884 35 الخصوي الأخرى  59 974 

 560 471 1 090 24  - - 558 1 - 912 445 1 مجمو  الخصوم القطاعية غير المتداولة 

 720 039 3 057 067 1 153 53 892 133 938 18 654 1 026 765 1 2018مجمو  الخصوم القطاعيةأ  

*20 508 819 1 2017مجمو  الخصوم القطاعيةأ    026 47*  92 404 41 588 1 358 378 3 835  924 

 
 نأحقفيح توثايع القطإعإت ليعكس المعلومإت ا ضإفية المقدمة عنهإ؛ ولم تتغير المجإميعر * 

  



 

 

منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 

ملاحظات علا البيانات المالية لعام 
2018

 
A

/7
4

/5
/A

d
d

.3
 

1
9

-1
0

0
2

7
 

2
1

4
/2

2
0

 

 )ةبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نو  التمويل  -أل  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
 مجموع الموار  العإ ية

 الموار  الأخرى
 برامج الطوارئ البرامج العإ ية  2018 يةالاستئمإنالصنإ يق 

 772 593 6 (655 47) 844 987 1 675 075 4 908 577 2018كانون الثاني/يناير   1صافي الأصولأ        

 676 722 118 14 (892 52) 974 474 476 286 الفإئض/)العجز( للسنة

 896 197 - - - 896 197 المعتر ا بهإ مبإشرةً في الاحتيإلييإت المكإسب الاكتوراية

 (896 48) - - - (896 48) التغيرات في القيمة العإ لة لاصول المإلية المتإحة للبيع

 448 465 7 (537 33) 952 934 1 649 550 4  384 013 1 2018كانون الأول/ديسمبر   31صافي الأصولأ  

 772 593 6 (655 47) 844 987 1 675 075 4 908 577 2017كانون الأول/ديسمبر   31صافي الأصولأ  
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالإيرادات والمصروفات حسب نو  التمويل  -باء 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 
قطإع الصأأأأنإ يق 

 الاستئمإنية

ا لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإءات/ 
المعإملات المشأأأتركة 

 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية وير البرنامجية القطإع المؤسسي  2018 بين القطإعإت
         الإيرادات القطاعية         

 250 495 6 - - 293 926 1 001 941 2 315 561 1 641 66 - التبرعإت

 846 79 - 246 65 620 270 1 - - 710 12 الأخرىا يرا ات 

266 100  يرا ات الاستثمإر  - - - - - - 100 662 

 - (756 300) - - - - - 756 300 استر ا  التكإليم الداخلية

 - (934 106) - - - - - 934 106 ا سنإ  الداخلي المبإشر 

 758 675 6 (690 407) 246 65 913 926 1 271 942 2 315 561 1 641 66 062 521 2018مجمو  الإيرادات القطاعيةأ  

*476 234 2017ت القطاعيةأ مجمو  الإيرادا   683 57*  417 220 1*  3 026 393 2 126 820 809 62*  (393 612) 6 576 744 

         المصروفات القطاعية

 176 263 2 - - 892 953 878 039 1 406 269 - - تُويلات المسإعدة النقدية

 908 986 - - 014 436 694 473 200 77 - - تُويل لواثاي البرامج

 290 416 1 -  185 30 094 191 168 309 920 309 542 11 381 564 قإقإت الموظفيناستح

 914 21 - 46 260 3 311 1 685 6 8 604 10 الاستهلاك وا لإلاك

 621 847 (690 407) 940 20 663 316 396 372 982 197 736 43 594 303 المصروفإت الأخرى

 201 431 - - 552 78 475 269 174 83 - - خدمإت الخبراء الأخرى  ات الصلة بالبرامج

 647 2 - - - - - - 647 2 تكإليم التمويل

 757 969 5 (690 407) 171 51 475 979 1 922 465 2 367 944 286 55 226 881 2018مجمو  المصروفات القطاعيةأ  

*729 646 2017مجمو  المصروفات القطاعيةأ    028 53*  935 970*  2 401 237 2 055 250 949 46*  (393 612) 5 863 433 

 675 16 - 43 (330) (375 1) 764 27 546 17 2018صإفي المكإسب و)الخسإئر(، 

 282 75 - (25) (911 1) 543 9 220 1 (146) 601 66 2017صإفي المكإسب و)الخسإئر(، 

811 14 (892 52) 974 474 712 617 382 11 (618 342) 2018صافي الفائض/)العجز(أ    - 722 676 

*4 509 (811 186)* 2017صافي الفائض/)العجز(أ    702 250*  634 699 69 659 835 15*  - 788 593 

 تتغير المجإميعرنأحقفيح توثايع القطإعإت ليعكس المعلومإت ا ضإفية المقدمة عنهإ؛ ولم  * 
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة-جيم 

 الولايات المتحدة( )بآلاا  ولارات

 قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 
قطإع الصأأأأنإ يق 

 الاستئمإنية

ا لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإءات/ 
المعإملات المشأأأتركة 

 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية البرنامجيةوير  القطإع المؤسسي  2018 بين القطإعإت
         يويلات المساعدة النقدية          

 027 88 - - 402 11 428 60 197 16 - - شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ

 918 193 - - 371 137 526 52 021 4 - -  وروبا ووسط آسيإ

 267 502 - - 156 147 971 280 140 74 - - شرق  فريقيإ والجنوب الأفريقي

 549 15 - - 417 1 291 9  841 4 - - المقر

 974 68 - - 213 17 979 37 782 13 - - ر الكإريبي مريكإ اللاتينية ومنطقة البح

 024 769 - - 683 496 078 260 263 12 - - منطقة الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ

 224 199 - - 644 47 475 101 105 50 - - جنوب آسيإ

 193 426 - - 006 95 130 237 057 94 - - ورب  فريقيإ ووسطهإ

 176 263 2 - - 892 953 878 039 1 406 269 - - ديةمجمو  يويلات المساعدة النق 

  - -    - - يويل لوازم البرامج

 199 44 - - 898 11 098 27 203 5 - - شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ

 959 25 - - 882 13 160 11 917 - -  وروبا ووسط آسيإ

 955 227 - - 230 100 713 110 012 17 - - شرق  فريقيإ والجنوب الأفريقي

 727 6 - - (736) 645 8 (182 1) - - المقر

 527 14 - - 610 6 702 5 215 2 - -  مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي

 365 293 - - 344 189 532 97 489 6 - - الأوسط وشمإل  فريقيإمنطقة الشرق 

 086 120 - - 851 32 463 72 772 14 - - جنوب آسيإ

 090 254 - - 935 81 381 140 774 31 - - إورب  فريقيإ ووسطه

 908 986 - - 014 436 694 473 200 77 - - مجمو  يويل لوازم البرامج 
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 )ةبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة  -جيم 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 
صأأأأنإ يق قطإع ال

 الاستئمإنية

ا لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإءات/ 
المعإملات المشأأأتركة 

 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية وير البرنامجية القطإع المؤسسي  2018 بين القطإعإت
         استحقاقات الموظفين         

 929 95 - - 652 4 832 31 745 27 621 3 079 28 شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ

 654 52 - - 841 7 841 9 025 11 656 291 23  ووسط آسيإ وروبا

 863 238 - 44 798 43 720 75 866 75 119 316 43 شرق  فريقيإ والجنوب الأفريقي

 397 451 - 141 30 377 11 285 41 740 22 6 848 345 المقر

 855 71 - - 851 4 877 17 247 13  558 6 322 29  مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي

 946 159 - - 258 78 229 29 885 21 - 574 30 منطقة الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ

 885 120 - - 381 11 543 39 903 50 582 476 18 جنوب آسيإ 

 761 224 - - 936 28 841 63 509 86 - 475 45 ورب  فريقيإ ووسطهإ

 290 416 1 - 185 30 094 191 168 309 920 309 542 11 381 564 مجمو  استحقاقات الموظفين 

         الاستهلاك والإهلاك

 879 - - 45 88 498 3 245 الهإ ئشرق آسيإ والمحيط 

 411 - - 149 7 62 - 193  وروبا ووسط آسيإ

 151 4 - - 759 390 697 1 - 305 1 شرق  فريقيإ والجنوب الأفريقي

 985 5 - 44 7 53 593 - 288 5 المقر

 738 - - 68 34 140 5 491 إ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي مريك

 907 2 - - 530 1 173 462 - 742 الأوسط وشمإل  فريقيإمنطقة الشرق 

 813 2 - 1 180 256 021 1 - 355 1 جنوب آسيإ

 030 4 - 1 522 310 212 2 -  985 ورب  فريقيإ ووسطهإ

568 6 8 604 10 مجمو  الاستهلاك والإهلاك   1 311 3 260 46 - 21 914 
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 )ةبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة  -جيم 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 
قطإع الصأأأأنإ يق 

 الاستئمإنية

ا لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإءات/ 
المعإملات المشأأأتركة 

 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية وير البرنامجية سيالقطإع المؤس  2018 بين القطإعإت
         المصروفات الأ رى         

 856 59 - 100 850 5 056 26 547 11 477 9 826 6 شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ

 640 52 - 34 679 18 424 18 069 6  390 2 044 7  وروبا ووسط آسيإ

 592 201 - 680 2 751 54 039 89 284 41 402 2 436 11 ريقيشرق  فريقيإ والجنوب الأف

 378 8 (690 407) 323 15 592 36 422 69 823 41 710 6 198 246 المقر

 623 56 - 78 373 6 712 17 293 9 657 14 510 8  مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي

 903 192 -  230 209 137 973 37 004 10 115 1 372 6 منطقة الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ

 683 93 - 116 2 038 16 791 43 694 24 410 1 634 5 جنوب آسيإ

 946 181 - 379 171 41 979 69 268 53 575 5 574 11 ورب  فريقيإ ووسطهإ

 621 847 (690 407) 940 20 663 316 396 372 982 197 736 43 594 303 مجمو  المصروفات الأ رى 

         الأ رى ذات الصلة بالبرامجبراء  دمات الخ

 271 19 - - 004 2 214 12 053 5 - - شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ

 436 14 - - 983 1 698 8 755 3 - -  وروبا ووسط آسيإ

 321 95 - - 821 16 351 62 149 16 - - شرق  فريقيإ والجنوب الأفريقي

191 32 - - 962 2 516 19 433 10 - - المقر  

 110 20 - - 854 2 500 12 756 4 - -  مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي

 300 48 - - 909 34 575 9 816 3 - - منطقة الشرق الأوسط وشمإل  فريقيإ

 602 132 - - 747 5 643 101 212 25 - - جنوب آسيإ
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 قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 
قطإع الصأأأأنإ يق 

 الاستئمإنية

ا لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإءات/ 
المعإملات المشأأأتركة 

 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية وير البرنامجية سيالقطإع المؤس  2018 بين القطإعإت
 250 68 - - 272 11 978 42 000 14 - - ورب  فريقيإ ووسطهإ         

 اااادمااااات الخبراء الأ رى ذات مجمو   
 201 431 - - 552 78 475 269 174 83 - - الصلة بالبرامج

         تكالي  التمويل

 647 2 - - - - - - 647 2 المقر

 647 2 - - - - - - 647 2 مجمو  تكالي  التمويل 
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 )ةبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة  -جيم 

  ولارات الولايات المتحدة()بآلاا 

 قطإع الموار  الأخرى  قطإع الموار  العإ ية 
قطإع الصأأأأنإ يق 

 الاستئمإنية

ا لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإءات/ 
المعإملات المشأأأتركة 

 برامج الطوارئ البرامج العإ ية البرنامجية وير البرنامجية القطإع المؤسسي  2018 بين القطإعإت
         ةمجمو  المصروفات حسب المنطق         

 161 308 - 100 851 35 716 157 243 66 101 13 150 35 شرق آسيإ والمحيط الهإ ئ

 018 340 - 34 905 179 656 100 849 25 046 3 528 30  وروبا ووسط آسيإ

 149 270 1 - 724 2 515 363 184 619 148 226 521 2 057 56 والجنوب الأفريقيشرق  فريقيإ 

671 6 981 599 المقر  79 248 148 212 51 619 45 508 (407 690) 523 594 

 827 232 - 78 969 37 804 91 433 43 220 21 323 38  مريكإ اللاتينية ومنطقة البحر الكإريبي

 445 466 1 - 230 933 937 560 434 919 54 115 1 688 37 وشمإل  فريقيإمنطقة الشرق الأوسط 

593 707 166 992 1 465 25 جنوب آسيإ  171 113 841 2 117 - 669 293 

 270 159 1 - 380 842 258 619 554 820 281 575 5 034 58 ورب  فريقيإ ووسطهإ

 757 969 5 (690 407) 171 51 475 979 1 922 465 2 367 944 286 55 226 881 مجمو  المصروفات القطاعية 
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