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 والتصديق الإح لة كت با
  

 الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج مدير من موجهة 2019 نيسان/أبريل 22 مؤرخة رسالة  
 التنفيذية الأمينة ومن الإنتاجية، للمشنننننننننننناريع المتحدة الأمم لصنننننننننننندوق الإداري المدير

 للصننننندوق، الإداري الدعم وحدة ورئيس للصننننندوق التنفيذية الأمينة ونائب للصننننندوق
 الحسابات مراجعي مجلس رئيس إلى
 

 المتحدة الأمم لصأأأأأأأأأندوق الم لية البي نات نقدّ  أن يشأأأأأأأأأرفن  الم لي، النظ   من 1-26 بالبند عملاا  
 عليه  نوافق التي ،2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 في المنتهية السنة عن )الصندوق( الإنت جية للمش ريع
 الرس لة  ه   بمقتضى

 والميزانية  الإدارة لشؤون الاستش رية اللجنة إلى أيض ا  الم لية البي نات ه   من نسخ وتُح ل 
 يلي: بم  أدنا ، الموقّعين نحن ونقرّ، 
 الم لية  البي نات ه   في المدرجة الم لية المعلوم ت وموضوعية سلامة عن مسؤولة الإدارة أن 
 معينّة مب لغ وتتضأأأأأأأأأأأأمن الع   للقط ع الدولية المح سأأأأأأأأأأأأبية للمع يير طبق ا  أحعِدَّت الم لية البي نات وأن 

 الإدارة  إليه  توصلت التي والآراء التقديرات أفضل على مبنية
 الأصأأأأأأأأول أن معقولة بصأأأأأأأأورة تؤكد الصأأأأأأأألة ذات الداخلية الرق بة ونحظحم المح سأأأأأأأأبية الإجراءات وأن 
 والإجراءات السأأأي سأأأ ت وأن سأأأليمة، بصأأأورة والسأأأجلات الدف تر في مدرجة المع ملات جميع وأن محفوظة،

 الأمم برنامج من الداخليين الحسأأأأأأأ بات مراجعي وأن الواجب ت  بين سأأأأأأأليم فصأأأأأأأل إط ر في عموم ا، تنفَّ ،
 الصأأأندوق، إلى للحسأأأ بات الداخلية المراجعة خدم ت يقدّمون ال ين الإنم ئي(، )البرنامج الإنم ئي المتحدة

 محدّدة  مج لات في تنفَّ  التحسين ت من مزيداا  وأن والرق بة  المح سبة نظ مَي باستمرار يستعرضون
 البرنامج من للحسأأأأأأأأأأ بات الداخليين وللمراجعين الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعي لمجلس أتاحت الإدارة وأن 

 والم لية  المح سبية السجلات جميع على وبحريّة ك ملة  بصورة الاطّلاع إمك نية الإنم ئي
 من للحسأأ بات الداخليين والمراجعين الحسأأ بات مراجعي مجلس توصأأي ت اسأأتعرضأأت الإدارة وأن 
 لتلك اسأأأأتج بةا  الاقتضأأأأ ء، حسأأأأب التنقيح، قيد أنه  أو نأحقِّحت إم  الرق بة إجراءات وأن الإنم ئي  البرنامج

 التوصي ت 
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 قد الفعلية المع ملات جميع بأن واعتق دنا، ومعلوم تن  علمن  حدود أفضأأأأأأأأأل في من ، كل  ويشأأأأأأأأأهد 
 به  الم يَّل الم لية البي نات في سليمة بصورة معروضة وبأنه  المح سبة، سجلات في السليم النحو على قأحيّدت

 التقرير  ه ا
  شتاينر أكيم )توقيع(

 الإنم ئي المتحدة الأمم برنامج مدير
 الإنت جية للمش ريع المتحدة الأمم لصندوق الإداري المدير

 
 كارل جوديث )توقيع(

 التنفي ية الأمينة
 الإنت جية للمش ريع المتحدة الأمم صندوق

 
 ميشون خ فيير )توقيع(
 التنفي ية الأمينة نائب

 الإنت جية للمش ريع المتحدة الأمم صندوق
 

 خزار ناظم )توقيع(
 الإداري الدعم وحدة رئيس

 الإنت جية للمش ريع المتحدة الأمم صندوق
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 إلى الحسننننننننابات مراجعي مجلس رئيس من موجهة 2019 تموز/يوليه 24 مؤرخة رسننننننننالة  
 العامة الجمعية رئيسة

 الأمم لصأأأأأأأأأأأندوق الم لية البي نات عن الحسأأأأأأأأأأأ بات مراجعي مجلس تقرير إليكم أحيل أن يشأأأأأأأأأأأرفني 
  2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 في المنتهية السنة عن الإنت جية للمش ريع المتحدة

 شيلر ك ي  )توقيع(
 ألم ني  في الاتُ دي المح سبة ديوان رئيس

 الحس بات مراجعي مجلس رئيس
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 الأول الفصل
 الحسابات مراجعي رأي المالية: البيانات عن الحسابات مراجعي مجلس تقرير  

 
 الرأي  

 تشأأأأمل التي )الصأأأأندوق( الإنت جية للمشأأأأ ريع المتحدة الأمم لصأأأأندوق الم لية البي نات راجعن  لقد 
 الث ني( )البي ن الم لي الأداء وبي ن 2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في الأول( )البي ن الم لي المركز بي ن
 الرابع( )البي ن النقدية التدفق ت وبي ن الث لث( )البي ن الملكية الأصأأأأأأأأأأول/حقوق صأأأأأأأأأأ في في التغيرات وبي ن
 ذلك في المنتهية السأأأأأأأأأأأأأأأنة عن الخ مس( )البي ن الفعلية والمب لغ الميزانية في المدرجة المب لغ بين المق رنة وبي ن

 الم لية  البي نات على الملاحظ ت وك لك الت ريخ،
 للصأأأأأأأندوق الم لي المركزَ  الجوهرية، الجوانب جميع من بأم نة، تعرض المرفقة الم لية البي نات أن ونرى 

 وفق ا  الت ريخ، ه ا في المنتهية للسأأأأأأأنة النقدية وتدفق ته الم لي وأداء  ،2018 الأول/ديسأأأأأأأمبر ك نون  31 في
 الع    للقط ع الدولية المح سبية للمع يير

 
 الرأي أساس  

 مسأأأأأأأأأؤولي تن  بي ن ويرد الحسأأأأأأأأأ بات  لمراجعة الدولية للمع يير وفق ا  الحسأأأأأأأأأ بات مراجعة أجرين  لقد 
 ونحن “ الم لية البي نات مراجعة عن الحس بات مراجعي مسؤولي ت” المعنون الفرع في المع يير تلك بمقتضى

 وفيّن  وقد الم لية، للبي نات بمراجعتن  الصأأأأأأأأأأأألة ذات الأخلاقية للمتطلب ت وفق ا  الصأأأأأأأأأأأأندوق عن مسأأأأأأأأأأأأتقلون
 مراجعأأة من اسأأأأأأأأأأأأأأأتقينأأ هأأ  التي الأدلأأة أن ونعتقأأد المتطلبأأ ت  لتلأأك وفقأأ ا  الأخرى الأخلاقيأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأ تنأأ 

 رأين   عليه نقيم أس س ا  تشكل لأن ومن سبة ك فية  الحس بات
 

 بشأنها الحسابات مراجع وتقرير المالية البيانات غير الأخرى المعلومات  
 التقريرَ  تشأأأأأأأمل التي الأخرى، المعلوم ت عن المسأأأأأأأؤولية للصأأأأأأأندوق الإداري المدير ع تق على تقع 

 تشأأأمل لا لكنه  الث لث، الفصأأأل في الوارد ،2018 الأول/ديسأأأمبر ك نون  31 في المنتهية السأأأنة عن الم لي
 بش نه   أعددنا  ال ي الحس بات مراجعي تقرير ولا الم لية البي نات

 أشأأأك ل من شأأأكل أي نقدّ  لا ونحن الأخرى، المعلوم ت يشأأأمل لا الم لية البي نات بشأأأ ن ورأيحن  
 بش نه   الت كيد

 النظر، وفي الأخرى المعلوم ت قراءة في مسأأأأأأأأأأؤوليتن  تتمثل الم لية، للبي نات بمراجعتن  يتعلق م  وفي 
 مع أو المأأأ ليأأأة البيأأأ نات مع جوهريا  تتعأأأ رض الأخرى المعلومأأأ ت كأأأ نأأأت  إذا مأأأ  في بأأأ لأأأك، قيأأأ منأأأ  أثنأأأ ء

 جوهرية أخط ء تتضمن أنه  يبدو ك ن  إذا م  أو الحس بات، مراجعة عملية خلال استقين ه  التي المعلوم ت
 ه   في جوهرية أخط ء وجود إلى به، اضأأأأأأأأأطلعن  ال ي العمل إلى اسأأأأأأأأأتن داا  خلصأأأأأأأأأن ، وإذا آخر  بشأأأأأأأأأكل

 الصدد  ه ا في عنه نبلغ م  لدين  وليس ذلك  عن الإبلاغ علين  وجب الأخرى، المعلوم ت
 



A/74/5/Add.2 
 

 

9/100 19-10157 

 

 المالية البيانات عن بالإدارة والمكلفين الإدارة مسؤوليات  
 للمع يير وفق ا  بأم نة وعرضأأأأأأأأأأأأأأأه  الم لية البي نات إعداد مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولية الإداري المدير ع تق على تقع 
 من خ لية م لية بي نات إعداد يتيح بم  داخلية رق بة من ضروريا  الإدارة ترا  م  مم رسة وعن الدولية المح سبية
 خط   أ  غش عن ناتجة أك نت سواء الجوهرية، الأخط ء

 على الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق قأأدرة تقييم مسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة الإدارة عأأ تق على تقع المأأ ليأأة، البيأأ نات إعأأداد ولأأدى 
 واسأأأتخدا  الع ملة بالمؤسأأأسأأأة المتعلقة المسأأأ ئل عن الاقتضأأأ ء، عند والإفصأأأ  ، ع ملة كمؤسأأأسأأأة  الاسأأأتمرار
 تجد لم أو عملي ته، وق  أو الصأأأندوق تصأأأفية إم  الإدارة تعتز  لم م  مح سأأأ ، ك سأأأ    الأعم ل اسأأأتمرارية

  ذلك  سوى واقعي ا  بديلاا  أم مه 
 الصندوق  في الم لي الإبلاغ عملية على الإشراف مسؤولية بالإدارة المكلفة الجه ت على وتقع 

 
 المالية البيانات مراجعة عن الحسابات مراجعي مسؤوليات  

 الجوهرية، الأخط ء من خ لية ككل  الم لية البي نات أن من معقولة بدرجة الت كد في أهدافن  تتمثل 
 بدرجة والت كد رأين   يشأأأأأأأمل الحسأأأأأأأ بات مراجعة عن تقرير وإصأأأأأأأدار خط ، أ  غش نتيجة أك نت سأأأأأأأواء
 لمراجعة الدولية للمع يير وفق ا  تجري التي المراجعة بأن ضأأأأأم ناا  ليس لكنه الت كد، من مرتفع مسأأأأأتوى معقولة

 خط ، أو غش عن تنشأأأأأأ  أن فيمكن الأخط ء أم  وحجد  إن الجوهري الخط  دائم ا  سأأأأأأتكشأأأأأأ  الحسأأأأأأ بات
 التي الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأ دية القرارات في مجتمعة، أو منفردة تؤثر، بأنه  معقول توقع وجود ح ل في جوهرية وتكون
 الم لية  البي نات ه   أس   على المستخدمون يتخ ه 

 الق ئم المهني تقديرنا نحعمل الحسأأأأأأأ بات، لمراجعة الدولية المع يير وفق الحسأأأأأأأ بات مراجعة إط ر وفي 
 يلي: بم  أيض ا  ونقو  المراجعة  عملية طوال المهني الشك بنهج ونلتز  الخبرة على

 الغش بسأأأأأأأأبب أك نت سأأأأأأأأواء الم لية، البي نات في جوهرية أخط ء وجود احتم لات وتقييم تُديد • 
 أدلة وجمع الاحتم لات، تلك تراعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات لمراجعة إجراءات وتنفي  ووضأأأأأأأأأأأأأأأعح  الخط ، أ 

 رأين   إبداء في إليه نسأأتند أسأأ سأأ ا  لتشأأكّل وملائمة ك فية  تكون الحسأأ بات مراجعة من مسأأتمدة
 الكشأأأأأ  عد  احتم ل يفوق الغش عن ناجمة جوهرية أخط ء عن الكشأأأأأ  عد  احتم ل إن ثم

 تُري  أو متعمد إسأأأأأأق ط أو تزوير أو تواطؤ على ينطوي قد ف لغش خط ، عن الن جمة تلك عن
 الداخلية  للضوابط تج وز أو

 وضأأأأأأأأأأع يتسأأأأأأأأأأى حتى الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعة بعملية الصأأأأأأأأأألة ذات الداخلية الرق بة بإجراءات الإلم   • 
 فع لية بشأأأأ ن رأي إبداء لغرض ليس ولكن للظروف، ملائمة تكون الحسأأأأ بات لمراجعة إجراءات
 الصندوق  في به  المعمول الداخلية الرق بة إجراءات

 به  يتصأأل وم  المح سأأبية التقديرات معقولية ومدى المتبعة المح سأأبية السأأي سأأ ت ملاءمة مدى تقييم • 
 الإدارة  تقدّمه  إفص ح ت من

 ك سأأأأأأ    الأعم ل لاسأأأأأأتمرارية الإدارة اسأأأأأأتخدا  ملاءمة مدى بشأأأأأأ ن اسأأأأأأتنت ج ت إلى التوصأأأأأأل • 
 الحسأأأأ بات، مراجعة عملية من المسأأأأتمدة الأدلة إلى اسأأأأتن داا  يوجد، ك ن  إذا م  وبشأأأأ ن مح سأأأأ ،

 الصأأأأأأأأأندوق قدرة في الشأأأأأأأأأك من كبيراا   قدراا  تثير قد ظروف أو بأحداث يتعلق جوهري يقين عد 



 A/74/5/Add.2 

 

19-10157 10/100 

 

 توجيه علين  تعيّن  جوهري، يقين عد  وجود إلى خلصأأأأن  فإذا ع ملة  كمؤسأأأأسأأأأة  الاسأأأأتمرار على
 الم لية، البي نات في ب لك المتصأأأأأأأأأألة الإفصأأأأأأأأأأ ح ت إلى الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعة عن تقريرنا في الانتب  

 المسأأأأأتمدة الأدلة على اسأأأأأتنت ج تن  وتقو  ك فية   غير الإفصأأأأأ ح ت ه   ك نت  إذا رأين  تعديل أو
 تطرأ أن الممكن من أن غير الحسأأأأأأأأأأ بات  مراجعة عن تقريرنا تاريخ حتى الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعة من

 ع ملة  كمؤسسة  الاستمرار للصندوق ممكن ا  معه  يعود لا المستقبل في ظروف أو أحداث
 الإفصأأأأأأأأأ ح ت، ذلك في بم  ع  ، بشأأأأأأأأأكل ومضأأأأأأأأأمونه  وبنيته  الم لية البي نات عرض طريقة تقييم • 

 عرضأأأأأأأأأه  يكفل نحو على الأسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأية والأحداث المع ملات تحظهر الم لية البي نات ك نت  إذا وم 
 نزيه ا  عرض ا 

 لمراجعة المقررين والتوقيت النط ق منه  مسأأأأأأأأ ئل بجملة يتعلق فيم  بالإدارة المكلفين مع ونتواصأأأأأأأأل 
 نحدده  الداخلية الرق بة في ه مة قصأأأأأور أوجه أية ذلك في بم  منه ، المسأأأأأتخلصأأأأأة النت ئج وأهم الحسأأأأأ بات

  للحس بات  مراجعتن  أثن ء
 

 الأخرى والتنظيمية القانونية المتطلبات عن الإبلاغ  
 مراجعتنأأأ  إطأأأ ر في فيهأأأ  دقّقنأأأ  التي أو علمنأأأ  إلى انتهأأأت التي الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق معأأأ ملات أن نرى 

 من الإنم ئي المتحدة الأمم لبرنامج الم لية والقواعد الم لي النظ   مع اله مة الجوانب جميع في تتفق للحس بات
 التشريعي  السند ومع الصندوق، على انطب قه  حيث

 مطولاا  تقريراا  أيضأأأأ ا  أصأأأأدرنا المتحدة، للأمم الم لية والقواعد الم لي النظ   من السأأأأ بعة للم دة ووفق ا  
 الصندوق  لحس بات مراجعتن  عن
 

 شيلر ك ي  )توقيع(
 ألم ني  في الاتُ دي المح سبة ديوان رئيس

 الحس بات مراجعي مجلس رئيس
 الحس بات( مراجعي )كبير

 
 مِهريشي راجي  )توقيع(

 الهند في للحس بات الع   والمراجع الم لي المراقب
 

 برموديز خورخي )توقيع(
 شيلي لجمهورية الع   الم لي المراقب

 
  2019 تموز/يوليه 24
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 الثاني الفصل
 الحسابات مراجعي لمجلس المطول التقرير  

 موجز 
 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  13 المؤرخ (21-)د 2186 قراره  بموجب الع مة، الجمعية أنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 تقدّ  الرأسم لي للاسأأأتثم ر وك لة بوصأأأفه )الصأأأندوق( الإنت جية للمشأأأ ريع المتحدة الأمم صأأأندوق ،1966
 يعالمشأأأ ر  أصأأأح   للفقراء جديدة فرص توفير على الصأأأندوق ويعمل الع لم  في نمواا  البلدان أقل إلى الدعم

 وتسأأأأ عد الاسأأأأتثم ري  الم ل ورأ  الصأأأأغر الب لغ التمويل على حصأأأأولهم إمك نية زيدة خلال من الصأأأأغيرة
 الخ ص القط ع من الرأسم لية التدفق ت زيدة حفز إلى وتهدف النسأأأأ ء، تمكين على أيضأأأأ ا  الصأأأأندوق برامج

 التنمية أهداف تُقيق صأأعيد على ممكن تأثير أكبر إحداث بهدف الإنم ئيين والشأأرك ء الوطنية والحكوم ت
 نمواا  البلدان أقل من بلداا  31 في برامج نيويورك، مقر  ال ي الصأأأأندوق، نفّ  ،2018 ع   وفي المسأأأأتدامة 

 من أسأأأأ سأأأأ ا  وذلك أخرى، بلدان في أيضأأأأ ا  الصأأأأندوق ويعمل المحلية  التنمية وتمويل الم لي بالشأأأأمول تتصأأأأل
 الع لمية  المواضيعية مب دراته خلال

 للسنة عملي ته واستعرض للصندوق الم لية للبي نات مراجعة الحس بات مراجعي مجلس أجرى وقد 
 في الصأأأأأأأأندوق مقر في الحسأأأأأأأأ بات مراجعة وأحجريت  2018 الأول/ديسأأأأأأأأمبر ك نون  31 في المنتهية الم لية

 الميدانية  مك تبه من واحد إلى زيرة خلال ومن نيويورك
 التقرير نطاق

 نوقش وقد إليه ، الع مة الجمعية انتب   توجيه ينبغي أنه المجلس يرى مسأأأأأأأأأ ئل يشأأأأأأأأأمل التقرير ه ا 
 المن سب  الوجه على فيه آراؤه  ضحمِّنت التي الصندوق، إدارة مع

 ك نت  إذا م  بشأأأأأأأأ ن رأي تكوين من المجلس لتمكين أسأأأأأأأأ سأأأأأأأأ ا  الحسأأأأأأأأ بات مراجعة أحجريت وقد 
 وأداء  2018 الأول/ديسأأأأأأأأمبر ك نون  31 في للصأأأأأأأأندوق الم لي المركز نزيهة بصأأأأأأأأورة تعرض الم لية البي نات

 الع    للقط ع الدولية المح سأأأأأأأأأأأأبية للمع يير وفق ا  الت ريخ ذلك في المنتهية السأأأأأأأأأأأأنة عن النقدية وتدفق ته الم لي
 اختب ريا  وفحصأأأأأأأأأ ا  الداخلية والضأأأأأأأأأوابط الم لية للأنظمة ع م ا  اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأ ا  الحسأأأأأأأأأ بات مراجعة وتضأأأأأأأأأمنت
 رأي لتكوين ضأأأأأأروريا  المجلس اعتبر  ال ي بالقدر الداعمة، المسأأأأأأتندات من وغيره  المح سأأأأأأبية، للسأأأأأأجلات

 الم لية  البي نات بش ن
 المتحدة  للأمم الم لي النظ   من 5-7 البند بموجب الصأأأندوق عملي ت أيضأأأ ا  المجلس واسأأأتعرض 

 والضوابط المح س  والنظ   الم لية الإجراءات كف ءة  بش ن ملاحظ ت المجلس يبدي بأن البند ذلك ويقضي
 عن تعليق ت أيض ا  التقرير ويتضمن ع    بوجه وتنظيمه  الصندوق عملي ت إدارة وبش ن الداخلية، الم لية
 الس بقة  السنوات في المقدمة التوصي ت تنفي  ح لة
 الحسابات مراجعي رأي

 على الاسأأأأأأأتعراض قيد للفترة الم لية البي نات بشأأأأأأأ ن بتحفظ ت مشأأأأأأأفوع غير رأيا  المجلس أصأأأأأأأدر 
 الأول  الفصل في المبيّن  النحو
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 العام الاستنتاج
 إسأأأأأأأأأق ط ت أو أغلاط أي الم لية، وسأأأأأأأأأجلاته الصأأأأأأأأأندوق لعملي ت مراجعته عند المجلس، يجد لم 

 في أكبر نحو على وإجراءاته عملي ته الصأأأأأأأندوق يعزز بأن إمك نية وجود لاحظ لكنه جسأأأأأأأيمة  أخط ء أو
 تنفي  أجل من الم نحة الجه ت من المقدمة الموارد اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  في والفع لية الكف ءة لكف لة المج لات بعض

 المزمعة  البرامج
  الرئيسية النتائج
 التب دلية غير للمع ملات المح سبية المع لجة

 من القبض المستحقة بالمب لغ المتعلقة المح سبية سي سته الصندوق نقّح المجلس، مع من قش ت بعد 
 من القبض المسأأأأأأأأأتحقة بالمب لغ الصأأأأأأأأأندوق يعترف الجديدة، السأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأة إط ر وفي التب دلية  غير المع ملات
 أداء شأأأأأأأروط تتضأأأأأأأمن التي الاتف ق ت باسأأأأأأأتثن ء الاتف ق ت توقيع وقت في بالك مل التب دلية غير المع ملات

 المتوقع القبض المسأأتحقة بالمب لغ المرتبطة الإيرادات إدراج الصأأندوق ويؤجل الصأأندوق  سأأيطرة عن خ رجة
 وحجدت، إن المسأأأأأ   ت، اتف ق ت شأأأأأروط تُقُّق حين إلى الم لي المركز بي ن في المقبلة الفترات في اسأأأأأتلامه 

  استخدامه   المزمع من الصندوق إلى أموال نقل موعد حلول حين إلى أو
 المعلوم ت جميع واسأأأأتخدا  المسأأأأ   ت اتف ق ت تُليل مواصأأأألة على الصأأأأندوق المجلس شأأأأجعوي 

: الإيراد من 23 الدولي المح سأأأأأأأأأأأأ  للمعي ر وفق ا  المسأأأأأأأأأأأأ   ت اتف ق ت تقييم عملية تُسأأأأأأأأأأأأين لزيدة المت حة
 القي   منه ويتوقع الشأأأأأأأأأأكل، على المضأأأأأأأأأأمون تغليب بمع يير يتعلق فيم  سأأأأأأأأأأيم  لا المع ملات غير التب دلية،

  ب لك 
 القروض إدارة

 المأأ ليأأة الخأأدمأأ ت لمقأأدمي القروض منح مجأأ ل في حأأديثأأ ا  المعتمأأدة العمليأأ ت المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
 من سبة ع مة بصفة ك نت  والإجراءات العملي ت أن المجلس ويعتبر الحجم  والمتوسطة الصغيرة والمؤسس ت

 يرى ذلك، ومع سأأأأأأأأأأأأأأليمة  مح سأأأأأأأأأأأأأأبية مع لجة لإجراء اللازمة المعلوم ت وجمع منظمة إقراض عملية لكف لة
 الإقراض  بعملية المتعلقة المج لات بعضلتعزيز  متسع ا  هن ك أن المجلس

 المتعلقة القواعد أن المجلس لاحظ وقد القروض  اتف ق ت من ه م ا  جزءاا  السأأأأأأأداد مواعيد جدول ويشأأأأأأأكّل
 صأأأأرف وقت في الصأأأأندوق لدى الموحد القروض اتف ق وفي القروض سأأأأي سأأأأ ت في السأأأأداد جداول بتغيير
 تأخير ح لات إلى ضأأمنه  الصأأندوق يعمل التي البيئة تؤدي م  كثيراا   لكن م   نوع ا  صأأ رمة الأصأألية المب لغ

 صأأأأأأأرف عند السأأأأأأأداد مواعيد لجداول تنقيح ت ه   الت خير ح لات مثل وتتطلب سأأأأأأأيطرته  عن خ رجة
 الأصلية  المب لغ

 بين أو القروض اتف ق ت في تض ر  أوجه و/أو القروض اتف ق ت في الأغلاط بعض وجود المجلس ولاحظ
 العقود في الأغلاط هأأ   تجنأأب الممكن من كأأ ن  أنأأه المجلس ويعتبر الزمنيأأة  والجأأداول الاتفأأ قأأ ت أحكأأ  
 فع لية  أكثر بصورة نأحفِّ  القروض لاتف ق ت الداخلية الجودة ضم ن أن لو ثالثة أطراف مع ق نوناا  الملزمة
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 التوصيات
 يلي: بم  الصندوقَ  المجلسح  يوصي أعلا ، المبيّنة بالنت ئج يتعلق م  في 

 التب دلية غير للمع ملات المح سبية المع لجة
 وضننننع أجل من المسننننا ات اتفاقات ومراجعة وإجراءاته سننننياسنننناته تنقيح مواصننننلة )أ( 
 المعيار مع يتماشننننننننننن  بما التبادلية غير بالمعاملات بالاعتراف المتعلقة القرارات لاتخاذ معزز أسننننننننننناس
 ؛23 الدولي المحاسبي

 القروض إدارة
 جدول بتحديد يسننننمح خيارا   المقبلة القروض واتفاقات القروض سننننياسننننة تضننننمين ) ( 
 الأصلي؛ المبلغ صرف بعد نهائية بصورة القرض سداد مواعيد

 قروض اتفاقات إبرام عملية تعزيز بغية الجودة ومراقبة الجودة ضمان آليات تحسين )ج( 
  وترابطا   اتساقا   أكثر

 السابقة التوصيات
 والسأأأأأأأأنوات 2017 ع   في المقدمة التسأأأأأأأأع التوصأأأأأأأأي ت أصأأأأأأأأل ومن ،2019 أير/م يو 31 في 
 التنفي  قيد الم ئة( في 11) واحدة وتوصأأأأأأأأأأأية نأحفِّ ت قد الم ئة( في 89) توصأأأأأأأأأأأي ت ثم ني ك نت  السأأأأأأأأأأأ بقة،

 التوصي ت  تنفي  في عموم ا  المحرز بالتقد  المجلس ويرحّب التقرير(  له ا الأول المرفق انظر)
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  رئيسية حقائق
 (1)الع دية( )الموارد المعتمدة الميزانية دولار مليون 14.5 
 الع دية( )الموارد الإيرادات دولار مليون 11.6 
 التي وحده  هي الع دية الموارد الع دية(  )الموارد الفعلية المصأأأأأأأأأأأأأأأروف ت دولار مليون 11.8 

  التنفي ي  المجلس عليه  ويوافق الميزانية في تحدرجَ
 والتحويلات بالمنح المتعلقة الفعلية المصروف ت دولار مليون 15.1 
 الموظفين عدد مجموع 144 
 الموظفين تك لي  دولار مليون 20.9 

  
 والمنهجية والنطاق الولاية - ألف 

 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  13 المؤرخ (21-)د 2186 قراره  بموجب الع مة، الجمعية أنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت - 1
 تقدّ  الرأسم لي للاسأأأتثم ر وك لة بوصأأأفه )الصأأأندوق( الإنت جية للمشأأأ ريع المتحدة الأمم صأأأندوق ،1966
 المشأأأأ ريع أصأأأأح   للفقراء جديدة فرص توفير على الصأأأأندوق ويعمل الع لم  في نمواا  البلدان أقل إلى الدعم

 وتسأأأأ عد الاسأأأأتثم ري  الم ل ورأ  الصأأأأغر الب لغ التمويل على حصأأأأولهم إمك نية زيدة خلال من الصأأأأغيرة
 الخ ص القط ع من أكبر رأسم لية تدفق ت حفز إلى وتهدف النسأأأأأأأأأ ء، تمكين على أيضأأأأأأأأأ ا  الصأأأأأأأأأندوق برامج

 التنمية أهداف تُقيق صأأأعيد على ممكن تأثير أكبر إحداث بهدف الإنم ئيين والشأأأرك ء الوطنية والحكوم ت
 وتمويل الم لي بالشأأأأأأأمول تتصأأأأأأأل برامج نيويورك، مقر  ال ي الصأأأأأأأندوق، نفّ  ،2018 ع   وفي المسأأأأأأأتدامة 

 من أسأ سأ ا  وذلك أخرى، بلدان في أيضأ ا  الصأندوق ويعمل نمواا  البلدان أقل من بلداا  31 في المحلية التنمية
 الع لمية  المواضيعية مب دراته خلال

 الم لية للسأأأأأنة عملي ته واسأأأأأتعرض للصأأأأأندوق الم لية البي نات الحسأأأأأ بات مراجعي مجلس راجع وقد - 2
 ع   في الصأأأأأأأأأأأأأأأ در (1-)د 74 الع مة الجمعية لقرار وفق ا  2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في المنتهية
 ST/SGB/2013/4) المتحدة للأمم الم لية والقواعد الم لي للنظ   وفق ا  الحسأأأأأأ بات مراجعة وأحجريت  1946

 بأن المع يير تلك وتقضأأي الحسأأ بات  لمراجعة الدولية ع ييرالم وك لك (،ST/SGB/2013/4/AMEND.1 و
 بدرجة الت كد يتيح نحو على ويجريه  الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات لمراجعة يخطط وبأن الأخلاقية للمتطلب ت المجلس يمتثل

 الجوهرية  الأخط ء من خ لية الم لية البي نات ك نت  إذا مم  معقولة
 البي نات ك نت  إذا م  بشأأ ن رأي تكوين من المجلس لتمكين أسأأ سأأ ا  الحسأأ بات مراجعة وأحجريت - 3

 الم لي وأداء  2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في للصأأأأأأأأأأأأأأندوق الم لي المركز نزيهة بصأأأأأأأأأأأأأأورة تعرض الم لية
 وتضأأأأمن الع    للقط ع الدولية المح سأأأأبية للمع يير وفق ا  الت ريخ ذلك في المنتهية السأأأأنة عن النقدية وتدفق ته

 عليه  وافقت التي للأغراض أحنفقت قد الم لية البي نات في المسأأأأأأأأجلة المصأأأأأأأأروف ت ك نت  إذا لم  تقييم ا  ذلك
نِّفت قد والمصأأأأأأروف ت الإيرادات ك نت  إذا وم  الإدارة، مج لس لت صأأأأأأح جِّ  للنظ   وفق ا  سأأأأأأليم نحو على وسأأأأأأح
 الصأأأندوق  على انطب قه  حيث من الإنم ئي( )البرنامج الإنم ئي المتحدة الأمم لبرنامج الم لية والقواعد الم لي

__________ 

 الم نحة  الجه ت من المفروضة للقيود تخضع لا التي المخصصة وغير المقيدة وغير المختلطة الموارد هي الع دية الموارد (1) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/AMEND.1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/AMEND.1
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 اختب ريا  وفحصأأأأأأأأأ ا  الداخلية والضأأأأأأأأأوابط الم لية للأنظمة ع م ا  اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأ ا  الحسأأأأأأأأأ بات مراجعة وتضأأأأأأأأأمنت
 رأي لتكوين ضأأأأأأأروريا  المجلس اعتبر  ال ي بالقدر الداعمة، المسأأأأأأأتندات من وغيره  المح سأأأأأأأبية، للسأأأأأأأجلات

 الم لية  البي نات بش ن
 الصأأأندوق لعملي ت اسأأأتعراضأأأ ت المجلس أجرى الم لية، والبي نات الحسأأأ بات مراجعة إلى وإضأأأ فة - 4

 ملاحظ ت المجلس يبأدي بأن البنأد ذلأك ويقضأأأأأأأأأأأأأأأي المتحأدة  للأمم المأ لي النظأ   من 5-7 البنأد بموجأب
 الصأندوق عملي ت إدارة وبشأ ن ةالداخلي الم لية والضأوابط المح سأ ، والنظ   الم لية الإجراءات كف ءة  بشأ ن

  ع    بوجه وتنظيمه 
 وإلى نيويورك في الصأأأأأأندوق مقر إلى زيرة المجلس أعضأأأأأأ ء أجرى الحسأأأأأأ بات، مراجعة معرض وفي - 5

 الت بع والتحقيق ت الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعة مكتب مع بالتع ون عمله المجلس وواصأأأأأأأأأأل الميدانية  المك تب أحد
 توجيه ينبغي أنه المجلس يرى مسأأأأأ ئل التقرير ه ا ويشأأأأأمل منسأأأأأقة  تغطية تقديم أجل من الإنم ئي للبرنامج

نت التي الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق، إدارة مع المجلس تقرير نوقش وقد إليه   الع مة الجمعية انتب   مِّ  على فيه آراؤه  ضأأأأأأأأأأأأأأأح
  المن سب  الوجه

 
 والتوصيات النتائج - باء 
 السابقة التوصيات متابعة - 1 

 في المنتهية الم لية السنة عن تقرير  صدور عند التنفي  قيد ك نت  توصي ت تسع أن المجلس لاحظ - 6
 نأحفِّ ت، قد الم ئة( في 89) التوصأأي ت تلك من ثم نية أن المجلس ويرى  2017 الأول/ديسأأمبر ك نون  31
 في التسأأأع التوصأأأأي ت تنفي  ح لة بشأأأأ ن تف صأأأأيل وترد التنفي   قيد الم ئة( في 11) واحدة توصأأأأية بق ء مع

 التقرير  ه ا مرفق
 الصأأأأأأأأأأأأندوق أن المجلس يرى ول لك،  2017 بع   فتتعلق التنفي  قيد تزال لا التي التوصأأأأأأأأأأأأية أم  - 7

 المتعلقة المخ طر سأأأأأأأجلات مج لات في سأأأأأأأيم  ولا المتبقية، التوصأأأأأأأي ت تنفي  في جيد تقد  تُقيق يواصأأأأأأأل
 البرامج  وتقييم والإجراءات، السي س ت تطبيق وإمك نية بالبرنامج،

 
  العام المالي الاستعراض - 2 

 والمصروف ت الإيرادات  
 ع   وخلال الإيرادات  من وغيره  الاسأأأأأأأأأأأتثم ر وإيرادات التبرع ت الصأأأأأأأأأأأندوق إيرادات تشأأأأأأأأأأأمل - 8

 المصروف ت ومجموع دولار( مليون 68.50 :2017) دولار مليون 68.79 الإيرادات مجموع بلغ ،2018
 دولار ملايين 7.93 قأأأدر  فأأأ ئض عنأأأه نجم ممأأأ  دولار(، مليون 64.59 :2017) دولار مليون 60.86

 دولار مليون 65.68 الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق إلى المقأأأدمأأأة التبرعأأأ ت مجموع وبلغ دولار(  ملايين 3.91 :2017)
 مجموع من المأأ ئأأة( في 96.2 :2017) المأأ ئأأة في 95.5 يعأأ دل مأأ  أي دولار(، مليون 65.88 :2017)

 الم نحة(  الجه ت إلى المردودة المستخدمة غير التبرع ت خصم )بعد الإيرادات
 2017 ع   تبرع ت مع بالمق رنة الم ئة( في 0.3) دولار مليون 0.20 بمبلغ التبرع ت وانخفضأأأأأأأأت - 9

 المواردَ  التبرع ت مبلغ وشمل للمشأأأأأ ريع  الم نحة الجه ت دعم ثب ت يعكس مم  دولار، مليون 65.88 الب لغة
 دولار مليون 45.87 بقيمأأة التكأأ لي  وتقأأ سأأأأأأأأأأأأأأأمَ  المأأ ئأأة( في 15.1) دولار ملايين 9.94 بقيمأأة العأأ ديأأة
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 التي الدعم وخدم ت الم ئة( في 14.4) دولار ملايين 9.43 بقيمة اسأأأأأأتئم نية وصأأأأأأن ديق الم ئة( في 69.8)
 التبرع ت ه   مسأأأأتويت وترد الم ئة(  في 0.7) دولار مليون 0.45 بقيمة المتنوعة والأنشأأأأطة تك ليفه  تأحرَد
  الث ني  الفصل من الأول الشكل في
 

 الث ني الفصل من الأول الشكل
 الأخرى والموارد العادية الموارد حسب التبرعات مقارنة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  2018 لع   للصندوق الم لية للبي نات المجلس تُليل :المصدر
  

 في دولار مليون 64.59 من الم ئة، في 5.8 بنسأأأبة المصأأأروف ت مجموع على طفي  انخف ض وطرأ - 10
 يلي: كم   العنصأأر حسأأب المصأأروف ت توزيع وك ن  2018 ع   في دولار مليون 60.86 إلى 2017 ع  

 الع دية الموارد مصأأأأأأأأأأروف ت الم ئة(؛ في 68.1) دولار مليون 41.46 بلغت التك لي  تق سأأأأأأأأأأم مصأأأأأأأأأأروف ت
 ملايين 5.89 بلغت الاسأأأأأأأأتئم نية الصأأأأأأأأن ديق مصأأأأأأأأروف ت الم ئة(؛ في 19.4) دولار مليون 11.80 بلغت
 قدر  مبلغ ا  أيضأأأأأأأأأأأ ا  الحسأأأأأأأأأأأب ن في العنصأأأأأأأأأأأر حسأأأأأأأأأأأب المصأأأأأأأأأأأروف ت توزيع ويأخ  الم ئة(  في 9.67) دولار
 المتنوعة، والأنشأأطة تك ليفه  تأحرَد التي الدعم خدم ت مصأأروف ت عنصأأر ضأأمن يندرج دولار ملايين 3.84

 دولار  مليون 2.14 قيمته  تبلغ مستردة تك لي  خصم بعد
 أحنفق الم ئة( في 24.8) دولار مليون 15.11 مبلغ أن طبيعته  حسب المصروف ت تصني  ويبيّن  - 11
 تكأأأأأ لي  على أحنفق المأأأأأ ئأأأأأة( في 34.4) دولار مليون 20.91 ومبلغ الأخرى؛ والتحويلات المنح على

 خصأأأم بعد الع مة، التشأأأغيل مصأأأروف ت على أحنفق الم ئة( في 16.0) دولار ملايين 9.73 ومبلغ الموظفين؛
 على أحنفق الم ئة( في 21.7) دولار مليون 13.20 ومبلغ التك لي ؛ لاسأأأأأأأأأأأأأأأترداد دولار مليون 2.14 مبلغ

 الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكية، والمواد واز الل على أحنفق المأ ئأة( في 3.1) دولار مليون 1.91 ومبلغ التعأ قأديأة؛ الخأدمأ ت
 حسأأأأأب والمصأأأأأروف ت الإيرادات بين مق رنة وترد المصأأأأأرفية  والرسأأأأأو  والاسأأأأأتهلاك، الأخرى، والمصأأأأأروف ت

  الث ني  الفصل من الث ني الشكل في العنصر

15.1%

69.8%

14.4%
0.7%

الموارد الع دية

تق سم التك لي 

الصن دق الاستئم نية

ه  خدم ت الدعم التي تأحرَد تك ليف
والأنشطة المتنوعة
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 الث ني الفصل من الث ني الشكل
 والمصروفات الإيرادات بين مقارنة
 المتحدة( الولايت دولارات )بملايين

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  2018 لع   للصندوق الم لية للبي نات المجلس تُليل :المصدر
  

 النسب تُليل  
 أن أدنا ( الجدول )انظر للصأأأأأأأأأأندوق الرئيسأأأأأأأأأأية الم لية للنسأأأأأأأأأأب المجلس أجرا  ال ي التحليل من يتبيّن  - 12

 نسبة في الانخف ض ونتج  2017 بع   مق رنة 2018 ع   في الخصو  إلى الأصول نسبة في طرأ طفيف ا  انخف ض ا 
   2017 بع   مق رنة المتداولة الأصول من المتداولة الخصو  في نسبي ا  أعلى زيدة عن الخصو  إلى الأصول

 
 الث ني الفصل من الأول الجدول
 النسب تحليل

 النسبة
 كأأأ نون الأول/  31

 2018ديسمبر 

 كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون الأول/  31
)بعأأد  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 إع دة الحس  (
   )أ( نسبة التداول   

 2,39 2,09 نسبة الأصول المتداولة إلى الخصو  المتداولة
 2,16 1,96 ) (نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم

   )ج( نسبة النقدية
 1,05 1,01 نسبة النقدية زائداا الاستثم رات إلى الخصو  المتداولة
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 النسبة
 كأأأ نون الأول/  31

 2018ديسمبر 

 كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون الأول/  31
)بعأأد  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 إع دة الحس  (
    )د(معامل السيولة   

النقدية زائداا الاسأأأأأأأتثم رات زائداا الحسأأأأأأأ بات المسأأأأأأأتحقة القبض إلى نسأأأأأأأبة 
 2,38 2,07 الخصو  المتداولة

 
  2018 لع   للصندوق الم لية للبي نات المجلس تُليل :المصدر
  الأجل  القصيرة التزام ته سداد على الكي ن قدرة إلى ،1:1 من أكبر بأنه  المعرفة الع لية، النسبة تشير )أ( 
 الم لية  الملاءة على جيد مؤشر الع لية النسبة ) ( 
 النقدية مك فئ ت أو النقدية حجم تقيس إنه  إذ سأأأأأأأأيولة، من الكي ن يملكه م  على مؤشأأأأأأأأر هي النقدية نسأأأأأأأأبة )ج( 

 المتداولة  الخصو  لتغطية المتداولة الأصول في المتوافرة المستثمرة الأموال أو
 التي الأخرى المتداولة والأصأأأأأول المخزون يتضأأأأأمن لا لأنه التداول نسأأأأأبة من تُفظ ا  أكثر نسأأأأأبة السأأأأأيولة مع مل )د( 

 سيولة  أكثر م لي مركز على السيولة مع مل ارتف ع ويدل نقدية  إلى تُويله  يصعب
  

 مقأأدار  مأأ  2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأ نون  31 في للصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق المتأأداولأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول وبلغأأت - 13
 دولار، مليون 58.98 البأأ لغأأة المتأأداولأأة الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  من مرة 2.1 بمقأأدار أكثر أو دولار، مليون 123.16

 الب لغ الأصأأأأأأول مجموع تج وز وبالمثل، الأجل  القصأأأأأأيرة بالتزام ته الوف ء على الصأأأأأأندوق قدرة على يدل مم 
 الم لي  المركز سأأأأأأألامة على يدل مم  دولار، مليون 112.63 الب لغ الخصأأأأأأأو  مجموع دولار مليون 220.43

 البأ لغة المؤجلأة الإيرادات في الزيدة إلى أسأأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأ ا  السأأأأأأأأأأأأأأأيولأة ومعأ مأل التأداول نسأأأأأأأأأأأأأأأبأة انخفأ ض ويعزى
  دولار  مليون 12.17

 في المجلس اعتمده  التي للمنهجية ك ملاا   امتث لاا  التشأأغيلي احتي طيه حسأأ   في الصأأندوق وامتثل - 14
 الم ئة في 50 هي الع دية للموارد التشغيلي الاحتي طي لحس   المستخدمة والصيغة  2017 أيلول/سبتمبر

 الع دية الموارد من الممولة الأنشأأأأأأطة لتغطية النقدية التدفق ت إلى اسأأأأأأتن داا  النفق ت اسأأأأأأتخدا  متوسأأأأأأط من
 والصأأأأيغة للمق رنة(  ق بل أسأأأأ   على المعدّة الفعلية الميزانية )إجم لي السأأأأ بقة الثلاث السأأأأنوات مدى على

 للسأأأنوات لنفق تا متوسأأأط من الم ئة في 2 هي الأخرى للموارد التشأأأغيلي الاحتي طي لحسأأأ   المسأأأتخدمة
 خصأأأأأو  نشأأأأأوء احتم لات لتغطية دولار مليون 0.4 مقدار  ثابت احتي طي إليه  مضأأأأأ ف ا  السأأأأأ بقة الثلاث
 دولار ملايين 6.4 قدر  باحتي طي يحتفظ الصأأأأأندوق ك ن  ،2018 الأول/ديسأأأأأمبر ك نون  31 وفي ط رئة 
 ويمثّل  2017 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في عنه المبلغ دولار ملايين 6.74 الب لغ بالاحتي طي مق رنة
  السنة  خلال المتراكم الف ئض إلى محولاا  تشغيلي ا  احتي طي ا  دولار مليون 0.34 الب لغ الفرق

 
 المحاسبية بالجوانب صلةال ذات والمسائل المالية البيانات - 3 

 التب دلية غير للمع ملات المح سبية المع لجة  
 المح سأأأأأأبة سأأأأأأي سأأأأأأ ت الصأأأأأأندوق مع ،2018 لع   الم لية للبي نات مراجعته خلال المجلس، ناقش - 15

 التب دلية  غير المع ملات من الإيراد :23 الدولي المح سأأأأأأأأأأأأأأأ  للمعي ر وفق ا  التب دلية غير بالمع ملات المتعلقة
 إمك نية زيدة أجل من التب دلية غير المع ملات في المتبعة وإجراءاته سأأأأأي سأأأأأ ته تنقيح على الصأأأأأندوق ووافق
  الأخرى  المتحدة الأمم لمؤسس ت الم لية البي نات مع الم لية البي نات مق رنة
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 من القبض المسأأأأأتحقة بالمب لغ المتعلقة المح سأأأأأبية سأأأأأي سأأأأأته الصأأأأأندوق نقّح المن قشأأأأأ ت، إثر وعلى - 16
 من القبض المسأأأأأأأأأتحقة بالمب لغ الصأأأأأأأأأندوق يعترف الجديدة، السأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأة إط ر وفي التب دلية  غير المع ملات
 أداء شأأأأأأأأأأأروط تتضأأأأأأأأأأأمن التي الاتف ق ت باسأأأأأأأأأأأتثن ء الاتف ق توقيع وقت في بالك مل التب دلية غير المع ملات

 المتوقع القبض المسأأأتحقة بالمب لغ المرتبطة الإيرادات إدراج الصأأأندوق ويؤجل الصأأأندوق  سأأأيطرة عن خ رجة
 وحجدت، إن المسأأأأأ   ت، اتف ق ت شأأأأأروط تُقُّق حين إلى الم لي المركز بي ن في المقبلة الفترات في اسأأأأأتلامه 

  استخدامه   المزمع من الصندوق إلى أموال نقل موعد حلول حين إلى أو
 ليقرر المسأأ   ت اتف ق ت وشأأكل مضأأمون مراجعة يواصأأل أن للصأأندوق ينبغي أنه المجلس ويرى - 17
 ويرى التب دلية  غير للمع ملات المح سأأأأأأبية السأأأأأأي سأأأأأأة على التحسأأأأأأين ت من مزيد إدخ ل ينبغي ك ن  إذا م 

 اتف ق ت تقييم عملية تعزيز لزيدة المت حة المعلوم ت جميع يسأأأأأتخد  أن للصأأأأأندوق ينبغي أنه ك لك  المجلس
 الشأأأكل  على المضأأأمون تغليب بمع يير يتعلق فيم  سأأأيم  لا ،23 الدولي المح سأأأ  للمعي ر وفق ا  المسأأأ   ت

 تُسأأأأأأأأأين لزيدة ح جة وجود التحليل من تبيّن  إذا إجراءات سأأأأأأأأأيتخ  الصأأأأأأأأأندوق أن من ثقة على والمجلس
  والإجراءات  السي س ت

 المسا ات اتفاقات ومراجعة وإجراءاته سياساته تنقيح الصندوق يواصل بأن المجلس يوصي - 18
 يتماشنننن  بما التبادلية غير بالمعاملات بالاعتراف المتعلقة القرارات لاتخاذ معزز أسنننناس وضننننع أجل من
 .23 الدولي المحاسبي المعيار مع
 التوصية  على الصندوق وافق - 19
 

 للمصروف ت الاستحق ق أس   على المح سبة  
 المح سأأأأبية للمع يير امتث له  مدى على للوقوف المصأأأأروف ت فئ ت من فئ ت عدة المجلس اسأأأأتعرض - 20

 الح لات  من عدد في الاسأأأأتحق ق أسأأأأ   على المح سأأأأبة لمبدأ ممتثلاا  يكن لم الصأأأأندوق أن ولاحظ الدولية
لت فقد جِّ  مح سأأأأأأبية فترات في عليه  الحصأأأأأأول تم لكن 2018 الم لية السأأأأأأنة في كمصأأأأأأروف ت  خدم ت سأأأأأأح

 الاسأأأتحق ق أسأأأ   على بالمح سأأأبة يتعلق فيم  الإقف ل إجراءات بمراجعة الصأأأندوق المجلس وأوصأأأى أخرى 
 للسنة الم لية البي نات إعداد في الاستحق ق أس   على المح سبة إجراءات اكتم ل يكفل وأن للمصروف ت

 التوصية  على الصندوق ووافق  2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 في المنتهية
 في للمصأأأأأأأروف ت الاسأأأأأأأتحق ق أسأأأأأأأ   على المح سأأأأأأأبة لضأأأأأأأم ن فورية إجراءات الصأأأأأأأندوق واتخ  - 21

 2018 ع   نه ية في المجلس أجرا  ال ي المفصأأأأل الاختب ر يكشأأأأ  لم حيث  2018 لع   الم لية البي نات
 الصلة  ذات بالمصروف ت الاعتراف وفترة الخدم ت على الحصول فترة بين فروق أي عن

 
 القروض منح وإجراءات عمليات - 4 

 الدعوة  وأنشأأأأأأأأأطة التقنية والمسأأأأأأأأأ عدة الرأسم لية الاسأأأأأأأأأتثم رات بين الصأأأأأأأأأندوق عمل نموذج يجمع - 22
 في المج ل ه ا في تدخلات الصأأأأندوق ويقدّ  الصأأأأندوق  تدخلات جوهر الرأسم لية الاسأأأأتثم رات وتشأأأأكّل
 الخدم ت لمقدمي قروض بتقديم الصأأأأأأأندوق بدأ ،2018 ع   بداية وفي وضأأأأأأأم نات  وقروض منح شأأأأأأأكل
 قد الصأأندوق ك ن  ،2018 الأول/ديسأأمبر ك نون  31 وفي الحجم  والمتوسأأطة الصأأغيرة والمؤسأأسأأ ت الم لية
 وجمهورية أوغندا في مسأأأأتفيدين لصأأأأ ح دولار مليون 1.82 الإسمية قيمته  مجموع قروض اتف ق ت 10 أبر 

 ومي نم ر  المتحدة تنزاني 
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 الم لية  والاسأأأأأأأأأأأأتدامة الإنم ئي الأثر قرض: أي منح قبل مسأأأأأأأأأأأأبقين شأأأأأأأأأأأأرطين الصأأأأأأأأأأأأندوق ويراعي - 23
 عرضة الإقراضي نش طه معظم أن إلى يؤدي مم  فقيرة، ومن طق صعبة ظروف في بالعمل مكل  والصندوق

 القروض في مختلفة إع نة آلي ت الصأأأأأندوق يسأأأأأتخد  التنمية، عملية تعزيز وبغية الخطر  من أعلى لمسأأأأأتوى
 المبلغ و/أو الف ئدة دفع ت لسأأأأأأأأأأأأأداد سم   فترات ومنح التج رية الف ئدة أسأأأأأأأأأأأأأع ر خفض مثل يمنحه ، التي

 التج رية  الم لية المؤسس ت عكس على القرض، مدة وتمديد الأصلي
 هأأ   تنفيأأ  وكأأ لأأك القروض هأأ   لمنح بهأأ  المعمول والإجراءات العمليأأ ت المجلس واسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض - 24

 القروض  منح عن الن جمة الأولية العملية الآثار أيض ا  المجلس وقيّم القواعد 
 

 للقروض الع دلة والقيمة السوقية الف ئدة وأسع ر المخ طر تقييم  
نح والقي  ، الاعتراف الم لية: الأدوات :29 الدولي المح سأأأأأأأأأأأأأ  للمعي ر وفق ا  - 25  الميسأأأأأأأأأأأأأرة القروض تمح

 على يتعيّن  ول لك، الع دية  السأأأأأوق شأأأأأروط من أدنى بشأأأأأروط عليه  يحصأأأأأل أو م  كي ن  إلى ع مة بصأأأأأفة
 على تعيّن  ك لك،  ك ن  فإذا بالفعل  قرضأأأأأأأأأأأأأ ا  ك ن  إذا م  ميسأأأأأأأأأأأأأر قرض كل  ح لة في يحدد أن الصأأأأأأأأأأأأأندوق
 تُديد الصأأأأأأندوق على تعّ ر وإذا الع دلة  القيمة تمثّل للقرض الإسمية القيمة ك نت  إذا م  تقييم الصأأأأأأندوق

 جميع لخصأأأأأأأم بالسأأأأأأأوق متصأأأأأأأل ف ئدة سأأأأأأأعر إيج د عليه تعيّن  نشأأأأأأأطة، سأأأأأأأوق إلى بالاسأأأأأأأتن د الع دلة القيمة
 القرض  عن الن تجة المستقبلية النقدية المقبوض ت

 سأأأأعر وإيج د المحتملين المقترضأأأأين تقييم بغية الائتم ني للتصأأأأني  داخلي ا  نموذج ا  الصأأأأندوق ووضأأأأع - 26
 لتقييم وتُليلاا  الدين لخدمة وتُليلاا  للسأأأيولة وتُليلاا  للربحية تُليلاا  النموذج ويشأأأمل بالسأأأوق  متصأأأل ف ئدة

 المحتمل المقترض لدى التشأأأأأأأأأأغيل وبيئة والحوكمة للإدارة تُليلاا  أيضأأأأأأأأأأ ا  النموذج ويشأأأأأأأأأأمل القرض  ضأأأأأأأأأأم ن
 الائتم ن  نبش  رأي لتشكيل التحليل نت ئج الصندوق ويستخد  تمويله  المزمع والمشروع

 أول أن المجلس ولاحظ  2018 ع   في الممنوحة للقروض بالائتم ن المتعلقة الآراء المجلس وحلّل - 27
 والسأأأأأأأأيولة الربحية التصأأأأأأأأني  ه ا ويشأأأأأأأأمل المحتمل  للمقترض الم لي الأداء تقييم هو الصأأأأأأأأندوق به يقو  م 

 ويسأأأتخد  التشأأأغيل  وبيئة المقترض لدى والإدارة القرض ضأأأم ن الصأأأندوق يقيّم ثم السأأأداد  على والقدرة
 الدرج ت وتُدد القرض  مخ طر بشأأ ن تقييم درجة لوضأأع تُليل عملية كل  عن الن تجة الدرج ت الصأأندوق

 الف ئدة سأأأعر المخ طرة، من الخ لي الف ئدة وسأأأعر هي تشأأأكّل، التي بالقرض، المتعلقة المخ طرة علاوة أيضأأأ ا 
 معلوم ت تجمع بالسأأوق المتصأأل الف ئدة سأأعر لتحديد المسأأتخدمة الآلية أن المجلس ويرى بالسأأوق  المتصأأل

 المن سب  النحو على وتستخدمه  صلة ذات
 أجل من بالسوق متصلاا  ف ئدة سعر الصندوق يستخد  ،29 الدولي المح س  للمعي ر وللامتث ل - 28

 وعندم  بالإع نة  متعلق وآخر بالقرض متعلق عنصأأأأأأأأأأأأأر إلى الأمر بادئ في للقرض الإسمية القيمة تقسأأأأأأأأأأأأأيم
 بالسأأأوق، متصأأأل ف ئدة سأأأعر باسأأأتخدا  القرض عن الن تجة المسأأأتقبلية النقدية التدفق ت الصأأأندوق يخصأأأم
 للقرض الع دلة القيمة بين الفرق ويمثّل الع دلة  القيمة انخف ض إلى بالقرض المتعلقة الإع نة عن صأأأأأأأأأأر تؤدي
 المح سأأأأأأأأأأبية التدابير تطبيق تكفل المعتمدة الإجراءات أن إلى المجلس وخلص الإع نة  قيمة الأصأأأأأأأأأألية وقيمته

 ممتثلة المصأأأأأأأأروف ت أن إلى أيضأأأأأأأأ ا  المجلس وخلص الفوائد  إيرادات من به  يتصأأأأأأأأل وم  بالقروض يتعلق فيم 
  الدولية  المح سبية للمع يير
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 مواعيده  وجداول القروض اتف ق ت  
 في الصأأأأأأأ درة والضأأأأأأأم نات للقروض سأأأأأأأي سأأأأأأأته في الإقراض بشأأأأأأأ ن وإجراءات قواعد الصأأأأأأأندوق وضأأأأأأأع - 29

 يتم القروض لاتف ق ت موحدة صأأأأأأأيغةا  جديد قرض اتف ق كل  في الصأأأأأأأندوق ويسأأأأأأأتخد   2017 أيلول/سأأأأأأأبتمبر
 المبرمة الاتف ق ت المجلس اسأأأتعرض وقد الصأأألة  ذات وللبيئة قرض لكل المحددة الاحتي ج ت مع لتتن سأأأب تكييفه 

 تنش   قد عملية آثار وأي القروض سي سة في عليه  المنصوص للقواعد ممتثلة أنه  إلى وخلص 2018 ع   في
 القروض  اتف ق ت من جزءاا  تشأأأأأأكّل الدفع ت صأأأأأأرف جداول أن على القروض سأأأأأأي سأأأأأأة وتنص - 30

 إلى وبالإض فة الموقّعة  القروض اتف ق ت في القروض سداد مواعيد جداول إدراج يجب ذلك، على وعلاوة
 الصأأأأأأأأأأندوق ربط العملية، المم رسأأأأأأأأأأة وفي الاتف ق  في خطي ا  القروض سأأأأأأأأأأداد مواعيد تُدَّد أن يجب ذلك،
 الوف ء يتعيّن  وك ن الصأألة  ذات القروض اتف ق ت في المحددة الأداء بأهداف الأصأألية المب لغ صأأرف ك لك

 دفع ت  أي صرف قبل تلك الأداء بأهداف
 للمواعيد مشأأأأأترك ا  جدولاا  أن المجلس لاحظ اسأأأأأتعراضأأأأأه ، جرى التي القروض اتف ق ت معظم وفي - 31

 الف ئدة دفع ت أن أيضأأأ ا  المجلس ولاحظ الموقَّع  بالاتف ق وأحرفق ححدِّد المب لغ وصأأأرف القرض لسأأأداد المقررة
 المم رسأأأأأأأأأة في لكن الأولى  الدفعة صأأأأأأأأأرف تاريخ على تتوق  ك نت  الاتف ق ت جميع في القروض وسأأأأأأأأأداد
 الصأأأأندوق  سأأأأيطرة عن خ رجة شأأأأتى لأسأأأأب   تت خر الأصأأأألي المبلغ دفع ت صأأأأرف ك ن  م  كثيراا   العملية،

 السأألطة من القرض تأكيد على الحصأأول تأخر أو الوثائق تقديم في المقترض تأخر الأسأأب   تلك بين ومن
 الصأأأأأأأأأأأأأأندوق عدّل الح لات، ه   وفي فيه   العمل يتم التي البلد في الإدارية العوائق من غيره  أو التنظيمية

 تعديلات بإدخ ل تسمح لا القروض سي سة أن مع القرض، مبلغ صرف بعد السداد مواعيد جدول أيض ا 
 الدفع ت  صرف مواعيد جدول على إلاّ 

 على يوقّع  لم الاتف ق طرفيَ  أن المجلس لاحظ اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأه ، جرى التي الاتف ق ت من واحد وفي - 32
 من توقَّع أن دائم ا  ينبغي القروض اتف ق ت على تعديلات أي أن المجلس ويرى النه ئي  السأأأأأأأأأأأأأأأداد جدول

لة الشروط أن على أدلة توفير بغية العقد في الطرفين كلا  ق نوناا  ملزمة المعدَّ
 مواعيد جدول بوضنننع يسنننمح خيارا   القروض سنننياسنننة الصنننندوق يضنننم ن بأن المجلس يوصننني - 33

  الأصلي المبلغ صرف بعد نهائية بصورة القرض سداد
 بوضنننع يسننننمح خيارا   القروض اتفاقات جميع الصننننندوق يضننننم ن بأن كذلك  المجلس ويوصنننني - 34

  الأصلي المبلغ صرف بعد نهائية بصورة القرض سداد مواعيد جدول
 توقيع ضننننرورة حيث من القروض سننننياسننننة تنفيذ الصننننندوق يعزز بأن أيضننننا   المجلس ويوصنننني - 35
  القروض سداد لمواعيد النهائية الجداول عل  والمقرض، المقترض الطرفين، كلا
 التوصي ت  على الصندوق وافق - 36
 اتف ق ت تعديل أو وضأع عند مختلفة مراجعة خطوات بالقروض المتعلقة الصأندوق سأي سأة وتتضأمن - 37

 بين التضأأأأأأأأأأ ر  قبيل من اتف ق ت، بضأأأأأأأأأأعة في البنود في تضأأأأأأأأأأ ر  أوجه وجود لاحظ المجلس لكن القروض 
 ينبغي أنه المجلس ويرى المرفق  السأأداد جدول في الواردة والمواعيد السأأداد بند في الم كورة الاسأأتحق ق مواعيد

 أن ك لك  المجلس ويرى القروض  اتف ق ت قبيل من ق نوناا  الملزمة العقود في التضأأأ ر  أوجه تف دي للصأأأندوق
 التض ر   وأوجه الأغلاط من كبيرة  بدرجة تُدّ  أن الجودة لضم ن متسقة لعملية الممكن من
ن بأن المجلس يوصننننني - 38  إبرام تعزيز بغية الجودة ومراقبة الجودة ضنننننمان آليات الصنننننندوق يحسننننن 

  وترابطا   اتساقا   أكثر قروض اتفاقات
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 التوصية  على الصندوق وافق - 39
 وتنص المحلية  بالعملات القروض يمنح أن يحستحسن بالقروض، المتعلقة الصندوق لسي سة ووفق ا  - 40

 المب لغ من وغيره  وف ئدة أصأأألية مب لغ من المحلية بالعملة المدفوع ت جميع أن على ك لك  القروض سأأأي سأأأة
 المعني  البلد في للصأأأأأأأأندوق تابع المحلية بالعملة مصأأأأأأأأرفي حسأأأأأأأأ   إلى تدفَع أن ينبغي المقترض من المطلوبة
 وقّع وقد المتحدة  الولايت بدولارات إلاّ  مصأأأأأأأأأأأرفية حسأأأأأأأأأأأ بات الصأأأأأأأأأأأندوق لدى ليس أنه المجلس ولاحظ

 جميع تمت وبالت لي، الخزانة  خدم ت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن الإنم ئي البرنامج مع خدمة مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى اتف ق الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق
 كدفع ت  وقأحيِّدت الإنم ئي، البرنامج حسأأأأأأأأأأأأأ بات وإلى من المتحدة الولايت دولار غير بعملات المدفوع ت

 المق صة  حس   في مدينة أو دائنة
 المدفوعات سنننننننداد يجب أنه القروض سنننننننياسنننننننة في الصنننننننندوق يوضنننننننح بأن المجلس يوصننننننني - 41

 بوصنننفه يعمل الإنمائي البرنامج لأن المحددة المصنننرفية الإنمائي البرنامج حسنننابات إلى المحلية بالعملات
 الصندوق. إلى الخدمات مقدمة

 التوصية  على الصندوق وافق - 42
 

 المنح مبالغ بصرف المتصلة الوثائق - 5 
دِّدت التي به  الصأأأأألة ذات والمدفوع ت المنح عقود من عينة المجلس اسأأأأأتعرض - 43  السأأأأأنة في تمت سأأأأأح

 صأأرف يتوق  ع مة، وبصأأفة دفع ت  عدة على الع دة في تحصأأرَف المنح أن المجلس ولاحظ  2018 الم لية
 العقود، معظم وفي المب لغ  لصأأأأأأأأأرف جداول من به  يتصأأأأأأأأأل وم  المنح اتف ق ت توقيع على الأولية الدفع ت

 الأنشطة  إنج ز أو المتوخ ة النواتج تسليم أو المرحلية الأهداف بلوغ على اللاحقة الدفع ت صرف توقّ 
 مختلفة  بطرق المنح دفع ت صأأأأأأأأرف بمتطلب ت الوف ء مسأأأأأأأأ لة يوثقّ الصأأأأأأأأندوق أن المجلس ولاحظ - 44

 اسأأأأأأأأتيف ء تؤكد الصأأأأأأأأندوق مقر إلى الإلكتروني بالبريد رسأأأأأأأأ لة إرسأأأأأأأأ ل هي شأأأأأأأأيوع ا  الأكثر الطريقة وك نت
 تبيّن  وجداول مراجع به  تحرفَق نصأأأأأأأأأأأأأوص بتقديم مسأأأأأأأأأأأأأتمرة بصأأأأأأأأأأأأأورة القي   الأخرى الطرق ومن المتطلب ت 
 لتوثيق أكثر موحدة طريقة الصأأأأأندوق يعتمد أن المحب  من لعله أن المجلس ويرى والمراجع  والح لة المتطلب ت
 الشأأأأأأأأف فية ويزيد للتجهيز اللاز  الوقت من يقلل قد الموحد ف لنهج المنح  مب لغ صأأأأأأأأرف شأأأأأأأأروط اسأأأأأأأأتيف ء
 المنح  من المش ريع لمصروف ت بالنسبة والمس ءلة

 الصأأأندوق وضأأأع فقد المنح  صأأأرف عملية توحيد بضأأأرورة أيضأأأ ا  سأأألّم الصأأأندوق بأن المجلس وأقرّ  - 45
 المنح تف صأأيل النموذج ويسأأجّل الصأأندوق  في الموارد تخطيط برمجي ت وهو أطلس، نظ   في للمنح نموذج ا 

 صأأأأعيد على الصأأأأندوق إجراءات النموذج يسأأأأهّل أن المجلس ويتوقع الأثر  وع ئد والأداء المخ طر قبيل من
 عمليأأ ت دليأأل من الأخيرة النسأأأأأأأأأأأأأأأخأأة في أحعلن وقأأد المأأدفوعأأ ت  ورصأأأأأأأأأأأأأأأأد للمنح المتلقيأأة الجهأأ ت تقييم

 المنح  لجميع إلزامي النموذج استخدا  أن ،2019 نيس ن/أبريل 8 في الص درة الصندوق،
 وبعد اسأأأأأأأأأأأأأأتخدامه  رصأأأأأأأأأأأأأأد المفيد من أن المجلس يرى حديث ا، اعتحمد المنح نموذج أن إلى وبالنظر - 46

 بإلزامية الق ضأأي للمتطلب امتثلوا قد المشأأ ريع مديرو ك ن  إذا فيم  ينظر أن للصأأندوق ينبغي الوقت، بعض
 ك ن  إذا وم  ك فية،  المعلوم ت نوعية ك نت  إذا م  يقيّم أن أيضأأأأأأأأأ ا  للصأأأأأأأأأندوق وينبغي النموذج  اسأأأأأأأأأتخدا 

  المنشود الأثر حقق قد ك ن  إذا وم  به ، المتصلة والوثائق المنح صرف عملية وحّد قد النموذج
 مؤخرا   اعتُمد الذي الإلزامي المنح نموذج اسنننتمدام الصنننندوق يسنننتعرض بأن المجلس يوصننني - 47
 المتصنننلة والوثائق المنح مبالغ صنننرف عملية وتبسننني  تعزيز وهو المنشنننود أثره تحقق لكفالة أثره ويقي م
  بها
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  الإدارة من المقدمة الإفصاحات - جيم 
 والممتلكات القبض المستحقة والمبالغ النقدية الخسائر في شطب - 1 

 الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق لأأدى يكن لم ،17-126 المأأ ليأأة القأأ عأأدة لأحكأأ   فقأأ ا  بأنأأه المجلسَ  الإدارةح  أبلغأأت - 48
   2018 ع   في مشطوبات

 
 الهبات - 2 

 حسأأب الاسأأتعراض قيد الفترة خلال عنه  الإفصأأ   ليتم الهبة سأأبيل على مدفوع ت أي تحقدَّ  لم - 49
 الإدارة  أكدته م 
 

  المفترض والغش الغش حالات - 3 
 البي نات لمراجعة عملي ته المجلس يخطط (،240 )المعي ر الحسأأأأأأأ بات لمراجعة الدولية للمع يير وفق ا  - 50

 عن الن جمة تلك فيه  )بم  والاختلالات الجوهرية الأخط ء كشأأأأ ح   معقولة بدرجة منه يحنتظر نحو على الم لية
 الاختلالات  أو الأخطأأأأ ء جميع تُأأأأديأأأأد في المجلس عمأأأأل على الاعتمأأأأ د عأأأأد  ينبغي أنأأأأه بيأأأأد الغش( 

  الأول  المق   في الإدارة ع تق على تقع عنه والكش  الغش منع عن ف لمسؤولية
 تقييم عن الرق بية مسأأأأؤوليته  بشأأأأ ن للإدارة اسأأأأتفسأأأأ رات المجلس وجّه الحسأأأأ بات، مراجعة وأثن ء - 51

 مخ طر أي فيه  بم  ومواجهته ، الغش مخ طر لتحديد به  المعمول الإجراءات وبشأأأأأ ن الجوهري الغش مخ طر
 على الإدارة ك نت  إذا عم  أيضأأأأ ا  اسأأأأتفسأأأأ رات المجلس ووّجه إليه   انتب هه  وحجه أو الإدارة حددته  بعينه 

 مكتب إلى وحجّهت استفس رات ذلك في بم  مزعومة، أو وقوعه  في مشتبه أو فعلية غش ح لات بأي علم
 والتحقيق ت  الحس بات مراجعة

  2018 ع   خلال مفترض غش أو غش ح لات أي عن الصندوق يبلغ ولم - 52
 

 وتقدير شكر - دال 
 من ومسأأأأأأأأأأ عدة تع ون من موظفو  تلقّ   لم  تقدير  عن يعر  أن الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعي مجلس يود - 53

  الصندوق  في الع ملين ومن الإنت جية للمش ريع المتحدة الأمم لصندوق التنفي ية الأمينة
 شيلر ك ي  )توقيع(

 ألم ني  في الاتُ دي المح سبة ديوان رئيس
 الحس بات مراجعي مجلس رئيس

 الحس بات( مراجعي )كبير
 

 مِهريشي راجي  )توقيع(
 الهند في للحس بات الع   والمراجع الم لي المراقب

 
 برموديز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية الع   الم لي المراقب
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 المرفق 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 الرقم

تأقأرير سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
مأأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأة 

 الص درة عن المجلس  يةتوصال التقرير المش ر إليه الحس بات
ردّ صأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأ ريع الإنت جية 

 2019أير/م يو  20تقييم المجلس في  2019نيس ن/أبريل  30في 

 الح لة بعد التحقق
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  نأحفِّ ت

 التنفي 
 تجأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  لم تنفَّ 

 الأحداث
          1 2017 A/73/5/Add.2 الفصأأأأأأأل ،

 26الث ني، الفقرة 
يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق بم  

إجأأأأأراء تأأأأأقأأأأأيأأأأأيأأأأأمأأأأأأأأ ت  )أ( يأأأأألأأأأأي:
منتصأأأأأأأأأأأأأأأ  المأأأأأأأأدة والتقييمأأأأأأأأ ت 
النه ئية لبرامجه في الوقت المن سب 
على النحو المطلو  في سأأأأأي سأأأأأة 

كفأأأأأأ لأأأأأأة تُأأأأأأديأأأأأأث  ) ( التقييم،
ردود الإدارة في مأركأز وتُأمأيأأأأأأأأل 

الموارد التقييميأأأأأأأأة للجزء المتعلق 
بعمل الصأأأأأأأأأأأأأأندوق من التقييم في 
الوقأأأأت المنأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب وبالامتثأأأأ ل 
للسي س ت والإجراءات البرنامجية 

كف لة أن تدرجَ  )ج( والتشغيلية،
التغييرات في خطط التقييم في 
الوقت المن سأأأأأأأأأأأأأب في مركز الموارد 

 التقييمية 

)أ(،    يتعلق بالجزءنأحفّ ت التوصأأأأأأأأأأأية  ففيم
يعمل الصأأأأأأأأأأأأأندوق على تنفي  خطة التقييم 
المنشأأأأأأأأأأأأأأأورة في الموعأأأد المحأأأدد  وفيمأأأ  يتعلق 

) (، كفل الصأأأأأأأأأندوق نشأأأأأأأأأر ردود  بالجزء
الإدارة بصأأأأورة منتظمة مع جميع التقييم ت 
التي أداره  الصأأأأندوق في صأأأأيغته  النه ئية، 
وتتبّع إدارة الصأأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لتنفيأ  الإجراءات 

الأطر الزمنية المحددة  وفيم   الرئيسية ضمن
)ج(، وافقت الأمينة التنفي ية  يتعلق بالجزء

على خطة تقييم منقّحة، وهي مت حة على 
 الموقع الشبكي لمركز الموارد التقييمية 

لاحظ المجلس أن الصأأأندوق أجرى تقييم ت 
منتصأأأأأأأأأأأأأأأ  المأدة والتقييمأ ت النهأ ئيأة لبرامجه 

م  على النحو المطلو  في سأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأة التقيي
ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأ ا أن ردود الإدارة على 
لأأأأأت على موقع  جميع التقييمأأأأأ ت المنجزة تحِّ

 مركز الموارد التقييمية 

ولاحظ المجلس ك لك أن الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق نقّح 
خطة التقييم لتتواء  مع الإط ر الاسأأأأتراتيجي 

   2021-2018للفترة 
 نأحفّ ت  ويرى المجلس أن ه   التوصية قد

X    

2 2017 A/73/5/Add.2 الفصأأأأأأأل ،
 32الث ني، الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأن ينسأأأأأأأأأأأأأأأأق 
الصأأأأأأأأأأأأأأندوق مع البرنامج الإنم ئي 
لكفأأأأ لأأأأة إرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ل الرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئأأأأل 
والتعليمأأ ت العأأ لميأأة إلى المكأأ تأأب 
القطريأأأة للصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق في الوقأأأت 
المن سأأب عند حدوث تغيرات في 

 ة السي س ت الع م

ق  ية بالك مل  فقد نسأأأأأأأأأأأأأأأّ نأحفِّ ت التوصأأأأأأأأأأأأأأأ
الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق مع البرنامج الإنمأأ ئي لكفأأ لأأة 
إرسأأأأأأأأأأأأأأأ ل جميع الرسأأأأأأأأأأأأأأأ ئل والتعليم ت إلى 
الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق في نفس وقت إرسأأأأأأأأأأأأأأأأ له  إلى 
موظفي البرنامج الإنمأأأ ئي على الصأأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد 
العأأأأ لمي  وعلى إثر عأأأأدد من التغييرات في 
السأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت والإجراءات التي أحجريت في 

لإنم ئي خلال السنة، أصبح جميع البرنامج ا
الإخب رية موظفي الصندوق يتلقّون الرس لة 

المتعلقة بتبسيط مم رس ت تصري  الأعم ل 
(Streamlining business practices الأأتي )

يصأأأأأأأأأأأأأأأدره  مدير مكتب الخدم ت الإدارية 
في البرنامج الإنمأأأ ئي وتتضأأأأأأأأأأأأأأأمن التغييرات 
المقبلة في السأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت والتحديث ت على 

سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات البرنامجيأأأأأأة ال

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدوق  لاحأأظ المجأألأأس أن مأأوظأأفأأي
مشأأأأأأأأأأأأأأأمولون في القوائم البريأأأديأأأة في البرنامج 
الإنمأأأأأأأأ ئي لتوزيع الرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأأأأأأأة الإخبأأأأأأأأ ريأأأأأأأأة 

”Streamlining business practices“ ، التي
تعرض جميع التغييرات في سأأي سأأ ت البرنامج 
الإنمأ ئي وإجراءاتأه  وإلى جأ نأب التوضأأأأأأأأأأأأأأأيح 
الأأ ي أحضأأأأأأأأأأأأأأأي  حأأديثأأ ا إلى دليأأل عمليأأ ت 

لموظفي الصأأأأأندوق الصأأأأأندوق وال ي يشأأأأأر  
سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت البرنامج الإنم ئي التي لا تنطبق 
على الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق، يرى المجلس أن موظفي 
الصأأندوق حصأألوا على المعلوم ت في الوقت 
 المن سب عن جميع التغييرات في السي س ت 

ولاحظ المجلس كأأأأأ لأأأأأك أن دورة لتأأأأأدريأأأأأب 
موظفي الصأأأأأأندوق وحضأأأأأأعت لتزويد الموظفين 

 البرامج والمش ريع  بمعلوم ت محدثة عن إدارة 

X    
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تأقأرير سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
مأأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأة 

 الص درة عن المجلس  يةتوصال التقرير المش ر إليه الحس بات
ردّ صأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأ ريع الإنت جية 

 2019أير/م يو  20تقييم المجلس في  2019نيس ن/أبريل  30في 

 الح لة بعد التحقق
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  نأحفِّ ت

 التنفي 
 تجأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  لم تنفَّ 

 الأحداث
والتشغيلية  ويتلقّى جميع موظفي الصندوق           

أيضأأأأأأأ ا الرسأأأأأأأ ئل التي تحرسأأأأأأأل على الصأأأأأأأعيد 
الع لمي بشأأ ن التحديث ت على السأأي سأأ ت 
والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية المتعلقة 

 بإدارة البرامج والمش ريع 
وبالإضأأأأأأأأأأأ فة إلى تعزيز الاتصأأأأأأأأأأأ لات، عقد 
البرنامج الإنمأأأأأأ ئي دورة لتأأأأأأدريأأأأأأب موظفي 
الصأأأأأأندوق على الفرع الجديد المتعلق بإدارة 
البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع في السأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 
والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية لكف لة 
تأأعأأريأأفأأهأأم بجأأمأأيأأع الأأتأأغأأيأأيرات عأألأأى الأأنأأحأأو 
الواجب في جلسأأأأأأأأأأأة تف علية أتاحت المج ل 

 للأسئلة والتوضيح ت 

 نأحفّ ت  ويرى المجلس أن ه   التوصية قد

3 2017 A/73/5/Add.2 الفصأأأأأأأل ،
 33الث ني، الفقرة 

يأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأأألأأأأأس بأن يأأأأأقأأأأو  
الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ا بتحأأأأديأأأد 
السأأي سأأ ت والإجراءات البرنامجية 

المنطبقأة عليأه وغير والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأة 
المنطبقأأأأة عليأأأأه من أجأأأأل تجنأأأأب 
اتخ ذ قرارات تعسأأأأأأأأأأأأأأأفية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
إمك نية تطبيق ه   السأأأأأي سأأأأأ ت 

 والإجراءات 

تمشي ا مع توصية المجلس، أض ف الصندوق 
فرع ا في دليل العملي ت الجديد يتضأأأأأأأأأأأأأأأمن 
ق ئمة بالمتطلب ت الواردة في السأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأ ت 

نامج والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأغيلية للبر 
الإنمأأ ئي التي لا تنطبق عليأأه  وعلاوة على 
ذلك، وضأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأندوق عملية لمواصأأأأأأأأأألة 
تُديث ه ا الفرع كلم  أضأأأأأأأأأأيفت تغييرات 
جديدة على السأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات 

 البرنامجية والتشغيلية 

يؤكد المجلس أن ق ئمة بالمتطلب ت التي ترد في 
السأأي سأأ ت والإجراءات البرنامجية والتشأأغيلية 

مأأج الإنمأأأأأأأأ ئأأي والأأتي لا تأأنأأطأأبأأق عأألأأى لأألأأبرنا
من  4الصأأأأأأأأأأأأندوق أحدرجت بوصأأأأأأأأأأأأفه  المرفق 

دليل عملي ت الصأأأأأأأأأأأندوق  وقد أوضأأأأأأأأأأأحت 
قأأ ئمأأة أي المواد لا تنطبق على الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق 

 جزئي ا   كلي ا أو
 نأحفِّ ت  ومن ثم، يعتبر المجلس أن التوصية قد

X    

4 2017 A/73/5/Add.2 الفصأأأأأأأل ،
 40الث ني، الفقرة 

يأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس بأن يأأكأأفأأأأأأأأل 
الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق أن يجري إدخأأأأأأ ل 
التغييرات في الميزانيأأأأأأة والنفقأأأأأ ت 
من خلال خطط العمل السأأأنوية 
وأن تُصأأأأأأأأأأأأل على موافقة مج لس 

 إدارة المش ريع 

صندوق نظ   نأحفّ ت التوصية  فقد وضع ال
رصأأأأأأأأد كفؤاا لإجراء مت بعة منتظمة لمج لات 
المم رسأأأأة على صأأأأعيد تنفي  خطط البرامج 
والمشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع وفق الميزانيأأ ت المعتمأأدة  وقأأد 
تُسأأأن الأداء الع   تُسأأأن ا كبيراا، حيث بلغ 

في المأأأ ئأأأة في  80معأأأدل التنفيأأأ  أكثر من 
  2018 ع  

لاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأندوق أدرج التغييرات 
أحدخلأأأأأأأت على الميزانيأأأأأأأة والنفقأأأأأأأ ت في التي 

خطط العمل السأأأأأأأنوية في الوقت المن سأأأأأأأب  
ولاحظ المجلس ك لك أن الصأأأأأأأندوق وضأأأأأأأع 
أداة للرصأأد بغية تسأأهيل تُديد المشأأ ريع التي 

 ينخفض فيه  معدل التنفي  
 نأحفّ ت  ويرى المجلس أن ه   التوصية قد

X    

5 2017 A/73/5/Add.2 الفصأأأأأأأل ،
 43الث ني، الفقرة 

يأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس بأن يضأأأأأأأأأأأأأأأأع 
الصأأأأأأأأأأأأندوق آلية فع لة لضأأأأأأأأأأأأم ن 
الإقفأأ ل المأأ لي لجميع المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع 

 12المقفلة تشأأأأأأأغيلي ا في غضأأأأأأأون 
شهراا وعد  السم   بإدخ ل أي 

ع لج الصأأأأأأأأأأأأندوق مسأأأأأأأأأأأأ لة القدرات، فملأ 
وظيفة مسأأأأؤول الشأأأأؤون الم لية للبرامج التي 
ك نت شأأأأأأ غرة في وحدة دعم إدارة البرامج 

  وأنشأأ  الصأأندوق 2018في نيسأأ ن/أبريل 
كفل أن جميع المشأأأأأأأأأأ ريع المقفلة آلية كفؤة ت

لاحظ المجلس علم ا أن الصندوق ملأ وظيفة 
مسؤول الشؤون الم لية للبرامج بتعيين موظ  

لك الموظ  المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع فيه   وقد رصأأأأأأأأأأأأأأأد ذ
المقفلة تشغيلي ا، وتأكد من أن جميع المش ريع 
المقفلة تشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي ا أحقفلت م لي ا في غضأأأأأأأأأأأأأأأون 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.2


 

 

A
/7

4
/5

/A
d

d
.2

 

1
9

-1
0

1
5

7
 

2
6

/1
0

0
 

 الرقم

تأقأرير سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
مأأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأة 

 الص درة عن المجلس  يةتوصال التقرير المش ر إليه الحس بات
ردّ صأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأ ريع الإنت جية 

 2019أير/م يو  20تقييم المجلس في  2019نيس ن/أبريل  30في 

 الح لة بعد التحقق
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  نأحفِّ ت

 التنفي 
 تجأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  لم تنفَّ 

 الأحداث
تعديلات على المشأأأأأأأأأأأأ ريع المقفلة           

 إذا كأأأأأ ن المبلغ كبيراا، مأأأأأ ليأأأأأ ا إلاّ 
وذلأأأأك على النحو المنصأأأأأأأأأأأأأأأوص 
عليه في السأأأي سأأأ ت والإجراءات 

 البرنامجية والتشغيلية 

شأأأهراا،  12تشأأأغيلي ا تحقفل م لي ا في غضأأأون 
وفق ا للسأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات البرنامجية 

 والتشغيلية للبرنامج الإنم ئي  
وفي ه ا الصأأأدد، يجري مشأأأ طرة معلوم ت 
محدّثة عن ح لة عملية إقف ل المشأأأأأأأأ ريع مع 
مج لَي المم رسأأأأأأأأأة كل شأأأأأأأأأهر من أجل تعزيز 

وحيد عملية إقف ل المشأأأأ ريع في وتبسأأأأيط وت
)من الن حية التشأأأأأغيلية والم لية  نظ   أطلس

على السأأأأأأواء(  وتميل ه   الآلية أيضأأأأأأ ا إلى 
تيسأأأأأأأأأأأأأأأير القأأدرة على اتخأأ ذ القرارات لأأدى 
مديري البرامج، المسأأؤولين عن كف لة إقف ل 
المشأأأأأأأأأأأأ ريع المنف ة في منطقة كل منهم وفق ا 
 للإجراءات المبيّنأأأأأأأة في السأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت
والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأأأأغيلية للبرنامج 
الإنم ئي  وبن ءا على ذلك، يمكن للصندوق 
أن يؤكد أن جميع المشأأأ ريع المشأأأ ر إليه  في 

 أحقفلت م لي ا  2017 تقرير المجلس لع  

 شهراا  12
ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأ ا أن الصأأأأأأأأأأأأأأندوق عزز 
إجراءات إقف ل المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع  فقد تم رصأأأأأأأأأأأأأأأد 
المشأأأأأأأأأ ريع المقفلة تشأأأأأأأأأغيلي ا عن كثب لكف لة 

  لات إقف له  في الوقت المن سب في جميع الح
 نأحفّ ت  ويرى المجلس أن ه   التوصية قد
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يأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأألأأس بأن يأأكأأفأأأأأأأأل 
الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق تفعيأأل سأأأأأأأأأأأأأأأجلات 
المخ طر والح لات والرصد لجميع 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع في نيبأأ ل وميأأ نمأأ ر في 
نظ   أطلس في الوقت المن سأأأأأأأأب 
بوصأأأأأأأأأأأأأأفه  المصأأأأأأأأأأأأأأدر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي 

 للمعلوم ت عن المش ريع 

نأحفِّ ت التوصأأأأأأأية بالك مل  فبسأأأأأأأبب بعض 
التحأأأأديت التقنيأأأأة في نظأأأأ   أطلس، طوّر 
الصأأأندوق منصأأأة مخصأأأصأأأة للقي   على نحو 
منتظم بجمع وتُديث ورصأأأأأأأأأأأأد سأأأأأأأأأأأأجلات 
المخ طر والح لات والرصأأأأأد الخ صأأأأأة ببرامجه 

المنصأأأأة الجديدة لا تتيح المج ل ومشأأأأ ريعه  و 
لجمع وتُأأأأأأأأديأأأأأأأأث السأأأأأأأأأأأأأأأأجلات والخطط 
فحسأأأب، بل تشأأأمل أيضأأأ ا لوح ت لعرض 
البي نات تسأأأأأأأأأأأأمح برصأأأأأأأأأأأأد وتُليل المخ طر 
وأنشأأأطة الرصأأأد والتقييم  وبن ءا على ذلك، 
تم تفعيأأأل سأأأأأأأأأأأأأأأجلات المخأأأ طر والحأأأ لات 
 والرصد لجميع المش ريع في نيب ل ومي نم ر 

لاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأأندوق أنشأأأأأأأأأ  منصأأأأأأأأأة 
لسأأجلات المخ طر تشأأمل وتصأأنّ  المخ طر 
دَّد  المتصأأأأأأأأأأأأأألة بجميع البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأأ ريع  وتُح
درجأأة المخأأ طر حسأأأأأأأأأأأأأأأأب احتمأأ ل حأأدوثهأأ  

 وأثره  وتصنَّ  حسب نوعه   
ولاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق حدّث جميع 
المخ طر عندم  نقل المشأأأأأأأأأأأ ريع إلى المنصأأأأأأأأأأأة  

خدا  ه   الأداة لتخزين ويمكن أيضأأأأأأأأ ا اسأأأأأأأأت
 سجلات الرصد  

ولاحظ المجلس أن المنصأأأأأأأأأأة شملت المشأأأأأأأأأأ ريع 
المنف ة في مي نم ر ونيب ل، وسجلات المخ طر 

 والح لات والرصد المتصلة به   
 نأحفِّ ت  ومن ثم، يعتبر المجلس أن التوصية قد

X    

7 2017 A/73/5/Add.2 الفصأأأأأأأل ،
 52الث ني، الفقرة 

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس بأن يأأأأوثأأأأق 
الصندوق العملية التي يتبعه  وأن 
يحدد في مب دئه التوجيهية المتعلقة 

توصأأأأأأأأأأأأأية قيد التنفي   فقد أحعِدّ مشأأأأأأأأأأأأأروع ال
وثيقة سأأأأأأأي سأأأأأأأ ت ويجري اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأه قبل 
إصأدار السأي سأة رسمي ا  ومن المتوقع إنج زه  

لاحظ المجلس أن الصأأأأندوق وضأأأأع سأأأأي سأأأأة 
من المحتمأأأأأل أن يترتأأأأب عليهأأأأأ  تنفيأأأأأ  هأأأأ   
التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة  بيأأأأأأد أنأأأأأأه في وقأأأأأأت مراجعأأأأأأة 

 X   
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 الرقم

تأقأرير سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة 
مأأأأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأة 

 الص درة عن المجلس  يةتوصال التقرير المش ر إليه الحس بات
ردّ صأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأ ريع الإنت جية 

 2019أير/م يو  20تقييم المجلس في  2019نيس ن/أبريل  30في 

 الح لة بعد التحقق
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  نأحفِّ ت

 التنفي 
 تجأأأأأأأأ وزتهأأأأأأأأ  لم تنفَّ 

 الأحداث
بالسأأأأأأي سأأأأأأ ت الكيفية التي ينبغي           

رى به  الاستعراض السنوي  أن يجح
 للعمر الن فع للأصول 

 طور الحصول الحس بات، ك نت السي سة في  2019حزيران/يونيه في 
على الموافقة الداخلية  ومن ثم، يعتبر المجلس 

 أن التوصية قيد التنفي  
8 2016 A/72/5/Add.2 ، الفصأأأأأأل

 33الث ني، الفقرة 
وافق الصأأأأأأأأأأأأأأندوق على توصأأأأأأأأأأأأأأية 
المجأأألأأأس بأن يأأأكأأأفأأأأأأأأل تأأأفأأأعأأأيأأأأأأأأل 

والحأأأأ لات سأأأأأأأأأأأأأأأجلات المخأأأأ طر 
والرصأأأأأأأأأأأأأأأأد لجميع المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع في 
المأأكأأتأأبأأين الأأقأأطأأريأأين في روانأأأأأأأأدا 
وبنغلاديش في نظأأأأأأ   أطلس في 
الوقت المن سأأب بوصأأفه  المصأأدر 
الأأرئأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأي لأألأأمأأعأألأأومأأأأأأأأ ت عأأن 

 المش ريع 

نأحفِّ ت التوصأأأأأأأية بالك مل  فبسأأأأأأأبب بعض 
التحأأأأديت التقنيأأأأة في نظأأأأ   أطلس، طوّر 
الصأأأندوق منصأأأة مخصأأأصأأأة للقي   على نحو 

م بجمع وتُديث ورصأأأأأأأأأأأأد سأأأأأأأأأأأأجلات منتظ
المخ طر والح لات والرصأأأأأد الخ صأأأأأة ببرامجه 
ومشأأأأ ريعه  والمنصأأأأة الجديدة لا تتيح المج ل 
لجمع وتُأأأأأأأأديأأأأأأأأث السأأأأأأأأأأأأأأأأجلات والخطط 
فحسأأأب، بل تشأأأمل أيضأأأ ا لوح ت لعرض 
البي نات تسأأأأأأأأأأأأمح برصأأأأأأأأأأأأد وتُليل المخ طر 

 وأنشطة الرصد والتقييم 

لاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأأندوق أنشأأأأأأأأأ  منصأأأأأأأأأة 
لات المخ طر تشأأمل وتصأأنّ  المخ طر لسأأج

دَّد  المتصأأأأأأأأأأأأأألة بجميع البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأأ ريع  وتُح
درجأأة المخأأ طر حسأأأأأأأأأأأأأأأأب احتمأأ ل حأأدوثهأأ  

 وأثره  وتصنَّ  حسب نوعه   
ولاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق حدّث جميع 
المخ طر عندم  نقل المشأأأأأأأأأأأ ريع إلى المنصأأأأأأأأأأأة  
ويمكن أيضأأأأأأأأ ا اسأأأأأأأأتخدا  ه   الأداة لتخزين 

 سجلات الرصد 
ولاحظ المجلس أن المنصأأأأأأأأأأة شملت المشأأأأأأأأأأ ريع 
المنفأأ ة في بنغلاديش وروانأأدا، وسأأأأأأأأأأأأأأأجلات 
المخ طر والح لات والرصأأأد المتصأأألة به   ومن 

 نأحفِّ ت  ثم، يعتبر المجلس أن التوصية قد

X    
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43 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس الصأأأأأأأأأأأأأأأندوقَ بم  
تُأأديأأث السأأأأأأأأأأأأأأأيأ سأأأأأأأأأأأأأأأأة  )أ( يلي:

المتعلقة بالقروض لإزالة الإشأأأأأأأأأ رة 
إلى نظأأ   باميرا بانكر بوصأأأأأأأأأأأأأأأفأأه 
نأأأأأأأأأظأأأأأأأأأ   الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق لإدارة 

توثيق مواصأأف ت  ) ( القروض؛
مع مراعأأأأأأ ة  متطلبأأأأأأأ ت النظأأأأأأأ  ،

الحأأأأأ جأأأأأة إلى إدمأأأأأ جأأأأأه في نظأأأأ   
أطلس، حتى تحسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأد  هأأأأ   
المواصأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأ ت كمرجع في اقتنأأأ ء 

 النظ   الجديد لإدارة القروض 

نأحفأأِّ ت التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة بالكأأ مأأل  ففيمأأ  يتعلق 
ي سأأأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقة  بالجزء ثت السأأأأأأأأأأأأأأأ دِّ )أ(، حح

بالقروض لإزالأة الإشأأأأأأأأأأأأأأأأ رة إلى نظأ   باميرا 
رة بانكر بوصأأأأأأأأأأأأأأأفأه نظأ   الصأأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لإدا

 القروض 
) (، وثّق الصأأأأأندوق  وفيم  يتصأأأأأل بالجزء

مواصأأأأأأأأأأأأأأأفأأ ت متطلبأأ ت النظأأ  ، مراعيأأ ا في 
ذلك الح جة إلى إدم جه في نظ   أطلس، 
حتى تحسأأأتخد  ه   المواصأأأف ت كمرجع في 

 اقتن ء النظ   الجديد لإدارة القروض 

نفأّ   لاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأأأأأأأأنأدوق كأ ن قأد
ريق من التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة عن ط )أ( بالفعأأأأل الجزء

تُديث سأأأأأي سأأأأأة القروض بإزالة الإشأأأأأ رة إلى 
نظ   باميرا بانكر بوصأأأأأأأأأأفه نظ   الصأأأأأأأأأأندوق 

 لإدارة القروض 
) (، لاحظ المجلس أن  وبالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة للجزء

توثيق مواصأأأأأأأأأأأأأأأف ت متطلب ت النظ  ، بم  في 
ذلك المح سبة المتعلقة بالقروض والضم نات، 

أحنجز مع مراعأأأ ة الحأأأ جأأأة إلى إدمأأأ جأأأه في  قأأأد
   نظ   أطلس

 نأحفّ ت  ويرى المجلس أن ه   التوصية قد

X    
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 الفصل الثالث
 2018كانون الأول/ديسمبر   31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 
 مقدمة - ألف 

المراجَعأأة لصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الأمم المتحأأدة ينبغي قراءة هأأ ا التقرير المأأ لي بالاقتران مع البيأأ نات المأأ ليأأة  - 1
ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31والملاحظ ت المرفقة به  للسأأأأأأأأأأنة المنتهية في  )الصأأأأأأأأأأندوق( للمشأأأأأأأأأأ ريع الإنت جية

سَب جميع المب لغ بدولارات الولايت المتحدة، وهي العملة الوظيفية للصندوق  وتحعدُّ البي نات 2018   وتُح
للمع يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع    ويوفر التقرير الم لي لقراء  وفق  2018الم لية للسأأأأأأأأأأأأأأأنة التقويمية 

 البي نات الم لية فهم  أفضل لأداء الصندوق 
 

 الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية التعريف بصندوق  
مسأأأأأأأأ عدة البلدان الن مية على  صأأأأأأأأندوق فيلتتمثل الولاية الأصأأأأأأأألية التي أناطته  الجمعية الع مة با - 2
نم ء اقتص داته  بتكملة الموارد الح لية المتوفرة في مج ل مس عدة المش ريع الإنت جية بمنح وقروض )انظر القرار إ

كي   1973(  وقد اسأأأأتحكملت الولاية في ع   1966ك نون الأول/ديسأأأأمبر   13( المؤرخ 21-)د 2186
 تخد  أقل البلدان نموا، أولاا وقبل كل شيء، من دون أن تقتصر عليه  

وللصأأأأأأأأأأأندوق ولاية فريدة في مج ل المشأأأأأأأأأأأ ريع الانت جية ضأأأأأأأأأأأمن منظومة الأمم المتحدة  فهو يوفر  - 3
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم ر الانت جي والدعم التقني للقط عين الع   والخ ص على حد سأأأأأأأأأأأأأأأواء  ومم  يجعل ولايته مكملة 

على شأأأكل منح  ،لولايت كي نات أخرى من كي نات الأمم المتحدة قدرته على توفير الاسأأأتثم ر الانت جي
رأسم لية أولية، ومنح للسأأأأأأأأأأأأداد، وقروض وضأأأأأأأأأأأأم نات، وعلى تقديم المسأأأأأأأأأأأأ عدة التقنية في إعداد ح فظ ت 
مشأأأأأ ريع ق بلة للاسأأأأأتثم ر من خلال إضأأأأأ فية  م لية وإنم ئية واضأأأأأحة  وه ا م  يجعل الصأأأأأندوق أيضأأأأأ  مهي  

 ر، التي يمكن فيم  بعد للجه ت للعمل كجهة مسأأأتثمرة في المراحل المبكرة للحد من مخ طر فرص الاسأأأتثم
الشأأأريكة الأخرى، بم  فيه  كي نات الأمم المتحدة والمؤسأأأسأأأ ت الم لية الدولية والمؤسأأأسأأأ ت الخيرية والجه ت 

 المستثمرة من القط ع الخ ص، أن توسع نط قه  
 

 خدمات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
صأندوق المسأ عدة الإنم ئية الرسمية من أجل تسأخير التمويل لغرض إدم ج الفئ ت التي اليسأتخد   - 4

يمكن أن تحترك خل  الركب  ويهدف الصأأأأأندوق إلى تعزيز دين مي ت التمويل وتُويله  نحو المسأأأأأتوى المحلي 
لز  من التمويل م  ي “تُشأأأأأأأأأأأأأأد”من خلال توفير الحيّز اللاز  لأقل البلدان نمواا لاختب ر نهحج تمويل ابتك ري 

الإض في من القط عين الع   والخ ص وعلى المستويين المحلي والدولي من أجل تسريع وتيرة التقد  نحو تُقيق 
، فضأأأأأأأألا عن التركيز على تمكين المرأة اقتصأأأأأأأأ دي، في 17و  1أهداف التنمية المسأأأأأأأأتدامة  ويندرج الهدف ن 

، يتوخى 2021-2018 يجي الجديد للفترةجميع أنشأأأأأأأأأأأأطة الصأأأأأأأأأأأأندوق  واسأأأأأأأأأأأأتن دا إلى الإط ر الاسأأأأأأأأأأأأترات
الصأأندوق إحراز تقد  في المج لين المتداعمَين الت ليين من مج لات النت ئج: )أ( تعزيز الأسأأواق الم لية الشأأ ملة 

السأأأأأأأأأأأأأأأكأأ ن؛  للجميع ونحظحم تمويأأل التنميأأة المحليأأة التي تعود بالفأأ ئأأدة على الفئأأ ت الفقيرة والضأأأأأأأأأأأأأأأعيفأأة من
 السك ن  القط عين الع   والخ ص لص ح الشرائح الفقيرة من التمويل من‘ إتاحة’ ) (
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بلدا  31، نف  الصأأأأأأأأندوق برامج تتعلق بالشأأأأأأأأمول الم لي وتمويل التنمية المحلية في 2018وفي ع    - 5
ج من أقل البلدان نموا  ويوفر عمل الصأأأأأأأأأأأأندوق الزخم اللاز  لابتك ر نهج تمويل حيثم  لا توجد سأأأأأأأأأأأأوى نهح 

يضأأأأ حية تسأأأأ عد، عند تكراره  وتوسأأأأيع نط قه ، في بن ء أسأأأأواق م لية شأأأأ ملة ونحظحم محلية قليلة ذات آثار إ
لتمويل التنمية وفي تعبئة التمويل الإضأأأأأأأأأأأأأأ في من الجه ت الف علة المحلية والدولية في القط عين الع   والخ ص 

  الأهداف الإنم ئية للألفيةلاستغلاله  في الاقتص دات المحلية بغية دعم 
 

 دف المالياله  

يتمثل الهدف الم لي للصأأندوق في ضأأم ن توخي الكف ءة والفع لية في إدارة جميع الموارد المعهود به   - 6
إلى المنظمة، بم  فيه  الموارد الم لية، بغية تُقيق النت ئج الإنم ئية المنشأأأأأأأأودة، ومن خلال القي   ب لك، الحف   

بالنسأأأأأأأأبة للجه ت الم نحة  ويتضأأأأأأأأمن ه ا الهدف المع يير والنق ط المرجعية على الج ذبية الائتم نية للمنظمة 
الرئيسية، بم  في ذلك استيف ء شرط توافر الحد الأدنى من الاحتي طي التشغيلي ال ي أقر  المجلس التنفي ي 

 وإعداد بي نات م لية سنوية ممتثلة للمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع   

لصأأأأأأأأندوق من حيث الإبلاغ الم لي في تزويد الجه ت المسأأأأأأأأتخدمة للبي نات الم لية ويتمثل هدف ا - 7
 بمعلوم ت م لية شف فة وش ملة ومفهومة 

 
 موجز للنتائج المالية والنقاط الرئيسية - باء 

مليون دولار في  68.5في الم ئة، حيث ارتفع من  0.4بنسأأبة زيدة طفيفة ازداد إجم لي الإيرادات  - 8
في الم ئة،  6إجم لي المصأأأأأأأأأأأأأأأروف ت بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  وانخفض  2018مليون دولار في ع    68.8إلى  2017ع   
إجمأأ لي الفوائض  وارتفع  2018مليون دولار في عأأ    60.8إلى  2017مليون دولار في عأأ    64.6 من

 107.8إلى  2017مليون دولار عأأ   في  98.5في المأأ ئأأة، أي من  9المتراكمأأة والاحتيأأ طيأأ ت بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 
والب لغ  خلال الع  المسأأأأأأجل  الف ئضأسأأأأأأ سأأأأأأ  إلى  تلك الزيدةعزى ت  و 2018 دولار في نه ية ع   ينيملا
 دولار  نو ملي 1.8الاكتواري المسجل وقدر  والربح ملايين دولار  7.9

مق رنة  ارتف ع ن دولار، بم  يمثل و ملي 220.4، بلغ إجم لي أصول الصندوق 2018وفي نه ية ع    - 9
ويعزى الارتف ع أسأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأ  إلى زيدة في النقدية   2017دولار المسأأأأأأأأأأأأأأأجل في ع    مليون 183.1بمبلغ 

مليون دولار وزيدة في المب لغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض من المع ملات غير التب دلية  17.1والاسأأأأأأأأأأتثم رات قدره  
 مليون دولار  16.6قدره  
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 الشكل الأول من الفصل الث لث

 مجموع الإيرادات والمصروفات  
 )بملايين دولارات الولايت المتحدة(

 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 الأداء المالي - جيم 

 تحليل الإيرادات  

تمول أنشأأأطة الصأأأندوق من التبرع ت المقدمة في إط ر الموارد الع دية )الأسأأأ سأأأية( والموارد الأخرى  - 10
 )غير الأس سية( 

 مليون 0.3مليون دولار، أي بزيدة قدره   68.8م  قيمته  2018وبلغ إجم لي الإيرادات في ع    - 11
  وك نت مصأأأأأأأأأأ در 2017مليون دولار في ع    68.5في الم ئة( مق رنة بالإيرادات التي بلغت  0.4دولار )

 على النحو الت لي: 2018الإيرادات الرئيسية في ع   

مليون دولار  65.9في المأأأأأأ ئأأأأأأة( من التبرعأأأأأأ ت مقأأأأأأ بأأأأأأل مبلغ  95مليون دولار ) 65.7مبلغ  • 
 2017الم ئة( في ع    في 96)

في المأأأ ئأأأة( من إيرادات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأ ر وإيرادات أخرى مقأأأ بأأأل مبلغ  5مليون دولار ) 3.1مبلغ  • 
 2017في الم ئة( في ع    4مليون دولار ) 2.6

التي وردت إلى الصأأأندوق  الأسأأأ سأأأية سأأأ سأأأية والتبرع ت غيرالتبرع ت الأ ظلت، 2018وفي ع    - 12
ملايين دولار في إط ر المسأأأأ   ت  9.9الصأأأأندوق مبلغ  تلقى، 2018وفي ع     2017ثابتة مق رنة بع   

مليون دولار في إط ر المسأأأأأأأأأأأأأ   ت  55.7في الم ئة من مجموع الموارد( ومبلغ  15الع دية )الأسأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأية( )
 في الم ئة من مجموع الموارد(  85)الأخرى )غير الأس سية( 
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 الشكل الث ني من الفصل الث لث

 التبرعات من الموارد الأساسية وغير الأساسية  
 دولارات الولايت المتحدة( بملايين)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 تحليل المصروفات  
مليون دولار  63.0مليون دولار ) 60.9، بلغأأأت مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق 2018في عأأأ    - 13

قدر   انخف ضأأأأأأأأأأ أثر المب لغ الملغ ة المتصأأأأأأأأأألة باسأأأأأأأأأأترداد التك لي  الداخلية للصأأأأأأأأأأندوق(، بم  يمثل  باسأأأأأأأأأأتثن ء
ويعزى الانخف ض أسأأأأ سأأأأ  إلى تأثير دورات المشأأأأ ريع   2017في الم ئة( مق رنة بع    6دولار ) ملايين 3.7

 وزيدة استخدا  القروض 

الحصأأأأأأة المخصأأأأأأصأأأأأأة  2018ون دولار في ع   ملي 15.1وتمثل المنح والتحويلات الأخرى الب لغة  - 14
 لتنفي  البرامج من الاستثم رات الإنت جية للصندوق 

فئتي  2018فك نت  في ع    ،أم  الفئت ن الكبرين الأخرين من فئ ت المصروف ت حسب طبيعته  - 15
ثلان أسأأأأأ سأأأأأ  مليون دولار(، اللتين تم 13.2مليون دولار( والخدم ت التع قدية ) 20.9تك لي  الموظفين )

 المس عدة التقنية التي يقدمه  الصندوق من خلال برامجه 
 

$14 $12 
$9 $10 $10 

$75

$46
$43

$56 $56

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

أس سية موارد أس سيةموارد غير أس سيةغير أس سية



 A/74/5/Add.2        

 

19-10157 32/100 

 

 الشكل الث لث من الفصل الث لث  

 تكوين مجموع المصروفات حسب طبيعتها  
 دولارات الولايت المتحدة( بملايين)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 واللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة  المصرفية،والرسو  والإهلاك،  ،تشمل المصروف ت الأخرى الاستهلاك :ملاحظة 
  

 المصروف ت حسب تصني  التك لي   

، تعأأأ ري  التكأأأ لي  وتصأأأأأأأأأأأأأأأني  الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة 32/2010أقر المجلس التنفيأأأ ي، بموجأأأب قرار   - 16
ة والتك لي  المرتبطة به  في فئتين واسأأأأأأأأعتين: )أ( الأنشأأأأأأأأطة الإنم ئية، التي تشأأأأأأأأمل الفئ ت الفرعية للأنشأأأأأأأأط

 ) ( أنشطة الإدارة  البرنامجية وأنشطة فع لية التنمية؛ و

مليون دولار )باسأأأأأأتثن ء أثر الخصأأأأأأم  63.0، أحنفق من إجم لي المصأأأأأأروف ت الب لغ 2018وفي ع    - 17
في المأأ ئأأة( على الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة  86مليون دولار ) 53.9مأأ  مقأأدار   المتعلق باسأأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأ لي  الأأداخليأأة(

 ملايين دولار 4.4في الم ئة( على فع لية التنمية، وم  مقدار   7ملايين دولار ) 4.6البرنامجية، وم  مقدار  
 في الم ئة( على أنشطة الإدارة  7)
 

 العجز/الفائض - دال 

ملايين  7.9في الإيرادات مق بل المصأأأأأأأأروف ت مقدار  ف ئضأأأأأأأأ  ، سأأأأأأأأجل الصأأأأأأأأندوق 2018في ع    - 18
 ملايين دولار إلى: 4 ةالب لغ الزيدةعزى ت  و 2017ملايين دولار في ع    3.9دولار، مق رنة بعجز مقدار  
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مليون  68.5 في الم ئة(، من 0.4ن دولار )أو بنسأأأأأأأأبة و ملي 0.3زيدة في إجم لي الإيرادات قدره   • 
  2018مليون دولار في ع    68.8إلى  2017دولار في ع   

إلى  2017 ع   مليون دولار في 64.6دولار، من  ملايين 3.7في الإنف ق بقيمة  انخف ض زاده  • 
  2018مليون دولار في ع    60.9

 
 أداء الميزانية - هاء 

تأحعَد ميزانية الصأأأندوق على أسأأأ   نقدي معدّل وتحعرض في البي نات الم لية بوصأأأفه  بي ن المق رنة  - 19
بين الميزانية والمب لغ الفعلية )الموارد الع دية( )البي ن الخ مس(  وتيسأأأأأأأأأيراا للمق رنة بين الميزانية والبي نات الم لية 

لميزانية حسأأأب لتسأأأوية  7ع الع  ، تحدرج أيضأأأ  في الملاحظة التي تأحعَدُّ وفق  للمع يير المح سأأأبية الدولية للقط  
 بي ن التدفق ت النقدية 

يخصأأأأأأص الصأأأأأأندوق تلك  ،2021-2018للفترة  للصأأأأأأندوقتم شأأأأأأي  مع الإط ر الاسأأأأأأتراتيجي و  - 20
 لية الميزاني ت في شأأأأأأأأأأأأأكل مب لغ سأأأأأأأأأأأأأنوية بغية إتاحة المق رنة بين مب لغ الميزانية والمب لغ الفعلية في البي نات الم

 السنوية، على النحو ال ي تقتضيه المع يير المح سبية الدولية 

وبالنسأأأأأأأأبة للصأأأأأأأأندوق، فإن الميزاني ت المعتمدة هي الميزاني ت التي تسأأأأأأأأمح بأن تمحول من الموارد الع دية  - 21
رد الأخرى للصأأندوق، المصأأروف ت المتكبَّدة في إط ر الأنشأأطة الإنم ئية وأنشأأطة الإدارة من الموارد الع دية  أم  الموا

يقره  المجلس التنفي ي  ولا ،فهي عب رة عن تقديرات مسبقَة وتوقع ت تستند إلى افتراض ت بش ن أحداث مقبلة
 الاستخدا  مق بل الميزانية للموارد الع دية مستويت من الفصل الث لث  1رسمي   ويبين الجدول 

 
 1الجدول  - الفصل الث لث  

 استمدام الميزانيةمعدلات   

 عن صر الميزانية

2018 2017 
الميزانية النه ئية السأأأأأأأأأأأأأأأنوية 
المعتمدة )بملايين دولارات 

 الولايت المتحدة(
معأأأأدّل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدا  
  الفعلي )النسبة المئوية(

الميزانية النه ئية السأأأأأأأأأأأأأأأنوية 
المعتمدة )بملايين دولارات 

 الولايت المتحدة(
معأأأأدّل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدا  
 الفعلي )النسبة المئوية(

 79 10,0 79 13,6 الأنشطة الإنم ئية     

 81 0,7 78 0,9 أنشطة الإدارة

 80 10,7 79 14,5 المجموع 

  
، الميزانية المعتمدة له من المبلغ المدرج فيفي الم ئة  79إجم لا، اسأأأأأأأأأأتخد  الصأأأأأأأأأأندوق م  نسأأأأأأأأأأبته و  - 22

الفعلي أقل في الم ئة(  وك ن معدل الاسأأأأتخدا   80) 2017في ع   معدل الاسأأأأتخدا  وذلك اتسأأأأ ق  مع 
تقديرات الاختلاف ت في  ويحعزى ذلك بشأأأأأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأأأأأي إلى 2018السأأأأأأأأأأأأأأنوية المعتمدة لع    ةمن الميزاني

 تك لي  الموظفين 
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 المركز المالي - واو 

 الأصول  

دولار  مليون 220.4، كأأ نأأت لأأدى الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق أصأأأأأأأأأأأأأأأول بلغأأت قيمتهأأ  2018في نهأأ يأأة عأأ    - 23
ويت ل  الارتف ع إلى حد كبير من زيدة في النقدية والاستثم رات قدره   دولار(  مليون 183.1: 2017)

في المأ ئأة( وزيدة في المبأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض للمعأ ملات غير التبأ دليأة قأدره   18مليون دولار ) 17.1
مليون  1.4في الم ئة(  وإض فة إلى ذلك، أصدر الصندوق قروض  جديدة قدره   21لار )مليون دو  16.6

 دولار تسهم في محفظة استثم رات رأ  الم ل للصندوق 

، بجزء كبير منه ، في اسأأأأأأأأأأأتثم رات الصأأأأأأأأأأأندوق وحظفت الزيدة في رصأأأأأأأأأأأيد ،2018وفي نه ية ع    - 24
الاسأأأأأأأأأأأتثم رات الج رية  ووحزعت بقية الأموال على مك فئ ت النقدية والاسأأأأأأأأأأأتثم رات غير الج رية  وأتاحت 
قرارات التخصيص ه   استف دة الح فظة من أي ارتف ع ت في أسع ر الف ئدة  وح فظت أيض  على هدف 

  للكي ن ت الج رية للوف ء بالالتزامالح فظة المتمثل في توفير أموال ك فية 
 

 الخصوم  

مليون  84.6في الم ئة(، من  33دولار ) مليون 28.1زاد مجموع خصأأأأأأأأو  الصأأأأأأأأندوق بمبلغ قدر   - 25
  2018مليون دولار في ع    112.6إلى  2017دولار في ع   

في المأأأ ئأأأة(  33دولار ) مليون 22.8وقأأأد نجمأأأت أهم التغيرات في الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  عن زيدة قأأأدرهأأأ   - 26
في الحسأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع  تمثل في زيدةخر في الخصأأأأأأأأأو  آتغير ملحو  وطرأ   لإيرادات المؤجلةا في

  دولار مق رنة بالسنة الس بقة  يينملا 5.4المستحقة بمقدار  والالتزام ت
 التزام ت متعلقة بالت مين الصأأحي بعد انته ء الخدمة، ك ن على الصأأندوق 2018وفي نه ية ع    - 27

الزيدة إلى منه  في جزء كبيرويعزى ه ا النقصأأأأأأ ن  ملايين ولار(  9.0: 2017ملايين دولار ) 8.6قدره  
 بالت مين الصأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمةولا تزال التزام ت الصأأأأأأأأأأأأندوق المتعلقة   الإجم لية في معدل الخصأأأأأأأأأأأأم

 بالك مل  ممولة
 

 صافي الأصول/حقوق الملكية  
المبأ لغ  2018دولار في عأ    ملايين 107.8يعكس صأأأأأأأأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكيأة البأ لغ  - 28

المستلمة كتمويل مسبق من الجه ت الشريكة للصندوق من سنوات س بقة من أجل الأنشطة التي تمول في 
 إط ر خطة الموارد المتك ملة 

مليون دولار واحتي طي ت  101.4ويشأأمل صأأ في الأصأأول/حقوق الملكية فوائض متراكمة قدره   - 29
 ملايين دولار  6.4تشغيلية قدره  

ملايين دولار  4.9لغ يبوتت ل  الاحتي طي ت التشأأأأأأأأأأغيلية من احتي طي تشأأأأأأأأأأغيلي للموارد الع دية  - 30
  مليون دولار 1.5لغ يبواحتي طي تشغيلي للموارد الأخرى 

 ملايين دولار 9.3 ، انخفض صأأأأأأأأأأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكيأأأأة بمقأأأأدار2018وخلال عأأأأ    - 31
 وأربا ملايين دولار؛ ) (  7.9قأأدر   فأأ ئضفي المأأ ئأأة( نتيجأأة الأثر المشأأأأأأأأأأأأأأأترك للعوامأأل التأأ ليأأة: )أ(  9)
مليون  0.5)ج( وزيدة في الأموال المخصصة لأغراض محددة بم  مقدار   ؛دولار مليون 1.8كتوارية قدره  إ

 مليون دولار  0.9المت حة للبيع بم  مقدار  وزيدة في القيمة الع دلة للاستثم رات  دولار؛ )د(
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 المساءلة والحوكمة وإدارة المماطر - زاي 
 تتخ  المس ءلة والحوكمة في الصندوق أربعة أشك ل: - 32

مج لس إدارة ولج ن حوكمة الصأأأندوق: الجمعية الع مة والمجلس الاقتصأأأ دي والاجتم عي  )أ( 
 الخ مسة؛والمجلس التنفي ي واللجنة 

مسأأأأ ءلة الصأأأأندوق أم   الجه ت الشأأأأريكة في برامجه والجه ت المسأأأأتفيدة منه : الجه ت  ) ( 
الم نحة وحكوم ت البلدان التي تنف  فيه  برامج والجه ت الشأأأأأأأأأأأأأأأريكة للأمم المتحدة والجه ت الشأأأأأأأأأأأأأأأريكة 

 التنفي  والجه ت المستفيدة من المش ريع؛ في
 وق:آلي ت الرق بة المؤسسية للصند )ج( 
آلي ت الرق بة الخ رجية المسأأأأأأأتقلة: اللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأ رية لشأأأأأأأؤون الإدارة والميزانية ومجلس  ‘1’ 

مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات ووحأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة واللجنأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريأأة لمراجعأأة 
 والتقييم؛ الحس بات

الرق بة الداخلية المسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة: مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات والتحقيق ت ومكتب آلي ت  ‘2’ 
 ؛لاقي ت الت بعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي ووحدة التقييم الت بعة للصندوقالأخ

والأمين التنفي ي الإداري للصأأأأأأأأأأأأأأندوق دير المآلي ت المسأأأأأأأأأأأأأأ ءلة الداخلية للصأأأأأأأأأأأأأأندوق:  )د( 
 للصندوق وفريق الإدارة العلي  والمك تب الإقليمية والقحطرية 

دارة جميع الموارد، بمأأ  فيهأأ  الموارد المأأ ليأأة، المعهود بهأأ  وإن ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأ ن توخي الكفأأ ءة والفعأأ ليأأة في إ - 33
الصأأأأأأندوق تُقيق  للنت ئج الإنم ئية المتوقعة راسأأأأأأخ في الطريقة التي يم ر  به  الصأأأأأأندوق الإشأأأأأأراف على  إلى

 الموارد  تلك
 ولدى الصندوق نظ   سليم للضوابط الداخلية يكفل إدم ج الإدارة الفع لة للمخ طر في أس ليب - 34

 العمل المعت دة ومواءمته  مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة 
 

 المؤسسيةإدارة المماطر   
لطأأ ئفأأة من المخأأ طر بينهأأ  المخأأ طر البيئيأأة والمأأ ليأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة والتنظيميأأة  يتعرض الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق - 35

م الكثير من أنشطة وتكمن المخ طر وانعدا  اليقين في صمي  والسي سية والنظ مية والاستراتيجية في طبيعته 
عملي ت الصندوق، مم  يستدعي عملية إدارة للمخ طر تتسم بالاستب قية وبسهولة تتبعه  وتضي  قيمة إلى 

الأسأأأأ   والترتيب التنظيمي لإدارة المخ طر على  سأأأأي سأأأأ ت إدارة المخ طر المؤسأأأأسأأأأية  وتوفر العمل اليومي
ل به  المنظمة إدارته  للمخ طر بفع لية وكف ءة  صأأأأأعيد الصأأأأأندوق ككل  وتُدِّد السأأأأأي سأأأأأة الطريقة التي تكف

وتتيح إدارة المخ طر المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية للصأأأأأأأندوق بأن يحدد مخ طر متنوعة وك لك الإبلاغ عنه  وتُليله ، وتتيح 
  ويطبق الصأأندوق إدارة المخ طر على صأأعيد المنظمة للمخ طرالصأأندوق ض  لي من تعرُّ الحى فهم للمسأأتو 

السي سة في تعزيز المم رس ت الإدارية وصنع القرار وتخصيص الموارد، بينم  يحمي ككل  ويسهم تنفي  ه   
 في الوقت نفسه ولاية المنظمة ويح فظ على الثقة والاطمئن ن 

وفريق إدارة المخأ طر هو الهيئأة الرفيعأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى المكلفأة بتحليأل تأدابير تُأديأد المخأ طر وإدارته   - 36
ق بة عليه   ويسأأأأأأأأأأتعرض الفريق السأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت والإجراءات المتعلقة بالإدارة والتخفي  من حدته  وتوفير الر 
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ويقيِّم الفريق   المؤسأأأأسأأأأية للمخ طر، بم  في ذلك الجوانب الاسأأأأتراتيجية لإدارة اسأأأأتمرارية تصأأأأري  الأعم ل
 أيضأأأأأأأأأأأأأ  مجمل الج نب المتعلق بإدارة المع رف من جوانب المخ طر، بم  في ذلك الإلم   بالدرو  المسأأأأأأأأأأأأأتف دة

 وأفضل المم رس ت واستعراضه  لتطبيقه  ونشره  على صعيد المنظمة ككل 
 

 إدارة المماطر المالية  
يتعرض الصأأأأأأأأأأأندوق، بسأأأأأأأأأأأبب عملي ته ونموذج أعم له، لمجموعة متنوعة من المخ طر الم لية، بم  في  - 37

الدين والأسأأأأأأأهم ذلك أسأأأأأأأع ر صأأأأأأأرف العملات الأجنبية وأسأأأأأأأع ر الف ئدة والتغيرات التي تطرأ في أسأأأأأأأواق 
وتخل  المدينين عن الوف ء بالتزام تهم  ويتيح النظ   الم لي والقواعد الم لية للصأأأأندوق، فضأأأألا عن سأأأأي سأأأأ ته 
وإجراءاته إدارة قوية للمخ طر الم لية تسعى إلى تقليل الآثار السلبية المحتملة على أدائه الم لي  وتوفر سي سة 

الأسأأأأأأأس والترتيب ت التنظيمية الع مة لإدارة المخ طر في جميع أجزائه الصأأأأأأأندوق في الإدارة المركزية للمخ طر 
ويتمثل   وتتضمن وصف  لنهج الصندوق إزاء الإدارة المركزية للمخ طر وم  يتبعه من منهجية في ه ا الصدد
ومنهجي الغرض من إطأأ ر وعمليأأة الإدارة المركزيأأة للمخأأ طر في كفأأ لأأة أن يكون للصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق نهج منظم 

 دارة المخ طر ومتك مل لإ
 تسأأأأأأ عدوقد شأأأأأأهدت السأأأأأأنوات الأخيرة تنوع  في أدوات التمويل التي يسأأأأأأتخدمه  الصأأأأأأندوق  و  - 38

ه على تنظيم المخ طر ومراع ته  في تقدير المنصأأأة الاسأأأتثم رية التي يتعهده  الصأأأندوق لأقل البلدان نمواا برامجَ 
 حة من القط عين الخ ص والع    ووضأأأع الصأأأندوق الجدارة الائتم نية والتقليل منه  في فرص الاسأأأتثم ر المت

سأأي سأأ ت جديدة بشأأ ن القروض والضأأم نات وعزز متطلب ت العن ية الواجبة التي يشأأترطه ، وأطلق نموذج ا 
لتقأأدير الجأأدارة الائتمأأ نيأأة واسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأدث عمليأأة لأأدعم اختيأأ ر واعتمأأ د معأأ ملات القروض والضأأأأأأأأأأأأأأأمأأ نات 

 الصلة  ذات
لمتحدة الإنم ئي اسأأأأأأأأتثم رات رأ  الم ل المتداول للصأأأأأأأأندوق تُت الإشأأأأأأأأراف ويدير برنامج الأمم ا - 39

وتتم الاسأأأأأأأتع نة بمديري صأأأأأأأن ديق خ رجيين لتولي وإدارة اسأأأأأأأتثم رات   المب شأأأأأأأر للجنة الاسأأأأأأأتثم ر الت بعة له
الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق المتعلقة بالت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، وذلك بموجب المب دئ التوجيهية المعمول به  

ستثم ر التي تستعرضه  وتوافق عليه  بصفة دورية اللجنة المعنية بالاستثم رات المتعلقة بالت مين الصحي للا
 بعد انته ء الخدمة 

وتهدف سأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت الصأأأأأأأأندوق لإدارة المخ طر فيم  يتعلق بعملي ت الخزانة إلى الإقلال إلى أدنى  - 40
لصأأأأأأأأأأندوق من أجل تمويل أنشأأأأأأأأأأطته الإنم ئية  وتتمثل من الآثار السأأأأأأأأأألبية المحتملة على الموارد المت حة ل حد

 الأهداف الرئيسية لنهج إدارة المخ طر ال ي يتبعه الصندوق فيم  يلي:
السأأأأأأأأأأأألامة: الحف   على رأ  الم ل من خلال الاسأأأأأأأأأأأأتثم ر في أوراق م لية ع لية الجودة  )أ( 

 تلك الأوراق الم لية؛لجه ت إصدار  -وثابتة الإيرادات مع التشديد على الجدارة الائتم نية 

كف لة المرونة اللازمة لتلبية الاحتي ج ت النقدية من خلال الاستثم ر في أوراق السيولة:   ) ( 
مأأ ليأأة ثابتأأة الإيرادات وذات قأأ بليأأة عأأ ليأأة للتأأداول ومن خلال هيكلأأة آجأأ ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ ق بحيأأث تتواء  

 ؛الاحتي ج ت من السيولة مع
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قدر من إيرادات الاستثم ر في إط ر معي ري السلامة والسيولة تُقيق أقصى الإيرادات:  )ج( 
من خلال استخدا  الأموال لتنفي  الأنشطة الإنم ئية وفق  للنظ   الم لي والقواعد الم لية للصندوق وسي س ته 

  وإجراءاته، التي تتيح آلي ت قوية للتخفي  من حدة المخ طر، والرصد، والضم ن
 

 الضواب  الداخلية  
تقتضي ولاية الصندوق منه العمل والحف   على وجود  في بيئ ت شديدة الخطورة تشهد مستوى  - 41

مرتفع  من المخ طر الك منة، بم  في ذلك مخ طر كبيرة تهدد أمن موظفيه وأمن أصأأأأأأأأأأأأأأأول المنظمة الأخرى  
 ويتطلب ذلك من الصندوق الحف   على أعلى مستويت الرق بة الداخلية 

الالتزا  بالضأأأأأأأأأأوابط الداخلية أحد الأدوار الرئيسأأأأأأأأأأية لإدارة الصأأأأأأأأأأندوق وجزء لا يتجزأ ويشأأأأأأأأأأكل  - 42
 الطريقة التي يدير به  الصندوق عملي ته  وإدارة الصندوق مسؤولة على جميع المستويت عن م  يلي: من

 تهيئة بيئة قوية للرق بة وإيج د ثق فة تعزز الضوابط الداخلية الفع لة؛ )أ( 

تقييم المخ طر التي قد تؤثر على تُقيق الأهداف وتنفي  الاستراتيجي ت المن سبة و تُديد  ) ( 
 ؛للتخفي  من حدة المخ طر

هو من سأأب من سأأي سأأ ت وإجراءات ونظم وأنشأأطة رصأأد وغيره  من أنشأأطة وضأأع م   )ج( 
 ؛الرق بة التي تشجع على تهيئة بيئة قوية للرق بة الداخلية وتعززه 

  بط الداخليةفع لية الضوارصد  )د( 
 ويتحقق التطبيق الفع ل للضوابط الداخلية في الصندوق من خلال العملي ت المؤسسية الت لية: - 43

المه   التي يؤديه  جميع موظفي المنظمة في المك تب الميدانية : “الخط الأم مي” ضأأوابط )أ( 
 عملهم اليومي من أجل والإقليمية ومك تب المقر من خلال تطبيق السأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات الق ئمة في

 كف لة تُقيق الأهداف والإدارة السليمة للموارد المعهود به  إلى الصندوق؛

والتخفي  من المخ طر  “الخط الأم مي”رصأأأأأأأأأد الفع لية التشأأأأأأأأأغيلية لضأأأأأأأأأوابط الرق بة:  ) ( 
عب في المقر، وتشأأأأأأأمل مه   مثل رصأأأأأأأد الأد اء الم لي ذات الصأأأأأأألة  وتم ر  الرق بة المك تب الإقليمية والشأأأأأأأح

 ؛وعملي ت التخطيط والميزنة وإدارة وضم ن الجودة وإدارة النت ئج والأداء

ضأأأأأأطلع به  داخلي  ويتمثل القصأأأأأأد منه  في توفير تأكيدات الداخلية المسأأأأأأتقلة: يح الرق بة  )ج( 
 مسأأأأتقلة وموضأأأأوعية بشأأأأ ن كف ءة وفع لية العملي ت والضأأأأوابط التي تضأأأأعه  الإدارة  ويضأأأأطلع به   الرق بة
مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأ بات والتحقيق ت الت بع للبرنامج الإنم ئي ووحدة التقييم الت بعة للصأأأأأأأأندوق ومكتب 

 ؛الأخلاقي ت الت بع للبرنامج الإنم ئي

الخ رجية: تحكمل الرق بة التي يحضأأأأأطلع به  داخلي  في الصأأأأأندوق وتضأأأأأطلع بالرق بة الرق بة  )د( 
 ،واللجنة الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأ رية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأ بات والتقييم ،في يالخ رجية هيئ ت خ رجية تشأأأأأأأأأأأمل المجلس التن

 والسلط ت التنظيمية  ،ومراجعي الحس بات الخ رجيين
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 التغيير في المعايير والسياسات المحاسبية  
 2018التغييرات في السي س ت المح سبية في ع     

، ق   الصأأأأأأأأأأندوق بتعديل 2018: في ع   من المع يير المح سأأأأأأأأأأبية الدولية 23لمعي ر في م  يتعلق با - 44
وفي إط ر السأأي سأأة الجديدة،   سأأي سأأته المح سأأبية بشأأ ن المب لغ المسأأتحقة القبض من المع ملات غير التب دلية

  ويحعترف نتيجة لأحداث م ضأأأأأأيةيعترف الصأأأأأأندوق بالأصأأأأأأول عندم  يجري الإقرار بالسأأأأأأيطرة على الموارد 
عندم  يكون من المرجح تدفق المن فع ب لغ المسأأأأتحقة القبض الن تجة عن المع ملات غير التب دلية ك صأأأأول بالم

 م  يمكنوعند الصأأأأندوقل على و الأصأأأأ بتلكالفوائد الاقتصأأأأ دية المحتملة المرتبطة أو الاقتصأأأأ دية المسأأأأتقبلية 
بالمب لغ المسأأأتحقة القبض الن تجة عن    ويحعترف بالك ملعلى نحو موثوقله   الأصأأأول قي   القيمة الع دلة 

فيمأأ  عأأدا  بمأأ  في ذلأأك المسأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأ ت المتعأأددة السأأأأأأأأأأأأأأأنوات، عنأأد توقيع الاتفأأ ق،المعأأ ملات غير التبأأ دليأأة، 
الاتف ق ت التي تنطوي على شأأأأأأأأأروط أداء لا تخضأأأأأأأأأع لسأأأأأأأأأيطرة الصأأأأأأأأأندوق  ويحرج  إدراج الإيرادات المرتبطة 

لفترات المقبلة في بي ن المركز الم لي إلى أن تسأأأأتوش الشأأأأروط الواردة في بالمب لغ المسأأأأتحقة القبض المتوقعة في ا
اتفأأأ قأأأ ت المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأ ت، إن  وحجأأأدت، أو إلى أن يتعين نقأأأل الأموال إلى الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق ويكون من المقرر 

في ، 2017، بم  في ذلك الأثر على أرق   المق رنة لع   المح سأأأأأأأبية ةويحبيّن التغيير في السأأأأأأأي سأأأأأأأاسأأأأأأأتخدامه   
: تسأأأويت الفترة السأأأ بقة، والتغيير في السأأأي سأأأة المح سأأأبية، على البي نات الم لية للصأأأندوق لع   5لاحظة الم

  ويواصأأأأأأل الصأأأأأأندوق فحص مضأأأأأأمون وشأأأأأأكل اتف ق ته المتعلقة بالمع ملات غير التب دلية لضأأأأأأم ن 2018
  س باتالحعلى نحو م  طلب مجلس مراجعي من المع يير المح سبية  23تواؤمه  مع المعي ر 

اسأأأأتحق ق ت الموظفين، ال ي أصأأأأدر  مجلس المع يير المح سأأأأبية الدولية للقط ع : 39ودخل المعي ر  - 45
  ولم يكن 2018ك نون الث ني/ين ير   1، حيز النف ذ في 25ليحل محل المعي ر  2016الع   في تموز/يوليه 

من المع يير المح سبية الدولية، أي  19ي ر للمعي ر المح س  الجديد، ال ي أحصدر بحيث يكون متوائم  مع المع
 أثر يح كر على البي نات الم لية للصندوق 

 
 اعتم د مع يير مح سبية جديدة  

: 41المعي ر ، نشأأأأأأأأأأأأأر مجلس المع يير المح سأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع   2018 أغسأأأأأأأأأأأأأطس/آ في  - 46
  ويحنشئ المعي ر الجديد متطلب ت والقي  اف الاعتر الأدوات الم لية: : 29الأدوات الم لية ليحل محل المعي ر 

  29جديدة لتصأأأأأأأأأأأأأأأني  الأدوات الم لية والاعتراف به  وقي سأأأأأأأأأأأأأأأه  لكي تُل محل تلك الواردة في المعي ر 
، على النحو الواجب  ويقيِّم 2022ك نون الث ني/ين ير   1وسأأأأأأأأيعتمد الصأأأأأأأأندوق المعي ر الجديد اعتب را من 

 الجديد على بي ناته الم لية  الصندوق ح لي  أثر ه ا المعي ر
، نشأأأأر مجلس المع يير المح سأأأأبية الدولية للقط ع الع   اسأأأأتراتيجيته وخطة 2019 فبراير/شأأأأب طفي و  - 47

التي تهم  أنه سأأأأيركز أغلب جهود  على وضأأأأع المع يير بشأأأأ ن المسأأأأ ئلوأعلن  2023-2019عمله للفترة 
 على التق ر  مع المع يير الدولية لإعداد التق رير الم ليةفي الوقت نفسأأأأأأأأأأأأأأأه الحف    تُديدا القط ع الع  ، مع

 وتوفير التوجيه ت لتلبية احتي ج ت المستخدمين الأوسع المتعلقة بالإبلاغ الم لي 
ثمة الواردة في خطة العمل  2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31الج رية في  ومن بين المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع - 48

 :هيكبير على الصندوق   قد يكون له  تأثير مش ريع
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التب دلية وغير التب دلية هدفه الاسأتع ضأة عن المعي رين الق ئمين الإيرادات مشأروع بشأ ن  )أ( 
 غير التب دلية؛ بش ن الإيرادات 23(، وتُديث المعي ر 11و  9المعي ران )للإيرادات التب دلية 

مع لجة ه هدفالأخرى والمنح والتحويلات المصأأأأأأأأأأأأروف ت غير التب دلية مشأأأأأأأأأأأأروع بشأأأأأأأأأأأأ ن  ) ( 
، وال ي يولد عجزا في وقي سأأأأأأأأه غير التب دلية الافتق ر إلى توجيه ت دولية بشأأأأأأأأ ن الاعتراف بالمصأأأأأأأأروف ت 

 تُقيق المصلحة الع مة لأنه يؤدي إلى عد  الاتس ق في الإبلاغ؛

 مشروع بش ن الإيرادات والمنح والتحويلات الأخرى  )ج( 
بعد إلى وضأأأأأأأأأع أي تفضِ لم هي ف المشأأأأأأأأأ ريع،  ح لي  في إط ر ه وعلى الرغم من أن العمل ج ر  - 49

قبل  المشأأأأأأ ريع  د بالت لي أي تواريخ للتنفي  ومن غير المرجح الانته ء من ه مسأأأأأأودة عرض مع يير؛ ولم تُدَّ 
  2020ع   

 
 وما بعده 2019التطلع إلى عام  - حاء 

 مج لات رئيسية:ينصب تركيز الصندوق على ثلاثة  ،2019في ع    - 50
الحلول الملائمة لأقل البلدان نموا مثل إطلاق الصأن ديق توسأيع نط ق سأيقو  الصأندوق ب )أ( 

وتسأأأأأأأأأأخير  ،لحكوم ت المحليةلمن أجل المسأأأأأأأأأأأ عدة على تعبئة موارد إضأأأأأأأأأأأ فية التي تديره  جه ت خ رجية 
 تحول الرقمي؛عملي ت الالإيج بية ل لمس عدة أقل البلدان نمواا في جني الفوائدالتكنولوجي ت الم لية الرقمية 

في مج ل المشأأأأ ريع الإنت جية لإظه ر كي  يمكن أن يعمل ولايته الصأأأأندوق   دسأأأأتخسأأأأي ) ( 
مش ريع الحلقة الوسطى التمويل لص ح الحلقة الوسطى المفقودة من أقل البلدان نموا عبر المس عدة في وضع 

 ؛رأ  الم ل وإظه ر كي  يمكن إق مة صلات بين أسواق المفقودة

سأأأيواصأأأل الصأأأندوق بن ء شأأأراك ته مع برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي وغير  من وك لات  )ج( 
الأمم المتحدة، ومع شأأرك ء التنمية التقليديين والجدد، من القط عين الع   والخ ص على السأأواء، للعمل مع  

ل في إحراز   و تُقيق أهداف التنمية المستدامة تقد  نحعلى إيج د حلول تمويلية وإنم ئية ابتك رية تعجِّ
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 الرابع الفصل
 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية السنة عن المالية البيانات  

 
 الإنتاجية للأنشطةصندوق الأمم المتحدة   
 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في المالي المركز بيان - أولا  

 المتحدة( الولايت دولارات )بآلاف

 2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 الملاحظة 
 2017 الأول/ديسمبر ك نون  31
 الحس  ( إع دة )بعد

    الأصول    
    المتداولة الأصول
5 274 8 الملاحظة النقدية ومك فئ ت النقدية  867 3  

54 176 9 الملاحظة الاستثم رات  795 38  

53 815 10 الملاحظة التب دلية( غير )المع ملات القبض المستحقة المب لغ  759 47  

8 882 10 الملاحظة أخرى( )مب لغ القبض المستحقة المب لغ  676 6  

 544 584 11 الملاحظة المقدمة السل 

 18 431 12 الملاحظة الم لية الخدم ت لمقدمي الممنوحة القروض

123 162  المتداولة الأصول مجموع   659 97  

    المتداولة غير الأصول

53 131 9 الملاحظة الاستثم رات  788 52  

42 693 10 الملاحظة التب دلية( غير )المع ملات القبض المستحقة المب لغ  112 32  

1 013 12 الملاحظة الم لية الخدم ت لمقدمي الممنوحة القروض  121 

 410 434 13 الملاحظة والمعدات والمنشآت الممتلك ت

97 271  المتداولة غير الأصول مجموع   431 85  

220 433  الأصول مجموع   090 183  

    الخصوم

    المتداولة الخصوم

5 790 14 الملاحظة المستحقة والخصو  الدفع المستحقة الحس بات  326 

 - 365 15 الملاحظة الدفع المستحقة السُّل 

50 085 15 الملاحظة المؤجلة الإيرادات  913 37  

 16 - 15 الملاحظة م نحة جه ت لحس   به  المحتفظ الأموال

2 428 16 الملاحظة الموظفين استحق ق ت  535 2  

 - 309 15 الملاحظة الأخرى المتداولة الخصو 

58 977  المتداولة الخصوم مجموع   790 40  

    المتداولة غير الخصوم

42 693 15 الملاحظة المؤجلة الإيرادات  112 32  
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 2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 الملاحظة 
 2017 الأول/ديسمبر ك نون  31
 الحس  ( إع دة )بعد

10 960 16 الملاحظة الموظفين استحق ق ت      667 11  

53 653  المتداولة غير الخصوم مجموع   779 43  

112 630  الخصوم مجموع   569 84  

    الملكية الأصول/حقوق صافي
6 400 17 الملاحظة الاحتي طي ت  736 6  

101 403 18 الملاحظة المتراكمة الفوائض  785 91  
107 803  الملكية لأصول/حقوقل صافيال موعالمج   521 98  
220 433  الملكية الأصول/حقوق وصافي الخصوم مجموع   090 183  

 
 الم لية  البي نات من يتجزأ لا جزء المرفقة الملاحظ ت
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 الإنتاجية للأنشطة المتحدة الأمم صندوق  
 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للسنة المالي بالأداء بيان -ثانيا   

 المتحدة( الولايت دولارات )بآلاف

 الحس  ( إع دة )بعد 2017 2018 الملاحظة 
    الإيرادات    

 65 884 65 681 19 الملاحظة التبرع ت
 2 181 2 606 20 الملاحظة الاستثم ر إيرادات

 434 502 21 الملاحظة الأخرى الإيرادات
 68 499 68 789  الإيرادات مجموع 

    )أ(المصروفات

 14 504 13 203 22 الملاحظة التع قدية الخدم ت
 19 350 20 915 22 الملاحظة الموظفين تك لي 

 574 809 22 الملاحظة المستخدمة الاستهلاكية والمواد اللواز 
 9 705 9 726 22 الملاحظة الع مة التشغيل مصروف ت

 19 113 15 105 22 الملاحظة الأخرى والتحويلات المنح
 1 186 1 009 22 الملاحظة الأخرى المصروف ت
 62 69 22 الملاحظة الاستهلاك

 91 19 22 الملاحظة المصرفية الرسو 
 64 585 60 855  المصروفات مجموع 
 3 914 7 934  للسنة الفائض/)العجز( 

 
  1-27 الملاحظة في المم رسة ومج ل التك لي  تصني  حسب المصروف ت ترد )أ( 

 الم لية  البي نات من يتجزأ لا جزء المرفقة الملاحظ ت
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 الإنتاجية للأنشطة المتحدة الأمم صندوق  
 الأول/ كنننننننانون  31 في المنتهينننننننة للسننننننننة الملكينننننننة الأصنننننننول/حقوق صنننننننافي في التغنننننننيرات بينننننننان -ثالثنننننننا   

 2018 ديسمبر
 المتحدة( الولايت دولارات )بآلاف

 الف ئض المتراكم الاحتي طي ت 
 للأصول/ الص في المجموع
 الملكية حقوق

 89 746 83 010 6 736 2017 الأول/ديسمبر كانون  31 في الرصيد     
 8 775 8 775 - (5 )الملاحظة الس بقة الفترات تسويت
 2017 الأول/ديسننننننمبر كانون  31 في الرصننننننيد 

 98 521 91 785 6 736 الحساب( إعادة )بعد
    الملكية الأصول/حقوق صافي في التغيرات

 - 336 (336) متراكم ف ئض إلى التشغيلي الاحتي طي تُويل
 500 500 - (18 )الملاحظة محددة لأغراض المخصصة الأموال

 (944) (944) - للبيع المت حة للاستثم رات الع دلة القيمة في التغيرات
 1 792 1 792 - الاكتوارية المك سب/)الخس ئر(

 7 934 7 934 - للسنة الف ئض
 9 282 9 618 (336) الملكية الأصول/حقوق صافي في التغيرات مجموع 
 107 803 101 403 6 400 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في الرصيد 
 

 الم لية  البي نات من يتجزأ لا جزء المرفقة الملاحظ ت
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 الإنتاجية للأنشطة المتحدة الأمم صندوق  
 2018 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للسنة النقدية التدفقات بيان -رابعا   

 المتحدة( الولايت دولارات )بآلاف

 (الحس   إع دة بعد) 2017 2018 
   التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات   

 3 914 7 934 للسنة الف ئض/)العجز(
   النقدية التدفق ت وص في للسنة العجز بين التوفيق تسويت

 62 69 الاستهلاك
 333 - القيمة اضمحلال

 75 (71) السندات أقس ط إهلاك
 21 53 والمعدات والمنشآت الممتلك ت بيع )مك سب(/خس ئر

 168 137 الم لية الخدم ت تقديم لجه ت الممنوحة القروض على المحصَّلة الفوائد
   الأصول في التغيرات

 (78 093) (16 637) التب دلية( غير )المع ملات القبض المستحقة المب لغ في )الزيدة(/النقص ن
 8 148 (4 254) الأخرى( )المب لغ القبض المستحقة المب لغ في )الزيدة(/النقص ن
 119 (40) المقدمة السُّل  في )الزيدة(/النقص ن
 - - المخزونات في )الزيدة(/النقص ن
 202 (1 305) الم لية الخدم ت لمقدمي الممنوحة القروض في )الزيدة(/النقص ن

   الأصول الخصو /ص في في التغيرات

 (340) 5 464 المستحقة والخصو  الدفع المستحقة الحس بات في )النقص ن(/الزيدة
 - (16) م نحة جه ت لحس   به  المحتفظ الأموال في )النقص ن(/الزيدة
 70 025 22 753 المؤجلة والإيرادات سَلَف  المقبوضة الأموال في )النقص ن(/الزيدة
 - 365 الدفع الواجبة السل  في )النقص ن(/الزيدة
 708 978 الموظفين استحق ق ت في )النقص ن(/الزيدة
 - 309 الأخرى الخصو  في )النقص ن(/الزيدة
 368 500 محددة لأغراض المخصصة الأموال في )النقص ن(/الزيدة

 5 710 16 239 التشغيلية الأنشطة في( من/)المستمدمة المتأتية النقدية التدفقات 
   الاستثمار أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات

 (77 996) (74 655) الاستثم رات مشتريت
 58 000 58 735 الاستثم رات استحق ق

 3 923 (677) الخ رجيون الاستثم رات مديرو يديره  التي الاستثم رات في )الزيدة(/النقص ن
 1 502 1 911 المتلق ة والأربا  الفوائد
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 (الحس   إع دة بعد) 2017 2018 
 (25) (146) والمعدات والمنشآت الممتلك ت مشتريت   

 - - والمعدات والمنشآت الممتلك ت في التصرف
 (14 596) (14 832) الاستثمارية الأنشطة في( من/)المستمدمة المتأتية النقدية التدفقات 

 - - التمويل أنشطة من المتأتية النقدية التدفقات
 (8 886) 1 407 النقدية ومكافئات النقدية في )النقصان(/الزيادة 
 12 753 3 867 السنة بداية في النقدية ومكافئات النقدية 
 3 867 5 274 (8 )الملاحظة السنة نهاية في النقدية ومكافئات النقدية 

 
 الم لية  البي نات من يتجزأ لا جزء المرفقة الملاحظ ت
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 الإنتاجية للأنشطة المتحدة الأمم صندوق  
نة العادية( )الموارد الفعلية والمبالغ الميزانية مبالغ بين المقارنة بيان - خامسننننننننننننا    في المنتهية للسننننننننننن

 2018 الأول/ديسمبر كانون 31
 المتحدة( الولايت دولارات )بآلاف

 
 أسأأأأأأأأأأأأأأأأأ   على الفعليأأة النفقأأ ت الميزانية المعتمدة

 (7 )الملاحظة للمق رنة ق بل
 المعتمدة النه ئية الميزانية بين الفرق

 الميزانية النه ئية الميزانية الأصلية الفعلية والنفق ت
     الإنمائية الأنشطة     

6 900 البرنامج  900 6  252 6  648 

6 667 فع لية التنمية  667 6  483 4  184 2  

13 567 المجموع الفرعي   567 13  735 10  832 2  

 196 695 891 891 الإدارية الأنشطة

14 458 المجموع   458 14  430 11  028 3  

 
 الم لية  البي نات ه   من يتجزأ لا جزء المرفقة الملاحظ ت
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 2018ملاحظات صندوق الأمم المتحدة للأنشطة الإنتاجية عل  البيانات المالية لعام   
 1 الملاحظة  
 المالية للبيانات المصُدر الكيان  

 الإنت جية للأنشأأأأأأأأطة المتحدة الأمم بصأأأأأأأأندوق الع مة الجمعية أناطته  التي الأصأأأأأأأألية الولاية تتمثل 
 مج ل في المتوفرة الح لية الموارد بتكملة اقتصأأأأأأأأأأ داته  إنم ء على المتن مية البلدان مسأأأأأأأأأأ عدة” في )الصأأأأأأأأأأندوق(

 الأول/ ك نون  13 المؤرخ (21-)د 2186 القرار )انظر “وقروض بمنح الإنت جية المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع مسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة
 شأأأأأأيء، كل  وقبل أولا نموا، البلدان أقل تخد  كي  1973 ع   في الولاية واسأأأأأأتحكملت ( 1966 ديسأأأأأأمبر

 عليه   رتقتص أن دون
 والدعم الانت جي الاستثم ر يوفر فهو المتحدة  الأمم منظومة داخل فريدة م لية ولاية وللصندوق 

 من أخرى كيأأ نات  لولايت مكملأأة ولايتأأه يجعأأل وممأأ  سأأأأأأأأأأأأأأأواء  حأأد على والخأأ ص العأأ   للقطأأ عين التقني
 بشأأروط وائتم نات وقروض منح شأأكل على الانت جي، الاسأأتثم ر توفير على قدرته المتحدة الأمم كي نات
 ومشأأأأأأأأ ريع والمرنة المسأأأأأأأأتدامة القدرات بن ء مشأأأأأأأأ ريع ح فظ ت إعداد في التقنية الخبرة توفير وعلى أفضأأأأأأأأل،
 لإزالة المبكرة المراحل في مسأأأأأتثمرة كجهة  للعمل مهي  أيضأأأأأ  الصأأأأأندوق يجعل م  وه ا الأسأأأأأ سأأأأأية  الهي كل

 فأ كثر وأكثر المأ ليأة، المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأ ت من الشأأأأأأأأأأأأأأأريكأة للجهأ ت بعأد فيمأ  يمكن التي الفرص من المخأ طرة
 نط قه   توسع أن الخ ص، القط ع من المستثمرة والجه ت الخيرية للمؤسس ت

 وإقليم   بلدا 31 في الميداني بعمله يضطلع وهو نيويورك في الصندوق مقر ويوجد 
 في مصأأأأأأأأأ ح أو فروع أي للصأأأأأأأأأندوق وليس الصأأأأأأأأأندوق  عملي ت إلا الم لية البي نات تشأأأأأأأأأمل ولا 
 مشتركة  لسيطرة خ ضعة كي نات  أو به مرتبطة كي نات

 
 2 الملاحظة  
 العام للقطاع الدولية المحاسبية للمعايير الامتثال بيان  

 الع    للقط ع الدولية المح سبية للمع يير وفق  للصندوق الم لية البي نات أعدت 
 

 3 الملاحظة  
 الحسابات مراجعة بغرض بتقديمها والإذن المالية البيانات إعداد أساس  
 القياس أساس )أ( 

 الع   للقط ع الدولية المح سأأأبية للمع يير وفق  الاسأأأتحق ق أسأأأ   على الم لية البي نات ه   أحعدت 
 الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على ينطبق ال ي لهم  1 والمرفق الإنم ئي المتحدة الأمم لبرنامج الم لية والقواعد الم لي والنظ  
 “( للصندوق الم لية والقواعد الم لي النظ  ” بعب رة يلي فيم  إليه )المش ر

 السأأأأي سأأأأ ت ،4 الملاحظة في الم كورة الح لات باسأأأأتثن ء الأصأأأألية التكلفة مبدأ الصأأأأندوق ويطبق 
 على ،5 الملاحظة في محددة تغييرات أي ذلك في بم  المح سأأبية، السأأي سأأ ت طحبقت وقد الرئيسأأية  المح سأأبية

الأول/ديسمبر  ك نون  إلى الث ني/ين ير ك نون  من الم لية الفترة وتمتد الفترة  طوال متسق نحو
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 الأجنبية العملات )ب( 
 وتعرض المتحدة  الولايت دولار هي الصأأأأأأندوق يسأأأأأأتخدمه  التي العرض وعملة الوظيفية العملة 

 ذلك  خلاف ي كر لم م  المتحدة الولايت دولارات بآلاف الم لية البي نات ه  
وَّل   الصأأأأأأأأأأأأأأأرف لأسأأأأأأأأأأأأأأأع ر وفق  المتحدة الولايت دولارات إلى الأجنبية بالعملات المع ملات وتُح

 الفورية  السوق/الأسع ر أسع ر تق ر  أسع ر وهي المع ملة، تاريخ في المتحدة الأمم في به  المعمول
وّل   تاريخ في الس ري الصرف لسعر وفق  الأجنبية بالعملات المقومة النقدية والخصو  الأصول وتُح
 الم لي  الأداء بي ن في بآثاره  ويعترف الإبلاغ،
وّل   الصأأأأأرف بسأأأأأعر الأصأأأأألية بالتكلفة والمق سأأأأأة الأجنبية بالعملات المقومة النقدية غير البنود وتُح

 المع ملة  تاريخ في الس ري
 المع ملات تسأأأأأأأأأوية عن تنتج التي الصأأأأأأأأأرف، أسأأأأأأأأأع ر تغير على المترتبة والخسأأأأأأأأأ ئر المك سأأأأأأأأأب أم  
 الم لي  الأداء بي ن في به  فيعترف الأجنبية، بالعملات

 
 الهامة المحاسبية التقديرات (ج) 

 الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق من يتطلب الع   للقط ع الدولية المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية للمع يير وفق  الم لية البي نات إعداد إن 
 قيم تُديد وفي وتطبيقه ، المح سأأأأأأبية السأأأأأأي سأأأأأأ ت اختي ر في والافتراضأأأأأأ ت والأحك   التقديرات اسأأأأأأتخدا 
 ه   عن الفعلية النت ئج تختل  قد السأأأأبب، وله ا عنه   المبلغ والمصأأأأروف ت والإيرادات والخصأأأأو  الأصأأأأول

 الإقرار ويجري الأسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأية، والافتراضأأأأأأأأأ ت المح سأأأأأأأأأبية التقديرات اسأأأأأأأأأتعراض باسأأأأأأأأأتمرار ويجري التقديرات 
 التقديرات وتشأأأأأأمل به   تت ثر تالية سأأأأأأنة أية وفي التقديرات فيه  تحنقح التي السأأأأأأنة في التقديرات بتنقيح ت

 الاكتواري القي   يلي: م  المقبلة السأأأأأأأأأأأأنوات في م دية تسأأأأأأأأأأأأويت إلى تؤدي قد التي اله مة والافتراضأأأأأأأأأأأأ ت
 والمنشأأأأأأأأأأأأآت الممتلك ت اسأأأأأأأأأأأأأتهلاك/إهلاك وأسأأأأأأأأأأأأألو  الن فعة الأعم ر واختي ر الموظفين؛ لاسأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت

 في الأعم ل تنظيم إع دة ومخصأأأأأأأصأأأأأأأ ت الأصأأأأأأأول؛ قيمة واضأأأأأأأمحلال الملموسأأأأأأأة؛ غير والمعدات/الأصأأأأأأأول
 الاحتم لية  والخصو  والأصول الم لية؛ الأدوات وتصني  المؤسسة؛

 
 المستقبلية المحاسبية التغييرات (د) 

 المتطلب ت يحدد وهو الم لية الأدوات :41 المعي ر الع   عللقط   الدولية المح سبية المع يير مجلس نشر 
 ،29 المعي ر في الواردة تلك محل تُل كي  وقي سأأأأأأأأأأأأأأأه ، به  والاعتراف الم لية الأدوات لتصأأأأأأأأأأأأأأأني  الجديدة

 من اعتب را المطلو  النحو على الجديد المعي ر الصأأأأأأأندوق وسأأأأأأأيعتمد والقي    الاعتراف الم لية: الصأأأأأأأكوك
 الم لية  بي ناته في الجديد المعي ر ه ا تأثير ح لي  الصندوق ويقيِّم  2022 الث ني/ين ير ك نون 1
 

 الحسابات مراجعة بغرض المالية البيانات بإصدار الإذن (ه) 
يقو  المدير الإداري للصأأأأأندوق، والأمين التنفي ي للصأأأأأندوق، ونائب الأمين التنفي ي للصأأأأأندوق،  

الإداري للصأأأأأأأأأأأأأندوق، بإقرار ه   البي نات الم لية والتصأأأأأأأأأأأأأديق عليه   ووفق  للنظ   الم لي ورئيس وحدة الدعم 
  2019نيس ن/أبريل  30والقواعد الم لية للصندوق، يؤذن بتقديم ه   البي نات الم لية لمراجعة الحس بات في 
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 4 الملاحظة  
 الهامة المحاسبية السياسات  
 المالية الأصول تصنيف )أ( 

 حتى به  محتفظ أصأأأأأول الم لي: المركز بي ن في الت لية الفئ ت في الم لية الأصأأأأأول لصأأأأأندوقا يصأأأأأن  
 بالقيمة محقيّمة وأصأأأأأأول القبض؛ مسأأأأأأتحقة وحسأأأأأأ بات قروض للبيع؛ مت حة وأصأأأأأأول الاسأأأأأأتحق ق؛ تاريخ

 اقتنأأ ء من الغرض على التصأأأأأأأأأأأأأأأني  ويعتمأأد المأأ لي  الأداء بيأأ ن في العجز أو الفأأ ئض خلال من العأأ دلأأة
 إبلاغ  كل  تاريخ في تقييمه  ويع د الأول، الاعتراف عند الأصأأأول ه   تصأأأني  ويتحدد الم لية، الأصأأأول
 والمب لغ بالقروض الأول الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق اعتراف ويحدث الع دلة  بالقيمة أولا الم لية الأصأأأأأأأأأأأأأأأول جميع وتق  

 في الأخرى الم لية الأصأأأأول بجميع الأول الاعتراف ويحدث فيه  نشأأأأ ت ال ي الت ريخ في القبض المسأأأأتحقة
 الم لية  بالأداة الخ صة التع قدية الأحك   في طرف  الصندوق فيه يصبح ال ي الت ريخ وهو التداول، تاريخ

 فئة ضأأأأأأأأأمن الإبلاغ تاريخ في شأأأأأأأأأهراا  12 اسأأأأأأأأأتحق قه  أجل يتج وز التي الم لية الأصأأأأأأأأأول وتحدرج 
وَّل الم لية  البي نات في المتداولة غير الأصأأأأأأأأأول  الولايت دولار إلى الأجنبية بالعملات المقوَّمة الأصأأأأأأأأأول وتُح

 بالمك سب الاعتراف مع الإبلاغ، تاريخ في والس رية المتحدة الأمم في به  المعمول الصرف بأسع ر المتحدة
 الم لي  الأداء بي ن في العجز أو الف ئض في والخس ئر

 
 للصندوق المملوك الم لي الأصل نوع الع   للقط ع الدولية المح سبية للمع يير وفق  التصني 

 بعد الصأأأحي بالت مين المتعلقة الاسأأأتثم رات باسأأأتثن ء الاسأأأتثم رات، الاستحق ق تاريخ حتى به  المحتفظ الأصول  
 الخدمة انته ء

 الخدمة انته ء بعد الصحي الت مين استثم رات للبيع المت حة الأصول
 )المع ملات القبض المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة والمب لغ النقدية، ومك فئ ت النقدية القبض المستحقة والمب لغ القروض

 سأأأأأأأأأأبيل على )للموظفين المقدمة والسأأأأأأأأأأل  التب دلية(، وغير التب دلية
 الم لية الخدم ت تقديم لجه ت الممنوحة والقروض المث ل(،

 الم لية المشتق ت عجز أو بف ئض الع دلة بالقيمة المقيّمة الأصول
  

 الاستحقاق تاريخ حتى بها المحتفظ المالية الأصول  
 ق بلة أو ثابتة مدفوع ت ذات م لية أصول هي الاستحق ق تاريخ حتى به  المحتفظ الم لية الأصول 
 على القدرة ولديه اسأأأأتحق قه  تاريخ حتى به  الاحتف   الصأأأأندوق يعتز  ثابتة اسأأأأتحق ق وتواريخ للتحديد

 المهلكة بالتكلفة لاحق  به  ويعترف المع ملات تك لي  إليه  مضأأأأأأأ ف  الع دلة بالقيمة أولا تقيد وهي ذلك 
 الأصول فئة في استثم راته ح فظة من كبيراا   جزءاا  الصندوق ويصنّ  الس ئد  الف ئدة سعر بطريقة المحسوبة
 الاستحق ق  تاريخ حتى به  المحتفظ

 
 للبيع المتاحة المالية الأصول  

 الفئة ه   في أحدرجت إم  التي المشأأأأأأأأأأأأأتقة غير الم لية الأصأأأأأأأأأأأأأول هي للبيع المت حة الم لية الأصأأأأأأأأأأأأأول 
 تاريخ حتى به  محتفظ  اسأأأأأأتثم رات ) ( أو القبض، مسأأأأأأتحقة ومب لغ قروضأأأأأأ  )أ( باعتب ره  تحصأأأأأأنّ  لم أو
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 أولا الأصول ه   وتسجل العجز  أو الف ئض في ع دلةال بالقيمة مقيمة م لية أصولا )ج( أو الاستحق ق،
 غويحبلَّ  الأصول، تلك إصدار أو اقتن ء إلى مب شرة تعزى التي المع ملات تك لي  إليه  مض ف  الع دلة بالقيمة

 الع دلة بالقيمة عليه  مترتبة خسأأأأ ئر أو مك سأأأأب بأي مب شأأأأرة يحعترف أن على الع دلة بالقيمة لاحق  عنه 
 إلغ ء يتم أن إلى الملكية، الأصول/حقوق ص في في التغيرات بي ن بواسطة الملكية الأصول/حقوق ص في في

 مكأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأب من تَراكم بمأأ  العجز أو الفأأ ئض في الاعتراف حينأأ اك ويجأأب المأأ ليأأة، بالأصأأأأأأأأأأأأأأأول الاعتراف
 للقي   المسأأأتخدمة الع دلة القيم وتسأأأتند الملكية  الأصأأأول/حقوق صأأأ في في به الاعتراف سأأأبَق خسأأأ ئر أو

 الأصأأأأأول على الف ئدة وتُسأأأأأب دراية  ذات ثالثة أطراف من الم خوذة السأأأأأ رية السأأأأأوق أسأأأأأع ر إلى لاحق 
 العجز  أو الف ئض في به  ويحعترف الس ري الف ئدة سعر بطريقة للبيع المت حة الم لية

 
 القبض المستحقة والمبالغ القروض  

 للتحديد، ق بلة أو ثابتة مدفوع ت ذات م لية أصأأأأأأأأأأأأأأول هي القبض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة والمب لغ القروض 
 عنه  ويبلغ المع ملات تك لي  إليه  مض ف  الع دلة بالقيمة أولا تقيد وهي نشطة  سوق أي في تحعرض ولا

 الزمني التن سأأأأأأأأأب أسأأأأأأأأأ   على ويعترف السأأأأأأأأأ ئد  الف ئدة سأأأأأأأأأعر بطريقة المحسأأأأأأأأأوبة المهلكة بالتكلفة لاحق 
 الس ري  الف ئدة سعر بطريقة تُسب التي المعنية، الم لية الأصول على الفوائد بإيرادات

 التي السأأأأأأأيولة الع لية الأجل والقصأأأأأأأيرة النقدية الاسأأأأأأأتثم رات النقدية ومك فئ ت النقدية وتشأأأأأأأمل 
 في التغير حيث من ت كر لا تك د مخ طر على تنطوي والتي معروفة نقدية مب لغ إلى بسأأأأأأأأأهولة تُويله  يمكن

 الم لية الأدوات وتضأأأأأم الاسأأأأأتخدا   المقيدة للعملات بالنسأأأأأبة القيمة اضأأأأأمحلال مخ طر باسأأأأأتثن ء القيمة،
 من أقل أو أشأأأأأأأأأهر ثلاثة بعد اسأأأأأأأأأتحق قه  تاريخ يحين اسأأأأأأأأأتثم رات أي النقدية مك فئ ت فئة في المصأأأأأأأأأنفة

 حي زته   تاريخ
 تمثل التي القبض المستحقة المس   ت من تت ل  تب دلية( غير )مع ملات القبض المستحقة المب لغ 

 المتعددة المسأأأأ   ت ذلك في بم  المسأأأأ   ت، اتف ق ت توقيع في المبينة التواريخ أسأأأأ   على مسأأأأتحقة مب لغ
 تتعلق شأأأأأأأأروط  تتضأأأأأأأأمن التي الاتف ق ت باسأأأأأأأأتثن ء الاتف ق توقيع وقت في بالك مل به  المعترف السأأأأأأأأنوات،

 غير مع ملات من القبض المسأأتحقة الحسأأ بات ه   وتحسأأجل الصأأندوق  سأأيطرة نط ق عن خ رجة بالأداء
 ق بل غير أنه التقديرات أظهرت ال ي بالقدر القيمة اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال منه  مطروح  الدفترية بقيمته  تب دلية

 حدة  على ح لة كل  أس   على القبض المستحقة التبرع ت قيمة اضمحلال في وينظر للاسترداد 
 نظير للصندوق أخرى كي نات  به  تدين التي المب لغ تمثل الأخرى( )المب لغ القبض المستحقة المب لغ 

 تع دل تك د نقدية قيمة مب شأأأأأأأأأأر بشأأأأأأأأأأكل الصأأأأأأأأأأندوق يتلقى ذلك، مق بل وفي خدم ت  من له  يقدمه م 
 خدم ت  من يقدمه م 

 الشأأأريكة التنفي /الجه ت عن المسأأأؤولة الكي نات إلى كسأأألفة  المحولة النقدية المقدمة السأأأل  وتمثل 
 الكي نات تقو  عندم  مصأأأأأأأأأروف ت إلى تُول ثم أصأأأأأأأأأولا بوصأأأأأأأأأفه  أولا المقدمة بالسأأأأأأأأأل  ويحعترف المنف ة 
 من الصأأأندوق ويت كد الخدم ت تقديم أو السأأألع بتسأأأليم المنف ة الشأأأريكة الجه ت أو التنفي  عن المسأأأؤولة

 بالصأأأأأأأأأرف الإذن اسأأأأأأأأأتم رات أو الم لية ك لتق رير  به ، المعمول المعتمدة المصأأأأأأأأأروف ت تق رير باسأأأأأأأأأتلا  ذلك
 يعترف ه  ، المعتمدة المصأأأأأأأأأأأروف ت تق رير اسأأأأأأأأأأأتلا  وبمجرد المشأأأأأأأأأأأ ريع  إنج ز تق رير أو الإنف ق وشأأأأأأأأأأأه دة
راجَعةال   البي نات من البي نات استخلاص ويجوز به  الخ ص الم لي الأداء بي ن في بالمصروف ت الصندوق  مأأأأأأأأأأأأأح
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راجَعة البي نات تلك توافر عد  ح لة في أو، للكي نات  بالشكل الكي نات بي نات من الوقت، ذلك في المأأأأأأأأأأح
 المراجعة  غير بي ناته  من أو للمراجعة به قحدّمت ال ي

 والكي ن الصأأأأأأندوق بين المبرمة الاتف ق ت فيه  تنص التي الح لات في المسأأأأأأبقة الدفع ت وتحصأأأأأأرف 
 الدفع ت وتسأأأجل مسأأأبقة  مب لغ دفع على المورّدة الجهة أو المنف ة الشأأأريكة الجهة أو التنفي  عن المسأأأؤول
 بالمصأأأأروف ت يحعترف وعندئ  به ، المرتبطة الخدم ت تقديم أو السأأأألع تسأأأأليم لحين أصأأأأولا بوصأأأأفه  المسأأأأبقة
فّض  مق بل  بمبلغ المسبقة الدفع ت قيمة وتخح

الموظفين سأأأألف  لأغراض محددة وفق  للنظ مين الإداري والأسأأأأ سأأأأي لموظفي الأمم ويمنح الصأأأأندوق  
 شهرا، وتق ر  قيمته  الدفترية القيمة الع دلة  12المتحدة  ويقل أجل الاستحق ق الأولي له   السل  عن 

 
 الم لية الخدم ت لمقدمي الممنوحة القروض  

 من ح فظة نموا، البلدان أقل في الم لي الشأأمول دعم إلى الرامية جهود  إط ر في الصأأندوق، يتعهد 
نح التي القروض رة” القروض وتعتبر الم لية  الخدم ت تقديم لجه ت مب شأأرة تمح نح أنه  بمعى “ميسأأَّ  بأسأأع ر تمح

 تقديم جه ت القروض وتسأأأأأأأأأ عد التج رية  السأأأأأأأأأوق في متوافر هو مم  أطول اسأأأأأأأأأتحق ق وآج ل أقل ف ئدة
 ح فظ ته   تنمية أجل من الديون إدارة على وقدرته  الك منة الائتم نية جدارته  إثب ت في الم لية الخدم ت

 
 الميسرة القروض حس    

 المقترضة الجهة عليه  تُصل أن يمكن التي تلك من أنسب بشروط يقد  قرض هو الميسَّر القرض 
 السوق  من

 الخصم عنصر عن السوق على الق ئم القرض عنصر يحفصل الميسَّر، بالقرض الأول الاعتراف وفي 
 الت لي  النحو على ويحسب

 ومب لغ قروض أنه على يصأأأن  م لي  أصأأألا باعتب ر  السأأأوق على الق ئم القرض عنصأأأر فيحسأأأب 
 يحسأأب ثم التقييم، أسأألو  باسأأتخدا  تقدَّر التي للقرض الع دلة بالقيمة أولا به ويعترف القبض  مسأأتحقة

 الس ري  الف ئدة سعر طريقة باستخدا  المهلكة بالتكلفة لاحق 
ر القرض في الخصأأم بعنصأأر ويعترف   الخصأأم عنصأأر ويمثل الم لي  الأداء بي ن في كمصأأروف ت  الميسأأَّ

 الع دلة  القرض وقيمة للقرض الاسمية القيمة بين الفرق
 من يتمكن لن الصأأأأأأأندوق أن على موضأأأأأأأوعي دليل وجود ح لة في القيمة باضأأأأأأأمحلال ويعترف 

 الأصلية  التع قدية للشروط وفق  القرض على المستحقة المب لغ جميع تُصيل
 الع مة، الم لية الح لة المقترضأأأأة: الجهة شأأأأخصأأأأية أسأأأأ   على الفردي الائتم ني الانكشأأأأ ف ويقيَّم 
 إعم ل أو الرهنية الضأأأأأأأم نات شأأأأأأأروط إنف ذ ح لة في الاسأأأأأأأترداد وإمك ني ت المدفوع ت، وسأأأأأأأجل والموارد،

 غير الأرصأأدة اسأأترداد أن الصأأندوق إدارة رأت إذا خ صأأة، اعتم دات وتحرصأأد الاقتضأأ ء  عند الضأأم نات،
 شديد  شك موضع بات المسددة

 في المتوقعأأة النقأأديأأة للتأأدفقأأ ت الحأأ ليأأة القيمأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأأترداد القأأ بأأل للمبلغ المقأأدرة القيمأأة وتوازي 
 تصفيته  أو القرض هيكلة إع دة عن تنتج أن يمكن والتي المستقبل
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 الزمن مرور بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب قيمتهأأ  اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلأأت التي للمطأأ لبأأ ت الحأأ ليأأة القيمأأة في الزيدة عن ويحبلَّغ 
 إيرادات  باعتب ره 

 
 التقييم منهجية  

 الع دلة السوقية بالقيمة القبض المستحقة والمب لغ القروض قيمة تقدير في الصندوق سي سة تتمثل 
 أولا الصأأأأأندوق يحدد الغ ية، له   وتُقيق  المهلكة  بالتكلفة السأأأأأ ري الف ئدة سأأأأأعر بطريقة حسأأأأأ به  ثم أولا

 الجهة تدفعه أن يرجح ال ي السأأأعر هي للقرض السأأأوقية والقيمة المنشأأأ   نقطة من للقرض السأأأوقية القيمة
 القرض تدفق ت خصم طريق عن الأغلب في السعر ه ا ويحسب مستقلة  تن فسية بيع عملية في المستثمرة
 إلى وبالنظر المخصأأأأو (  النقدي التدفق )تُليل السأأأأوق في به المعمول الخصأأأأم بسأأأأعر عليه  المتع قد النقدية
 التع قدية(، عن صأأر  )بسأأبب م  لقرض النقدي التدفق حسأأ   أسأأ سأأه على يمكن ال ي الاحتم لي الط بع

 المخصو   النقدي التدفق لتحليل رئيسأي  مدخلا ع دة السأوق في المشأ ركة الجهة تشأترطه ال ي الع ئد يمثل
 في المخ طرة مسأأأأأأتوى مع السأأأأأأوق في المشأأأأأأ ركة الجهة تشأأأأأأترطه ال ي الع ئد، أو الخصأأأأأأم، معدل ويتن سأأأأأأب
 القوى فتشأأمل المطلق، الع ئد شأأروط على أيضأأ  تؤثر التي الأخرى العوامل أم  الم لية  الأداة على الحصأأول

 المخ طر، من الخ لي المحلي الاقتراض معدلات مثل والجزئي، الكلي المسأأأأأأأأتويين على السأأأأأأأأ ئدة الاقتصأأأأأأأأ دية
 وك لك المطلق، للع ئد الأسأأأأ سأأأأي القي   مؤشأأأأر تشأأأأكل م  كثيرا  التي المصأأأأ رف، بين الاقتراض ومعدلات
 التضخم  وح لة التج رية الإقراض معدلات
 السأأوق في المشأأ ركة الجه ت عدد وقلة الميسأأرة، القروض تسأأعير عملية تصأأبغ التي ال اتية وبسأأبب 

 أن يمكن السأأأأأأأأأأأأوق، في القروض من الأنواع ه   عن معلوم ت إلى الوصأأأأأأأأأأأأول وإمك نية القط ع ه ا داخل
 المرتبطة المختلفة الخطورة عوامل على التحليل ركز ثم، ومن م   حد إلى نط قه ويتسأأأأأأأأأأأع الع ئد نوع يتف وت
 في المشأأأ ركة الجهة تتحمله  التي الائتم ن لمخ طر تصأأأور وضأأأع عند المقترضأأأة الجهة فيه  توجد التي بالمنطقة
 القرض  على الحصول عند السوق

 
 عجز أو بف ئض الع دلة بالقيمة المقيمّة الأصول  

 عنأأد النحو هأأ ا على العجز أو الفأأ ئض في العأأ دلأأة بالقيمأأة المقيمأأة المأأ ليأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول تصأأأأأأأأأأأأأأأن  
 تك لي  أي إليه  مضأأأأأأأأأأأأأأأ ف  الع دلة، بقيمته  أولا وتسأأأأأأأأأأأأأأأجل للتداول  به  يحتفظ أو به  الأول الاعتراف

 مك سأأأأأأأب من ذلك عن ينتج وم  م لي، إبلاغ كل  تاريخ في الع دلة بالقيمة الأصأأأأأأأول وتحق   للمع ملات 
 الصأأأأأأرف مخ طر لإدارة المشأأأأأأتق ت وتسأأأأأأتخد  العجز  أو الف ئض في به يعترف الع دلة بالقيمة خسأأأأأأ ئر أو

 للاسأأأأأأأأأأأتثم ر التوجيهية للمب دئ وفق  ائتم نية جدارة ذات مق بلة أطراف مع بشأأأأأأأأأأأ نه  التع قد ويتم الأجن 
 في الع دلة بالقيمة م لية ك صأأأأأأول  المشأأأأأأتق ت الصأأأأأأندوق ويصأأأأأأن  الإنم ئي  المتحدة الأمم ببرنامج الخ صأأأأأأة
صأأأأأأأأأأأأأأأل الم لي  الأداء بي ن في العجز أو الف ئض  المق بلة الأطراف من للمشأأأأأأأأأأأأأأأتق ت الع دلة القيمة على ويحح
 في كمعيأأأ ر  عمومأأأ  بهأأأ  المعترف التقييم وأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ليأأأب طرق على تقو  التي الأأأداخليأأأة بالتقييمأأأ ت وتقأأأ رن

 القط ع  ه ا

 غضون في تصفيته  يحتوقع ك ن  إذا متداولة أصولا بوصفه  الفئة ه   في المدرجة الأصول وتصنّ  
ضِ  ولا الإبلاغ  تاريخ من شهرا 12  تُوطية  مح سبة لأي المشتق ت الصندوق عيخح



A/74/5/Add.2 

  للأنشطة الإنتاجي ملاحظات صندوق الأمم المتحدة
)تابع( 2018عل  البيانات المالية لعام   

 

53/100 19-10157 

 

 أدلة هن ك ك نت  إذا م  لتحديد منه  لكل الإبلاغ تاريخ في الم لية الأصأأأأأأأأأأأأأأأول فئ ت جميع وتقيّم 
 قيمة اضمحلال على الأدلة بين ومن استثم رات  مجموعة أو استثم ر أي قيمة اضمحلال على موضوعية
 ويعترف الأصول  قيمة في مستديم تراجع حدوث أو السداد، عن عجز  أو المن ظر الطرف تخلُّ  الأصول

 حسأأأأأأأأأأأأ   باسأأأأأأأأأأأأتخدا  أو )مب شأأأأأأأأأأأأرة الم لي الأداء بي ن في عجز أو بف ئض القيمة اضأأأأأأأأأأأأمحلال بخسأأأأأأأأأأأأ ئر
 فيه   تنش  التي السنة في للمخصص ت(

 
 الممزونات  

 بتكلفة أو التكلفة بسأأأأأأأأأأأأأأأعر رمزي بمق بل أو مق بل دون يعللتوز  به  المحتفظ المخزونات تسأأأأأأأأأأأأأأأجَّل 
 القيمة صأأأأ في أو التكلفة بسأأأأعر البيع بغرض به  المحتفظ المخزونات وتسأأأأجل أقل  أيهم  الح لية الاسأأأأتبدال

 الأعم ل مسأأأأأأأ ر في المقدر البيع سأأأأأأأعر للتحقق الق بلة القيمة صأأأأأأأ في ويشأأأأأأأكّل أقل  أيهم  للتحقيق الق بلة
 يصأأأرف أولا الوارد طريقة باسأأأتخدا  التكلفة وتُدد والبيع  المع ملة إنج ز مصأأأروف ت منه مخصأأأوم  الع دي،

 المخزونات حي زة في المتكبدة التك لي  المخزونات تكلفة وتشأأأأأأأأأمل المخزونات  تقييم في المسأأأأأأأأأتخدمة أولا
 تحقتى التي للمخزونات وبالنسأأبة الراهنة  وح لته  الح لي موقعه  إلى إيصأأ له  في المتكبدة الأخرى والتك لي 

 الحي زة  تاريخ في الع دلة بقيمته  التكلفة تق   به (، المتبرع السلع )مثل تب دلية غير مع ملات طريق عن
 

 والمعدات والمنشآت الممتلكات  
 المتراكم الاسأأأتهلاك منه  مخصأأأوم  الأصأأألية، بالتكلفة والمعدات والمنشأأأآت الممتلك ت جميع تسأأأجل 
 الدولية المح سبية المع يير اعتم د لدى أنه إلى الإش رة وتجدر القيمة  اضمحلال عن الن شئة المتراكمة والخس ئر
 للأرصأأأدة بالنسأأأبة والمعدات، والمنشأأأآت للممتلك ت الأولية الرسملة قأحيّمت الانتق لية، وأحك مه  الع   للقط ع

 الأولي والتقدير الأصأأأأأأأل حي زة إلى مب شأأأأأأأرة تحعزى التي التك لي  يشأأأأأأأمل م  وه ا الع دلة  بالقيمة الافتت حية،
 الع دلة القيمة فإن رمزي، بمق بل أو مق بل دون الأصأأأأأأأأأأأأأأل حي زة ح لة وفي المواقع  وترميم التفكيك لتك لي 

 تبلغ أصأأأأأأأأألا بوصأأأأأأأأأفه  والمعدات والمنشأأأأأأأأأآت بالممتلك ت الاعتراف وعتبة تكلفته  هي تعتبر حي زته تاريخ في
 المست جرة  الأصول لتحسين ت دولار 50 000 العتبة وتبلغ وحدة  لكل أكثر أو دولار 2 500

 بدلا للاعتراف اللاحقة القيمة قي   عملي ت على التكلفة نموذج تطبيق الصأأأأأأأأأأأأأأندوق اخت ر وقد 
 بوصأأأأأأأفه  به  يعترف أو للأصأأأأأأأأل الدفترية القيمة إلى اللاحقة التك لي  وتحضأأأأأأأأ ف التقييم  إع دة نموذج من

 اقتصأأأأأ دية فوائد المسأأأأأتقبل في الصأأأأأندوق إلى تتدفق أن يحتمل عندم  إلا ذلك يحدث ولا منفصأأأأألا، أصأأأأألا
 الإصأأأأأأأأأأأأأألا  تك لي  وتقيّد به   الوثوق يمكن بطريقة للقي   ق بلة البند تكلفة وتكون البند به ا مرتبطة

 فيه   نش ت التي الفترة في الم لي الأداء بي ن في العجز أو الف ئض في والصي نة
 الصندوق ويعتبر تنش   عندم  مصروف ت الصندوق لسيطرة تخضع لا التي المش ريع أصول وتعتبر 
 أهدافه، تُقيق في آخر شأأأأأأأأكل بأي به الانتف ع أو اسأأأأأأأأتخدامه على ق درا ك ن  إذا الأصأأأأأأأأل على مسأأأأأأأأيطراا 

 على الح لة ه   وتنطبق الأصل  ه ا إلى ثالثة أطراف وصول تنظيم أو منع على ق درا الصندوق ك ن وإذا
 مب شرة  الصندوق ينف ه  التي المش ريع

 تسأأأأأأتوفي التي الممتلك ت اسأأأأأأتخدا  حق ترتيب ت على والمعدات والمنشأأأأأأآت الممتلك ت وتشأأأأأأتمل 
 أدنا (  “الإيج ر عقود” المعنون الفرع )انظر الاعتراف مع يير
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سأأأأأأأأأب   العمر مدى على الث بت القسأأأأأأأأأط بطريقة والمعدات والمنشأأأأأأأأأآت الممتلك ت اسأأأأأأأأأتهلاك ويحح
 للأجزاء الن فع العمر يتب ين وعندم  للاستهلاك  عرضة ليست أنه  إذ الأراضي، باستثن ء المأحقدّر، الانت جي

 وحدات بوصأأأأفه  المح سأأأأبية الن حية من الأجزاء تع مل والمعدات، والمنشأأأأآت الممتلك ت من لوحدة المكونة
تسأأأأأأأب ولا والمعدات  والمنشأأأأأأأآت للممتلك ت رئيسأأأأأأأية مكونات أي منفصأأأأأأألة،  بالنسأأأأأأأبة اسأأأأأأأتهلاك أي يحح
 للاستخدا   بعد مت حة غير لأنه  نظرا الإنش ء، قيد تكون التي للأصول

 
 الت لي: النحو على الانت جية الأعم ر وتقدر 

 )بالسنوات( المقدر الن فع العمر الفئة
 40-10 المب ني  

 12 المركب ت
 20-8 المعلوم ت وتكنولوجي  الاتص لات معدات
 15 الث بتة والتجهيزات الأثاث
 20 الأخرى والمعدات الثقيلة الآلات

 أقصر أيهم  الصلة ذي الأصل عحمر أو الإيج ر مدة المست جرة الأم كن تُسين ت
  

 بعد متبقية قيم أي توجد لا والمعدات، والمنشأأأأأأأأأأآت للممتلك ت المتوقع الاسأأأأأأأأأأتخدا  لنمط ونظرا 
 حينم  والمعدات والمنشآت الممتلك ت في التصرف من خس ئر أو مك سب أي وتنش  الك مل  الاستهلاك

 الف ئض في الخسأأأأأأأأأأأأأأأ ئر أو المك سأأأأأأأأأأأأأأأب به   ويعترف الدفترية  قيمته  عن منه  التخلص ع ئدات تختل 
 الم لي  الأداء بي ن في العجز أو

 ملموسة  غير أصول الصندوق لدى وليست 
 

 للنقدية المولدة الغير الأصول اضمحلال  
 القيمة  اضأأأأمحلال على للوقوف إبلاغ كل  تاريخ في والمعدات والمنشأأأأآت الممتلك ت تحسأأأأتعرض 
 التحقق عملية خلال القيمة اضأأأأمحلال الصأأأأندوق يسأأأأتعرض والمعدات، والمنشأأأأآت للممتلك ت وبالنسأأأأبة

 الأداء بي ن في العجز أو الف ئض في القيمة اضأأأمحلال بخسأأأ ئر ويعترف السأأأنة  في مرتين تجرى التي الم دي
 القيمة وتتمثل الأصأأأأأل  ه ا من اسأأأأأترداده  يمكن التي القيمة عن للأصأأأأأل الدفترية القيمة تزيد عندم  الم لي
 عن الن جمة وقيمته بيعه، تكلفة منه  مخصأأأأأأوم  الع دلة، الأصأأأأأأل قيمة في الأصأأأأأأل من اسأأأأأأترداده  يمكن التي

 تكلفة نهج الصأأأأأأأأأأأندوق يطبق الاسأأأأأأأأأأأتخدا ، عن الن جمة القيمة تقييم أجل ومن أعلى  أيهم  الاسأأأأأأأأأأأتخدا 
 توافر مدى حسأأأب الخدمة، وحدات نهج أو الاسأأأتع دة، تكلفة نهج أو الاسأأأتهلاك خصأأأم بعد الاسأأأتبدال

 القيمة  اضمحلال وطبيعة البي نات
 إبلاغ كل  تاريخ في سأأأ بقة، فترات في به  الاعتراف سأأأبق التي القيمة، اضأأأمحلال خسأأأ ئر وتقيّم 

 الن جم بالعجز عكسي اعتراف ويسجل تلاشى  أو انحسر قد القيمة انخف ض أن على دلائل أي عن بحث 
 ك نت  التي الدفترية القيمة تتج وز للأصأأأأأأأأأل الدفترية القيمة تجعل لا التي الحدود في القيمة اضأأأأأأأأأمحلال عن

 عن ناجم عجز بأي الاعتراف سأأأأأأأأأأأأأبق قد يكن لم لو الإهلاك، أو الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاك خصأأأأأأأأأأأأأم بعد سأأأأأأأأأأأأأتححدد،
 القيمة  اضمحلال
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 تصنيف الخصوم المالية )ب( 
 

 نوع الخصو  الم لية الخ صة بالصندوق التصني  وفق  للمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع  
 الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة والخصو  الأخرى الخصو  الم لية الأخرى  

 المشتق ت الم لية الأصول المقيّمة بالقيمة الع دلة بف ئض أو عجز
  

يحعترف بالخصأأأأأأو  الم لية الأخرى أولا بالقيمة الع دلة، مضأأأأأأ ف  إليه  تك لي  المع ملات التي تعزى  
وتق   بعد ذلك بالتكلفة المهلكة باستخدا  طريقة سعر الف ئدة الس ري  ويحعترف بالخصو  مب شرة إليه ، 

 شهرا بقيمته  الدفترية  12الم لية التي نش ت وتقل مدته  عن 
أم  المب لغ المسأأأأأأتحقة الدفع والمسأأأأأأتحق ت المترتبة على شأأأأأأراء السأأأأأألع والخدم ت، فيحعترف به  أولا  

تحق   بالتكلفة المهلكة عندم  تحسأأأأأأأأأأألَّم السأأأأأأأأأأألع أو تحقدَّ  الخدم ت ويقبله  الصأأأأأأأأأأأندوق  بالقيمة الع دلة، ثم 
وتحسأأأجل الخصأأأو  بالقيمة المدونة في الفواتير، مطروح  منه  أي خصأأأم محنح عند الدفع، في تاريخ الإبلاغ  

سب الخصو  بطريقة تقديرية في ح لة عد  توافر الفواتير في تاريخ الإبلاغ   وتُح
 

 قاقات الموظفيناستح  
 استحق ق ت الموظفين القصيرة الأجل  

شأأهراا من  12اسأأتحق ق ت الموظفين القصأأيرة الأجل هي اسأأتحق ق ت يتوقع تسأأويته  في غضأأون  
انقضأأأأأ ء الفترة التي قد  خلاله  الموظفون الخدمة ذات الصأأأأألة  وتشأأأأأمل ه   الاسأأأأأتحق ق ت اسأأأأأتحق ق ت 

مة )مثل الأجور والمرتب ت(، وفترات الغي   المدفوعة الأجر الانتدا  والاسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الشأأأأأأأأأأأأأأأهرية المنتظ
)الإج زات المدفوعة الأجر مثل الإج زات السنوية(، والاستحق ق ت الأخرى القصيرة الأجل وغير النقدية، 
والجزء الج ري من الاسأأأأأتحق ق ت الطويلة الأجل الممنوحة للموظفين الح ليين  ويحعترف بالمصأأأأأروف ت عندم  

وظ  خدم ت مق بل الاسأأتحق ق ت التي يحصأأل عليه   ويبلَّغ عن الخصأأم عندم  يتعلق الأمر بأي يقد  الم
اسأأأتحق ق لم يحسأأأوَّ حتى تاريخ الإبلاغ، وهو المبلغ ال ي دحفع أو يحتوقع دفعه لتسأأأوية الخصأأأم  ونظراا إلى أن 

ية للنقود  وتحعرَض على أنه  ه   الاسأتحق ق ت بطبيعته  قصأيرة الأجل، فلا تحطرَ  من الخصأو  القيمة الزمن
 خصو  متداولة 

 
 استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة  

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة هي المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع بعد انته ء الخدمة، لكنه   
 تشمل مدفوع ت إنه ء الخدمة  لا

 ية الطبية بعد نه ية وتشأأمل اسأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة خطط المع شأأ ت التق عدية، والرع 
الخدمة، ومنح الإع دة إلى الوطن، والمب لغ الإجم لية الأخرى مسأأأأأأتحقة الدفع بعد انته ء الخدمة  وتحصأأأأأأن  
 خطط استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة على أنه  خطط اشتراك ت محددة أو خطط استحق ق ت محددة 

دد الالتزا  لكأأأل فترة بقيمأأة وبالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة لخطط الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأ ت المحأأأددة بعأأأد انتهأأأ ء الخأأأدمأأأة  ، يحأأأح
الاشأأأأأأأأأتراك ت المطلو  سأأأأأأأأأداده  في تلك الفترة، ولا يلز  إعداد أي افتراضأأأأأأأأأ ت اكتوارية لقي   الالتزا  أو 
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المصأأأأأأأأأأروف ت  وتحق   اسأأأأأأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة في إط ر خطط الاسأأأأأأأأأأتحق ق ت المحددة بالقيمة 
تسأأويته  بطريقة تراعي المك سأأب والخسأأ ئر الاكتوارية غير المعترف الح لية لالتزا  الاسأأتحق ق ت المحددة بعد 

به  وتك لي  الخدمة السأأأأأ بقة غير المعترف به ، وتحطرَ  منه  القيمة الع دلة لأصأأأأأول الخطة )إن وجدت( في 
 تاريخ الإبلاغ  ولم يحتفظ الصندوق بأي أصول يسري عليه  تعري  أصول الخطة 

ريع الإنت جية هو منظمة عضأأأأأو مشأأأأأ ركة في الصأأأأأندوق المشأأأأأترك وصأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأ  
للمع شأأأأأأأأأأأ ت التق عدية لموظفي الأمم المتحدة، ال ي أنشأأأأأأأأأأأ ته الجمعية الع مة لتوفير اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت التق عد 
والوف ة والعجز والاسأتحق ق ت ذات الصألة للموظفين  والصأندوق المشأترك للمع شأ ت التق عدية هو خطة 

) (  3با  عمل متعددين وتعمل بنظ   الاسأأأأأأأتحق ق ت المحددة  وكم  يرد في الم دة ممولة مشأأأأأأأتركة بين أر 
من النظ   الأس سي للصندوق المشترك للمع ش ت التق عدية، يحفتح با  العضوية في الصندوق للوك لات 

لبدلات المتخصأأأأأصأأأأأة ولسأأأأأ ئر المنظم ت الدولية أو الحكومية الدولية المشأأأأأ ركة في النظ   الموحد للمرتب ت وا
 وغيره  من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوك لات المتخصصة 

ترتبط بالموظفين  ويعرِّض صأأأأأأأندوق المع شأأأأأأأ ت التق عدية المنظم تِ المشأأأأأأأ ركة فيه لمخ طر اكتوارية 
الح ليين والسأأأ بقين في المنظم ت الأخرى المشأأأ ركة في الصأأأندوق المشأأأترك للمع شأأأ ت التق عدية، مم  يترتب 
عليه عد  وجود أسأأأأأأأ   متسأأأأأأأق وموثوق لتخصأأأأأأأيص الالتزا  وأصأأأأأأأول الخطة والتك لي  لفرادى المنظم ت 

والصأندوق المشأترك للمع شأ ت التق عدية،  المشأ ركة في الخطة  وصأندوق الأمم المتحدة للمشأ ريع الإنت جية
شأأأ نهم  شأأأ ن المنظم ت الأخرى المشأأأ ركة في الصأأأندوق المشأأأترك للمع شأأأ ت التق عدية، لا يمكنهم  تُديد 
الحصأأأأة النسأأأأبية لصأأأأندوق المشأأأأ ريع الإنت جية في الالتزا  بالاسأأأأتحق ق ت المحددة وأصأأأأول الخطة والتك لي  

الموثوقية لأغراض مح سأأأأبية  ومن ثم تع مل صأأأأندوق المشأأأأ ريع الإنت جية مع المرتبطة بالخطة بدرجة ك فية من 
من المع يير  25ه   الخطة كم  لو ك نت خطة اشأأأأأأأأأتراك ت محددة تم شأأأأأأأأأي ا مع الشأأأأأأأأأروط الواردة في المعي ر 

المح سأأأأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع    ويحعترف بمسأأأأأأأأأأأ   ت الصأأأأأأأأأأأندوق في الخطة خلال الفترة الم لية بوصأأأأأأأأأأأفه  
 وف ت في بي ن الأداء الم لي مصر 

ري مجلس الصأأندوق   وينص النظ   الأسأأ سأأي للصأأندوق المشأأترك للمع شأأ ت التق عدية على أن يجح
المشأأترك تقييم ا اكتواريا للصأأندوق المشأأترك للمع شأأ ت التق عدية مرة كل ثلاث سأأنوات على الأقل يقو  به 

ن يجري مجلس الصأأأأندوق المشأأأأترك تقييم  اكتواري الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأ ري  وقد درجت الع دة على أ
كل سأأنتين باسأأتخدا  طريقة ح صأأل المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأي من التقييم الاكتواري هو تُديد 

 م  إذا ك نت أصول الصندوق المتداولة والأصول المتوقع أن يمتلكه  في المستقبل ك فية للوف ء بالتزام ته 
ري مجلس مراجعي   الحسأأأأأأأأ بات مراجعة سأأأأأأأأنوية لحسأأأأأأأأ بات الصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك للمع شأأأأأأأأ ت ويجح

التق عدية، ويقد  كل ع   تق رير عن مراجعة الحسأأأ بات إلى مجلس الصأأأندوق  وينشأأأر صأأأندوق المع شأأأ ت 
التق عدية تق رير فصأأأألية عن اسأأأأتثم راته؛ ويمكن الاطلاع على ه   التق رير عن طريق زيرة موقع صأأأأندوق 

  www.unjspf.orgعلى الرابط  المع ش ت التق عدية
ويوفر برنامج الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة تغطية مدعومة من المنظمة لخدم ت الت مين  

الصأأأأأأأأأأحي المقدمة إلى المتق عدين ومع ليهم وفق ا لنفس شأأأأأأأأأأروط الت مين الصأأأأأأأأأأحي السأأأأأأأأأأ رية على الموظفين 
  شأأأأأأأأروط معينة من شأأأأأأأأروط الأهلية  وبرنامج الت مين الصأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة في الع ملين على أسأأأأأأأأ 

صأأأأندوق المشأأأأ ريع الإنت جية هو خطة اسأأأأتحق ق ت محددة  وبن ء على ذلك، يحعترف بالخصأأأأم لبي ن القيمة 

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/
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الاكتوارية  الح لية للالتزا  المتصل بالاستحق ق ت المحدّدة، بعد تعديل ه   القيمة لمراع ة المك سب والخس ئر
غير المعترف بهأأ  وتكأأ لي  الخأأدمأأ ت السأأأأأأأأأأأأأأأأ بقأأة غير المعترف بهأأ   وقأأد أحجري آخر تقييم اكتواري لبرنامج 
الت مين الصأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة الخ صأأأأأأة بصأأأأأأندوق المشأأأأأأ ريع الإنت جية باسأأأأأأتخدا  طريقة تقدير المب لغ 

 المستحقة حسب الوحدة 
 

 خطط الاستحق ق ت المحددة  
الاسأأأأأأأأأأتحق ق ت المحددة للصأأأأأأأأأأندوق الت مين الصأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة وبعض  تشأأأأأأأأأأمل خطط 

سأأأب التزا  صأأأندوق المشأأأ ريع الإنت جية بخطط الاسأأأتحق ق ت المحددة، على  اسأأأتحق ق ت نه ية الخدمة  ويحح
نحو منفصأأأأأأأل لكل خطة، من خلال تقدير قيمة الاسأأأأأأأتحق ق ت المسأأأأأأأتقبلية التي يكتسأأأأأأأبه  الموظفون لق ء 

ل الفترتين الح لية والس بقة؛ ويخضع ذلك الالتزا  لعملية خصم من أجل تُديد قيمته الح لية، خدمتهم خلا
ويحسأأأجل في نه ية فترة الإبلاغ مخصأأأوم ا منه القيمة الع دلة لأصأأأول الخطة، إلى ج نب أي تسأأأويت متعلقة 

اكتواري مؤهل مسأأأأأتقل بتك لي  الخدم ت السأأأأأ بقة غير المعترف به   ويقو  بعملية الحسأأأأأ   سأأأأأنويا خبير 
 باستخدا  طريقة تقدير المب لغ المستحقة حسب الوحدة 

ومعدل الخصم هو الع ئد المت تي في تاريخ الإبلاغ من سندات الشرك ت ذات التصني  الائتم ني  
 الع لي الجودة التي له  تواريخ استحق ق قريبة من آج ل التزام ت الدفع 

ويعترف بالمك سأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأ ئر الاكتوارية الن شأأأأأأأأئة عن التسأأأأأأأأويت المرتبطة بالخبرة والتغييرات في  
الافتراضأأ ت الاكتوارية بشأأكل مب شأأر في صأأ في الأصأأول/الأسأأهم في الفترة التي تنشأأ  فيه   ويحعترف بجميع 

ن الأداء الم لي في الفترة التي التغيرات الأخرى في الخصم المتعلق به   الالتزام ت في الف ئض أو العجز في بي 
 تنش  فيه  

 
 استحق ق ت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل  

تشأأأأمل الالتزام ت المتعلقة باسأأأأتحق ق ت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل اسأأأأتحق ق ت أو أجزاء  
ن فيه  شأأهراا من انقضأأ ء الفترة التي يقد  الموظفو  12من اسأأتحق ق ت لن يحين موعد تسأأويته  في غضأأون 

الخدم ت ذات الصأأأأألة  وتشأأأأأمل ه   الاسأأأأأتحق ق ت الأجزاء غير الج رية من إج زة زيرة الوطن والتعويض 
عن الوف ة والإصأأأأأأأأأأأ بة الممكن عزو   إلى تأدية واجب ت العمل  ويحعترف به  كخصأأأأأأأأأأأو  غير متداولة وتق   

أن قيمة المدفوع ت وأثر الخصأأأأأأأأأأأأم لهم  أ ية بالقيمة الح لية للتدفق ت النقدية المسأأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة إذا اعتحبرَ 
 جوهرية  ويحبلغ عن المك سب والخس ئر الاكتوارية في بي ن تغيرات ص في الأصول/حقوق الأسهم 

 
 استحق ق ت إنه ء الخدمة  

لا يحعترف باسأأأأأأأأأأأأتحق ق ت إنه ء الخدمة كمصأأأأأأأأأأأأروف ت إلا عندم  يكون الصأأأأأأأأأأأأندوق ملتزم ا التزام ا  
مك نية واقعية بسأأأأأأحب التزامه، بخطة مفصأأأأأألة رسمية تنطوي إم  على إنه ء خدمة واضأأأأأأح ا من دون وجود إ

الموظ  قبل تاريخ التق عد الع دي وإم  تقديم اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت إنه ء الخدمة بن ء على عرض يقد  بغرض 
شأأأأهراا  12تشأأأأجيع الإنه ء الطوعي للخدمة  ويحبلغ عن اسأأأأتحق ق ت إنه ء الخدمة التي تسأأأأوى في غضأأأأون 

شأأأأأأأأأأأهراا من تاريخ  12المتوقع دفعه  وإذا ح ن موعد دفع اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت إنه ء الخدمة بعد أكثر من بالمبلغ 
 الإبلاغ، فتخضع لعملية خصم 

 



 لأنشطة الإنتاجيةل الأمم المتحدةملاحظات صندوق 
 A/74/5/Add.2 )تابع( 2018عل  البيانات المالية لعام 

 

19-10157 58/100 

 

 عقود الإيجار  
 عقد الإيج ر التشغيلي  

تحصأأأأأأأأأأأأأأن  عقود الإيج ر باعتب ره  عقوداا للإيج ر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي عندم  يكون الصأأأأأأأأأأأأأأندوق هو الجهة  
المؤجرة بنصأأأأأأأأأأأأأأأيأأب كبير من المخأأ طر والمكأأ فأأآت الملازمأأة للملكيأأة  ويحعترف  المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأ جرة، وتُتفظ الجهأأة

بالمدفوع ت المسددة بموجب عقود الإيج ر التشغيلي، بعد خصم قيم أي حوافز مستلمة من الجهة المؤجرة، 
 على أس   القسط الث بت في بي ن الأداء الم لي خلال مدة عقد الإيج ر 

 
 عقد الإيج ر التمويلي  

  عقود إيج ر الأصول الملموسة بوصفه  عقود إيج ر تمويلي عندم  يحتفظ الصندوق أس س  تحصن 
بكل مخ طر الملكية ومك فآته   ويترتب على الاعتراف الأول بعقد إيج ر تمويلي اعتراف بأصأأأأأأأأأأأأأل وبخصأأأأأأأأأأأأأم 

قل  وبعد الاعتراف بالقيمة الع دلة للممتلك ت المست جرة أو بالقيمة الح لية لدفع ت الإيج ر الدني ، أيهم  أ
نت جي له   الأصأأأأأأأأول، أيهم  الأول، تسأأأأأأأأتهلك الأصأأأأأأأأول المسأأأأأأأأت جرة خلال مدة عقد الإيج ر أو العمر الإ

أقصر، وذلك وفق ا للسي س ت المح سبية التي تسري على الممتلك ت والمنشآت والمعدات  ويقسم كل مبلغ 
ف بمكوّن الف ئدة في التزام ت عقد الإيج ر مدفوع للإيج ر التمويلي بين الخصأأأأأأأأأأأأأأأم وتك لي  التمويل  ويحعتر 

التمويلي كمصروف ت في بي ن الأداء الم لي خلال مدة عقد الإيج ر من أجل التوصل إلى سعر دوري ثابت 
 للف ئدة على الرصيد المتبقي من الخصم لكل فترة 

 
 ترتيب ت حق الاستخدا   

تعد المع ملة غير تب دلية عندم  يكون الصأأأندوق قد وقَّع على اتف ق يمنح حق اسأأأتخدا  الأصأأأول  
سأأأأأأأأند ق نوني/ملكية ق نونية له   الأصأأأأأأأأول، مثلاا عن طريق الاسأأأأأأأأتخدا  المتبرع به للصأأأأأأأأندوق من دون مع 

تكلفة  وفي ه   الح لة، يحعترف بالأصول والإيرادات عند إبرا  الاتف ق  ويتوق  الاعتراف بأي أصل على 
التي اكتحسأأأأأأأأأأأأأأأأب الحق في الوفأأ ء بمعأأ يير ذلأأك الاعتراف  ويكون تقييم الأصأأأأأأأأأأأأأأأول بالقيمأأة العأأ دلأأة للموارد 

اسأأأأأأأأأأأأأتخدامه  في تاريخ الحي زة  ويحتسأأأأأأأأأأأأأب اسأأأأأأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأأأأأأل على مدى عمر  الإنت جي أو مدة حق 
ويحعترف بالإيرادات ويعترف بالمصأأأأأروف ت من دون سأأأأأند ق نوني/ملكية فكرية  الاسأأأأأتخدا ، أيهم  أقصأأأأأر  

   بخصم أيض ا ، باستثن ء الح لات التي يعترف فيهالمصروف ت/أيض ا بنفس قيمة الأصل
 

 الإيرادات المؤجلة  
يقد  الشأأأأأأرك ء في التمويل للصأأأأأأندوق اتف ق ت متعددة السأأأأأأنوات ضأأأأأأرورية للتخطيط للمسأأأأأأتقبل  

وتبرهن على الالتزا  الطويل الأجل بتحقيق النت ئج البرنامجية  وتشمل الإيرادات المؤجلة المس   ت المتعددة 
 اللاحقة  والأعوا  2019ية والبرنامجية في ع   السنوات في المق   الأول للأنشطة المؤسس

 
 الاعتراف بالإيرادات )ج( 

 المس   ت  
التبرعأأ ت هي معأأ ملات غير تبأأ دليأأة يحعترف بهأأ  كأأإيرادات عنأأدمأأ  تصأأأأأأأأأأأأأأأبح الاتفأأ قأأ ت المتعلقأأة  

لكل  بالمس   ت ناف ة، أو عند استلا  أموال نقدية في ح ل عد  وجود اتف ق ت بش ن المس   ت  ووفق ا 
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اتف ق، يتمّ الإنف ذ بمجرد التوقيع، أو بالتوقيع واسأأأأتلا  العربون، أو عند اسأأأأتيف ء شأأأأروط الاتف ق ت المتعلقة 
بالمسأأأأأأأأ   ت، إن وجدت  وتأحبَينَّ الإيرادات بعد خصأأأأأأأأم المب لغ المردودة إلى الجه ت الم نحة من الأموال غير 

 قبض المستخدمة ومبلغ اضمحلال قيمة المب لغ المستحقة ال
ويعترف الصأأأأندوق بالأصأأأأول عندم  يحكم سأأأأيطرته على الموارد نتيجةا لأحداث سأأأأ بقة  ويحعترف  

بالمب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض من المع ملات غير التب دلية ك صأأأأأأأأأأأأأأول عندم  يكون من المرجح أن تتدفق على 
لأصأأول، ويمكن قي   القيمة الصأأندوق المن فع الاقتصأأ دية أو الفوائد المسأأتقبلية المتوقع تُصأأيله  والمرتبطة با

الع دلة له   الأصأأأأأأأأأأأأأأأول على نحو موثوق  ويحعترف بالك مل بالمب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض من المع ملات غير 
التب دلية، بم  في ذلك المسأأأأ   ت المتعددة السأأأأنوات، عند التوقيع على الاتف ق باسأأأأتثن ء الاتف ق ت التي له  

ؤجل إدراج الإيرادات المرتبطة بالمب لغ المسأتحقة القبض المتوقعة شأروط أداء لا تخضأع لسأيطرة الصأندوق  ويح 
في الفترات المقبلة في بي ن المركز الم لي إلى أن تحسأأأأتوش شأأأأروط الاتف ق ت المتعلقة بالمسأأأأ   ت، إن وجدت، 

 أو إلى أن يتعين نقل الأموال إلى الصندوق ويكون من المقرر استخدامه  
ة المقدمة على شكل سلع بأنه  أصول وإيرادات إذا ك ن من المحتمل أن ويحعترف بالمس   ت العيني 

تتدفق منه  على الصأأأندوق في المسأأأتقبل من فع اقتصأأأ دية أو فوائد مسأأأتقبلية يتوقع تُصأأأيله  من الأصأأأول، 
 وإذا ك ن يمكن قي   القيمة الع دلة له   الأصأأأول على نحو موثوق  ويحعترف بالمسأأأ   ت العينية المت تية من
ترتيب ت حق الاسأأأأأأأأأأأتخدا  كإيرادات ومصأأأأأأأأأأأروف ت بالقيمة الع دلة لترتيب ت حق الاسأأأأأأأأأأأتخدا   ولا يعترف 

 الصندوق بالمس   ت العينية المقدمة على شكل خدم ت أو يفصح عنه  ك صول أو إيرادات 
 

 الاعتراف بالمصروفات )د( 
من الصأأأأندوق أو من برنامج يحعترف بالمصأأأأروف ت عند اسأأأأتلا  السأأأألع أو تقديم الخدم ت وقبوله   

 الأمم المتحدة الإنم ئي ني بة عنه، أو على النحو المحدد أدنا  
وبالنسأأأأأأبة للح لات التي يتولى فيه  الصأأأأأأندوق التنفي  المب شأأأأأأر أو الح لات التي تتولى فيه  التنفي   

لصأأأأندوق السأأأألع الحكوم ت الوطنية بدعم ك مل من المك تب القطرية، يحعترف بالمصأأأأروف ت عندم  يسأأأأتلم ا
 أو الخدم ت )غير الرأسم لية( 

وفيم  يتعلق بالتنفي  الوطني أو التنفي  من خلال المنظم ت غير الحكومية، يحعترف بالمصأأأأأأأأأأأأروف ت  
عندم  تقو  الكي نات المسأأأأأؤولة عن التنفي  أو الجه ت الشأأأأأريكة المنف ة بصأأأأأرف الأموال ويحبلَّغ الصأأأأأندوق 

 ب لك 
ل  ويحعترف    بأنه  المنف ة الشأأأأأأريكة الجه ت أو التنفي  عن المسأأأأأأؤولة الكي نات إلى لةالمحوَّ  بالسأأأأأأُّ

  تقديم أو السأأألع بتسأأأليم المنف ة الشأأأريكة الجه ت أو التنفي  عن المسأأأؤولة الكي نات قي   عند مصأأأروف ت
  الم لية، التق رير مثل به  المعمول المعتمدة المصأأروف ت تق رير باسأأتلا  ذلك من الصأأندوق ويت كد الخدم ت

المش ريع  وبمجرد استلا  تق رير المصروف ت  إنج ز تق رير أو الإنف ق، وشه دة بالصرف الإذن استم رات أو
المعتمدة ه  ، يعترف الصأأأندوق بالمصأأأروف ت في بي ن الأداء الم لي الخ ص به  ويمكن اسأأأتخلاص البي نات 

عن التنفي  أو الجه ت الشأأأأأأأأأأأأأأأريكة المنف ة أو من بي نات  من البي نات الم لية المراجعة للكي نات المسأأأأأأأأأأأأأأأؤولة
الكي نات بالشأأأأأأأأأأأأأأأكل التي قحدمت به للمراجعة أو من بي ناته  غير المراجعة، عندم  لا تكون ه   البي نات 

 مت حة للفترة المشمولة بالتقرير 
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 الاحتمالية والعناصر المحاسبيةالالتزامات والممصصات  )ه( 
 الالتزامات  

الالتزام ت هي مصروف ت وخصو  مستقبلية يأحتأَوَقَّع تكبده  بش ن عقود أبرمت في تاريخ الإبلاغ  
وتكون سأأأأأأأأأأأأألطة الصأأأأأأأأأأأأأندوق التقديرية لتف ديه ، إن وجدت، محدودة جداا في المسأأأأأأأأأأأأأ ر الع دي للعملي ت  

 يلي:وتحستثى من ذلك الالتزام ت المتعلقة بعقود العمل  وتشمل الالتزام ت م  
الالتزام ت الرأسم لية: القيمة الإجم لية للمصأأأأأأأروف ت الرأسم لية التي جرى التع قد بشأأأأأأأ نه   ‘1’ 

 ولكن لم يحعترف بأنه  سحدِّدَت أو عحيِّنَت له  مخصص ت سداد في نه ية الفترة؛
عقود توريد السأأأأأأأأأأأأأأألع أو الخدم ت التي يتوقع الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق توفيره  في المسأأأأأأأأأأأأأأأ ر الع دي  ‘2’ 
 للعملي ت؛
 دفع ت الإيج ر الدني  غير الق بلة للإلغ ء؛ ‘3’ 
 الالتزام ت الأخرى غير الق بلة للإلغ ء  ‘4’ 

 
 الممصصات  

يحعترف بالمخصأأأأصأأأأ ت عندم  يقع على ع تق الصأأأأندوق، نتيجة لحدث م ض، التزا  ح لي ق نوني  
تَمَل أن تسأأأأأأأتلز  تسأأأأأأأوية ه ا  الالتزا  تدفق بعض المن فع أو ضأأأأأأأمني يمكن تقدير  بطريقة موثوقة، وعندم  يحح

الاقتص دية خ رج الصندوق  وتحق   المخصص ت بالقيمة الح لية للمصروف ت التي من المتوقع أن تقتضيه  
تسأأأأأأأوية الالتزا   ويحعترف بالزيدة التي تطرأ على المخصأأأأأأأصأأأأأأأ ت نتيجة مرور الزمن بأنه  تكلفة من تك لي  

 التمويل 
 

 العناصر المحاسبية الاحتمالية  
 الأصول الاحتم لية  

الأصل الاحتم لي هو أصل يحتمل أن ينش  عن أحداث س بقة ولا يت كد وجود  إلا عندم  يقع  
أو لا يقع في المسأأأأأأأأأأتقبل حدث أو أكثر من الأحداث غير المؤكّدة التي لا تخضأأأأأأأأأأع كليةا لسأأأأأأأأأأيطرة الكي ن  

ح عن الأصأأأل الاحتم لي عندم  يكون من المحتمل أن تتدفق منه على الصأأأندوق من فع اقتصأأأ دية أو  ويحفصأأأَ
فوائد يحتوقع تُصأأأأأيله  من الأصأأأأأول  وإذا أصأأأأأبح من حكم المؤكد أن الأصأأأأأل لم يعد احتم لي ا ويمكن قي   

 قيمته على نحو موثوق، يحعترف بالأصل وم  يتصل به من إيرادات في الفترة التي يحصل فيه  التغير 
 

 الخصو  الاحتم لية  
ح عن أي خصأأأأم اح  تم لي م  لم تكن إمك نية تُصأأأأيل قيمته بعيدة  وإذا أصأأأأبح من المرجح يحفصأأأأَ

 تُصيل قيمة الخصم الاحتم لي، فيحعتَرَف بمخصص في الفترة التي يتغير فيه  الاحتم ل 
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 5الملاحظة   
 تسويات الفترات السابقة والتغير في السياسة المحاسبية  
 الفترات السابقة ةتسوي )أ( 

ملايين دولار  وفيم  يتعلق  8.775بمبلغ قدر   2018لفترات سأأأأأأأأأأأأأ بقة في ع    ةقحيدت تسأأأأأأأأأأأأأوي 
، أعيد بي ن الأرق   المق رنة لع   2017الفترات السأأ بقة تلك، حيثم  ك ن هن ك له  أثر يتعلق بع    ةبتسأأوي

 ق ملايين دولار هو تسأأأأأأأأأأأأوية لاتف 8.775على مسأأأأأأأأأأأأتوى فرادى بنود الميزانية بأثر رجعي  والمبلغ  2017
  ويتمثل أثر ه   2018، في حين استحلمت الأموال نقدا في ع   2017متعلق بمس  ة وحقِّع عليه في ع   

ملايين دولار في بي ن الأداء  8.775التسأأأأأأوية فيم  يلي: زيدة في الإيرادات المت تية من المسأأأأأأ   ت الب لغة 
مليون  8.775ع ملات غير التب دلية قدره  ؛ وزيدة في المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض من الم2017الم لي لع   

ملايين دولار  8.775؛ وزيدة في الفوائض المتراكمة قدره  2017دولار أحدرجت في بي ن المركز الم لي لع   
  2017لع    حقوق الملكيةأحدرجت في بي ن التغيرات في ص في الأصول/

 
 التغير في السياسة المحاسبية )ب( 

سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأة الاعتراف بالإيرادات المتأأأ تيأأأة من التبرعأأأ ت، الواردة في  2018نأحقّحأأأت في عأأأ    
، السأأي سأأ ت المح سأأبية اله مة  وفي إط ر السأأي سأأة السأأ بقة، اعترف الصأأندوق بالمب لغ المسأأتحقة 4 الملاحظة

القبض من المع ملات غير التب دلية على أسأأأأأأ   مواعيد الاسأأأأأأتحق ق في خطة السأأأأأأداد الواردة في اتف ق ت 
ه ت الم نحة، والتي ك نت تحسأأأأأأأأأأأأأأتخد  كوسأأأأأأأأأأأأأأيلة بديلة لتحديد الفترة التي ك ن يجري فيه  الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع الج

بالأنشأأأأأأأأطة البرنامجية  وفي إط ر السأأأأأأأأي سأأأأأأأأة الجديدة، يحعترف بالمب لغ المسأأأأأأأأتحقة القبض من المع ملات غير 
الاتف ق باسأأتثن ء الاتف ق ت التب دلية بالك مل، بم  في ذلك المسأأ   ت المتعددة السأأنوات، عند التوقيع على 

التي له  شأأأأروط أداء لا تخضأأأأع لسأأأأيطرة الصأأأأندوق، وذلك بشأأأأرط أن توافق تدفق ت الموارد الوافدة التعري  
المنطبق على الأصأأأأأأأأأأأأول  ويؤجل إدراج الإيرادات المرتبطة بالمب لغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض المتوقع اسأأأأأأأأأأأأتلامه  في 

شأأأأأروط الاتف ق ت المتعلقة بالمسأأأأأ   ت، إن وجدت، أو  سأأأأأتوشتح  أن الفترات المقبلة في بي ن المركز الم لي إلى
 إلى أن يتعين نقل أموال إلى الصندوق ويكون من المقرر استخدامه  

من المع يير المح سأأأأبية الدولية  3وطحبِّق ه ا التغيير في السأأأأي سأأأأة المح سأأأأبية بأثر رجعي وفق  للمعي ر  
تغيرات في التقديرات المح سأأأبية والأخط ء  وتوفر السأأأي سأأأة الجديدة للقط ع الع  : السأأأي سأأأ ت المح سأأأبية، وال

ط المح سأأأأأأأأأأبة المتعلقة بتقييد جميع المب لغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض من  معلوم ت أكثر موثوقية وأ ية بم  أنه  تبسأأأأأأأأأأِّ
 المع ملات غير التب دلية المقبلة في بي ن المركز الم لي 

على  2017ية، أعيد حسأأأأأأ   الأرصأأأأأأدة المق رنة لع   وفيم  يتعلق بالتغير في السأأأأأأي سأأأأأأة المح سأأأأأأب 
زيدة في المب لغ المستحقة  2017مستوى فرادى بنود البي ن الم لي  ويشمل الأثر على بي ن المركز الم لي لع   

مليون دولار في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  37.913مليون دولار ) 70.025القبض من المع ملات غير التب دلية قدره  
ليون دولار في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول غير المتأأأأداولأأأأة(، مع مأأأأ  يقأأأأ بأأأأل ذلأأأأك من زيدة في م 32.112 المتأأأأداولأأأأة و

 المؤجلة  الإيرادات
وتورد الجداول الت لية تف صأأأأأأأأأيل التغيرات في المعلوم ت المق رنة المتعلقة بتسأأأأأأأأأوية الفترات السأأأأأأأأأ بقة  

 والتغير في السي سة المح سبية 
 



 لأنشطة الإنتاجيةل الأمم المتحدةملاحظات صندوق 
 A/74/5/Add.2 )تابع( 2018عل  البيانات المالية لعام 

 

19-10157 62/100 

 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 2017الأول/ديسمبر ك نون   31

 )بعد المراجعة(
التغير في السي سة 

 المح سبية
الفترات  ةتسأأأأأأأأأأأأأأأوي
 الس بقة

 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31
 )بعد إع دة الحس  (

     مقتطف من بيان المركز المالي     
     الأصول المتداولة

  47 759 8 775 37 913 1 071 المب لغ المستحقة القبض )المع ملات غير التب دلية(
 47 759 8 775 37 913 1 071 مجموع الأصول المتداولة 

     الأصول غير المتداولة
 32 112  32 112 - المب لغ المستحقة القبض )المع ملات غير التب دلية(

 32 112  32 112 - مجموع الأصول غير المتداولة 
 79 871 8 775 70 025 1 071 مجموع الأصول 

     الخصوم المتداولة
 37 913  37 913 - الأموال المقبوضة سَلَف  والإيرادات المؤجلة

 37 913  37 913 - مجموع الخصوم المتداولة 
     الخصوم غير المتداولة

 32 112  32 112 - الأموال المقبوضة سَلَف  والإيرادات المؤجلة
 32 112  32 112 - مجموع الخصوم غير المتداولة 
 70 025  70 025 - مجموع الخصوم 

      حقوق الملكيةصافي الأصول/
 91 785 8 775  83 010 الفوائض المتراكمة

 91 785 8 775  83 010 حقوق الملكيةالمجموع الصافي للأصول/ 
 161 810 8 775 70 025 83 010 حقوق الملكيةمجموع الخصوم وصافي الأصول/ 

     المركز الماليمقتطف من بيان 
  65 884 8 775  57 109 التبرع ت

 68 499 8 775  59 724 مجموع الإيرادات 
 3 914 8 775  (4 861) الفائض/)العجز( للسنة 

  
 6الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

يصأأأأأأأأن  الصأأأأأأأأندوق جميع أنشأأأأأأأأطته ضأأأأأأأأمن أربعة قط ع ت )الموارد الع دية؛ وتق سأأأأأأأأم التك لي ؛  
والصأأأن ديق الاسأأأتئم نية؛ وخدم ت الدعم التي تحأأأأأأأأأأأأأأأأأأرد تك ليفه  والأنشأأأطة المتنوعة( لأغراض تقييم أدائه في 

 الم ضي من حيث تُقيق أهدافه واتخ ذ القرارات بش ن تخصيص الموارد في المستقبل 
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 الموارد العادية )أ( 
غير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة  وهي تشأأأأأأأمل الموارد الع دية هي جميع موارد الصأأأأأأأندوق المختلطة وغير المقيدة و  

التبرع ت؛ والمسأأ   ت الأخرى من مصأأ در حكومية أو حكومية دولية أو غير حكومية؛ وم  يتصأأل ب لك 
 من ع ئدات الفوائد والإيرادات المتنوعة 

 
 تقاسم التكاليف )ب( 

تق سأأأأأأأأأم التك لي  هو طريقة تمويل مشأأأأأأأأأترك يمكن به  تلقي مسأأأأأأأأأ   ت لأنشأأأأأأأأأطة برنامجية محددة  
يضأأطلع به  الصأأندوق بم  يتم شأأى مع سأأي سأأ ته وأهدافه وأنشأأطته  وتحأأأأأأأأأأأأأأأأأسأأتخد  ه   الطريقة في التمويل 
المب شأأأأأر لمشأأأأأروع معين أو مجموعة من المشأأأأأ ريع أو جزء من برنامج قطري  ويقتصأأأأأر اسأأأأأتخدا  مسأأأأأ   ت 

 الجه ت الم نحة ع دة على فترة مشروع معين 
 

 الصناديق الاستئمانية )ج( 
ئَت على أنه  كي ن مح سأأأأأ  مسأأأأأتقل يتلقى الصأأأأأن ديق   الاسأأأأأتئم نية هي طريقة تمويل مشأأأأأترك أحنشأأأأأِ

تأَفَظ بسأأجلات  الصأأندوق من خلاله مسأأ   ت لتمويل الأنشأأطة البرنامجية التي تُدده  الجهة المسأأ ِ ة  ويحح
 ديق مح سأأأبية مسأأأتقلة لكل صأأأندوق اسأأأتئم ني على حدة، ويجري الإبلاغ الم لي على مسأأأتوى فرادى الصأأأن

الاسأأتئم نية  ويحشأأترط تقديم تقرير مسأأتقل عن كل صأأندوق اسأأتئم ني إلى المجلس التنفي ي لصأأندوق الأمم 
المتحدة للمشأأأأأأأأأ ريع الإنت جية  وتتمتع الصأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأتئم نية بسأأأأأأأأألطة توقيع مركزية، على أن يأذن مدير 

ئم ني اختص ص ت محددة ويحأأأأأأأأأأأأعين البرنامج المع ون على مستوى المقر بإبرا  الاتف ق ت  ولكل صندوق است
 مدير لكل صندوق استئم ني 

 
 خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشطة المتنوعة )د( 

خدم ت الدعم التي ترد تك ليفه  والأنشأأأطة المتنوعة هي موارد الصأأأندوق بخلاف الفئ ت الثلاث  
اء  مع سأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت الصأأأأأأأأندوق وأهدافه المشأأأأأأأأ ر إليه  أعلا  التي يتم تلقيه  لتمويل غرض برنامجي محدد يتو 

 وأنشطته ومن أجل تقديم خدم ت الإدارة وخدم ت الدعم الأخرى إلى أطراف ثالثة 
وبهدف تخصأأأيص الأصأأأول للقط ع المن سأأأب، يوزع الصأأأندوق الأموال النقدية والاسأأأتثم رات بين  

 القط ع ت الأربعة على أس   الأرصدة المشتركة بين الصن ديق 
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 

 الصن ديق الاستئم نية تق سم التك لي  الموارد الع دية
المسأأأأأأأأأأأأأأأتردة خأأأدمأأأ ت الأأأدعم 

 المجموع والأنشطة المتنوعة تك ليفه 

2018 

2017 
)بعأأأأد إعأأأأ دة 

 2018  الحس  (

2017 
)بعأأد إعأأ دة 

 2018  الحس  (

2017 
)بعأأد إعأأ دة 

 2017 2018  2017 2018  الحس  (
           صولالأ           
           تداولةالمصول الأ

2 091 ت النقديةئ النقدية ومك ف  925 1  273 2  405 1  430 214 480 323 274 5  867 3  

15 984 ستثم راتالا  272 12  279 27  196 19  162 5  930 2  751 5  397 4  176 54  795 38  

3 742 التب دلية( )المع ملات غيرغ المستحقة القبض المب ل  022 1  003 48  836 44  070 2  901 1 – – 815 53  759 47  

8 605 المب لغ المستحقة القبض )مب لغ أخرى(  494 6  275 182 – – 2 – 882 8  676 6  

 544 584 4 4 5 - 109 106 426 474 السل  المقدمة

 18 431 – – – – – 431 18 - القروض الممنوحة لمقدمي الخدم ت الم لية

30 896 مجموع الأصول المتداولة   157 22  367 78  728 65  662 7  050 5  237 6  724 4  162 123  659 97  

           الأصول غير المتداولة

 788 52 131 53 006 6 751 5 002 4 163 5 219 26 278 27 561 16 939 14 الاستثم رات

 121 013 1 – 198 – – – 638 121 177 الخدم ت الم ليةالقروض الممنوحة لمقدمي 

 112 32 693 42 – – 444 1 342 1 889 29 311 38 779 040 3 المب لغ المستحقة القبض )المع ملات غير التب دلية(

 410 434 13 11 – – 160 189 237 234 الممتلك ت والمنشآت والمعدات

 431 85 271 97 019 6 960 5 446 5 505 6 268 56 416 66 698 17 390 18 مجموع الأصول غير المتداولة 

 090 183 433 220 743 10 197 12 496 10 167 14 996 121 783 144 855 39 286 49 مجموع الأصول 
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 )تابع( 2018كانون الأول/ديسمبر   31الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 

 الصن ديق الاستئم نية تق سم التك لي  الموارد الع دية
خأأأدمأأأ ت الأأأدعم المسأأأأأأأأأأأأأأأتردة 

 المجموع والأنشطة المتنوعة تك ليفه 

2018 

2017 
)بعأأأأد إعأأأأ دة 

 2018  الحس  (

2017 
)بعأأد إعأأ دة 

 2018  الحس  (

2017 
)بعأأد إعأأ دة 

 2018  2017 2018  الحس  (

2017 
)بعد إع دة 

 الحس  (
           الخصوم           

           تداولةالمالخصوم 
5 225 الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة  73 458 139 69 85 38 29 790 5  326 

 - 365 - - - - - 365 - - المستحقة الدفعالسُّل  

3 742 الإيرادات المؤجلة  779 273 44  233 35  070 2  901 1  - - 085 50  913 37  

 16 - – – – – 16 - – – الأموال المحتفظ به  لحس   جه ت م نحة

1 937 استحق ق ت الموظفين  038 2  268 271 89 93 134 133 428 2  535 2  

 - 309 - 129 - 25 - 146 - 9 الخصو  المتداولة الأخرى 

10 913 المتداولةالخصوم مجموع    890 2  510 45  659 35  253 2  079 2  301 162 977 58  790 40  

           غير المتداولةالخصوم 

3 040 الإيرادات المؤجلة  779 311 38  889 29  342 1  444 1  - - 693 42  112 32  

10 643 استحق ق ت الموظفين  345 11  59 60 70 70 188 192 960 10  667 11  

13 683 غير المتداولةالخصوم مجموع    124 12  370 38  949 29  412 1  514 1  188 192 653 53  779 43  

24 596 الخصوممجموع    014 15  880 83  608 65  665 3  593 3  489 354 630 112  569 84  

           حقوق الملكيةصافي الأصول/
4 900 الاحتي طي ت  300 5  – – – – 500 1  436 1  400 6  736 6  

19 790 ةائض المتراكمو الف  541 19  903 60  388 56  502 10  903 6  208 10  953 8  403 101  785 91  
24 690 مجموع صافي الأصول/حقوق الملكية   841 24  903 60  388 56  502 10  903 6  708 11  389 10  803 107  521 98  
49 286 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية   855 39  783 144  996 121  167 14  496 10  197 12  743 10  433 220  090 183  
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31القطاع: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في حسب الإبلاغ 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 

 الصن ديق الاستئم نية تق سم التك لي  الموارد الع دية
خدم ت الدعم التي ترد 
 المجموع )أ(المب لغ الملغ ة تك ليفه  والأنشطة المتنوعة

2018 2017  2018 

2017 
)بعأأأأأأد إعأأأأأأ دة 

 2018  2017 2018  2017 2018  2017 2018  الحس  (

2017 
)بعد إع دة 

 الحس  (
             

             الإيرادات
9 938 التبرع ت  687 9  866 45  526 43  429 9  992 11  448 679 – – 681 65  884 65  

1 198 إيرادات الاستثم ر  306 1  128 724 49 33 231 1  118 – – 606 2  181 2  

(19) 426 463 الإيرادات الأخرى  9 7 (6)  186 2  683 2  (135 2) (678 2) 502 434 

11 599 مجموع الإيرادات   419 11  975 45  259 44  485 9  019 12  865 3  480 3  (135 2)  (678 2)  789 68  499 68  

             المصروفات

1 492 الخدم ت التع قدية   368 1  518 10  955 11  096 1  108 1  97 73 – – 203 13  504 14  

6 476 تك لي  الموظفين  076 5  012 10  685 9  149 1  499 1  278 3  090 3  – – 915 20  350 19  

 574 809 – – 5 3 107 45 307 609 155 152 اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة

2 371 مصروف ت التشغيل الع مة   935 1  529 7  408 8  546 1  634 1  415 406 (135 2)  (678 2)  726 9  705 9  

12 247 44 833 المنح والتحويلات الأخرى  241 13  025 2  828 5  – – – – 105 15  113 19  

1 009 – – 11 48 94 12 494 517 587 432 المصروف ت الأخرى  186 1  

 62 69 – – 3 3 – – 19 26 40 40 الاستهلاك

 91 19 – – – – 88 14 – 1 3 4 الرسو  المصرفية

11 800 المصروفاتمجموع    208 9  459 41  109 44  887 5  358 10  844 3  588 3  (135 2)  (678 2)  855 60  585 64  

(201) الفائض/)العجز( للسنة   211 2  516 4  150 598 3  661 1  21 (108)  – – 934 7  914 3  

 
  ه   التسوية ضرورية لإزالة أثر استرداد تك لي  الصندوق الداخلية )أ( 

 



A/74/5/Add.2 

  للأنشطة الإنتاجية ملاحظات صندوق الأمم المتحدة
)تابع( 2018عل  البيانات المالية لعام   

 

67/100 19-10157 

 

 7الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

ثمة فرق بين الأسأأأأأ   المسأأأأأتند إليه في وضأأأأأع الميزانية وبين الأسأأأأأ   المح سأأأأأ   ويجري إعداد بي ن  
المق رنة بين الميزانية والمب لغ الفعلية )الموارد الع دية( )البي ن الخ مس( بن ء على أسأأأأ   الميزانية، أي الأسأأأأ   
النقدي المعدل، ويحعد بي ن الأداء الم لي )البي ن الث ني( على أسأأأ   مح سأأأ ، أي على أسأأأ   الاسأأأتحق ق  

 الموارد الع دية عن مجموع مصروف ت المح سبة الم لية  وله   الأسب  ، يختل  مجموع النفق ت الفعلية لميزانية
ويعرض البي ن الخ مس الموارد الع دية فقط  والموارد الع دية هي جميع موارد صأأأأأأأأأأأأندوق الأنشأأأأأأأأأأأأطة  

خصصة  وهي تشمل التبرع ت؛ والمس   ت الأخرى من مص در المقيدة وغير المالانت جية المختلطة، وغير 
 و غير حكومية؛ وم  يتصل ب لك من ع ئدات الفوائد والإيرادات المتنوعة حكومية أو حكومية دولية أ

ويعكس عرض الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة والمصأأأأأأأأأأأأأأأروف ت المرتبطة بالميزانية في البي ن الخ مس فئ ت تصأأأأأأأأأأأأأأأني   
فع لية التنمية؛ ) ( والأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الإدارية  ‘ 2’البرامج و ‘ 1’التك لي ، وهي: )أ( الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الإنم ئية: 

  أن بي ن الأداء الم لي )البي ن الث ني( يعرض المصروف ت حسب طبيعته  وتجدر الإش رة إلى
ولأغراض الإبلاغ وفق المع يير المح سأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع  ، فإن الميزاني ت المعتمدة لصأأأأأأأأندوق  

ارية الأنشأأأطة الانت جية هي التي تسأأأمح بأن تمول المصأأأروف ت المتكبَّدة فيم  يتصأأأل بالأنشأأأطة الإنم ئية والإد
من الموارد الع دية  أم  الموارد الأخرى للصأأأأأأأأأأأأأأأندوق، فهي عب رة عن تقديرات مؤقتة وتوقع ت تسأأأأأأأأأأأأأأأتند إلى 

 افتراض ت بش ن أحداث لاحقة، ول ا فهي غير واردة في البي ن الخ مس 
ي ويق رن البي ن الخ مس بين الميزانية النه ئية المعتمدة والمب لغ الفعلية المحسأأأأأأأوبة على الأسأأأأأأأ   ال  

 تُسب به الميزانية المق بلة  ولا توجد فروق جوهرية بين الميزانية الأصلية المعتمدة والميزانية النه ئية المعتمدة 
مزيج من العوامل الت لية: )أ( المسأأأتويت  2018ويق  وراء مسأأأتويت اسأأأتخدا  الميزانية في ع    

ومتطلبأأ ت السأأأأأأأأأأأأأأأيولأأة؛ )ج( ومتطلبأأ ت وتنفيأأ  الإطأأ ر المعتمأأدة في الميزانيأأة؛ ) ( والتأأدفق النقأأدي العأأ   
  2021-2018الاستراتيجي للصندوق للفترة 

مق رنة بمسأأأأأأأأأأأتويت الميزانية على النحو  2018وبن ء على ذلك، ك نت مب لغ الاسأأأأأأأأأأأتخدا  الفعلي في ع   
 الت لي:

 ملايين دولار، وهو م  يمثل 10.735الأنشطة الإنم ئية: استخدا  فعلي قدر   )أ( 
 مليون دولار؛ 13.567في الم ئة من الميزانية المعتمدة على أس   سنوي الب لغة  79

 مليون دولار، وهو م  يمثل 0.695الأنشطة الإنم ئية: استخدا  فعلي قدر   ) ( 
 مليون دولار  0.891في الم ئة من الميزانية المعتمدة على أس   سنوي الب لغة  78

الفعلية من الأنشطة التشغيلية وأنشطة الاستثم ر وأنشطة التمويل، المبين  ويتط بق ص في التدفق ت النقدية
 :على أس   ق بل للمق رنة، مع المب لغ المعروضة في البي نات الم لية على النحو الت لي

 



  للأنشطة الإنتاجية ملاحظات صندوق الأمم المتحدة
 A/74/5/Add.2 )تابع( 2018عل  البيانات المالية لعام 

 

19-10157 68/100 

 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 التشغيلية
أنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 الاستثم ر
أنشأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 المجموع التمويل
مجموع المبلغ الفعلي عل  أسننننناس قابل للمقارنة عل  النحو      

 المبين في البيان الخامس
(11 412) (18) - (11 430) 

 104 - - 104 الفروق الن شئة عن اختلاف الأس   المح س 
 733 12 - (814 14) 547 27 الفروق الن شئة عن اختلاف الكي ن

ومكافئات النقدية صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية  
 من البيان الرابع

16 239 (14 832) - 1 407 

 
وتشمل الفروقح الن شئة عن اختلاف الأس   المح س  الفروقَ بين أس   الميزانية )نقدي معدَّل(  

وأسأأأأ   المح سأأأأبة )اسأأأأتحق ق(، التي تنتج أسأأأأ سأأأأ  عن أوامر شأأأأراء صأأأأ درة ولكن غير منف ة  وتدرج ه   
أسأأأأأأ   الميزانية )نقدي معدَّل( ولكنه  لا تدرج في أسأأأأأأ   المح سأأأأأأبة )اسأأأأأأتحق ق(، إذ لم يتم بعد المب لغ في 

 تسليم السلع وتقديم الخدم ت بالنسبة لأوامر الشراء غير المنف ة 
أم  الفروق الن شأأئة عن اختلاف الكي ن بين البي ن الخ مس والبي ن الرابع، فتشأأمل الموارد الأخرى  

 لغ المتصأألة بتق سأأم التك لي  والصأأن ديق الاسأأتئم نية وخدم ت الدعم التي تحرد تك ليفه  للصأأندوق، أي المب
 والأنشطة المتنوعة، المدرجة في البي ن الرابع ولكنه  غير مدرجة في البي ن الخ مس 

ولا توجد فروق توقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّة على أسأأأأأأأأ   سأأأأأأأأنوي هي نفس فترة الإبلاغ عن  
 الم لية  البي نات

 
 8الملاحظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 160 61 النقدية المودعة في حس بات مصرفية    

 282 219 النقدية التي يحتفظ به  مديرو استثم رات خ رجيون
 425 3 994 4 الم لصن ديق سوق 

 867 3 274 5 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
 

  المخ طر ، الأدوات الم لية وإدارة23يحأفصح عن مخ طر الائتم ن التي يتعرض له  الصندوق في الملاحظة  
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 9الملاحظة   
 الاستثمارات  

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 782 38 165 54 الاستثم رات التي يديره  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي

 13 11 الاستثم رات التي يديره  مديرو استثم رات خ رجيون

 795 38 176 54 مجموع الاستثمارات المتداولة   

   المتداولةالاستثمارات غير 

 158 44 766 44 الاستثم رات التي يديره  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي

 630 8 365 8 الاستثم رات التي يديره  مديرو استثم رات خ رجيون

 788 52 131 53 مجموع الاستثمارات غير المتداولة   

 583 91 307 107 مجموع الاستثمارات  

  
صندوق الأنشطة الإنت جية الأصول الم لية المحتفظ به  حتى تاريخ الاستحق ق تشمل استثم رات  

 التي يديره  البرنامج الإنم ئي، والأصول الم لية المت حة للبيع التي يديره  مديرو استثم رات خ رجيون 
 

الاسنننننننتثمارات النننننننتي ينننننننديرها النننننننبرنامج الإنمنننننننائي: الأصنننننننول المالينننننننة المحنننننننتف ظ بهنننننننا حنننننننتى تارينننننننخ  9-1 
 الاستحقاق
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الث ني/ ك نون  1

 المشتريت 2018 ين ير
الاسأأتثم رات 

 الإهلاك المستحقة

المكأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/ 
)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئأأأأأأأأر( 

 المحققة

إعأأأأأأأأأأأ دة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأ  
الاسأأأأأأتثم رات غير المتداولة 

 إلى استثم رات متداولة
 الأول/ كأأأأ نون  31

 2018 ديسمبر
        الاستثمارات المتداولة        

 000 10 - - - (000 20) 000 25 000 5 صكوك سوق النقد

 165 44 165 44 - (62) (735 38) 015 5 782 33 السندات

 165 54 165 44 - (62) (735 58) 015 30 782 38 مجموع الاستثمارات المتداولة  

        الاستثمارات غير المتداولة

 - - - - - - - النقدصكوك سوق 
 766 44 (165 44) - 133 - 640 44 158 44 السندات

 766 44 (165 44) - 133 - 640 44 158 44 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 

مجموع الاستثمارات المحُتفظ بها  
 931 98 - - 71 (735 58) 655 74 940 82 حتى تاريخ الاستحقاق

  
 صندوق أي اضمحلال في قيمة الاستثم رات ال، لم يسجل 2018ك نون الأول/ديسمبر   31حتى  
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ح في الملاحظة   عم  يتعرض له الصأأأأأأأأندوق من مخ طر الائتم ن والسأأأأأأأأوق والعملات،  23ويحفصأأأأأأأأَ
 وعم  يقو  به من أنشطة لإدارة المخ طر المتعلقة بالاستثم رات 

 
 استثمارات خارجيون: الأصول المالية المتاحة للبيعالاستثمارات التي يديرها مديرو  9-2 

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   الاستثمارات المتاحة للبيع   

   الاستثمارات المتداولة
 13 11 السندات

 13 11 مجموع الاستثمارات المتداولة  

   الاستثمارات غير المتداولة 

 437 5 059 5 حصص الملكية

 193 3 306 3 السندات

 630 8 365 8 مجموع الاستثمارات غير المتداولة   

 643 8 376 8 مجموع الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون: أصول متاحة للبيع

  
الح فظة المت حة للبيع اسأأأأأأأأأتثم رات يديره  مدير اسأأأأأأأأأتثم رات خ رجي للت مين الصأأأأأأأأأحي بعد تمثل  

ن  مبلغ  مليون دولار  0.219انته ء الخدمة  وبالإضأأأأأأأأأأأأ فة إلى الاسأأأأأأأأأأأأتثم رات المشأأأأأأأأأأأأ ر إليه  أعلا ، صأأأأأأأأأأأأح
 سأأأأتثمر في الت مين الصأأأأحي بعد انته ء الخدمة، في خ نةأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأح ( الم2017مليون دولار ع    0.282 )مق بل

 النقدية ومك فئ ت النقدية 
وبلغ مجموع اسأأأأأأأأأأأأأأأتثم رات الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، بم  في ذلك النقدية ومك فئ ت  
 ( 2017ملايين دولار ع    8.9ملايين دولار )مق بل  8.6النقدية، 
، لم يسأأأأأأأأأأأأأجل الصأأأأأأأأأأأأأندوق أي اضأأأأأأأأأأأأأمحلال في قيمة 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31وحتى  

 الاستثم رات 
عم  يتعرض له الصندوق من مخ طر الائتم ن والسوق والعملات، وعم  يقو  به  23فصَح في الملاحظة ويح 

 من أنشطة لإدارة
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 10الملاحظة   

 المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 10-1 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأأ نون   31

 )بعد إع دة الحس  ( 2017
   المتداولةالمبالغ    

 47 759 53 815 المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(
 47 759 53 815 مجموع المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 

   غير المتداولةالمبالغ 
 32 112 42 693 )المع ملات غير التب دلية(المب لغ المستحقة القبض 

لقنبض غنير المنتننننننداولننننننة   مجنمنوع المنبننننننالغ المسننننننننننننتنحنقننننننة ا
 32 112 42 693 )المعاملات غير التبادلية(

 79 871 96 508 مجموع المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 
  

 )المعاملات غير التبادلية(التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبض   
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
كأأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 )بعد إع دة الحس  ( 2017
 9 846  3 730 مت خرات   

 70 025 92 778 مستحق ت في الفترات المقبلة

 79 871 96 508 التبادلية(مجموع المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير  
 

مليون دولار  70.025مليون دولار )مق بل  92.778تشأأأأأأأأأمل المسأأأأأأأأأ   ت المسأأأأأأأأأتحقة القبض  
صندوق في اتف ق ت مبرمة لفترات مقبلة  ويشمل ه ا المبلغ ل( التزمت الجه ت الم نحة بدفعه  ل2017 ع  

 ( للموارد الع دية 2017دولار ع   مليون  1.558ملايين دولار مستحقة القبض )مق بل  6.782
( من المسأأأأأأأأأأأأأأأ   ت 2017ملايين دولار ع    9.846ملايين دولار )مق بل  3.730ويمثل مبلغ  

صأأأندوق بالفعل اسأأأتن دا إلى اتف ق ت موقعة مع جه ت م نحة  لالمت خرة المسأأأتحقة القبض مب لغ مسأأأتحقة ل
( لأكثر من 2017مليون دولار ع    0.177بل مليون دولار )مق  0.456  َ ومن أصأأأأأأل ه ا المبلغ، تق دَ 

 ستة أشهر 
ح في الملاحظة   عم  يتعرض له الصأأأأأندوق من مخ طر ذات صأأأأألة بالائتم ن والعملات  23ويحفصأأأأأَ

 فيم  يتعلق بالمب لغ المستحقة القبض 
صأأأأأندوق أي اضأأأأأمحلال في الحسأأأأأ بات ال، لم يسأأأأأجل 2018ك نون الأول/ديسأأأأأمبر   31وحتى  

 لمع ملات غير التب دلية المستحقة القبض ل
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 المبالغ المستحقة القبض )مبالغ أخرى( 10-2 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
7 920 المب لغ المستحقة القبض من برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي     911 5  

 544 702 إيرادات الاستثم ر

 5 - المب لغ المستحقة القبض من الموظفين

 216 260 المب لغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة

8 882 مجموع المبالغ المستحقة القبض )مبالغ أخرى(   676 6  

  
 تقادم المبالغ المستحقة القبض )مبالغ أخرى(  

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
8 474 أقل من أو يس وي ستة أشهر     266 6  

 410 408 أكثر من ستة أشهر

8 882 مجموع المبالغ المستحقة القبض )مبالغ أخرى(   676 6  

 
، الأدوات الم لية وإدارة المخ طر، عم  يتعرض له الصأأأأأأأأندوق من مخ طر 23يحفصأأأأأأأأح في الملاحظة  

 الائتم ن والعملات المتصلة بالمب لغ المستحقة القبض 
 

 11الملاحظة   
 ةقدمالمالسلف   

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 121 102 موال التشغيل المقدمة إلى الحكوم تأ   

(5) - الكي نات المنف ة/الشرك ء المنف ينأموال التشغيل المقدمة إلى   

 - 20 المب لغ المدفوعة مسبق 
 444 478 سل  للموظفين

 560 600 مجموع السلف المقدمة، الإجمالي 

(16) اضمحلال القيمة  (16)  

 544 584 ، الصافيقدمةمجموع السلف الم 
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 تقادم السلف المقدمة  
 المتحدة()بآلاف دولارات الولايت 

 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 502 480 أقل من أو يس وي ستة أشهر   

 58 120 أكثر من ستة أشهر

 560 600 مجموع السلف المقدمة، المجموع 

  
 12الملاحظة   
 القروض الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية  

 المتحدة()بآلاف دولارات الولايت 

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   المتداولةالقروض    

 18 431 القروض الممنوحة لمقدمي الخدم ت الم لية

 18 431 مجموع القروض المتداولة الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية 

   المتداولة غيرالقروض 

1 563 لمقدمي الخدم ت الم ليةالقروض الممنوحة   671 

(550) اضمحلال القيمة  (550)  

1 013 مجموع القروض غير المتداولة الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية   121 

1 444 مجموع القروض الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية   139 

  
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 536 139 كانون الثاني/يناير   1الرصيد في    

إع دة تقييم القروض )الأربا /الخسأأأأأأأ ئر الن شأأأأأأأئة 
 عن تُويل العملات الأجنبية في تاريخ الإبلاغ(

(80)  (6)  

(195) - القروض المضمحلة القيمة  

(34) تسديد القروض  (365)  

1 593 القروضصرف   169 

 - - إع دة قيد القروض المضمحلة القيمة
(174) إهلاك القروض  - 

1 444 كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في    139 
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مؤسأأأسأأأ ت  ويتوق  نط ق أسأأأع ر  10غير المتعثرة المقدمة إلى  تشأأأمل أرصأأأدة القروض القروضَ  
 في الم ئة  26 و 20.75الخصم على البلد ال ي يتم إصدار القرض فيه ويتراو  بين 

ويمنح صندوق الأنشطة الإنت جية جه ت تقديم الخدم ت الم لية قروض ا استن دا إلى خطط أعم ل  
وض في تُقيق اسأأأتدامته  الم لية  ويحراعى في منح القروض مبدآن سأأأليمة تبين الكيفية التي سأأأتحسأأأهم به  القر 

مصأأ در رأ  الم ل الخ صأأة  أو بعب رة أخرى، فإن صأأندوق الأنشأأطة  “اسأأتبع د”ع م ن  أولا، ينبغي عد  
الإنت جية لا يقرض جه ت تقديم الخدم ت الم لية التي يمكنه  بطريقة أخرى استخدا  المص در الخ صة مثل 

تج رية  وثاني ، ينبغي عد  تعريض جه ت تقديم الخدم ت الم لية لمخ طر صأأأأأأأأأأأأأرف العملات المصأأأأأأأأأأأأأ رف ال
الأجنبية )أي أنه يفضأأأأأأل صأأأأأأرف القروض بالعملة المحلية(  وتغطي موارد برنامجية مكرسأأأأأأة أي مخ طر ناجمة 

 لك مل باعن تقلب ت أسع ر الصرف 
 

 13الملاحظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

صندوق الأنشطة الإنت جية فأئأت ن واسعت ن من الممتلك ت والمنشآت والمعدات،   : أصول لدى  
في الم ئة من مجموع الأصأأول،  97المشأأ ريع وأصأأول الإدارة  وتسأأتخد  أصأأول المشأأ ريع، التي تشأأكل نسأأبة 
صأأأأأأأأول، في الم ئة من مجموع الأ 3في تنفي  برامج/مشأأأأأأأأ ريع الصأأأأأأأأندوق  أم  أصأأأأأأأأول الإدارة، التي تشأأأأأأأأكل 

ك نون   31فتسأأأأأأتخد  في عملي ت لا تتعلق بمشأأأأأأ ريع محددة في مك تب الصأأأأأأندوق القطرية وفي المقر  وفي 
مليون دولار من الممتلك ت  0.027، سأأأجل الصأأأندوق قيمة دفترية إجم لية قدره  2018الأول/ديسأأأمبر 

 تزال قيد الاستخدا   والمنشآت والمعدات المستهلكة تم م ا، التي ك نت لا
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأثاث

 والتجهيزات الث بتة
مأأعأأأأأأدات تأأكأأأنأأأولأأوجأأأيأأأأأأأ  

 المركب ت الاتص لات والمعلوم ت
الآلات الأأأثأأأقأأأيأأألأأأأأأة 
 المجموع والمعدات الأخرى

      2018كانون الثاني/يناير   1الرصيد في 
 963 5 729 152 77 كلفةتال

 (553) (1) (450) (80) (22) الاستهلاك المتراكم
 410 4 279 72 55 2018كانون الثاني/يناير   1القيمة الدفترية في  

      2018كانون الأول/ديسمبر   31الفترة المنتهية في 
 146 27 90 29 – مب لغ مض فة

 (198) – (158) (40) – التكلفة -الأصول المتصرف فيه  
 (69) (2) (46) (16) (5) الاستهلاك

 تسأأأأأأأأويت الاسأأأأأأأأتهلاك المتراكم/ -الأصأأأأأأأأول المتصأأأأأأأأرف فيه  
 145 – 105 40 – انخف ض قيمة العملة

 434 29 270 85 50 2018كانون الأول/ديسمبر   31القيمة الدفترية في  
      2018كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في 

 911  32 661 141 77 كلفةتال
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 الأثاث

 والتجهيزات الث بتة
مأأعأأأأأأدات تأأكأأأنأأأولأأوجأأأيأأأأأأأ  

 المركب ت الاتص لات والمعلوم ت
الآلات الأأأثأأأقأأأيأأألأأأأأأة 
 المجموع والمعدات الأخرى

 (477) (3) (391) (56) (27) الاستهلاك المتراكم
 434 29 270 85 50 2018كانون الأول/ديسمبر   31القيمة الدفترية في 

  
، لم يكن الصأأأأأندوق قد سأأأأأجل أي اضأأأأأمحلال في قيمة 2018ك نون الأول/ديسأأأأأمبر   31حتى  

 الممتلك ت والمنشآت والمعدات 
 

 14الملاحظة   
 المستحقة الدفع والخصوم المستحقةالحسابات   

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 230 329 المب لغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة   

 35 356 المستحق ت

 32 47 سل  للموظفين

 22 6 خصو  المشتق ت

5 052 مستحقة الدفعتسوية استثم ر   7 

5 790 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   326 

  
 15الملاحظة   

 السُّلف المستحقة الدفع 15-1 
 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 - 365 السُّل  المستحقة الدفع   
 - 365 مجموع السُّلف المستحقة الدفع 
  

 الإيرادات المؤجلة 15-2 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 2017ك نون الأول/ديسمبر   31

 )بعد إع دة الحس  (
   المتداولة   

50 085 الإيرادات المؤجلة  913 37  
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 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 2017ك نون الأول/ديسمبر   31

 )بعد إع دة الحس  (
50 085 المتداولةمجموع الإيرادات المؤجلة       913 37  

   غير المتداولة

42 693 الإيرادات المؤجلة  112 32  

42 693 مجموع الإيرادات المؤجلة غير المتداولة   112 32  

92 778 مجموع الإيرادات المؤجلة   025 70  

  
 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة 15-3 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 16 - المب لغ التي لم ترد بعدح إلى الجه ت الم نحة   

 16 - مانحة مجموع الأموال المحتفظ بها لحساب جهات 

  
 الخصوم المتداولة الأخرى 15-4 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 - 125 الودائع غير المستخدمة   

 - 184 مب لغ أخرى مستحقة الدفع
 - 309 مجموع الخصوم المتداولة الأخرى 

  
 16الملاحظة   
 استحقاقات الموظفين  

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   المتداولة   

1 916 السنويةة الإج ز   691 1  

 562 253 إج زة زيرة الوطن

 65 80 الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة

 213 173 إلى الوطن الإع دة استحق ق ت

 3 5 استحق ق ت الوف ة
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 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 1 1 استحق ق ت الموظفين الأخرى   

2 428 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين    535 2  

   غير المتداولة

8 552 الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة  984 8  

2 317 إلى الوطنالإع دة  استحق ق ت  524 2  

 134 72 إج زة زيرة الوطن

 25 19 استحق ق ت الوف ة

10 960 المتعلقة باستحقاقات الموظفينمجموع الخصوم غير المتداولة    667 11  

13 388 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   202 14  

  
مسأأأأأتقلون الخصأأأأأو  الن شأأأأأئة عن اسأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء  يحدد خبراء اسأأأأأتشأأأأأ ريون اكتواريون 

 الخدمة  وتحأحأدَّد استحق ق ت الموظفين وفق ا للنظ مين الأس سي والإداري لموظفي الأمم المتحدة 
، ححددت الخصو  المتعلقة باستحق ق ت الت مين الصحي بعد انته ء 2018ك نون الأول/ديسمبر   31وفي 

 كأأأأ نون الأول/  31الخأأأأدمأأأأة والإعأأأأ دة إلى الوطن والوفأأأأ ة بواسأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة التقييم الاكتواري الأأأأ ي أحجري في 
 أسع ر الخصم بشكل كبير إلى الزيدة الع مة في  2018  ويعزى انخف ض الخصو  في ع   2018 ديسمبر

 
 خط  الاستحقاقات المحددة (أ) 

يوفر صأأندوق الأنشأأطة الإنت جية لموظفيه الح ليين والسأأ بقين خطط الاسأأتحق ق ت المحددة الت لية  
دَّد قيمته  اكتواريا: الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة؛ واستحق ق ت نه ية الخدمة مثل استحق ق ت  التي تُح

 تحق ق ت أخرى من قبيل استحق ق ت الوف ة الإع دة إلى الوطن؛ واس
 وترد فيم  يلي التغيرات في القيمة الح لية للالتزا  المتعلق بالاستحق ق ت المحددة لتلك الخطط: 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
الت مين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انته ء الخدمة

إلى الأأأأأأأأأعأأأأأأأأأودة 
 الوطن

اسأأأأتحق ق ت 
 المجموع الوف ة

9 049 2018كانون الثاني/يناير   1الالتزام المتعلق بالاستحقاقات المحددة في        737 2  28 814 11  

     زيدة في قيمة الالتزا 

1 113 2 277 834 تكلفة الخدمة الح لية  

 441 1 93 347 تكلفة الف ئدة

 181 - - 181 الخس ئر الاكتوارية المتعلقة بالصرف

 44 - - 44 الاكتوارية الن جمة عن التسوية الق ئمة على التجربةالخس ئر 

     نقص ن في قيمة الالتزا 

(248) الاستحق ق ت الفعلية المدفوعة  (182)  - (430)  

(39) - )المك سب( الاكتوارية المتعلقة بالصرف  (3)  (42)  
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الت مين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انته ء الخدمة

إلى الأأأأأأأأأعأأأأأأأأأودة 
 الوطن

اسأأأأتحق ق ت 
 المجموع الوف ة

(1 575) الن جمة عن التغير في الافتراض ت الم لية )المك سب( الاكتوارية       (190)  (1)  (766 1)  

(206) - )المك سب( الاكتوارية الن جمة عن التسوية الق ئمة على التجربة  (3)  (209)  

8 632 2018كانون الأول/ ديسمبر   31لخصوم المعترف بها في ا   490 2  24 146 11  

  
المتعلقة بالاسأأأتحق ق ت المحددة الخصأأأو  المتعلقة بالاسأأأتحق ق ت المحددة تسأأأ وي قيمة الالتزام ت  

 المعترف به في بي ن المركز الم لي 
وتَردِ فيمأأ  يلي تكلفأأة الخأأدمأأ ت الجأأ ريأأة وتكلفأأة الفأأ ئأأدة المعترف بهأأ  في بيأأ ن الأداء المأأ لي وبيأأ ن  

 المركز الم لي:
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
الت مين الصأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انته ء الخدمة

إلى الأأأأأأأأأعأأأأأأأأأودة 
 الوطن

اسأأأأتحق ق ت 
 المجموع الوف ة

1 113 2 277 834 تكلفة الخدمة الح لية       

 441 1 93 347 تكلفة الف ئدة

1 181 مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين المعترف بها   370 3 554 1  

  
 ترد فيم  يلي المك سب/)الخس ئر( الاكتوارية المعترف به  مب شرة في ص في الأصول/حقوق الملكية: 

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 

الت مين الصأأأأأأأأحي 
بأأأأأأعأأأأأأأأد انأأأأأأتأأأأأأهأأأأأأأأ ء 

 الخدمة
إلى الأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأودة 

 الوطن
اسأأأأتحق ق ت 

 المجموع الوف ة
1 531 الن جمة عن التغير في الافتراض ت المك سب/)الخس ئر( الاكتوارية       396 4 931 1  

(181) المك سب/)الخس ئر( الاكتوارية المتعلقة بالصرف  39 3 (139)  

1 350 موع المج   435 7 792 1  

  
المتعلقة بالت مين الصأأأأأحي بعد انته ء الخدمة الن جمة  ، بلغت المك سأأأأأب الاكتوارية2018في ع    

مليون دولار من أصأأأأل صأأأأ في المك سأأأأب الاكتوارية  1.350عن التغير في الافتراضأأأأ ت الاكتوارية م  قيمته 
 مليون دولار  1.792الب لغة قيمته  

تعلق بالاسأأأأتحق ق ت مب لغ الفترة الح لية والفترات الأربع السأأأأ بقة للالتزا  الم أدنا وترد في الجدول  
 المحددة والتسوية الق ئمة على التجربة التي تشهده  التزام ت الخطة 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 2018 2017 2016 2015 2014 
      التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      
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 2018 2017 2016 2015 2014 
8 632 الالتزا  المتعلق بالاستحق ق ت المحددة        049 9  105 6  208 5  948 10  

التسوية الق ئمة على التجربة التي تشهده  
1 234 44 التزام ت الخطة  - (126 5)  (474)  

      العودة إلى الوطن

2 490 الالتزا  المتعلق بالاستحق ق ت المحددة  736 2  911 1  769 1  088 2  

التسوية الق ئمة على التجربة التي تشهده  
(206) التزام ت الخطة  744 - (253)  (119)  

      استحقاقات الوفاة

 33 32 32 28 24 الالتزا  المتعلق بالاستحق ق ت المحددة

التسوية الق ئمة على التجربة التي تشهده  
(3) التزام ت الخطة  (2)  - 2 2 

  
  2019ك نون الأول/ديسمبر   31المقبل في  سيحجرى التقييم الاكتواري 

 
 الافتراضات الاكتوارية (ب) 

للت مين الصأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة واسأأأأأأأتحق ق ت الإع دة إلى الوطن  أجري آخر تقييم اكتواري 
  والافتراضأأأأأأأأأأأأأأ ن الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي ن الل ان يسأأأأأأأأأأأأأأتخدمهم  الخبير 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31والوف ة في 

الاسأأأأأأأتشأأأأأأأ ري الاكتواري لتحديد التزام ت الاسأأأأأأأتحق ق ت المحددة    معدل الخصأأأأأأأم، ومعدل اتج   تكلفة 
 سبة لالتزا  الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة الرع ية الصحية بالن

وبغية تُديد الالتزا  المتعلق بالاسأأأأتحق ق ت المحددة، اسأأأأتحخدمت الطريقة الاكتوارية لتقدير المب لغ  
 المستحقة حسب الوحدة  وك نت الافتراض ت الاكتوارية الأس سية كم  يلي:

 
 2018 2017 
   :الخصم معدل   

 في الم ئة 3,85 في الم ئة 4,55 الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة )أ( 
 في الم ئة 3,53 في الم ئة 4,20 استحق ق ت الإع دة إلى الوطن ) ( 
 في الم ئة 3,48 في الم ئة 4,03 استحق ق ت الوف ة )ج( 

   معدلات اتج ه ت تك لي  الرع ية الصحية:
الأولايت المأتأحأأأأأأأدة خأطأط الأرعأأأأأأأ يأأأأأأأة الأطأبأيأأأأأأأة في  )أ( 

 “ميديكير”بخلاف 
 3.85في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  5.57

 سنة 14في الم ئة بعد 
 3.85في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  5.70

 سنة 15في الم ئة بعد 
خأأأأأأأطأأأأأأأط الأأأأأأأرعأأأأأأأأ يأأأأأأأأة الأأأأأأأطأأأأأأأبأأأأأأأيأأأأأأأأة في الأأأأأأأولايت  ) ( 

 “ميديكير”المتحدة 
 3.85في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  5.38

 سنة 14في الم ئة بعد 
 3.85المأأ ئأأة، تنخفض إلى في  5.50

 سنة 15في الم ئة بعد 
 3.85في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  4.73 خطة تأمين علاج الأسن ن في الولايت المتحدة )ج( 

 سنة 14في الم ئة بعد 
 3.85في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  4.80

 سنة 15في الم ئة بعد 
 3.05المأأ ئأأة، تنخفض إلى في  3.89 الخطط خ رج الولايت المتحدة، سويسرا )د( 

 سنوات 9في الم ئة بعد 
 3.05في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  4.00

 سنوات 10في الم ئة بعد 
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 2018 2017 
 3.65في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  3.91 الخطط خ رج الولايت المتحدة، منطقة اليورو )هأ(    

 سنوات 4في الم ئة بعد 
 3.65في المأأ ئأأة، تنخفض إلى  4.00

 سنوات 5في الم ئة بعد 
 في الم ئة  9.27-3.47 في الم ئة 9.27-3.47 دول المرتب ت )يتب ين حسب العمر وحسب فئة الموظفين(ج

 في الم ئة  2,2 في الم ئة 2,20 معدل التضخم
 دولارا 16 345-دولارا  1 089 دولارا 17 276 -دولارا  1 142 تكلفة مط لب ت الرع ية الطبية لكل فرد )تتب ين حسب العمر(

طريقة تقدير المب لغ المسأأتحقة حسأأب  الطريقة الاكتوارية
 الوحدة

طريقة تقدير المب لغ المسأأتحقة حسأأب 
 الوحدة

  
تتعلق الافتراضأأأأأأأ ت الاكتوارية الأخرى المسأأأأأأأتخدمة في تقييم الت مين الصأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة  

يلي: الاشأأأأأأأتراك في الخطة والاشأأأأأأأتراك في الجزء باء من خطة الت مين الصأأأأأأأحي ميديكير، وعدد المع لين،  بم 
وف رق العمر بين الزوجين، واشأأتراك ت الموظفين المتق عدين، والزيدة في المط لب ت المرتبطة بالسأأن، والإع نة 

تركين في الجزء دال من خطة الت مين الصأأأأأأأحي الم لية المتعلقة بالأدوية المقدمة إلى الموظفين المتق عدين المشأأأأأأأأ
 ميديكير، وأقس ط الاشتراك في الجزء باء من خطة الت مين الصحي ميديكير 

وتسأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأ ت المتعلقة بمعدل الوفي ت في المسأأأأأأأتقبل إلى الإحصأأأأأأأ ءات المنشأأأأأأأورة وجداول  
لغ التزام ت الت مين الصأأأحي بعد انته ء الوفي ت  وفيم  يلي المعدلات الح لية للوفي ت التي تسأأأتند إليه  مب 

 الخدمة وحس بات منحة الإع دة إلى الوطن:
 

 -مأأعأأأأأأأأدل الأأوفأأيأأأأأأأأ ت 
 الموظفون الع ملون

2018 2017 
 69في سن  20في سن   69في سن  20في سن 

 0,00718 0,00056 0,00718 0,00056 ذكور     
 0,00435 0,00031 0,00435 0,00031 إناث

  
 -الأأوفأأيأأأأأأأأ ت مأأعأأأأأأأأدل 

 الموظفون المتق عدون
2018 2017 

 70في سن  20في سن   70في سن  20في سن 
 0,00913 0,00062 0,00913 0,00062 ذكور     

 0,00561 0,00035 0,00561 0,00035 إناث
  

أكثر والمعينّين ع م  أو  30وترد فيم  يلي معدلات تق عد الموظفين من الفئة الفنية ال ين أمضوا في الخدمة 
 :2014ك نون الث ني/ين ير   1أو بعد  وقبل  1990ك نون الث ني/ين ير   1في 
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معأأأأدل التقأأأأ عأأأأد: الموظفون من الفئأأأأة الفنيأأأأة 

 ع م  أو أكثر 30ال ين أمضوا في الخدمة 
2018 2017 

 62في سن  55في سن   62في سن  55في سن 
 0,70 0,16 0,70 0,16 ذكور     

 0,80 0,20 0,80 0,20 إناث
  

 وفيم  يتعلق بالمستفيدين الفعليين، وضعت الافتراض ت الت لية بش ن احتم ل الزواج عند التق عد: 
 

 2017 2018 معدل الزواج عند التق عد بالنسبة للمستفيدين الفعليين
 0.75 0.75 ذكور   

 0.75 0.75 إناث
  

 تحليل الحساسية  

الافتراض ت المتعلقة باتج ه ت التك لي  الطبية المبينة أعلا  من ش نه أن يؤثر على قي   إن تغير  
 الالتزا  المتعلق بالت مين الصحي بعد انته ء الخدمة على النحو الت لي:

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 في الم ئة 1- في الم ئة 1+ 
 2 229 (1 658) السنةأثر تغير سعر الخصم على خصو  نه ية    

أثر تغير الاتجأأ هأأ ت في معأأدلات تكأأ لي  الرعأأ يأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأحيأأة على الالتزامأأ ت 
 (1 710) 2 264 المتراكمة في نه ية السنة من استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (ج) 

للمشأأأأأأ ريع الإنت جية منظمة عضأأأأأأو مشأأأأأأ ركة في الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك إن صأأأأأأندوق الأمم المتحدة  
للمع شأأأأأأأأأأأ ت التق عدية لموظفي الأمم المتحدة، ال ي أنشأأأأأأأأأأأ ته الجمعية الع مة لتوفير اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت التق عد 
والوف ة والعجز والاسأتحق ق ت ذات الصألة للموظفين  والصأندوق المشأترك للمع شأ ت التق عدية هو خطة 

) (  3أربا  عمل متعددين وتعمل بنظ   الاسأأأأأأأتحق ق ت المحددة  وكم  يرد في الم دة ممولة مشأأأأأأأتركة بين 
من النظ   الأس سي للصندوق المشترك للمع ش ت التق عدية، يحفتح با  العضوية في الصندوق للوك لات 

والبدلات المتخصأأأأأصأأأأأة ولسأأأأأ ئر المنظم ت الدولية أو الحكومية الدولية المشأأأأأ ركة في النظ   الموحد للمرتب ت 
 وغيره  من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوك لات المتخصصة 

وتعرِّض الخطة المنظم ت المشأأأأأأأأأأأأأأأ ركة لمخ طر اكتوارية مرتبطة بالموظفين الح ليين والسأأأأأأأأأأأأأأأ بقين في  
المنظم ت الأخرى المشأأأ ركة في الصأأأندوق المشأأأترك للمع شأأأ ت التق عدية، مم  يؤدي إلى عد  وجود أسأأأ   

وق به لتوزيع الالتزا  وأصأأأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتك لي  على فرادى المنظم ت المشأأأأأأأأأأأأأأأ ركة في الخطة  ثابت وموث
وصأأأندوق المشأأأ ريع الإنت جية والصأأأندوق المشأأأترك للمع شأأأ ت التق عدية، شأأأ نهم  شأأأ ن المنظم ت الأخرى 

ق الأنشأطة المشأأ ركة في الصأأندوق المشأأترك للمع شأأ ت التق عدية، لا يمكنهم  تُديد الحصأأة النسأأبية لصأأندو 
الإنت جية في الالتزا  بالاسأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت المحددة وأصأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتك لي  المرتبطة بالخطة بدرجة ك فية من 
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الموثوقية لأغراض مح سأأبية  ومن ثم، تع ملَ صأأندوق الأنشأأطة الإنت جية مع ه   الخطة كم  لو ك نت خطة 
ن المع يير المح سأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع  : م 39اشأأأأأأأأتراك ت محددة تم شأأأأأأأأي ا مع الشأأأأأأأأروط الواردة في المعي ر 

اسأأأتحق ق ت الموظفين  ويحعترف بمسأأأ   ت الصأأأندوق في الخطة خلال الفترة الم لية بوصأأأفه  مصأأأروف ت في 
 بي ن الأداء الم لي 

ري مجلس الصأأأأأندوق تقييم ا   وينص النظ   الأسأأأأأ سأأأأأي لصأأأأأندوق المع شأأأأأ ت التق عدية على أن يجح
ة كل ثلاث سأأأأأنوات على الأقل يقو  به الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأ ري  وقد درجت اكتواريا للصأأأأأندوق مر 

الع دة على أن يجري مجلس الصأأأأأأأأأأأندوق تقييم  اكتواري كل سأأأأأأأأأأأنتين باسأأأأأأأأأأأتخدا  طريقة ح صأأأأأأأأأأأل المجموعة 
المفتوحة  والغرض الرئيسي من التقييم الاكتواري هو تُديد م  إذا ك نت أصول الصندوق الج رية والأصول 

 توقع أن يمتلكه  في المستقبل ك فية للوف ء بالتزام ته الم
ويت ل  الالتزا  الم لي لصأندوق الأنشأطة الإنت جية إزاء صأندوق المع شأ ت التق عدية من مسأ  ته  

في الم ئة  15.8في الم ئة للمشأأأأأأأأأتركين و  7.9المقررة، بالمعدل ال ي تُدد  الجمعية الع مة )ال ي يبلغ ح لي  
من  26عض ء(، إض فة إلى حصته في أي مب لغ تحدفع لسد أي عجز اكتواري بموجب الم دة للمنظم ت الأ

النظ   الأس سي لصندوق المع ش ت التق عدية  ولا تحسدَّد مدفوع ت لتغطية مثل ه ا العجز إلا إذا قررت 
سأأأأأأأأأأداد  ومتى قررت ذلك، بعد أن يتبين وجود ضأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأي 26الجمعية الع مة العمل بأحك   الم دة 

مدفوع ت لتغطية العجز بن ء على تقييم لمدى الكف ية الاكتوارية للصأأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأأترك في تاريخ التقييم  
وتس هم كل منظمة عضو في سد ه ا العجز بمبلغ يتن سب مع مجموع الاشتراك ت التي دفعته  كل منظمة 

 عضو أثن ء السنوات الثلاث الس بقة لت ريخ التقييم 
وق  الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على عيو  في بي نات التعداد المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة في التقييم ، 2017وخلال ع    

  وعلى ه ا النحو، وباسأأأتثن ء الدورة الع دية 2015ك نون الأول/ديسأأأمبر   31الاكتواري ال ي أجري في 
حتى  2013ك نون الأول/ديسأأمبر   31للتقييم ال ي يجرى مرة كل سأأنتين، اسأأتخد  الصأأندوق، في الفترة 

  2016، بي نات المش ركة المرحَلة في البي نات الم لية لع   2016ديسمبر ك نون الأول/  31
عن نسأأأأأأأبة ممولة من  2017ك نون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31وأسأأأأأأأفرت عملية التقييم الاكتواري حتى  

الأصأأأول الاكتوارية إلى الخصأأأو  الاكتوارية، بافتراض عد  إجراء تسأأأويت مسأأأتقبلية للمع شأأأ ت التق عدية، 
(  وبلغت النسأأأأبة الممولة 2016في الم ئة المرحَلة في البي نات الم لية لع    150.1في الم ئة ) 139.2بنسأأأأبة 
النظأ   خأأ  أح ( عنأأدمأأ  2016في المأأ ئأأة المرحَلأأة في البيأأ نات المأأ ليأأة لعأأ    101.4في المأأ ئأأة )مقأأ بأأل  102.7

 الح لي لتسوية المع ش ت التق عدية في الحسب ن 
وارية لصندوق المع ش ت التق عدية، خلص الخبير الاكتواري الاستش ري وبعد تقييم الكف ية الاكت 

، م  يسأأأأأأأأأتوجب سأأأأأأأأأداد مدفوع ت  لتغطية العجز 2017ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31إلى أنه لم يطرأ، من  
من النظ   الأسأأأأأأ سأأأأأأي للصأأأأأأندوق، حيث إن القيمة الاكتوارية للأصأأأأأأول تج وزت القيمة  26بموجب الم دة 

الخصأأأو  المسأأأتحقة على خطة المع شأأأ ت  ويضأأأ ف إلى ذلك أن القيمة السأأأوقية للأصأأول الاكتوارية لجميع 
تج وزت ك لك القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  المتراكمة في تاريخ التقييم  وفي وقت الإبلاغ، لم تلج  

  26الجمعية الع مة إلى الأحك   الواردة في الم دة 
اكتواري، سأواء أثن ء العملية الج رية أو بسأبب إنه ء  بسأبب عجز 26وفي ح ل اللجوء إلى الم دة  

خطة المع شأأأأأأ ت التق عدية الخ صأأأأأأة بصأأأأأأندوق المع شأأأأأأ ت التق عدية، سأأأأأأتسأأأأأأتند المدفوع ت لتغطية العجز 
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المطلوبة من كل منظمة من المنظم ت الأعضأأأأأأأأأأأ ء إلى نسأأأأأأأأأأأبة مسأأأأأأأأأأأ   ت تلك المنظمة العضأأأأأأأأأأأو في مجموع 
السأأأأنوات الثلاث السأأأأ بقة لت ريخ التقييم  وبلغ مجموع الاشأأأأتراك ت  المسأأأأ   ت المدفوعة إلى الصأأأأندوق في

( 2017 و 2016 و 2015المدفوعة إلى صأأأأأندوق المع شأأأأأ ت التق عدية خلال الأعوا  الثلاثة السأأأأأ بقة )
  في الم ئة منه  0.13مليون دولار، س هم صندوق الأنشطة الإنت جية بنسبة  6 931.39قدر   م 

ت قيمة الاشأأأأأأأأأأأأأتراك ت التي دفعه  صأأأأأأأأأأأأأندوق الأنشأأأأأأأأأأأأأطة الإنت جية إلى ، بلغ2018وخلال ع    
(  ويحتوقع أن 2017ملايين دولار في ع    3.4ملايين دولار )مق بل  3.8صأأأأأأندوق المع شأأأأأأ ت التق عدية 

 ملايين دولار  3.8م  يقر  من  2019تبلغ الاشتراك ت المستحقة في ع   
ويجوز إنه ء العضأأأوية في صأأأندوق المع شأأأ ت التق عدية بقرار من الجمعية الع مة، بن ء على توصأأأية  

بالإيج   من مجلس الصندوق  وتحدفع إلى المنظمة العضو س بق ا حصة نسبية من مجموع أصول الصندوق 
ت ريخ، وفق  في تاريخ الإنه ء تخصأأص حصأأرا لصأأ ح من ك ن من موظفيه  مشأأترك  في الصأأندوق في ذلك ال

لترتيب متفق عليه بين المنظمة والصأأأأأأأأأندوق  ويحدد مجلس صأأأأأأأأأندوق المع شأأأأأأأأأ ت التق عدية ه ا المبلغ على 
أس   تقييم اكتواري لأصول الصندوق وخصومه في تاريخ الإنه ء؛ ولا يشمل المبلغ أي جزء من الأصول 

 الزائدة عن الخصو  
ري مجلس مراجعي الحسأأأ بات مراجعة سأأأنوية لحسأأأ  بات صأأأندوق المع شأأأ ت التق عدية، ويقد  كل ع   ويجح

تق رير عن مراجعة الحسأأأ بات إلى مجلس الصأأأندوق والجمعية الع مة  ويحصأأأدر صأأأندوق المع شأأأ ت التق عدية 
  www.unjspf.org تق رير فصلية عن استثم راته ويمكن الاطلاع عليه  بزيرة موقعه الشبكي على العنوان:

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة (د) 

خلال العملي ت المعت دة، لم يتكبد صأندوق الأنشأطة الإنت جية أي تك لي  تتصأل باسأتحق ق ت  
 إنه ء الخدمة 

 
 17الملاحظة   
 الاحتياطيات  

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 التغيرات 2018الث ني/ين ير  ك نون  1 
 6 400 (336) 6 736 الاحتي طي التشغيلي    
 6 400 (336) 6 736 مجموع الاحتياطيات 

 
ق   الصأأأأأأأندوق بتحديث الصأأأأأأأيغة المسأأأأأأأتخدمة في حسأأأأأأأ   احتي طيه التشأأأأأأأغيلي من أجل كف لة  

والصأأأأأيغة المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأ     2018الامتث ل الت   للمنهجية التي وافق عليه  المجلس في أيلول/سأأأأأبتمبر 
في الم ئة من متوسط استخدا  الموارد الأس سية، على أس    50الاحتي طي التشغيلي للموارد الع دية هي 

التدفق النقدي، لتغطية النفق ت على مدى السأأنوات الثلاث السأأ بقة )المب لغ الفعلية المجموعة على أسأأ   
لمسأأأأأتخدمة لحسأأأأأ   الاحتي طي التشأأأأأغيلي للموارد الأخرى، فهي ق بل للمق رنة مع الميزانية(  أم  الصأأأأأيغة ا

 0.4في الم ئة ومضأأأأ ف  إليه احتي طي ثابت قدر   2متوسأأأأط نفق ت السأأأأنوات الثلاث السأأأأ بقة مضأأأأروبا في 
 مليون دولار لتغطية مخ طر الخصو  الاحتم لية 

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/
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 18الملاحظة   

 الفوائض المتراكمة  
 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
 2018كأأ نون الثأأ ني/ينأأ ير   1
 الحرك ت (بعد إع دة الحس  )

كأأأ نون الأول/   31
 2018ديسمبر 

83 746 الفوائض المتراكمة      270 8  016 92  

1 697 الأموال المخصصة لأغراض محددة  500 197 2  

5 544 المك سب/)الخس ئر( الاكتوارية  792 1  336 7  

(944) 798 للاستثم رات المت حة للبيعالتغيرات في القيمة الع دلة   (146)  

91 785 مجموع الفوائض المتراكمة   618 9  403 101  

  
 7.934للسأأأأنة قدر   ف ئضأأأأ ملايين دولار  8.270تشأأأأمل الحرك ت في الفوائض المتراكمة الب لغة  

مليون دولار  وتشأأأأأأأأأأأأأأأمل  0.336ملايين دولار وتُويلا للاحتي طي التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي إلى فوائض متراكمة قدر  
الأموال المخصصة لأغراض محددة صندوق تكنولوجي  المعلوم ت والاتص لات، وصندوق التعلم، واحتي طي 

 إنه ء الخدمة بالاتف ق، ومخصص ت أخرى 
 

 19الملاحظة   
 عاتالتبر   

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2018 
2017 

 (بعد إع دة الحس  )
 65 919 65 867 التبرع ت   

 (35) (186) مخصوم ا منه : التبرع ت غير المستخدمة المردودة إلى الجه ت الم نحة
 65 884 65 681 مجموع التبرعات 

  
المتحدة الإنم ئي على الولاية الم لية لصأأأأأأأندوق ، سأأأأأأأيعتمد برنامج الأمم 2021-2018في الفترة  

الأمم المتحدة للمشأأ ريع الإنت جية في مج لات التركيز المشأأترك في أقل البلدان نمواا  وفي ذلك السأأي ق، يقد  
بتغطية  2018البرنامج الإنم ئي الدعم المؤسسي إلى الصندوق  وإض فة إلى ذلك، ق   البرنامج خلال ع   

مليون دولار ولمصأأأأأأأأأروف ت  1.8من موظفي الصأأأأأأأأأندوق التي بلغت  15تك لي  مرتب ت جزئية ومب شأأأأأأأأأرة ل
مليون  0.9التشأأأأأأأأأأغيل الع مة، التي تت ل  من تك لي  الاسأأأأأأأأأأتئج ر والسأأأأأأأأأأفر وتك لي  أخرى والتي بلغت 

دولار، وذلك في شأأأكل مسأأأ   ت عينية  وبالإضأأأ فة إلى ذلك، غطى البرنامج تك لي  دعم البرامج بمبلغ 
 مليون دولار  0.7قدر  
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 20الملاحظة   
 إيرادات الاستثمار  

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 2018 2017 
 2 181 2 606 إيرادات الاستثم ر   
 2 181 2 606 مجموع إيرادات الاستثمار 

 
والقروض تت ل  إيرادات الاسأأأأأأأتثم ر من الف ئدة المكتسأأأأأأأبة على أرصأأأأأأأدة الحسأأأأأأأ بات المصأأأأأأأرفية،  

الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم لية، مضأأأأأ ف  إليه  خصأأأأأم الإهلاك ومخصأأأأأوم ا منه  قسأأأأأط مهلك بقيمة 
مليون دولار(، وتوزيعأأأأأ ت الأربا  المكتسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة من حأأأأأ فظأأأأأة  1.339: 2017مليون دولار ) 2.170

المحققة  مليون دولار(، والمك سأأأأأأب 0.129: 2017مليون دولار ) 0.098اسأأأأأأتثم رات الصأأأأأأندوق بقيمة 
 مليون دولار(  0.713: 2017مليون دولار ) 0.338من بيع الاستثم رات بقيمة 

 
 21الملاحظة   
 الإيرادات الأخرى  

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2018 2017 
 61 24 مك سب القطع الأجن    

 373 426 إيرادات متنوعة أخرى
 - 52 رسو  الخدم ت الإدارية الع مة

 434 502 مجموع الإيرادات الأخرى 
  

 22الملاحظة   
 المصروفات  

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
مصأأأأأأأأأأأأأروف ت البرامج 

 2018لع   
مجموع المصأأأأأأروف ت 

 )أ(2018لع   
مصأأأأأأروف ت البرامج 

 2017لع   
مجموع المصأأأأأأأروف ت 

 2017لع   
     الخدمات التعاقدية 22-1     

9 321 التع قدية مع الأفرادالخدم ت   628 9  494 10  707 10  

3 326 الخدم ت التع قدية مع الشرك ت  392 3  737 3  752 3  

 45 45 183 177 مصروف ت متطوعي الأمم المتحدة للخدم ت التع قدية

12 824 مجموع الخدمات التعاقدية   203 13  276 14  504 14  

     تكاليف الموظفين 22-2

9 531 المرتب ت والأجور  834 13  376 9   489 13  



  للأنشطة الإنتاجية ملاحظات صندوق الأمم المتحدة
 A/74/5/Add.2 )تابع( 2018عل  البيانات المالية لعام 

 

19-10157 86/100 

 

 
مصأأأأأأأأأأأأأروف ت البرامج 

 2018لع   
مجموع المصأأأأأأروف ت 

 )أ(2018لع   
مصأأأأأأروف ت البرامج 

 2017لع   
مجموع المصأأأأأأأروف ت 

 2017لع   
1 707 استحق ق ت المع ش ت التق عدية       506 2  751 1   334 2  

1 872 740 استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة  794 201 1  

 602 433 803 594 التعيين والانتدا 

 473 384 457 375 استحق ق ت الإج زة

1 006 استحق ق ت الموظفين الأخرى  443 1  885 251 1  

13 953 مجموع تكاليف الموظفين   915 20  623 13  350 19  

     اللوازم والمواد الاستهلاكية المستمدمة 22-3

تك لي  صي نة الممتلك ت والمنشآت والمعدات واللواز  
 المتصلة بالمش ريع

368 384 224 241 

 85 78 80 71 القرط سية واللواز  المكتبية الأخرى

 32 29 34 30 المنتج ت الزراعية والنفطية والمعدنية

 107 70 156 91 لواز  تكنولوجي  المعلوم ت وصي نة البرامجي ت

 66 62 67 57 معدات تكنولوجي  المعلوم ت والاتص لات

 43 40 88 77 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخرى

 574 503 809 694 المستمدمةمجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية  

     مصروفات التشغيل العامة 22-4

3 535 السفر   927 3  814 3  053 4  

1 638 التعلم والاستقدا    751 1  614 1  709 1  

1 074 الع مة الإيج ر وعقود الإيج ر والمرافق  127 1  044 1  107 1  

 289 283 166 83 رد التك لي 

 865 613 881 674 الاتص لات

 536 420 607 428 الأمن

 264 240 398 398 الخدم ت المهنية

2 211 ) (تك لي  الإدارة الع مة  78 790 2  112 

 344 255 375 241 المس  ة في أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل

 56 43 60 39 المس  ة في تكنولوجي  المعلوم ت والاتص لات

 31 31 20 20 رسو  الشحن

 13 12 17 13 الت مين/الضم نات

 326 231 319 215 مصروف ت تشغيل متنوعة

10 569 مجموع مصروفات التشغيل العامة   726 9  390 11  705 9  

     المنح والتحويلات الأخرى 22-5

15 089 المنح  090 15  096 19  099 19  

 14 13 15 15 التحويلات

15 104 مجموع المنح والتحويلات الأخرى   105 15  109 19  113 19  

     المصروفات الأخرى 22-6

 97 97 74 73 خس ئر القطع الأجن  
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مصأأأأأأأأأأأأأروف ت البرامج 

 2018لع   
مجموع المصأأأأأأروف ت 

 )أ(2018لع   
مصأأأأأأروف ت البرامج 

 2017لع   
مجموع المصأأأأأأأروف ت 

 2017لع   
 21 20 66 66 الخس ئر الن جمة عن بيع الأصول الث بتة     

 735 677 869 593 مصروف ت متنوعة

 333 333 - - )ج(اضمحلال القيمة

1 009 732 مجموع المصروفات الأخرى   127 1  186 1  

     الاستهلاك 22-7

 62 48 69 52 الاستهلاك

 62 48 69 52 مجموع الاستهلاك 

     الرسوم المصرفية 22-8

 91 91 19 19 الرسو  المصرفية

 91 91 19 19 مجموع الرسوم المصرفية 

53 947 مجموع المصروفات   855 60  167 60  585 64  

 
ملايين دولار المتبقي  6.908المصأأأأأأأروف ت، مصأأأأأأأروف ت البرامج ويمثل مبلغ مليون دولار، من مجموع  53.947يمثل مبلغ  )أ( 

، المصأأأأأأروف ت حسأأأأأأب 1-27المصأأأأأأروف ت تُت بندي فع لية التنمية والإدارة  للاطلاع على التف صأأأأأأيل، انظر الملاحظة 
 تصني  التك لي  

مليون دولار لإزالة أثر اسأأأأأأأأأأأترداد التك لي   2.135مليون دولار، ألغي مبلغ  2.211، ومن أصأأأأأأأأأأأل مبلغ 2018في ع    ) ( 
 الداخلية للصندوق 

 ، لم يقيد الصندوق أي اضمحلال في القيمة 2018في ع    )ج( 
  

 23الملاحظة   
 الأدوات المالية وإدارة المماطر  

الهدف من سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت الصأأأأأأأأأأندوق المتعلقة بإدارة المخ طر ومن سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ته ومب دئه التوجيهية  
للاسأأأأأأأأأأأأأتثم ر ونظ مه الم لي وقواعد  الم لية هو التقليل إلى أدنى حد من الآثار السأأأأأأأأأأأأألبية المحتملة على الموارد 

 المت حة له من أجل تمويل أنشطته 
 ويتعرض الصندوق أثن ء تنفي  عملي ته لمجموعة متنوعة من المخ طر الم لية، منه  م  يلي: 
ق خسأأ ئر م لية قد تنشأأ  في ح ل عد  وف ء أحد مخ طر الائتم ن: مخ طر تكبد الصأأندو  )أ( 

 الكي نات أو الأطراف المق بلة بالتزام ته الم لية/التع قدية إزاء الصندوق؛
مخ طر السأأأأأأأأأأأأأأيولة: مخ طر عد  توافر أموال ك فية لدى الصأأأأأأأأأأأأأأندوق للوف ء بالتزام ته عند  ) ( 

 استحق قه ؛
تتعلق بأصأأوله الم لية بسأأبب تقلب ت مخ طر السأأوق: مخ طر تكبد الصأأندوق خسأأ ئر م لية  )ج( 

 غير مؤاتية في أسع ر صرف العملات الأجنبية، و/أو أسع ر الف ئدة، و/أو أسع ر الأوراق الم لية الاستثم رية 
ويضأأأأأأأأأطلع برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي بالأنشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثم رية للصأأأأأأأأأندوق بموجب اتف ق من  

الاتف ق، يحطبِّق البرنامج الإنم ئي مب دئه التوجيهية  اتف ق ت مسأأأأأأأأأأأأأتوى الخدم ت  وبمقتضأأأأأأأأأأأأأى شأأأأأأأأأأأأأروط ه ا
للاستثم ر وإط ر  الخ ص بالحوكمة لص ح الصندوق  وتحسجَّل الاستثم رات باسم الصندوق، بينم  تُتفظ 



  للأنشطة الإنتاجية ملاحظات صندوق الأمم المتحدة
 A/74/5/Add.2 )تابع( 2018عل  البيانات المالية لعام 

 

19-10157 88/100 

 

جهة وديعة يعيِّنه  البرنامج الإنم ئي بالأوراق الم لية الق بلة للتداول  أم  الأهداف الاسأأأأأأأأأأأأأتثم رية الرئيسأأأأأأأأأأأأأية 
 وص عليه  في سي س ت البرنامج الإنم ئي ومب دئه التوجيهية للاستثم ر، فتتمثل فيم  يلي:المنص

السلامة: الحف   على رأ  الم ل من خلال الاستثم ر في أوراق م لية ذات جودة ع لية  )أ( 
 وإيرادات ثابتة مع التشديد على الجدارة الائتم نية لجه ت إصدار تلك الأوراق الم لية؛

يولة: كف لة المرونة اللازمة لتلبية الاحتي ج ت النقدية من خلال الاستثم ر في أوراق الس ) ( 
م لية ثابتة الإيرادات وذات ق بلية ع لية للتداول ومن خلال هيكلة آج ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق بحيث تتواء  مع 

 الاحتي ج ت من السيولة؛
معي رَي السلامة والسيولة  الإيرادات: تُقيق أقصى قدر من إيرادات الاستثم ر في إط ر )ج( 

 الم كورين أعلا  
وتجتمع لجنة الاسأأأأأأأتثم ر الت بعة للبرنامج الإنم ئي، التي تت ل  من كب ر المديرين، كل ثلاثة أشأأأأأأأهر  

لاسأأأأأأأأأتعراض أداء ح فظ ت الاسأأأأأأأأأتثم ر وضأأأأأأأأأم ن امتث ل القرارات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتثم ر للمب دئ التوجيهية 
الصأأندوق تقريرا شأأهري مفصأألا عن أداء الاسأأتثم رات من البرنامج الإنم ئي  للاسأأتثم ر المعمول به   ويتلقى

 يبين مكونات ح فظة الاستثم رات وأداءه   وتستعرض مك تب الصندوق ه   التق رير بانتظ   
وينظمّ النظ   الم لي والقواعد الم لية للصأأأندوق الإدارةَ الم لية للصأأأندوق  وينطبق النظ   والقواعد على  

 الصن ديق والبرامج التي يديره  الصندوق ويحدِّدان مع يير الرق بة الداخلية والمس ءلة داخل المنظمة  جميع
وعهد الصأأأأندوق بإدارة اسأأأأتثم ر أمواله المخصأأأأصأأأأة للت مين الصأأأأحي بعد انته ء الخدمة إلى اثنين  

ستثم ر، بالنظر إلى من مديري الاستثم رات الخ رجيين  وقد ق   ب لك لضم ن مستوى ملائم من ع ئد الا
، كأأ نأأت حأأ فظأأة التأأ مين 2018كأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31الطبيعأأة الطويلأأة الأمأأد للالتزامأأ ت  وحتى 

الصأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة مصأأأأأأأنفة بوصأأأأأأأفه  مت حة للبيع  وتشأأأأأأأمل الموجودات الأسأأأأأأأهم والأوراق الم لية 
 الإيرادات الث بتة  ذات

المتعلقة بالت مين الصأأأأأحي بعد انته ء الخدمة مه   مديري وتنظم المب دئ التوجيهية للاسأأأأأتثم رات  
الاسأأأأأأأأأأتثم رات الخ رجيين  وتكفل ه   المب دئ التوجيهية أن تتوفر في جميع أنشأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأتثم ر أفضأأأأأأأأأأل 
الظروف من حيث الأمن والمسأأأأأأأ ءلة والمسأأأأأأأؤولية الاجتم عية مع التنفي  في امتث ل تا  لأعلى مع يير الجودة 

والنزاهة  وتتولى اللجنة المعنية بالاسأأأأتثم رات المتعلقة بالت مين الصأأأأحي بعد انته ء الخدمة  والكف ءة والمقدرة
 استعراض وإقرار المب دئ التوجيهية على أس   دوري 

ويبين الجدول أدنا  قيمة الأصأأأول الم لية غير المسأأأددة في نه ية السأأأنة بن ء على تصأأأنيف ت المع يير  
 ع   التي اعتمده  الصندوق المح سبية الدولية للقط ع ال
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 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
المحأأتأأفأأظ بهأأأأأأأأ  حأتى 
 المت حة للبيع تاريخ الاستحق ق

الأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأروض 
والمأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأ لأأأأأأأأأأأأغ 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأة 

 القبض

مقيمأأأأأة بالقيمأأأأأة 
الأأأأأأأأأعأأأأأأأأأ دلأأأأأأأأأة في 
 الأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأ ئأأأأأأأأأأأأأأض

 العجز أو

 القيمة الدفترية

2018 
2017  

 (بعد إع دة الحس  )
5 274 - - ومك فئ ت النقديةالنقدية          - 274 5  867 3  

98 931 الاستثم رات  376 8  - - 307 107  583 91  

المب لغ المستحقة القبض )المع ملات 
 غير التب دلية(

- - 508 96  - 508 96  871 79  

المب لغ المستحقة القبض )مع ملات 
 أخرى(

- - 882 8  - 882 8  676 6  

 544 584 - 584 - - السل 

القروض الممنوحأأأأأة لجهأأأأأ ت تقأأأأأديم 
 الخدم ت الم لية

- - 444 1  - 444 1  139 

98 931 مجموع الأصول المالية   376 8  692 112  - 999 219  680 182  

  
كأ نون   31تحقيأَّد الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المأ ليأة المحتفظ بهأ  حتى تاريخ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأ ق بالتكلفأة المهلكأة  وفي  

مليون  0.042الدفترية له   الأصأأأأأأأأأول قيمته  السأأأأأأأأأوقية بمبلغ قدر  ، ف قت القيمة 2018الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 
والقيم الأأدفتريأأة للقروض والمبأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض هي تقأأدير  مليون دولار(  0.026: 2017دولار )

، لم تكن للصأأأندوق أية أصأأأول م لية 2018ك نون الأول/ديسأأأمبر   31تقري ي معقول لقيمته  الع دلة  وفي 
 بالقيمة الع دلة في الف ئض أو العجز  غير مسددة مسجلة

ويبين الجدول أدنا  قيمة الخصأأأأو  الم لية غير المسأأأأددة في نه ية السأأأأنة بن ء على تصأأأأنيف ت المع يير  
 المح سبية الدولية للقط ع الع   التي اعتمده  الصندوق 

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
الم لية الخصأأأأأأأو  
 الأخرى

القيمة الع دلة 
في الأأفأأأأأأأأ ئأأض 

 العجز و

 القيمة الدفترية

2018 
2017  

 (بعد إع دة الحس  )
 326 5 790 6 5 784 الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة     

 - 365 - 365 السل  المستحقة الدفع
 70 025 92 778 - 92 778 الإيرادات المؤجلة

 - 309 - 309 الخصو  المتداولة الأخرى
 16 - - - الأموال المحتفظ به  لحس   جه ت م نحة

 70 367 99 242 6 99 236 مجموع الخصوم المالية 
  

ك نون   31وتعتبر القيمة الدفترية للخصأأأأأأأأأأأأأأأو  الأخرى تقديرا تقريبي  معقولا لقيمته  الع دلة  وفي  
: 2017مليون دولار ) 0.006، ك نت لدى الصأأأأأأأأأأأأندوق خصأأأأأأأأأأأأو  م لية قدره  2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 
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مليون دولار( مسأأأأأأأأأأأأأأأجلة بالقيمة الع دلة في الف ئض أو العجز ومت تية عن مختل  عقود العملات  0.022
 الأجنبية الآجلة التي يديره  مدير استثم رات خ رجي 

، تم الاعتراف في بي ن الأداء 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفيم  يتعلق بالسأأأأأأأأنة المنتهية في  
مليون دولار(  0.019: خسأأأأأأ ئر صأأأأأأ فية بقيمة 2017مليون دولار ) 0.052صأأأأأأ فية قدره   با ر الم لي بأ

 تتعلق بالأصول والخصو  الم لية المسجلة بالقيمة الع دلة في الف ئض أو العجز 
 

 التقييم  
يعرض الجدول أدنا  التسأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأل الهرمي للقيمة الع دلة لأدوات الصأأأأأأأأأأأأندوق الم لية المت حة للبيع  

  2018ك نون الأول/ديسمبر   31ة بالقيمة الع دلة في والمقيد
 

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     الأصول المالية المتاحة للبيع     

 059 5 - - 059 5 الأسهم
 317 3 - - 317 3 السندات

 376 8 - - 376 8 المجموع 
  

المع يير المح سأأأأأأبية الدولية للقط ع الع   مسأأأأأأتويت التسأأأأأألسأأأأأأل الهرمي الثلاثة للقيمة الع دلة وتُدد  
 استن دا إلى أ ية المدخلات المستخدمة في التقييم على النحو الت لي:

: الأسأأأع ر غير المعدلة المعروضأأأة في الأسأأأواق النشأأأطة للأصأأأول أو الخصأأأو  1المسأأأتوى  )أ( 
 المتط بقة؛
، التي يمكن 1: المدخلات من غير الأسأأأع ر المعروضأأأة المندرجة في المسأأأتوى 2المسأأأتوى  ) ( 

رصأأأأأده  بالنسأأأأأبة للأصأأأأأل أو الخصأأأأأم، سأأأأأواء بصأأأأأورة مب شأأأأأرة )ك سأأأأأع ر( أو غير مب شأأأأأرة )مسأأأأأتمدة من 
 الأسع ر(؛
: مدخلات الأصول أو الخصو  غير المستندة إلى بي نات سوقية ق بلة للرصد 3المستوى  )ج( 

  بلة للرصد( )مدخلات غير ق
 

 تحليل مخاطر الائتمان الخاصة بالصندوق  
الصندوق معرّض لمخ طر الائتم ن فيم  يتعلق بالأرصدة غير المسددة لأصوله الم لية، وهي أس س ا  

النقأأأديأأأة ومكأأأ فئأأأ ت النقأأأديأأأة، والأدوات المأأأ ليأأأة، والمبأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة القبض )من المعأأأ ملات التبأأأ دليأأأة 
   المقدمة، والقروض الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم لية التب دلية( والسل وغير

ويسأأأأتعين الصأأأأندوق بالحسأأأأ بات المصأأأأرفية المحلية للبرنامج الإنم ئي لتسأأأأديد التزام ته الم لية اليومية  
يتلقى مسأأأ   ت على مسأأأتوى المك تب القطرية  وتحقدَّ  جميع المسأأأ   ت مب شأأأرة إلى الصأأأندوق أو إلى  ولا

 س   ت الت بعة للبرنامج الإنم ئي في مقر البرنامج حس بات الم
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وفي م  يتعلق بأدوات الصأأأأأأأندوق الم لية، تُد المب دئ التوجيهية للاسأأأأأأأتثم ر من مقدار الانكشأأأأأأأ ف  
الائتمأأ ني إزاء أي طرف مقأأ بأأل منفرد، وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الحأأد الأدنى من متطلبأأ ت الجودة الائتمأأ نيأأة  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل 

مخ طر الائتم ن المحددة في المب دئ التوجيهية للاسأأأتثم ر مع يير الائتم ن المتحفظة اسأأأتراتيجي ت التخفي  من 
الدني  لجميع الجه ت التي تصدر أدوات م لية، مع فرض حدود على آج ل الاستحق ق وعلى الاستثم ر مع 

ء رصأأأأد مسأأأأتمر الأطراف المق بلة على أسأأأأ   الجدارة الائتم نية  وتشأأأأترط المب دئ التوجيهية للاسأأأأتثم ر إجرا
للجدارة الائتم نية لجه ت الإصأدار والأطراف المق بلة  أم  الاسأتثم رات المسأمو  به ، فتقتصأر على الأدوات 
ذات الإيرادات الث بتة الصأأأأأأأأأأأأأأأ درة عن الهيئ ت السأأأأأأأأأأأأأأي دية؛ والوك لات التي تتج وز حدود الولاية الوطنية أو 

  البرنامج الإنم ئي تنفي  أنشطة الاستثم ر الوك لات الحكومية أو الاتُ دية؛ والمص رف  ويتولى
وتحسأأأأأأتخد  تصأأأأأأنيف ت الجدارة الائتم نية المسأأأأأأتمدة من أهم ثلاث وك لات لتقدير الجدارة الائتم نية، وهي 

، لتصأأأأأأأأأأأني  ورصأأأأأأأأأأأد المخ طر الائتم نية للأدوات Fitchو  S&P Global Ratingsو  Moody’sوك لات 
، ك ن البرنامج الإنم ئي يدير الاسأأأأتثم رات الم لية للصأأأأندوق 2018 ك نون الأول/ديسأأأأمبر  31الم لية  وفي 

من خلال أدوات ع لية الجودة وذات إيرادات ثابتة، كم  هو مبين في الجدول أدنا  )معروضأأأأأأأة باسأأأأأأأتخدا  
 ( S&P Global Ratingsتصنيف ت وك لة 

 
بنننننرنامج الأمنننننم المتحننننندة  تركنننننز الاسنننننتثمارات حسنننننب الجننننندارة الائتمانينننننة: الاسنننننتثمارات النننننتي ينننننديرها  

 الإنمائي
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 المجموع AAA AA+ AA AA- +A A 2018ك نون الأول/ديسمبر   31
5 000 - - - - صكوك سوق النقد          000 5  000 10  

55 118 الاستثم رات -السندات   996 4  962 14  941 3  914 9  - 931 88  

55 118 المجموع  996 4  962 14  941 3  914 14  000 5  931 98  

 
 المجموع AAA AA+ AA AA- A 2017ك نون الأول/ديسمبر   31

5 000 - - صكوك سوق النقد         - - 000 5  

25 258 الاستثم رات -السندات   983 4  215 13  483 24  001 10  940 77  

25 258 المجموع   983 4  215 18  483 24  001 10  940 82  

  
الاسننننننننتثمارات الننننننننتي تننننننننديرها جهننننننننات  -تركننننننننز الاسننننننننتثمارات حسننننننننب الجنننننننندارة الائتمانيننننننننة   

 خارجية
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 ك نون الأول/  31
 AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB 2018 ديسمبر

خزانأأة الولايت 
 المتحدة

غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير 
 المجموع مصنفة

2 644 263 95 50 11 43 102 36 36 37 الاستثم رات -السندات               317 3  
2 644 263 95 50 11 43 102 36 36 37 المجموع   317 3  
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 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(
 2017ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31

 AAA AA+ AA- A+ A BBB+ BBB (بعد إع دة الحس  )
خزانأأأأأة الولايت 

 المتحدة
غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير 

 المجموع مصنفة
2 471 202 80 165 57 68 66 59 38 الاستثم رات -السندات              206 3  

2 471 202 80 165 57 68 66 59 38 المجموع   206 3  
 
الخدمة  تخضأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأتثم رات التي تديره  جه ت خ رجية للمب دئ التوجيهية للاسأأأأأأأأأتثم رات المتعلقة بالت مين الصأأأأأأأأأحي بعد انته ء  :ملاحظة 

وتشأأأأأمل السأأأأأندات غير المصأأأأأنفة صأأأأأن ديق سأأأأأندات الشأأأأأرك ت وصأأأأأن ديق المؤشأأأأأرات المتداولة لاسأأأأأتثم رات ثابتة الدخل وتبلغ قيمته  
 0.491: 2017مليون دولار ) 0.507مليون دولار(، ويتأ ل  الرصأأأأأأأأأأأأأأأيأد المتبقي البأ لغ  1.980: 2017مليون دولار ) 2.137

 مليون دولار( من سندات حكومية 
  

يخف  النظ   الم لي والقواعد الم لية للصأأأأأأأأأأأندوق من انكشأأأأأأأأأأأ فه الائتم ني المتعلق بمب لغ مسأأأأأأأأأأأتحقة  
القبض غير مسأأددة من مع ملات غير تب دلية، إذ يقضأأي، فيم  يتصأأل بالموارد الأخرى، بتكبد المصأأروف ت 

إلا في ح لة استيف ء  بعد تلقي الأموال من الجه ت الم نحة  ولا يحسمح بتكبد مصروف ت قبل تلقي الأموال
مع يير محددة لإدارة المخ طر فيم  يتعلق بالطرف الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحلزِ   وبالإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة إلى ذلك، فإن جزءا كبيرا من 
المس   ت المستحقة القبض هي مس   ت مستحقة على حكوم ت ذات سي دة ووك لات تتج وز حدود 

 خ طر ائتم ن كبيرة الولاية الوطنية وجه ت م نحة من القط ع الخ ص ليست معرضة لم
 وتؤدي خزانة البرنامج الإنم ئي وظيفة إدارة الاستثم رات  
 ولا تش رك مك تب الصندوق بشكل منتظم في أنشطة الاستثم ر  

 
 تحليل مخاطر السيولة الخاصة بالصندوق  

ك تتمثل مخ طر السأأأأأأأأأأأيولة في احتم ل ألا يكون الصأأأأأأأأأأأندوق ق درا على الوف ء بالتزام ته، بم  في ذل 
 الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة، والخصو  الأخرى، عند استحق قه  

وتتم الاسأأتثم رات مع إيلاء الاعتب ر الواجب لاحتي ج ت الصأأندوق من النقدية اللازمة لأغراض  
التشأأأأأأأأأأغيل على أسأأأأأأأأأأ   التنبؤ بالتدفق ت النقدية  ويراعي نهج الاسأأأأأأأأأأتثم ر توقيت احتي ج ت المنظمة من 

ويل في المسأأأأأأتقبل عند اختي ر آج ل اسأأأأأأتحق ق الاسأأأأأأتثم رات  ويحتفظ الصأأأأأأندوق بقسأأأأأأط من نقديته التم
واسأأتثم راته على هيئة نقدية ومك فئ ت للنقدية واسأأتثم رات متداولة ك فية لتغطية التزام ته حسأأبم  وعندم  

 يحل موعد استحق قه ، على النحو المبين في الجدول أدنا  
 

 يت المتحدة()بآلاف دولارات الولا

 
كأأأ نون الأول/   31

 2018 ديسمبر
النسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

 المئوية
كأأأ نون الأول/   31

 2017ديسمبر 
الأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة 

 المئوية
 1 442 1  280 أرصدة النقدية     

3 425 4  4 994 مك فئ ت النقدية  3 

3 867 5  5 274 مجموع النقدية ومكافئات النقدية   4 

54 176 الاستثم رات المتداولة  48 795 38  41 
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كأأأ نون الأول/   31

 2018 ديسمبر
النسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

 المئوية
كأأأ نون الأول/   31

 2017ديسمبر 
الأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة 

 المئوية
53 131 الاستثم رات غير المتداولة       47 788 52  55 

107 307 مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة    95 583 91  96 

112 581 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية    100 450 95  100 

  
لضأأأأأأأم ن أن تتوفر لدى الصأأأأأأأندوق تحوزَّع اسأأأأأأأتثم رات الصأأأأأأأندوق على تواريخ اسأأأأأأأتحق ق مختلفة  

 الأموال الك فية للوف ء بالتزام ته الج رية عند استحق قه  
 

 تكوين مكافئات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2017ك نون الأول/ديسمبر   31 2018ك نون الأول/ديسمبر   31 
4 994 صن ديق سوق النقد     425 3  

4 994 مكافئات النقدية   425 3  

  
يواصأأأأأل الصأأأأأندوق التخفي  من مخ طر السأأأأأيولة التي يتعرض له  من خلال نظ مه الم لي وقواعد   

المأأ ليأأة، إذ يحظر ذلأأك النظأأ   وتلأأك القواعأأد على المكأأ تأأب الأأدخول في التزامأأ ت، بمأأ  في ذلأأك التزامأأ ت 
اسأأأأأتلا  الأموال وتُديث الميزاني ت الشأأأأأراء، م  لم تكن له  بالفعل ميزانية ق ئمة  ويكون الإنف ق ممكن  بعد 

في النظ   المركزي لتخطيط الموارد الخ ص بالصأأأندوق  ويجري باسأأأتمرار تنقيح القدرة على الإنف ق حسأأأبم  
يتم التعهأأد بأأه من التزامأأ ت وتكبأأد  من نفقأأ ت  وفي غيأأ   ميزانيأأة ممولأأة، يتعين أن يكون الإنفأأ ق ممتثلا 

 قة بإدارة المخ طر للمب دئ التوجيهية للصندوق المتعل
 

 تصنيف الاستثمارات  
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 أس   القيمة الدفترية 
كأأأ نون الأول/   31

 2018ديسمبر 
كأأأأأأأأ نون الأول/   31

 2017ديسمبر 
98 931 التكلفة المهلكة  الاستثم رات المحتفظ به  حتى تاريخ الاستحق ق      940 82  

8 376 القيمة الع دلة المت حة للبيعالاستثم رات   643 8  

107 307  مجموع الاستثمارات   583 91  

 
يعرض الجدول الوارد أدنا  حسأأأأ سأأأأية اسأأأأتثم رات الصأأأأندوق إزاء سأأأأعر الف ئدة على أسأأأأ   مدة  

مت حة للبيع، أوراقه الم لية  وتقتصأأأر الحسأأأ سأأأية على الاسأأأتثم رات ذات الإيرادات الث بتة المصأأأنفة على أنه  
والتي تسأأأأأجل وفق  لقيمته  السأأأأأوقية في صأأأأأ في الأصأأأأأول/حقوق الملكية  ول لك، فإن التغيرات في أسأأأأأع ر 

 الف ئدة لا يكون له  أي تأثير على الف ئض والعجز لدى الصندوق 
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 تحليل حساسية الاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة المتاحة للبيع إزاء سعر الفائدة  
 

 رات الولايت المتحدة()بآلاف دولا

 ك نون الأول/  31القيمة السوقية في 
 تغير الحس سية 2018ديسمبر 

 الأثر في البي نات الم لية
 الف ئض والعجز ص في الأصول

 - (50) نقطة أس   100زيدة قدره   3 317    
 - 25 نقطة أس   50انخف ض قدر   3 317

 
 الاستثم رات المصنفة على أنه  نقدية أو مك فئ ت للنقدية لا تشمل  :ملاحظة 
 

 تحليل مخاطر السوق الخاصة بالصندوق  
تتمثل مخ طر السأأأوق في أن يتعرض الصأأأندوق لخسأأأ ئر م لية محتملة ناجمة عن تقلب ت غير مواتية  

 ر الصأأأأرف وأسأأأأع ر في أسأأأأع ر الأدوات الم لية في الأسأأأأواق، بم  في ذلك التقلب ت في أسأأأأع ر الف ئدة وأسأأأأع
 الأوراق الم لية 

 وتنش  مخ طر أسع ر الف ئدة عن آثار تقلب ت أسع ر الف ئدة في الأسواق على م  يلي: 
 القيمة الع دلة للأصول والخصو  الم لية؛ )أ( 
 التدفق ت الم لية المستقبلية  ) ( 
تفَظ به  حتى أجل   الاسأأأأأأأأتحق ق، أي أنه  وتصأأأأأأأأن  ح فظة اسأأأأأأأأتثم رات الصأأأأأأأأندوق على أنه  محح

ليسأأأأأأت مرتبطة بأسأأأأأأع ر السأأأأأأوق  والقيم الدفترية المحتفظ به  حتى أجل الاسأأأأأأتحق ق لا تت ثر بالتغيرات في 
 أسع ر الف ئدة 

 مخاطر القطع الأجنبي  
الصأأأأأأأأأأأأأندوق معرَّض لمخ طر العملات الن شأأأأأأأأأأأأأئة عن الأصأأأأأأأأأأأأأول الم لية المقومة بالعملات الأجنبية  

 التي تتعين تسويته  بالعملات الأجنبية والخصو  الم لية 
ويتلقى الصأأأأندوق مسأأأأ   ت الجه ت الم نحة أسأأأأ سأأأأ  بدولارات الولايت المتحدة واليورو  وتُول  

فورا إلى دولارات الولايت المتحدة أيُّ مسأأ   ت واردة بعملة أخرى باسأأتخدا  سأأعر الف ئدة السأأ ئد، لأن 
 كأأ نون الأول/  31بأأدولارات الولايت المتحأأدة  وفي الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق يضأأأأأأأأأأأأأأأع جميع الأموال في حسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات 

 ، ك نت جميع استثم رات الصندوق مقومة بدولارات الولايت المتحدة 2018 ديسمبر
 ولا تتعرض الحس بات المستحقة الدفع/الخصو  المستحقة لأي من مخ طر القطع الأجن   
ول وخصأأأأأأو  الصأأأأأأندوق الم لية مقوَّ  وعلى النحو المبين في الجدول أدنا ، فإن جزءا كبيرا من أصأأأأأأ 

 بدولارات الولايت المتحدة، الأمر ال ي يحد من تعرضه لمخ طر القطع الأجن  
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 التعرض لمماطر العملات
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
دولارات 

 اليورو الولايت المتحدة
الأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأأأأة 

 عملات أخرى السويدية
 ك نون الأول/  31

 2018ديسمبر 

كأ نون الأول/   31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

 )مع د بي نه (
5 260 النقدية ومك فئ ت النقدية         5 1 8 274 5  867 3  

104 785 الاستثم رات  335 1  82 105 1  307 107  583 91  
15 460 التب دلية( المب لغ المستحقة القبض )المع ملات غير  713 48  097 13  238 19  508 96  871 79  

8 639 المب لغ المستحقة القبض )مع ملات أخرى(  4 - 239 882 8  676 6  
 544 584 460 - 4 120 السل  المقدمة

1 013 - - 431 القروض الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم لية  444 1  139 
134 695 مجموع الأصول المالية   061 50  180 13  063 22  999 219  680 182  

5 760 المستحقة الدفع والخصو  المستحقةالحس بات   8 - 22 790 5  326 
 - 365 - - - 365 السل  المستحقة الدفع

15 460 الإيرادات المؤجلة   981 45 097 13  240 18  778 92  025 70  
 - 309 - - - 309 الخصو  المتداولة الأخرى 

 16 - - - - - الأموال المحتفظ به  لحس   جه ت م نحة
21 894 مجموع الخصوم المالية   989 45  097 13  262 18  242 99  367 70  

  
، ك ن الصأأأأأأأأأندوق يحتفظ بجزء صأأأأأأأأأغير من الاسأأأأأأأأأتثم رات 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31في  

والأصول الم لية الأخرى بعدة عملات من غير دولار الولايت المتحدة، ويعزى ذلك أس س  إلى المس   ت 
لار بأدنى مستوى من الأصول بالعملات من غير دو  الصندوقالواردة بالعملات الصعبة الأخرى  ويحتفظ 

 الولايت المتحدة، ويحول أي أرصدة ف ئضة إلى دولارات الولايت المتحدة متى ك ن ذلك ممكن  
 

 مخاطر أسعار الأسهم  
، ك ن لدى الصأأأندوق اسأأأتثم رات بالأسأأأهم في ح فظة أمواله المخصأأأصأأأة للت مين 2018في ع    

الجدول أدنا  حسأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأية أسأأأأأأأأأأأأأع ر الصأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، التي تديره  جه ت خ رجية  ويعرض 
في الم ئة في أسأأع ر الأسأأهم  وتقتصأأر الحسأأ سأأية على الاسأأتثم رات  5الاسأأتثم رات بالأسأأهم للتغير بنسأأبة 

بالأسأأأهم المصأأأنفة على أنه  مت حة للبيع، والتي تسأأأجل بقيمته  السأأأوقية في صأأأ في الأصأأأول/حقوق الملكية  
 أي تأثير على الف ئض والعجز لدى الصندوق  ول لك، فإن التغيرات في الأسع ر لا يكون له 
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 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

كأأأأأ نون   31في القيمأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأوقيأأأأأة
 تغير الحس سية  2018الأول/ديسمبر 

 الأثر في البي نات الم لية
 الف ئض والعجز ص في الأصول

 - 253 في الم ئة 5زيدة بنسبة  5 059    
 - (253) الم ئةفي  5نقص ن بنسبة  5 059

  
 24الملاحظة   
 الأطراف ذات الصلة  

 موظفو الإدارة الرئيسيون )أ( 
يتكون هيكل قي دة الصأأأندوق من فريق تنفي ي يضأأأم أربعة أعضأأأ ء هم: الأمين التنفي ي ونائب  

الاسأأأأأأتراتيجي والإدارة الأمين التنفي ي ومديران لمج لات المم رسأأأأأأة  والفريق التنفي ي مسأأأأأأؤول عن التوجيه 
 التشغيلية للصندوق، وتحن ط به سلطة كبيرة لتنفي  ولاية الصندوق 

 
 الأجر )ب( 

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 الفئة
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد 

 الوظ ئ 
المرتب وتسأأأأأأوية 

 مقر العمل
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ت 

 الأخرى
مجأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأوع 

 الأجور
الخدمة، الالتزام ت المتعلقة بالت مين الصأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء 

 والإع دة إلى الوطن، واستحق ق الوف ة، والإج زة السنوية
 2 428 805 35 770 4 موظفو الإدارة الرئيسيون      
 2 428 805 35 770 4 المجموع 

  
يشمل الأجر المدفوع لموظفي الإدارة الرئيسيين المرتب وتسوية مقر العمل والمستحق ت الأخرى،  

الانتدا ، وإسأأأأأأأأأه   ر  العمل في الت مين الصأأأأأأأأأحي والمع   التق عدي، وبدل حسأأأأأأأأأب الح لة، مثل منح 
الإع لة، ومنح التعليم، وبدلات المشأأأأأأأأأأقة والتنقل وعد  نقل الأمتعة، وسأأأأأأأأأأداد تك لي  الوك لات العق رية، 

 وبدل التمثيل 
انته ء ويحق لموظفي الإدارة الرئيسأأأيين أيضأأأ  الحصأأأول على اسأأأتحق ق ت الموظفين الخ صأأأة بم  بعد  

الخدمة مثل الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، ومنحة الإع دة إلى الوطن، ودفع مب لغ التعويض عن 
 الإج زات السنوية غير المستخدمة 

 
 السُّلف )ج( 

ل  الممنوحة للموظفين في الصندوق على أنه  سل  على المرتب ت  والسل  على   يش ر إلى السُّ
الصأأأأأأأندوق، بمن فيهم موظفو الإدارة الرئيسأأأأأأأيون، لأغراض يحدده  النظ م ن المرتب ت مت حة لجميع موظفي 

نح موظفو الإدارة 2018ك نون الأول/ديسأأأمبر   31الإداري والأسأأأ سأأأي لموظفي الأمم المتحدة  وفي  ، لم يمح
 الرئيسيون وأفراد أسرهم القريبون أي سل  غير مت حة لجميع موظفي الصندوق 
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 25الملاحظة   
 الاحتمالية والعناصر المحاسبيةالالتزامات   
 الالتزامات المفتوحة )أ( 

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2017ك نون الأول/ديسمبر   31 2018ك نون الأول/ديسمبر   31 
 14 416 السلع   

 512 470 الخدم ت

 526 886 مجموع الالتزامات المفتوحة 
  

، بلغت التزام ت الصأأندوق المتصأألة باقتن ء سأألع وخدم ت 2018الأول/ديسأأمبر ك نون   31في  
 مليون دولار  0.886مختلفة تم التع قد عليه  ولكن لم يتم استلامه  بعد م  قدر  

 
 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسب المدة )ب( 

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 
كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون الأول/   31

 2018ديسمبر 
كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون الأول/   31

 2017ديسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 282 282 أقل من سنة واحدة

 1 128 1 128 من سنة واحدة إلى خمس سنوات

 1 410 1 410 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 
  

سأأأنوات؛ إلا أن بعضأأأ  من  10و  5الإيج ر التي يبرمه  الصأأأندوق بين ع دة م  تتراو  مدة عقود  
يوم ا  وترد في الجدول أعلا  الالتزام ت  90أو  60أو  30عقود الإيج ر يسمح بإنه ئه  المبكر في غضون 

 المستقبلية للحد الأدنى لمدة عقود الإيج ر/الشرط التع قدي المتعلق بمدفوع ت الإيج ر 
  

 26الملاحظة   
 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ  

  وفي الفترة الف صلة 2018ك نون الأول/ديسمبر   31تاريخ الإبلاغ عن ه   البي نات الم لية هو  
بإصأأأأأأأأأأأأأدار ه   البي نات، لم تقع أي أحداث ه مة، سأأأأأأأأأأأأأواء إيج بية بين تاريخ البي نات الم لية وتاريخ الإذن 

 ه   البي نات سلبية، قد يكون له  تأثير ملمو  على  أو
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 1-27الملاحظة   
 الإفصاح الإضافي  
 المصروفات حسب تصنيف التكاليف ومجال الممارسة  
 تصنيف التكاليف  

 
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2018ك نون الأول/ديسمبر   31 
  التنمية  

 53 947 البرامج  

 4 630 فع لية التنمية 

 4 413 الإدارة

 )أ((2 135) الإلغ ء

 60 855 مجموع المصروفات 
 

 ه   التسوية ضرورية لإزالة أثر استرداد تك لي  الصندوق الداخلية  )أ( 
  

 مجال الممارسة  
 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 2018ك نون الأول/ديسمبر   31 
 36 304 الشمول الم لي  

 15 508 تمويل التنمية المحلية

 4 630 فع لية التنمية

 4 413 الإدارة

 60 855 مجموع المصروفات 
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 2-27الملاحظة 

 الإفصاح الإضافي
 جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: الجدول الزمني للأداء المالي

 )بآلاف دولارات الولايت المتحدة(

 اسم الصندوق الاستئم ني

صأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأ نأأون الأول/  31

 2017ديسمبر 
الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات/ 

 )المصروف ت( التسويت
الأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويت في 

 صولص في الأ

صأأأأأأأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون الأول/  31

 2018ديسمبر 
 - - - (3) 3 صندوق التنمية المحلية لمنطقة أنسيب   -بلجيك        

 2 - - 3 (1) مشروع دعم التنمية المحلية في منطقة نغويغمي  -بلجيك  
 60 - (35) 9 86 نيورو  -برنامج مشترك في نارا  -)الصندوق البلجيكي للأمن الغ ائي(  -بلجيك  

 20 - - - 20 برنامج دعم التنمية الاقتص دية المحلية  -صندوق البق ء البلجيكي 
 6 - - - 6 مشروع دعم اللامركزية وإزالة المركزية والتنمية الاقتص دية المحلية في بنن  -صندوق البق ء البلجيكي 

 67 - 9 - 58 صندوق أقل البلدان نموا  -مؤسسة بيل وميليندا غيتس 
 28 - - - 28 دعم تطبيق الحوكمة المحلية في المق طعة الشم لية الشرقية في ه يتي  -الوك لة الكندية للتنمية الدولية 

 75 - - - 75 م لي  -المجتمع ت الإقليمية والتنمية المحلية في تمبكتو وموبتي  -الصندوق البلجيكي للأمن الغ ائي 
 286 - - - 286 رواندا  -مشروع دعم التنمية المجتمعية بمق طعة بيومب   -الصندوق البلجيكي للأمن الغ ائي 

 4 - - - 4 النيجر  -مشروع دعم جم عة ديف  الحضرية  -فرنس  
 122 - - - 122 عنصر تعميم مراع ة المنظور الجنس ني  -من برنامج تنمية المق طع ت  2المرحلة  -الي بان 

 2 - - (3) 5 الصندوق الاستئم ني لسحبل المعيشة والأمن الغ ائي 
 8 - - - 8 برنامج دعم اللامركزية في الأريف  -لكسمبرغ 

 091 3 - (870 2) 269 2 692 3 الصندوق الاستئم ني لتمرير التمويل  -الصندوق الاستئم ني المتعدد الجه ت الم نحة 
 - - - (3) 3 مؤتمر المب دئ التوجيهية البيئية -النرويج 

 16 - - (1) 17 المي   والصرف الصحي -للألفية لإسب ني  الأهداف الإنم ئية  -إسب ني  
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 اسم الصندوق الاستئم ني

صأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأ نأأون الأول/  31

 2017ديسمبر 
الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات/ 

 )المصروف ت( التسويت
الأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويت في 

 صولص في الأ

صأأأأأأأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأأأأأول في 
كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون الأول/  31

 2018ديسمبر 
 10 - - - 10  2005السنة الدولية للائتم ن الب لغ الصغر لع    -صندوق الأمم المتحدة للشراك ت الدولية       

 705 6 - (990 2) 214 7 481 2 الصندوق الاستئم ني لتمويل مرحلة الميل الأخير
 502 10 - (886 5) 485 9  903 6 المجموع 
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