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 كتابا ا حالة

التنفيذي لمعهد الأمم المتحدة  موجهة من المدير ٢٠١٩آذار/مارس  ٢٣رسااااااالة م ر ة   
 والبحث إلى رئيس مجلس مراجعي الحساباتللتدريب 

م  النظأاي المالي والقواعد الماليأة لممم المتحأدة، يشأأأأأأأأأأأأأأأرفح  ن  قدي البيانات  2-6عملا بالبنأد  
التي  ،2018كانون الأول/ يسأأم    31المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث ع  السأأنة المنتهية في 

كمل المراقب المالي البيانات المالية وصا ق عل  صحتها في جميع جوانبها  قُرُّها بمقتض  هةا الكتابر واست
 الجوهريةر
 وتُُال  يضاً نسخ م  هة  البيانات المالية    اللجنة الاستشارية لشؤون ا  ارة والميزانيةر 

 سيثالسيد نيخيل  )توقيع(
 الأمين العاي المساعد

 نفيةي ر التالمدي
 والبحث معهد الأمم المتحدة للتدريب
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موجهة إلى رئيسااااة الجمعية العامة من رئيس مجلس  ٢٠١٩تموز/يوليه  ٢٤رسااااالة م ر ة   
 مراجعي الحسابات

يشرفح  ن  حيل  ليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات بش ن البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة  
 ر2018الأول/ يسم  كانون   31ة المنتهية في للتدريب والبحث ع  السن

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس  يوان المحاسبة الاتُا ي الألماني
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الفصل الأول
 البيانات المالية: رأي مراجعي الحساباتتقرير مجلس مراجعي الحسابات عن   

 الرأي  
يونيتار(، وهي   معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث )القمنا بمراجعة البيانات المالية الصا رة ع 

، وبيأأان الأ اء المأأالي 2018كأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأم    31تتأأ لم م  بيأأان المركز المأأالي )البيأأان الأول( في 
التغيرات في صأأافي الأصأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، )البيان الثاني(، وبيان 

ريخ، با ضأأافة    المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( ع  السأأنة المنتهية في بلا التا وبيان
 الهامةر الملاحظات عل  البيانات المالية، بما في بلا موجز للسياسات المحاسبية

ز المالي لليونيتار في ونرى  ن البيانات المالية المرفقة تعرض بأمانة، م  جميع الجوانب الما ية، المرك 
قدية للسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في بلا التاريخ، وفقا ، و  اء  المالي وتدفقاته الن2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأم    31

 للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاير

 الرأيأساس   
ب تلا ومسأؤولياتنا بموج لقد  جرينا مراجعة الحسأابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأاباتر 
 “رمسأأأأأؤوليات مراجعي الحسأأأأأابات ع  مراجعة البيانات المالية”بينة في الفرع الوار    نا  المعنون المعايير م

ة بمراجعتنا للبيانات المالية وقد  وفينا ونح  مسأأأأأأأأأأتقلون ع  اليونيتار وفقا للمتطلبات الأخلاقية بات الصأأأأأأأأأأل
عتقد  ن الأ لة التي اسأتقيناها م  مراجعة الحسأابات نو  بمسأؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لهة  المتطلباتر
 كافية ومناسبة لأن تشكل  ساساً نقيم عليه ر ينار

 بشأنهاالمعلومات الأ رى باستثناء البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات   
نتهية في تتو  ا  ارة المسأأأأأأأأأأأأأؤولية ع  المعلومات الأخرى، التي تت لم م  التقرير المالي للسأأأأأأأأأأأأأنة الم 

المدرج في الفصأأأل الرابع   نا ، ولكنها لا تشأأأمل البيانات المالية وتقرير  2018كانون الأول/ يسأأأم   31
 مراجعي الحسابات الةي  عد نا  بش نهار

يانات المالية تلا المعلومات الأخرى، ونح  لا نع  ع   ي شأأأأأأأأأأأأأكل م  ولا يشأأأأأأأأأأأأأمل ر ينُا في الب 
  شكال الضمان في هةا الش نر

يما يتصأأأأل بمراجعتنا للبيانات المالية، فسن مسأأأأؤوليتنا تتمثل في قراءة المعلومات الأخرى، والنظر فو  
نات المالية  و المعلومات  ثناء القياي بةلا، في ما  با كانت المعلومات الأخرى تتعارض جوهريا مع البيا
فسبا اسأأأأأأأأتنتجنا، بناء عل   رالتي اكتسأأأأأأأأبناها م  مراجعة الحسأأأأأأأأابات  و تشأأأأأأأأوةا فيما يبدو  خطاء جوهرية

وليس  العمل الةي قمنا به،  ن هناك خط  جوهريا في المعلومات الأخرى، وجب علينا  ن نبلغ ع  بلار
 نفيد به في هةا الصد ر لدينا ما
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 ة والمكلفين بالإشراف على البيانات الماليةدار مس وليات الإ  

ة وعرضأأأأأها بأمانة وفق المعايير المحاسأأأأأبية الدولية تتحمل ا  ارة المسأأأأأؤولية ع   عدا  البيانات المالي 
لقطاع العاي، كما تتحمل المسأأأأأأأأأأؤولية ع  الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأأأب ما ترا  ا  ارة ضأأأأأأأأأأروريا   حة  عدا  ل

 خطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة ع  الغش  و الخط ربيانات مالية خالية م  الأ
  الاسأأأأأأأأتمرار ية، المسأأأأأأأأؤولية ع  تقييم قدرة اليونيتار علوتتحمل ا  ارة، عند  عدا  البيانات المال 

كمؤسأأأأسأأأأة عاملة، والكشأأأأم، حسأأأأب الاقتضأأأأاء، ع  المسأأأأائل المتعلقة باسأأأأتمرارية الأعمال، واسأأأأتخداي 
الأعمال ما لم تعتزي ا  ارة تصفية اليونيتار  و وقم عملياته،  و ما لم يوجد المحاسبة عل   ساس استمرارية 

 سوى القياي بةلارلديها بديل واقعي 

 والأفرا  المكلفون با شراا مسؤولون ع  مراقبة عملية  عدا  التقارير المالية لليونيتارر 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

هدافنا في الت كد المعقول م   ن البيانات المالية ككل خالية م  الأخطاء الجوهرية، سأأأأواء تتمثل   
والت كد    الأخطاء ناتجة ع  غش  و خط ، و صأأأأأأأأدار تقرير لمراجعي الحسأأأأأأأأابات يشأأأأأأأأمل ر يناركانت هة

ير الدولية المعقول يعح وجو  مسأأأأأأتوى عال م  الت كد، لكنه لا يضأأأأأأم   ن المراجعة التي تجرى وفقا للمعاي
ية فيمك   ن  ما الأخطاء في البيانات المال لمراجعة الحسأأأأابات سأأأأتكشأأأأم  ائما خط  جوهريا عند وجو  ر

وتعت  جوهرية  با كان م  المتوقع عل  نحو معقول  ن تؤثر، منفر ة  و مجتمعة، في  تنش  ع  غش  و خط 
 بيانات الماليةرالقرارات الاقتصا ية التي يتخةها المستخدمون عل   ساس هة  ال

التقدير المهح وفي  طار مراجعة الحسأأأابات وفق المعايير الدولية لمراجعة الحسأأأابات، سارس حسأأأ   
 ونقوي  يضاً بما يلي: ونتبع منهجاً يقوي عل  الشا المهح طوال عملية المراجعةر

الغش  و الخط ، تُديد وتقييم مخاطر ورو   خطاء جوهرية في البيانات المالية، سأأأأأأأأأأأأأأأواء بسأأأأأأأأأأأأأأأبب  • 
كون ووضأأع وتنفية  جراءات مراجعة تراعي تلا المخاطر، واسأأتقاء   لة م  مراجعة الحسأأابات ت

ومخاطر عدي الكشأأأأم ع  خط  جوهري ناجم ع  الغش تفوق  كافية وملائمة لنبح عليها ر ينار
مخاطر عدي الكشأأأأأأأأأم ع  خط  جوهري ناجم ع  السأأأأأأأأأهو، لأن الغش قد ينطوي عل  التواطؤ 

 التزوير  و ا سقاط المتعمد  و التحوير  و تجاوثا ضوابط الرقابة الداخليةر  و

راجعة الحسأأأأابات م   جل وضأأأأع  جراءات لمراجعة بة الداخلية بي صأأأألة بمالتوصأأأأل    فهم للرقا • 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات تكون مناسأأأأأأأأأأأأأأأبة في الظروا القائمة، ولا تكون لغرض  بداء ر ي في فعالية الرقابة 

 ررالداخلية لليونيتا
تقييم مدى ملاءمة السأأياسأأات المحاسأأبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسأأبية وا فصأأاحات  • 

 بات الصلة الصا رة ع  ا  ارةر

البتُّ في مدى ملاءمة اسأأأتخداي ا  ارة لأسأأأاس اسأأأتمرارية الأعمال في المحاسأأأبة، وفي ما  با كان  • 
هناك، اسأأأأأأأتنا ا    الأ لة التي اسأأأأأأأتقيت م  مراجعة الحسأأأأأأأابات، عدي يقين جوهري بي صأأأأأأألة 

يونيتار عل  الاسأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأسأأأأأأة بالأحداث  و الظروا التي قد تولّد شأأأأأأكوكا كبيرة في قدرة ال
فسبا خلصأأأأأأنا    وجو  عدي يقين جوهري، وجب علينا اسأأأأأأ عاء الاهتماي في تقريرنا ع   ةرعامل
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مراجعة الحسأأابات    ا فصأأاحات المتصأألة بةلا في البيانات المالية،  و تعديل ر ينا،  با كانت 
تى المسأأتقاة م  مراجعة الحسأأابات حوتقوي اسأأتنتاجاتنا عل  الأ لة  هة  ا فصأأاحات غير كافيةر

بيد  نه م  الممك   ن تفضأأي  حداث  و وروا مقبلة     ريخ تقريرنا ع  مراجعة الحسأأاباتر 
 توقم اليونيتار ع  الاستمرار كمؤسسة عاملةر

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضأأأمونها، بما في بلا ا فصأأأاحات، وما  با كانت  • 
 الأساسية عل  نحو يحقق عرضها بنزاهةر ت المالية تمثل المعاملات والأحداثالبيانا

ونتواصأأأأأأل مع المكلفين با شأأأأأأراا فيما يتعلق هملة  مور منها النطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأابات  
وتوقيتهأأا ونتأأائجهأأا الهأأامأأة، بمأأا في بلأأا  يأأة  وجأأه قصأأأأأأأأأأأأأأأور هأأامأأة في الرقأأابأأة الأأداخليأأة نقم عليهأأا  ثنأأاء 

 للحساباتر نامراجعت

 القانونية والتنظيمية الأ رى تقرير عن المتطلبات  

نرى  ن معاملات اليونيتار التي اطلّعنا عليها  و قمنا بتدقيقها في  طار مراجعتنا للحسأأأأأأأأأأأأأأأابات  
 تتفق، م  جميع النواحي الهامة، مع النظاي المالي والقواعد المالية لممم المتحدة ومع السند التشريعير

لقواعد المالية لممم المتحدة،  صأأأأدرنا  يضأأأأا تقريرا مطولا لسأأأأابعة م  النظاي المالي والما ة اووفقا ل 
 ع  مراجعتنا لحسابات اليونيتارر

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس  يوان المحاسبة الاتُا ي الألماني 
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

  برموديزخورخي  )توقيع(
 لي المراقب المالي العاي لجمهورية شي

 )كبير مراجعي الحسابات(

 مِهريشيراجيم  ()توقيع
 المراقب المالي والمراجع العاي للحسابات في الهند

 2019تموثا/يوليه  24
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 موجز 
البحث قاي مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب و  
 ر2018كانون الأول/ يسم    31وباستعراض عملياته ع  السنة المنتهية في )اليونيتار( 

 
 الرأي

في  يرى المجلس  ن البيانات المالية تعرض بأمانة، م  جميع الجوانب الما ية، المركز المالي لليونيتار 
لمنتهية في بلا التاريخ، وفقا ، و  اء  المالي وتدفقاته النقدية للسأأأأأأأأأأأأنة ا2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأم    31

 للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاير
 

 الاستنتاج العام
لم يحأد  المجلس  خطأاء هأامأة  و  وجأه  غفأال  و  غلاط في البيأانات المأاليأة بعأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأه  

حد   ر بيد  ن المجلس2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأم    31السأأأأأأأأأأأجلات المالية لليونيتار للسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 
 النطاق   خال تُسينات في مجال ا  ارة المالية والضوابط الداخليةر

 
 الاستنتاجات الرئيسية

 عملية التعاقد مع الاستشاريين وفرا ى المتعاقدي 
لاحظ مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأابات  ن التعميم ا  اري بي الصأأأأأأأأأأأأألة ومرفقاته وشأأأأأأأأأأأأأروطه العامة  

 اقدي راقد مع الاستشاريين و/ و فرا ى المتعتنص عل  قيو  محد ة فيما يتعلق بالتع لا

 عقو  الاستشاريين وفرا ى المتعاقدي مساءلة مديري ال امج ع  تجهيز 
لاحظ مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأابات  نه في بعض عمليات التعاقد مع الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاريين وفرا ى  

المدى الطويل، الموار   المتعاقدي ، لم يك  يتوافر ما يكفي م   رصأأأأأأدة  موال المشأأأأأأاريع،  و ل  تكون، عل 
طلب خ ة  و خدمات ”، وبالتالي تعةر تجهيز اسأأأأتمارة ا جمالية كافية لتغطية المدفوعات المتعلقة بالعقو 

 “رق خدمات خاصةتفامهنية خارجية، ا

 الامتثال لسياسة السفر وا جراءات بات الصلة
الحسأأابات  نه في بعض اسأأتمارات خلال الزيارة المتعلقة بالرقابة الداخلية، لاحظ مجلس مراجعي  

وبا ضافة     عل  التاريخ الةي تمت فيه الموافقة عل  الوثيقةر ي  ليل ا بن بالسفر في مهمة، لا يوجد 
 مكلم بالموافقة عل   سفار المدير التنفيةي في مهاي رسميةر بلا، لوحظ غياب  جراء لتعيين مسؤول
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 التوصيات
ية لفريق مراجعة الحسأأابات هي  ن  علا ، فسن التوصأأيات الرئيسأأ في ضأأوء الاسأأتنتاجات المةكورة 

 يقوي اليونيتار بما يلي:
 عملية التعاقد مع الاستشاريين وفرا ى المتعاقدي 

استعراض وتحديث تعميمه الإداري الحالي المتعلق بالاستعانة بالاستشاريين وفرادى  ) ( 
 العامة للأمم المتحدة؛ التي حددتها الأمانة، مع مراعاة القيود بتقييمه والقيامالمتعاقدين، 

 مساءلة مديري ال امج ع  تجهيز عقو  الاستشاريين وفرا ى المتعاقدي 
التي يقوم بهاا الماديرون من   ل التحقق من توافر الأموال قبل  الرقااباةتحساااااااااااين  )ب( 

الفعالة للمشاااااريع  ى المتعاقدين، لضاااامان الإدارةالشااااروع في عملية الاسااااتعانة بالاسااااتشاااااريين وفراد
 في استخدام الموارد؛ والشفافية

 الامتثال لسياسة السفر وا جراءات بات الصلة
بذل الجهود ال زمة من أجل الامتثال لضااااوابا سااااياسااااة الساااافر المعمول  ‘1’ )ج( 

اتخاذ التدابير ال زمة  ‘2’ لها؛بها، وضاااااااامان امتثال اسااااااااتمارة الإذن بالساااااااافر في مهمة امتثالا كام  
 مكلف بالموافقة على أسفار المدير التنفيذي في مهام رسمية. مس ول تعيينل
 

  الحقائق الرئيسية  
ملايين  5.3 مليون  ولار قبُضأأأأت في شأأأأكل ت عات و 20.3، وهي تشأأأأمل 2018 جمالي ا يرا ات في عاي  مليون دولار ٩.٢5

 توفير الخدمات ولار قبُضت نظير 
 2018ين في عاي العجز المب مليون دولار 6.٢

 2018كانون الأول/ يسم    31الفوائض الم اكمة في  مليون دولار 5.٢٣
 المووفون  ٤7

 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 
باعتبار  هيئة مسأأأأأأأأتقلة  1965 نشأأأأأأأألأ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث )اليونيتار( في عاي  - 1

منها في تعزيز فعالية الأمم المتحدة م  خلال  نشأأطة التدريب  اخل منظومة الأمم المتحدة، يتمثل الغرض 
بحث المناسأأأأأأأأأأبةر ويدير اليونيتار مجلسُ  مناء وير سأأأأأأأأأأه مديرى تنفيةير وهو لا يتلق   ي مسأأأأأأأأأأا ات م  وال

الدعم ع  طريق الت عات المقدمة م  الحكومات والمنظمات  الميزانية العا ية لممم المتحدةر ويتلق  المعهد
 ية الدولية والمؤسسات وغيرها م  المصا ر غير الحكوميةرالحكوم
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واسأأتعرض  نشأأطته للسأأنة المنتهية  وقاي مجلس مراجعي الحسأأابات بمراجعة البيانات المالية لليونيتار - 2
ر 1946( الصأأأأأأأأأا ر في عاي 1-)  74، وفقا لقرار الجمعية العامة 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأم    31في 

قاً للنظاي المالي والقواعد المالية لممم المتحدة وللمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتر وقد ُ جريت المراجعة وف
لس لمتطلبات الأخلاق المهنية و ن يخطط لمراجعة الحسأأأأأابات ويقوي ةا وتقتضأأأأأي تلا المعايير بأن اتثل المج

 يةرللت كد بدرجة معقولة مما  با كانت البيانات المالية خالية م  الأخطاء الجوهر 
وقد  جريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات لتمكين المجلس م  تكوي  ر ي بشأأأأأأأأأأأأأ ن ما  با كانت البيانات  - 3

، و  اء  المالي، 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأم    31ز المالي لليونيتار في المالية تعرض بصأأأأأأأأأأأأأأأورة نزيهة المرك
ية الدولية للقطاع العاير وشمل وتدفُّقاته النقدية ع  السأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في بلا التاريخ وفقاً للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأب

مغراض التي وافق بلا  جراء تقييم لتبينُّ ما  با كانت المصروفات المسجلة في البيانات المالية قد تُكبِّّدت ل
 عليها مجلس الأمناء وسُجلت وفقا للنظاي المالي والقواعد المالية لممم المتحدةر

 م المالية والضأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأا اختبارياوتضأأأأمنت مراجعة الحسأأأأابات اسأأأأتعراضأأأأا عاما للنظ - 4
روريا لتكوي  ر ي بش ن للسجلات المحاسبية وغيرها م  المستندات الداعمة، بالقدر الةي اعت   المجلس ض

 البيانات الماليةر
م  النظاي المالي والقواعد المالية  5-7واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس  يضأأأأأأأأأأا عمليات اليونيتار بموجب البند  - 5

تحدةر وهةا ما يتطلب م  المجلس  ن يبدي ملاحظات بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن كفاءة ا جراءات المالية، والنظم لممم الم
 لية، وبوجه عاي بش ن   ارة عمليات اليونيتار وتنظيمهاروالضوابط المالية الداخالمحاسبية، 

:  جراءات تلقي 2018وقد تناول المجلس ثلاثة مواضأأأأأأأأأأأأأأأيع متعلقة بمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات في عاي  - 6
ر واسأأأتعرض ت عات؛ والاسأأأتعانة بالاسأأأتشأأأاريين وفرا ى المتعاقدي ؛ وتطبيق السأأأياسأأأات المتعلقة بالسأأأفرال

 اتخأأأةهأأأا اليونيتأأأار لمتأأأابعأأأة توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأات انبثقأأأت ع  عمليأأأات سأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة المجلس  يضأأأأأأأأأأأأأأأأأا ا جراءات التي
 الحساباتر لمراجعة

 معية العامة  ليهارويشمل هةا التقرير مسائل يرى المجلس  نه ينبغي توجيه انتبا  الج - 7
التي  ُ رجت آراؤها  يضأأأأأا في التقرير  ونوقشأأأأأت ملاحظات المجلس واسأأأأأتنتاجاته مع   ارة اليونيتار - 8

 بشكل مناسبر

 الاستنتاجات والتوصيات - باء 
 متابعة التوصيات السابقة - ١ 

ل/ يسأأأأأأأم  كانون الأو   31لاحظ المجلس وجو  عشأأأأأأأر توصأأأأأأأيات متبقية حتى السأأأأأأأنة المنتهية في  - 9
في المائة( كانتا قيد  20يتان )في المائة( قد نأُفّةت بالكامل وتوصأأأأأأأأأأأأأأأ 80، ثماني توصأأأأأأأأأأأأأأأيات منها )2017

التنفية، عل  النحو المبين في الجدول   نا ر وتر  في مرفق الفصل الثاني تفاصيل ع  حالة تنفية التوصيات 
 المتبقية م  السنوات السابقةر
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 م  الفصل الثاني 1الجدول 
 تنفيذ التوصيات الةح  

 الأحداثتجاوثاتها  لم تنفَّة قيد التنفية نفُةت بالكامل 
 - - 2 8 المجموع     

 - - 20 80 النسبة المئوية

 مجلس مراجعي الحساباتر المصدر: 

بتحديد معايير منح  رجات التقييم ةدا كفالة  و وصأأأأأأأأأأأ  المجلس، في تقرير  السأأأأأأأأأأأابق، اليونيتار - 10
تقييمات   ائهم بمجالات خ تهم  ارنة بين الاسأأتشأأاريين ووضأأع قائمة بالمرشأأحين المقبولين تربط مكانية المق

المحد ةر و حرثا تقدي  يجابي في تنفية جميع التوصأأأياتر ويعتقد المجلس  ن المدير التنفيةي للمعهد سأأأيجري 
 التعديل قريبارً

 الاستعراض المالي العام - ٢ 
ناجمة ع   يون  ولار ومكاسأأأأأأأأأأأأأأأب اكتواريةمل 2.6يتار ع  عجز قدر  ،  بلغ اليون2018في عاي  - 11

مليون  ولارر وانخفض صأأأأأأأأأأأأأأأأافي  صأأأأأأأأأأأأأأأولأأه م   0.5الالتزامأأات المتعلقأأة باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المووفين قأأدرهأأا 
بمبلغ قأأأأأأدر   2018مليون  ولارر وانخفض مجموع ا يرا ات لسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأة  23.5مليون  ولار     25.6
ا ما يشأأأأأأأأمل مليون  ولارر وهة 25.9 ولار في السأأأأأأأأنة السأأأأأأأأابقة    مليون  32.8ملايين  ولار م   6.9

ملايين  5.3في المائة( و يرا ات مت تية م  تقديم الخدمات قدرها  78مليون  ولار ) 20.3ت عات قدرها 
مليون  ولار في  22.2في المائة(ر وانخفضأأأأأأأأأأأأأأأت الت عات المقدمة م  الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء م   20 ولار )

ملايين  6.3الأخرى م  ر وارتفع مبلغ الت عأأأأات 2018ر في عأأأأاي مليون  ولا 11.7    2017 عأأأأاي
في المائة م   1.6ر واثا ا  ا نفاق بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 2018ملايين  ولار في عاي  8.6    2017 ولار في عاي 

 مليون  ولارر 28.6مليون  ولار     28.1
: 2017كاليم المووفين )عاي ملايين  ولار لتغطية ت 10.7، تضأأأأأأأم  ا نفاق 2018وفي عاي  - 12

ملايين  ولار لتكأأاليم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريين والمتأأدربين الأأداخليين والمتأأدربين  5.6 ملايين  ولار( و 10.8
: 2017ملايين  ولار للمنح والتحويلات الأخرى )عأأأأأاي  3.8 ملايين  ولار( و 4.5: 2017 )عأأأأأاي
 ملايين  ولار(ر 5.9
    2016 يسأأأأأم  /كانون الأول  31مليون  ولار في  32.2واثا ا   جمالي  صأأأأأول اليونيتار م   - 13

مليون  ولار في نهاية الف ة  36، ثم انخفض    2017كانون الأول/ يسأأأم    31مليون  ولار في  37.1
 2016كانون الأول/ يسم    31ملايين  ولار في  10.9المشمولة بالتقريرر واثا ا ت قيمة الالتزامات م  

كانون   31ن  ولار في مليو  12.5، ثم    2017كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأم    31في  مليون  ولار 11.5   
 ر2018الأول/ يسم  

واستعرض المجلس المركز المالي لليونيتار وفقاً لنسب هيكل ر س المال عل  النحو المبين في الجدول  - 14
صأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل   نا ر وتشأأأأأأأأأأأأأير هة  النسأأأأأأأأأأأأأب     ن صأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأول كاا لتغطية التزامات المعهد الق

 الأجلر والطويلة
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 الفصل الثانيم   2الجدول 
 تحليل النسب  

 النسبة
 كانون الأول/  31

 2018 يسم  
 كانون الأول/  31

 2017 يسم  
 كانون الأول/  31

 2016 يسم  
 ) (مجموع الأصول: مجموع الخصوم    

 2,95 3,23 2,88 مجموع الأصول: مجموع الخصوي

 )ب(التداولنسبة 
 15,02 22,68 11,93 لمتداولة: الخصوي المتداولةول االأص

 )ج(السيولة معامل
)النقأأأأديأأأأة ا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات القصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأأل ا 

 12,40 20,04 11,63 المتداولة الحسابات المستحقة القبض(: الخصوي

 ) (السيولةنسبة 
: الخصأأوي (النقدية ا الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل)

 8,09 12,22 7,30 المتداولة

 البيانات المالية لليونيتارر المصدر: 
 يشير ارتفاع النسبة    قدرة الكيان عل  الوفاء بالتزاماته العامةر ) ( 
 يشير ارتفاع النسبة    قدرة الكيان عل   فع خصومه المتداولةر )ب( 
لة الأخرى التي ول المتداو معامل السيولة هو نسبة  كثر تُفظاً م  نسبة التداول لأنها لا تتضم  المخزون والأص )ج( 

 يصعب تُويلها    نقديةر ويدل ارتفاع النسبة عل   ن الوضع الحالي يتسم بسيولة  عل ر
نسأأأأأأأأبة النقدية هي مؤشأأأأأأأأر عل  ما الكه الكيان م  سأأأأأأأأيولة؛  ب  نها تقيس حجم النقدية  و مكافئات النقدية  ) ( 

 لتغطية الخصوي المتداولةرة الأموال المستثمرة المتوافرة ضم  الأصول المتداول  و

المتداولة خصأأومه المتداولةر وقد انخفضأأت النسأأب بسأأبب ارتفاع الخصأأوي  وتغطي  صأأول اليونيتار - 15
المتداولةر وكان الانخفاض في نسأأأأأأأأأبة التداول ومعامل السأأأأأأأأأيولة ونسأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأيولة راجعا    ثايا ة نسأأأأأأأأأبتها 

 فع والخصوي المستحقةرفي المائة في الحسابات الجارية المستحقة الد 22.7
كانون   31كل حالة م  حالات الت عات المسأأأأأأأأأتحقة القبض في و جرى اليونيتار اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأا ل - 16

ملايين  ولار، مع   خال تخفيض  5.2، وم  ثم  جرى تسأأأأأأأويات محاسأأأأأأأبية بقيمة 2018الأول/ يسأأأأأأأم  
 ر(1)مطابق عل  الت عات المستحقة القبض

 اريين وفرادى المتعاقدينعملية التعاقد مع الاستش - ٣ 
 نه الزم التعميم ا  اري الةي عفا ع  

بشأأأأ ن  AC/UNITAR/2008/11،  صأأأأدر اليونيتار التعميم ا  اري 2008 يلول/سأأأأبتم   9في  - 17
الاسأتشأاريين وفرا ى المتعاقدي ، بغرض  صأدار الشأروط وا جراءات المتعلقة باختيار الاسأتشأاريين وفرا ى 

خرى، تعاريم، وعملية الاختيار، تعانة ةم في المعهدر ويتضم  التعميم، م  بين مواضيع  المتعاقدي  والاس
ومدة العقو ، والأتعاب، والتقييم، وكةلا المرفقات والشأأأأأأأأأأروط العامة للعقو ر وم  ناحية  خرى،  صأأأأأأأأأأدر 

__________ 

 ر2018كانون الأول/ يسم    31السنة المنتهية في عل  البيانات المالية ع   7الملاحظة  انظر (1) 
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المعهأأأأأد تعميمأأأأأا   اريا بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تسأأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأأأأأأأير العمأأأأأل الأأأأأةي يتعين اتبأأأأأاعأأأأأه في تجهيز العقو  
(AC/UNITAR/2016/11 في )غرض منأأه هو ا بلاع ع  ، وكأأان ال2016كأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأم    20

تسلسل سير العمل بين ال امج، قسم الموار  البشرية )الوحدة الحالية للموار  البشرية(، وقسم المالية والميزانية 
م   4و ر وتنص الفقرة )الوحأأدة الحأأاليأأة للمأأاليأأة والميزانيأأة( ومكتأأب المأأدير التنفيأأةي لأغراض تجأأديأأد العق

سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأأأير العمل بالنسأأأأأأأأأأأبة لاتفاقات الخدمات الخاصأأأأأأأأأأأة عل  ت AC/UNITAR/2016/11التعميم 
قسأأأم الموار   وينص تسأأألسأأأل سأأأير العمل المحد  هةا عل   نه بعد موافقة للاسأأأتشأأأاريين وفرا ى المتعاقدي ر

انية )وحدة المالية والميزانية حاليا( البشأأأأأأرية عل  طلب  براي اتفاق خدمات خاصأأأأأأة، يقدي قسأأأأأأم المالية والميز 
ة    قسأأأأأم الموار  البشأأأأأرية )وحدة الموار  البشأأأأأرية حاليا( ويضأأأأأع قسأأأأأم الموار  البشأأأأأرية طلب الرموثا المحاسأأأأأبي

 الشراء في نظاي  طلسر
وبعد استعراض مجلس مراجعي الحسابات لتعميم اليونيتار المتعلق بالاستشاريين وفرا ى المتعاقدي   - 18
(AC/UNITAR/2008/11لاحظ  ن التعميم ا  اري ومرفقاته وش ،) روطه العامة لا تنص عل  قيو  محد ة

فيما يخص التعاقدر وفي الواقع، لم يجد المجلس  ي قيو  عل  استقداي، عل  سبيل المثال، المووفين السابقين 
سؤوليات الاستشاريين وفرا ى والمتقاعدي ،  و  فرا  الأسر والأثاواج، كم لم يجد مسائل محد ة  خرى مثل م

 تهم الضريبية ولدفع  ي ضرائب و/ و رسوي، وفقا للقوانين المحليةرالمتعاقدي  لتحديد التزاما
وبعد اسأأأأأتعراض اسأأأأأتمارة اتفاق الخدمات الخاصأأأأأة وتسأأأأألسأأأأأل سأأأأأير العمل بي الصأأأأألة ةا، وجد  - 19

العمليات، لا تتلق  الاسأأتمارة لتسأأليم الموافقة  المجلس  ن وحدة المالية والميزانية، التي هي  بعة حاليا لشأأعبة
ة عليها  لا بعد  ن يوافق عل  اتفاق الخدمات الخاصة رئيس وحدة الموار  البشرية، الةي يشغل  يضا المالي

 منصب مدير شعبة العملياتر
ينبغي  ن يدرج في تعميمه ا  اري بعض الشأأأأأأأروط  ويرى مجلس مراجعي الحسأأأأأأأابات  ن اليونيتار - 20

عاقد مع الاسأأأأأأتشأأأأأأاريين وفرا ى المتعاقدي ر وعل  الرغم م   ن والقيو  المةكورة  علا  فيما يتعلق بعملية الت
المعهد مؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأتقلة ضأأأأأأأأأأأأأم   طار الأمم المتحدة، اك   ن ينظر في اسأأأأأأأأأأأأأتخداي الأمر ا  اري 

ST/AI/2013/4   كدليل 2013كانون الأول/ يسأأأأأأأم    19امة لممم المتحدة في الأمانة العالصأأأأأأأا ر ع ،
ر وعلاوة عل  الكيان  طار ضأأم  المجال هةا لأ يةبغية التغطية الكاملة لنطاق تطبيق عملية التعاقد، نظرا 

ت وبالتالي فوحدة المالية والميزانية  بعة لشأأأأأأأأأأأعبة العمليابلا، ومع مراعاة الهيكل التنظيمي الحالي للمعهد، 
مراجعي الحسأأابات  نه في تسأألسأأل سأأير العمل المتعلق بالتعاقد مع  تخضأأع  شأأرافهار وم  ثم، يعتقد مجلس

الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريين  و فرا ى المتعاقدي ، ينبغي  ولا  ن تراجع وحدة المالية والميزانية اسأأأأأأأأأتمارة اتفاق الخدمات 
 رة    مدير شأأأأأأأأأأأأعبة العمليات للموافقة عليهار جل  عطاء الموافقة المالية، ثم تقدي الاسأأأأأأأأأأأأتما الخاصأأأأأأأأأأأأة م 

 فسن الفائدة م  الموافقة المالية ستُفقَدر و لا
ويوصاااااااااي مجلس مراجعي الحساااااااااابات اليونيتار باساااااااااتعراض وتحديث تعميمه الإداري الحالي  - 21

حددتها  اقدين والقيام بتقييمه، مع مراعاة القيود التيالمتعلق بالاساااااتعانة بالاساااااتشااااااريين وفرادى المتع
 الأمانة العامة للأمم المتحدة.

 سااااير تساااالساااالويوصااااي المجلس أيضااااا ان يقوم المعهد، عند الاقتضاااااء، بتنقي  واسااااتكمال  - 22
، آ ذا في الاعتبار AC/UNITAR/2016/11العمل لتجهيز العقود المشاااااااااااار إليه في التعميم الإداري 

 التنظيمي الحالي للمعهد.الهيكل 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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التي اعتمدتها الكيانات المختلفة للنظاي الموحد لممم المتحدة م  سأأأأأأأتعراض القيو  والتزي المعهد با - 23
حيث الأجر والمد  الزمنية في السأأأنة بالنسأأأبة للمتقاعدي  وبالنظر في   راج القيو  الأنسأأأب لنموبج  عماله 

 وكفاءته التشغيلية في التعميم المنقحر
م  العملية، الأمر فقة المبدئية عل  الورق اك  اسأأتثناؤها وبا ضأأافة    بلا، اتُّفق عل   ن الموا - 24

الةي سأيتطلب  جراء المديري  اسأتعراضأا  كثر صأرامة وسأيؤ ي    تُديث تسألسأل سأير العمل المنصأو  
 رAC/UNITAR/2016/11عليه في التعميم ا  اري 

 ال امج ع  تجهيز عقو  الاستشاريين وفرا ى المتعاقدي مساءلة مديري   
م  المبا ئ التوجيهية للسأأأأياسأأأأة العامة للاتفاقات بات ابرثار المالية الم تبة عل   14تنص الفقرة  - 25

التي وافق عليها مجلس الأمناء في  ورته السأأأأأأأأأأا سأأأأأأأأأأة  ،“المنح المسأأأأأأأأأأتلمة” -قبول ت عات لأغراض محد ة 
(، عل   ن UNITAR/BT/56/2)انظر  2015تشأأأأأأأري  الثاني/نوفم   20 و 19 ة في والخمسأأأأأأأين، المعقو 

يتو  المديرون المسأأأأأؤولية الكاملة ع  الموافقة عل  جميع الاتفاقات )اتفاقات المنح لأغراض خاصأأأأأة؛ وكتب 
المتحدة؛ الموافقة؛ واتفاقات المسأأأأأأأا ة بين وكالة م  وكالات الأمم المتحدة ووكالة  خرى م  وكالات الأمم 

ار، لوار ة م  الجهات المانحة ورسأأأأأأائل القبول الرسمية لليونيتوالرسأأأأأأائل المتعلقة بالمسأأأأأأا ات/ علانات الت ع ا
والعقو  والتعديلات( وع  ضأأمان اتباع المعايير المالية والقانونية والسأأياسأأاتية ومعايير الجو ة العامةر وعلاوة 

المشأأأأأأأأأأأأاريع والأموال الخاصأأأأأأأأأأأأة بأغراض محد ة وفقا للنظاي  عل   ن تدار جميع 17عل  بلا، تنص الفقرة 
راءاته، والميزانية/خطة التكاليم المرفقة بالاتفاق الي والقواعد المالية لممم المتحدة، وسأأياسأأات المعهد و جالم

م  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المةكورة  علا  عل   ن  22 و وثيقة المشأأأأأأأأروع  و طلب المنحة بي الصأأأأأأأألةر وتنص الفقرة 
خرى،  صأأأأأدر المعهد يةر وم  جهة  الفنية والمال سأأأأأؤولون ع  رصأأأأأد تنفية المشأأأأأاريع م  الناحتينالمديري  م

كانون   20( في AC/UNITAR/2016/11تعميما   اريا بش ن تسلسل سير العمل المتعلق بتجهيز العقو  )
عل   ن يتواصأأأأأأأأأأأأل مدير  AC/UNITAR/2016/11م  التعميم  4ر وتنص الفقرة 2016الأول/ يسأأأأأأأأأأأأم  

 فقا للميزانيةر امج مع وحدة المالية والميزانية لضمان تخصيص الأموال و ال
وخلال الزيارة المتعلقة بالرقابة الداخلية، اسأأأأأأأأتعرض مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأابات عملية التعاقد مع  - 26

طلب ”الاسأأأأتشأأأأاريين وفرا ى المتعاقدي ، ولاحظ فيما يتعلق ةة  العملية  نه اسأأأأتُحدثت اسأأأأتمارة معنونة 
  بين بيانات  خرى، الحسأأأأأأأأاب ، تتضأأأأأأأأم ، م“ ة  و خدمات مهنية خارجية، اتفاق خدمات خاصأأأأأأأأةخ

بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن  AC/UNITAR/2016/11م  التعميم  4يم العقدر ووفقا للفقرة الةي ينبغي  ن تُدفع منه تكال
الموار   تسلسل سير العمل المتعلق بتجهيز العقو ، استحدث مدير ال امج هة  الوثيقة ثم  رسلها    وحدة

اسأأتعراض المعلومات الأسأأاسأأية لعمليات التعاقد لس، بعد ولاحظ المج البشأأرية لاسأأتعراضأأها والموافقة عليهار
، وحسأأأأأأأأأب ما جاء في بعض الرسأأأأأأأأأائل 2018م  الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريين وفرا ى المتعاقدي  خلال عاي  25مع 

لم تتوافر في بلا الوقت  ا لك ونية التي تصأأاحب الطلبات،  نه تعةر في سأأت حالات تجهيز الطلب لأنه
المخصأأصأأة يع بات الصأألة  و لأنه في الأجل الطويل، ل  تكون الموار   رصأأدة مالية كافية مخصأأصأأة للمشأأار 

للمشأأأأأأأأأأاريع كافية لتغطية مجموع المدفوعات المتعلقة بعقد الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأاري  و المتعاقد الفر ر و ثاالة العقبتين 
لأصأأأألي )رقم المشأأأأروع(    آخر له ما يكفي م  الموار  م  المةكورتين، كان م  الضأأأأروري تغيير المشأأأأروع ا

 ختاري  بالفعلرجل تمويل الاستعانة بالاستشاريين  و فرا ى المتعاقدي  الم 
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وفي ر ي المجلس، يبدو م  الضأأأأروري للغاية  ن يقوي المديرون، قبل عملية الاسأأأأتعانة باسأأأأتشأأأأاري  - 27
ويل، للمشأأأأأأروع المعح الموار  المناسأأأأأأبة في الأجلين القصأأأأأأير والطمتعاقد فر ، بتحديد ما  با كانت تتوافر   و

فسن القياي بتغييرات م  مشأأأأأأروع    آخر له  موال بغية التخطيط السأأأأأأليم لمموال التي سأأأأأأتُسأأأأأأتخدَير و لا 
كأأافيأأة اك   ن يؤ ي    انعأأداي الشأأأأأأأأأأأأأأأفأأافيأأة الفعليأأة في   ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأروع في العمليأأةر واك  القيأأاي ةأأةا 

لمعهد، مثل لوحة المتابعة المالية ض باسأأأأأأتخداي ما هو متاص م  مصأأأأأأا ر معلومات مختلفة الكها االاسأأأأأأتعرا
هأأا عل  الشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأة ا لك ونيأأة الأأداخليأأة للمعهأأد، التي تعرض الجأأانأأب المأأالي لتنفيأة التي اك  الاطلاع  لي

 المشاريع وموجزا لأرصدتهار
الرقابة التي يقوم بها المديرون من   ل  ويوصي مجلس مراجعي الحسابات اليونيتار بتحسين - 28

فرادى المتعاقدين، لضمان ر الأموال قبل الشروع في عملية الاستعانة بالاستشاريين و التحقق من تواف
 الإدارة الفعالة للمشاريع والشفافية في استخدام الموارد.

ورة  علا  في عملية ووافق المعهد عل  توصأأأية مجلس مراجعي الحسأأأابات بتحسأأأين الضأأأوابط المةك - 29
 الاختيارر

 ات ذات الآثار المالية المترتبة على قبول تبرعات لأغراضسياسة العامة ل تفاقالمبادئ التوجيهية لل - ٤ 
 محددة
، يحد  1965، الةي  صأأأدر  الأمين العاي في تشأأأري  الثاني/نوفم   ن النظاي الأسأأأاسأأأي لليونيتار - 30

يان والتي تمكِّ  م  م  الما ة الثامنة منه، مختلم ال تيبات التي اوَّل م  خلالها الك 10    5في الفقرات 
تلقي الت عاتر فم  ناحية، قد تنشأأأأأأأأأأأأأ  ال تيبات ع  ت عات مقدمة م  الحكومات والمنظمات الحكومية 

“ر صأأأأندوق عاي”لدولية والمنظمات غير الحكومية والمؤسأأأأسأأأأات الخيريةر وتصأأأأنم هة  الأموال عل   نها ا
ها الجهة المانحةر وتصأأأنم هة  غراض تُد تقُبل لأ ومنح هباتوم  ناحية  خرى، قد تنشأأأ  ال تيبات ع  

صأأأأأأأأأأأأأأأول ر سمالية و خيرا، قد تأتي ا يرا ات م  بيع  ي  “ر منح لأغراض خاصأأأأأأأأأأأأأأأأة” ال تيبأات عل   نها
التي لا تقأأدَّي لغرض مطلوبر وتصأأأأأأأأأأأأأأأنم هأأة  ال تيبأأات عل   نهأأا  والمنح الهبأأاتللمعهأأد، فضأأأأأأأأأأأأأأألا ع  

 “رصندوق احتياطي”
م   جل   ارة اسأأأتخداي الأ وات المالية لقبول  في مجال السأأأياسأأأة العامة وسأأأعيا    تقديم التوجيه - 31

اسأأأأأة العامة للاتفاقات بات ابرثار المالية الم تبة عل  قبول الأموال، وضأأأأأع اليونيتار المبا ئ التوجيهية للسأأأأأي
با ئ ت عات لأغراض محد ة، التي وافق عليها مجلس الأمناء في  ورته السأأأأأأا سأأأأأأة والخمسأأأأأأينر وتشأأأأأأمل الم

التوجيهية  يضأأأا الخطوات التي يتعين اتباعها في صأأأياغة الاتفاقات واسأأأتعراضأأأها، ووضأأأع صأأأيغتها النهائية، 
هار وينُص عل   جراءات صأأأأياغة الاتفاقات، واسأأأأتعراضأأأأها، والموافقة عليها، والتوقيع عليها في والتوقيع علي

 ولار، يجب عل  المدير  عدا   100 000الفصأأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأأابعر وفيما يتعلق بالاتفاقات التي تفوق قيمتها 
التخطيط  واسأأتعراض مشأأروع الاتفاق والمرفقات بات الصأألة باسأأتخداي قائمة مرجعيةر ثم يجب عل  قسأأم

والأ اء والنتائج ووحدة المالية والميزانية اسأأأأأأتعراض مشأأأأأأروع الاتفاقر وبعد بلا، يجب  ن يوافق المدير عل  
ي للتوقيع عليهر و خيرا، وبعد توقيع الجهة المانحة، يكون المدير مسؤولا الاتفاق و ن يرسله    المدير التنفية

ووحدة المالية والميزانية لنسأأأأأخة موقعة م  الاتفاق م   ع  ضأأأأأمان اسأأأأأتلاي قسأأأأأم التخطيط والأ اء والنتائج
القياي  رسميار ويعح هةا الوضأأع  نه اك “ مفتوحا” جل تسأأجيل المعلوماتر وبعد بلا، يكون المشأأروع 

 100 000المال  و صأأأأرفه  و الالتزاي بتقداهر وبالنسأأأأبة للاتفاقات التي تقل قيمتها ع  مبلغ بتخصأأأأيص 
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العامة عل   نه لا يطُلب  ي اسأأأأأأأتعراض م  قبل قسأأأأأأأم التخطيط والأ اء والنتائج  ولار، تنص السأأأأأأأياسأأأأأأأة 
 بناء عل  طلب مديررووحدة المالية والميزانيةر وفي هة  الحالات، يكون الاستعراض استنسابيا فقط، 

وتشأأأأأأأأأير المبا ئ التوجيهية     نه في الحالات التي تعُد فيها جهة مانحة مشأأأأأأأأأروع الاتفاق، يكون  - 32
المدير مسأأأؤولا ع  ضأأأمان اتسأأأاقِّ الاتفاق والمرفقات بات الصأأألة مع القواعد والسأأأياسأأأات المعمول ةا في 

وبلا قبل الموافقة عل  الاتفاق وتقداه    رئيس وحدة  المعهد والأمم المتحدة واتباعِّ معايير الجو ة العامة،
ديرون المسأأأؤولية الكاملة ع  الموافقة عل  العمليات للتوقيع عليهر وفي كل حالة م  هة  الحالات، يتو  الم

 جميع الاتفاقات وضمان اتباع المعايير المالية والقانونية والسياساتية ومعايير الجو ة العامةر
نفت ضأم   121، 2018المقدمة م  المعهد، وقع اليونيتار، في عاي معلومات ووفقا لل - 33 اتفاقا صأُ

فاقات صأأأأأأأأأأأأأأأنفت عل   نها تدخل في نطاق الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق العاير فئة الاتفاقات لأغراض خاصأأأأأأأأأأأأأأأة وثمانية ات
يتعلق بالاتفاقات المصأأأأأأأأنفة ضأأأأأأأأم  الاتفاقات لأغراض خاصأأأأأأأأة، لاحظ مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأابات  وفيما
في المائة المتبقية كانت قيمتها  قل  11  ولار و 100 000كانت قيمتها  كثر م  ائة منها  في الم 89  ن
س  نه، عل  الرغم م  وجو  السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة العامة، كان كل م  قسأأأأأأأأأم  ولارر ولاحظ المجل 100 000م  

لاتفاقات التي التخطيط والأ اء والنتائج ووحدة المالية والميزانية يقومان بمراجعة كل اتفاق منها، حتى تلا ا
  ولارر 100 000كانت قيمتها  قل م  

ل اتفاق مع قواعد وضأأأأأأأأمان اتسأأأأأأأأاق ك -ومهمة مديري ال امج  سأأأأأأأأاسأأأأأأأأية لصأأأأأأأأياغة الاتفاقات  - 34
وسأأأأأأياسأأأأأأات اليونيتار والأمم المتحدة السأأأأأأاريةر وبالمثل، يتسأأأأأأم اسأأأأأأتعراض قسأأأأأأم التخطيط والأ اء والنتائج 

سمة لضأأأأأأأأأأأأمان  ن اتثل اليونيتار لأهدافه كمنظمة، بالنظر    وويفة الدعم ووحدة المالية والميزانية بأ ية حا
شأأأأأاريعر ومع بلا، يعت  مجلس مراجعي الحسأأأأأابات  نه  با يضأأأأأطلعا ةا في تنفية ال امج والم التي يجب  ن

كان كل اتفاق يخضأأأأأأأأأع للاسأأأأأأأأأتعراض م  قبل قسأأأأأأأأأم التخطيط والأ اء والنتائج ووحدة المالية والميزانية، قد 
ينجم ع  بلا عامل م  عوامل الخطرر فبالفعل،  با كان المعهد لا الا ما يكفي م  المووفين  جراء 

تمتثل الاتفاقات المنقحة الناتجة ع  الاسأأأأأأأأأأتعراض لمعايير الجو ة وال كيز والكفاءة  هةا الاسأأأأأأأأأأتعراض، قد لا
اتفاقا لأغراض خاصأأأة قيمة كل  70التي يطلبها المعهد، بالنظر    عبء عمل المنظمةر وفي الواقع، هناك 

  ولارر 100 000واحد منها  قل م  
لمبادئ التوجيهية للساااااااااياساااااااااة العامة ويوصاااااااااي مجلس مراجعي الحساااااااااابات اليونيتار  بقاء ا - 35

ل تفااااقاااات ذات الآثار الماااالياااة المترتباااة على قبول تبرعاااات قياااد الاساااااااااااتعراض، لكي يااادرج فيهاااا 
الميزانية أيضاااا ل تفاقات التي تقل قيمتها عن لنتائج ووحدة المالية و قسااام التخطيا والأداء وا مراجعة
 دولار في سياق إدارة عبء العمل. ١٠٠ ٠٠٠
كر اليونيتار  ن هة  السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة العامة قد سأأأأأأأأأأبق تنقيحها عقب المراجعة التي  جراها مكتب وب  - 36

نه تقرر بأنه لا تتطلب جميع ( و 2015/2016خدمات الرقابة الداخلية فيما يتعلق بإ ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع )
سأتعراض التي الاتفاقات الاسأتعراضر ولا تعطي وحدة التخطيط ومراقبة الأ اء والتقييم الأولوية لطلبات الا

 ولار وتةكِّر تلقائيا وحدات ال امج بأن هة  الاسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات  100 000تهم اتفاقات تقل قيمتها ع  
رغب مدير وحدة ال امج في الموافقة عل  الاتفاق وتقداه غير مطلوبة وفقا للسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة العامة وبأنه قد ي

اء عل  المبا ئ التوجيهية الحالية للسأأأأأياسأأأأأة للتوقيع عليهر ومع بلا، قبل المعهد الملاحظة ووافق عل  ا بق
 العامة قيد الاستعراضر
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 تفويضات السلطة - 5 
ر 2016نوفم  ي  الثاني/تشأأأأأأأأر  16في  AC/UNITAR/2015/08 صأأأأأأأأدر اليونيتار تعميما   اريا  - 37

وكان الغرض م  هةا التعميم هو  صأأأأدار قائمة موحدة لتفويضأأأأات السأأأألطة الرسمية    المووفين المختاري  
لأ اء ووائم هامة و سأأأأأنا  المسأأأأأؤوليات  ليهم م  قبل المدير التنفيةي للمعهدر وعلاوة عل  بلا، ينص 

ينون عل  هأأةا النحو مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولين  مأأاي المأأدير ووفون المع، يكون المالتعميم عل   نأأه  ثنأأاء   اء هأأة  المهأأاي
 التنفيةي ويتوقع منهم  ن يحققوا الاتساق في تطبيق  نظمة المنظمة وقواعدها وسياساتها و جراءاتهار

وفي الوقت الراه ،  صأدر اليونيتار سأت تفويضأات للسألطة   : رئيس وحدة العمليات؛ ورئيس  - 38
ون المالية والميزانية؛ ورئيس وحدة الموار  البشرية؛ ورؤساء المكاتب ؛ ومووم شؤ والمش ياتالشؤون ا  اريأة 

الخارجية؛ والمديري ر وجميعها ينظمها التعميم ا  اري بشأأأأ ن تفويضأأأأات السأأأألطةر وم  ناحية  خرى، وافق 
ف ة ي المنقح ل(، عل  المخطط التنظيمUNITAR/BT/58/6مجلس الأمناء، في  ورته الثامنة والخمسأأأأأأأأأأأأأأأين )

 ر2019-2018ين السنت
واسأأأأأأتعرض مجلس مراجعي الحسأأأأأأابات التعميم ا  اري السأأأأأأالم الةكر وقاي باسأأأأأأتفسأأأأأأارات ع   - 39

المووفين الأسأأأاسأأأيين للمعهد في ضأأأوء  ثر تفويضأأأات السأأألطة عل  عمليات الكيان قيد الاسأأأتعراضر وفي 
 هةا الصد ، لوحظت الحالات التالية:

، يؤبن لمووم شأأأأأأأأأأأأأأأؤون المأأأاليأأأة AC/UNITAR/2015/08يم م  التعم 5وفقأأأا للفقرة  ) ( 
والميزانيأأة، ضأأأأأأأأأأأأأأأم  مهأأاي  خرى، بالقيأأاي، في غيأأاب رئيس وحأأدة العمليأأات، بالتوقيع عل  الاتفأأاقأأات مع 
الجهأأات المأأانحأأة والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء ابرخري  م   جأأل تلقي الت عأأات و يرا ات المعأأاملات التبأأا ليأأةر ومع بلأأا، 

 معهد، يقوي ةة  المهمة رئيس وحدة المالية والميزانية؛الحالي لل ل التنظيميواستنا ا    الهيك
، تفُوَّض AC/UNITAR/2015/08م  التعميم ا  اري  6علاوة عل  بلا، في الفقرة  )ب( 

السأأأأأألطة    رئيس وحدة الموار  البشأأأأأأرية للقياي، ضأأأأأأم  مهاي  خرى، بالاسأأأأأأتعانة بالاسأأأأأأتشأأأأأأاريين وفرا ى 
ة يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع ةأا حأاليأا عل  نحو فعأال مأديرو برامج المعهأد، الأةي  هأة  المهمأ ع بلأا، فأسنالمتعأاقأدي ر وم

يتولون المسأأأأؤولية ع  اختيار الاسأأأأتشأأأأاريين  و فرا ى المتعاقدي  و، با ضأأأأافة    بلا، يجب  ن يضأأأأمنوا 
 التنفية المالي والفح للمشاريعر

ضأأأات السأأألطة مولة بتفويو قيقة مشأأأ ويرى فريق مراجعة الحسأأأابات  ن عدي وجو  مهاي واضأأأحة - 40
 يولد مشاكل تتعلق بعدي الاتساق والمساءلة في المجالات التي ينطبق عليها التعميم ا  اري المةكور  علا ر

ويوصي مجلس مراجعي الحسابات اليونيتار بمواءمة التعميم الإداري بشأن تفويضات السلطة  - 41
 هام.وضوح في الممع المخطا التنظيمي الحالي بغية كفالة ال

 وقبل اليونيتار هة  التوصية وهو بصد  استكمال التعميم بش ن تفويض السلطةر - 42

 الامتثال لسياسة السفر والإجراءات ذات الصلة - 6 
 2017كأأانون الثأأاني/ينأأاير   24الصأأأأأأأأأأأأأأأأا ر في  AC/UNITAR/2017/01يحأأد  التعميم ا  اري  - 43

تأأأعأأأمأأأيأأأم ا  اري ر ويأأأعأأأأأأأأدل الأأأالأأأيأأأونأأأيأأأتأأأأأأأأار سأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأر وا جأأأراءات بات الصأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأة في
AC/UNITAR/2017/01/Add.1  م  التعميم المةكور  1-3الفقرة  2017شأأأأأأأأأأباط/ف اير  2الصأأأأأأأأأأا ر في
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يكون المسأأأأأأأأأأافر مسأأأأأأأأأأؤولا ع  كفالة مناقشأأأأأأأأأأة   ية السأأأأأأأأأأفر في مهمة المق ص مع ”آنفا عل  النحو التالي: 
 “رالمشرا المباشر قبل تقديم استمارة ا بن بالسفر

يم  يضا عل   ن المسؤولين المعينين للموافقة عل  استمارة ا بن بالسفر في مهمة هم التعموينص  - 44
 المةكورون في الجدول   نا ر

 م  الفصل الثاني 3الجدول   
 المس ولون المعينون للموافقة على استمارة الإذن بالسفر في مهمة  

 بالموافقةالمسؤول المعين المكلم  المسافر
 رئيس وحدة العمليات ي كبار المدير   

 رئيس وحدة العمليات المديرون
 المدير المسؤول المووفون والأفرا  غير المديري 

 رAC/UNITAR/2017/01/Add.1التعميم ا  اري  المصدر: 

بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ا جراءات  AC/UNITAR/2017/01للتعميم ا  اري  1م  المرفق  5وفي الفقرة  - 45
سأأوى طلبات السأأفر التي تكون  يأُنَص عل   ن وحدة المالية والميزانية ل  تقبلوالممارسأأات المتعلقة بالسأأفر، 

وتواريخ بدء السفر  فيها المدة الزمنية الفاصلة بين تواريخ هة  الطلبات المقدمة والممتثلة للشروط بشكل  ي
بعد  عشأأأأأأأأأأأأأرة  ياي عمل عل  الأقلر وبالمثل، ينُص عل   ن اسأأأأأأأأأأأأأتمارات ا بن بالسأأأأأأأأأأأأأفر في مهمة المقدمة

تعت  مقدمة في اليوي التالير ويةكر  ن الاسأأأأأأتثناءات م  قاعدة العشأأأأأأرة  ياي عمل تقدي  15:00 السأأأأأأاعة
 ليها وتقدي    وحدة المالية والميزانية كتابةرع  طريق ال يد ا لك وني    المدير التنفيةي للموافقة ع

استمارة للإبن  25ي بالتحقق م  امتثال وخلال الزيارة التي قاي ةا مجلس مراجعي الحسابات، قا - 46
لهة  الشروطر ولوحظ  نه في حالتين، لم يك  هناك  ي  ليل عل  التاريخ الةي تمت فيه  بالسفر في مهمة

وبا ضأأأأأأأأأأأأافة    بلا، لوحظ غياب  جراءات لتحديد مسأأأأأأأأأأأأؤول معين مكلم  الموافقة عل  الاسأأأأأأأأأأأأتمارةر
 اي رسميةربالموافقة عل   سفار المدير التنفيةي في مه

ويعنى عدي الامتثال لسياسة السفر وما يتصل ةا م   جراءات في الحالتين المةكورتين  علا  عدي  - 47
ي عمل، بمعنى  نه  با لم تمم بالكامل اسأأأأأأأأأأأتمارة القدرة عل  التحقق م  مدى الامتثال لقاعدة العشأأأأأأأأأأأرة  يا
حساب عد  الأياي المنصو  عليه في القاعدة ا بن بالسفر في مهمة في التواريخ المحد ة، لا اك  عندئة 
، 2018جوثاة تةاكرها في عاي سأأأأأأأفرا مح 899عل  النحو الواجبر و ب وُضأأأأأأأع في الاعتبار  نه كان هناك 

ثلة لهةا الشأرط اك   ن يكون  ك ر وفي هةا الصأد ، م  الضأروري للغاية  ن فسن عد  الأسأفار غير الممت
ة عل  الطلبات بات الصأألة بعثات السأأفر ويوافقوا عليها لضأأمان مواءمة يناقش المسأأؤولون المعينون للموافق

ميزانيتهر ويرى مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأابات  نه م  الأ ية  خطة السأأأأأأأأأأأأأأفر مع  هداا اليونيتار و مكانيات
 بمكان  بن  ن يحس  المعهد امتثاله لسياسة السفرر

ل زمة من أجل الامتثال لضاااااوابا ويوصاااااي مجلس مراجعي الحساااااابات اليونيتار ببذل الجهود ا - 48
 بها، وضمان امتثال استمارة الإذن بالسفر في مهمة امتثالا كام  لها.سياسة السفر المعمول 
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 لتعيينعي الحسابات اليونيتار باتخاذ التدابير ال زمة وبالإضافة إلى ذلك، يوصي مجلس مراج - 49
 مهام رسمية. على أسفار المدير التنفيذي في بالموافقة مكلف مس ول

 بنا بالسفر في مهمة التي تم تقداها، حظيت كل  25 و جاب اليونيتار بأنه م   صل عينة الأأأأأأأأأأأأأأأأ - 50
واك   افقة المدير التنفيةي كما هو مطلوبرالحالات التي تطلبت اسأأأأأأأأأأأأأأأتثناء م  قاعدة العشأأأأأأأأأأأأأأأرة  ياي بمو 

تواريخ الوار ة في الرسأأائل ا لك ونية حسأأاب تواريخ الاسأأتثناءات م  قاعدة العشأأرة  ياي بالاعتما  عل  ال
الاسأأأتماراتر ومع بلا، بكُر  ن المعهد يوافق عل   نه في الغياب المتسأأأق التي يتم م  خلالها تلقي معظم 

ين المكلفين بالموافقأأة وفي غيأأاب   لأأة ع   ريخ تلقي وحأأدة المأأاليأأة والميزانيأأة للإبن لتأأاريخ توقيع المسأأأأأأأأأأأأأأأؤول
وسأأتبد  وحدة المالية  ضأأمان وتقديم   لة عل   ن قاعدة العشأأرة  ياي قد نفُةتربالسأأفر، ليس م  الممك  

قاعدة العشأأأرة  والميزانية في ختم  ريخ اسأأأتلاي اسأأأتمارات ا بن بالسأأأفر في مهمة، ييث اك  قياس تنفية
  ياي و حداث  ليل عل  تنفيةهار

ي ةا ط الموافقة عل  الأسأأأأأفار التي يقو  يضأأأأأا بأن السأأأأأياسأأأأأة الحالية لا تشأأأأأ   و قرت   ارة اليونيتار - 51
المدير التنفيةير وفي هةا الصد ، بكُر  ن ا  ارة ستستعرض وتنقح السياسة ييث تُضمَّ  اش اطا لموافقة 

 مسؤول مناسب ومختص عل   سفار المدير التنفيةير

 إفصاحات الإدارة - جيم 
 متلكاتالنقدية والحسابات المستحقة القبض والمشطب  سائر  - ١ 

 بلغ اليونيتار بأنه لم تك  هناك  ي حالات شأأأأأأأأأأطب للنقدية  و الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض  - 52
 ر2018الممتلكات المتعطلة  و غير المستهلكة في عاي   و

 المدفوعات على سبيل الهبة - ٢ 
 ر2018يل الهبة في عاي لم يبلغ اليونيتار ع   فع  ي مبالغ عل  سب - 53

 لمفترضش والغش احالات الغ - ٣ 
(، يخطط المجلس  جراء مراجعاته للبيانات ISA 240وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات ) - 54

المالية لكي يكوِّن توقّعا معقولا بشأأأأأأأأأأأأأأ ن تُديد الأخطاء الجوهرية والمخالفات )بما فيها الناجمة ع  الغش(ر 
ولية يد جميع الأخطاء  و المخالفاتر فالمسأأأأأأأأأأأأأأأؤ غي الاعتما  عل  مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات لتحدولك ، لا ينب

 الرئيسية ع  منع الغش والكشم عنه تقع عل  عاتق ا  ارةر
وخلال مراجعة الحسأأأابات، وجَّه المجلسُ اسأأأتفسأأأاراتب للإ ارة بشأأأ ن مسأأأؤوليتها الرقابية ع  تقييم  - 55

طر الغش والتصدي لها، بما في ب الغش وا جراءات المطبقة لتحديد مخامخاطر وقوع الأخطاء الجوهرية بسب
اطر غش خاصأأة حد تها ا  ارة  و وُجه انتباهها  ليهار واسأأتفسأأر المجلس  يضأأا عما  با كانت بلا  ي مخ

ا  ارة عل  علم بأي حالات غش فعلية  و مزعومة  و مشأأأأأأأأأأتبه في وقوعهار ولم يوجَّه انتبا  المجلس     ي 
 لات غشرحا
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 شكر وتقدير - دال 
 ن يعرب ع  تقأأدير  لمأأا تلقأأا  مووفو  م  تعأأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة م  المأأدير التنفيأأةي  لمجلسيو  ا - 56

 لليونيتار ومووفيهر

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس  يوان المحاسبة الاتُا ي الألماني
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 برموديزخورخي  )توقيع(
 العاي لجمهورية شيليالمراقب المالي 

 )كبير مراجعي الحسابات(

 مِهريشيراجيم  )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العاي للحسابات في الهند

 2019تموثا/يوليه  24
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 المرفق
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١حالة تنفيذ التوصيات السابقة   ل السنة المنتهية في   

 الرقم

سنة صدور 
تقرير مراجعة 

 المجلس تقييم راليونيتا ر  توصية المجلس المرجعي التقرير الحسابات

 التحقق بعد الحالة

 نفةت
 قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد
 التنفية

 تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا
 تنفَّة لم الأحداث

          1 2015 A/71/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 45الفقرة 

  وصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأن ينشأأأأأأأأأأأأأألأ اليونيتار
سأأأأأأأأأأأأأجل مخاطر عل  نطاق الكيان م  

تُأأأديأأأد المخأأأاطر و  ارتهأأأا خأأأارج  جأأأل 
 ارتأأأأه الحأأأأاليأأأأة للمخأأأأاطر التي نطأأأأاق  

 تتعرض لها المشاريعر

 نشأأأأ  اليونيتار سأأأأجلا للمخاطر عل  نطاق الكيان 
يتناسأأأأأأأأأأب مع حجم ونطاق عمليات المعهدر ويرى 
ةت ويطلأأأب     اليونيتأأأار  ن هأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة نأُفأأأِّ

 رالمجلس  غلاقها

صأأأأأأأأأأأأأأأدر ،  2018تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الأول/ كتوبر  25في 
الأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأونأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأار الأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأم ا  اري 

AC/UNITAR/2018/04   الأأأأأأأأةي يأأأتضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأ
للإ ارة المركزية للمخاطر، التي  سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة اليونيتار

تهأأأأدا    توفير  طأأأأار لتحأأأأديأأأأد وتقييم المخأأأأاطر 
والتخفيم م  حأأدتهأأا ورصأأأأأأأأأأأأأأأأأدهأأا عل  صأأأأأأأأأأأأأأأأعيأأد 
المنظمأأأأأةر ولأأأأأةلأأأأأا، ومع مراعأأأأأاة ا جراءات التي 

 قد نفُةتر وضعها المعهد، يعُتَ   ن التوصية

×    

2 2016 A/72/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 45الفقرة 

 وصأأأأأأ  المجلس اليونيتار بتوعية الجهات 
المأأأأأأأأانحأأأأأأأأة بأ يأأأأأأأأة  ن يكون التوويأم 
متمشأأأأأأيا مع سأأأأأأياسأأأأأأات الأمم المتحدة 
بشأأأ ن القضأأأاء عل  التمييز عموما و ن 

ليم النأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأئأأأة ع  هأأأة  تغُط  التكأأأا
ت م  الأموال المخصأأأأأأأصأأأأأأأة السأأأأأأأياسأأأأأأأا
 للمشاريعر

عمل اليونيتار عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأتكمال مبا ئه التوجيهيأة 
للسأأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأأة العامة للاتفاقات بات ابرثار المالية 
الم تبة عل  قبول ت عات لأغراض محد ة، ف ضاا 

يدعم اليونيتار تهيئة بيئة عمل غير ”الفقرة التالية: 
بغي ع سأأأأياسأأأأة الأمم المتحدة، وينتمييزية تتماشأأأأ  م

تغطيأأة كأل مأا يتصأأأأأأأأأأأأأأأأأل بأةلأا م  تكأأاليم، عنأأد 
وهورها، م  الأموال المخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع 

وسيكفل   راج الفقرة “ر بالتشاور مع الجهة المانحة
الوار ة  علا  في السأأأأأأياسأأأأأأة العامة  ن يتم التشأأأأأأاور 
مع جميع الجهأأأات المأأأانحأأأة و خبأأأارهأأأا بأن تعيينأأأات 

ولأأأه م  مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع تتمأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأ  مع المووفين لمأأأا تم
ويرى اليونيتار  ن هة   ياسأأأأأأأأات الأمم المتحدةرسأأأأأأأأ

 التوصية نأُفِّةت ويطلب    المجلس  غلاقهار

المبا ئ التوجيهية للسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة العامة  قدي اليونيتار
للاتفأأأأاقأأأأات بات ابرثار المأأأأاليأأأأة الم تبأأأأة عل  قبول 

ر “المنح المسأأأأأأأأأأأأأأأأتلمأأأة” -ت عأأات لأغراض محأأد ة 
الةي بكر  المعهدر  الوثيقة الشأأأأأأأرطوتتضأأأأأأأم  هة  

وبالمثل، لاحظ المجلس في  ربعة اتفاقات موقعة مع 
جهات مانحة مختلفة  ن شأأأرط عدي التمييز المةكور 
 علا  قأأأد   رِّجر وم  ثم يعت   ن التوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نفّةتر

×    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.5
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 الرقم

سنة صدور 
تقرير مراجعة 

 المجلس تقييم راليونيتا ر  توصية المجلس المرجعي التقرير الحسابات

 التحقق بعد الحالة

 نفةت
 قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد
 التنفية

 تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا
 تنفَّة لم الأحداث

          3 2016 A/72/5/Add.5 ،
ني، ل الثأأأأأأاالفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
 46الفقرة 

  وصأأأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأن يأأأدرس اليونيتأأأأار
التدابير المناسأأأأأأأأأأأأبة لتهيئة بيئة عمل غير 

 تمييزية شاملة للجميعر

ُ ضأأأأأأأيفت فقرة موحدة في ا علانات ع  الووائم 
يلتزي اليونيتأأأأار ”الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاغرة، تنص عل  مأأأا يلي: 

بتحقيق تنوع القوة العأأاملأأة م  حيأأث نوع الجنس 
ويشأأجع النسأأاء المؤهلات،  تروالجنسأأيات والثقافا

ت الأقليات والشعوب والأشخا  المؤهلين م  فئا
الأصأأأأأأألية وبوي ا عاقة، عل  قدي المسأأأأأأأاواة، عل  
تقأأديم طلبأأاتهمر وتعُأأامأأل جميع الطلبأأات بأقصأأأأأأأأأأأأأأأأ  

واتصأأأأأأأأأأأل اليونيتار بمالا المبنى “ر  رجات السأأأأأأأأأأأرية
لمعالجة  مكانية الوصأأأأأأأأأأأأأأأأولر ف كد المالا  ن المبنى 

المعايير التي يقتضيها القانون الجديد، يستوفي بعض 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  مكأانيأة   خأال مزيأد م  و نأه بصأأأأأأأأأأأأأأأأأد   ر 

وعلاوة عل  بلا، سأأأأيجري اعتما   التحسأأأأيناتر
المعايير التقنية للمعدات الحاسأأأأأأأوبية التي يسأأأأأأأتلزمها 
المووفون بوو ا عاقة، مثل برامجيات قراءة الشاشة 

، حسب الاقتضاء، “بريل”ولوحات المفاتيح بلغة 
باسأأتخداي الأموال المخصأأصأأة للمشأأاريع وبالاتفاق 

هات المانحة المعنيةر وتم تعيين جهة تنسأأأأأأأأأأأيق مع الج
للمسأأأأأأائل المتعلقة با عاقةر ويرى اليونيتار  ن هة  

 التوصية نأُفِّةت ويطلب    المجلس  غلاقهار

م  المعلومأأات المقأأدمأأة م  المعهأأد،  مك  التحقق 
ا الكيأأأأأأان قأأأأأأد م   ن الفقرة الموحأأأأأأدة التي بكرهأأأأأأ

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاغرةر   رجأأأأت في  علاناتأأأأه ع  الووأأأأائم 
، 2018تموثا/يوليأأأأأه  31وعلاوة عل  بلأأأأأا، في 

جهة معنية بتنسأأأأأأأأأأأيق شأأأأأأأأأأأؤون  عين المدير التنفيةي
 ا عاقة في المعهدر

حرثا واسأأأأأأأأأأأأأأأأتخلص 
ُ
و حاط المجلس علما بالتقدي الم

 بأن التوصية قد نفُةتر

×    

4 2017 A/73/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 29الفقرة 

 وصأأأأ  المجلس بأن يسأأأأتمر اليونيتار في 
كفالة  برامه اتفاقات مناسأأأأأأأأأأأأأأأبة تتناول 
ا عفاء م  ضأأأأأأأأأأأأأأريبة القيمة المضأأأأأأأأأأأأأأافة 
حيثما  مك  واسأأأتخدامه الاسأأأتمارات 

 افةرالحديثة المتعلقة بضريبة القيمة المض

غة الحديثة لاسأأأأأأأأأتمارة حصأأأأأأأأأل اليونيتار عل  الصأأأأأأأأأي
عفاء م  ضأأأأأأأريبة القيمة المضأأأأأأأافة في سأأأأأأأويسأأأأأأأرا، ا 

وتقدي اليونيتار،  حيث يجري اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامها حاليارً
في مكتب هيروشأأأأأأيما، بطلب الحصأأأأأأول عل  مركز 
ا عفاء م  ضأأأأأأأأأأأأأريبة القيمة المضأأأأأأأأأأأأأافة م  حكومة 

عهد اليابان، وحصل عليه بالفعل، وهو ما يتيح للم
قيمة المضافة م  بائعين طلب ا عفاء م  ضريبة ال

ويرى اليونيتار  ن هة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأية نأُفِّةت  ي رمحد 
 بالكامل ويطلب    المجلس  غلاقهار

في هيروشيما،  صدرت  فيما يتعلق بمكتب اليونيتار
وثاارة الخأأارجيأأة اليأأابانيأأة بطأأاقأأة ا عفأأاء الضأأأأأأأأأأأأأأأأري  

ر وبالتالي، فسن 2018نيسان/ بريل  18الرسمية في 
الياباني للضرائب منح مركز ا عفاء المكتب الوطح 

 ر2018تموثا/يوليه  1الضري  للمنظمة ابتداء م  
وفي ما يتعلق بالمكتب في سأأأويسأأأرا، تم التحقق م  

تمارة حديثة للإعفاء م  ضأأأأأأأأأأأأأأأأريبة القيمة  ن اسأأأأأأأأأأأأأأأأ
 21قدمت    المعهد في  المضأأأأأأأأأأافة في سأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأرا
ر وم  ثم يعت   ن 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأم  

 نفّةتر التوصية قد

×    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.5
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 الرقم

سنة صدور 
تقرير مراجعة 

 المجلس تقييم راليونيتا ر  توصية المجلس المرجعي التقرير الحسابات

 التحقق بعد الحالة

 نفةت
 قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد
 التنفية

 تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا
 تنفَّة لم الأحداث

          5 2017 A/73/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 35الفقرة 

 وصأأأأأ  المجلس بأن يسأأأأأتعرض اليونيتار 
السأأياسأأة التي ينتهجها لتمويل الخصأأوي 
المتعلقة بالت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء 
الخدمة في ضأأأأأأأأأأأأأأأأوء النهج الةي حد   

 رالمراقب المالي

في المأأائأأة م   4اق ص اليونيتأأار  ن يفرض نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 
مجموع المرتب الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأي وتسأأأأأأأأأأأأأأوية مقر العمل 

امية م  مرتبات المووفين باسأأتثناء الاقتطاعات ا لز 
فيما يتصأأل بالخصأأوي المتعلقة بالت مين الصأأحي بعد 

في المائة المعتمدة  1انتهاء الخدمة، بدلًا م  نسأأأأأأأأبة 
 ة المق حأأأأة في حأأأأاليأأأأارً وبعأأأأد حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب  ثر الزيا

ميزانيات المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع المعتمدة القائمة، والتنقيحات 
عهأأد اللاحقأة عل  الميزانيأة والموافقأة عليهأا، يتوقع الم

تنفية هة  التوصأأأأأأأأأأأأأأأية يلول نهاية الربع الأخير م  
 ر2019عاي 

تشأأأأأأأأأأأأأأأأري   1وافق المعهأأأد عل  التوصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، ومنأأأة 
، تم رفع نسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأة الخصأأأأأأأأأأأأأأأأوي 2018الأول/ كتوبر 

بالت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة    المتعلقة 
 في المائةر 4

و حاط فريق مراجعة الحسابات علما بالتقدي المحرثا 
 واستخلص بأن التوصية قد نفُةتر

×    

6 2017 A/73/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 43الفقرة 

معايير  تار وص  المجلس بأن يحد  اليوني
لمنح الأأدرجأأات ةأأدا كفأأالأأة  مكأأانيأأأة 

 المقارنة بين الخ اء الاستشاريينر

يعمل اليونيتار عل  اسأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأاا وضأأأأأأأأأأأأأع نظاي 
 لك وني يتيح تنفية هة  التوصأأأأأية يلول نهاية عاي 

 ر2019

 ن الوحدة المشأأأأأأأأأأ كة في نظاي  طلس  بكر اليونيتار
في مع برنامج الأمم المتحدة ا سائي يجري  يضأأأأأأأأأأأأأأأا 

الوقت نفسأأأأه تقييم ووائم مختلفة فيها    جانب 
تي اك   ن تفي نظأأاي  نسأأأأأأأأأأأأأأأأبيرا والنظم الأخرى ال

باحتياجات المعهدر وبا ضافة    بلا،  بلغ بأن 
نظاما وحلا ملائمين/مناسأأأأأأبين سأأأأأأيجري اختيار ا 

 ر2019وتنفية ا يلول نهاية عاي 
د ويقر فريق مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات بالتقدي المحرثا، بي

  نه يعت  التنفية في طور ا نجاثار

 ×   

7 2017 A/73/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 44الفقرة 

 وصأ  المجلس  يضأا بأن يضأع اليونيتار 
قائمة تربط تقييمات   اء الاستشاريين 

 بمجالات خ ة كل منهمر

 لك وني يتضأأأم   يسأأأتكشأأأم اليونيتار وضأأأع نظاي
ط تقييم   اء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريين بمجال خ ة قائمة ترب

 ر2019كل منهم يلول نهاية عاي 

 ن الوحدة المشأأأأأأأأأأ كة في نظاي  طلس  بكر اليونيتار
مع برنامج الأمم المتحدة ا سائي يجري  يضأأأأأأأأأأأأأأأا في 
الوقت نفسأأأأه تقييم ووائم مختلفة فيها    جانب 

تي اك   ن تفي نظأأاي  نسأأأأأأأأأأأأأأأأبيرا والنظم الأخرى ال
باحتياجات المعهدر وبا ضافة    بلا،  بلغ بأن 
نظاما وحلا ملائمين/مناسأأأأأأبين سأأأأأأيجري اختيار ا 

 ر2019وتنفية ا يلول نهاية عاي 
ويقر فريق مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابات بالتقدي المحرثا، بيد 

  نه يعت  التنفية في طور ا نجاثار

 ×   
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 الرقم

سنة صدور 
تقرير مراجعة 

 المجلس تقييم راليونيتا ر  توصية المجلس المرجعي التقرير الحسابات

 التحقق بعد الحالة

 نفةت
 قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد
 التنفية

 تجأأأأأأأاوثاتهأأأأأأأا
 تنفَّة لم الأحداث

          8 2017 A/73/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 50الفقرة 

 وصأأأأأأ  المجلس بأن يسأأأأأأتعيض اليونيتار 
مأأأأ   10    8عأأأأ  الأأأأفأأأأقأأأأرات مأأأأ  

سأأأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأه المتعلقأأة بمكأأافحأأة الغش 
والفسأأأأأأأأأأأأأأأأا  بالأجزاء المطابقة م   طار 
الأمأانأة العأامأة لممم المتحأدة لمكأافحأأة 

 الغش والفسا ر

افحة عل  تنقيح سأأأياسأأأته لمك يعمل اليونيتار حالياً 
 سرالغش والفسا  وفقاً لما  وص  به المجل

 صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر المأأأأأأأأأعأأأأأأأأأهأأأأأأأأأد الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأعأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأم ا  اري 
AC/UNITAR/2018/03  يلول/سأأأأأأبتم   7في 

، الةي يتضأأأأأأم  سأأأأأأياسأأأأأأته لمكافحة الغش 2018
والفسأأأأأأأأأأأا ، بصأأأأأأأأأأأيغتها المنقحة في آب/ غسأأأأأأأأأأأطس 

 ر2018
 ر10    8وحلت السياسة المةكورة  علا  محل الفقرات 

و حأأأاط فريق مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات علمأأأا بالتقأأأدي 
حرثا 

ُ
 واستخلص بأن التوصية قد نفُةترالم

×    

9 2017 A/73/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 56الفقرة 

 عمال   وص  المجلس بأن يدرج اليونيتار
اللجأأأأان الأأأأداخليأأأأة التي يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع ةأأأأا 

 فون في تقييمات   ائهمرالموو

الطابع الرسمي عل   جراء  اخلي   ضأأأأأأأأأأأف  اليونيتار
يجعل مديري ال امج كلا منهم عل  حدة مسؤولين 
ع  ا قرار بأعمال اللجان الداخلية التي يضأأأأأأأأأأطلع 

 ةا المووفون في تقييم   ائهمر

، 2017كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأ    18في 
الأأأأأأأأيأأأأأأأأونأأأأأأأأيأأأأأأأأتأأأأأأأأار الأأأأأأأأتأأأأأأأأعأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأم ا  اري   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر

AC/UNITAR/2017/14  لكي يعكس التغيير
 في تكوي  لجنة الرقابة عل  النزاهة والأخلاقياتر

وعلاوة عل  بلا، لاحظ المجلس م  خلال مراجعة 
تقارير تقييم الأ اء التي قدمها  عضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللجنة،  ن 

 العمل الةي يقوي به المووفون قد   رجر
 لةلا، يعت  المجلس  ن هة  التوصية قد نأُفّةتر

×    

10 2017 A/73/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأاني، 

 61الفقرة 

 وصأأأأ  المجلس بأن يدرج اليونيتار الغش 
والفسأأأأأأا  و سأأأأأأاءة اسأأأأأأتخداي الموار  م  

كعوامأل مخأأاطر   جأانأب مووفي اليونيتأأار
في نظأأأأأأأأاي ا  ارة المركزيأأأأأأأأة للمخأأأأأأأأاطر 

 ا نشاء حاليار قيد

تار  ن هة  التوصأأأأأأأية يجري تنفيةها وم  ليونيبكر ا
المتوقع تنفيأأأةهأأأا بالكأأأامأأأل في الربع الثأأأاني م  عأأأاي 

 ر2019

عل  الرغم م   ن المعهأأأأأأأد لم يطلأأأأأأأب  غلاق هأأأأأأأة  
التوصأأأأأأأية، لاحظ المجلس  ن سأأأأأأأياسأأأأأأأة مكافحة الغش 
والفسأأأأأا  الصأأأأأا رة ع  المعهد وسأأأأأياسأأأأأة ا  ارة المركزية 

الأمين العأأاي، للمخأأاطر الصأأأأأأأأأأأأأأأأا رة ع  مكتأأب وكيأأل 
  ارة الشأؤون ا  ارية، تتناولان خطر الغش  و الفسأا  

 اي الموار  م  قبل مووفي المعهدر و  ساءة استخد
ولأأأةلأأأا، و خأأأةا في الاعتبأأأار التقأأأدي الأأأةي  حرثا  

  هة  التوصية قد نفُةتر المعهد، يعت  المجلس  ن

×    

 - - ٢ ٨     المجموع 
 - - ٢٠ ٨٠     النسبة المئوية 
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 الفصل الثالث

 التصديق على صحة البيانات المالية  
  

موجهة من الأمين العام المساااعد، المراقب المالي،  ٢٠١٩آذار/مارس  ٢٠رسااالة م ر ة   
 إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
ول/ كانون الأ  31للتدريب والبحث للسنة المنتهية في  عُدت البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة  
 المالي والقواعد المالية لممم المتحدةرم  النظاي  1-106وفقا للقاعدة  2018 يسم  
وير  موجز السأأياسأأات المحاسأأبية الهامة المطبَّقة في  عدا  هة  البيانات في شأأكل ملاحظات عل   

لتي اضأأأطلع علومات  ضأأأافية و يضأأأاحات بشأأأ ن الأنشأأأطة المالية االبيانات الماليةر وتوفر هة  الملاحظات م
   البيانات والتي يتو  الأمين العاي المسؤولية ا  ارية عنهارةا المعهد خلال الف ة المشمولة ةة

و صأأأأأأأأأأأأدّق عل  صأأأأأأأأأأأأحة البيانات المالية المرفقة الخاصأأأأأأأأأأأأة بمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث،  
 البيان الأول    الخامس، في جميع النواحي الما يةروالمرقّمة م  

 راماناثانشاندرامولي  (قيع)تو 
 الأمين العاي المساعد
 المراقب المالي
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 الفصل الرابع

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١التقرير المالي عن السنة المنتهية في   
 

 مقدمة -ألف  
يتشأأأأأأأأأأأأأأأرا المدير التنفيةي بتقديم التقرير المالي ع  البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب  - 1
 ر 2018كانون الأول/ يسم    31بحث )المعهد( ع  السنة المنتهية في وال
و عد هةا التقرير ييث يقُر  بالاق ان مع البيانات المالية لمعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  - 2
ر ويقدي التقرير عرضأأأأا عاما لوضأأأأع المعهد و  ائه، مع 2018كانون الأول/ يسأأأأم    31لسأأأأنة المنتهية في ل
اثا الاتجاهات والتحركات بات الشأأأأأأأأأأأأأ نر ويقدي مرفق هةا التقرير معلومات تكميلية يتعين  بلاع مجلس  بر 

  ي الحسابات ةا بموجب النظاي المالي والقواعد المالية لممم المتحدةرمراجع
ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو براع مخصأأصأأة للتدريب  بعة لممم المتحدةر وةدا  - 3

فعالية الأمم المتحدة،  سأأأأأأأأأأندت    المعهد مهمة تنمية قدرات الأفرا  والمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات والمنظمات في  تعزيز
تعلم وما يتصأأأأأأأأأأأأأل به م  ان وسأأأأأأأأأأأأأائر الجهات المعنية في الأمم المتحدة بواسأأأأأأأأأأأأأطة حلول عالية الجو ة للالبلد

عيد القطري م  منتجات وخدمات معرفية لتحسأأأأأأأأأين عملية اتخاب القرار و عم اتخاب ا جراءات عل  الصأأأأأأأأأ
المعهد في  برامج 2021-2018 جل التغلب عل  التحديات العالميةر وينظم ا طار الاسأأأأأأ اتيجي للف ة 

، با ضأأأأأأأأأأأأأأأافة    ركيزة تعكس تبا ل 2030 طار ركائز السأأأأأأأأأأأأأأألاي والناس والكوكب والاثا هار لخطة عاي 
السأأأأأأأاتلية لاتخاب القرارات عل  وتُليل الصأأأأأأأور  2030المعارا وتتضأأأأأأأم  التنفية الاسأأأأأأأ اتيجي لخطة عاي 
تنمية المسأأتدامة السأأبعة عشأأر، هدفا م   هداا ال 14 سأأاس الأ لةر وبينما تسأأهم برامج المعهد في تُقيق 

)ا نتاج والاسأأتهلاك  12عهد يتواءي مع  هداا التنمية المسأأتدامة فسن ثلثي مجالات النتائج التي يحققها الم
)السأأأأأأأأأأأأأأألاي والعدالة والمؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأات القوية(ر ويبين الشأأأأأأأأأأأأأأأكل  16)تغير المناخ( و  13المسأأأأأأأأأأأأأأأؤولان( و 

م  الأهداا الاسأأأأأ اتيجية الخمسأأأأأة م  ميزانية الف ة  الفصأأأأأل الرابع النسأأأأأبة المقابلة لكل هدا م  الأول
 ر2018-2019

 
 ل الأول م  الفصل الرابعالشك

 حسب الهدف الاستراتيجي ٢٠١٩-٢٠١٨الميزانية البرنامجية للفترة 
  

 
 
 

 
 
 

34%

20%
18%

2%

26%

٢٠١٩-٢٠١٨
نسبة الميزانية حسب الهدف الاستراتيجي

المجتمعات المسالمة والعا لة والشاملة للجميع: 1الهدا الاس اتيجي 

السكان وا  ماج الاجتماعي: 2الهدا الاس اتيجي 

الكوكب والحماية وا صلاص البيئيين: 3الهدا الاس اتيجي 

يع   تعزيز النمو الاقتصا ي  المستداي والشامل للجم: 4الهدا الاس اتيجي 
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،  حرثا المعهد تقدما صوب تُقيق  هدافه م  خلال توفير خدمات التدريب 2018وخلال عاي  - 4
المائة ع  الرقم المسجل في  49م  المستفيدي ، مما اثل ثايا ة قدرها  84 901والتعلم وتبا ل المعارا    

  النحو ، و عل  عد  سأأأأأأأأأأأأجل لمجموع المسأأأأأأأأأأأأتفيدي  في  ريخ المعهدر وعل56 897وهو  2017في عاي 
تعلقة في المائة م  المسأأأأأأأأأأأتفيدي  مرتبطين بال امج الم 64المبين في الشأأأأأأأأأأأكل الثاني م  الفصأأأأأأأأأأأل الرابع، كان 

في المائة( ترتبط بنتائج تعليمية محد ة في  72بالسأأأأأأأأألاي والكوكبر وكانت غالبية المسأأأأأأأأأتفيدي  م  المعهد )
 2017في عاي  38 004 المائة، م  في 60ر وقد ثاا  عد  هؤلاء المسأأأأأأتفيدي  بنسأأأأأأبة قدرها 2018عاي 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار تقأأديم  ورات ر وتعزى هأأة  الزيا ة الملحووأأة    حأأد كبير    2018في عأأاي  60 901   

النشر تستهدا  فرا  حفظ السلاي و فرا  الشرطة الأفريقيين؛  تدريبية عل  حفظ السلاي في مرحلة ما قبل
 المناخ، التي نظُمت بالاشأأأأأأأأأأأ اك مع وكالات شأأأأأأأأأأأراكة الأمم و ورة التعلم ا لك وني التمهيدية بشأأأأأأأأأأأ ن تغير
ضأاعفة عد  المسأتفيدي  م   نشأطة الشأبكة العالمية للمراكز المتحدة الموحدة للتعلم في مجال تغير المناخ؛ وم

 والقا ةر  لية لتدريب السلطاتالدو 
 

 الشكل الثاني م  الفصل الرابع
 المستفيدون حسب المجال البرنامجي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
المسأتفيدي  م  تسأريع عملية تنفية  هداا التنمية المسأتدامة، والبحوث السأاتلية  5يشأمل المسأتفيدون في  طار الهدا الاسأ اتيجي  :ملاحظة 

مسأأأتفيدا مسأأأجلين في  1 599المسأأأجلين في كل القطاعاتر ولا تشأأأمل البيانات  والتطبيقية وبرنامج الدبلوماسأأأية المتعد ة الأطراا
 عد ة الأهداارمجالات مت

  
: 2017مليون  ولار )عأأاي  26.073بميزانيأأة منقحأأة قأأدرهأأا  2018وقأأد  نتجأأت نواتج عأأاي  - 5

مليون  28.144: 2017مليون  ولار )عأأاي  28.219مليون  ولار(، ونفقأأات فعليأأة قأأدرهأأا  25.677
 6 012 نشأأأأأأأاطا(  ي ما يعا ل 497: 2017نشأأأأأأأاطا )عاي  638 ولار(، عل   سأأأأأأأاس الميزانية وتنفية 

يوما م   ياي الأنشأأأأأطة( عل  مدى السأأأأأنة التقوايةر وتبلغ  3 474: 2017يوما م   ياي الأنشأأأأأطة )عاي 
“ آخرون”)تبلغ نسأأأبة المشأأأار  ليهم في فئة  36: 56النسأأأبة ا جمالية للةكور    ا ناث م  المسأأأتفيدي  

33%

31%

31%

2%

3%

٢٠١٨المستفيدون حسب الأهداف الاستراتيجية في عام 

المجتمعات المسالمة والعا لة والشاملة للجميع: 1الهدا الاس اتيجي 

السكان وا  ماج الاجتماعي: 2الهدا الاس اتيجي 

الكوكب والحماية وا صلاص البيئيين: 3الهدا الاس اتيجي 

تعزيز النمو الاقتصا ي  المستداي والشامل للجميع   : 4الهدا الاس اتيجي 

2030عاي  عم الطبيعة المتكاملة وغير القابلة للتجزئة لخطة: 5الهدا الاس اتيجي 
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سأأأأأأبة الأفرا  الةكور رتفاع نر وتعكس هة  النسأأأأأأبة ا)(34: 66: 2017)عاي  2018في المائة في عاي  8
م  العسأأكريين والمووفين المرتبطين ةم المسأأجلين في الدورات التدريبية في مجال حفظ السأألاير ولو لم يك  

 1“ آخرون”)سأأجلت فئة  2018في عاي  45: 54ثمة تدريب في مجال حفظ السأألاي، لكانت النسأأبة  
 في المائة(ر

في المائة م   34م  الجهات المسأأأأتفيدة،  ب ينتمي  النطاق ويقدي المعهد خدماته لمجموعة واسأأأأعة - 6
في  29: 2017في المائة )عاي  45في المائة( للحكومات؛ و  51: 2017المسأتفيدي  م  التدريب )عاي 

المأأائأأة( للقطأأاعأأات غير الحكوميأأة، بمأأا في بلأأا المنظمأأات غير الحكوميأأة والأوسأأأأأأأأأأأأأأأأاط الأكأأا ايأأة و وائر 
في المائة  15في المائة( لممم المتحدة ومنظمات  ولية  خرى؛ و  6: 2017)عاي  في المائة 6الأعمال؛ و 

 في المائة( لقطاعات  خرىر 14: 2017)عاي 
ويستخدي المعهد اس اتيجية قوية في مجال الشراكات م   جل تقديم تدريب عالي الجو ة، حيث  - 7

وخ ته الخاصة في مجال ال مجة وتصميم الأخرى يجمع بين الخ ة الفنية لكيانات الأمم المتحدة والمؤسسات 
في المائة م  المسأأأأأأأتفيدي  في  نشأأأأأأأطة تتعلق بالتعلم  71ال امج التعليمية وتعليم الكبارر وقد شأأأأأأأارك حوالي 

نفُأأةت مع جهأأات شأأأأأأأأأأأأأأأريكأأةر وشملأأت هأأة  الجهأأات منظمأأات متنوعأأة، منهأأا وكأأالات  خرى  بعأأة لممم 
وطنية، ومؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات، وجامعات، ومنظمات غير حكومية، تدريب  المتحدة، ومنظمات  قليمية، ومعاهد

 والقطاع الخا ر
 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  -باء  
تر  في البيانات المالية الأول والثاني والثالث والرابع والخامس النتائج المالية لأنشأأأأأأطة المعهد ومركز   - 8
ر وتوضأأح الملاحظات عل  البيانات المالية سأأياسأأات المعهد في 2018كانون الأول/ يسأأم    31الي في الم

مجال المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبة وا بلاع المالي وتقدي معلومات  ضأأأأأأأأأأأأأأأافية ع  كل مبلغ عل  حدة م  المبالغ الوار ة في 
 البياناتر

 
 المركز المالي  
 الأصول  

كأأأأانون   31مليون  ولار في  1.120 ول قأأأأدر يبُلغ المعهأأأأد ع  نقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأان في مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأأ - 9
كانون الأول/ يسأأأم    31مليون  ولار المبلغ عنه في  37.124م  الرصأأأيد البالغ  2018الأول/ يسأأأم  

مليون  ولارر ويبيّن الشأأأأأكل الثالث م  الفصأأأأأل الرابع هيكل  36.004   الرصأأأأأيد الحالي البالغ  2017
 ر2018كانون الأول/ يسم    31 صول المعهد في 
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 الشكل الثالث م  الفصل الرابع
 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١مجموع الأصول في 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

وكما هو مبين في الشأأأأأأكل الثالث م  الفصأأأأأأل الرابع، كانت  صأأأأأأول المعهد تتكون    حد بعيد  - 10
في المائة )عاي  31.3يون  ولار،  و مل 11.275م  ت عات مسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض م  جهات مانحة قيمتها 

مليون  21.424في المائة(، واسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات مبلغ عنها قيمتها  42.0مليون  ولار،  و  15.621: 2017
في المائة(، ونقدية ومكافئات  35.0مليون  ولار،  و  13.062: 2017في المائة )عاي  59.5 ولار  و 

في  12.0ملايين  ولار،  و  4.324: 2017ائة )عاي في الم 6.6مليون  ولار  و  2.381نقدية مجموعها 
لم  11.0: 2017في المائة )عاي  2.6المائة(ر  ما النسأأأأأأأأبة الباقية البالغة  في المائة( فكانت تتكون م  سأأأأأأأأُ

مليون  ولار(،  1.124: 2017مليون  ولار )عاي  0.580محوّلة    الجهات الشأأأأأأأأأأأأأأأريكة المنفةة قيمتها 
مليون  ولار(،  0.315: 2017مليون  ولار )عاي  0.233قبض قيمتها تحقة الوحسأأأأأأأابات  خرى مسأأأأأأأ
مليون  ولار(، وممتلكات ومنشأأأأأأأ ت  2.633: 2017مليون  ولار )عاي  0.104و صأأأأأأأول  خرى قيمتها 

 مليون  ولار(ر 0.015: 2017مليون  ولار )عاي  0.007ومعدات قيمتها 
كانت   2018كانون الأول/ يسأأأأأم    31ات في سأأأأأتثمار و فُيد  ن النقدية ومكافئات النقدية والا - 11

مأألأأيأأون  ولار( وتأأتأأكأأون مأأ  مأأبأألأأغ قأأأأأأأأدر   17.386: 2017مأألأأيأأون  ولار )عأأأأأأأأاي  23.804تأأبأألأأغ 
ملايين  ولار( مسأأأأأأأأأأأأأأأتثمر في و ائع لأجأأأل، ومبلغ قأأأدر   6.200: 2017ملايين  ولار )عأأأاي  5.200

ملايين  ولار في سأأأندات  7.027ومبلغ مليون  ولار مسأأأتثمر في سأأأندات غير قابلة للسأأأدا ،  11.197
مليون  ولار( نقأأدار واثأأل الرصأأأأأأأأأأأأأأيأأد  0.124: 2017مليون  ولار )عأأاي  0.381طويلأأة الأجأأل ومبلغ 

في المائة(  36.9ملايين  ولار ) 6.420ا جمالي للنقدية ومكافئات النقدية والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات ثايا ة قدرها 
 ر2017مقارنة بالرصيد المو ع في نهاية عاي 

دية النقدية ومكافئات النق
3812

الاستثمارات
42421

قبض الت عات المستحقة ال
27511

الحسابات الأخرى المستحقة القبض
233

تُويلات السلم
580

الممتلكات والمنش ت والمعدات
7

الأصول الأخرى
104
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مليون  ولار التي كانت مسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض في  11.508مجموع الحسأأأأأأأأأأأأابات البالغة قيمتها  وم  - 12
، 2019ملايين  ولار في عاي  9.947، م  المتوقع اسأأتلاي مبلغ قدر  2018كانون الأول/ يسأأم   31

وتشأأأمل  ر2019مليون  ولار فم  المتوقع اسأأأتلامه بعد عاي  1.561 ما الرصأأأيد الباقي الةي تبلغ قيمته 
ملايين  ولار يخضع لشروط عامة في الاتفاقات لم  3.225الت عات المستحقة القبض المةكورة  علا  مبلغ 

م  المعايير المحاسبية الدولية  23تستوا المقتضيات الكفيلة بأأأأأ ن تجعل منها شروطا محد ة في  طار المعيار 
 للقطاع العاير

 
 الخصوي  

مليون  ولار مقارنة  12.506يبلغ  2018ن الأول/ يسأأأأأأم  نو كا  31كان مجموع الخصأأأأأأوي في  - 13
 ر2017كانون الأول/ يسم    31مليون  ولار في  11.501بالرصيد الةي كان يبلغ 

كأأأأانون الأول/   31ويبيّن الشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل الرابع م  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الرابع هيكأأأأل خصأأأأأأأأأأأأأأأوي المعهأأأأد في  - 14
 ر2018  يسم 

 
 الشكل الرابع م  الفصل الرابع

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١في م صو مجموع الخ
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
   

وكان العنصأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأي في خصأأأأأأأأوي المعهد هو اسأأأأأأأأتحقاقات المووفين التي تسأأأأأأأأتحق للمووفين  - 15
 ين موالمتقاعدي  ولكنها لم تك  قد ُ فعت في  ريخ ا بلاع؛ وهي في المقاي الأول الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالت

ملايين  ولار،  10.556الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمةر وبلغت الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات المووفين 
عل  البيانات  14في المائة م  مجموع خصأأأأأأأأوي المعهد، وهي مبينة بالتفصأأأأأأأأيل في الملاحظة  84.4اثل  مما

مليون  ولار ع  المبلغ  0.296 ر الماليةر وكانت الزيا ة في الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين بمبلغ قد
في المائة م  مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي( نتيجة  89ملايين  ولار ) 10.260وهو  2017الةي  بُلغ عنه في عاي 

دفع الحسابات المستحقة ال
والخصوي المستحقة

2211
الخصوي الأخرى

132

فاالمبالغ المقبوضة سل
597

المووفينالخصوي المتعلقة باستحقاقات
55610
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مليون  ولارر وكأانأت ثمأة مكأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب اكتواريأة قأدرها  0.797لتقييأد الفوائأد وتكأاليم الخأدمأات البأالغأة 
 ولار( ناشأأأأأأأأأأأأأأأئأأة ع  التغيرات في  ونليم 0.319خسأأأأأأأأأأأأأأأأارة قأأدرهأأا  :2017مليون  ولار )عأأاي  0.466

 الاف اضات المالية )ولا سيما معدلات الخصم(، والاستحقاقات المدفوعة خلال السنةر
مليون  ولار )عاي  0.597 ما الخصأأأأأأأأأأأأم الهاي ابرخر فقد كان المبالغ المقبوضأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأألفا وقيمتها  - 16

سأأأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأأأوي المت مليون  ولار(ر وبا ضأأأأأأأأأأافة    بلا، بلغت الحسأأأأأأأأأأابا 0.120: 2017
مليون  ولار(؛ وهةا المبلغ يرتبط في المقاي الأول  1.121: 2017مليون  ولار )عاي  1.221المسأأأأأأأأأأتحقة 

مليون  ولار اثل مبالغ  0.126مليون  ولار، وبمبلغ قدر   0.718بالمبالغ المسأأأأأأأتحقة الدفع للبائعين بمبلغ 
مليون  ولار اثل  0.083عدة للتقارير، وبمبلغ قدر  المى مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخر 

مليون  ولار اثل مبالغ مسأأتحقة  0.016مبالغ مسأأتحقة الدفع    الشأأراكات مع الجامعات، وبمبلغ قدر  
 ر2018نظير السلع والخدمات المستلمة في عاي 

 
 الشكل الخامس م  الفصل الرابع

 ٢٠١٨يسمبر الأول/دكانون   ٣١حركة الأصول والخصوم في 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
  

في المائة في الأصول المحتفظ  3.0ويبين الشكل الخامس م  الفصل الرابع حدوث انخفاض نسبته  - 17
مليون  ولار  36.004   مبلغ قدر   2017مليون  ولار  بُلغ عنه في عاي  37.124ةا، م  مبلغ قدر  

في المأأأأأائأأأأأة في الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي، م  مبلغ قأأأأأدر   8.7وث ثايا ة نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهأأأأأا ، وحأأأأأد2018عأأأأأاي   بُلغ عنأأأأأه في
مليون  ولار  بُلغ عنأه في عأاي  12.506   مبلغ قأدر   2017مليون  ولار  بُلغ عنأه في عأاي  11.501
في المائة مقارنة بنسأأبة قدرها  34.7عند  2018ر وولت نسأأبة الخصأأوي    الأصأأول ثابتة في عاي 2018
 ر2017عنها فيما يتعلق بعاي  بُلغ  المائة في 31.0

 صافي الأصول  
مليون  ولار م  صافي الأصول  2.125تبين الحركة في صافي الأصول خلال العاي انخفاضا قدر   - 18

مليون  2.591، وهو ما يعكس عجزا تشأأأأأأأأأأأأأأأغيليا يبلغ 2017مليون  ولار في نهاية عاي  25.623البالغ 
 مليون  ولارر 0.466 ية تبلغ ولار تقابله مكاسب اكتوار 
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 الأداء المالي  
 ا يرا ات  

مليون  ولار وكان توثايعها عل  النحو المبين في  25.993، بلغ مجموع ا يرا ات 2018في عاي  - 19
 الشكل السا س م  الفصل الرابعر

 
 الشكل السا س م  الفصل الرابع

 ٢٠١٨ديسمبر /كانون الأول  ٣١مجموع الإيرادات في 
 المتحدة(ات الولايات )بآلاا  ولار 

 
 
 
 
 
 
 
 
     

وعل  النحو المبين في الشكل السا س م  الفصل الرابع، كانت المصا ر الرئيسية للإيرا ات عل   - 20
مليون  ولار التي ور ت م  الدول الأعضأأاء والتي كانت تمثل  11.660النحو التالي: ) ( الت عات البالغة 

في المأأأأأائأأأأأة(؛  67.8مليون  ولار،  و  22.206: 2017ت )عأأأأأاي في المأأأأأائأأأأأة م  مجموع ا يرا ا 44.9
ملايين  6.313: 2017في المائة )عاي  33.2ملايين  ولار،  و  8.639الت عات الأخرى البالغة  )ب(

ملايين  ولار ور ت م   7.336مسأأأا ات قدرها ‘ 1’في المائة(، وهي تتكون مما يلي:  19.3 ولار،  و 
لم م   عأأانأأة  يجأأار قأأدرهأأا مليون  ولار، تتأأ  1.303 عأأات عينيأأة قأأدرهأأا ت‘ 2’جهأأات مأأانحأأة  خرى، 

مليون  ولار( للسأأأأنة )تمثل الفرق بين القيمة السأأأأوقية والمبلغ  0.492: 2017مليون  ولار )عاي  0.613
 الفعلي المدفوع  يجار المباني التي يشأأأأأأأغلها المعهد( والصأأأأأأأور السأأأأأأأاتلية الوار ة م  حكومة الولايات المتحدة

ملايين  ولار،  5.283المت تية نظير تقديم خدمات وقدرها مليون  ولار؛ )ج( ا يرا ات  0.689بقيمة 
في المائة(ر وتشأأأأأأأأأأأمل ا يرا ات المت تية  11.4ملايين  ولار،  و  3.748: 2017في المائة )عاي  20.3 و 

لمباشأأأأأأأأأأأأر و ورات التعلم م  تقديم الخدمات الرسأأأأأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأأأأأألة نظير مجموعة متنوعة م   ورات التدريب ا
في  1.58الصور الساتلية، ورسوي الانتسابر  ما ا يرا ات م  الاستثمار، التي تمثل  ا لك وني، ومبيعات

مليون  ولار بعأد  ن كأانت  0.411المأائأة م  مجموع ا يرا ات، فقأد ارتفعأت ارتفأاعأا كبيرا ييأث بلغأت 
 ر2017مليون  ولار في عاي  0.188تبلغ 

الدول -الت عات
الأعضاء

66011

ىجهات  خر -الت عات 
6398

ير ا يرا ات المت تية نظ
تقديم خدمات

2835

 يرا ات الاستثمار
411
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الجهات المانحة؛ وجدير بالةكر  ن  ك  اعتما ا شأأأأأأأأأأأأأأأديدا عل  عد  صأأأأأأأأأأأأأأأغير م   مد المعهدويعت - 21
في المائة م  مجموع مسأأا ات الجهات المانحة للسأأنةر ويبين الشأأكل  80جهات مانحة سأأا ت بنحو  10

طاع جهات مانحة للت عات عل   سأأأأأاس المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للق 10السأأأأأابع م  الفصأأأأأل الرابع  ك  
 العاي وعل   ساس نقدير

 
 م  الفصل الرابعالشكل السابع 

 جهات مانحة للتبرعات ١٠أكبر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

عل   ساس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي بضعة  2018وتشمل الت عات المقيدة في عاي  - 22
تنطوي عل   رصأأأأأأأأأدة ت عات مسأأأأأأأأأتحقة  اتفاقات بات قيمة عالية ومتعد ة السأأأأأأأأأنوات مع الجهات المانحة

ر وتر  في الشأأكل الثام  م  الفصأأل الرابع ا يرا ات المت تية م  هة  2021-2018القبض خلال الف ة 
وتنطوي عل  مبأأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض في  2018الاتفأأاقأأات المتعأأد ة السأأأأأأأأأأأأأأأنوات التي قيُأأدت في عأأاي 

 مقبلةر سنوات

20.0%

17.4%

15.5%

11.5%

8.7%

6.3%

5.9%

4.1%

3.9%

3.5%

3.3%

جهات  خرى
النرويج
اليابان

برنامج الأمم المتحدة ا سائي
 لمانيا
قطر

المملكة العربية السعو ية
هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المر ة

ANHEUSER-BUSCH INBEV SA شركة
السويد

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

(على أساس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام)جهات مانحة للتبرعات ١٠أكبر 
النسبة المئوية من المجموع

31.5%

11.3%

11.2%

9.8%

8.1%

7.6%

7.0%

4.9%

3.0%

2.8%

2.8%

جهات  خرى
النرويج
 لمانيا

برنامج الأمم المتحدة ا سائي
اليابان
سويسرا

برنامج الأمم المتحدة للبيئة
البعثة الدائمة للمملكة العربية السعو ية

السويد
البعثة الدائمة  يطاليا

ندا الشماليةوثاارة التنمية الدولية بالمملكة المتحدة ل يطانيا العظم  و يرل

(على أساس نقدي)جهات مانحة للتبرعات ١٠أكبر 
النسبة المئوية من المجموع
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 الشكل الثام  م  الفصل الرابع

 لحالية وحصص السنوات المقبلةمع بيان حصة السنة ا ٢٠١٨ت لعام التبرعا
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 
 

 

 
 

  
 المصروفات  

 28.584ما قدر   2018كانون الأول/ يسأأأأأم    31المنتهية في بلغ مجموع المصأأأأأروفات للسأأأأأنة  - 23
 ئات النفقاترمليون  ولارر ويوضح الشكل التاسع م  الفصل الرابع مختلم ف

 
  

17,812 

1,184 
1,264 39 

المبالغ المستحقة القبض  2020المبالغ المستحقة القبض في عاي  2019لمستحقة القبض في عاي المبالغ ا 2018ا يرا ات لعاي 
 2021في عاي 
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 الشكل التاسع م  الفصل الرابع
 ٢٠١٨ديسمبر /كانون الأول  ٣١مجموع المصروفات في 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 
 

 

 
 
 
 
  

مليون  28.129في المائة م  مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات البالغ  1.6بلغ ع  ثايا ة بنسأأأأأأأأأأأبة قدرها وقد  ُ  - 24
وكأأانأأت فئأأات المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة هي تكأأاليم المووفين البأأالغأأة ر 2017 ولار المبلّغ عنأأه في عأأاي 

 في المائة(، 38.5ملايين  ولار،  و  10.829: 2017في المائة )عاي  37.4ملايين  ولار،  و  10.678
: 2017في المأأائأأة )عأأاي  19.4ملايين  ولار،  و  5.553وتعويضأأأأأأأأأأأأأأأأات غير المووفين وبأأدلاتهم البأأالغأأة 

ملايين  ولار،  و  3.786في المائة(، والمنح والتحويلات الأخرى البالغة  16.0 و ملايين  ولار،  4.510
يم السأأأأأأأأأأأأأأأفر البأأالغأأة في المأأائأأة(، وتكأأال 21.0لايين  ولار،  و م 5.916: 2017في المأأائأأة )عأأاي  13.2

في المأأأأائأأأأة(ر  8.2مليون  ولار،  و  2.317: 2017في المأأأأائأأأأة )عأأأأاي  10.4مليون  ولار،  و  2.964
ملايين  ولار(،  3.528: 2017ملايين  ولار )عاي  4.530روفات التشأأأأأأأأأأأغيل الأخرى البالغة مصأأأأأأأأأأأ  ما

مليون  ولار(  1.021: 2017مليون  ولار )عأاي  1.065البأالغأة قيمتهأا واللواثاي والموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأة 
نسأأأأأأأأأبة مليون  ولار( فهي تمثل ال 0.008: 2017مليون  ولار )عاي  0.008والاسأأأأأأأأأتهلاك البالغة قيمته 

في المائة م  مجموع المصأأأأأأأروفات  16.2: 2017في المائة )عاي  19.6الباقية م  مجموع المصأأأأأأأروفات وهي 
مليون  ولار الةي اثل تكاليم  1.690ولا تشأأأأأأأأأأمل تكاليم التشأأأأأأأأأأغيل الأخرى مبلغ  (ر2017في عاي 

رة الناتجة ع  مليون  ولار الةي اثل تكاليم الخدمات المباشأأأأأأأأأأأأأأأ 2.865 عم ال امج، فضأأأأأأأأأأأأأأألا ع  مبلغ 
تنفية  نشأأأأأأأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريعر وعل  النحو الةي حد   مجلس  مناء المعهد، تقيَّم جميع ا يرا ات م  المنح 

في المائة، تبعا لهيكل النفقات المتوقعة،  13في المائة  و  18قدمة لأغراض خاصأأأأأأأأأأأأأأأة بمعدل  جمالي قدر  الم
لناتجة ع  تنفية  نشأأأأأطة المشأأأأأاريعر وتر  تكاليم لتوفير تكاليم  عم ال امج وتكاليم الخدمات المباشأأأأأرة ا

را ات لقطأأاع خأأدمأأات  عم ال امج وتكأأاليم الخأأدمأأات المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأأرة في مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع وتمثأأل  ي
ها تُسأأأأتبعد لأغراض تقديم تقارير ع  البيانات الماليةر وتر  تفاصأأأأيل هةا الاسأأأأتبعا  العمليات/الدعم، ولكن

 ( م  الملاحظات عل  البيانات الماليةر 4)الملاحظة  82و  81رتين ( والفق3)الملاحظة  70في الفقرة 

دلاتهموبالمووفينمرتبات
67810واستحقاقاتهم

بدلاتهمو المووفينغيرتعويضات
5535

والتحويلاتالمنح
الأخرى
7863

السفر
9642

كيةالاستهلا والموا اللواثاي
0251

الاستهلاك
8

الأخرىالتشغيلمصروفات
5304
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وبأأدلاتهم، وبلغ مجموع تكأأاليم المووفين، التي تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأات المووفين وغير المووفين  - 25
بة  15.339: 2017مليون  ولار )عأاي  16.231 مليون  ولار(ر واثأل مجموع تكأاليم المووفين نسأأأأأأأأأأأأأأأ

 مليون  ولار للسنةر 25.993موع ا يرا ات التي  بُلغ  نها بلغت في المائة م  مج 62.4قدرها 
 

 الشكل العاشر م  الفصل الرابع
 حركة الإيرادات والمصروفات

 لايات المتحدة()بآلاا  ولارات الو 
 
 

 

 

 

 

 

 
    

في المائة( في مجموع ا يرا ات مقارنة  20.6ملايين  ولار ) 6.762وحدث انخفاض  جمالي قدر   - 26
ملايين  5.166الصأأأأأأأأأأأأأأافي في الت عات مبلغ  ر ويشأأأأأأأأأأأأأأمل الانخفاض2017 يرا ات المبلغ عنها في عاي با

ا يرا ات، التي انخفضأأأت قيمتها نتيجة تقييم المسأأأا ات المسأأأتحقة  ولار في شأأأكل تسأأأويات محاسأأأبية في 
ة هي: ) ( القبض عل   سأأأأأاس كل حالة عل  حدةر والأسأأأأأباب الرئيسأأأأأية  جراء هة  التسأأأأأويات المحاسأأأأأبي

 نهاء الجهات المانحة للاتفاقات قبل الأوان، و)ب(  نجاثا النواتج المسأأأأأأأأأأأأتهدفة م  المشأأأأأأأأأأأأاريع بمبالغ  قل م  
الوار ة في الاتفاقات؛ و)ج( التعديلات التي  جرتها الجهات المانحة عل  المبالغ المرصأأأأأأأأأأأأو ة في  المسأأأأأأأأأأأأا ات

يل الت عاتر وم  ناحية  خرى، شأأأأأأأأأهد  جمالي الميزانيات المدرجة في الاتفاقات خلال السأأأأأأأأأنة بعد تسأأأأأأأأأج
مصأأأأأأأأا ر الزيا ات  ر وكانت2017في المائة( مقارنة بعاي  1.6مليون  ولار ) 0.455ا نفاق ثايا ة قدرها 

في المائة(،  23.1مليون  ولار في مصأأروفات تعويضأأات غير المووفين وبدلاتهم ) 1.043الكبيرة هي مبلغ 
 0.647في المائة(، والسفر بمبلغ  28.4مليون  ولار ) 1.002رى بمبلغ وثايا ة في مصروفات التشغيل الأخ

في المائة(ر  4.3مليون  ولار ) 0.044لاكية بمبلغ في المائة(، واللواثاي والموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأته 27.9مليون  ولار )
ون ملي 0.151ويقابل هة  الزيا ات انخفاضات في تكاليم مرتبات المووفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم بمبلغ 

في المأأأائأأأة(ر  36.0 -مليون  ولار ) 2.130في المأأأائأأأة( والمنح والتحويلات الأخرى بمبلغ  1.4 - ولار )
مليون  0.314وفات التشأأغيل الأخرى  سأأاسأأا    ثايا ة في نفقات التدريب بمبلغ وتعزى الزيا ات في مصأأر 

ات في الخدمات التعاقدية  ولار، مما يعكس ثايا ة في عد   ورات التدريب المقدمة للمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدي ، وثايا 
مليون  ولار، وثايا ة  0.193مليون  ولار، وثايا ة في صأأأافي خسأأأائر صأأأرا العملات بمبلغ  0.371بمبلغ 
 مليون  ولارر 0.121المصروفات العينية المسجلة بمبلغ في 
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 النتائج التشغيلية  
مليون  ولار،  2.591 بلغ 2018 بلغ  ن صأأافي العجز في ا يرا ات مقابل المصأأروفات في عاي  - 27

ر ويعزى العجز خلال السأأأأأأأأأأأأأأأنأأة الحأأاليأأة    2017ملايين  ولار في عأأاي  4.676مقأأارنأأة بالفأأائض البأأالغ 
ملايين  ولار نتيجة  نهاء الاتفاقات المتعد ة السنوات قبل  5.160وية محاسبية للإيرا ات بمبلغ  جراء تس

النتائج التشأأأأأأأأأأغيلية    الاختلاا في توقيت الاع اا  الأوان والانخفاض في الت عاتر وتعُزى التقلبات في
دولية للقطاع العاي، التي اك  وفقا با يرا ات والنفقات بات الصأأألة تماشأأأيا مع  حكاي المعايير المحاسأأأبية ال

لها تقييد ا يرا ات م  المعاملات غير التبا لية في سأأأأأنة مالية وتسأأأأأجيل المصأأأأأروفات بات الصأأأأألة في سأأأأأنة 
 يما  با وُقِّّعت الاتفاقات في  واخر السنة المالية وكانت تغطي ف ة متعد ة السنواتر خرى، لا س

 
 حالة السيولة  

، كانت حالة السأأيولة لدى المعهد مسأأتقرة؛  ب كان الكيان 2018كانون الأول/ يسأأم    31في  - 28
لة انخفاضأأأأأأا قدر  الا ما يكفي م  الأصأأأأأأول السأأأأأأائلة لسأأأأأأدا  التزاماتهر وشأأأأأأهد مسأأأأأأتوى الأموال السأأأأأأائ

مليون  28.521وهو  2017كانون الأول/ يسأأأم    31مليون  ولار ع  المسأأأتوى المبلغ عنه في  1.796
مليون  ولار مما يلي: نقدية ومكافئات نقدية  26.725ر ويتكون مجموع الأموال السأأأأأأأأأأأأأأأائلة البالغ  ولار

في  15.2لايين  ولار،  و م 4.324: 2017في المأأأأائأأأأة )عأأأأاي  8.9ملايين  ولار،  و  2.381قأأأأدرهأأأأا 
: 2017في المائة )عاي  53.9مليون  ولار،  و  14.397المائة(، واسأأأأأأأأأأأأأأأتثمارات قصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل قدرها 

مليون  ولار،  9.947في المائة(، وحسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبض قدرها  45.8ملايين  ولار،  و  13.062
المائة(ر وقد اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمر المعهد  مواله في  39مليون  ولار،  و  11.135: 2017في المائة )عاي  37.2 و 
الخصأأأأأأأأأأوي المتداولة  و ائع لأجل قصأأأأأأأأأأيرة المدة وطويلة المدة وسأأأأأأأأأأندات غير قابلة للسأأأأأأأأأأدا ر وبلغ مجموع في

مليون  ولار  12.506مليون  ولار( وبلغ مجموع الخصأأأأأأأأوي  1.423: 2017مليون  ولار )عاي  2.298
 مليون  ولار(ر 11.501: 2017)عاي 
كانون   31شأأأأأرات السأأأأأيولة الأسأأأأأاسأأأأأية الأربعة للسأأأأأنة المالية المنتهية في دول   نا  مؤ ويلخص الج - 29

 ر2017كانون الأول/ يسم    31رنة للسنة المنتهية في مع  رقاي مقا 2018الأول/ يسم  
 

 
كانون   31السنة المنتهية في 

 الأول/ يسم 
 2017 2018 المؤشرات

1:11.63 المتداولةنسبة الأصول السائلة    الخصوي      1:20.04  

1:7.30 المتداولةنسبة الأصول السائلة مخصوما منها الحسابات المستحقة القبض    الخصوي   1:12.22  

1:0.74 نسبة الأصول السائلة    مجموع الأصول  1:0.77  

متوسأأط الأشأأهر التي توافرت فيها الأصأأول السأأائلة مخصأأوما منها الحسأأابات المسأأتحقة 
 7,4 7,0 اضرةالقبض الح

 
مبالغ التزاماته القصأأأأيرة وتبين نسأأأأبة الأصأأأأول السأأأأائلة    الخصأأأأوي المتداولة قدرة المعهد عل   فع  - 30

مرة  11 ن الخصأأأأأأأأوي المتداولة مغطاة بمقدار  11.63:1الأجل م  موار   السأأأأأأأأائلةر وتبين النسأأأأأأأأبة البالغة 
د مبالغ الخصأأأأوي المتداولة بالكامل  با ما  عت بالأصأأأأول السأأأأائلة، ولةا تتوافر  صأأأأول سأأأأائلة كافية لتسأأأأدي
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سأأأأأأأأتحقة القبض م  هةا التحليل، تبلغ نسأأأأأأأأبة تغطية الحاجة    بلار و با ما اسأأأأأأأأتبعدت الحسأأأأأأأأابات الم
 للسنة السابقةر 12.22للسنة الحالية مقارنة بنسبة  7.3الالتزامات المتداولة 

في المائة  74هد السأأأأأأائلة تبلغ حوالي ، كانت  صأأأأأأول المع2018كانون الأول/ يسأأأأأأم    31وفي  - 31
مارات قصأأأيرة الأجل كافية لتغطية مصأأأروفاته كانت لديه نقدية ومكافئات نقدية واسأأأتثم  مجموع  صأأأوله و 

 شأأأأأهر في  7.4 شأأأأأهر، مقارنة بمدة  7.0مليون  ولار لمدة  2.381الشأأأأأهرية التي يقدّر  ن متوسأأأأأطها يبلغ 
 ر2017نهاية عاي 

 10.556صأأأأأأأأوي متعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات المووفين قيمتها ير، كانت لدى المعهد خووقت  عدا  التقر  - 32
ملايين  ولار للخصأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات محد ةر ومع بلوع  10.367لغ قدر  ملايين  ولار، منها مب

مليون  ولار، تكون الخصوي المتعلقة باستحقاقات  23.805مجموع النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات 
  الخصوي في المائة م 21.7في المائةر وعلاوة عل  بلا، فسن نسبة قدرها  226ووفين مغطاة بنسبة قدرها الم

 مليون  ولارر 2.253المتعلقة بالاستحقاقات المحد ة ممولة بنقدية ومكافئات نقدية تصل    
 

 التوقعات المستقبلية  -جيم  
نية مناء المعهد، في  ورته التاسعة والخمسين، الميزا، اعتمد مجلس  2018في تشري  الثاني/نوفم   - 33

مليون  ولار، وهو مأأأا اثأأأل ثايا ة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  55.56وقأأأدرهأأأا  2019-2018ال نامجيأأأة المنقَّحأأأة للف ة 
 ر2017-2016في المائة ع  الميزانية ال نامجية للف ة  8.20
و ثنى عل  المعهد  2021-2018 واستعرض المجلس السنة الأو  م  ا طار الاس اتيجي للف ة - 34

به المعهد م   نشأأأأأأأطة التدريب والتثقيم و حاط المجلس علما بما قاي ر 2030لمواءمة ال مجة مع خطة عاي 
التي تركز عل   شأأأأأأأأأد الفئات تخلفا ع  الركب في  فريقيا و شأأأأأأأأأار    ضأأأأأأأأأرورة  عطاء  ولوية لل امج المتعلقة 

ل والقابلية للتوويم؛ وتُسأأأأأأين التنسأأأأأأيق، بما في بلا التنسأأأأأأيق بين بتعزيز الفر  المتاحة  يجا  فر  العم
عزيز القدرات المؤسسية واستكشاا المجالات المتصلة بالصحة في ال مجةر  صحاب المصلحة المتعد ي ؛ وت

كما  وص  المجلس المعهد بوضع بوحدة للتعلم بش ن الأخلاقيات وا ن نت والنظر في وضع برامج تدريبية 
عليمية   التوصأأأأيات المقدمة م  الفريق الرفيع المسأأأأتوى المعح بالتعاون الرقمي، وتُديث ال امج التتسأأأأتند  

وتعميم اسأأأأتخداي التكنولوجيات القابلة للتطبيق في مجال ال مجة، و قامة شأأأأراكات مع الأوسأأأأاط الأكا اية 
التقنية الثلاثية الأبعا  والابتكارات وقطاعات الأعمال التجارية والاسأتمرار في اسأتخداي الواقع الاف اضأي و 

 الأخرى م   جل التعلمر
طة بالتمويل المخصأأص بإحكاي للمشأأاريع،  نشأأ  المجلس صأأندوق ا طار و  راكا للتحديات المرتب - 35

الاس اتيجي ليكون بمثابة مرفق للتمويل المخصص بمرونة لدعم ال مجة في المجالات الاس اتيجية التي تسهم 
ة الدول الأعضأأأأأاء عل  تُقيق  هداا التنمية المسأأأأأتدامة، ولا سأأأأأيما المسأأأأأتفيدي  الموجو ي  في في مسأأأأأاعد

بلدا، بما في بلا  قل البلدان سوا والبلدان النامية غير السأأأأأأأأأأأأأأأاحلية والدول  93لدان المنكوبة وعد ها الب
الصأأأأأندوق العاي لا تزال  الجزرية الصأأأأأغيرة الناميةر وعل  الرغم م   ن الت عات غير المخصأأأأأصأأأأأة المقدمة   

لاسأأأأأأ اتيجي سأأأأأأيُثبِّت  نه وسأأأأأأيلة منخفضأأأأأأة ولا اك  التنبؤ ةا، فسن المعهد متفائل بأن صأأأأأأندوق ا طار ا
 مثمرة للاستفا ة م  المزيد م  الدعم المقدَّي م  الجهات المانحة وسيتيح الفرصة لنمو ال نامج و ثر ر
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 الفصل الخامس
 ٢٠١٨بر كانون الأول/ديسم  ٣١نتهية في البيانات المالية للسنة الم  

 
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  

 
 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  -أولا   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 الملاحظة 
كأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  
    الأصول     

    اولة المتد الأصول
 324 4  381 2 6 النقدية ومكافئات النقدية

 062 13  397 14 19 الاستثمارات

 820 10  714 9 7 الت عات المستحقة القبض

 315  233 8 حسابات  خرى مستحقة القبض

 124 1  580 9 تُويلات السُّلم

 633 2  104 10 الأصول الأخرى

 ٢7٨ ٣٢  ٤٠٩ ٢7  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير الجارية

 - 027 7 19 الاستثمارات

  831 4  561 1 7 المستحقة القبضالت عات 

 15  7 11 الممتلكات والمنش ت والمعدات

 ٨٤6 ٤  5٩5 ٨  مجموع الأصول غير المتداولة 

 ١٢٤ ٣7  ٠٠٤ ٣6  مجموع الأصول  

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

 995 221 1 12 لخصوي المستحقةتحقة الدفع واالحسابات المس

 - 132 24 الخصوي الأخرى

 120  597 13 المبالغ المقبوضة سلفا

 308  348 14 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين

 ٤٢٣ ١  ٢٩٨ ٢  مجموع الخصوم المتداولة  

    الخصوم غير المتداولة

 126 - 12 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 952 9  208 10 14 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين

 ٠7٨ ١٠  ٢٠٨ ١٠  المتداولةمجموع الخصوم غير  
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 الملاحظة 
كأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  
 5٠١ ١١  5٠6 ١٢  مجموع الخصوم     

 6٢٣ ٢5  ٤٩٨ ٢٣  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

    صافي الاصول

 623 25  498 23 15 الفوائض الم اكمة

 6٢٣ ٢5  ٤٩٨ ٢٣  الأصولمجموع صافي  
  
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجز  م  هة  البيانات الماليةر  :ملاحظة 
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43/96 19-08176 

 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

  2017 2018 الملاحظة 
    الإيرادات    

  206 22 660 11 16 الدول الأعضاء  -الت عات 

  313 6 639 8 16 جهات  خرى -الت عات 

  748 3 283 5 17 ا يرا ات المت تية م  الخدمات المقدمة

  188 411 19  يرا ات الاستثمارات

 300 - 20 ا يرا ات الأخرى

  755 ٣٢ ٩٩٣ ٢5  مجموع الإيرادات 

    المصروفات

  829 10 678 10 18 مرتبات المووفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

  510 4 553 5 18 تعويضات غير المووفين وبدلاتهم

  916 5 786 3 18 المنح والتحويلات الأخرى

  317 2 964 2 18 السفر

  021 1 065 1 18 اللواثاي والموا  الاستهلاكية

  8 8 11 الاستهلاك 

  528 3 530 4 18 الأخرىت التشغيل وفامصر 

  ١٢٩ ٢٨ 5٨٤ ٢٨  مجموع المصروفات 

  6٢6 ٤ (5٩١ ٢)  الفائض/)العجز( للسنة 
  
  تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجز  م  هة  البيانات الماليةر :ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  
 

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١الأصول عن السنة المنتهية في  بيان التغيرات في صافي -ثالثا   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 316 21 2017كانون الثاني/يناير   1صافي الأصول في   
  التغير في صافي الأصول 

  (319)  ( 14الناجمة ع  الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين )الملاحظة  الخسائر الاكتوارية
 626 4  الفائض للسنة 

  ٣٠7 ٤  مجموع التغيرات في صافي الأصول 
 6٢٣ ٢5  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في  

  التغير في صافي الأصول
 466 (14الناجمة ع  الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين )الملاحظة  المكاسب الاكتوارية

 (591 2)  العجز للسنة
 (١٢5 ٢) صافي الأصول تغيرات فيمجموع ال 
 ٤٩٨ ٢٣ ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في  

 
 الماليةرتشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجز  م  هة  البيانات  :ملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   
 

  ٢٠١٨ون الأول/ديسمبر كان  ٣١بيان التدفقات النقدية عن السنة المنتهية في  -رابعا   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

  2017 2018 الملاحظة 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 626 4 (591 2)  الفائض/)العجز( للسنة

    الحركات غير النقدية

 8 8 11 الاستهلاك 

 27 (50) 19  هلاك  قساط الديون/الخصم عل  الاستثمارات

 (319) 466 15 المكاسب والخسائر الاكتوارية

 1 - 11 الخسائر الناجمة ع  التصرا في الممتلكات والمنش ت والمعدات

    الأصولالتغيرات في 

 (014 5) 376 4 7 النقصان/)الزيا ة( في الت عات المستحقة القبض

 408 82 8 النقصان في المبالغ الأخرى المستحقة القبض

 668 1 544 9 لمتُويلات السُّ النقصان في 

 (334) 529 2 10 النقصان/)الزيا ة( في الأصول الأخرى

    التغيرات في الخصوي 

 (773) 100 12 الزيا ة/)النقصان( في الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة الأخرى

 - 132 24 الزيا ة في الخصوي الأخرى

 87 477 13 الزيا ة في المبالغ المقبوضة سلفاً 

  256 1 296 14 الزيا ة في الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين

 (188) (411) 19 المعروضة ك نشطة استثمارية يرا ات الاستثمار 

  ٤5٣ ١ ٩5٨ 5  صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية

 (571 19) (177 26) 19  يات الاستثماراتشم

 133 17 865 17 19 العائدات المت تية م  الاستثمارات

 188 411 19  يرا ات الاستثمار المعروضة ك نشطة استثمارية

 (٢5٠ ٢) (٩٠١ 7)  صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في(/المتأتية من الأنشطة الاستثمارية 

 (7٩7) (٩٤٣ ١)  ئات النقديةدة في النقدية ومكافصافي )النقصان(/الزيا 

  121 5 324 4 6 السنةبداية  -النقدية ومكافِّئات النقدية 

 ٣٢٤ ٤ ٣٨١ ٢ 6 نهاية السنة -النقدية ومكافِئات النقدية 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجز  م  هة  البيانات الماليةر  :ملاحظة 
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 للتدريب والبحثمعهد الأمم المتحدة   
 

  ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  - امسا   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 

  ) (الميزانية المتاحة للعموي
ا يرا ات والمصروفات 
السأأأأنوية الفعلية )عل  

  ساس الميزانية(

الأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأرق 
)النسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة 

 )ب(ئوية(الم
الميزانية الأصأأأأألية 

 لف ة السنتين
الميزانيأة المنقحة 
 لف ة السنتين

الميزانية السنوية 
 الأصلية

الميزانية السنوية 
  النهائية

       الإيرادات       

 8,6  754 27 547 25 071 31 745 54  145 57 ت عات ال امج

       الت عات غير المخصصة 

 18,5 301 254 300 504  700 الت عات

  120,8  265 120 120 240  240  يرا ات  خرى/متنوعة

 ٩,٢  ٣٢٠ ٢٨  ٩٢١ ٢5  ٤٩١ ٣١ ٤٨٩ 55  ٠٨5 5٨ مجموع الإيرادات 

       المصروفات

 7,9  373 1 272 1 751 1 683 2  376 3 مكتب المدير التنفيةي

 (9,8)  784 2 086 3 192 3 345 6  373 6 العمليات/خدمات الدعم

 10,8  062 24 715 21 841 25 533 46  589 47 ال امج

 ٨,٢ ٢١٩ ٢٨ ٠7٣ ٢6 7٨٤ ٣٠ 56١ 55 ٣٣٨ 57 مجموع المصروفات 

 - ١٠١ (١5٢) 7٠7 (7٢) 7٤7 المجموع الصافي 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجز  م  هة  البيانات الماليةر  :ملاحظة 

 بأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة الحأأأاليأأأة م  الميزانيأأأات المتأأأاحأأأة للعموي الموافق عليهأأأا لف ة ميزانيأأأة لمأأأدة سأأأأأأأأأأأأأأأنتينيزانيأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة بنسأأأأأأأأأأأأأأأتتعلق مبأأأالغ الم ) ( 
بين الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية والميزانية النهائية في ر وير  توضأأأأأأأأأأأأأأأيح الفروق الجوهرية UNITAR/BT/59/4(، وفقا للوثيقة 2018-2019)

 ر 5الملاحظة 
في  10سأأأأاس الميزانية( بعد طرص الميزانية السأأأأنوية النهائيةر وينظر في الفُروق التي تزيد عل  را ات الفعلية )عل   اثل المصأأأأروفات وا ي )ب( 

 ر 5المائة في الملاحظة 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث   
  ٢٠١٨الم حظات على البيانات المالية لعام   

 
 ١الم حظة   
 الكيان المعد للتقارير   

 
 الأمم المتحدة و نشطتها   

بعد الحرب العالمية الثانيةر وقد وُقِّّع ميثاق  1945الأمم المتحدة منظمة  ولية  نشأأأأأأأأأأأأأأأئت في عاي  - 1
ر 1945تشأأأأأأأأأأأأأأأري  الأول/ كتوبر  24و خأأل حيز النفأأاب في  1945حزيران/يونيأأه  26الأمم المتحأأدة في 

  :تتوخاها المنظمة هي كالتاليوالأهداا الرئيسية التي 
 صون السلاي والأم  الدوليين؛   () 
تعزيز ال امج الرامية    تُقيق التقدي الاقتصأأأأأأأأأا ي والاجتماعي والتنمية عل  الصأأأأأأأأأعيد  )ب( 
 الدولي؛ 
 اح اي حقوق ا نسان عل  الصعيد العالمي؛  )ج( 
  قامة العدل و عمال القانون عل  الصعيد الدولير  ) ( 

 هداا، وبلا عل  النحو التالي: بعة لممم المتحدة تنفية هة  الأوتتو  الأجهزة الرئيسية الأر  - 2
ترُكّز الجمعية العامة عل  طائفة واسعة م  القضايا السياسية والاقتصا ية والاجتماعية،  ) ( 

 وعل  النواحي المالية وا  ارية لممم المتحدة؛ 
نع السأأأأأألاي، مجلس الأم  مسأأأأأأؤول ع  جوانب مختلفة م   نشأأأأأأطة حفظ السأأأأأألاي وصأأأأأأ )ب( 

راطية، وتعزيز نزع السأأأأأألاص، وتقديم المسأأأأأأاعدة الداقفي بلا بةل الجهو  لتسأأأأأأوية النزاعات، واسأأأأأأتعا ة  بما
الانتخابية، وتيسأأأير بناء السأأألاي بعد انتهاء النزاعات، والمشأأأاركة في الأنشأأأطة ا نسأأأانية لكفالة  نقاب حياة 

اا عل  محاكمة الأشأأأأخا  المسأأأأؤولين ع  ارتكاب الفئات المحرومة م  الاحتياجات الأسأأأأاسأأأأية، وا شأأأأر 
 نون الدولي ا نساني؛ الجسيمة للقاالانتهاكات 
يضأأأأأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأا ي والاجتماعي بدور خا  في مجال التنمية الاقتصأأأأأأأأأأأا ية  )ج( 

بما في بلا  ور  الرئيسأأأأأأأأأي في ا شأأأأأأأأأراا عل  الجهو  التي تبةلها المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات الأخرى في والاجتماعية، 
لصأأأأأأأأحية عل  الصأأأأأأأأعيد ظومة الأمم المتحدة م   جل التصأأأأأأأأدي للمشأأأأأأأأاكل الاقتصأأأأأأأأا ية والاجتماعية وامن

 الدولي؛ 
تختص محكمة العدل الدولية بالنظر في المناثاعات بين الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء التي تُال  ليها  ) ( 

 لتصدر بش نها فتاوى  و  حكاماً ملزمةر 
ئيسأأأأأأأأأأأأأأأية في بالولايات المتحدة الأمريكية، ولها مكاتب ر  يقع مقر الأمم المتحدة في مدينة نيويورك - 3

وبي، وبعثات لحفظ السلاي وبعثات سياسية، ولجان اقتصا ية، ومحاكم، ومعاهد تدريب، جنيم وفيينا ونير 
 ومراكز للإعلاي ومراكز  خرى في جميع  نحاء العالمر



  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 A/74/5/Add.5 ٢٠١٨الم حظات على البيانات المالية لعام 
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 الكيان المعد للتقارير  
ة للتدريب والبحثر ت التي يضأأأأأأأأطلع ةا معهد الأمم المتحدتتصأأأأأأأأل هة  البيانات المالية بالعمليا - 4

ةأدا تعزيز فعأاليأة الأمم المتحأدة في تُقيق  1963وقأد قأامأت الجمعيأة العأامأة بإنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء المعهأد في عأاي 
مع فا به  الأهداا الرئيسأأأأأأأأأأأية لممم المتحدةر وقد تطور المعهد منة  نشأأأأأأأأأأأائه، لا ليصأأأأأأأأأأأبح مقدي خدمات

ةيين فحسأأأأأب، ولك   يضأأأأأا في المجال الأوسأأأأأع ووفي الفئة الفنية والمديري  التنفيومرموقا في مجال تدريب م
نطاقا المتعلق بتنمية القدرات، مع  يلاء الأولوية في بلا للبلدان الناميةر ويدير المعهد مجلسُ  مناء وير سأأأأه 

الأمناءر والمدير التنفيةي حدة المديرَ التنفيةي و عضأأأأأأأاءَ مجلس مديرى تنفيةير ويعُينِّّ الأمين العاي لممم المت
اشأأأأأأرة  ماي المجلس الاقتصأأأأأأا ي والاجتماعي الةي هو  حد  جهزة الأمم المتحدةر واُوَّل المعهد مسأأأأأأؤول مب

م  ت عات الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية والمؤسأأأسأأأات والقطاع الخا  وم  مصأأأا ر  خرى غير 
 تدريبر يسد   الأفرا  لقاء مشاركتهم في ال حكومية، ومما

وتتمثل مهمة المعهد في تنمية قدرات المسأأأأأأأتفيدي  منه لتعزيز عملية اتخاب القرارات عل  الصأأأأأأأعيد  - 5
العالمي و عم العمل عل  الصعيد القطري م   جل تهيئة مستقبل  فضلر وتتمثل مهاي المعهد الأساسية في 

المؤسأأأأسأأأأات؛ وتيسأأأأير تبا ل المعارا تلبية احتياجات الأفرا  والمنظمات و تصأأأأميم وتنفية تدريب ابتكاري ل
 ات م  خلال عمليات م ابطة وابتكارية؛ و جراء يوث بش ن اس اتيجيات ونُهج ومنهجيات التعلم والخ

الابتكارية وتجريبها؛ و سأأأأأأأداء المشأأأأأأأورة وتقديم الدعم    الحكومات والأمم المتحدة والشأأأأأأأركاء ابرخري  م  
رامج المعهد التدريبية و نشأأأأأأأطته لقائمة عل  التكنولوجيار وتقُدَّي بمقدمي الخدمات بات الصأأأأأأألة بالمعارا ا

 البحثية في  طار ستة مجالات مواضيعية هي: 
 تعزيز تعد ية الأطراا؛  ) ( 
 تعزيز التنمية الاقتصا ية وا  ماج الاجتماعي؛  )ب( 
 ة الخضراء؛ النهوض بالاستدامة البيئية والتنمي )ج( 
 تداي؛ تعزيز السلاي المس ) ( 
 تُسين القدرة عل  الصمو  والمساعدة ا نسانية؛  )هأ( 
 ر 2030بناء القدرات لخطة التنمية المستدامة لعاي  )و( 

ويعت  المعهد كيانا مسأأأتقلا مُصأأأدِّرا للبيانات المالية لا يراقِّب ولا يخضأأأع لمراقبة  ي كيان آخر م   - 6
للإ ارة ولعملية  عدا  مم المتحدةر ونظراً للطابع الفريد صأأأأأأأأأأأأأأأدرة للبيانات المالية م  كيانات الأالكيانات الم

الميزانية في كل كيان م  كيانات الأمم المتحدة المصأأأأأأأأأأدرة للبيانات المالية، فسن الكيانات لا تعُت  خاضأأأأأأأأأأعة 
يع مشأأأأ كةر لةا، فسن هة  لرقابة مشأأأأ كةر وليسأأأأت للمعهد  ي مصأأأأات في كيانات ترتبط به  و في مشأأأأار 

  تتعلق  لا بعمليات المعهدر البيانات لا
ويوجد مقر المعهد في جنيم، وتُظ   نشأأأأأأأأأأأأأأأطته بالدعم م  مكاتب خارجية تقع في نيويورك،  - 7

وهيروشأأأأيما باليابان، وم  مكتب للمشأأأأاريع يقع في بورت هاركورت بنيجيريار وبا ضأأأأافة    بلا، هناك 
م  برنامج الأمم  2018سأأأأأأأأأو ان لعاي مكتب هيروشأأأأأأأأأيما باسأأأأأأأأأتئجار  في جنوب الحيز مكت  واحد قاي 

تحدة ا سائير واسأأأت جرت وحدة عمليات السأأأواتل حيزي  مكتبيين: واحد في نيروبي )م  مكتب الأمم الم
وابرخر في بانكوك )م  اللجنأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأا يأة والاجتمأاعية  2019و  2018المتحأدة في نيروبي( لعأامي 

 ع محد ةر المكتبيان م   جل تنفية  نشطة مشارييط الها ئ(ر واستؤجر هةان الحيزان برسيا والمح
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 ٢الم حظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن  صدارها   
  ساس ا عدا   

دَّت هأأة  البيأأانات المأأاليأأة عل   سأأأأأأأأأأأأأأأأاس  - 8 وفقأأا للنظأأاي المأأالي والقواعأأد المأأاليأأة لممم المتحأأدة،  عأأِّ
قطاع العاير وقد  عدت عل   سأأأأأأأاس اسأأأأأأأتمرارية الأعمال، الاسأأأأأأأتحقاق وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية لل

بات المعايير المحاسأأأأأأبية وطبُقت السأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية باسأأأأأأتمرار في مرحلتي  عدا ها وتقداهار ووفقا لمتطل
الأدوليأأة للقطأأاع العأأاي، تتأأ لمُ البيأأانات المأاليأأة التي تعرض بأمأانأة  صأأأأأأأأأأأأأأأولَ المنظمأأة وخصأأأأأأأأأأأأأأأومهأأا و يرا اتها 

 ا يلي: ومصروفاتها، مم
 بيان المركز المالي )البيان الأول(؛  ) ( 
 بيان الأ اء المالي )البيان الثاني(؛  )ب( 
 ل )البيان الثالث(؛ بيان التغيرات في صافي الأصو  )ج( 
 بيان التدفقات النقدية )باستخداي الطريقة غير المباشرة( )البيان الرابع(؛  ) ( 
 لية )البيان الخامس(؛ رجة في الميزانية والمبالغ الفعبيان المقارنة بين المبالغ المد )هأ( 
الملاحظات عل  البيانات المالية التي تتضأأأأأأأأأأأأم  موجزا للسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأأأأبية الهامة  )و( 

 وملاحظات تفسيرية  خرى؛
ر  ليها في النقاط معلومات مقارنة بشأأأ ن جميع المبالغ المعروضأأأة في البيانات المالية المشأأأا )ثا( 

ات مقارنة بشأ ن المعلومات السأر ية والوصأفية المعروضة في ه(  علا ، وعند الاقتضأاء، معلومم  ) (    )
 الملاحظات عل  هة  البيانات الماليةر

 
 استمرارية الأعمال  

لميزانية يسأأأأأأأأأأأأتند الجزي بالاسأأأأأأأأأأأأتمرارية    موافقة مجلس  مناء المعهد عل  برنامج العمل وتقديرات ا - 9
لديه، والاتجا  الثابت المتعلق همع الت عات ، ووضع صافي الأصول المتوفرة 2019-2018لف ة السنتين 

  .سابقاً، و   كون الجمعية العامة لم تتخة قراراً بوقم عمليات المعهد
 

 ا بن با صدار  
دير يانات المالية ويوافق عليها الميتو  المراقب المالي التابع لممم المتحدة التصأأأأأأأأأأأأأأديق عل  هة  الب - 10

م  النظأأاي المأأالي،  حأأال المأأدير التنفيأأةي البيأأانات المأأاليأأة التي تغطي  2-6نأأد التنفيأأةي للمعهأأدر ووفقأأا للب
آبار/مارس  31   مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابات يلول  2018كأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأم    31الف ة حتى 

بات مشأأأأأفوعة بالبيانات تُُال تقارير مجلس مراجعي الحسأأأأأام  النظاي المالي،  12-7ر ووفقا للبند 2019
   الجمعية العامة ع  طريق اللجنة الاستشارية  2019تموثا/يوليه  30لمراجَعة الم بون بإصدارها في المالية ا

 لشؤون ا  ارة والميزانيةر
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  ساس القياس  
تثناء القائم عل  تُليل التكلفة الأصأألية، باسأأتعُد هة  البيانات المالية باسأأتخداي العرا المحاسأأ   - 11

دا المباني الجاهزة الصأأأأأأنع( في البعثات السأأأأأأياسأأأأأأية الخاصأأأأأأة التي تُسأأأأأأجَّل ما يتعلق بالأصأأأأأأول العقارية )ما ع
بتكلفة اسأأأأأأتبدالها بعد خصأأأأأأم قيمة الاسأأأأأأتهلاك، والأصأأأأأأولِّ المالية التي تُسأأأأأأجَّل بقيمتها العا لة م  خلال 

 فائض  و عجزر
 

 ة الوويفية وعملة العرضالعمل  
لعرض للمعهأأأد هي  ولار الولايات المتحأأأدةر وتعُرض البيأأأانات المأأأاليأأأة وويفيأأأة وعملأأأة االعملأأأة ال - 12

 بآلاا  ولارات الولايات المتحدة ما لم يةُكر خلاا بلار 
 وتُُوَّل المعأأأأأاملات التي تجري بعملات  خرى غير العملأأأأأة الوويفيأأأأأة )العملات الأجنبيأأأأأة(    - 13

ريخ المعاملةر وتناهز لصأأأأأأأأأأأأأأأرا المعمول به في الأمم المتحدة في   ولارات الولايات المتحدة وفقا لسأأأأأأأأأأأأأأأعر ا
 سأأأعار الصأأأرا المعمول ةا في الأمم المتحدة  سأأأعار الصأأأرا الفورية السأأأائدة في تواريخ  جراء المعاملاتر 

 ت الأجنبية وفقا لأسأأعار الصأأرا المعمولوفي نهاية السأأنة، تُُوَّل الأصأأول والخصأأوي النقدية المقيَّمة بالعملا
  غير النقدية المقيَّمة بالعملات الأجنبية المقيسأأأأأأأأأأأأأأأة بالقيمة العا لة وفقا ةا في الأمم المتحدةر وتُُوَّل البنو 

لسأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأرا المعمول به في الأمم المتحدة في  ريخ تُديد القيمة العا لةر ولا تُُوَّل البنوُ  غير النقدية 
 السنةر  تكلفتها الأصلية بعملة  جنبية في نهايةالمقيسة ب

ويع ا في بيان الأ اء المالي، عل   سأأأاس صأأأاا، بأرباص وخسأأأائر الصأأأرا الأجن  الناجمة ع   - 14
تسأأوية المعاملات بالعملات الأجنبية وتُويل الأصأأول والخصأأوي النقدية المقومة بالعملات الأجنبية بأسأأعار 

 سنةر الصرا السارية في نهاية ال
 

 انة بابرراء والتقديرات مبد  الأ ية النسبية والاستع  
مبد  الأ ية النسأأأأأأبية عنصأأأأأأر محوري في  عدا  وعرض البيانات المالية للمعهد، ويوفر  طار  المنظِّّم  - 15

 لم ية النسأأأأبية طريقة منهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأبية المتعلقة بعرض البيانات والكشأأأأم عنها وتجميعها
ر وبوجه عاي، يعُت   ي المحاسأأبية بأثر رجعي بدلا م   ثر لاحق وتعويضأأها وتطبيق التغيرات في السأأياسأأات

بند با   ية نسأأأأأأأأأبية  با كان م  شأأأأأأأأأ ن حةفه  و تجميعه  ن يؤثر في اسأأأأأأأأأتنتاجات  و قرارات مسأأأأأأأأأتخدمي 
 البيانات الماليةر 

برراء اسأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدايَ التقديرات واويسأأأأأأأأأأأأأأأتلزي  عدا  البيانات المالية وفقا للمعايير المح - 16
المحاسأأأأأبية وتطبيقها، وعند تُديد القيم المبلغ عنها لبعض الأصأأأأأول  والاف اضأأأأأات عند اختيار السأأأأأياسأأأأأات

 والخصوي وا يرا ات والمصروفاتر 
قديرات وتُسأأتَعرَض باسأأتمرار التقديرات المحاسأأبية والاف اضأأات الأسأأاسأأية، ويعَُ ا بتنقيحات الت - 17

مل التقديرات والاف اضأأات الهامة يرات وفي  ي سأأنة  لية تت ثر بةلار وتشأأفي السأأنة التي تنُقح فيها التقد
التي اك   ن تؤ ي    تسأأأأأأأأويات جوهرية في السأأأأأأأأنوات المقبلة ما يلي: القياس الاكتواري لاسأأأأأأأأتحقاقات 

متلكات والمنشأأ ت والمعدات/الأصأأول غير المووفين؛ واختيار الأعمار النافعة و سأأاليب اسأأتهلاك/ هلاك الم
الأ وات المالية؛ وتقييم المخزونات؛ ومعدلات التضأأأأخم  لملموسأأأأة؛ واضأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول؛ وتصأأأأنيما

 والخصم المستخدمة في حساب القيمة الحالية للاعتما ات؛ وتصنيم الأصول/الخصوي المشروطةر
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 ا صدارات المحاسبية المقبلة   
 اسأأأأأأأأأأبية المقبلة والهامة لمجلس المعاييرلتقدي المحرثا فيما يلي م  ا صأأأأأأأأأأدارات المحيتواصأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأد ا - 18

 المحاسبية الدولية للقطاع العاي وتأثيرها في البيانات المالية للمنظمة:
الأصأأأأأأول ال اثية: يرمي هةا المشأأأأأأروع    وضأأأأأأع متطلبات محاسأأأأأأبية خاصأأأأأأة بالأصأأأأأأول  ) ( 
 ال اثية؛ 
ع معيار  و معايير ير التبا لية: يهدا هةا المشأأأأأأأأروع    وضأأأأأأأأمصأأأأأأأأروفات المعاملات غ )ب( 

ع اا والقيأأأاس المنطبقأأأة عل  المور ي  في المعأأأاملات غير التبأأأا ليأأأة، باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأاء تنص عل  متطلبأأأات الا
 الاستحقاقات الاجتماعية؛ 

ا يرا ات: يشمل نطاق المشروع وضع متطلبات وتوجيهات قياسية جديدة فيما يتعلق  )ج( 
عأأاملات التبأأا ليأأة؛ : ا يرا ات م  الم9ة حأأاليأأا في المعيأأار را ات كي تعأأدِّل  و تُأأل محأأل تلأأا المحأأد با ي

 : ا يرا ات م  المعاملات غير التبا لية )الضرائب والتحويلات(؛ 23: عقو  ا نشاء؛ والمعيار 11والمعيار 
سأأأأأأأأأبة المتعلقة عقو  ا يجار: الهدا م  المشأأأأأأأأأروع هو وضأأأأأأأأأع احتياجات منقحة للمحا ) ( 

اظ عل  الاتسأأأأأاق مع المعيار الدولي  جري  والمؤجري  عل  حد سأأأأأواء بغية الحفبعقو  ا يجار تشأأأأأمل المسأأأأأت
ر وم  المتوقع  قرار 13الأساسي للإبلاع المالير وسيفضي المشروع    وضع معيار جديد يحل محل المعيار 

 ؛ 2019معيار جديد بش ن عقو  ا يجار في حزيران/يونيه 
سأأأأأأأأأأبية  صأأأأأأأأأأدار معايير محا‘ 1’لمشأأأأأأأأأأروع فيما يلي: قياس القطاع العاي: تتمثل  هداا ا )هأ( 

لة تتضأأأأأأأأأأأأأأأم  متطلبات منقَّحة للقياس عند الاع اا الأولي، والقياس في مرحلة لاحقة، وا فصأأأأأأأأأأأأأأأاص  معدَّ
فاء تقديم توجيهات  كثر تفصأأأأأأأأأأأيلا بشأأأأأأأأأأأ ن تطبيق تكلفة الاسأأأأأأأأأأأتبدال وتكلفة الو ‘ 2’المرتبط بالقياس؛ و 

المعاملات، بما في بلا معالجة مسائل تكاليم ‘ 3’لقياس هة ؛ و والظروا التي ستُستخدَي فيها  سس ا
 المس لة المحد ة المتعلقة باحتساب تكاليم الاق اض ك صول ر سمالية  و احتساةا كنفقات؛

الأصأأأأأأأأأأأأأأول م  البنى التحتية: الهدا م  المشأأأأأأأأأأأأأأروع هو البحث وتُديد المسأأأأأأأأأأأأأأائل التي  )و( 
ة الدولية للقطاع العاي عل  م  المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأأبي 17تطبيق المعيار يصأأأأأأأأأأأأأأأا فها مُعِّدّو التقارير المالية عند 

الأصول م  البنى التحتيةر واس شا ا ةةا البحث، يتمثل الهدا في توفير توجيهات  ضافية بش ن المحاسبة 
 المتعلقة بالأصول م  البنى التحتيةر 

 
 ٣الم حظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 
 : التصنيم الأصول المالية  

يُصأأأأأأنِّّم المعهد الأصأأأأأأول المالية في الفئات التالية: الأصأأأأأأول المحتفظ ةا حتى  ريخ الاسأأأأأأتحقاق،  - 19
والأصول المتاحة للبيع، والقروض والمبالغ المستحقة القبض، والأصول الأأأأأأأأأأأأأمُقيّمة بالقيمة العا لة م  خلال 

ل م في المقاي الأول عل  الغرض م  اقتناء الأصأأأأأو العجز في بيان الأ اء المالير ويعتمد التصأأأأأني الفائض  و
المالية، ويتحدّ  عند الاع اا الأولي، ويعا  تقييمه عند كل  ريخ  بلاعر وتقاس جميع الأصول المالية  ولا 

بض في  ريخ نشوئهار ويعُ ا  ولا بالقيمة العا لةر ويع ا المعهد  ولا بالقروض والحسابات المستحقة الق
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اريخ الةي يصأأأأأأأأأأأأأبح فيه المعهد طرفا في الأحكاي ول المالية الأخرى في  ريخ تداولها، وهو التهميع الأصأأأأأأأأأأأأأ
 التعاقدية الخاصة بالأ اة الماليةر 

شهرا في  ريخ ا بلاع بوصفها  12وتُصنَّم الأصول المالية بات آجال الاستحقاق التي تتجاوثا  - 20
رات الولايات ل الأصأأأأأأأأول المقومة بالعملات الأجنبية     ولاصأأأأأأأأولا غير متداولة في البيانات المالية، وتُوَّ  

المتحدة بأسأأأأأأعار الصأأأأأأرا المعمول ةا في الأمم المتحدة والسأأأأأأارية في  ريخ ا بلاع، مع الاع اا بصأأأأأأافي 
 الير المكاسب  و الخسائر تُت بند الفائض  و العجز في بيان الأ اء الم

 
 الأصول المالية التصنيم

 الاستثمارات: الو ائع لأجل، السندات غير القابلة للسدا  حتى  ريخ الاستحقاق تفظ ةاالأصول المح  
النقأأديأأة ومكأأافِّئأأات النقأأديأأة والمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض )م  المعأأاملات  القروض والحسابات المستحقة القبض

 التبا لية(التبا لية وغير 
  

 الاستثمارات المحتفظ ةا حتى  ريخ الاستحقاق   
هة  الأصأأأأول هي  صأأأأول مالية غير مشأأأأتقة بات مدفوعات ثابتة  و اك  تُديدها يعتزي المعهد  - 21

الاحتفاظ ةا حتى حلول  جل اسأأأأأأأأأتحقاقها وله القدرة عل  بلار والاسأأأأأأأأأتثمارات المحتفظ ةا حتى  ريخ 
 الاستحقاق هي استثمارات مختلفة عما يلي: 

 لقيمة العا لة م  خلال الفائض  و العجز؛ نها باالأ وات المصنفة في البداية عل    ) ( 
 الأ وات التي تستوفي تعريم القروض والحسابات المستحقة القبض؛  )ب( 
 الأ وات المصنفة ك  وات متاحة للبيعر  )ج( 

وتقُيّد الاسأأتثمارات المحتفظ ةا حتى  ريخ الاسأأتحقاق  ولا بالقيمة العا لة مضأأافا  ليها تكاليم  - 22
 ع ا ةا لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة السارير لات ويالمعام
 وقد صنّم المعهد حافظة استثماراته في فئة الأصول المحتفظ ةا حتى  ريخ الاستحقاقر  - 23
 

 النقدية ومكافئات النقدية  
ية الحاضرة والاستثمارات والنقدتت لم النقدية ومكافِّئات النقدية م  النقدية المو عة في المصارا  - 24

 العالية السيولة والقصيرة الأجل التي يحل  ريخ استحقاقها خلال ثلاثة  شهر  و  قل م   ريخ حياثاتهار 
 

 المسا ات المستحقة القبض  -المبالغ المستحقة القبض م  المعاملات غير التبا لية   
صأأأأأأأأأأأألة م  الت عات التي تعهدت ةا غير المحا يرا ات “ المسأأأأأأأأأأأأا ات المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض”تمثل  - 25

للمعهد الدولُ الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء والدولُ غير الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء وجهاتى مانحة  خرى بناء عل  اتفاقات قابلة للإنفابر 
وتُسأأأأأأأأأأأأأأجَّل هة  المبالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض للمعاملات غير التبا لية بقيمتها الاسمية، باسأأأأأأأأأأأأأأتثناء الت عات 

شهرا مخصوما منها اضمحلال قيمتها لمراعاة  12قها في  كثر م  استحقاالمستحقة القبض التي يحل  ريخ 
المبالغ المقدّرة التي يتعةّر تُصيلها ) ي البدل المخصص لتغطية المبالغ المشكوك في تُصيلها(ر و با اعتُ ت 
هة  الت عات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض والطويلة الأجل بات   ية، فيبلَّغ عنها وفق قيمة مخفضأأأأأأأأأأأأأأأة تُُسأأأأأأأأأأأأأأأب 

 ي طريقة سعر الفائدة السارير ستخدابا
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 المبالغ الأخرى المستحقة القبض  -الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض م  المعاملات التبا لية   
تشأأأأمل المبالغ الأخرى المسأأأأتحقة القبض في المقاي الأول المبالغ المسأأأأتحقة القبض نظير السأأأألع  و  - 26

والمبأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة القبض م   جأأل ترتيبأأأات عقو  ا يجأأار خرى، الخأأدمأأات المقأأأدمأأة    الكيأأأانات الأ
التشأأأأأأغيلي، ومبالغ الفائدة المسأأأأأأتحقة القبض، والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض م  المووفينر وتشأأأأأأمل هة  الفئة 

صدرة للبيانات الماليةر 
ُ
  يضا المبالغ المستحقة القبض م  كيانات الأمم المتحدة الأخرى الم

مة الأخرى المسأتحقة القبض والت عات المسأتحقة القبض لاسأتعراض خا  ة الهاوتخضأع الأرصأد - 27
ويقدر وفقا لةلا بدل للمبالغ المسأأأأأتحقة القبض المشأأأأأكوك في تُصأأأأأيلها بالاسأأأأأتنا      مكانية تُصأأأأأيلها 

 وتقا ي مدتهار 
 

 تُويلات السلم   
لم بالنقدية التي تُُول    برنامج الأمم - 28 دة ا سائي نظير الخدمات التي المتح تتصأأل تُويلات السأأُّ

سأأأأأأتقدي نيابة ع  المعهد، و   الوكالات المنفةة/الشأأأأأأركاء المنفةي ر ويعُ ا بالسأأأأأألم المصأأأأأأدَرة للوكالات 
المنفةة/الشأأأأأأأأأأأأأأركاء المنفةي  في البداية بوصأأأأأأأأأأأأأأفها  صأأأأأأأأأأأأأأولا؛ ثم يعُ ا بالمصأأأأأأأأأأأأأأروفات عندما تقوي الوكالات 

و تقديم الخدمات، ويجري الت كد م  بلا ع  طريق اسأأأأأأأتلاي المنفةة/الشأأأأأأأركاء المنفةون بتسأأأأأأأليم السأأأأأأألع  
تقارير المصأأروفات المصأأدّق عليها، حسأأب الاقتضأأاءر وفي الحالات التي لا يقدي فيها الشأأريا تقارير مالية 
كما هو متوقع، يقوي مديرو ال امج بإجراء تقييم مدروس للوقوا عل  ما  با كان هناك شأأأرط اسأأأتحقاق 

نقل الأرصأأأأأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأأأأأتحقة    المبالغ الأخرى المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض، ويكون بلا، عند يلزي اسأأأأأأأأأأأأتيفاؤ ر وتُ 
الاقتضأأأأأاء، رهنا بتخصأأأأأيص بدل لتغطية المبالغ المشأأأأأكوك في تُصأأأأأيلهار وتعُت  التحويلات التي تصأأأأأل    

  ولار تُويلات    المستفيدي  النهائيين، وتقُيَّد كمصروفات عند  صدارهار  30 000
 

 خرى الأصول الأ  
تشمل الأصول الأخرى الأرصدة المستحقة القبض المش كة بين الصنا يق، والسُلم للمووفين،  - 29

والمبالغ المدفوعة مقدّما المسأأأأأجلة ك صأأأأأول     ن يسأأأأألّم الطرا ابرخر السأأأأألع  و يقدي الخدمات، فيُع ا 
ض م  ال نامج ا سائي م  سأأأأتحقة القبآنةاك بالمصأأأأروفاتر وتنشأأأأ  الأرصأأأأدة المشأأأأ كة بين الصأأأأنا يق والم

 خول ال نامج في معاملات بشأأأأ ن كل م  الخزانة والاسأأأأتثمار وكشأأأأوا المرتبات نيابة ع  المعهد بموجب 
 ترتيبات تعاقدية لتوفير خدمات الدعمر

 
 الممتلكات والمنش ت والمعدات   

بعها وووائفها ل   سأأأأأأأأأأأأاس طاتُصأأأأأأأأأأأأنَّم الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات في مجموعات مختلفة ع - 30
و عمارها النافعة ومنهجيات تقييمهار وتشأأمل هة  المجموعات المركبات، ومعدات الاتصأأالات وتكنولوجيا 
المعلومأأأات، وابرلات والمعأأأدات، والأثاث والتجهيزات الثأأأابتأأأة، والأصأأأأأأأأأأأأأأأول العقأأأاريأأأة )الأراضأأأأأأأأأأأأأأأي والمبأأاني 

شأأاء(ر وفي الوقت الحالي، تشأأمل ممتلكات ل قيد ا نوتُسأأينات الأصأأول المسأأت جرة والبنى التحتية والأصأأو 
 المعهد ومنش ته ومعداته المركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتر 
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 الاع اا بالممتلكات والمنش ت والمعدات   
تُسجَّل جميع الممتلكات والمنش ت والمعدات بالتكلفة الأصلية، مخصوما منها الاستهلاك الم اكم  - 31

لم اكمة الناشأأأأئة ع  اضأأأأمحلال القيمةر وتشأأأأمل التكلفة الأصأأأألية سأأأأعر الشأأأأراء، و ي تكاليم والخسأأأأائر ا
 تعُزى مباشرة     يصال الأصل    موقعه وحالته، والتقدير الأولي لتكاليم التفكيا وترميم الموقعر 

  ولارر  5 000تبة وترُسمل الممتلكات والمنش ت والمعدات عندما تفوق تكلفتها  و تساوي ع - 32
وفيما يتعلق بالممتلكات والمنشأأأأأأأأأأ ت والمعدات المكتسأأأأأأأأأأبة  ون مقابل  و المشأأأأأأأأأأ اة بتكلفة رمزية،  - 33
 في بلا الأصول المت ع ةا، تكون القيمة العا لة في  ريخ اقتنائها هي تكلفة شراء  صول مكافئةر  بما

رها النافعة المقدّرة باسأأأتخداي   مدى  عماويُحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والمنشأأأ ت والمعدات عل - 34
طريقة القسأط الثابت حتى قيمتها المتبقيةر ويبد  الاسأتهلاك في الشأهر الةي يصأبح فيه  صأل م  الأصول 
خاضأأأعا لسأأأيطرة المعهد وفقا للشأأأروط التجارية الدولية ولا تقُيد  ي مصأأأروفات اسأأأتهلاك في الشأأأهر الةي 

م  الخدمة  و التصرا فيهار ونظراً لنمط الاستخداي المتوقع  ت والمعداتيتم فيه  خراج الممتلكات والمنش 
للممتلكات والمنشأأ ت والمعدات، تكون القيمة المتبقية منعدمة ما لم يرجح  ن تكون كبيرةر وير    نا  بيان 

 بالأعمار النافعة المقدّرة لفئات الممتلكات والمنش ت والمعدات: 
 

 لعمر النافع المقدّرمدى ا عداتفئة الممتلكات والمنش ت والم
 سنوات 7-4 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  

 سنة 12 -سنوات  6 المركبات
  

وحيثما تكون هناك قيمة كبيرة لتكاليم لأصأأأول مسأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأتخداي، تُدرج  - 35
في المائة  10يث تعكس قيمة متبقية نسأأأبتها البيانات المالية يالتعديلات المدخلة عل  الاسأأأتهلاك الم اكم في 

 ر م  التكلفة الأصلية، وبلا بناء عل  تُليل لفئات الأصول المستهلكة بالكامل و عمارها النافعة
واختارت المنظمة سوبج التكلفة لقياس الممتلكات والمنشأأأأأأأأأ ت والمعدات بعد الاع اا الأولي ةا  - 36

ترُسمأأل التكأأاليم المتكبأأدة بعأأد عمليأأة الاقتنأأاء الأوليأأة  لا  با كأأان م   عأأا ة التقييمر ولا بأأدلا م  سوبج 
المحتمل  ن تتدفق عل  المعهد في المسأأأتقبل منافع اقتصأأأا ية  و خدمات لها علاقة بالأصأأأل المعح، وتتجاوثا 

ن الأ اء حات والصأأأأأأأيانة في بياالتكلفة اللاحقة العتبة المحدَّ ة للاع اا الأولير وتقُيَّد مصأأأأأأأروفات التصأأأأأأألي
 المالي في سنة تكبّدهار 

وينشأأأأ  الربح  و الخسأأأأارة م  التصأأأأرا في الممتلكات والمنشأأأأ ت والمعدات  و نقلها حينما تكون  - 37
العائدات م  التصأأأأأأأأأأأرا  و النقل مختلفة ع  قيمتها الدف يةر ويعَُ ا بتلا الأرباص  و الخسأأأأأأأأأأأائر في بيان 

  و المصروفات الأخرىر  الأ اء المالي في  طار ا يرا ات الأخرى
مات اضأأمحلال القيمة خلال العملية السأأنوية للتحقق الما ي وعند وقوع  حداث  و وتجرى تقيي - 38

تغيرات في الظروا تشأأير     ن القيمة الدف ية قد لا تكون قابلة للاسأأ  ا ر وعتبة اسأأتعراض اضأأمحلال 
دة تزيد لات هي قيمة  ف ية صأأأأأأافية عند نهاية المالقيمة للمركبات ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأا

  ولارر  25 000عل  
 



A/74/5/Add.5 

  يب والبحثمعهد الأمم المتحدة للتدر 
 ٢٠١٨الم حظات على البيانات المالية لعام 

 

55/96 19-08176 

 

 الخصوي المالية: التصنيم   
وهي تشأأأأأمل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة “ر خصأأأأأوما مالية  خرى”تُصأأأأأنَّم الخصأأأأأوي المالية بوصأأأأأفها  - 39

 المنفقة المحتفظ الدفع، والتحويلات المسأأأتحقة الدفع، واسأأأتحقاقات المووفين المسأأأتحقة الدفع، والمبالغ غير
ل، والمخصأأصأأات والخصأأوي الأخرى م  قبيل الأرصأأدة المشأأ كة بين الصأأنا يق الواجبة ةا لر ها في المسأأتقب

الدفع للكيانات المبلغة الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدةر والخصأأأأأأأوي المالية المصأأأأأأأنفة عل   نها خصأأأأأأأوي 
 ا بالخصوي المالية التي  تقُاس لاحقا بالتكلفة المأهُلكةر ويعُمالية  خرى يعُ ا ةا  ولا بالقيمة العا لة، ثم

شأأأأهرا بقيمتها الاسميةر ويعيد المعهد تقييم تصأأأأنيم الخصأأأأوي المالية في  ريخ كل  بلاع  12تقل مدتها ع  
 ويلغي اع افه ةا عند الوفاء بالتزاماته التعاقدية  و التناثال عنها  و  لغائها  و انتهاء صلاحيتهار 

 
 ستحقة الحسابات المستحقة الدفع والخصوي الم  

تنشأأأأأأ  الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع والمصأأأأأأروفات المسأأأأأأتحقة م  شأأأأأأراء السأأأأأألع والخدمات التي تم  - 40
اسأأأأأأأأأأأأأأأتلامهأا ولك  لم يتم  فع ثمنهأا حتى  ريخ ا بلاعر ويكون الاع اا ةأا عنأد  ريخ ا بلاع بالقيمة 

الغ المستحقة الدفع وتقاس بعد نها  ي حسومات في السدا ر ويعُ ا بالمبالمسجلة في الفاتورة، مطروحاً م
 شهرار  12بلا بقيمتها الاسمية، لأن  جل استحقاقها يحل بصفة عامة في غضون 

 
 التحويلات المستحقة الدفع   

والشأأأأركاء  تتصأأأأل التحويلات المسأأأأتحقة الدفع بالمبالغ المسأأأأتحقة للكيانات المنفِّةة/الهيئات المنفِّةة - 41
 ة المقرر  عا تها    الجهات المانحةر المنفِّةي  وبالأرصدة المتبقي

 
 المبالغ المقبوضة سلفا والخصوي الأخرى  

تت لم المبالغ المقبوضأأأأأة سأأأأألفا والخصأأأأأوي الأخرى م  المبالغ المقبوضأأأأأة سأأأأألفا المتصأأأأألة بالمعاملات  - 42
 وطة، وا يرا ات المؤجلة الأخرىر التبا لية، والخصوي الخاصة ب تيبات التمويل المشر 

 
 و  ا يجار: المعهد كمست جر عق  

تُصأأأأأأأنم عقو   يجار الممتلكات والمنشأأأأأأأ ت والمعدات بوصأأأأأأأفها عقو   يجار تمويلي عندما يتحمل  - 43
المعهد    حد بعيد جميع المخاطر ويحصأل عل  المكاسأب الملاثامة للملكيةر وترُسمل عقو  ا يجار التمويلي 

قيمة الحالية للحد الأ نى لمدفوعات ا يجار،  يهما  قلر ويقيَّد اية عقد ا يجار بالقيمة العا لة  و بالفي بد
التزاي ا يجار، بعد خصأأأأم رسأأأأوي التمويل، بوصأأأأفه خصأأأأماً في بيان المركز المالير ويجري اسأأأأتهلاك الأصأأأأول 

د بالممتلكات والمنشأأأأأأ ت والمعداتر ويقُيَّ  المقتناة في  طار عقو  ا يجار التمويلي وفقاً للسأأأأأأياسأأأأأأات المتعلقة
عنصر الفائدة المتعلق بمبلغ ا يجار في بيان الأ اء المالي بوصفه م  المصروفات عل  مدى ف ة عقد ا يجار 

 استنا اً    طريقة سعر الفائدة السارير 
د جميعُ المخاطر وتُصأأأأنم عقو  ا يجار بوصأأأأفها عقو   يجار تشأأأأغيلي عندما لا تنُقل    حد بعي - 44

كية    المعهدر وتقُيَّد المدفوعات المسأأد ة بموجب عقو  ا يجار التشأأغيلي في بيان والمكاسأأب الملاثامة للمل
 الأ اء المالي بوصفها مصروفاً عل   ساس القسط الثابت عل  مدى ف ة عقد ا يجارر 
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 ترتيبات حقوق الاستخداي المت َّع ةا   
ية وابرلات والمعدات بموجب ضأأأأأأأأأأي ومباني ويسأأأأأأأأأأتخدي  صأأأأأأأأأأولا م  البنى التحتيشأأأأأأأأأأغل المعهد  را - 45

اتفاقات حقوق الاستخداي المت ع ةا التي تمنحها الحكومات المضيفة  ساساً بدون تكلفة  و بتكلفة رمزيةر 
ال تيب واسأأأأأتنا اً    مدة الاتفاق، والشأأأأأروط المتعلقة بنقل السأأأأأيطرة وا نهاء الوار ة في الاتفاق، يُحتسأأأأأب 

 به كعقد  يجار تشغيلي  و تمويلير المتعلق يق الاستخداي المت ع 
وفي حالة عقو  ا يجار التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي، يعُ ا في البيانات المالية بالمصأأأأأأأأأأأأأأأروا وا يرا  المقابل له  - 46

 المعا لين لقيمة ا يجار السوقية السنوية لممتلكات مماثلةر 
 5 000صأأأأأأأأأأأأأروفات هي قيمة ا يجار السأأأأأأأأأأأأأنوي التي تعا ل مبلغ وعتبة الاع اا با يرا ات والم - 47

  ولار لكل وحدة م  المباني والأراضي والبنى التحتية وابرلات والمعدات المت ع بالحق في استخدامهار 
 

 استحقاقات المووفين   
الأأةي   م  ميثأأاق الأمم المتحأأدة، 97المأأا ة يقُصأأأأأأأأأأأأأأأأد بالعأأاملين المووفون، عل  النحو المبين في  - 48

تتحدَّ  خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية بكتاب تعيين خاضأأأأأأأأأأأأأأع لمنظمة الصأأأأأأأأأأأأأأا رة ع  الجمعية العامة عملا 
م  الميثاقر وتُصأأأأأأأأنَّم اسأأأأأأأأتحقاقات المووفين    اسأأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأأيرة الأجل  101م  الما ة  1بالفقرة 

 اء الخدمةربعد انتهاء الخدمة واستحقاقات  نه واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما
 

 استحقاقات المووفين القصيرة الأجل   
المووفين )غير استحقاقات  نهاء الخدمة(  استحقاقات المووفين القصيرة الأجل هي استحقاقات - 49

 شأأأأأأأهرا بعد نهاية السأأأأأأأنة التي يؤ ي فيها المووفون الخدمات 12التي تصأأأأأأأبح مسأأأأأأأتحقة الدفع في غضأأأأأأأون 
فين القصأأأأأأأيرة الأجل اسأأأأأأأتحقاقات المووفين للمرة الأو  )منح الصأأأأأأألةر وتشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتحقاقات الموو بات

الانتداب( والاسأأأأأأأتحقاقات الدورية اليومية/الأسأأأأأأأبوعية/الشأأأأأأأهرية )الأجور والمرتبات والبدلات( وغيرها م  
يارة الوط ( الممنوحة الاسأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأيرة الأجل )منحة التعليم، واسأأأأأأ  ا  مبالغ الضأأأأأأرائب، و جاثاة ثا 

اليين عل   ساس الخدمات المقدمةر ويعُ ا هميع هة  الاستحقاقات، التي تصبح مستحقةً للمووفين الح
  ون  ن تُدفع، بوصفها خصوماً متداولة في بيان المركز المالير 

البلدان التي ويتاص السأأأفر في  جاثاة ثايارة الوط  للمووفين ومُعاليهم الةي  يسأأأتوفون الشأأأروط، في  - 50
هة  ا جاثاةر واثل هةا الالتزاي تكاليم السأأفر المتوقع تكبدها لتغطية مسأأتحقات يسأأتحق المووفون فيها 

سأأأأفر المووفين المسأأأأتوفين للشأأأأروط في ثايارتهم المقبلة للوط ، معدلةً لتبيان نسأأأأبة الخدمة التي لم تؤ  بعد    
ط  في غضأأأأأون سأأأأأتحقاقات السأأأأأفر في  جاثاة ثايارة الو حين اسأأأأأتحقاق المووم للإجاثاةر ونظراً للمطالبة با

 ف ات قصيرة نسبياً، فسن  ثر خفض هةا الالتزاي مقابل القيمة الزمنية للنقو  ليس  ثراً هامارً 
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
تشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة اسأأأأأأأأتحقاقات الت مين الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة،  - 51
تهاء الخدمة، والمعاش التقاعدي ع  طريق الصأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأ ك سأأأأأأأأأأأتحقاقات ا عا ة    الوط  عند انوا

 للمعاشات التقاعدية لمووفي الأمم المتحدةر 
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 خطط الاستحقاقات المحد ة   
تعُت  الاسأأأأأأأتحقاقات التالية خططا محد ة الاسأأأأأأأتحقاقات: الت مين الصأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة،  - 52

بعد انتهاء الخدمة(، وا جاثاات السأأأأأنوية الم اكمة التي ا عا ة    الوط  )اسأأأأأتحقاقات ما  واسأأأأأتحقاقات
تُول    نقأأديأأة عنأأد انتهأأاء الخأأدمأأة في المنظمأأة )اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات  خرى طويلأأة الأجأأل(ر والخطط المحأأد ة 

لتالي المخاطر الاسأأأأتحقاقات هي الخطط التي يلتزي فيها المعهد بتقديم اسأأأأتحقاقات متفق عليها ويتحمل با
الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالخطط المحد ة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات بالقيمة الحالية للالتزاي المتصأأأأأأأأأأأأأأأل الاكتواريةر وتُقاس 

بالاسأأأأأأتحقاقات المحد ةر ويعُ ا بالتغييرات في الخصأأأأأأوي المتعلقة اطط الاسأأأأأأتحقاقات المحد ة، باسأأأأأأتثناء 
المنظمة ا قرار  السأأأأأأأأأأأنة التي تطر  فيهار وقد اختارت الأرباص والخسأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية، في بيان الأ اء المالي في

بالتغييرات التي تطر  في الالتزامات المتعلقة اطط الاسأأأأأتحقاقات المحد ة الناشأأأأأئة ع  المكاسأأأأأب والخسأأأأأائر 
، 2018كانون الأول/ يسأأأأم    31الاكتوارية مباشأأأأرة م  خلال بيان التغيرات في صأأأأافي الأصأأأأولر وحتى 

م  المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية  39في المعيار   صأأأأأأول لهة  الخطط عل  النحو المحد  تك  لدى المعهد  ي لم
 للقطاع العاي: استحقاقات المووفينر 

ويقوي خ اء اكتواريون مسأأأأأأأتقلون يسأأأأأأأاب الالتزامات المحد ة الاسأأأأأأأتحقاقات باسأأأأأأأتخداي طريقة  - 53
اصأأأأأأأأم ة للالتزامات المحد ة الاسأأأأأأأأتحقاقات تقدير المبالغ المسأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأب الوحدةر وتُدَّ  القيمة الحالي

التدفقات النقدية الصأأا رة المقدرة في المسأأتقبل باسأأتخداي  سأأعار الفائدة لسأأندات الشأأركات العالية الجو ة 
 التي تقارب آجال استحقاقها تواريخ استحقاق فرا ى الخططر 

هأأاء الخأأدمأأة تغطيأأة يوفر التأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انت - التااأمين الصاااااااااااحي بعااد انتهاااء الخاادمااة - 54
الضأأأأأرورية للمووفين السأأأأأابقين المسأأأأأتحقين ومُعاليهم في جميع  نحاء العالمر فعند انتهاء  للمصأأأأأروفات الطبية

الخدمة، يجوثا للمووفين ومُعاليهم اختيار المشأأاركة في خطة تأمين صأأحي محد ة الاسأأتحقاقات  بعة لممم 
ركة في  حدى سأأنوات م  المشأأا 10ةلا، منها  كمال المتحدة، شأأريطة اسأأتيفائهم شأأروطاً معينة للت هل ل

، 2007تموثا/يوليه  1خطط الت مين الصأأأأحي التابعة لممم المتحدة فيما يتعلق بالمووفين المسأأأأتقدمين بعد 
سأأأأأأأأنوات للمسأأأأأأأأتقدمين قبل بلا التاريخر واثل الالتزاي المتعلق بالت مين الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  5و 

تقاعدي  واسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد لمعهد م  تكاليم الت مين الط  للمالقيمة الحالية لنصأأأأأأأأأأأأأأأيب ا
المسأأأأأأتحقة حتى  ريخه للمووفين العاملينر وثمة عامل م  عوامل تقييم اسأأأأأأتحقاقات الت مين الصأأأأأأحي بعد 
انتهاء الخدمة يتمثل في مراعاة مسأا ات جميع المشأاركين في خطط الت مين الصأحي عند تُديد الالتزامات 

المتقاعدي  م   جمالي الالتزاي، ويُخصأأأأأم  يضأأأأأاً جزء م  مسأأأأأا ات  تبقية عل  المعهدر وتُخصأأأأأم مسأأأأأا اتالم
المووفين العاملين، م   جل التوصأأأأأأأأأل    الالتزاي المتبقي عل  المعهد وفقاً لنسأأأأأأأأأب تقاسأأأأأأأأأم التكاليم التي 

 ر 41/209( و 11- لم )  1095و  38/235 بنت ةا الجمعية العامة في قراراتها 
عند انتهاء الخدمة، يحق للمووفين الةي  يسأأأأأأأأأتوفون بعض  - اساااااااتحقاقات الإعادة إلى الو ن - 55

وقت انتهاء الخدمة،  ن يحصأأأأأأأألوا ا قامة خارج البلد الةي يحملون جنسأأأأأأأأيته شأأأأأأأأروط الأهلية، بما في بلا 
الوط ، التي تسأأأأأأأتند    طول سأأأأأأأنوات الخدمة، ومصأأأأأأأاريم السأأأأأأأفر ونقل الأمتعةر منحة ا عا ة    عل  

ويعُ ا بالالتزاي بدءا م   ريخ التحاق المووم بالعمل في المعهد، ويُقاس بالقيمة الحالية للالتزاي المقدر 
 اللاثاي لتسوية هة  الاستحقاقاتر

https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/38/235
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
https://undocs.org/ar/A/RES/41/209
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ثل الخصوي المتعلقة با جاثاات السنوية  ياي ا جاثاات الم اكمة تم - الإجازات السنوية المتراكمة - 56
غير المسأأأأأأأأأأتخدمة التي م  المتوقع تسأأأأأأأأأأويتها ع  طريق مدفوعات نقدية للمووفين لدى انتهاء خدمتهم في 

اثاات الم اكمة غير المسأأتخدمة، المنظمةر ويع ا المعهد في بند الخصأأوي بالقيمة الاكتوارية لمجموع  ياي ا ج
يوما للمووفين المؤقتين(، لجميع المووفين حتى  ريخ بيان المركز المالير  18يوما ) 60 قصأأأأأأأأأأأأأأأ  قدر   يد

في تُديد الالتزامات المتعلقة با جاثاات السنوية الةي “ الوار   خيراً يصرا  ولاً ”وتطبق المنهجية اف اض 
الحصأأأأأول عل   رصأأأأأدة ا جاثاات  قاقات ا جاثاات للف ة الحالية قبليجيز للمووفين الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتح

السنوية الم اكمة المتعلقة بف ات سابقةر وفعليا، اك  الحصول عل  استحقاقات ا جاثاة السنوية الم اكمة 
بعد انقضأأأأأأأأأأأأأأاء ف ة تزيد ع  اثح عشأأأأأأأأأأأأأأر شأأأأأأأأأأأأأأهرا عل  نهاية الف ة المشأأأأأأأأأأأأأأمولة بالتقرير التي نشأأأأأأأأأأأأأأ ت فيها 

 ياي ا جاثاات السنوية الم اكمة، مع ا شارة     ن استبدال  اقات، وبوجه عاي، ثمة ثايا ة في عد الاستحق
ا جاثاات السأأأأأأأأأأأأأأأنوية الم اكمة بتسأأأأأأأأأأأأأأأوية نقدية في نهاية الخدمة هو الالتزاي الحقيقي الةي تتحمله المنظمةر 

لموار  الاقتصأأا ية م  المنظمة في وتصأأنم بالتالي اسأأتحقاقات ا جاثاة السأأنوية الم اكمة التي تعكس تدفق ا
اية الخدمة في فئة اسأأأأأأأأتحقاقات المووفين الأخرى الطويلة الأجلر ويلاحظ  ن القسأأأأأأأأط م  اسأأأأأأأأتحقاق نه

ا جاثاة السنوية الم اكمة المتوقع تسويته ع  طريق المدفوعات النقدية في غضون اثح عشر شهرا بعد  ريخ 
اسبية الدولية: استحقاقات م  المعايير المح 39شيا مع المعيار ا بلاع يصنم في شكل خصوي متداولةر وتم

المووفين، فسن الاسأأأأأأأأأتحقاقات الأخرى الطويلة الأجل يجب  ن تقيم بالمثل باعتبارها اسأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد 
انتهاء الخدمة؛ وم  ثم فسن المعهد يعت  الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات مووفيه م  ا جاثاات السأأأأأأأأأأنوية 

 اكتواريار بمثابة خطة استحقاقات محد ة تقيّم الم اكمة 
 

 الصندوق المش ك للمعاشات التقاعدية لمووفي الأمم المتحدة   
معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث هو  حدى المنظمات الأعضأأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأأاركة في الصأأأأأأأأأندوق  - 57

العامة لتوفير اسأأأأأأأأأتحقاقات المشأأأأأأأأأ ك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لمووفي الأمم المتحدة الةي  نشأأأأأأأأأ ته الجمعية 
الوفاة والعجز وما يرتبط بةلا م  اسأأتحقاقات  خرى للمووفينر وصأأندوق المعاشأأات التقاعدية التقاعد و 

هو خطأأة مموّلأأة محأأد ة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات يشأأأأأأأأأأأأأأأأأارك فيهأأا  رباب عمأأل متعأأد ونر وعل  النحو المحأأد  في 
 الصأأأأأأأأأأندوق مفتوص للوكالات )ب( م  النظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأي للصأأأأأأأأأأندوق، فسن باب العضأأأأأأأأأأوية في 3 الما ة

ولسأأأأأائر المنظمات الدولية  و الحكومية الدولية المشأأأأأارِّكة في النظاي الموحد للمرتبات والبدلات  المتخصأأأأأصأأأأأة
 وغيرها م  شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةر 

ووفين الحاليين والسأأأأأابقين وتعرِّض هة  الخطة المنظماتِّ المشأأأأأارِّكة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بالم - 58
ظمات الأخرى المشاركة في الصندوق، مما ي تب عليه عدي وجو   ساس متين وموثوق به لتخصيص في المن

الالتزامات و صول الخطة والتكاليم لفرا ى المنظمات المشاركة في الخطةر وليس بوسع الصندوق والمعهد، 
حقاقات المحد ة، المعهد النسأأبية م  التزامات الاسأأت عل  غرار المنظمات المشأأاركة الأخرى، تُديد حصأأص

و صول الخطة، والتكاليم المرتبطة بالخطة بدرجة كافية م  الموثوقية لمغراض المحاسبيةر وم  ثم فقد تعامل 
م  المعايير  39المعهد مع هة  الخطة كما لو كانت خطة محد ة الاشأأأأأ اكات تماشأأأأأيا مع متطلبات المعيار 

المعهد في صأأندوق المعاشأأات التقاعدية خلال الف ة المالية ولية للقطاع العاير وتقيد مسأأا ات المحاسأأبية الد
 بوصفها مصروفات في بيان الأ اء المالير
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 استحقاقات  نهاء الخدمة   
لا يعُ ا باستحقاقات  نهاء الخدمة كمصروفات  لا متى التزي المعهد، عل  نحو ثابت تنتفي معه  - 59

تقضأأأأي  ما بإنهاء خدمة المووم قبل  ريخ تقاعد  العا ي، منطقيا  مكانية ال اجع، اطة تفصأأأأيلية رسمية 
  الانسأأأأأحاب الطوعي و ما بمنحه اسأأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة عل   ثر عرض يقُدّي لتشأأأأأجيع المووفين عل

شأهراً بالمبلغ المتوقع  فعهر و با  12م  الخدمةر وتقُيّد اسأتحقاقات  نهاء الخدمة المقرر تسأويتها في غضأون 
شأأهرا م   ريخ ا بلاع، فسنها تخضأأع لعملية  12اسأأتحقاقات  نهاء الخدمة بعد  كثر م   حان موعد  فع

 خصم  با كان  ثر الخصم هامار 
 

 لأخرى الطويلة الأجل الاستحقاقات ا  
الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات المووفين الأخرى الطويلة الأجل هي الاسأأأأأتحقاقات،  و  جزاء  - 60

شأأأأأأأهراً م  انقضأأأأأأأاء السأأأأأأأنة التي يقدي فيها  12 يحين موعد تسأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأون الاسأأأأأأأتحقاقات، التي لا
الاسأأأأأأأأتحقاقات الأخرى ”ي مثال عل  المووفون الخدمات بات الصأأأأأأأألةر وا جاثاات السأأأأأأأأنوية الم اكمة ه

 “رالطويلة الأجل
المرض وينظم المرفق  ال للنظأاي ا  اري للمووفين التعويض في حالات الوفاة  و ا صأأأأأأأأأأأأأأأأابة  و  - 61

 المعزوة    قياي المووم بواجباته الرسمية في خدمة الأمم المتحدةر 
 

 المخصصات   
اق مبلغ غير محد   و لتغطية نفقات ف ة غير محد ة المخصأأصأأات خصأأوي يعَُ ا ةا لأغراض  نف - 62

الي في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلر ويُحدث الاع اا بالمخصأأأأأأأأأأأأأأأص عندما يقع عل  المعهد، نتيجة لحدث ماض، التزاي ح
قانوني  و ضأأأأأأمح اك  تقدير  عل  نحو موثوق به وم  المحتمل  ن تسأأأأأأتلزي تسأأأأأأوية هةا الالتزاي  فع بعض 

بلغ المخصأأص باعتبار   فضأأل تقدير للمبلغ المطلوب لتسأأوية الالتزاي الحالي في المنافع الاقتصأأا يةر ويقاس الم
هاماً، يكون المخصص هو القيمة الحالية للمبلغ   ريخ ا بلاعر وعندما يكون  ثر القيمة الزمنية للنقو   ثراً 

 المطلوب لتسوية هةا الالتزاير 
 

 الخصوي الاحتمالية  
لتزاماتب اك   ن تنش  ع   حداث سابقة ولا يؤكد وجو ها  لا  ن يقع تمثل الخصوي الاحتمالية ا - 63

ين ولا يخضأأأأأأأأأأع كليةً لسأأأأأأأأأأيطرة مسأأأأأأأأأأتقبلا  و  لا يقع حدثى واحد  و  كثر لا اك  التنبؤ به عل  وجه اليق
ح  يضأأأا ع  الخصأأأوي المشأأأروطة عندما لا اك  تقييد الالتزامات الحالية الناشأأأئة ع   حداث  المعهدر ويفُصأأأَ

ة لأنه لا يرُجح  ن تكون هناك حاجة    تدفق خارجي م  الموار  في شأأأأأأأأأكل منافع اقتصأأأأأأأأأا ية  و سأأأأأأأأأابق
 يتعةر قياس مبلغ الالتزامات عل  نحو موثوق بهر  مكانات خدمة م   جل تسوية الالتزامات،  و لأنه 

 
 الأصول الاحتمالية   

 حداث سابقة ولا يؤكد وجو ها  لا  ن تمثل الأصول الاحتمالية الأصول التي اك   ن تنش  ع   - 64
يقع مسأأأتقبلا  و  لا يقع حدثى واحد  و  كثر لا اك  التنبؤ به عل  وجه اليقين ولا يخضأأأع كليةً لسأأأيطرة 

لمعهأدر ويفُصأأأأأأأأأأأأأأأح ع  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمأاليأة في الملاحظأات عنأدمأا يكون م  المرجح  ن تتأدفق الفوائد ا
 الاقتصا ية عل  المنظمةر
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 الالتزامات   
الالتزامات هي مصأأأأأأأأأأأأأأأروفات يتكبدها المعهد في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبل بناء عل  عقو   برمها يلول  ريخ  - 65

،  ن وجدت، تجيز له تجنبها في مسار  عماله العا ير ا بلاع وليست للمعهد  لا صلاحية محدو ة للغاية
التي لا تُسأأأأأأأأد   و تصأأأأأأأبح وتشأأأأأأأأمل هة  الالتزامات الر سمالية )عد  العقو  المتعلقة بالمصأأأأأأأأروفات الر سمالية 

مستحقة يلول  ريخ ا بلاع(، وعقو  توريد السلع والخدمات التي سيستلمها المعهد في ف ات مستقبلية، 
 لمدفوعات ا يجار غير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخرى غير القابلة للإلغاءر  والحدو  الدنيا

 
   يرا ات المعاملات غير التبا لية: الت عات  

تعُت  الت عأأات والتحويلات الأخرى المسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأدة    اتفأأاقأأات نافأأةة بقوة القأأانون بمثأأابأأة  يرا ات  - 66
ة التي يعت  عندها المعهد حائزا للسأأأأأأأيطرة عل  الأصأأأأأأأولر  ما في عندما يصأأأأأأأبح الاتفاق ملزماً، وهي النقط

 تيفاء تلا الشروطر حالة استلاي مبالغ نقدية رهناً بشروط معينة، فيؤجل الاع اا ةا    حين اس
ويعُ ا بالتعهدات الطوعية والت عات الأخرى الموعو  ةا بوصأأأأأأأأأأأأأأأفها  يرا ات عندما يصأأأأأأأأأأأأأأأبح  - 67

 زمار وتُخصم الأموال غير المستخدمة والمعا ة    الجهات المانحة م  صافي ا يرا اتر ال تيب الخا  ةا مل
بين المنظمات مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات تمويل تقدمها  وتمثل ا يرا ات المحصأأأأأأأأأأألة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأأأأأ كة - 68

 الوكالات لتمكين المنظمة م    ارة مشاريع  و برامج  خرى بالنيابة عنهار 
ت العينية م  السأأأأأأأأأألع التي تفوق قيمتها العتبة الموجبة للاع اا ةا المحد ة بمبلغ وتعُت  المسأأأأأأأأأأا ا - 69

ن تتدفق عل  المعهد في المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل منافع  ولار بمثابة  صأأأأأأأأأأأأأأول و يرا ات متى كان ثمة احتمال بأ 5 000
ر وقد اقتصأأأأأا ية  و  مكانات خدمة وكانت القيمة العا لة لتلا الأصأأأأأول قابلة للقياس عل  نحو موثوق به

اختار المعهد عدي الاع اا بالمسأأأأأأأأأا ات العينية م  الخدمات، بل ا فصأأأأأأأأأاص ع  المسأأأأأأأأأا ات العينية م  
 ولار، لكل مسأأأأأأا ة عل  حدة، في الملاحظات  5 000المحد ة بمبلغ الخدمات، التي تفوق قيمتها العتبة 

تها العا لة في  ريخ تسأأألّمها، وتُد  عل  البيانات الماليةر وتقاس المسأأأا ات العينية في البداية يسأأأب قيم
 هة  القيمة بالرجوع    قيم سوقية قابلة للرصد  و استنا اً    تقييمات مستقلةر 

تكاليم  عم ”في المائة ويسأأأأم   7لغ المت تي م  اسأأأأ  ا  التكلفة غير المباشأأأأرة بنسأأأأبة ويُحمّل المب - 70
ماني والأنشأأطة الأخرى التي تُمول م  الت عات ةدا عل  الأنشأأطة الممولة م  الصأأندوق الاسأأتئ“ ال امج

المخصأأأأأصأأأأأة  كفالة عدي تُميل التكاليم ا ضأأأأأافية لدعم الأنشأأأأأطة الممولة م  الت عات عل  الأموال غير
و/ و الموار  الأساسية الأخرى للمعهدر وبا ضافة    بلا، يقُيد مبلغ مت ت م  اس  ا  التكلفة المباشرة 

لكفالة  لا تُُمّل تكاليم  عم “ تكاليم الدعم المباشأأأأأأأرة”في المائة ويسأأأأأأأم   11و  6 بنسأأأأأأأبة ت اوص بين
اسأأأأيةر وتمشأأأأيا مع سأأأأياسأأأأة اسأأأأ  ا  التكاليم التنفية عل  الأموال غير المخصأأأأصأأأأة وغيرها م  الموار  الأسأأأأ

ت عاتر الكاملة التي  قرها مجلس الأمناء، تدرج تكاليم  عم ال امج وتكاليم الدعم المباشأأأأأأأأأرة ضأأأأأأأأأم  ال
ويع  ع  تكاليم  عم ال امج كنسبة مئوية م  المصروفات ويع  ع  تكاليم الدعم المباشرة كنسبة مئوية 

عم ال امج وتكاليم الدعم المباشأأرة لأغراض  عدا  البيانات المالية، عل  م  الت عاتر وتُةا تكاليم  
 : ا بلاع القطاعير 4النحو المبين في الملاحظة 
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 المعاملات التبا لية   يرا ات  
المعاملات التبا لية هي المعاملات التي يقوي فيها المعهد ببيع خدمات نظير تعويضأأأأاتر وتشأأأأمل  - 71

مة العا لة للإيرا ات المقبوضأأأأأأأأأأة  و المسأأأأأأأأأأتحقة نظير بيع الخدماتر ويع ا با يرا ات هة  ا يرا ات القي
منافع اقتصأأأأأأأأا ية في المسأأأأأأأأتقبل محتملا وعندما عندما اك  قياسأأأأأأأأها بشأأأأأأأأكل موثوق، وعندما يكون تدفق 

وتدريبية تُسأأأأأأتوير معايير محد ةر  ما ا يرا ات المت تية م  العمولات والرسأأأأأأوي المحصأأأأأألة نظير خدمات تقنية 
و  اريأأة والخأأدمأأات الأخرى التي تقُأأدي للحكومأأات وكيأأانات الأمم المتحأأدة والأفرا  والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأاء ابرخري ، 

 قديم الخدماتر فيُع ا ةا عندما يتم ت
 

  يرا ات الاستثمار   
س تُكتسب  يرا ات الاستثمار ) يرا ات الفوائد( م  الأ وات المالية الفر ية ويعُ ا ةا عل   سا - 72

 التناسب الزمح بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصل المالي المعحر 
 

 المصروفات   
الخدمات الاقتصأأأأأا ية المحتملة خلال ف ة ا بلاع في شأأأأأكل المصأأأأأروفات هي نقصأأأأأان في المنافع و  - 73

، ويعُ ا تدفقات    الخارج  و استهلاك لمصول  و تكبد خصوي تفضي    نقصان في صافي الأصول
 ةا عل   ساس الاستحقاق عند تسليم البضائع وتقديم الخدمات بصرا النظر ع  شروط الدفعر 

اتِّ المووفين الدوليين والوطنيين والمووفين المؤقتين م  فئة الخدمات وتشمل مرتباتُ المووفين مرتب - 74
ر وتشمل البدلات والاستحقاقات العامة وتسويات مقر العمل والاقتطاعات ا لزامية م  مرتبات المووفين

اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المووفين الأخرى، بما فيها المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية والت مين، وانتداب المووفين، وا عا ة    
الوط ، وبدل المشأأأقة، والبدلات الأخرىر وتشأأأمل تعويضأأأاتُ غير المووفين وبدلاتُهم  تعابَ الاسأأأتشأأأاريين 

 والمتعاقدي ر 
يلات الأخرى المنحَ والتحويلات المباشأأأرة    الوكالات والشأأأركاء والكيانات وتشأأأمل المنح والتحو  - 75

يتعلق بالمنح المباشأأأأأرة، يعُ ا بالمصأأأأأروا عند المنفةة الأخرى، فضأأأأألا ع  المشأأأأأاريع السأأأأأريعة الأثرر وفيما 
 النقطة التي يقع فيها عل  المنظمة التزاي بالدفعر 

 بالنفقات المتكبدة للواثاي المكتبية والموا  الاستهلاكيةر  وتتعلق اللواثاي والموا  الاستهلاكية - 76
التي تقل ع  عتبات وتشأأأمل مصأأأروفات التشأأأغيل الأخرى اقتناء السأأألع والأصأأأول غير الملموسأأأة  - 77

 ولار لكل وحدة م  الأصأول المقتناة خارجيا  5 000الرسملة )تبلغ عتبات الرسملة لمصأول غير الملموسأة 
ل وحدة م  الأصأأأأأأأأأأأأول المعدة  اخليا( والصأأأأأأأأأأأأيانة، والمرافق، والخدمات التعاقدية،  ولار لك 100 000و 

ار، والت مين، ومخصأأأأأأأأأص الديون غير المضأأأأأأأأأمون والتدريب، والخدمات الأمنية، والخدمات المشأأأأأأأأأ كة، وا يج
ع سأأدا هار وترتبط المصأأروفات الأخرى بالضأأيافة والمهاي الرسمية، وخسأأائر صأأرا العملات الأجنبية، والت  

 بالأصول وتُويلها، والخسائر الناجمة ع  التصرا في الممتلكات والمنش ت والمعداتر 
ون بتنفية بعض الأنشأأأأأأأأأأأأطة ال نامجية م  غير الأنشأأأأأأأأأأأأطة وتقوي الكيانات المنفّةة/الشأأأأأأأأأأأأركاء المنفّة - 78

لمحوّلةر ويكون م  التجارية  و ال تيبات الأخرى التي يتوقع المعهد الحصأأأأول منها عل  قيمة تعا ل الأموال ا
بين الكيانات المنفةة والشأأأأأأركاء المنفةي  بطبيعة الحال الحكومات والمنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم 
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وادّ المعهد هؤلاء الشركاء المنفةي  بسُلم عل   ساس التوقّعات النقديةر وتظلّ السُّلم المدفوعة المتحدةر 
سأأأأنة، مسأأأأتحقةً في نهاية السأأأأنة وتُدرج في بيان المركز المالير وتقدي للشأأأأركاء المنفةي ، التي لا تنفق خلال ال

ةة/الشأأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأّةون  ولئأا    المعهأد تقأارير م صأأأأأأأأأأأأأأأأدّق عليهأا ع  المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأات توثقّ الكيأانات المنفأّ
اسأأتخدامهم للموار ، وتشأأكل  سأأاسأأاً لتسأأجيل المصأأروفات في بيان الأ اء المالير وعندما لا يقدي الشأأركاء 

مالية عل  النحو المتوقع، يجري مديرو ال امج تقييما مسأأتنيرا لما  با كان يجب تسأأجيل اسأأتحقاق  ي  تقارير
لفة وتقديم التسأأأأأأوية المحاسأأأأأأبيةر وتقُيَّد تكاليمُ الدّعم التي يتكبّدها اضأأأأأأمحلال في القيمة مقابل مبلغ السأأأأأأ

ظهر الاتفاقات الملزمة لتمويل كيانات الشأأأأأأركاء المنفّةون وتسأأأأأأدّ  لهم في بيان الأ اء المالي كمصأأأأأأروفاتر وت
دفع عنأأأأد نهأأأأايأأأأة ف ة ا بلاع باعتبأأأأارهأأأأا التزامأأأأات في الملاحظأأأأات عل   منفأأأأةة/شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء منفأأأأةي  لم تأأأأُ

 الماليةر  بياناتال
 

 ٤الم حظة   
 الإب غ القطاعي   

القطاع هو نشأأأأأأأأأاط  و مجموعة م  الأنشأأأأأأأأأطة اك  تمييزها ع  غيرها، ويبلغ ع  معلوماتها المالية  - 79
بشأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأتقل، وبلا لتقييم الأ اء السأأأأأأأأابق للكيان م  حيث تُقيق  هدافه، ولأغراض اتخاب القرارات 

 تقبلر بش ن تخصيص الموار  في المس
كما حدّ ها مجلس   2019-2018ية لف ة السأأأأنتين وتنقسأأأأم  نشأأأأطة المعهد وفقا لميزانيته ال نامج - 80

  منائه،    ثلاثة قطاعات هي: 
مكتأأب المأأدير التنفيأأةي الأأةي يتو  مهأأاي المعهأأد القيأأا يأأة؛ وتعبئأأة الموار ؛ والتخطيط  ) ( 

 و ة؛ والرصد والتقييم وا بلاع ع  الأ اء؛ وضمان الج
ضأأم  سأأتة مجالات مواضأأيعية هي:  ال امج وتشأأمل  نشأأطة التدريب والبحث المعروضأأة )ب( 

النهوض بالاسأأأأأتدامة البيئية ‘ 3’تعزيز التنمية الاقتصأأأأأا ية وا  ماج الاجتماعي؛ ‘ 2’تعزيز التعد ية؛ ‘ 1’
والمسأأأأاعدة ا نسأأأأانية؛ تُسأأأأين القدرة عل  الصأأأأمو  ‘ 5’تعزيز السأأأألاي المسأأأأتداي؛ ‘ 4’والتنمية الخضأأأأراء؛ 

ر ويقوي بتنفية هة  الأنشأأأطة ال نامجية كل مما يلي: 2030تدامة لعاي بناء القدرات لخطة التنمية المسأأأ ‘6’
برنامج التنمية الخضراء وتغير المناخ؛ وبرنامج   ارة الموا  الكيميائية والنفايات؛ وبرنامج الدبلوماسية المتعد ة 

رنامج ومنع نشأأأأأوب النزاعات؛ وبرنامج التدريب عل  حفظ السأأأأألاي؛ وب الأطراا؛ وبرنامج صأأأأأنع السأأأأألاي
المأاليأة العأامأة والتجأارة؛ وبرنامج التعأاون اللامركزي؛ وبرنامج الابتكأارات في نظم المعأارا؛ وبرنامج المعهأد 

؛ ومكتبان خارجيان في 2030التشأأأأأأأأأغيلي للتطبيقات السأأأأأأأأأاتلية؛ ووحدة التنفية الاسأأأأأأأأأ اتيجي لخطة عاي 
  نيجيريا؛ ورك وهيروشيما، باليابان؛ ومكتب مشاريع في بورت هاركورت فينيوي

خدمات العمليات/الدعم وهي تشأأأأأأأأأأأمل مهاي الدعم الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية م  قبيل تكنولوجيا  )ج( 
 المعلومات والاتصالات، والموار  البشرية، وا  ارة والمش يات، والميزانية والشؤون الماليةر 

التنفية كة بين القطاعات تكاليم  عم ال امج الداخلية ورسأأأأأأأوي  عم وتشأأأأأأأمل المعاملات المشأأأأأأأ   - 81
: السأأياسأأات المحاسأأبية 3في الملاحظة  70المباشأأرة بين ال امج وتكاليم العمليات/الدعم تماشأأيا مع الفقرة 

الهامةر وتُدَّ   سأأأأأأأأأأأأأأأعار المعاملات التي تجري بين القطاعات عل   سأأأأأأأأأأأأأأأاس اسأأأأأأأأأأأأأأأ  ا  التكاليم في  طار 
 يرات التشغيلية العا ية وتلغَ  لأغراض  عدا  ا بلاع القطاعالسياس
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وتشأأأأمل ا لغاءات المبالغ المخصأأأأصأأأأة م  الصأأأأنا يق المشأأأأ كة فيما بين القطاعات المختلفة، التي  - 82
تلُغ  بعد توحيد صأأأأأأأنا يق المعهد،  ي الكيان المكلم با بلاع المالير وم  بين القيم الملغاة تكاليم  عم 

شأأأأأأأأأأأأأأأمل مكتب المدير التنفيةير تكاليم الدعم المباشأأأأأأأأأأأأأأأرة بين ال امج و عم العمليات، الةي يال امج و 
مليون  ولار وتكأأاليم  1.690وتتأأ لم ا لغأأاءات في السأأأأأأأأأأأأأأأنأأة الحأأاليأأة م  تكأأاليم  عم ال امج البأأالغأأة 

 مليون  ولارر 2.865الخدمات المباشرة البالغة 
 

  ٢٠١٨نون الأول/ديسمبر كا  ٣١بيان الأداء المالي حسب القطاع في   
 المتحدة()بآلاا  ولارات الولايات 

 
مكتأأأأأب المأأأأأدير 

 ال امج التنفيةي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/الدعم

      الإيرادات القطاعية      

 299 20 – 300 489 19 510 الت عات

328 5 (555 4) 866 2 276 5 696 1  يرا ات المعاملات التبا لية  

 – – – – –  يرا ات التشغيل الأخرى

 411 – 41 288 82  يرا ات الاستثمار

  ٩٩٣ ٢5 (555 ٤) ٢٠7 ٣ ٠5٣ ٢5 ٢٨٨ ٢ مجموع الإيرادات  

      المصروفات القطاعية 

 678 10 – 856 1 623 7 199 1 مرتبات المووفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 553 5 – 200 297 5 56 تعويضات غير المووفين وبدلاتهم

 786 3 – – 786 3 – والتحويلات الأخرىالمنح 

 964 2 – (11) 838 2 137 السفر

 065 1 – 17 046 1 2 اللواثاي والموا  الاستهلاكية

 8 – 1 7 – الاستهلاك 

 530 4 (555 4) 107 1 931 7 47 مصروفات التشغيل الأخرى

 5٨٤ ٢٨ (555 ٤) ١7٠ ٣ 5٢٨ ٢٨ ٤٤١ ١ مجموع المصروفات القطاعية  

 (5٩١ ٢) – ٣7 (٤75 ٣) ٨٤7 الفائض/)العجز( للسنة  

  
  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي حسب القطاع في   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
مكتأأأأأب المأأأأأدير 

 ال امج التنفيةي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/الدعم

      القطاعيةالإيرادات       

 519 28 – 186 994 27 339 الت عات

 748 3 (939 3) 947 3 700 3 40  يرا ات المعاملات التبا لية

 300 – (7) 307 –  يرا ات التشغيل الأخرى
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مكتأأأأأب المأأأأأدير 

 ال امج التنفيةي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع المبالغ الملغاة العمليات/الدعم

 188 – 11 168 9  يرا ات الاستثمار      

 755 ٣٢ (٩٣٩ ٣) ١٣7 ٤ ١6٩ ٣٢ ٣٨٨ مجموع الإيرادات  

      المصروفات القطاعية 

 829 10 – 195 2 621 7 013 1 المووفين وبدلاتهم واستحقاقاتهممرتبات 

 510 4 – 118 350 4 42 تعويضات غير المووفين وبدلاتهم

 915 5 – – 915 5 – المنح والتحويلات الأخرى

 317 2 – – 185 2 132 السفر

 021 1 – 62 955 4 اللواثاي والموا  الاستهلاكية

 8 – – 7 1 الاستهلاك 

 529 3 (939 3) 998  384 6 86 مصروفات التشغيل الأخرى

 ١٢٩ ٢٨ (٩٣٩ ٣) ٣7٣ ٣ ٤١7 ٢7 ٢7٨ ١ مجموع المصروفات القطاعية  

 6٢6 ٤ – 76٤ 75٢ ٤ (٨٩٠) الفائض/)العجز( للسنة  

  
 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي حسب القطاع في   

 حدة(الولايات المت)بآلاا  ولارات 

 
مكتأأأأب المأأأأدير 

 ال امج التنفيةي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع العمليات/الدعم

     الأصول 

     الأصول المتداولة 

 381 2 – 381 2 – النقدية ومكافئات النقدية

 397 14 447 1 109 10 841 2 الاستثمارات

 714 9 – 514 9 200 الت عات المستحقة القبض

 233 – 233 – الأخرى المستحقة القبضالحسابات 

 580 – 580 – تُويلات السُّلم

 104 1 103 – الأصول الأخرى

 ٤٠٩ ٢7 ٤٤٨ ١ ٩٢٠ ٢٢ ٠٤١ ٣ مجموع الأصول المتداولة  

     الأصول غير المتداولة 

 027 7 706 934 4 387 1 الاستثمارات

 561 1 – 561 1 – الت عات المستحقة القبض

 7 1 6 – الممتلكات والمنش ت والمعدات

 5٩5 ٨ 7٠7 5٠١ 6 ٣٨7 ١ مجموع الأصول غير المتداولة  

 ٠٠٤ ٣6 ١55 ٢ ٤٢١ ٢٩ ٤٢٨ ٤ مجموع الأصول  
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مكتأأأأب المأأأأدير 

 ال امج التنفيةي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع العمليات/الدعم

     الخصوم 

     الخصوم المتداولة 

 221 1 208 985 28 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 132 132 – – الخصوي الأخرى

 597 – 597 – المبالغ المقبوضة سلفا

 348 66 247 35 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين

 ٢٩٨ ٢ ٤٠6 ٨٢٩ ١ 6٣ مجموع الخصوم المتداولة  

     الخصوم غير المتداولة 

 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 208 10 911 1 288 7 009 1 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين

 ٢٠٨ ١٠ ٩١١ ١ ٢٨٨ 7 ٠٠٩ ١ تداولة مجموع الخصوم غير الم 

 5٠6 ١٢ ٣١7 ٢ ١١7 ٩ ٠7٢ ١ مجموع الخصوم  

 ٤٩٨ ٢٣ (١6٢) ٣٠٤ ٢٠ ٣56 ٣ صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

     صافي الأصول 

 498 23 (162) 304 20 356 3 الفائض الم اكم

 ٤٩٨ ٢٣ (١6٢) ٣٠٤ ٢٠ ٣56 ٣ الأصولمجموع صافي  

  
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١كز المالي حسب القطاع في بيان المر   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
مكتأأأأأأب المأأأأأأدير 

 ال امج التنفيةي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع العمليات/الدعم

     الأصول 

     الأصول المتداولة 

 324 4 100 893 3 331 النقديةالنقدية ومكافئات 

31 301 761 11 000 1 الاستثمارات  062 

 820 10 – 673 10 147 الت عات المستحقة القبض

 315 – 315 – الحسابات الأخرى المستحقة القبض

 124 1 – 124 1 – تُويلات السُّلم

 633 2 3 49  581 2 الأصول الأخرى

 ٢7٨ ٣٢ ٤٠٤ ٨١5 ٢7 ٠5٩ ٤ مجموع الأصول المتداولة  

     الأصول غير المتداولة

 831 4 – 831 4 – القبضالت عات المستحقة 

 15 – 13 2 الممتلكات والمنش ت والمعدات

 ٨٤6 ٤ – ٨٤٤ ٤ ٢ مجموع الأصول غير المتداولة  
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مكتأأأأأأب المأأأأأأدير 

 ال امج التنفيةي
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع العمليات/الدعم

 ١٢٤ ٣7 ٤٠٤ 65٩ ٣٢ ٠6١ ٤ مجموع الأصول  

     الخصوم 

     الخصوم المتداولة 

 995  248 731 16 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 120 – 120 – ضة سلفاالمبالغ المقبو 

 308 63 216 29 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين

 ٤٢٣ ١ ٣١١ ٠67 ١ ٤5 مجموع الخصوم المتداولة  

     الخصوم غير المتداولة 

 126 126 – – المستحقة الدفع والخصوي المستحقةالحسابات 

 952 9 017 2 004 7 931 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين

 ٠7٨ ١٠ ١٤٣ ٢ ٠٠٤ 7 ٩٣١ مجموع الخصوم غير المتداولة  

 5٠١ ١١ ٤5٤ ٢ ٠7١ ٨ ٩76 مجموع الخصوم  

 6٢٣ ٢5 (٠5٠ ٢) 5٨٨ ٢٤ ٠٨5 ٣ صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم  

     صافي الأصول 

 623 25 (050 2) 588 24 085 3 الفائض الم اكم

٠٠5 ٢) 5٨٨ ٢٤ ٠٨5 ٣ مجموع صافي الأصول  ) ٢5 6٢٣ 

  
 5الم حظة   
 المقارنة بالميزانية   

خلافاً للاسأأأأأأأأأتحقاق الكامل وفقاً للمعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، يعدّ المعهد الميزانيات  - 83
عل   سأأأأأأأأأأأأأأأاس نقدي معدل، عل  النحو المبين في بيان الأ اء المالير ويعرض البيان الخامس )بيان المقارنة 

نية وا يرا ات والنفقات الفعلية عل   سأأأأأأأأأأأأأاس والمبالغ الفعلية( الفرق بين المبالغ المدرجة في الميزا بين الميزانية
 قابل للمقارنةر 

والميزانية النهائية هي الميزانية ال نامجية المنقّحة لف ة السنتين بالصيغة التي يقرها مجلس  مناء المعهد  - 84
ر ومع  نّ الميزانية تمتد عل  ف ة سأأأأنتين، فسنّ المعهد يوثاع اعتما ات في نهاية السأأأأنة الأو  م  ف ة السأأأأنتين

ارنة الميزانية المعتمدة بالميزانية الفعلية في البيانات تلا الميزانيات عل  مبلغين سأأأأأأأأأأأأأأأنويين م   جل   حة مق
 المالية السنويةر 

لعناصر التي تطر  في  ثناء السنة، مثل وتأُأأأأأأأأأأأأأأأعزى الفروق بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية    ا - 85
 المصروفاتر  التوقعات النهائية للمنح الخاصة التي م  المقرّر الحصول عليها، والفروق في اتجاهات

وتر  الفروق بين مبالغ الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية ومبالغ الميزانية النهائية في الجدول   نا ر وتعت  الفروق  - 86
نهأأائيأأة وا يرا ات والنفقأأات الفعليأأة عل   سأأأأأأأأأأأأأأأأاس نقأأدي معأأدل، التي تزيأأد ع  بين اعتمأأا ات الميزانيأأة ال

 في المائة، فروقا هامة وينُظر فيها   نا ر 10
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  يضاص  سباب الفروق الهامة مجال الميزانية
  الإنفاق  

يقابل بلا م  في المائة(    ثايا ة تعبئة الموار  وما  10.8يرجع جزء كبير م  الفرق )ثايا ة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  ال امج
 ثايا ة ا نفاق في تنفية الأنشطة ال نامجيةر ويتماش  بلا مع اس اتيجية سو ال امجر 

  الإيرادات
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأ عأأأأأأأأأأات غأأأأأأأأأأير 

 المخصصة 
مليون  ولار مقابل المبلغ المدرج في  0.301المائة )في  18.5كانت ا يرا ات الفعلية  عل  بنسأأأأأأأأأأأأأبة 

مليون  ولار ثايا ة  0.047ليون  ولار(ر وتعكس الزيا ة البأأالغأأة م 0.254الميزانيأأة النهأأائيأأة والبأأالغ 
 ر2018المسا ات غير المخصصة المقدمة م  حكومة الصين لعاي 

مليون  ولار مقابل المبلغ المدرج في  0.265في المائة ) 120.8كانت ا يرا ات الفعلية  عل  بنسأأأأبة   يرا ات  خرى/متنوعة
مليون  ولار ثايا ة  0.145مليون  ولار(ر وتعكس الزيا ة البأأالغأأة  0.120الميزانيأأة النهأأائيأأة والبأأالغ 

 العائدات م  الاستثماراتر
  

 التسوية بين المبالغ الفعلية عل   ساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية   
يزانية والمبالغ تر    نا  التسأأأأأأأأأأأوية بين المبالغ الفعلية عل   سأأأأأأأأأأأاس قابل للمقارنة، في المقارنة بين الم - 87

 الفعلية، والمبالغ الفعلية كما تر  في بيان التدفقات النقديةر
 

  ٢٠١٨الغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية: التسوية بين المب  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
 (٢١٩ ٢٨) – (٢١٩ ٢٨) علي على أساس قابل للمقارنة )البيان الخامس( المبلغ الف    

 (944 7) 411 (355 8) الفروق الناشئة ع  اختلاا الأساس المحاس 

  220 34 (312 8) 532 42 الفروق الناشئة ع  اختلاا طريقة العرض

5٨٩ 5 صافي التدفقات النقدية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(    (7 ٩٠١) (٩٤٣ ١) 

  
  ٢٠١7التسوية بين المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية:   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 
 المجموع الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
 (١٤٤ ٢٨) – (١٤٤ ٢٨) المبلغ الفعلي على أساس قابل للمقارنة )البيان الخامس(     

 (215 2) 188 (403 2) الفروق الناشئة ع  اختلاا الأساس المحاس 

 562 29 (438 2) 000 32 الفروق الناشئة ع  اختلاا طريقة العرض

 (7٩7) (٢5٠ ٢) ٤5٣ ١ صافي التدفقات النقدية في بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(  

  
س المحاسأأأأأأأ ، وهي تنشأأأأأأأ  عند  عدا  الميزانية عل  الفروق الناشأأأأأأأئة ع  اختلاا الأسأأأأأأأا ) ( 

 سأأاس نقدي معدل، خلافاً لمسأأاس المحاسأأ  للمعايير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي المسأأتخدي في  عدا  
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يلية المتصأألة البيانات الماليةر وتشأأتمل الفروق الناشأأئة ع  اختلاا الأسأأاس المحاسأأ  عل  التسأأويات التشأأغ
س الاسأأأأأأتحقاق، وشأأأأأأطب الالتزامات، وصأأأأأأافي التدفقات النقدية المت تية م   نشأأأأأأطة بالمحاسأأأأأأبة عل   سأأأأأأا

 الاستثمار؛ 
الفروق الناشأأأأأأئة ع  اختلاا طريقة العرض هي فروق في الشأأأأأأكل ونظُم التصأأأأأأنيم في  )ب( 

ان التدفقات ية والمبالغ الفعليةر ويظُهر بيبيان التدفقات النقدية وبيان المقارنة بين المبالغ المدرجة في الميزان
النقدية ابرثار الصأأأأأأأأأأأافية للمقبوضأأأأأأأأأأأات والصأأأأأأأأأأأرفيات، ويعرض البيان الثاني النفقات الفعلية الم بون ةا م  
خلال تخصأأأأأيص الاعتما اتر  ما ا يرا ات والمصأأأأأروفات التي لا تشأأأأأكّل جزءاً م  بيان المقارنة بين المبالغ 

  ناشئة ع  اختلاا طريقة العرض؛ المبالغ الفعلية فهي تشكل فروقاً المدرجة في الميزانية و 
الفروق في التوقيأأأت، وهي تُأأأدث عنأأأدمأأأا تكون ف ة الميزانيأأأة مختلفأأأة ع  ف ة ا بلاع  )ج( 

 المبينة في البيانات الماليةر وليس لدى المعهد  ي فروق في التوقيت؛ 
لوكالات قدية م /   فئات الصأأأأأأأنا يق  و االفروق في الكيانات، وهي تُمثّل تدفقات الن ) ( 

التي لا تتعلق بالمعهد ولك  يبُلغ عنها في البيانات المالية  و في ميزانية المعهدر ولم تك  هناك  ي فروق في 
 ر2018الكيانات في عاي 

ويظُهر الجأأدول التأأالي عمليأأات التسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة بين النفقأأات الفعليأأة عل   سأأأأأأأأأأأأأأأأاس قأأابأأل للمقأأارنأأة،  - 88
ية والمبالغ الفعلية، والمصأأأأأأأأأأأأأأأروفات ا جمالية المبلَّغ عنها في بيان الأ اء ت في بيان المقارنة بين الميزانور  كما
 المالي:

 
التسااااوية بااااين نفقااااات الميزانيااااة الااااواردة في البيااااان الخااااامس والمصااااروفات المعاااادة وفقااااا  للمعااااايير   

 المحاسبية الدولية للقطاع العام في البيان الثاني
 رات الولايات المتحدة( )بآلاا  ولا

 
نأأأأأأأأون الأول/ كأأأأأأأأا  31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 144 28 219 28 نفقات الميزانية كما تر  في البيان الخامس   

   التسويات: 
 (259 2) (793 1) شطب الالتزامات غير المصفاة  
 316 278 مستحقات المصروفات  
 733 569 مصروفات الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة  
 187 1 303 1 صروفات المتصلة بالت عات العينية الم 
 8 8 استهلاك الممتلكات والمنش ت والمعدات  
 – – تخصيص مخصصات الحسابات المستحقة القبض  
مجموع المصاااااااااااروفات المعدة وفقا للمعايير المحاسااااااااااابية الدولية  

 ١٢٩ ٢٨ 5٨٤ ٢٨ العام كما ترد في البيان الثانيللقطاع 
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 6الم حظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون الأول/   31

  2017 يسم  

 114 375 النقدية في الحسابات المصرفية للمعهد   

 200 4 000 2 الو ائع لأجلالاستثمارات: 
 – – الاستثمارات: السندات غير القابلة للسدا 

  10 6 لمصروفات النثرية ونقدية المشاريع ا
 ٣٢٤ ٤ ٣٨١ ٢ مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

  
وُضأأعت اسأأتثمارات المعهد في و ائع لأجل قصأأيرة المدةر وقد ُ جري تُليل عل   سأأاس كل حالة  - 89

ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية م  المعاي 23عل  حدة لجميع اتفاقات  يرا ات المعاملات غير التبا لية وفقاً للمعيار 
 للقطاع العاير 

 
  7الم حظة   

 التبادليةالتبرعات المستحقة القبض: المعام ت غير    
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
 2017كانون الأول/ يسم    31 2018كانون الأول/ يسم    31

 عالمجمو  غير المتداولة المتداولة  المجموع غير المتداولة المتداولة

 651 15 831 4 820 10 275 11 561 1 714 9 الت عات       

المشأأأأأكوك في مخصأأأأأص الت عات المسأأأأأتحقة القبض 
 – – – – – –  مكانية تُصيلها

 65١ ١5 ٨٣١ ٤ ٨٢٠ ١٠ ٢75 ١١ 56١ ١ 7١٤ ٩ مجموع التبرعات المستحقة القبض 

  
عة اتفاقات بات قيمة عالية ومتعد ة يتعلق الرصأأأيد الضأأأخم م  الت عات المسأأأتحقة القبض ببضأأأ - 90

مسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض خلال الف ة الممتدة م  السأأأأأأأأأأأأأأنوات مع الجهات المانحة تنطوي عل   رصأأأأأأأأأأأأأأدة ت عات 
ر وقد ُ جري تُليل عل   سأأأأأأأاس كل حالة عل  حدة لجميع اتفاقات  يرا ات 2021   عاي  2019 عاي

 المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاير وتشأأأأأأأأأأأأأمل الت عات م  المعايير 23المعاملات غير التبا لية وفقاً للمعيار 
ملايين  ولار يخضأأأأأأأأأأع لشأأأأأأأأأأروط عامة في الاتفاقات  3.225ا قدر  المسأأأأأأأأأأتحقة القبض المةكورة  علا  مبلغ

م  المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية  23تسأأأأأأأتوا المقتضأأأأأأأيات الكفيلة بأن تجعل منها شأأأأأأأروطا في  طار المعيار  لم
، كانت تجارب المعهد  يجابية فيما يتعلق باسأأأأأأأأأأأتلاي شأأأأأأأأأأأرائح المدفوعات م  الجهات للقطاع العاير و ريخيا

قأا للاتفأاقأات وهو لم يخأالم قط الشأأأأأأأأأأأأأأأروط عل  نحو يأدفع الجهأات المأانحأة    طلأب ر  المبأالغ المأانحأة وف
 المسد ة  و ر  التكاليمر
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قة القبض في نهاية وُ جري اسأأأتعراض مفصأأأل لكل حالة عل  حدة م  حالات الت عات المسأأأتح - 91
ملايين  ولار، مع  5.160، و جريت بالتالي تسأأأأأأأأأأأأأأأويات محاسأأأأأأأأأأأأأأأبية  يرا ات الت عات بمبلغ 2018عاي 
يقابل بلا م  خفض للت عات المستحقة القبضر والأسباب الرئيسية  جراء هة  التسويات المحاسبية  ما

نجاثا النواتج المسأأأأأأأتهدفة م  المشأأأأأأأاريع بمبالغ هي: ) (  نهاء الجهات المانحة للاتفاقات قبل الأوان، و )ب(  
)ج( التعأأديلات التي  جرتهأأا الجهأأات المأأانحأأة عل  المبأأالغ  قأأل م  المسأأأأأأأأأأأأأأأأا أأات الوار ة في الاتفأأاقأأات؛ و 

 المرصو ة في الميزانيات المدرجة في الاتفاقات، خلال السنة بعد تسجيل الت عاتر
الدولية للقطاع العاي، خُصأأأأأأأأأأأأأمت الت عات غير الجارية  م  المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية 29ووفقاً للمعيار  - 92

مليون  ولار بأثر صأأأأأأأأأأأأأأأأااب عل  ا يرا ات المسأأأأأأأأأأأأأأأجلأأة قأأدر   1.601قيمتهأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض البأأالغأأة 
مليون  ولارر ومعدلات الخصأأأأأأأأم المسأأأأأأأأتخدمة هي معدلات منحنى العائد اليومي لخزانة الولايات  0.040

 للسنة الثالثةر 2.46ية و للسنة الثان 2.48المتحدة البالغة 
 

 ٨الم حظة   
 القبض: المعام ت التبادليةالحسابات الأ رى المستحقة   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون الأول/   31

  2017 يسم  

   المعاملات التبا لية    

 84 10 كوميةالحسابات المستحقة القبض م  الكيانات غير الح
المعدة للتقارير في الحسأأابات المسأأتحقة القبض م  الكيانات الأخرى 

 84 – الأمانة العامة لممم المتحدة
 85 77 الحسابات المستحقة القبض م  الكيانات الحكومية

 ٢5٣ ٨7 المجموع الفرعي 
 62 146 الفائدة المستحقة القبض

 ٣١5 ٢٣٣ مجموع الحسابات الأ رى المستحقة القبض 
  

 ٩الم حظة   
 تحوي ت السُّلف  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 124 1 580 الشركاء المنفةون/الوكالات المنفةة   

 ١٢٤ ١ 5٨٠ مجموع تحوي ت السلف 
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 ١٠الم حظة   
 الأصول الأ رى  

 لارات الولايات المتحدة( )بآلاا  و 

 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون الأول/   31

  2017 يسم  

الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض فيما بين الصأأأأأأأأنا يق م  برنامج الأمم    
 581 2 – المتحدة ا سائي

 – 1 البائعون
 48 57 المووفون

 4 46 المبالغ المدفوعة سلفاً 
 6٣٣ ٢ ١٠٤ مجموع الأصول الأ رى 

  
تنش  الحسابات المستحقة القبض فيما بين الصنا يق م  ال نامج ا سائي نتيجة لمعاملات الخزانة  - 93

تعاقدية لتوفير والاسأأأأأأتثمار وكشأأأأأأوا المرتبات التي يجريها ال نامج ا سائي نيابة ع  المعهد بموجب ترتيبات 
المسأأأأأتحقة بين المعهد وال نامج ا سائي عل   خدمات الدعمر وتسأأأأأوّى الأرصأأأأأدة المشأأأأأ كة بين الصأأأأأنا يق

  ساس شهرير
 

 ١١الم حظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  
 ٢٠١٨الممتلكات والمنشآت والمعدات:   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
تكنولوجيا المعلومات 

 المجموع المركبات والاتصالات

 51 40 11 ٢٠١٨ كانون الثاني/يناير  ١التكلفة في     

 – – –  صناا جرى التصرا فيها

 5١ ٤٠ ١١ ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في  

 ٣6 ٢٩ 7 ٢٠١٨الثاني/يناير كانون   ١الاسته ك المتراكم في  

 – – –  صناا جرى التصرا فيها

 8 6 2 الاستهلاك للسنة

 ٤٤ ٣5 ٩ ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١الاسته ك المتراكم في  

    صافي القيمة الدفترية

 15 11 4 2018الثاني/يناير  كانون  1 

 7 5 2 ٢٠١٨الأول/ديسمبر  كانون  ٣١ 
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 ٢٠١7والمنشآت والمعدات: الممتلكات   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
تكنولوجيا المعلومات 

 المجموع المركبات والاتصالات

 63 40 23 ٢٠١7يناير كانون الثاني/  ١التكلفة في     

 (12) – (12)  صناا جرى التصرا فيها

 5١ ٤٠ ١١ ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في  

 39 23 16 ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١الاسته ك المتراكم في  

 (11) – (11)  صناا جرى التصرا فيها

 8 6 2 الاستهلاك للسنة

 ٣6 ٢٩ 7 7٢٠١ول/ديسمبر كانون الأ  ٣١الاسته ك المتراكم في  

    صافي القيمة الدفترية

 24 17 7 2017الثاني/يناير  كانون  1 

 ١5 ١١ ٤ ٢٠١7الأول/ديسمبر  كانون  ٣١ 

  
 خلال السنة، لم تُدث  ي عمليات تصرّا فيما يتعلق بالممتلكات والمنش ت والمعداتر - 94
 

 ١٢الم حظة   
 المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوم   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون الأول/   31

  2017 يسم  

 490  718 المبالغ المستحقة الدفع للبائعين   

المبالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع للكيانات الأخرى المعدة للتقارير في الأمانة 
 276 126 العامة لممم المتحدة

 – 83 تحقة الدفع للشراكات مع الجامعاتالمسالمبالغ 
  316 278 المبالغ المستحقة الدفع مقابل السلع والخدمات

  39  16 مبالغ  خرى مستحقة الدفع
 ١٢١ ١ ٢٢١ ١ مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
المركزي لتخطيط الموار  ابتداءً انتقل المعهد م  نظاي المعلومات ا  ارية المتكامل    نظاي  طلس  - 95
ر وتتضم  المبالغ المستحقة الدفع    الأمانة العامة لممم المتحدة خصما متداولا 2015تموثا/يوليه  1م  

 المؤجل المتفق عليهار  مليون  ولار وفقا لخطة السدا  0.126بمبلغ  2019مستحق الدفع في عاي 
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 ١٣الم حظة   
 المبالغ المقبوضة سلفا  

 بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( )

 
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون الأول/   31

  2017 يسم  

  120 597 المدفوعات المقبوضة سلفا   

 ١٢٠ 5٩7 مجموع المدفوعات المقبوضة سلفا 
  

 ١٤الم حظة   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

  )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 
 2017كانون الأول/ يسم    31 2018كانون الأول/ يسم    31

 المجموع غير المتداولة المتداولة  المجموع غير المتداولة المتداولة

 060 8 019 8 41 351 8 303 8 48 الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة       

 317 1 237 1 80 277 1 205 1 72 استحقاقات ا عا ة    الوط 

 738 696 42 739 700 39  جاثاة السنويةا

المجموع الفرعي، الخصاااااااوم المتعلقة باساااااااتحقاقات  
 ١١5 ١٠ ٩5٢ ٩ ١6٣ ٣67 ١٠ ٢٠٨ ١٠ ١5٩ محددة

 104 – 104 127 – 127  جاثاة ثايارة الوط 

 41 – 41 62 – 62  ال/تعويضات العمّالالتةييل 

٠١ ٣٤٨ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   ١٠ ٢٠٨ 556 ٩ ٩ ٣٠٨5٢ ١٠ ٢6٠ 

  
 استحقاقات المووفين المحسوبة عل   ساس الاستحقاقات المحد ة   

يوفّر المعهد لمووفيه الحاليين والسأأأابقين الت مين الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة واسأأأتحقاقات ا عا ة  - 96
استحقاقات ا جاثاة السنوية اكتوارياً     الوط  المقيّمة اكتوارياً باعتبارها خطط استحقاقات محد ةر وتقيَّم

يُجرى عا ة مرة كل سأأأنتينر وقد عل  الأسأأأاس نفسأأأهر وتُدَّ  الخصأأأوي عل   سأأأاس تقييم اكتواري مسأأأتقل 
ر والمبلغ 2018كانون الأول/ يسأأم    31 جري آخر تقييم شأأامل للت مين الصأأحي بعد انتهاء الخدمة في 

 0.466لمع ا ةا في صأأافي الأصأأول هو مكسأأب صأأاا قدر  ال اكمي للمكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية ا
 يون  ولار(رمل 0.319: خسارة صافية قدرها 2017مليون  ولار )عاي 

 
 التقييم الاكتواري: الافتراضات   

في تقييم نهاية  يسأأأأأأأتعرض المعهد ويختار الاف اضأأأأأأأاتِّ والطرق التي يسأأأأأأأتخدمها الخ اء الاكتواريون - 97
ياجات م  المصأأأأأأأأأأأروفات والمسأأأأأأأأأأأا ات اللاثامة لاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المووفينر وتر    نا  السأأأأأأأأأأأنة لتحديد الاحت
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الاف اضأأأأأأأأأأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأأأتخدمة لتحديد الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المووفين في 
 ر2019انون الأول/ يسم  ك  31، ول حيل المبالغ المستحقة    2018كانون الأول/ يسم   31

 ئوية()بالنسب الم

 الاكتواريةالاف اضات 
التأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأاقأأأأأأأأات 
 السنوية  ا جاثاة ا عا ة    الوط  

 4.25 4.15 0.94 2018كانون الأول/ يسم    31معدلات الخصم في     

 3.57 3.48 0.74 2017كانون الأول/ يسم    31معدلات الخصم في 
 - 2.20 3.89 2018 يسم  /كانون الأول  31التضخم في 
 - 2.20 4.0 2017كانون الأول/ يسم    31التضخم في 

  
وتسأأتند معدلات الخصأأم    مزيج مرجح يت لم م  ثلاثة اف اضأأات لمعدل الخصأأم هي ما يلي:  - 98

(، ( لأسعار الخصم المتعلقة بالمعاشات التقاعديةCitigroup ولار الولايات المتحدة )منحنى سيتي غروب )
( لعائدات الشأأأأأأأأأركات في منطقة اليورو(، والفرنا Ernst and Youngواليورو )منحنى  رنسأأأأأأأأأت  ند يونغ )

السأأويسأأري )منحنى عائدات سأأندات الاتُا  حسأأب ما ينشأأر  المصأأرا الوطح السأأويسأأري، با ضأأافة    
نشأأرها  ائرة الخ اء الحكومة ومعدلات سأأندات الشأأركات العالية الجو ة التي ت الفرق الملاحظ بين معدلات

 الاكتواريين في مجال المعاشات التقاعدية في سويسرا(ر 
وتُُدَّث تكاليم المطالبات للفر  الواحد في ما يتعلق اطط الت مين الصأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  - 99

تسأأأأأأأأأأأأبة في مجال الاشأأأأأأأأأأأأ اك في هة  الخططر ويعكس الاف اض لكي تعكس المطالبات الأخيرة والخ ة المك
لمتعلق بمعدل اتجاهات تكلفة الرعاية الصأأأحية التوقعات الحالية في الأجل القصأأأير فيما يتعلق بالزيا ات في ا

تكلفة خطط الت مين الصأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة والظروا الاقتصأأأأأأأا ية السأأأأأأأائدةر وحُدّثت الاف اضأأأأأأأات 
لتشأأأأأأأمل  2018لأول/ يسأأأأأأأم  كانون ا  31ت التكاليم الطبية المسأأأأأأأتخدمة في التقييم في المتعلقة باتجاها

، تمثلت معدلات 2018كانون الأول/ يسأأأأأم    31معدلات التصأأأأأاعد عل  مدى السأأأأأنوات المقبلةر وفي 
في المائة  3.05التصأأأأأأأأأأأأأأأاعد هة  في معدل تصأأأأأأأأأأأأأأأاعد سأأأأأأأأأأأأأأأنوي ثابت في تكاليم الرعاية الصأأأأأأأأأأأأأأأحية قدر  

ومعدل تصأأأأأأأأأأأأأأأاعد في  في المائة( لخطط الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي خارج الولايات المتحدة 3.05: 2017 )عاي
في المأأائأأة( لجميع خطط التأأ مين  3.85: 2017في المأأائأأة )عأأاي  3.85تكأأاليم الرعأأايأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأحيأأة قأأدر  

 في المائة عل  مدار تسع سنواتر  4.5الصحي الأخرى، مع رفعه تدريجياً ليبلغ 
، افُ ض 2018كانون الأول/ يسم    31حقاقات العو ة    الوط  في وفي ما يتعلق بتقييم است - 100

في المائة(، عل   سأأأأأاس  2.20: 2017في المائة )عاي  2.20 ن معدل التضأأأأأخم في تكاليم السأأأأأفر يبلغ 
 معدل التضخم المتوقع في الولايات المتحدة عل  مدى السنوات العشري  المقبلةر 

الخدمة السأأأأنوية سأأأأتز ا  بالمعدلات السأأأأنوية التالية خلال سأأأأنوات وافُ ض  ن  رصأأأأدة ا جاثاات  - 101
في  1.0 -في المائة؛ وم   ربع    ثماني سأأأأأأأأنوات  9.1 -المتوقعة للمووم: م  سأأأأأأأأنة    ثلاث سأأأأأأأأنوات 

 في المائةر  0.1 -سنوات  و  كثر  9المائة؛ و 
ا حصأأأأأأأاءات المنشأأأأأأأورة وجداول وتسأأأأأأأتند الاف اضأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات في المسأأأأأأأتقبل     - 102

تعلقة بالزيا ات في المرتبات والتقاعد والانسأأأأأأأحاب والوفاة، فهي متسأأأأأأأقة مع الوفياتر  ما الاف اضأأأأأأأات الم
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تلا التي يسأأأأأأأأتخدمها الصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأ ك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لمووفي الأمم المتحدة في  جراء التقييم 
 الاكتواري الخا  بهر

 
كااااااااااانون   ٣١حركااااااااااة الخصااااااااااوم المتعلقااااااااااة باسااااااااااتحقاقات المااااااااااوظفين المحسااااااااااوبة كخطااااااااااا اسااااااااااتحقاقات محااااااااااددة:   

  ٢٠١٨الأول/ديسمبر 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 
الت مين الصأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة 

استحقاقات ا عا ة 
 المجموع  ا جاثاة السنوية     الوط  

كانون  ١المتعلقة بالاسااااتحقاقات المحددة في صااااافي الخصااااوم      
 ١١5 ١٠ 7٣٨ ٣١7 ١ ٠6٠ ٨ ٢٠١٨الثاني/يناير 

 668 73 85 510 لفة الخدمة الحاليةتك

 129 26 44 59 تكلفة الفائدة

المجاامااوع الاافاارعااي، الااتااكااااااالاايااف المااعااترف بهااااااا في باايااااااان  
 7٩7 ٩٩ ١٢٩ 56٩ المالي الأداء

)المكاسأأأب(/الخسأأأائر الاكتوارية التي جرى الاع اا ةا مباشأأأرةً 
 (466) (55) (167) (244) في بيان التغيرات في صافي الأصول 

 (79) (43) (2) (34) ستحقاقات الفعلية المدفوعةالا

كاااانون الأول/   ٣١صاااااااااااااافي الخصاااااااااااوم المعترف بهاااا في  
 ٣67 ١٠ 7٣٩ ٢77 ١ ٣5١ ٨ ٢٠١٨ ديسمبر

  
كااااااااااانون   ٣١حركااااااااااة الخصااااااااااوم المتعلقااااااااااة باسااااااااااتحقاقات المااااااااااوظفين المحسااااااااااوبة كخطااااااااااا اسااااااااااتحقاقات محااااااااااددة:   

  ٢٠١7الأول/ديسمبر 
 المتحدة( )بآلاا  ولارات الولايات  

 
الت مين الصأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة 

استحقاقات ا عا ة 
 المجموع  ا جاثاة السنوية     الوط  

كانون  ١المتعلقة بالاسااااتحقاقات المحددة في صااااافي الخصااااوم      
 847 8 005 1 150 1 692 6 ٢٠١7الثاني/يناير 

 877 96 70 711 تكلفة الخدمة الحالية

93 55 تكلفة الفائدة  36 130 

المجاامااوع الاافاارعااي، الااتااكااااااالاايااف المااعااترف بهااااااا في باايااااااان  
 ٠٠7 ١ ١٣٢ ١٠٩ 766 المالي الأداء

)المكاسأأأب(/الخسأأأائر الاكتوارية التي جرى الاع اا ةا مباشأأأرةً 
 319 (397) 81 635 في بيان التغيرات في صافي الأصول 

 (58) (2) (23) (33) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة

كاااانون الأول/   ٣١صاااااااااااوم المعترف بهاااا في صاااااااااااااافي الخ 
 ١١5 ١٠ 7٣٨ ٣١7 ١ ٠6٠ ٨ ٢٠١7 ديسمبر
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مليون  ولار مباشرة في صافي الأصول،  0.466البالغة  2018قيُدت المكاسب الاكتوارية لعاي  - 103
ل مبلغ قأأأدر   مليون  ولار ع  تكأأأاليم الخأأأدمأأأات والفأأأائأأأدة للسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة الحأأأاليأأأة عل  بيأأأان  0.718وحُأأأُ

 لمالير ا الأ اء
 

 تُليل حساسية التكاليم الطبية   
الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة هو المعدل الةي م  المتوقع  ن  الاف اض الأسأأأاسأأأي في تقييم الت مين - 104

تز ا  به التكاليم الطبية في المسأأأأأأأتقبلر ويتناول تُليل الحسأأأأأأأاسأأأأأأأية التغير الحاصأأأأأأأل في الالتزامات بسأأأأأأأبب 
الطبيأأة مع ا بقأأاء عل  الاف اضأأأأأأأأأأأأأأأأات الأخرى عل  حأأالهأأا، مثأأل معأأدل التغيرات في معأأدلات التكأأاليم 

في المائة، فهةا م  شأأأ نه الت ثير  1ف اض المتعلّق باتجا  التكاليم الطبية بنسأأأبة قدرها الخصأأأمر و با تغيّر الا
 عل  عملية قياس الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحد ة، عل  النحو المبين   نا ر

 
 التكاليف الطبية المفترضةفي المائة في معدلات اتجاه  ١ساسية التكاليف الطبية: التغير بنسبة قدرها تحليل ح  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 2017كانون الأول/ يسم    31  2018كانون الأول/ يسم    31 
 النقصان الزيا ة النقصان الزيا ة 
 (932 1) 693 2 (002 2) 791 2 لاستحقاقات المحد ةالت ثير عل  الالتزاي المتعلق با     

 (162) 237 (168) 246 مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدةالت ثير عل  

  
 حساسية أسعار الخصم إزاء الخصوم عند نهاية السنة   

ندات تَُْدثُ التغيرات في  سأأأأأأأعار الخصأأأأأأأم بفعل منحنى الخصأأأأأأأم الةي يُحسأأأأأأأب اعتما اً عل  سأأأأأأأ - 105
ا بلاع، وكان لهةا التقلب  ثر عل  الاف اض الشأأأأأركاتر وقد كانت  سأأأأأواق السأأأأأندات متقلبة خلال ف ة 

في المائة، فسن  ثر   1المتعلق بمعدلات الخصأأأأأأأمر و با تغير الاف اض المتعلق بمعدلات الخصأأأأأأأم بنسأأأأأأأبة قدرها 
 عل  الالتزامات سيكون عل  النحو المبين   نا ر

 
 اية السنةمعدلات الخصم: الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين في نهتحليل حساسية   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 2018كانون الأول/ يسم    31
التأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأاقأأأأأأأأات 
 السنوية  ا جاثاة ا عا ة    الوط  

 (73) (112) (084 1) ) (في المائة 1ثايا ة معدل الخصم بنسبة     

13- السنةكنسبة مئوية م  الخصوي في نهاية    -9  -10  

 85 129 295 1 في المائة 1نقصان معدل الخصم بنسبة 

 12 10 16 كنسبة مئوية م  الخصوي في نهاية السنة 

 
الأخرى  تسأأأأأتند تُليلات الحسأأأأأاسأأأأأية المةكورة  علا     حدوث تغير في اف اض واحد مع بقاء جميع الاف اضأأأأأات ) ( 

 العملية،  لا يحدث بلا، نظرا لأن التغيرات في بعض الاف اضات قد تكون م ابطةرثابتةر ويرُجَّح، م  الناحية 
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 2017كانون الأول/ يسم    31
التأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأأاقأأأأأأأأات 
 السنوية  ا جاثاة ا عا ة    الوط  

 (73) (115) (046 1) ائةفي الم 1ثايا ة معدل الخصم بنسبة     

13- مئوية م  الخصوي في نهاية السنةكنسبة    -9  -10  

 85 133 250 1 في المائة 1نقصان معدل الخصم بنسبة 

 12 10 16 كنسبة مئوية م  الخصوي في نهاية السنة 

  
معلوماااااااااات ور ياااااااااة: مجماااااااااوع الخصاااااااااوم المتعلقاااااااااة بالتاااااااااأمين الصاااااااااحي بعاااااااااد انتهااااااااااء الخدماااااااااة   

 كانون الأول/ديسمبر  ٣١والإجازات السنوية في ات الإعادة إلى الو ن واستحقاق
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

القيمأأأة الحأأأاليأأأة للالتزامأأأات المتعلقأأأة بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات 
 2014 2015 2016 2017 2018 المحد ة التي قيمها الخ اء الاكتواريون

 838 7 450 6 692 6 060 8 351 8 الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة      

 319 1 100 1 150 1 317 1 277 1 استحقاقات ا عا ة    الوط 

 124 1 914 005 1 738 739 ا جاثاة السنوية

مجموع القيمااااة الحاااااليااااة ل لتزامااااات المتعلقااااة  
 ٢٨١ ١٠ ٤6٤ ٨ ٨٤7 ٨ ١١5 ١٠ ٣67 ١٠ بالاستحقاقات المحددة

  
 الخصوم الممولة   

تمويل للخصوي المتعلقة بالاستحقاقات المحد ةر وير  رصيد الخصوي الممولة لمعهد خطط لقد بد  ا - 106
 في الجدول   نا : 2018كانون الأول/ يسم    31في 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(

 الخصوي الممولة 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي غأأأأير 

 الممولة

مجأأأأمأأأأوع الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي في 
كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون الأول/  31

 النسبة الممولة 2018 يسم  
 2,8 351 8 114 8 237 الت مين الصحي بعد انتهاء الخدمة     

 100,0 277 1 – 277 1 استحقاقات ا عا ة    الوط 

 100,0 739 – 739 ا جاثاة السنوية

مجموع الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين في إ ار 
 ٢١,7 ٣67 ١٠ ١١٤ ٨ ٢5٣ ٢  طا الاستحقاقات المحددة

  
مليون  ولار النقدية ومكافِّئات النقدية والاسأأأأأأأأأأأأأأتثماراتر  2.253المبلغ الممول البالغ ويشأأأأأأأأأأأأأأمل  - 107
م  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع  39يستوفي هةا المبلغ صفة  صل م   صول الخطة بموجب المعيار  ولا

ل بصورة قانونية  منفصالعاي: استحقاقات المووفين، لأن هة  الأموال غير محتفظ ةا في صندوق استئماني
 ع  المعهد، وتوجد لدفع استحقاقات المووفين  و تمويلها فحسبر 
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 الصندوق المش ك للمعاشات التقاعدية لمووفي الأمم المتحدة   
المعهد هو  حدى المنظمات الأعضأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأاركة في الصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأ ك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية  - 108

معية العامة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يرتبط ةا ته الجلمووفي الأمم المتحدة الةي  نش 
م  اسأأأتحقاقات للمووفينر وصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية خطة مموّلة محد ة الاسأأأتحقاقات يشأأأارك فيها 

)ب( م  النظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأي للصأأأأأأندوق، فسن باب  3 رباب عمل متعد ونر وعل  النحو المحد  في الما ة 
صأندوق مفتوص للوكالات المتخصأصأة ولسأائر المنظمات الدولية  و الحكومية الدولية المشأارِّكة في ال العضأوية

 في النظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها م  شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةر
 الحاليين والسأأابقين لمووفينوتعرِّض هة  الخطة المنظمات المشأأاركة فيها لمخاطر اكتوارية مرتبطة با - 109

في المنظمات الأخرى المشأأأأاركة في صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية، مما يؤ ي    عدي وجو   سأأأأاس متسأأأأق 
وموثوق لتخصأأأأأيص الالتزاي و صأأأأأول الخطة والتكاليم لفرا ى المنظمات المشأأأأأاركة في الخطةر وليس بوسأأأأأع 

رى المشأأأاركة في الصأأأندوق، تُديد حصأأأة ت الأخالمعهد وصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية، عل  غرار المنظما
المعهد النسأأبية في التزاي الاسأأتحقاقات المحد ة، و صأأول الخطة، والتكاليم المرتبطة بالخطة بدرجة كافية م  
الموثوقيأأة لمغراض المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأةر وم  ثم فقأأد تعأأامأأل المعهأأد مع هأأة  الخطأأة كمأأا لو كأأانأأت خطأأة محأأد ة 

م  المعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأتحقاقات  39ار المعي الاشأأأأأأأأأ اكات تماشأأأأأأأأأيا مع متطلبات
 المووفينر ويعُ ا باش اكات المعهد في الخطة في كل ف ة مالية كمصروفاتب تُدرج في بيان الأ اء المالير

وينص النظاي الأسأأأاسأأأي لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية عل   ن يُجرِّيَ مجلس الصأأأندوق المشأأأ ك  - 110
التقاعدية لمووفي الأمم المتحدة تقييما اكتواريا للصأأأأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأأأأنوات عل  الأقل  معاشأأأأأأاتلل

يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأتشأأارير وتتمثل الممارسأأة التي يتبعها مجلس صأأندوق المعاشأأات التقاعدية في 
الرئيسأأأأأي م  التقييم الغرض  جراء تقييم اكتواري كل عامين باسأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأل المجموعة المفتوحةر و 

الاكتواري هو تُديد ما  با كانت  صأأول صأأندوق المعاشأأات التقاعدية الحالية والأصأأول المتوقع  ن اتلكها 
 في المستقبل كافيةً للوفاء بالتزاماتهر 

ويت لم الالتزاي المالي للمعهد حيال صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية م  اشأأأأأأأأ اكه المقرر، بالمعدل  - 111
في المائة للمنظمات الأعضأأاء(،  15.8في المائة للمشأأ كين و  7.9  الجمعية العامة )يبلغ حاليا ي تُد الة

م  النظاي الأسأأأاسأأأي  26 ضأأأافة     ي حصأأأة في  ي مبالغ تُدفع لسأأأد  ي عجز اكتواري بموجب الما ة 
ت الجمعية العامة با قرر لصأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعديةر ولا تُسأأأأأدَّ  مدفوعات لتغطية مثل هةا العجز  لا  

ومتى قررت بلا، بعد  ن يتقرر وجو  ضأأأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأدا   26العمل بالأحكاي الوار ة في الما ة 
مدفوعات العجز بناء عل  تقييم لمدى الكفاية الاكتوارية للصأأأندوق في  ريخ التقييمر وتسأأأاهم كل منظمة 

 فعها كلى منها  ثناء السنوات الثلاث التي  عضو في سد هةا العجز بمبلغ يتناسب مع مجموع الاش اكات
 السابقة لتاريخ التقييمر

، تبين لصأأأأأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية وجو  انحرافات في بيانات التعدا  2017وخلال عاي  - 112
ر وبناء عل  بلا، 2015كانون الأول/ يسأأأأم    31المسأأأأتخدمة في التقييم الاكتواري الةي تم  جراؤ  في 

كانون الأول/   31لسأأأأأأأأنتين العا ية، قاي الصأأأأأأأأندوق ب حيل بيانات الاشأأأأأأأأ اكات في  ورة اوكاسأأأأأأأأتثناء م  
 ر 2016واستخدمها في بياناته المالية لعاي  2016كانون الأول/ يسم    31    2013 يسم  
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ع  نسأأأأأأأأبة ممولة م  الأصأأأأأأأأول  2017كانون الأول/ يسأأأأأأأأم    31في  و سأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري - 113
لخصأأأأأأوي الاكتوارية، باف اض عدي  جراء تسأأأأأأويات مسأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأات التقاعدية، بلغت الاكتوارية    ا

(ر وبلغت النسبة 2016في المائة في ال حيل الةي حدث في عاي  150.1في المائة )مقابل نسبة  139.2
 ( عند2016في المائة في ال حيل الةي حدث في عاي  101.4المائة )مقابل نسأأأأأأأأأأأأأأأبة في  102.7الممولة 

  خة النظاي الحالي لتسويات المعاشات التقاعدية في الحسبانر 
وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأندوق المعاشأأأأات، خلص الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأاري     نه  - 114

ما يسأأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأأديد مدفوعاتب لتغطية العجز بموجب  2017كانون الأول/ يسأأأأأأأأأم    31يوجد في  لا
سأاسأي للصأندوق، لأن القيمة الاكتوارية لمصأول تجاوثات القيمة الاكتوارية لجميع م  النظاي الأ 26الما ة 

الخصوي المستحقة في  طار الخطةر ويضاا    بلا  ن القيمة السوقية لمصول تجاوثات هي  يضا القيمة 
ية العامة صأأأأأوي المسأأأأأتحقة في  ريخ التقييمر وفي وقت  عدا  هةا التقرير، لم تك  الجمعالاكتوارية لجميع الخ

 ر26قأد لج ت    تطبيق الحكم الوار  في الما ة 
بسأبب عجز اكتواري، سأواء  ثناء العملية الجارية  و بسأبب  نهاء  26وفي حال اللجوء    الما ة  - 115

فوعات لتغطية العجز المطلوبة م  كل منظمة م  المنظمات خطة المعاشأأأأأأأأأأأأات التقاعدية، سأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأتند المد
ا ات تلا المنظمة العضو في مجموع المسا ات المدفوعة    الصندوق في السنوات الأعضاء    نسبة مس

الثلاث السأأأأأأأأأأأأابقة لتاريخ التقييمر وبلغ مجموع المسأأأأأأأأأأأأا ات المدفوعة    الصأأأأأأأأأأأأندوق خلال الأعواي الثلاثة 
مليون  ولار، سأأأأأأأأاهم المعهد فيها بنسأأأأأأأأبة  6 931.39( ما قدر  2017و  2016و  2015السأأأأأأأأابقة )
 في المائةر 0.043
مليون  1.093، بلغت الاشأأأأأأأأأ اكات المدفوعة لصأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية 2018وفي عاي  - 116

 حوالي 2019مليون  ولار(ر وتبلغ المسأأأا ات المتوقعة المسأأأتحقة في عاي  1.073:  ولار 2017 ولار )
 مليون  ولارر  1.205
عية العامة، بناء عل  توصأأأأية با نهاء م  مجلس ويجوثا  نهاء العضأأأأوية في الصأأأأندوق بقرار م  الجم - 117

الصأأأأندوق المشأأأأ ك للمعاشأأأأات التقاعدية لمووفي الأمم المتحدةر وتُدفع    المنظمة العضأأأأو سأأأأابقاً حصأأأأة 
ص حصرا لصات م  كان م  مووفيها مش ِّكا في نسبية م  مجموع  صول الصندوق في  ريخ ا نهاء تخص

ل تيب متفق عليه بين المنظمة والصأأأأأأأأأأأأندوقر ويحد  مجلس الصأأأأأأأأأأأأندوق الصأأأأأأأأأأأأندوق في بلا التاريخ، وفقا 
المشأأأأ ك هةا المبلغ عل   سأأأأاس تقييم اكتواري لأصأأأأول الصأأأأندوق وخصأأأأومه في  ريخ ا نهاء؛ ولا يشأأأأمل 

 صوير المبلغ  ي جزء م  الأصول الزائدة ع  الخ
اشأأات التقاعدية، ويقدي ويجري مجلس مراجعي الحسأأابات مراجعة سأأنوية لحسأأابات صأأندوق المع - 118

كل عاي تقارير ع  مراجعة الحسابات    مجلس صندوق المعاشات التقاعدية و   الجمعية العامةر وينشر 
ها الموقع الشبكي للصندوق صندوق المعاشات التقاعدية تقارير فصلية ع  استثماراته واك  الاطلاع علي

www.unjspf.orgر 
 

  ثر قرارات الجمعية العامة في استحقاقات المووفين   
الةي  قرت  70/244، اعتمدت الجمعية العامة القرار 2015كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأم    23في  - 119

جميع المووفين العاملين في المنظمات المشأأأأأاركة في  فيه بعض التعديلات عل  شأأأأأروط خدمة واسأأأأأتحقاقات

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/


  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 A/74/5/Add.5 ٢٠١٨الم حظات على البيانات المالية لعام 

 

19-08176 80/96 

 

تحدة، عل  النحو الةي  وصت به لجنة الخدمة المدنية الدوليةر وتر  فيما يلي بعض النظاي الموحد لممم الم
التغييرات التي قد تؤثر في حسأأأأأأأأأأأأأأأاب الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المووفين الأخرى الطويلة الأجل 

 الخدمة: وباستحقاقات نهاية
 

 التفاصيل التغير
ثايا ة في السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ    

ا لأأأأأأزامأأأأأأيأأأأأأأأة  نهأأأأأأأأاء 
 الخدمة

 2014كانون الثاني/يناير   1التقاعد ا لزامي للمووفين الةي  انضأأأأأأأأأأأأموا    الأمم المتحدة في سأأأأأأأأأأأأ  
  60هو  2014كأأانون الثأأاني/ينأأاير   1سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة، وللمووفين الأأةي  انضأأأأأأأأأأأأأأأموا قبأأل  65بعأأد  هو   و
س  ال سنةر وقررت الجمعية العامة  ن ترفع المنظمات المشاركة في النظاي الموحد لممم المتحدة 62 و 

سأأأأنة في موعد  65    2014كانون الثاني/يناير   1ا لزامية  نهاء خدمة م  عُين م  المووفين قبل 
، مع مراعاة حقوق المووفين المكتسأأأأأبةر وعندما يتم تنفية بلا، 2018كانون الثاني/يناير   1 قصأأأأأا  

ير عل  حسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب تغيلممأأانأأة العأأأامأأة، م  المتوقع  ن يؤثر هأأةا ال 2018كأأانون الثأأأاني/ينأأأاير   1في 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المووفين في المستقبلر

هأأأيأأأكأأأأأأأأل المأأأرتأأأبأأأأأأأأات 
 الموحد

كانون الأول/   31تستند جداول مرتبات المووفين المعينين  وليا )الفئة الفنية وفئة الخدمة الميدانية(، في 
دلات عل  مبأأأالغ لمعأأأ،    معأأأدلات مرتبأأأات المعيلين وغير المعيلينر وتؤثر هأأأة  ا2016 يسأأأأأأأأأأأأأأأم  

الاقتطأأاعأأات ا لزاميأأة م  مرتبأأات المووفين وتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة مقر العمأألر وقأأد  قرت الجمعيأأة العأأامأأة جأأدول 
كانون الثاني/   1مرتبات موحدا  سأأأأأأأأأأأأأأأفر ع   لغاء معدلات مرتبات غير المعيلين والمعيلين اعتبارا م  

ي  لديهم معالون مع ا الةر واسأأأأأأأأأأأتعيض ع  معدل مرتبات المعيلين ببدلات للمووفين 2017 يناير
ةم وفقا للنظامين ا  اري والأساسي لمووفي الأمم المتحدةر ونفُة جدول منقح للاقتطاعات ا لزامية 
م  مرتبات المووفين وجدول منقح لمجر الداخل في حسأأأأأأأأأأأأأأأاب المعاش التقاعدي    جانب هيكل 

خفض المأأأدفوعأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأأأأد ة حأأأد المرتبأأأات الموحأأأدةر وليس الغرض م  تنفيأأأة جأأأدول المرتبأأأات المو 
للمووفينر ومع بلأأا، م  المتوقع  ن يؤثر جأأدول المرتبأأات الموحأأد، متى نفُأأة، في حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب وتقييم 
استحقاقات ا عا ة    الوط ، واستحقاقات ا جاثاة السنوية المستبدلةر وفي الوقت الحاضر، تُُسب 

تطاعات ا لزامية م  مرتبات لاقاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ا عا ة    الوط  عل   سأأأأأأأأأأأأأأأاس المرتب ا جمالي وا
المووفين في  ريخ انتهاء الخدمة، في حين  ن ا جاثاة السأأأأأنوية المسأأأأأتبدلة تُُسأأأأأب عل   سأأأأأاس المرتب 

 ا جمالي وتسوية مقر العمل والاقتطاعات ا لزامية م  مرتبات المووفين في  ريخ انتهاء الخدمةر
استحقاقات ا عا ة 

    الوط 
ل عل  منحة ا عا ة    الوط  عند انتهاء الخدمة، بشأأأأأرط  ن يكونوا قد  تموا للمووفين الحصأأأأأو يحق 

في الخدمة سأأأأأأأأأأأأأأأنة واحدة عل  الأقل في مركز عمل خارج بلد جنسأأأأأأأأأأأأأأأيتهمر ومنة بلا الحين نقحت 
قبين الجمعية العامة الأهلية لمنحة ا عا ة    الوط  م  سنة    خمس سنوات بالنسبة للمووفين المرت

المووفين الحأاليين بأهليأة السأأأأأأأأأأأأأأأنأة الواحأدةر وم  المتوقع  ن يؤثر هأةا التغيير، عنأدمأا يتم  مع احتفأاظ
 تنفية ، عل  حساب الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المووفين في المستقبلر

  
 ر2018الةي  جري في عاي  وانعكس تأثير هة  التغييرات في التقييم الاكتواري - 120
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 ١5الم حظة   
 الأصولصافي   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2017 

 ٣١6 ٢١ 6٢٣ ٢5 كانون الثاني/يناير  ١صافي الأصول في    

 (319) 466 في الخصوي المتعلقة باستحقاقات المووفين المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 626 4 (591 2) )العجز(/الفائض للسنة
 6٢٣ ٢5 ٤٩٨ ٢٣ سمبركانون الأول/دي  ٣١صافي الأصول في  

  
تعُزى التقلبات في نتائج التشغيل  يضا    الاختلافات في توقيت الاع اا با يرا ات والنفقات  - 121

تماشيا مع  حكاي المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاي التي اك  وفقا لها تقييد ا يرا ات م  بات الصلة 
ية وتسجيل المصروفات بات الصلة في سنة  خرى، لا سيما  با وُقِّّعت المعاملات غير التبا لية في سنة مال

 الاتفاقات في  واخر السنة المالية وكانت تغطي ف ة متعد ة السنواتر
 

 ١6الم حظة   
 الإيرادات المتأتية من المعام ت غير التبادلية   
 الدول الأعضاء -التبرعات   

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
كأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 479 22 336 12 الدول الأعضاء -الت عات    

 (273) (676) الدول الأعضاءالمبالغ المر و ة    
 ٢٠6 ٢٢ 66٠ ١١ الدول الأعضاء -مجموع الإيرادات المتأتية من التبرعات  

  
المقدمة م  الدول الأعضأأأأأأأأأاء    التسأأأأأأأأأويات المحاسأأأأأأأأأبية التي  يعزى الانخفاض الكبير في الت عات - 122

يقأأأابأأأل بلأأأا م  خفض للت عأأأات ملايين  ولار، مع مأأأا  5.160ُ جريأأأت عل   يرا ات الت عأأأات بمبلغ 
المسأأأأأأأتحقة القبضر والأسأأأأأأأباب الرئيسأأأأأأأية  جراء هة  التسأأأأأأأويات المحاسأأأأأأأبية هي: ) (  نهاء الجهات المانحة 

)ب(  نجاثا النواتج المسأأأأأتهدفة م  المشأأأأأاريع بمبالغ  قل م  المسأأأأأا ات الوار ة في  للاتفاقات قبل الأوان، و
الجهات المانحة عل  المبالغ المرصأأأأأأأأأأأأأأأو ة في الميزانيات المدرجة في  الاتفاقات؛ و )ج( التعديلات التي  جرتها

اتفاقات الاتفاقات خلال السأأأأأأأأأأأأأأأنة بعد تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل الت عاتر  ما بقية الانخفاض فتعزى    انخفاض عد  
 الت عات الموقعة خلال السنةر
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 جهات أ رى -التبرعات   
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة( 

 
كأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 126 5 336 7 جهات  خرى -الت عات    

 187 1 303 1 الت عات العينية
 ٣١٣ 6 6٣٩ ٨ جهات أ رى -ات مجموع الإيرادات المتأتية من التبرع 

  
: 2017مليون  ولار بالنسأأأأأأبة للسأأأأأأنة )عاي  0.613تشأأأأأأمل الت عات العينية  عانة  يجار قدرها  - 123

مليون  ولار(، تمثل الفرق بين القيمة السوقية والمبلغ الفعلي المدفوع لاستئجار المباني التي يشغلها  0.492
ليون  ولار المسأأأأأأأأأتخدمة م 0.689حكومة الولايات المتحدة بقيمة المعهد؛ والصأأأأأأأأأور السأأأأأأأأأاتلية الوار ة م  

، شملت الت عات العينية  يضأأأأأأأا 2018لتنفية برنامج المعهد التشأأأأأأأغيلي للتطبيقات السأأأأأأأاتليةر وخلال عاي 
مليون  0.687خدمات قدمها مسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأارون وثاملاء معاونون وغيرهم م  مووفي الموار  وبلغت قيمتها 

 في الجدول  علا ر   ولار، وهي ليست مدرجة
، 2018كأأأأأسيرا ات في عأأأأأاي   2018ويعُ ا هميع الاتفأأأأأاقأأأأأات الملزِّمأأأأأة الموقَّعأأأأأة خلال عأأأأأاي  - 124

بلا الجزء المسأأتقبلي م  الاتفاقات المتعد ة السأأنواتر وير    نا ، بشأأ ن  يرا ات الت عات المع ا  في بما
 سدا  الت عات فيهار ةا، بيان تفاصيل الجهات المانحة حسب السنة التي يعتزي

 ا  ولارات الولايات المتحدة( )بآلا

 جهات  خرى الدول الأعضاء 
   2018 10 836 7 652 

2019 759 425 
2020 741 523 
2021 – 39 

 6٣٩ ٨ ٣٣6 ١٢ الدول الأعضاء وجهات أ رى -الإيرادات الإجمالية المتأتية من التبرعات  
  

 ١7الم حظة   
 المقدمة: المعام ت التبادليةتأتية من الخدمات الإيرادات الم  

تشأأمل ا يرا ات م  المعاملات التبا لية المت تية م  الخدمات المقدمة الرسأأوي المحصأألة نظير طائفة  - 125
م   ورات التدريب سأأأأأواء المباشأأأأأر  و ع  طريق التعلم ا لك وني، وم  مبيعات الصأأأأأور السأأأأأاتلية ورسأأأأأوي 

 نشأأأأأأطة لتنمية القدرات و نشأأأأأأطة يثية لتلبية احتياجات الأفرا  عهد بتصأأأأأأميم وتنفية الانتسأأأأأأابر ويقوي الم
والمنظمات والمؤسسات في  طار مختلم المجالات المواضيعيةر وكان م  الدورات التدريبية الرئيسية التي  رَّت 

م  الدول الأعضأأاء  يرا ات م  المعاملات التبا لية  نشأأطة تدريب وبناء قدرات للمندوبين والدبلوماسأأيين 
ناء عل  طلبهم فيما يتعلق بأجهزة الأمم المتحدة الحكومية الدولية والمواضأأأأأأأيع بات الصأأأأأأألة بالدبلوماسأأأأأأأية ب

 المتعد ة الأطراار
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وكان م  الدورات التدريبية الأخرى المدرة  يرا ات م  معاملات تبا لية التدريب للحصأأأأأأأأأأأأأأول  - 126
النزاعات؛ والتدريب المباشأأأر المصأأأمم حسأأأب الاحتياجات في علوي  عل   رجة الماجسأأأتير الدولية المشأأأ كة

والمقدي للفئات التي يسأأأأأأأأأأأأأأتهدفها المعهد؛ والدورات المتاحة برسأأأأأأأأأأأأأأوي لمفرا  ع  طريق التدريب المباشأأأأأأأأأأأأأأر، 
 والحلقات الدراسية، وحلقات العمل  و  ورات التعلم ا لك ونير

 يضأأا الرسأأوي المدفوعة نظير خدمات تُليل الصأأور لتبا لية وتشأأمل ا يرا ات المت تية م  المعاملات ا - 127
السأأأأأأأأأأأأأأاتليةر وتقدي هة  الخدمات الدعم لمنظومة الأمم المتحدة وغيرها م  المنظمات في مجالات التصأأأأأأأأأأأأأأدي 

 ا نسانر للكوارث، وتنفية العمليات ا نسانية، والأم  البشري، وتطبيق القانون ا نساني الدولي، وحقوق
مركزا تدريبيا  17التعاون اللامركزي التابع للمعهد شأأأأأأأأأأأأأأبكة عالمية تت لم م    برنامج وقد  نشأأأأأأأأأأأأأأ - 128

وتتبع هة  المراكز المعهد ويتعين “ر الشأأأأأأأأبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السأأأأأأأألطات والقا ة”تسأأأأأأأأم  
والأمريكتين و وروبا  عليها  فع رسوي انتساب  لزامية سنويةر وتتوثاع هة  المراكز ع  مواقع في آسيا و فريقيا

 ومنطقة البحر الكاري ، وتقدي العديد م  الأنشطة التدريبية للفئات التي يستهدفها المعهدر
 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 
كأأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  
 689 2 387 3 رسوي التدريب   

 489 480 يلي للتطبيقات الساتلية نشطة برنامج المعهد التشغ

 348 468 رسوي الانتساب الوار ة م  مراكز التدريب

 222 948 ا يرا ات الأخرى

 7٤٨ ٣ ٢٨٣ 5 مجموع الإيرادات المتأتية من الخدمات المقدمة 

  
 ١٨الم حظة   
 المصروفات  
 واستحقاقاتهممرتبات المووفين وبدلاتهم   

فين مرتباتِّ المووفين الدوليين والوطنيين والمووفين المؤقتين م  فئة الخدمات تشأأأأمل مرتباتُ الموو - 129
العأأأأامأأأأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأأويات مقر العمأأأأل والاقتطأأأأاعأأأأات ا لزاميأأأأة م  مرتبأأأأات المووفينر وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل البأأأأدلات 

قاعدية والت مين وبدلات والاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المووفين الأخرى، بما في بلا المعاشأأأأأأأأأأأأأأأات الت
 ا ة    الوط  والمشقة والبدلات الأخرىرالانتداب وا ع

 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 
كأأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 656 5 798 5 المرتبات   

 935 2 806 2 البدلات والاستحقاقات

 238 2 074 2 تسويات مقر العمل

 ٨٢٩ ١٠ 67٨ ١٠ استحقاقاتهممجموع مرتبات الموظفين وبدلاتهم و  
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 تعويضات غير المووفين وبدلاتهم   

م   تعاب الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأاريين والمتعاقدي ، والخ اء “ تعويضأأأأأأأأأأأأأات غير المووفين وبدلاتهم”تت لم  - 130
 المخصصين، وتعويضات وبدلات الأفرا  غير التابعين للمعهدر

  ولارات الولايات المتحدة()بآلاا   

 
كأأأأأأانون الأول/   31
 2018سم   ي

كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31
 2017 يسم  

 510 4 553 5  تعاب الخ اء الاستشاريين، والمتدربون الداخليون والمتدربون   

 5١٠ ٤ 55٣ 5 مجموع التعويضات والبدلات المدفوعة لغير الموظفين 

  
 المنح والتحويلات الأخرى  

المباشأأأأأرة    الوكالات والشأأأأأركاء والكيانات  تشأأأأأمل المنح والتحويلات الأخرى المنح والتحويلات - 131
 المنفةة الأخرى، فضلا ع  المشاريع السريعة الأثرر

 
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 
كأأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 829 2 946 التعاقديةالخدمات    

 609 1 234 1 المنح الخالصة

 640 763 فين والأفرا تكاليم الموو

 530 750 السفر

 183 15 اللواثاي والسلع الأساسية والموا 

 35 30 تكاليم  عم ال امج

 90 48 المعدات والمركبات والأثاث

 ٩١6 5 7٨6 ٣ مجموع المن  والتحوي ت الأ رى 

 
ر ية قدرها مليون  ولار يتصأأأأأأأأأل بمنح ف 0,218، قيُد مباشأأأأأأأأأرة مبلغ مجموعه 2018وخلال عاي  - 132
 ولار  و  قل مقدمة    الشأأأأركاء المنفةي ، وبلا تمشأأأأيا مع السأأأأياسأأأأة المحاسأأأأبية لممم المتحدة  30 000

 بش ن التحويلات المدفوعة مقدما للشركاء المنفةي ر
 

 السفر  
 المتحدة( )بآلاا  ولارات الولايات  

 
كأأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 317 2 964 2 سفر المووفين والخ اء الاستشاريين والأفرا  م  غير المووفين   

 ٣١7 ٢ ٩6٤ ٢ مجموع السفر 
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 اللواثاي والموا  الاستهلاكية  

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 
الأول/ كأأأأأأانون   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 575 689 الصور الساتلية   

 261 258 اء المعدات واللواثاي المكتبيةاقتن

 183 114 خرائط العمليات

 2 4 اللواثاي الأخرى

 ٠٢١ ١ ٠65 ١ مجموع اللوازم والمواد الاسته كية 

  
 مصروفات التشغيل الأخرى   

تشأأأأأمل مصأأأأأروفات التشأأأأأغيل الأخرى الخسأأأأأائر الناجمة ع  تقلبات  سأأأأأعار العملة، ومصأأأأأروفات  - 133
ق والخدمات التعاقدية والتدريب والخدمات الأمنية والخدمات المشأأأأأأأأأأ كة وا يجار والرسأأأأأأأأأأوي الصأأأأأأأأأأيانة والمراف

 ات الشطبرا  ارية، والديون المشكوك في  مكانية تُصيلها، ومصروف
 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 
كأأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 178 1 492 1 التدريب   

 608 602 المكاتب والمباني -ا يجار 

 539 910 الخدمات التعاقدية

 376 464 مرافق الاتصال

 492 613 المباني -بالمسا ات العينية المصروفات المع ا ةا فيما يتعلق 

 97 93 الرسوي ا  ارية المش كة

 57 69 المصروفات الأخرى

 43 236 صافي خسائر  سعار الصرا

 43 38 اسية واللواثاي المكتبيةالقرط

 18 13 خدمات النقل البحري/الشح 

 1 – الخسائر الناجمة ع  التصرا في الممتلكات والمنش ت والمعدات

 76 – عمليات الشطب

 5٢٨ ٣ 5٣٠ ٤ مجموع المصروفات التشغيلية الأ رى 
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 ١٩الم حظة   
 الصكوك المالية وإدارة المخا ر المالية  
 لماليةالصكوك ا  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 الملاحظة 
كأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  
    الأصول المالية    

    أصول محتفظ بها حتى وريخ الاستحقاق

 000 2 200 3  الو ائع لأجل -الاستثمارات 

 062 11 224 18  السندات غير القابلة للسدا 

 ٠6٢ ١٣ ٤٢٤ ٢١  الفرعي، الاستثمارات المجموع 

    القروض والحسابات المستحقة القبض

 124 381 6 النقدية: الأمُدارة  اخلياالنقدية ومكافِّئات 

 200 4 000 2 6 النقدية ومكافِّئات النقدية: الو ائع لأجل

 – – 6 النقدية ومكافِّئات النقدية: السندات غير القابلة للسدا 

 ٣٢٤ ٤ ٣٨١ ٢  موع الفرعي، النقدية ومكافئات النقديةالمج 

 651 15 275 11 7 الت عات

 315 233 8 المستحقة القبضالحسابات الأخرى 

الأصول الأخرى )عدا السلم الممنوحة للمووفين والمبالغ 
 581 2 – 10 المدفوعة مقدما(

 5٤7 ١٨ 5٠٨ ١١  مجموع القروض والحسابات المستحقة القبض 

 ٩٣٣ ٣5 ٣١٣ ٣5  مجموع القيمة الدفترية للأصول المالية 

    الإه كالخصوم المالية بالتكلفة بعد  صم 

 121 1 221 1 12 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 ١٢١ ١ ٢٢١ ١  مجموع القيمة الدفترية للخصوم المالية 

    صافي الإيرادات والمصروفات من الصكوك المالية

 65 94  الو ائع لأجل -را ات الاستثمار  ي

 152 267  للسدا  يرا ات الفوائد عل  السندات غير القابلة 

 (29) 50  ا يرا ات المهلكة عل  السندات غير القابلة للسدا 

 يرا ات الاسأأأأتثمار في صأأأأندوق النقدية المشأأأأ ك الرئيسأأأأي 
 – –  لممم المتحدة

لتبا لية المالية لصأأأأأأأأأندوق الخسأأأأأأأأأائر الناجمة ع  المعاملات ا
 – –  النقدية المش ك الرئيسي لممم المتحدة

المكاسأأب غير المتحققة في الاسأأتثمار في صأأندوق النقدية 
 – –  المش ك الرئيسي لممم المتحدة

 ١٨٨ ٤١١  مجموع صافي الإيرادات من الأصول المالية 



A/74/5/Add.5 

  يب والبحثمعهد الأمم المتحدة للتدر 
 ٢٠١٨الم حظات على البيانات المالية لعام 

 

87/96 19-08176 

 

 النقدية ومكافئات النقدية: الو ائع لأجل حركة الاستثمارات القصيرة الأجل غير المصنفة في فئة  

 الولايات المتحدة()بآلاا  ولارات   

 2018 2017 

 651 10 062 13 كانون الثاني/يناير  ١الرصيد في    

 571 19 177 26 مش يات الاستثمارات

 (133 17) (865 17) مبيعات الاستثمارات

 (27) 50 ا هلاك

 ٠6٢ ١٣ ٤٢٤ ٢١ مبركانون الأول/ديس  ٣١الرصيد في  

  
 عامة  ارة المخاطر المالية: نظرة   

 يتعرض المعهد للمخاطر المالية التالية: - 134
 مخاطر الائتمان؛ ) ( 
 مخاطر السيولة؛ )ب( 
 مخاطر السوقر )ج( 

وتقأأأدي هأأأة  الملاحظأأأة معلومأأأات ع  مأأأدى تعرض المعهأأأد لهأأأة  المخأأأاطر، والأهأأأداا المتوخأأأاة  - 135
 المالرعمليات المعتمدة لقياس المخاطر و  ارتها، و  ارة ر س والسياسات وال

 
  طار   ارة المخاطر  

يضأأأأأأأأأطلع برنامج الأمم المتحدة ا سائي بالأنشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثمارية للمعهد في  طار اتفاق بشأأأأأأأأأ ن  - 136
ار مسأأأأأأأأأأتوى الخدماتر وبموجب شأأأأأأأأأأروط هةا الاتفاق، يطبق ال نامج ا سائي مبا ئه التوجيهية للاسأأأأأأأأأأتثم

المعهدر وتسجل الاستثمارات باسم المعهد، وتأُحفظ الأوراق المالية و طار    ارة الاستثمار لما فيه مصلحة 
 التي اك  تداولها لدى جهة و يعة يعينها ال نامج ا سائير

 وفيما يلي الأهداا الرئيسية للمبا ئ التوجيهية للاستثمار )مرتبة يسب   يتها(: - 137
لال الاسأأأأأتثمار في  وراق مالية مة: الحفاظ عل  ر س المال، ويتحقق بلا م  خالسأأأأألا ()  

 بات جو ة عالية و يرا ات ثابتة مع الت كيد عل  الجدارة الائتمانية لمصدريها؛
السأأأأأيولة: تُقيق المرونة لتلبية الاحتياجات النقدية م  خلال الاسأأأأأتثمار في  وراق مالية  ()ب 

قاق ييث تتماشأأأأأأأأأأأأأأأ  مع و يرا ات ثابتة وم  خلال هيكلة آجال الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحبات  مكانية تداول عالية 
 متطلبات السيولة؛

ا يرا ات: تُقيق  قص  قدر م   يرا ات الاستثمار في  طار معياري السلامة والسيولة  ()ج 
 المةكوري   علا ر

م م  كبار المديري ، كل وتجتمع لجنة الاسأأأأأأأتثمار التابعة ل نامج الأمم المتحدة ا سائي، التي تت ل - 138
ض   اء حافظة الاسأأأتثمارات ولكفالة امتثال القرارات الاسأأأتثمارية للمبا ئ التوجيهية ثلاثة  شأأأهر لاسأأأتعرا
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للاستثمار المعمول ةار ويتلق  المعهد تقريرا شهريا مفصلا ع    اء الاستثمارات م  ال نامج ا سائي يبين 
 تكوي  و  اء حافظة الاستثمارر

خأاطر مع مبأا ئ ال نامج ا سأائي التوجيهيأة   ارة وتتوافق ممأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات المعهأد في مجأال   ارة الم - 139
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارر وتقوي لجنة للاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات بتقييم  وري لم اء الاسأأأأأأأأأأأأأتثماري وتقيِّّم مدى الامتثال للمبا ئ 

ين للمعهد وجو   ي التوجيهية وتقدي توصأأأأأأأأأيات لتحديث تلا المبا ئر وفيما عدا ما  فُصأأأأأأأأأح عنه، لم يتب
اجمة ع  الأ وات الماليةر ولم تُدث  ي تغيرات بات شأأأأأأأأأأأأأأأ ن في  طار المعهد تركزات  خرى للمخاطر الن

نظرا لتطبيق ا طار القائم عل  ال تيب المتعلق باتفاق مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الخدمات  2018  ارة المخاطر في عاي 
 ر2015المعقو  مع ال نامج ا سائي والمعتمد في عاي 

نه  جمالي صأأأأأأأأافي  صأأأأأأأأولهر وتتمثل  هدافه في الحفاظ عل  ويعرِّا المعهد ر س المال الةي يدير  بأ - 140
قدرته عل  الاسأأأأتمرار كمؤسأأأأسأأأأة قابلة للاسأأأأتمرار، والتمك  م  تمويل عملياته وتنفية الأهداا التي عُهد 

ئص المخاطر التي تقوي عليها ةا  ليهر ويدير المعهد ر س ماله في ضأأوء الظروا الاقتصأأا ية العالمية، وخصأأا
 لبات الحالية والمستقبلية لر س ماله المتداولرالأصول، والمتط

 
 مخاطر الائتمان  

مخاطر الائتمان هي مخاطر الخسأأأأأأأأأأأأأأأارة المالية التي تتُكبد  با  خفق الطرا المقابل في   اة مالية في  - 141
لو ائع النقدية والاسأأأأأأأأأأأتثمارات والنقدية ومكافِّئات الوفاء بالتزاماته التعاقديةر وتنشأأأأأأأأأأأ  مخاطر الائتمان م  ا

المسأأأأأأأأتحقة القبض التي لم تُسأأأأأأأأد ر لدى المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات المالية، والتعرض لمخاطر الائتمان الناجمة ع  المبالغ 
والقيمأأة الأأدف يأأة لمصأأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة، مطروحأأاً منهأأا اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة، هي  قصأأأأأأأأأأأأأأأ   رجأأات التعرض 

 الائتمانر لمخاطر
 

 طر الائتمان  ارة مخا  
مانية متعلقة بأرصأأأأدة  صأأأأوله المالية غير المسأأأأدّ ة، وهي  سأأأأاسأأأأا النقدية المعهد معرّض لمخاطر ائت - 142

 ومكافئات النقدية، والأ وات المالية، والمبالغ المستحقة القبض )م  معاملات تبا لية وغير تبا لية(ر
م  فسن مبا ئه التوجيهية بشأأأأأأ ن الاسأأأأأأتثمار تقلل وفيما يتعلق بالأ وات المالية لل نامج ا سائي،  - 143

 رجة التعرض لمخاطر الائتمان  ثااء  ي طرا مقابل منفر ، وتشأأمل شأأروطا بشأأ ن الحد الأ نى م  الجو ة 
الائتمانيةر وتشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأ اتيجيات التخفيم م  مخاطر الائتمان الوار ة في المبا ئ التوجيهية معايير الحد 

ا صأأأأأدار، مع وضأأأأأع حدو  برجال فيما يخص المرتبة الاسأأأأأتثمارية لجميع جهات  الأ نى المتحفظ للائتمان
الاسأأأأتحقاق ولمطراا المقابلة حسأأأأب التصأأأأنيم الائتمانير وتشأأأأ ط المبا ئ التوجيهية للاسأأأأتثمار  جراء 
رصد مستمر لتقدير الجدارة الائتمانية لجهات ا صدار والأطراا المقابلةر وتقتصر الاستثمارات المسموص 

  الهيئات السأأأأيا ية، والهيئات المتجاوثاة لحدو  الولاية الوطنية، ةا عل    وات ا يرا ات الثابتة الصأأأأا رة ع
 والوكالات الحكومية  و الاتُا ية، والمصارار

ويتو  ال نامج ا سائي تنفية  نشأأأأطة الاسأأأأتثمار؛ ولا يُسأأأأمح لمكاتب المعهد في الظروا العا ية  - 144
 الاستثمارربمزاولة  نشطة 
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الائتمأأانيأأة التي تنجزهأأا وكأأالات تقأأدير الجأأدارة الائتمأأانيأأة الثلاث  وتُسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي تقأأديرات الجأأدارة - 145
(، لتقييم Fitch( وفيتش )Standard & Poor’s( وسأأأأأأأأأأأأأأأتاندار  آند بورثا )Moody’sالأهم، وهي مو يز )

، كانت الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات المالية 2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأم    31المخاطر الائتمانية لم وات الماليةر وفي 
وات بات مرتبأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات عل  النحو المبين في الجأأدول   نا  )المعروض باسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي للمعهأأد في   

 تصنيفات وكالة ستاندار  آند بورثا(ر
 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع -AAA AA+ AA AA- A+ A 2018كانون الأول/ يسم    31

 200 5 – 000 2 200 3 – –  – سوق النقد صكوك        

 224 18 – – 402 9 – 995 827 7 السندات

 ٤٢٤ ٢٣ – ٠٠٠ ٢ 6٠٢ ١٢  – ٩٩5 ٨٢7 7 المجموع  

  
 مخاطر الائتمان: المبالغ المستحقة القبض  

 ن جزءا كبيرا م  المبالغ المسأأأأتحقة القبض مسأأأأتحق م  كيانات ليسأأأأت معرضأأأأة لمخاطر ائتمانية  - 146
التقرير، لم يك  لدى المعهد  ي ضأأأأأأأأأمان يكفل له المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبضر بيرةر وفي  ريخ  عدا  هةا ك

ويقوي المعهد بتقييم المخصأأصأأات المتعلقة بالمبالغ المسأأتحقة القبض المشأأكوك في  مكانية تُصأأيلها في  ريخ 
ما يكون هناك  ليل موضوعي كل  بلاعر ويرُصد مبلغ يخصص للمبالغ المشكوك في  مكانية تُصيلها عند

ل كامل المبلغ المسأأتحق لهر وتُسأأتخدي المخصأأصأأات المقيدة لحسأأاب  ف  الأسأأتاب ع ل   ن المعهد ل  يحصأأِّّ
العاي المتعلقة بالمبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأكوك في  مكانية تُصأأأأأأأيلها عندما توافق ا  ارة عل  شأأأأأأأطب 

يد عكسأأأأأأأأأأأأأأأي عندما تر  مبالغ ممم المتحدة  و تسأأأأأأأأأأأأأأأجّل في قمبالغ بموجب النظاي المالي والقواعد المالية ل
، لم تك  هناك  ي حركة في مخصأأأأص 2018مسأأأأتحقة القبض خُفضأأأأت قيمتها سأأأأابقارً وفيما يتعلق بعاي 

 حساب المبالغ المستحقة القبض المشكوك في  مكانية تُصيلها عل  النحو المبين   نا ر
 

 ك في إمكانية تحصيلهاحركة مخصص المبالغ المستحقة القبض المشكو   
 لاا  ولارات الولايات المتحدة()بآ  

 2018 2017 

 - - كانون الثاني/يناير  1في    

 - - الزيا ة/)النقصان( في مخصص المبالغ المستحقة القبض المشكوك في  مكانية تُصيلها

 - - كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  
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 تقادم مدة مجموع المبالغ المستحقة القبض  
 الولايات المتحدة()بآلاا  ولارات   

 2017كانون الأول/ يسم    31  2018كانون الأول/ يسم    31 

 
 جمأأأأأأأأالي المأأأأأبأأأأأأأأالأأأأغ 
 المبالغ المخصصة المستحقة القبض

 جمأأأأأأأأالي المأأأأأأبأأأأأأأأالأأأأأأغ 
 المبالغ المخصصة المستحقة القبض

 – 446 14 – 721 10 ليست مت خرة ولا مُضمحلة القيمة     

 – 520 1 – 787 دة قل م  سنة واح

  – – – – م  سنة    سنتين

  –  – – – م  سنتين    ثلاث سنوات

 –  ٩66 ١5 –  5٠٨ ١١ المجموع  

 
يعتقد المعهد، بناء عل  رصأأأأأد  لمخاطر الائتمان،  نه لا لزوي لرصأأأأأد مبلغ مخصأأأأأص لاضأأأأأمحلال  - 147

 القيمة فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبضر
 

ئات النقديةمان: مخاطر الائت    النقدية ومكافِّ
كأأأأانون   31مليون  ولار في  2.381كأأأأان المعهأأأأد يحتفظ بنقأأأأديأأأأة ومكأأأأافِّئأأأأات نقأأأأديأأأأة قيمتهأأأأا  - 148

 ، وهو ما اثل  قص   رجة لتعرض هة  الأصول لمخاطر الائتمانر2018الأول/ يسم  
 

 مخاطر السيولة  
ال الكأأأافيأأأة للوفأأأاء بالتزامأأأاتأأأه عنأأأد الأمو مخأأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأأيولأأأة هي احتمأأأال  لا تكون لأأأدى المعهأأأد  - 149

اسأأأأأأأتحقاقهار والنهج الةي يتبعه المعهد في   ارة السأأأأأأأيولة هو ضأأأأأأأمان  ن تكون لديه عل  الدواي السأأأأأأأيولة 
وقت الشأأأأأأأأأأدة،  ون تكبد  الكافية للوفاء بالتزاماته عند اسأأأأأأأأأأتحقاقها، سأأأأأأأأأأواء في ول الظروا الطبيعية  و

 سمعة المعهدررار بخسائر غير مقبولة  و المخاطرة با ض
ويقضأأأأأأأأأأأي النظاي المالي والقواعد المالية بتكبد المصأأأأأأأأأأأروفات بعد تلقي الأموال م  الجهات المانحة،  - 150
يخفض    حأد كبير م  مخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأأيولأة التي قأد يتعرض لهأا المعهأد فيمأا يتعلق بالت عأات، التي تمثل  ممأا

سأأأأتثناءات م  قاعدة عدي تكبد المصأأأأروفات بالا تدفقات نقدية سأأأأنوية مسأأأأتقرة    حد كبيرر ولا يُسأأأأمح
 قبل تلقي الأموال  لا في حالة التقيُّد بمعايير محد ة   ارة المخاطر فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبضر

ويقوي ال نامج ا سأأأائي، نيأأأابأأأةً ع  المعهأأأد، بمهمأأأة التنبؤ بالتأأأدفقأأأات النقأأأديأأأة ومراقبأأأة التنبؤات  - 151
بات السأأأيولة لكفالة  ن تكون لديهما النقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشأأأغيليةر وتووم لمتطلالمنتظمة 

الاسأأتثمارات مع  يلاء الاعتبار الواجب للاحتياجات م  النقدية لأغراض التشأأغيل بناء عل  التنبؤ بتدفق 
ثمارات قصأأأيرة الأجل واسأأأت النقديةر ويحتفظ المعهد بنسأأأبة كبيرة م  اسأأأتثماراته في شأأأكل مكافِّئات نقدية

 تكفي لتغطية التزاماته عند استحقاقهار
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 مخاطر السيولة: الخصوي المالية  
يسأأتند التعرض لمخاطر السأأيولة    فكرة  ن الكيان قد يواجه صأأعوبة في الوفاء بالتزاماته المرتبطة  - 152

القبض والنقدية والاسأأتثمارات تحقة بالخصأأوي الماليةر وهةا الأمر مسأأتبعد    حد بعيد بسأأبب المبالغ المسأأ
المتاحة للكيان، وبفضأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات وا جراءات الداخلية المعتمدة لكفالة توفر الموار  المناسأأأأأأأأأبة للوفاء 
بالتزاماته الماليةر وفي  ريخ  عدا  هةا التقرير، لم يك  المعهد قد تعهد بأي ضأأأأأأأأأأأأأأمان ع   ية خصأأأأأأأأأأأأأأوي  و 

 الدفع  و خصوي  خرىر راا ثالثة ع   ي حسابات مستحقةفح  طخصوي محتملة، وخلال الف ة، لم تص
 

آجال اسااتحقاق الخصااوم المالية على أساااس أقر  موعد  كن أن ييلزم فيه المعهد بتسااوية الخصااوم   
 ، بدون  صم٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١المالية: في 

 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 عند الطلب 
في غضأأأأأون 

  شهر 3
هر  شأأأأأأأ 3م  
 شهراً  12   

 كأأأأثأأأأر مأأأأ   
 المجموع سنة واحدة

 221 1 – 209 012 1 – الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة      

 ٢٢١ ١ – ٢٠٩ ٠١٢ ١ – مجموع الخصوم المالية 

  
 مخاطر السوق  

السأأأأأوق، مثل  سأأأأأعار صأأأأأرا مخاطر السأأأأأوق هي احتمال  ن تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة في  سأأأأأعار  - 153
لعملات الأجنبية و سأأأأأعار الفائدة و سأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأتثمارية، في  يرا ات المعهد  و قيمة  صأأأأوله ا

وخصأأأأأأومه الماليةر والهدا م    ارة مخاطر السأأأأأأوق هو   ارة وضأأأأأأبط مسأأأأأأتويات التعرض لمخاطر السأأأأأأوق 
 هد الماليرضم  حدو  مقبولة مع تُقيق المستوى الأمثل لوضع المع

 
 عملاتمخاطر ال  

تشأأأأأأير مخاطر العملات    احتمال تقلب القيمة العا لة  و التدفقات النقدية المسأأأأأأتقبلية لصأأأأأأا  - 154
مالي بسأأأأأأأأبب التغيرات الحاصأأأأأأأألة في  سأأأأأأأأعار صأأأأأأأأرا العملات الأجنبيةر ولدى المعهد معاملات و صأأأأأأأأول 

جم ع  تقلبات دو ة تتعلق بالعملات تنوخصأأأأأأأأوي بعملات  خرى غير عملته الوويفية ويتعرض لمخاطر مح
 سأأأأأعار صأأأأأرا العملاتر وتقتضأأأأأي المبا ئ التوجيهية  ن يدير المعهد مسأأأأأتوى تعرضأأأأأه لمخاطر العملاتر 
ونظرا لأن الحياثاات النقدية الرئيسية للمعهد مقوَّمة بدولارات الولايات المتحدة، فسنه لا يواجه سوى مخاطر 

يتعرض لها فيما يتعلق بالأ وات المالية المخاطر الضأأأأأأأأأأأأأأأئيلة التي  محدو ة م  حيث العملات، و   جانب
 الأخرى، يعت  المعهد  ن المخاطر المتعلقة بالعملات منخفضةر

 
 مخاطر  سعار الفائدة  

مخاطر  سأأأأأأأأأأأأأأأعار الفائدة هي مخاطر تقلب القيمة العا لة لم وات المالية  و التدفقات النقدية في  - 155
بوجه عاي، عندما يرتفع سأأأأعر الفائدة، تنخفض قيمة الورقة للتغيرات في  سأأأأعار الفائدةر و المسأأأأتقبل نتيجة 

المالية بات سأأأأأعر الفائدة الثابت والعكس بالعكسر وتقُاس مخاطر  سأأأأأعار الفائدة عموماً بمدة الورقة المالية 
 عر الفائدةربات سعر الفائدة الثابت، مع ا عنها بالسنواتر وكلما طالت المدة، ثاا ت مخاطر س
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 اسبية والقيمة العا لةالتصنيفات المح  
بالنسأأبة للنقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المسأأتحقة القبض والمبالغ المسأأتحقة الدفع، فسن القيمة  - 156

 الدف ية هي تقدير تقري  معقول للقيمة العا لةر
 

 ٢٠الم حظة   
 الإيرادات الأ رى  

معاملات صأأأأأأأأأأأأأأرا العملات الأجنبية لم تك  هناك  يرا ات  خرى م  ، 2018بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة لعاي  - 157
 مليون  ولار(ر 0.300: 2017 )عاي
 

 ٢١الم حظة   
 الأ راف ذات الع قة  
 حوكمة المعهد  

 مينأاً، منهم الرئيسر ويقوي الأمين العأاي لممم المتحأدة  15يحكم المعهأد مجلسُ  منأاء يتأ لم م   - 158
رئيس المجلس الاقتصا ي والاجتماعير ولا يتلق  الأمناء الأمناء بالتشاور مع رئيس الجمعية العامة و بتعيين 

  ي  جر م  المنظمةر
ولا يعت   عضأأأأأأأأأأاء مجلس الأمناء م  مووفي ا  ارة الرئيسأأأأأأأأأأيين عل  حسأأأأأأأأأأب التعريم الوار  في  - 159

هد اء المبا ئ والسأأأياسأأأات التي تُكم  نشأأأطة المعالمعايير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاير ويضأأأع مجلس الأمن
وعملياتهر غير  ن المهمة الرقابية للمجلس لا تشأأأأمل تولي السأأأألطة والمسأأأأؤولية فيما يتعلق بتخطيط  نشأأأطة 
الكيأأأان وتوجيههأأأا والسأأأأأأأأأأأأأأأيطرة عليهأأأار ويوافق المجلس عل  برنامج العمأأأل الأأأةي يقأأأدمأأأه المأأأدير التنفيأأأةي 

ي مهأأأاي قأأأانونيأأأة  خرى، ، ويسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض هيكأأأل ملاك المووفين وتكوينأأأه ويؤ والمأأأديرون، ويعتمأأأد الميزانيأأأة
بلا النظر في  سأأاليب تمويل المعهد ةدا كفالة فعالية عملياته واسأأتمراريتها في المسأأتقبل، وضأأمان  في بما

 الطابع المستقل للمعهد في  طار الأمم المتحدةر
ا وفات المكتبية لتغطية التكاليم التي يتكبدهويدفع المعهد تكاليم السأأأأأأفر وبدل ا قامة والمصأأأأأأر  - 160

 الأمناء في تنفية مهامهمر
 

 مووفو ا  ارة الرئيسيون  
مووفو ا  ارة الرئيسأأأأأأأأيون هم  ولئا الةي  تناط ةم السأأأأأأأألطات والمسأأأأأأأأؤوليات المتعلقة بتخطيط  - 161

التنفيةي، برتبة  مين عاي   نشأأأأأأأطة المعهد وتوجيهها ومراقبتهار ويتو  هة  السأأأأأأألطات والمسأأأأأأأؤوليات المديرُ 
 ر1-ديري  لركائز وعمليات ال امج، برتبة مدمساعد، وكبار الم

وتشأأأأأأأأمل الأجور ا جمالية المدفوعة لمووفي ا  ارة الرئيسأأأأأأأأيين المرتبات الصأأأأأأأأافية وتسأأأأأأأأويات مقر  - 162
ش التقاعدي العمل، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الأخرى مثل المنح وا عانات المالية ومسأأأأأأأأأأأأأأا ة رب العمل في المعا

 واش اكات الت مين الصحير
مليون  ولار  2.450وكان لدى المعهد تسأأأأأأأأأأأأأأعة م  مووفي ا  ارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيين، بلغت  جورهم  - 163

مليون  ولار  0.674: 2017)عاي  2018كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأم    31خلال السأأأأأأأأأأأأنة المالية المنتهية في 



A/74/5/Add.5 

  يب والبحثمعهد الأمم المتحدة للتدر 
 ٢٠١٨الم حظات على البيانات المالية لعام 

 

93/96 19-08176 

 

ووفي دفوعات وفقا للنظامين الأسأأأأأأاسأأأأأأي وا  اري لملاثنين م  مووفي ا  ارة الرئيسأأأأأأيين(؛ وتأتي هة  الم
 الأمم المتحدة، وجداول المرتبات المعلنة لممم المتحدة والوثائق الأخرى المتاحة لاطلاع الجمهورر

ولم يك  لأي م  مووفي ا  ارة الرئيسأأأأأأأأأيين  قرباء يعملون لدى المعهد عل  المسأأأأأأأأأتوى ا  ارير  - 164
ير اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات وفقاً للنظامين ا  ارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأيين هي المبالغ المدفوعة نظ والسأأأأأأأأأأأأألم المقدَّمة    مووفي

الأسأأأأاسأأأأي وا  اري للمووفين؛ وهة  السأأأألم المقدَّمة نظير اسأأأأتحقاقات متوافرة عل  نطاق واسأأأأع لجميع 
 مووفي المعهدر

 
 برنامج الأمم المتحدة ا سائي  

ن لمتحدة ا سائي م  خلال ثلاثة اتفاقات بشأأأأأأأ ، تعاقد المعهد مع برنامج الأمم ا2015في عاي  - 165
مسأأأأأأتوى الخدمات يقوي بموجبها ال نامج ا سائي بتوفير خدمات عل   سأأأأأأاس اسأأأأأأ  ا  التكاليم، وبلا 
لتنفية برامجيات  طلس للتخطيط المركزي للموار ، التي يسأأأأأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأأأأأيفها ال نامج ا سائي، م   جل ا  ارة 

دمات المتعلقة بكشوا المرتباتر ة المعهد النقدية والاستثمارية، ولتوفير الخالمستمرة لأنشطة الخزانة و نشط
وتتوافق هة  المعاملات مع العلاقات التشأأأغيلية العا ية بين الكيانات، وتنفة بناء عل  الأحكاي والشأأأروط 
التي تسأأأأأأأأأأأأأأأري بشأأأأأأأأأأأأأأأكل اعتيا ي عل  هة  المعاملات في مثل هة  الظروا، وتعمل فيها الأطراا وفقاً 

 ر2018ات الثلاثة عل  مستوى الخدمات سارية في عاي صالحها الةاتية المستقلةر وولت هة  الاتفاقلم
 

 منظومة الأمم المتحدة  
يشأأأأأأأأأأأأأأأارك المعهد في مبا رات الأمم المتحدة مثل ال امج المشأأأأأأأأأأأأأأأ كة وال تيبات المتعلقة بالخدمات  - 166

ة  طار آليات التمويل المشأأأأأأأأأأأ ك م   جل تنفية الأنشأأأأأأأأأأطالمشأأأأأأأأأأأ كةر وتعمل كيانات الأمم المتحدة معا في 
 وتُقيق النتائجر

ويدخل المعهد بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه جزءا م  منظومة الأمم المتحدة في معاملات وعلاقات مع الكيانات  - 167
م  المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: ا فصأأأأأاص المتصأأأأأل  20الأخرى في المنظومةر ووفقا للمعيار رقم 

الية ع  المعاملات مع الكيانات الأخرى في ا بات العلاقة، لا يلزي  ن تفصأأأأأأأأأأأأأأأح هة  البيانات المبالأطرا
منظومة الأمم المتحدة، لأن هة  المعاملات تتوافق مع العلاقات التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية العا ية بين الكيانات، وتنفة 

هة  الظروا،  بناء عل  الأحكاي والشأأأأأأأأأأروط التي تسأأأأأأأأأأري بشأأأأأأأأأأكل اعتيا ي عل  هة  المعاملات في مثل
 الةاتية المستقلةروتعمل فيها الأطراا وفقا لمصالحها 

 
 الشبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السلطات والقا ة  

مركزاً  ولياً لتدريب  17تت لم الشأأأأأأأأأأبكة العالمية للمراكز الدولية لتدريب السأأأأأأأأأألطات والقا ة م   - 168
ريكتين ومنطقة السأأأألطات والقا ةر وتتوثاع مراكز الشأأأأبكة في مواقع في آسأأأأيا و فريقيا و سأأأأ اليا و وروبا والأم

وتعأأد الشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأة مركزاً لتبأأا ل المعأأارا البحر الكأأاري ر وتقأأدي المراكز تأأدريبأأاً مبتكراً في جميع  نحأأاء العأأالم، 
 بين المسؤولين الحكوميين والقطاع الخا  والمجتمع المدنير فيما

ا مضأأأأيم وتنُشأأأأ  مراكز التدريب المنتسأأأأبة للشأأأأبكة م  خلال اتفاقات شأأأأراكة بين المعهد وشأأأأري - 169
شأأأأأأطتها بصأأأأأأورة مسأأأأأأتقلة محلي يوفر الموار  المالية والبشأأأأأأرية لمراكز الشأأأأأأبكة حتى يتسأأأأأأنى لها الاضأأأأأأطلاع بأن

والحفاظ عل  السأأأأأأأأأأأأيطرة المحليةر ويقتصأأأأأأأأأأأأر  ور المعهد في تشأأأأأأأأأأأأغيل كل م  هة  المراكز عل  توفير التوجيه 
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والرصأأأد والتقييم، وكةلا ضأأأمان الجو ةر  والدعم والمشأأأورة في المسأأأائل الأكا اية المتصأأألة بالمحتوى التدري 
بدور تنسأأيقي فحسأأب وبلا م  خلال اجتماع سأأنوي ولا يشأأارك المعهد في   ارة الشأأبكة و سا يضأأطلع 

للجنة التوجيهية لمديري الشأأأأأبكةر ولا يجوثا لمراكز التدريب التابعة للشأأأأأبكة اسأأأأأتخداي اسأأأأأم المعهد وشأأأأأعار  
 تي تُدَّ  وتنفَّة بصورة مش كة مع المعهدرفيما له علاقة مباشرة بالأنشطة ال  لا

اب سأأأأأأأأنوية وفقاً لاتفاقات الشأأأأأأأأراكة الموقَّعة  و لقرارات وتدفع هة  المراكز للمعهد رسأأأأأأأأوي انتسأأأأأأأأ - 170
اللجنة التوجيهية للشأأأأأأبكةر ولا يسأأأأأأتثمر المعهد في  نشأأأأأأطة مراكز التدريب  و يشأأأأأأارك في تقاسأأأأأأم  رباحها 

: 2017مليون  ولار )عاي  0.480رسأأأأأأأأأأأوي انتسأأأأأأأأأأأاب بلغت قيمتها خسأأأأأأأأأأأائرهار وقد ُ فعت للمعهد   و
 بند ا يرا ات المت تية م  معاملات تبا ليةرمليون  ولار( و  رجت في  0.348

 
 ٢٢الم حظة   
 الإيجارات والالتزامات  
 عقو  ا يجار التمويلي  

 جررلا يرتبط المعهد بأي عقو  للإيجار التمويلي، سواء كمؤجر  و كمست  - 171
 

 ا يجارات التشغيلية والالتزامات  
داي  ماك  المكاتب في جنيم، وعقد  يجار آخر لمكتبه يرتبط المعهد بعقدي  يجار قائمين لاستخ - 172

في نيويوركر و حد العقدي  المتعلقين باسأأأأأأأأتخداي  ماك  المكاتب في جنيم هو اتفاق  يجار قصأأأأأأأأير الأجل 
 Fondation des immeubles pour les المنظمات الدولية )لسأأأأأأأأأأنة واحدة بين المعهد ومؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأة مباني

organisations internationales وبموجبه تؤجر المؤسسة مساحات المكاتب للمعهد مقابل مبلغ سنوي ،)
مليون  0.186: 2018كانون الأول/ يسم    31فرنكاً سويسرياً )بأسعار الصرا في  183 680قدر  

كأأانون الأول/   31بأسأأأأأأأأأأأأأأأعأأار الصأأأأأأأأأأأأأأأرا في  -فرنكأأاً سأأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأأرياً  128 561: 2017 ولار( )عأأاي 
و ما العقد ابرخر فهو اتفاق  يجار لمدة خمس سنوات بين المعهد  مليون  ولار(؛ 0.131: 2017  يسم 

فرنكا  283 484والمؤسسة، وبموجبه تؤجر المؤسسة مساحات المكاتب للمعهد مقابل مبلغ سنوي قدر  
: 2017مليون  ولار( )عاي  0.287: 2018كانون الأول/ يسأأأم    31سأأأويسأأأريا )بأسأأأعار الصأأأرا في 

مليون  0.346: 2017كانون الأول/ يسأم    31بأسأعار الصأرا في  -فرنكات سأويسأرية  338 603
 ولار(ر واك  تجديد عقدي ا يجار مع المؤسأأأسأأأة بإشأأأعار موجه  ليها خلال ف ة لا تقل ع  سأأأتة  شأأأهر 

 قبل انتهاء مدة العقدر
مليون  ولار  1.216وبلغ مجموع مأأأأأأأدفوعأأأأأأأات ا يجأأأأأأأار المع ا ةأأأأأأأا كمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات للف ة  - 173
مليون  ولار(ر ويشمل مجموع المصروفات المدفوعة للإيجارات التشغيلية للسنة مبلغا  1.06: 2017 )عاي
مليون  ولار( يأأدفع م   جأأل ترتيبأأات الحقوق المت ع  0.492: 2017مليون  ولار )عأأاي  0.613قأأدر  

ا لاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأداي المبأاني؛ وتقيأد  يرا ات مقأابلأة لأةلأا في بيأان الأ اء المأالي، وتعرض تُأت بنأد ا يرا ات ةأ
 الأخرىر وير    نا  بيان بالحد الأ نى لمدفوعات ا يجار المستقبلية بموجب ترتيبات غير قابلة للإلغاءر 
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 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار التشغيلية  
 ولايات المتحدة(ل)بآلاا  ولارات ا

 
كأأأأأأانون الأول/   31

 2018 يسم  
كأأأأأأأأانأأأأأون الأول/   31

 2017 يسم  

 552 557 المستحقة خلال  قل م  سنة واحدة   

 404 68 سنوات 5المستحقة خلال ف ة ت اوص م  سنة    

 – – سنوات 5المستحقة بعد  كثر م  

 ٩56 6٢5 )بدون  صم(بالإيجار مجموع الحدود الدنيا ل لتزامات المتعلقة  

  
ت ي اتفاقات ا يجار التشأأغيلية الفر ية المتعلقة بآلات الاسأأتنسأأاخ التصأأويري في المقر عموماً تُت  - 174

رعاية اتفاقات التوريد العامة طويلة الأجلر وتبين المبالغ الالتزامات المستقبلية فيما يتعلق بالحد الأ نى لمد  
وعات ا يجار السنوية الوار ة في العقد وفقاً للاتفاقات التعاقديةر ولا تتضم  مراعاة ثايا ة مدفا يجار، مع 

 الاتفاقات خيارات تتعلق بالشراءر
وفي  ريخ ا بلاع، بلغت قيمة الالتزامات التعاقدية المفتوحة المتصأأأأألة بالسأأأأألع والخدمات المتعاقد  - 175

 مليون  ولار(ر 0.512: 2017ون  ولار )عاي ملي 0.588عليها ولك  لم يتم تسليمها 
وفي  ريخ ا بلاع، بلغت قيمة التزامات المعهد فيما يتعلق بتحويل الأموال    الشركاء المنفةي ،  - 176

 مليون  ولار(ر 1.930: 2017مليون  ولار )عاي  0.944عل   ساس الاتفاقات الم مة، 
 

 ٢٣الم حظة   
 الاحتمالية والأصول الاحتماليةالخصوم   

يواجه المعهد مجموعة متنوعة م  المطالبات التي تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  م  حين    آخر في السأأأأأأأأأأأأأأأياق المعتا   - 177
لعملياتهر واك  فصأأأأأأأأأأأأأأأل هة  المطالبات في فئتين رئيسأأأأأأأأأأأأأأأيتين  ا: المطالبات التجارية ومطالبات القانون 

بأأأات التجأأأاريأأأة لأأأدى المعهأأأد خصأأأأأأأأأأأأأأأوي احتمأأأاليأأأة للمطأأأال ا  ارير وفي  ريخ  عأأأدا  هأأأةا التقرير، لم تك 
 ومطالبات القانون ا  ارير

وفي  ريخ ا بلاع، لم تك  هنأأاك مطأأالبأأات قأأانونيأأة  و مطأأالبأأات معروضأأأأأأأأأأأأأأأأة عل  محأأاكم الأمم  - 178
 المتحدة المسؤولة ع  النظر في المطالبات المقدمة م  المووفين الحاليين والسابقينر

 حتماليةربلاع لم تك  لدى المعهد  ي  صول اوفي  ريخ ا  - 179
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 ٢٤الم حظة   
 الخصوم الأ رى  
 )بآلاا  ولارات الولايات المتحدة(  

 ٢٠١٨كانون الأول/ديسمبر   ٣١في 
 المجموع غير المتداولة المتداولة 

 132 - 132 المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة    
 ١٣٢ - ١٣٢ مجموع الخصوم الأ رى 
  
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١في 
 المجموع غير المتداولة المتداولة 

 - - - المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة    

 - - - مجموع الخصوم الأ رى 
  

 ٢5الم حظة   
 الأحداث التالية لتاريخ الإب غ  

اث  حد المالية     ريخ التصريح بصدور البيانات  يلم تقع في الف ة الممتدة م   ريخ البيانات  - 180
 هامة، مواتية  و غير مواتية، اك   ن يكون لها تأثير هاي عل  هة  البياناتر
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