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 2019الدورة العادية الثانية لعام 
 ، نيويورك2019أيلول/سبتمبر  3-6

 من جدول الأعمال 8البند 
 الميزانية والإدارة وشؤونالشؤون المالية 

   
الإنمائي وصـــــندوق الأمم المتحدة للســـــكان ومكتب تقرير برنامج الأمم المتحدة   

 الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عن خدمات الشراء المشتركة
  

 موجز 
يواصــــــج الأمم  الأمم المتحدة اوصادو وصــــــندوة الأمم المتحدة لللأــــــحاة ومحت  الأمم المتحدة  

بمبادرات وأنشــــ ى علص ال ــــ يد لخدمات المشــــاريد ءادال االتزاش الشــــلأال المشــــضك من   ل اا ــــ    
ال المو ودعمها والمشاركى فيها س ياً لتحقيق الفوادد والفلأص التي تؤدي ءلى ت زيز ممارسات الشلأال، وتحقيق 

 .كفالة ال مليات، و فض التحاليف النلأبى ءلى جميد المنظمات المشاركى
(، واصــــــلم المنظمات DP/FPA/OPS/2018/1ومنذ صــــــدور التقلأيلأ الأ ذ عن شذر المشــــــاريد   

توســـــــــــــــيد ن ـاة مت لبـات اوا ه الـدا ليـى وت زيزشـا، ممـا أدز ءلى محينهـا من توفذ مزيـد  من الم لومات 
عمليات الشـــــــلأال  والتحلي ت الحميى عن الشـــــــلأال المشـــــــضك. ويشـــــــمج اوا ه تفاصـــــــيج عن تنو   و بي ى

 .المشضكى دا ج المنظمات الث ث، ويؤكد من جديد قيمى مبادرةِ المنظمات المشاركى والتزامها
وي لأض شذا التقلأيلأ ااســتنتاجات والنتاد  اللأديلأــيى الملأــتنل ــى من أعمال الشــلأال المشــضكى التي  

 .2019ويلألط الضول علص المبادرات الجاري تنفيذشا في عاش  2018جلأت في عاش 
وقد يود المجلس التنفيذي اوحا ى علماً بهذا التقلأيلأ والت ليق علص أنش ى الشلأال المشضكى المنفذة  
 .2019، فض  عن الأنش ى الجاري تنفيذشا في عاش 2018في عاش 

 
 

  

https://undocs.org/ar/DP/FPA/OPS/2018/1


 DP/FPA/OPS/2019/3 

 

2/17 19-10718 

 

 مقدمة -أولا  
الأمم  الأمم مثج مبادرات الشــــلأال المشــــضكى جزلاً من الأنشــــ ى التي دأام وحدات الشــــلأال لدز  - 1

المتحدة اوصادو وصـــــــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــــــــــحاة ومحت  الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــــــاريد علص 
 .2011اا     بها منذ عاش 

 ويتم الشلأال المشضك من   ل عدد من المبادرات والأنش ى التي تشمج: - 2
منظمات أ لأز تاا ى للأمم ااســــتنداش المتزايد ل تفاقات أو ال قود القادمى التي     أ(  
 ؛“(الت ا د ”المتحدة 
 ؛“الوكالى اللأاددة”ءالأاش واستنداش اتفاقات مشضكى  ويلى الأجج استنداش نه   ب(  
 ااست انى بخدمات الشلأال لدز منظمات أ لأز تاا ى للأمم المتحدة أو الشلأال منها؛ ج(  
 الأمم المتحدة، من   ل: اتبا  أشحال أ لأز من الت اوة اللأسمو مد شلأكال د(  
 المشاركى في وحدة مشضيات مشضكى؛ (1   
أنشــــــــ ى شــــــــلأال مشــــــــضكى أو موحدة مد منظمات أ لأز  اعتماد مواصــــــــفات  (2   

 مشضكى، علص سبيج المثال(.
وتؤدي الوفوراتُ المحققى من مبادرات الشـــــلأال المشـــــضكى ءلى  فض تحاليف المشـــــاريد، ءما ا لأيقى  - 3

 ل وفورات ملموســـى، أو ا لأيقى مذ مباشـــلأة من   ل كن   تحبد التحاليف. ويتم تحقيق مباشـــلأة من  
 الوفورات و فض التحاليف علص النحو التالي:

زيادة القيمى مقااج المال من   ل تحلأـــــــــــــــو التن يط والوقوب علص جميد المت لبات  أ(  
 والح ول علص  فيضات وتحلأو القدرة علص التفاوض؛

 لأو التنلأيق وااتلأاة والتن يط علص ن اة المنظمات؛تح ب(  
 الحد من ال مليات وتحاليف الم ام ت الموازيى؛ ج(  
 تحلأو ال  قات مد المور دين؛ د(  
 تحلأو ءدارة مخا لأ الشلأال؛ ه(  
 لدز الق ا  الخاص؛“ وحدة ال مج في الأمم المتحدة”الضوي  لمفهوش  و(  
 .(1 والم لومات والخبرات والدروس الملأتفادة المت لقى الشلأالتبادل التجارب  ز(  

وي اد اســـتنداش الوفورات، عند ااقتضـــال، في أعمال المشـــاريد أو الأنشـــ ى البراليى. ويوفلأ  ل   - 4
 مزيدا من الدعم للمشاريد والبرام  مد استملأار تحقق الوفورات.

__________ 

  1) Harmonizing United Nations Procurement: Common United Nations Procurement at the Country 

Level, High-level Committee on Management, Procurement Network Working Group on 

Harmonization, Version 3.1. March 2015. 
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الوكـــاات ءلى تحقيق وفورات كبذة ولموعـــى ومنـــذ اـــدل المبـــادرة، أدز الشـــــــــــــــلأال المشـــــــــــــــضك او  - 5
 الفوادد الأ لأز علص ن اة منظومى الأمم المتحدة. من
، واصــــلم المنظمات الث ث ءادال التزامها بموالمى الممارســــات التجاريى وتحلأــــو 2018وفي عاش  - 6

ليــى، ا تزال مختلف ف ــاليــى وكفــالة عمليــات الشـــــــــــــــلأال في الأمم المتحــدة. وعلص النحو المبو في الفلأو  التــا
. وتبو شذر المبادرات 2019أنشـــــ ى الشـــــلأال المشـــــضكى جاريى، ومن المقلأر تنفيذ مشـــــاريد ء ـــــافيى في عاش 

القيادة والمشـــــــــــاركى التي يتحلص بها الأمم  الأمم المتحدة اوصادو وصـــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــــــحاة  روح
 أدمر علص النتاد  اللأديلأيى. ومحت  الأمم المتحدة لخدمات المشاريد؛ ويُلألط الضول

  
 أنشطة الشراء المشتركة - 2018أبرز أحداث عام  -ثانيا  

، أالغ البرمم  اوصادو وصـــــــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــــــــــحاة ومحت   دمات 2018في عاش  - 7
مليوة  255المشــــاريد عن مبادرات وأنشــــ ى شــــلأال مشــــضكى علص ال ــــ يد ال المو  يزيد حجمها الحلو عن 

ر. وتُلأـــتثن من  ل  البيامت المت لقى بمنظمات الأمم المتحدة الأ لأز التي تلأـــتندش البرمم  اوصادو دوا
التقلأيلأ وصـــــــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــــــــــحاة ومحت   دمات المشـــــــــــــــاريد كباد و  علص النحو الوارد في 

الأنش ى المبلغ عنها (. وتلأد ح ى المبادرات و عن مشضيات الأمم المتحدة 2018اوح ادو اللأنوي ل اش 
 .1من المنظمات الث ث في الجدول 

 
 1الجدول   
 2018حجم أنشطة الشراء المشتركة المبلّغ عنها،   

 
 2018الحجم في عاش  المنظمى
 186 802 183 الأمم  الأمم المتحدة اوصادو  

 48 589 233 محت  الأمم المتحدة لخدمات المشاريد
 19 813 705 لللأحاةصندوة الأمم المتحدة 

 255 205 121 المجموع 
  

 التوزيد اوقليمو ل مليات الشلأال المشضكى  
في حو يتم و ـــد ال ديد من ال قود الحبذة علص ملأـــتوز المقلأ، يلأـــجج حجم أكبر من الت اوة  - 8

المشــــــضكى علص الملأــــــتوز الق لأي. ويتضــــــا  ل  في جميد المنظمات الث ث، حيا كلأز أنشــــــ ى الشــــــلأال 
في المادى من ءجمالي حجم  90مباشــــــــــلأة من   ل المشــــــــــاريد والبرام  والمحات  الق لأيى، بما  ثج أكثلأ من 

 .2018التوزيد الجغلأافي لهذر الأنش ى في عاش  1المشضيات الت اونيى. ويبو الشحج 
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 1الشحج   
 2018التوزيع الإقليمي لأنشطة الشراء المشتركة،   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فـئات مبادرات التعاون  
التف يج حجم المبادرات والأنش ى التي قاش بها البرمم  اوصادو وصندوة الأمم  2يبو الشحج  - 9

المتحدة لللأحاة ومحت   دمات المشاريد وفقاً للأتى أنوا  من الشلأال الت اوني. وقد استندمم المبادرات 
وااتفـاقات ال ويلـى الأجج ( “الوكالى اللأاددة” لأجج كً  من ااتفـاقات أو ال قود المشـــــــــــــــضكى ال ويلـى ا

في المـــادـــى  65، ومثلـــم حوالي (“الت ـــا ـــــــــــــــــد” القـــادمـــى التي    منظمـــى أ لأز تاا ـــى للأمم المتحـــدة 
 .2018عمليات الشلأال الت اوني التي قامم بها المنظمات الث ث في عاش  من
 

 2الشحج 
 2018مبادرات الشراء المشتركة حسب النوع،   

 
 
 
 
 
 

 

 

 
  

%31.1أفلأيقيا

%26.5الأملأيحتاة

%19.5آسيا

%9.5أوروا

%9.5المقلأ
%3.9أوقيانيا

34.4%

30.5%

14.4%

12.0%

7.5% 1.2%

(“الوكالى اللأاددة” اتفاة مشضك  ويج الأجج /استنداش عقد
(“الت ا د” استنداش ااتفاقات ال ويلى الأجج القادمى التي    منظمى أ لأز تاا ى للأمم المتحدة 

الشلأال من منظمى أ لأز تاا ى للأمم المتحدة
ااست انى بخدمات الشلأال لدز منظمى أ لأز تاا ى للأمم المتحدة
ااست انى افلأيق مشضيات مشضكى
الحد الأدنى من المشضيات المشضكى
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 الفئات الأوادج من المشضيات التي مم من   ل عمليات الشلأال المشضكى  
في المادى  69دج التي مم من   ل مبادرات الشلأال المشضكى امثلم مشضيات الفئات ال شلأ الأو  - 10

المشـــــــــاريد . وءة مشـــــــــضيات الفئات المت ـــــــــلى اتنفيذ 2018من ءجمالي حجم المشـــــــــضيات الت اونيى في عاش 
والبرام ، مثج الأدويى والملأــــتحضــــلأات ال ــــيدانيى، واللأــــيارات، والبريد ونقج البضــــادد، واللوازش والم دات 

في المادى( حجم مشــــضيات الفئات  48والملحقات اللأيا ــــيى والضو يى، واودارة البيئيى، مثلم صو ن ــــف  
 ال شلأ الأوادج.

 
 2الجدول   
 2018لمنتجات والخدمات المشتراة من خلال أنشطة الشراء المشتركة، الفئات العشر الأوائل من ا  

وصـــــــــــــــف الفئـــــى  مـــــدونـــــى الأمم المتحـــــدة الموحـــــدة للمنتجـــــات 
 2018الحجم/النلأبى المئويى من المجمو  الحلو في عاش  ملأتوز الق اعات/المجموعات( -والخدمات 

 في المادى 15.7أو  تدوارا 40 092 206 تيلأذ اللأفلأ  
 في المادى 10.5دوارا أو  26 841 886 الأدويى والملأتحضلأات ال يدانيى

 في المادى 10.4دوارا أو  26 618 552 اللأيارات
 في المادى 7.3دوارا أو  18 526 983 البريد ونقج البضادد

 في المادى 5.9دوارا أو  15 107 174 الفنادة واللأحن وملأافق ااجتماعات
 في المادى 5.5دوارا أو  14 162 223 الحاسوايى الم دات والملحقات

 في المادى 5.3دوارا أو  13 578 548 نقج اللأكاب
 في المادى 3.4دوارا أو  8 801 121 الخدمات ال قاريى

 في المادى 3.0دوارا أو  7 677 902 اللوازش والم دات والملحقات اللأيا يى والضو يى
 في المادى 2.0دوارا أو  5 184 675 اودارة البيئيى

  
 ااستنداش المتزايد ل تفاقات المشضكى ال ويلى الأجج  

يتزايد اســــــــــــتنداش ااتفاقات ال ويلى الأجج ا  لأاد دا ج دوادلأ الشــــــــــــلأال في الأمم المتحدة حيا  - 11
 تلجأ المنظمات ءلى ءحدز الوسيلتو التاليتو:

الأجل تخص منظمة أخرى تابعة للأمم المتحدة اســـــــتفدام اتفاقات أو عقود  ويلة  أ(  
لخفض التحاليف اوداريى، أو ل ســتفادة من أســ ار تفضــيليى ل الف ج الح ــول عليها  “(نهج التعاضــد)”

 أو ل ستفادة من الخبرة التي اكتلأبتها المنظمى الأ لأز في شلأال لموعات م ينى من اللألد؛
عندما . (“نهج الوكالة الرائدة”)ديم العروض التعاون في إ ار عملية مشـــــــــــتركة لتق ب(  

تت لق مشـــاريد الشـــلأال افئات تت ـــج اشـــحج وديق اوايى ءحدز المنظمات، تتحلأـــن عمليى الشـــلأال تحلأـــنا 
ويلأـــــــــــــــتندش شذا النمو ج لتوحيد أحجاش المشـــــــــــــــضيات من أجج “. وكالى راددة”  ل ت ييو  أكبر من

مى واحدة الح ول عليها بمفلأدشا. و حن لهذا النمو ج، الح ول علص م دات وأس ار قد ا تلأت يد منظ
 في نهايى الم اب، أة  قق أق ص قدر من الحفالة وأة يخفف ع ل عمج جميد المنظمات المشاركى.
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 “الت ا د”و  “الوكالى اللأاددة”نهجا   
في المادى من مبادرات الشلأال الت اوني ءما اتفاة  ويج الأجج استنداش  65است انم ما نلأبته  - 12
 في المادى(. 31  “الت ا د”في المادى( أو اتفاة  ويج الأجج استنداش نه   34  “الوكالى اللأاددة”نه  
 “الوكالى اللأاددة”داش نه  ومالبيى المبادرات المشضكى التي است انم اتفاقات  ويلى الأجج استن - 13

 كانم فئات ءداريى اســــتندمم علص ملأــــتوز المحات  الق لأيى. وتلأد فئات المشــــضيات الأوادج  ــــمن شذا
 .3النه  في الجدول 

 
 3الجدول   
 2018، “نهج الوكالة الرائدة”أكبر فئات السلع والخدمات المشتراة باستفدام   

 
 2018في عاش الحجم  “نه  الوكالى اللأاددة” -الفئات 

 دوارا 36 252 200 تيلأذ اللأفلأ  
 دوارا 13 629 532 الفنادة واللأحن وملأافق ااجتماعات

 دوارا 12 712 792 البريد ونقج البضادد
 دوارا 4 806 858 نقج اللأكاب

 دوارا 3 707 806 م دات ولوازش التنظيف
 دوارا 3 477 917 الأمن واللأ مى الشن يى

 دوارا 2 973 857 والمنتجات وال قود وااتفاقات الماليىال حوك 
 دوارا 1 085 390 الوقود

 تدوارا 1 005 707 الأعمال الم لأفيى وااستثمار
 دوارا 898 075 اللوازش المحتبيى

  
، “الت ا ــــــــــــد”أما المبادرات الت اونيى التي اســـــــــــــت انم اتفاقات  ويلى الأجج اســـــــــــــتنداش نه   - 14

فحانم أســاســا فئات المشــضيات البرمليى، مثج الأدويى والملأــتحضــلأات ال ــيدانيى، واللأــيارات، وم دات 
وتلأد فئات المشــــــــــــــضيات الأوادج . “علم ااقت ــــــــــــــاد -البحوث ”المنتبرات والقياس والملأاقبى واا تبار، و 

 أدمر. 4 من شذا النه  في الجدول 
 

 4الجدول   
 2018، “نهج التعاضد”أكبر فئات السلع والخدمات المشتراة باستفدام   

 
 2018الحجم في عاش  “نه  الت ا د” -الفئات 

 دوارا 18 093 888 الأدويى والملأتحضلأات ال يدانيى  
 دوارا 11 143 393 الم دات والملحقات الحاسوايى

 دوارا 8 601 927 اللأيارات
 دوارا 4 986 528 نقج اللأكاب

 دوارا 3 326 935 م دات المنتبرات والقياس والملأاقبى واا تبار
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 2018الحجم في عاش  “نه  الت ا د” -الفئات 
 دوارا 2 504 413 م دات ال باعى والنشلأ  

 دوارا 2 436 876  دمات المحاسبى وملأ  الدفاتلأ
 دوارا 2 162 163 تيلأذ اللأفلأ

 دوارا 1 543 397 البريد ونقج البضادد
 دوارا 1 499 366 علم ااقت اد - البحوث

  
 ااست انى بخدمات الشلأال لدز منظمات أ لأز  

يحوة من المناســـــــــ  أو الضـــــــــلأوري، في عدد من المواقد والظلأوب، أة تشـــــــــضي منظمى مباشـــــــــلأةً  - 15
منظمـــى أ لأز تاا ـــى للأمم المتحـــدة، أو ت لـــ  ءلى منظمـــى أ لأز تاا ـــى للأمم المتحـــدة ءجلأال ا ض  من

شذا النه  في الشـــــلأال المشـــــضك مفيداً علص وجه الخ ـــــوص لمشـــــضيات  أنشـــــ ى الشـــــلأال النيااى عنها. ويُ د
 الفئات التي تتوفلأ لها وايى أو  برة م ضب بها أو موارد متاحى لشلأال سلد أو أشغال أو  دمات م يَّنى.

، قاش البرمم  اوصادو وصـــــــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــــــــــحاة ومحت   دمات 2018وفي عاش  - 16
مليوة دوار. ومثلم  36شــــــــــــلأال من منظمى أ لأز تاا ى للأمم المتحدة تفوة قيمتها المشــــــــــــاريد ا مليات 

 “الأدويى والملأـــــــتحضـــــــلأات ال ـــــــيدانيى”م يو دوار( و  9اســـــــتئجار المحات    “الخدمات ال قاريى”
 م يو دوار( أكبر فئات المشضيات. 4  “نقج اللأكاب”م يو دوار( و  6 
 

 كى، وء فال ال ااد اللأسمو علص الت اوة، والحد الأدنى من المشضيات المشضكىأفلأقى المشضيات المشض   
ءة ء ــفال ال ااد اللأسمو علص عمليات الشــلأال المشــضكى علص ال ــ يد المحلو من   ل أحد أفلأقى  - 17

دة المشضيات المشضكى أو الموحدة، أو من   ل أنش ى التزود الت اونيى، يلأسو الأساس لتحديد  لأة جدي
لضـــــــــماة أة تلأـــــــــتملأ المشـــــــــضيات في ء ـــــــــافى قيمى ءلى البرام  والمشـــــــــاريد. ومن   ل شذر الأفلأقى، تحدد 
احتياجات الشـــلأال المشـــضكى او الوكاات علص ال ـــ يد المحلو، وتو ـــد   ط ال مج لتنفيذ أنشـــ ى التزود 

حاة ومحت   دمات ، أالغ البرمم  اوصادو وصـــــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــــ2018المشـــــــــضكى. وفي عاش 
مليوة دوار مم عن  لأيق أفلأقى مشــضيات مشــضكى أو في ء ار  22المشــاريد عن أنشــ ى تزيد قيمتها عن 

 الت اوة علص و د المواصفات واستحداث أنش ى التزود.
 

 فوادد الشلأال المشضك المبلغ عنها  
للأـــــــــــــــحاة ومحت   دمات ، أالغ البرمم  اوصادو وصـــــــــــــــندوة الأمم المتحدة ل2018في عاش  - 18

اوصــــفها نتاد  مبادرات الشــــلأال الت اوني. وءة فوادد زيادة  3المشــــاريد عن تحقيق الفوادد المبينى في الشــــحج 
القيمـــى مقـــااـــج المـــال وتحقيق الوفورات من   ل وفورات الحجم والحـــد من عمليـــات الشـــــــــــــــلأال وتحـــاليف 

 جمالي حجم المشضيات الت اونيى.في المادى من ء 83الم ام ت الموازيى، تت ج بما نلأبته 
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 3الشحج 
 2018الحجم حسب نوع الفوائد، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 سوة الأمم المتحدة ال الميى  
الأمم المتحدة ملتزمى ا لأض الفلأص التي يتيحها حجم مشــضيا ا علص اللأــوة، بما يحفج المنافلأــى  - 19

اشأة ءص ح نظاش الشلأال. وتظج اوااى الأمم  61/246المفتوحى واون اب مشيا مد قلأار الجم يى ال امى 
ن المتحدة ال الميى للمشـــضيات موردا قيماً للمشـــضيات عبر اونضنم لدوادلأ الشـــلأال في الأمم المتحدة، ء  مح  

الأمم المتحدة فيما يت لق بمشضيا ا؛ كما أنها  سوة الباد و ال الميو من ااستفادة من الفلأص التي تتيحها
مثج م در م لومات لموظفو المشضيات في الأمم المتحدة والجهات الأ لأز صاحبى الم لحى. ويلأتضيف 

 محت   دمات المشاريد اوااى الأمم المتحدة ال الميى للمشضيات.
الأمم المتحدة ال الميى  وتلأــــــتندش تلأــــــد وعشــــــلأوة مؤســــــلأــــــى من مؤســــــلأــــــات الأمم المتحدة اوااى - 20

موظف من موظفو  9 500للمشــــــــــضيات كقاعدة ايامت للباد و، مد ءتاحى ءمحانيى وصــــــــــول أكثلأ من 
الأمم المتحدة ءلى الموقد واســــتنداش الخاصــــيات الوظيفيى ا تيار الباد و وتقييمهم، وو ــــد دعوات تقد  

 ج، حيثما يحوة  ل  مناسبا.ال  الات، ومنا ال قود، وتحميج ااتفاقات ال ويلى الأج
وقامم أراد عشــــــــــلأة مؤســــــــــلأــــــــــى تاا ى للأمم المتحدة ادم  قادمى الباد و في اوااى الأمم المتحدة  - 21

ال الميى للمشضيات مد اواا ا الخاصى الشلأال اولحضوني/تقد  ال  الات اولحضونيى و/أو نظامها الملأكزي 
لأات الخدمات الشبحيى للبوااى وواجهات الألى الت بيقات علص لتن يط الموارد. ويلأتندش عدد من المؤس

اونضنم لضــماة نشــلأ جميد دعوات تقد  ال  الات وال قود الممنوحى اشــحج ملأكزي علص الموقد الشــبحو 
اوااى  لبوااى الأمم المتحدة ال الميى للمشضيات. ف لص سبيج المثال، دم  محت   دمات المشاريد نظامه مد
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تحلأو ال  قات مد الموردين، أي كن  ت    لأح ال  الات

تبادل كارب الت لم والم لومات والخبرات والدروس الملأتفادة

لدز الق ا  الخاص“ وحدة ال مج في الأمم المتحدة”الضوي  لمفهوش 

تحلأو ءدارة مخا لأ الشلأال

تحلأو التنلأيق وااتلأاة والتن يط علص ن اة المنظمات

الحد من عمليات الشلأال وتحلفى الم ام ت الموازيى

قوة التفاوضتحقيق الوفورات من   ل  فيضات الشلأال الجملى و /زيادة القيمى مقااج المال

https://undocs.org/ar/A/RES/61/246
https://undocs.org/ar/A/RES/61/246
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دة ال الميى للمشــــــضيات ومن ــــــتها للشــــــلأال اولحضوني، وينشــــــلأ علص الموقد الشــــــبحو لبوااى الأمم الأمم المتح
 المتحدة ال قود الممنوحى استنداش واجهى لبرلى الت بيقات علص اونضنم.

، زاد عدد الباد و الملأــجلو 2013ومنذ تنفيذ مشــلأو  ءصــ ح تلأــجيج الباد و في أوا لأ عاش  - 22
الأمم المتحدة، ا سيما من البلداة الناميى والبلداة التي ملأ اقت ادا ا بملأحلى انتقاليى، زيادة كبذة، في اوااى 

. وكــدر اوشــــــــــــــــارة ءلى أة د دــى الــداة فقط 2013في المــادــى منــذ عــاش  406حيــا تحقق صو انلأـــــــــــــــبــى 
اد و الملأـــــــــــــــجلو، البلداة المتقدمى النمو شو من  ـــــــــــــــمن البلداة ال شـــــــــــــــلأ الأولى من حيا عدد الب من

الوايات المتحدة الأملأيحيى  الملأتبى الأولى(، والمملحى المتحدة لبري انيا ال ظمص وأيلألندا الشـــــــــــــــماليى  وشو:
 الملأتبى اللأاا ى( وءي اليا  الملأتبى اللأـــــادســـــى(. أما البقيى، فهو من البلداة الناميى: كينيا  الملأتبى الثانيى( والهند 

 الملأتبى الخاملأــــــى( وكولومبيا  الملأتبى اللأــــــاا ى( ونيجذيا  الملأتبى الثامنى( وأفغانلأــــــتاة  الملأتبى الثالثى( وال ــــــو 
  الملأتبى التاس ى( واكلأتاة  الملأتبى ال اشلأة(.

في عـــاش  188 000والغ لمو  عـــدد البـــاد و الملأـــــــــــــــجلو في اوااـــى الأمم المتحـــدة أكثلأ من  - 23
 و الملأـــــــــــــــجلو من البلداة الناميى والبلداة التي ملأ . وفي اللأـــــــــــــــنوات اللأـــــــــــــــااقى، كاوز عدد الباد2018

في المادى  72اقت ـــــــــــــــادا ا بملأحلى انتقاليى عدد الباد و الملأـــــــــــــــجلو من البلداة المتقدمى النمو. وحاليا، 
 الباد و الملأجلو في البوااى شم من البلداة الناميى أو البلداة التي ملأ اقت ادا ا بملأحلى انتقاليى. من
ءع م من ءع مت المشــــــــــــــضيات ال ــامــى علص موقد البوااــى في عــاش  11 377شــــــــــــــلأ مــا لموعــه ونُ  - 24

في المـادـى مقـارنـى ال ـاش اللأـــــــــــــــااق. واو ـــــــــــــــافـى ءلى  لـ ، أعلأب  32، وشو مـا  ثـج زيادة انلأــــــــــــــبـى 2018
اد ــــا عن اشتمــــامهم ا مليــــى تقــــد  ع ــــالات مد منظمــــى واحــــدة أو أكثلأ من المنظمــــات التي  219 520

في المادى منها  77عقدا من ال قود الممنوحى،  2 682. ولم يتم نشلأ سوز 2018لأتندش البوااى   ل عاش ت
 .اواس ى محت   دمات المشاريد استنداش واجهى الألى الت بيقات علص اونضنم الوارد وصفها أع ر

مدرجى في اوااى الأمم  اتفاقا من ااتفاقات ال ويلى الأجج اللأـــــــــــــــاريى المف ول 766ويوجد حاليًا  - 25
اتفاقا  23المتحدة ال الميى للمشضيات، تغ و لموعى واس ى من ق اعات الفئات. ولدز البرمم  اوصادو 

، 92منشــــــــــورا من ااتفاقات ال ويلى الأجج اللأــــــــــاريى المف ول، ولدز صــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأــــــــــحاة 
 .15ومحت   دمات المشاريد 

الجهود المبذولى لو ـــــــــــد النظم من ـــــــــــبا علص ءمحامت الوصـــــــــــلى البينيى للنظاش وا يزال الضكيز في  - 26
حيا زيادة تيلأذ دم  نظاش الشلأال اولحضوني والنظاش الملأكزي لتن يط الموارد في اوااى الأمم المتحدة،  من

 من أجج زيادة أمتى عمليات الشلأال ودعوات تقد  ال  الات.
صــــــيات الوظيفيى لضــــــماة قدرة مؤســــــلأــــــات الأمم المتحدة علص واو ــــــافى ءلى  ل ، ظلم الخا - 27

تبادل الم لومات اشـــــأة الباد و الذين فلأ ـــــم عليهم جزالات تشـــــحج أولويى ملأـــــتملأة. وأدرج ما لموعه 
شــــلأكى في البوااى علص أنها  ا ــــ ى لجزالات تفلأ ــــها مباشــــلأة منظمات الأمم المتحدة، او ــــافى ءلى  585

 لموعى البن  الدولي والقادمى الموحدة لجزالات للس الأمن التااد للأمم المتحدة.الجزالات المت لى اقادمى 
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 أهمّ الأنشطة الجارية -ثالثا  
ءني أعلأب ”يضـــــــد محت  الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــاريد وشيئى الأمم المتحدة للملأأة أول وحدة تدريبيى   

 “المنظور الجنلأاني في لال المشضيات
، ادأ محت  الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــــــاريد وشيئى الأمم المتحدة للملأـــــــــــــــاواة 2018في عاش  - 28
الجنلأـــــــــــو ومحو الملأأة  شيئى الأمم المتحدة للملأأة(، في ء ار ال مج في شـــــــــــلأاكى للبنال علص الوحدات  او

نظور ءني أعلأب الم”التدريبيى القادمى في ءدارة الهياكج الأســــــــــاســــــــــيى والمشــــــــــاريد، و ــــــــــد أول وحدة تدريبيى 
وســـــــــضكز  2019وســـــــــيتم ء  ة الدورة التدريبيى عبر اونضنم في عاش . “لال المشـــــــــضيات الجنلأـــــــــاني في

الموا ــيد اللأديلأــيى، بما في  ل  ت ميم ملأاعاة المنظور الجنلأــاني في لال المشــضيات واوجلأالات ال مليى  علص
هوش ت ميم ملأاعاة المنظور الجنلأـــاني مو ــد المت لقى ال لأيقى التي  حن بها للأ  ـــاديو الممارســـو و ـــد مف

الت بيق. وت تمـــد الـــدورة التـــدريبيـــى علص  برة شيئـــى الأمم المتحـــدة للملأأة في لـــال ت ميم ملأاعـــاة المنظور 
الجنلأــاني و برة محت   دمات المشــاريد في لال الشــلأال الملأــتداش، وســتحوة متاحى لجميد موظفو الأمم 

 دري  لهيئى الأمم المتحدة للملأأة علص اونضنم.  ل من ى ملأكز الت المتحدة من
 

 “عمليى تقد  ال  الات الملأتدامى”تت اوة منظمات الأمم المتحدة من أجج ت لأيف   
في ء ار الفلأيق ال امج الم ني الشـــلأال الملأـــتداش في شـــبحى المشـــضيات التاا ى للجنى اوداريى اللأفي ى  - 29

وشيئى الأمم المتحدة للملأأة ومنظمى م اشدة الحظلأ الشامج للتجارب  الملأتوز، قامم منظمى ال مج الدوليى
النوويى والأمم  الأمم المتحدة اوصادو والأمم  الأمم المتحدة للبيئى واتفاقيى الأمم المتحدة او اريى اشــــــــــــــأة 

مم المتحدة تغذ المناخ ومنظمى الأمم المتحدة لل فولى ومنظمى الأمم المتحدة للتنميى ال ـــــــــــناعيى ومحت  الأ
عمليى تقد  ”لخدمات المشــــــاريد ولموعى البن  الدولي فنشــــــال فلأقى عمج لو ــــــد ء ار ومنهجيى للأصــــــد 

وقياســــها واوا ه عنها اشــــحج منهجو؛ وعلص ســــبيج المثال، عدد عمليات تقد   “ال  الات الملأــــتدامى
، 2018قت ـــــــــــاديى. وفي عاش ال  الات التي تضـــــــــــمنم اعتبارات ااســـــــــــتدامى ااجتماعيى أو البيئيى أو اا

قم علص مؤشــلأا رديلأــيا اعتبار أي عمليى لتقد  ال  الات منها ملأــتدامى، وصــد   12حددت فلأقى ال مج 
من ال  ــــالات ال ــــامــــى الواردة من  ــــاني  150شــــذا او ــــار من   ل ا تبــــار كلأي  تنــــاول أكثلأ من 

  شذا او ار في اوااى الأمم المتحدة لتحديد منظمات. وفي الملأتقبج، سينظلأ الفلأيق ال امج في ءمحانيى دم
 أي من عميات تقد  ال  الات الجديدة التي يتم تحميلها ت تبر ملأتدامى.

 
يقضح محتــ  الأمم المتحــدة لخــدمــات المشــــــــــــــــاريد ومنظمــى الأمم المتحــدة لل فولــى والأمم  الأمم المتحــدة   

 ليى للملحيى في عمليى تقد  ال  الاتاوصادو ملأاعاة ااعتبارات المت لقى التحلفى اوجما
، قاش محت   دمات المشـــــاريد واليونيلأـــــف والبرمم  2017انالً علص ال مج الذي ادأ في عاش  - 30

او د ال يغى النهاديى ورشادات عمليى اشأة استنداش التحلفى اوجماليى للملحيى  2018اوصادو في عاش 
واو ــــــافى ءلى  ل ، و ــــــ م الأام  حلأــــــاب تحميليى لفئات  في ء ار عمليات تقد  ال  الات ال امى.

محددة، بما في  ل  تحنولوجيا الم لومات واات اات  الحواسي  المحتبيى والحواسي  المحمولى وال اا ات( 
والملأكبات. واغيى التحقق من ف اليى شذر الأدوات، ا ــ لد محت   دمات المشــاريد ا دة مشــاريد كلأيبيى 

ايى وأفلأيقيا وأوروا، ول كميد الدروس الملأــــــــتفادة. والأي حاليا تضــــــــمو المواد اورشــــــــاديى في أملأيحا الجنو 
دراسات الحالى شذر. وستتاح الوديقى اورشاديى والأام  الحلأاب في ال فحى الخاصى الشلأال الملأتداش لملأكز 
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وظفو المشـــــــــــــــضيات في الأمم الم ارب التااد لبوااى الأمم المتحدة ال الميى للمشـــــــــــــــضيات، التي  حن لجميد م
 المتحدة الوصول ءليها.

 
 استملأار تولي قيادة التدري  في لال الشلأال الملأتداش  

يواصــــج محت   دمات المشــــاريد توفذ دورته التدريبيى اللأديلأــــيى في لال الشــــلأال الملأــــتداش لجميد  - 31
التــدريبيــى، التي ل ءعــدادشــا الشـــــــــــــــلأاكـى كيــامت الأمم المتحــدة والحيــامت المنتلأـــــــــــــــبــى ءليهــا. وشــذر الــدورة 

الأمم  الأمم المتحدة للبيئى والملأكز الدولي للتدري  التااد لمنظمى ال مج الدوليى، تلأـــــــــــــــتند ءلى الدليج  مد
، وشو متاحى “الشــــلأال من أجج عالم أفضــــج: دليج منظومى الأمم المتحدة اشــــأة الشــــلأال الملأــــتداش”القادم 

ى والفلأنلأـــــــــــــيى. وفي الما ـــــــــــــو، قاش محت   دمات المشـــــــــــــاريد اتدري  أكثلأ حاليًا اوســـــــــــــبانيى واونحليزي
مؤســــــلأــــــى، ومنظمى الت اوة والتنميى في المجال ااقت ــــــادي وصــــــندوة النقد الدولي، وقد ات ــــــلم  20 من
 مؤ لأا الوكالى الحوريى للت اوة الدولي من أجج توفذ شذا التدري  لموظفو المشضيات لديها. اه
 

 للتقلأيلأ اوح ادو اللأنوي عن مشضيات الأمم المتحدةال يغى الم ززة   
ســــيقوش محت   دمات المشــــاريد، النيااى عن منظمات الأمم المتحدة، فصــــدار صــــيغى جديدة  - 32

م ززة للتقلأيلأ اوح ـــــــــــــــادو اللأـــــــــــــــنوي علص اونضنم، توفلأ لوحات متاا ى للبيامت أكثلأ تفاع  وديناميى 
و  التمويج من ش بى المشضيات الأمم المتحدة  الأمم  الأمم المتحدة وأسهج استنداما. وتلقص شذا المشلأ 

اوصادو( ويوفلأ الدعم لمنظمات الأمم المتحدة والدول الأعضال والجهات الماصى والموردين والجهات الأ لأز 
ات صــاحبى الم ــلحى ل ســتفادة ادرجى أكبر من التقلأيلأ، او ــافى ءلى محو الملأــتندمو من تحقيق وفور 

دوار ســـــــــــنويًا من حيا الوقم المن ـــــــــــ  لتحليج وتنزيج الم لومات الهامى  250 000تزيد قيمتها عن 
 الواردة في التقلأيلأ.

 
 المنهجيى الموحدة لتحقيق الوفورات في المشضيات علص ن اة الأمم المتحدة  

وداريى اللأفي ى الملأتوز، يتولى محت   دمات المشاريد، النيااى عن شبحى المشضيات التاا ى للجنى ا - 33
قيادة مشــــــــــــــلأو  يهدب ءلى تحديد وءقلأار منهجيى لتحقيق الوفورات وتوليد القيمى في المشــــــــــــــضيات علص ن اة 

، تدعم اتبا  نه  متلأق 2019منظومى الأمم المتحدة. وشذر المنهجيى، التي سيتم اانتهال من و  ها في عاش 
تلأـــجيلها وحلأـــابها واوا ه عنها علص ن اة جميد منظمات الأمم في تحديد الوفورات المحققى في المشـــضيات و 

 .المتحدة لفاددة الشلأكال والجهات الماصى والدول الأعضال والجهات الأ لأز صاحبى الم لحى
 

الفلأيق ال امج الم ني ا مليى الشــــــلأال القادمى علص الحوســــــبى الم لأفيى الذي أنشــــــأته شــــــبحى المشــــــضيات التاا ى   
 ى اللأفي ى الملأتوزللجنى اوداري

أنشأت شبحى المشضيات التاا ى للجنى اوداريى اللأفي ى الملأتوز فلأيقاً عام ً م نياً ا مليات الشلأال  - 34
القادمى علص الحوســــــــــبى الم لأفيى، الأدســــــــــى محت   دمات المشــــــــــاريد، اســــــــــتحشــــــــــاب الفلأص التي تتيحها 

أمتى ال مليات الآليى، واحتماات ت بيقها التحنولوجيات الحاســـــــــحى الجديدة، مثج الذكال ااصـــــــــ ناعو و 
علص ن اة ســــــللأــــــلى اومداد في الأمم المتحدة. وســــــذكز الفلأيق ال امج علص تقييم الو ــــــد الحالي في الأمم 
المتحدة والفلأص المتاحى حاليا في اللأـــــوة وءمحانيى ت بيق وت ديج شذر الحلول وســـــهولى تنفيذشا لتحلأـــــو 

 الأمم المتحدة.جودة وكفالة عمليى الشلأال في 
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 يقدش الأمم  الأمم المتحدة اوصادو  دمات الشلأال ءلى منظمات الأمم المتحدة المقيمى ومذ المقيمى  
، قدش البرمم  اوصادو  دمات شــــــــلأال ءلى منظمات الأمم المتحدة اقيمى ت ــــــــج 2018في عاش  - 35
في المادى من قيمى  13.6و ثج  ل  مليوة دوار من   ل حلأـــــــــــــــاب الموافقى علص الخدمات.  290ءلى 

تنفيذشا  اليوة دوار التي أالغ البرمم  اوصادو التقلأيلأ اوح ادو اللأنوي عن 2,1عمليات الشلأال وقدرشا 
 اشحج مباشلأ.

 
يلأـــــــــــــــ ص الأمم  الأمم المتحــدة اوصــادو ءلى محو منظومــى الأمم المتحــدة من تحقيق الف ــاليــى التشـــــــــــــــغيليـى   

 ات  الق لأيىملأتوز المح علص
، تولى البرمم  اوصادو قيادة عمليات الشـــــــــــلأال حيا أالأش 2018و  2016في الفضة او عامو  - 36

محتبا ق لأيا. و  ل الفضة  40مليوة دوار في  327اتفاقات  ويلى الأجج ودارة شـــــــؤوة اللأـــــــفلأ اقيمى 
دولى.  25مليوة دوار في  50ى اقيمى نفلأها، قاد البرمم  اوصادو عمليات الشلأال المشضكى لخدمات أمني

وكانم نتيجى شذر الأنشــ ى الح ــول علص التنفيضــات الناشــئى عن الحجم وتحقيق فورات الحجم و ــماة 
 الف اليى التشغيليى لمنظومى الأمم المتحدة.

 
 يتولى الأمم  الأمم المتحدة اوصادو قيادة مبادرات اسضاتيجيى تلأيذ الأعمال في فيجو  

يتولى البرمم  اوصادو قيادة اليونيلأــــــيف وصــــــندوة الأمم المتحدة لللأــــــحاة وشيئى الأمم المتحدة  - 37
للملأأة ومنظمى ال ـــــــــــــــحى ال الميى ومنظمى ال مج الدوليى ومحت  الأمم المتحدة للحد من مخا لأ الحوارث 

قوة اونلأاة والأمم  ومحت  الأمم المتحدة لتنلأيق الشؤوة اونلأانيى ومفو يى الأمم المتحدة اللأاميى لح
الأمذيى ال المو والأاش اتفاقات مشـــــــــضكى  ويلى الأجج اشـــــــــأة الفنادة/عقد المؤملأات وال باعى والت ـــــــــميم 
واســـــتئجار الملأكبات والقلأ اســـــيى في ء ار مبادرات اســـــضاتيجيى تلأـــــيذ الأعمال. وتشـــــمج المبادرات توحيد 

ال ـاملو لأجـج  ويـج وجـدول أت ـاب فلأادز  المبلغ الشـــــــــــــــهلأي المق و  لأت ـاب الخبرال ااســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريو
ااســــتشــــاريو المحليو. والهدب من  ل  شو تحقيق وفورات كبذة في التحاليف، وتوحيد عمليات وأســــ ار 
الشـــــــــــــــلأال علص ن ــاة جميد منظمــات الأمم المتحــدة في فيجو وتحقيق تحول أســـــــــــــــلأ  فيمــا ات لق البــاد و 

 من المنا لأ. المن  و، والح ول علص و د تفضيلو والحد
 

 يض لد الأمم  الأمم المتحدة لللأحاة واليونيلأف ا مليات شلأال مشضكى لأثاث الملأتشفص  
يواصـــــــج صـــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــحاة ت زيز ت اونه مد اليونيلأـــــــف في عمليات شـــــــلأال أثاث  - 38

ن أجج الجمد الملأـــــــــتشـــــــــفيات. وقد حددت المنظمتاة المنتجات والخدمات المتدا لى في ء ار عمليا ما م
او الموارد وزيادة اللأـــــــــــــــلد التي يتم توريدشا من   ل عمليات مشـــــــــــــــضكى. وكانم نتيجى المبادرة اوعداد 

، ســيقوش 2019لل مليى الثالثى لتقد  ع الات اشــأة الشــلأال المشــضك لأثاث الملأــتشــفيات. والنلأــبى ل اش 
 مشضكى للنما ج التشلأ يى. صندوة الأمم المتحدة لللأحاة واليونيلأف استحداث عمليى شلأال

 
 يلأت و الأمم  الأمم المتحدة لللأحاة بخدمات البرمم  اوصادو است لأاض ال قود من أجج الموافقى عليها  

د صــــــــندوة الأمم المتحدة لللأــــــــحاة والبرمم  اوصادو علص مذكلأة تفاشم تلأــــــــما لل ــــــــندوة وق   - 39
ال قود والأصــــول والمشــــضيات التاا ى للبرمم  اوصادو. وانالً  الوصــــول ءلى النظاش اولحضوني للجنى الم نيى

علص  ل  ااتفاة،  حن للمحات  الق لأيى لل ـــــــــندوة ااســـــــــت انى الخدمات المت لقى ال قود والأصــــــــول 
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والمشـــــــــــــــضيات التي يتيحها البرمم  اوصادو علص اونضنم اســـــــــــــــت لأاض حاات الشـــــــــــــــلأال والموافقى عليها 
، است لأض البرمم  اوصادو 2018د عتبات وءجلأالات الشلأال الخاصى ال ندوة. وفي عاش يتماشص م بما

مليوة دوار. وقد أدز شذا الت اوة ءلى محو ال ــــــــــندوة  1.4حاات شــــــــــلأال لل ــــــــــندوة الغم قيمتها 
تحدة. كن  ازدواجيى التحاليف والجهود استنداش الخدمات المتوفلأة لدز منظمى أ لأز تاا ى للأمم الم من

 .2019وت تزش المنظمتاة مواصلى توسيد ن اة شذا الت اوة في عاش 
 

 الشلأال الت اوني لأملأاض عمليات التشني   
يضـــــــ لد البرمم  اوصادو مد اليونيلأـــــــف ومنظمى ال ـــــــحى ال الميى ا مليى شـــــــلأال ت اوني لأملأاض  - 40

افحى اويدز واللأــــــــج والم ريا عمليات التشــــــــني  تت ــــــــج بمشــــــــاريد تنفذ في ء ار ال ــــــــندوة ال المو لمح
اا تبار للتشــــــــــــني  اللأــــــــــــلأيد للحمج الفذوســــــــــــو وفي ملأاكز اللأعايى ال ــــــــــــحيى( تبلغ قيمتها صو   عِدد
 .2019م يو دوار، ومن المقلأر اانتهال من تل  ال مليى في عاش  10
 

 يضأس الأمم  الأمم المتحدة اوصادو مؤملأات الموردين المشضكى في ال ومال  
يضأس البرمم  اوصادو الفلأيق ال امج الم ني المشـــــــــــــــضيات لمبادرة وحدة ال مج في الأمم المتحدة  - 41
ء ار فلأيق ءدارة ال مليات في ال ومال. ويتواصج البرمم  اوصادو واليونيلأف ومنظمى الأمذيى والزراعى  في

حدة لتقد  الدعم في ال ومال والأمم  للأمم المتحدة ومحت  تنلأيق الشؤوة اونلأانيى ومحت  الأمم المت
الأمذيى ال المو والأمم  الأمم المتحدة للملأــــــــــــتو نات البشــــــــــــلأيى  مودج الأمم المتحدة( مد الباد و المحليو 

 و  عهم علص كيفيى الت امج التجاري مد الأمم المتحدة.
شلأكى. وعقد  300ه حضلأت 2018وعقدت المنظمات مؤملأا للموردين في مقديشو في أيار/مايو  - 42

شــــــلأكى  150و  120لفاددة  2019مؤملأاة آ لأاة للموردين في اونت ند وصـــــــومالي ند في شـــــــبا /فبرايلأ 
علص التوالي. وأســـهم المؤملأاة في ت زيز القدرة علص الشـــلأال، وتوســـيد قوادم الموردين، وزيادة تلأـــجيج الباد و 

ت، وتحلأـــو نوعيى عمليى تقد  ال  الات والحد من مخا لأ المحليو في اوااى الأمم المتحدة ال الميى للمشـــضيا
 الشلأال مثج الممارسات التي تشمج التوا ؤ والفلأاد.

 
 UN Web Plusتوسيد فئات سلد منظومى الشلأال اولحضونيى   

، واصج محت   دمات المشاريد دعم منظمات الأمم المتحدة من   ل من ته 2018في عاش  - 43
. وا ــــــــــــــ ل م منظمات الأمم المتحدة ا مليات شــــــــــــــلأال اقيمى UN Web Buy Plusللتجارة اولحضونيى 

مليوة دوار في فئــــات الملأكبــــات والمولــــدات الحهلأاديــــى وآات البنــــال والم ــــدات الزراعيــــى. وفي عــــاش  11
، ســـيواصـــج المحت  توســـيد الحاتالوه مد الضكيز اشـــحج  اص علص الخيارات الملأـــتدامى. وتشـــمج 2019

الفئات الجديدة المقلأر ءدراجها فيه أجهزة الحشـــــــــــــــف عن الم ادة والألغاش والحاف ت التي ت مج ال اقى 
وش المحت  أيضا التواصج الحهلأاديى ونظم ال اقى الشملأيى الفول ا وديى وال يادات المتنقلى المتقدمى. وسيق

مد منظمات الأمم المتحدة الأ لأز لمناقشــــــــى ءمحانيى اســــــــتضــــــــافى ااتفاقات ال ويلى الأجج الخاصــــــــى بها، 
 النظلأ في سبج زيادة الدم  ابوااى الأمم المتحدة ال الميى للمشضيات. مد
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درات تحقيق الوفورات في التحاليف يتولى الأمم  الأمم المتحدة اوصادو قيادة عمليات الشـــــلأال المشـــــضكى لمبا  
 والأمن في زمبااوي

، يقوش البرمم  اوصادو اقيادة صــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأــــــــــحاة ومحت  الأمم 2019في عاش  - 44
المتحدة الم ني المندرات والجلأ ى وشيئى الأمم المتحدة للملأأة في ء ار عمليى شلأال مشضكى استنداش اتفاة 

علص رســـــــــوش شندســـــــــيى للمحات  وتوفذ  دمات ال ـــــــــيانى لها. ويت اوة البرمم    ويج الأجج للح ـــــــــول
اوصادو وصــــندوة الأمم المتحدة لللأــــحاة ومنظمى الأمم المتحدة للضايى وال لم والثقافى  اليونلأــــحو( وشيئى 

شــــــــلأال الأمم المتحدة للملأأة ومنظمى الأمذيى والزراعى ومفو ــــــــيى الأمم المتحدة لشــــــــؤوة ال جئو من أجج 
نظاش لت ق  الملأكبات؛ ويت اوة البرمم  اوصادو واليونيلأـــــــــــــــف ومنظمى ال ـــــــــــــــحى ال الميى والأمم  الأمذيى 
ال المو ومنظمى الأمذيى والزراعى وصـــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــحاة واليونلأـــــــحو ومفو ـــــــيى الأمم المتحدة 

أجج شــــــــــلأال ما يلزش لضــــــــــماة أمن لشــــــــــؤوة ال جئو ومحت  الأمم المتحدة الم ني المندرات والجلأ ى من 
 المحات  وأماكن اوقامى.

 
  دمات اللأفلأ علص ال  يد المحلو في البرازيج  

ي د كج من منظمى الأمذيى والزراعى ومنظمى ال مج الدوليى وشيئى الأمم المتحدة للملأأة والبرمم   - 45
تحدة لللأــحاة ومفو ــيى الأمم المتحدة اوصادو والأمم  الأمم المتحدة للبيئى واليونلأــحو وصــندوة الأمم الم

لشــــؤوة ال جئو واليونيلأــــف ومحت  الأمم المتحدة الم ني المندرات والجلأ ى ومحت   دمات المشــــاريد 
والأمم  الأمذيى ال المو ومنظمى ال ـــــــــــــــحى ال الميى جزلاً من عمليى ت اونيى لتوفذ  دمات اللأـــــــــــــــفلأ علص 

ازيج  منظمى ال ــــــحى ال الميى شو المنظمى اللأاددة(. وســــــتحوة ال ــــــ يد المحلو عن  لأيق  لأب ثالا في البر 
نتيجى شذا ااتفاة ال ويج الأجج زيادة الشــــــــفافيى، وتحقيق الوفورات في التحاليف/الوقم، وتحلأــــــــو ءدارة 

 الأدال من   ل مؤشلأات موحدة علص ن اة المنظمات المشاركى.
 

 اريى في أوكلأانيااتفاة مشضك  ويج الأجج اشأة أصناب تحمج ع مى ك  
يشـــــــــحج كج من المنظمى الدوليى للهجلأة وشيئى الأمم المتحدة للملأأة والبرمم  اوصادو وصـــــــــندوة  - 46

الأمم المتحدة لللأــحاة واليونيلأــف ومحت   دمات المشــاريد جزلاً من مبادرة و  ة اتفاة محلو  ويج 
نيا. وســــــيقوش محت   دمات المشــــــاريد الأجج اشــــــأة  باعى وءنتاج أصــــــناب تحمج ع مى كاريى في أوكلأا

 ادور الوكالى اللأاددة في عمليى ءالأاش اتفاة  ويج الأجج مدته عاش واحد مد احتمال مديدر لفضة أ لأز.
 

 اتفاة  ويج الأجج اشأة  دمات الملأكبات في كوستاريحا  
ت اوني تت ـــــــج يضـــــــ لد البرمم  اوصادو واليونلأـــــــحو ومحت   دمات المشـــــــاريد ا مليى شـــــــلأال  - 47

بخدمات استئجار الملأكبات في كوستاريحا   ثج محت   دمات المشاريد المنظمى اللأاددة(. وادأت ال مليى 
وشو الآة في ملأحلتهــا النهــاديــى. وتتمثــج الفوادــد المتوق ــى لهــذر المبــادرة  2018في كــانوة الأول/ديلأـــــــــــــــمبر 

 اللأصد. زيادة القيمى مقااج المال، وتحقيق فورات الحجم وتحلأو في
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 التعاون مع شركاء من خارج منظومة الأمم المتحدة  
 ي زز الأمم  الأمم المتحدة اوصادو القدرة الشلأاديى لمنظومى الأمم المتحدة والححومات الو نيى  

قاش البرمم  اوصادو، الت اوة مد مؤســلأــى التأشيج اللأاددة في الق ا ، الم هد الم تمد للمشــضيات  - 48
، ات ــميم الأمم   اص اه مشــضك اينه واو الم هد وصــدار الشــهادات في لال المشــضيات علص واومداد

الملأـــــــــــــــتويات الثــاني والثــالــا واللأااد مد اامتثــال التــاش لم ــايذ التــأشيــج الــدوليــى. ويتــاح شــذا البرمم  لجميد 
اد المهني علص وظيفى منظمات الأمم المتحدة والححومات والمنظمات مذ الححوميى من أجج ء ـــــــــــــفال ال ا

، نجا البرمم  اوصـــادو في لشيـــج 2018الشـــــــــــــــلأال في منظومـــى الأمم المتحـــدة والق ـــا  ال ـــاش. وفي عـــاش 
من موظفو البرمم   342من موظفو الأمم المتحدة و  623من موظفو الححومات الشـــــــــــــلأيحى و  613

اوصادو/الم هد الم تمد، مما يشـــذ ءلى  اوصادو من   ل دورات التدري  علص الشـــلأال التي يقدمها البرمم 
 استملأار ال ل  علص شذر الخدمات.

 
 ال مج مد الم ن و والموردين من أجج منتجات صحيى ملأتدامى  

يوفلأ فلأيق دعم تنفيذ البرام  ال ــــــــــــــحيى التااد لل ــــــــــــــندوة ال المو/الأمم  الأمم المتحدة اوصادو  - 49
الدعم و دمات انال القدرات للبلداة التي تنفذ الأام  صـــــحيى واســـــ ى الن اة في ســـــياقات عاليى الخ ورة. 

دين للأدويى اســــتنداش اتفاة  ويج الأجج مد ملأــــى مور  2015فمن   ل ادل مشــــلأو  كلأي  في عاش 
المضـــادة للفذوســـات ال حوســـى، أدلأ البرمم  اوصادو علص ممارســـات اومداد اتيلأـــذ ح ـــول ملأافق اونتاج 
علص شـــــــــهادات المنظمى الدوليى لتوحيد المقاييس في لال اودارة البيئيى، وتحلأـــــــــو عمليى تغليف المنتجات 

ب اثات ثاني أكلأــــــــيد الحلأاوة لشــــــــحنات في المادى( و فيض ان 29ال ــــــــيدانيى ءلى اق ــــــــص حد  انلأــــــــبى 
في المادى(. ونتيجى لذل ، محن البرمم  من الحد من الآثار البيئيى من   ل ال مج  57البضــــادد  انلأــــبى 

في ء ار شـــلأاكى مد الم ـــن و ووك ل الشـــحن والهيئات التنظيميى الو نيى، ومن تحقيق وفورات وصـــلم ءلى 
 م يو دوار. 8
اح المشـــــــــــــلأو  التجلأي ، ســـــــــــــيتبد فلأيق دعم تنفيذ البرام  ال ـــــــــــــحيى النه  نفلأـــــــــــــه وانال علص نج - 50
من م ـــــــن و الأدويى المضـــــــادة للفذوســـــــات ال حوســـــــى في ء ار اتفاقات  ويلى الأجج اقيمى يبلغ  10 مد

مليوة دوار   ل اللأـــــــــــــــنوات الث ث المقبلى. وءة ء ار ااتفاقات ال ويلى الأجج الجديد  300ءجماليها 
ل ااد المؤســــلأــــو علص نه  شــــلأاكات من أجج التغيذ النلأــــبى ءلى عمليى الشــــلأال وعمليى المشــــاركى يضــــفو ا

وفضة ســـــــــــلأياة ال قود، ويت ل  من الم ـــــــــــن و ووك ل الشـــــــــــحن تقد  ايامت نوعيى وكميى. وتلأـــــــــــتندش 
ال الدراســـات الم لومات في ء ار رصـــد البرام  وتقييمها من   ل تحليج الم لومات المت لقى الأعمال وءجلأ 

التحليليــى وتقييم مخــا لأ الحــافظــات وتحــديــد المجــاات اللأــــــــــــــــا نــى التي تحتــاج ءلى مزيــد من التحلأـــــــــــــــينـات. 
واســـــــــتنداش شذر الآليات والأدوات، ســـــــــيواصـــــــــج البرمم  اوصادو تقييم وقياس وتوفذ الدعم المن ــــــــ  

 اعتمادشا اشحج تدراو.ااتحار ممارسات الت نيد والشلأال المت لى بمنتجات ال حى الملأتدامى و 
 

 المجموعى اللوجلأتيى في الجمهوريى ال لأايى اللأوريى  
كاة الت اوة مد المجموعى اللوجلأــــــــتيى التاا ى للجنى الدادمى المشــــــــضكى او الوكاات في الجمهوريى  - 51

لأــــــــحاة ال لأايى اللأــــــــوريى أملأاً أســــــــاســــــــيا للقياش ا مليات ءمداد المحت  الق لأي ل ــــــــندوة الأمم المتحدة لل
. فقد وفلأت المجموعى اللوجلأـــــــــــــــتيى  دمات التنزين والنقج الدا لو لامً   ل 2018البلد في عاش  في
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دوار تقلأيبــا. وع وة علص  لــ ،  150 000الأزمــى، ممــا سما للمنظمــى اتحقيق وفورات الغــم قيمتهــا 
ولدات كهلأاديى ووقود تبرعم المجموعى اللوجلأتيى اوحدات سحنيى جاشزة ال ند ووحدات  زين متنقلى وم

لشلأكال ال ندوة المنفذين. وقد ساعد شذا الت اوة المحت  الق لأي ل ندوة الأمم المتحدة لللأحاة علص 
  فض تحاليفه مد مواصلى اا     ال مليات في البلد مكمله.

 
 للوايات المتحدة ءدارة ايامت التلأجيج لدز صندوة الأمم المتحدة لللأحاة ووكالى التنميى الدوليى التاا ى  

ت د ءدارة ايامت التلأــــــجيج في صــــــندوة الأمم المتحدة لللأــــــحاة وءدارة المشــــــضيات واومدادات  - 52
وكالى التنميى الدوليى التاا ى للوايات المتحدة جزلًا من عمليى ت اونيى لو ـــــــــد نظاش مشـــــــــضك لتلأـــــــــجيج  في

لى اومدادات ال ـــــحيى ال الميى الذي وســـــادج مند الحمج لأصـــــحاب الم ـــــلحى الدا ليو في الأمم  ســـــللأـــــ
يتوار ال ـــــندوة والوكالى. والمبادرة عبارة عن مشـــــلأو  علص ملأحلتو يبدأ او ـــــد صو ج لجدول ايامت يلو 
 ل  ءنشــال من ــى ءلحضونيى تلأاط او الشــبحى ال الميى والأاز وتحليج ملأــادج تنظيم الأســلأة وصــندوة الأمم 

المشــــضيات واومدادات لوكالى التنميى الدوليى التاا ى للوايات المتحدة.  المتحدة لللأــــحاة وكاتالومات ءدارة
وسيلأما المشلأو  للمشضين اتحديد الثغلأات الموجودة في حافظا م وللموردين اتوحيد م لومات التلأجيج 

ستؤدي الخاصى بهم لدز صندوة الأمم المتحدة لللأحاة ووكالى التنميى الدوليى التاا ى للوايات المتحدة. و 
نتاد  المبادرة ءلى التقليج من الوقم الذي يقضــــيه الموردوة في تلأــــجيج ايام م، و ــــماة توحيد م لومات 

 التلأجيج، وتبلأيط تحليج البيامت القد ى واحتياجات البلداة الحاليى.
 

 مشلأو  تنلأيق عمليى التغليف  
ووكالى التنميى الدوليى التاا ى و ــ م ءدارة مشــضيات وءمدادات صــندوة الأمم المتحدة لللأــحاة  - 53

للوايات المتحدة اللملأـــــــــــات الأ ذة علص مشـــــــــــلأو  تنلأـــــــــــيق عمليى تغليف وســـــــــــادج مند الحمج الهلأمونيى 
الهلأمونيى. وكاة الهدب من المبادرة ءقامى الدليج علص ءمحانيى و ــــــد أشــــــحال مثلص لتغليف المنتجات  ومذ

تو ص المشــــــــــــلأو  تحقيق مكو. ومثج النات  الأول في تحليج اللأديلأــــــــــــيى وفقًا احتياجات البرام  الق لأيى. و 
الأشــــــــحال المنتلفى لتغليف وســــــــادج مند الحمج الهلأمونيى ومذ الهلأمونيى. وركز النات  الثاني علص دراســــــــات 

تلأشيد ”حالى ق لأيى مدعومى ازيارات موق يى. ويلأد موجز للنتاد  حلأ  فئى المنت  في وديقى دا ليى ا نواة 
 .2019، ل و  ها في صيغتها النهاديى في شبا /فبرايلأ “ليف وسادج مند الحمج واللأفااتعمليى تغ

 
 اتفاة او صندوة الأمم المتحدة لللأحاة وال ندوة ال المو اشأة توحيد مشضيات اللأفاات والمزلقات  

، وق د صـــندوة الأمم المتحدة لللأـــحاة وال ـــندوة ال المو اتفاقا يتم بموجبه شـــلأال 2015في عاش  - 54
اللأفاات والمزلقات للملأتفيدين اللأديلأيو من ال ندوة ال المو عن  لأيق صندوة الأمم المتحدة لللأحاة. 

وفورات ء ــــافيى وعزز شذا الحجم او ــــافي ف اليى ال ــــندوة في لال المشــــضيات وسما لل ــــندوة اتحقيق 
 . وقد استفادت كلتا المنظمتاة من شذر الوفورات.2018دوار في عاش  656 000قدرشا 

  
 خلاصة -رابعا  

أظهلأ الأمم  الأمم المتحدة اوصادو وصـــــــــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــــــــحاة ومحت  الأمم المتحدة  - 55
، مد ء  ة مبادرات 2018عاش لخدمات المشـــــــــاريد تلأكيزا ملأـــــــــتملأا علص عمليات الشـــــــــلأال المشـــــــــضكى في 

وأنشـــ ى علص ال ـــ يد ال المو ودعمها والمشـــاركى فيها ســـ ياً ورال الفوادد والفلأص الحفيلى اتحقيق الوفورات 
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وكما شو مودق في شذا التقلأيلأ، ليس لهذر المبادرات والأنشــــــــ ى  ااد ءداري  والمحاســــــــ  في لال الحفالة.
اج تشــــــــــــــمج لموعى واســــــــــــــ ى من المنتجات  - 2011 كما كانم عليه عند اددها في عاش  -فحلأــــــــــــــ  

 والق اعات، في دعم مباشلأ للمشاريد والبرام .
وتواصــــج مبادرات الشــــلأال المشــــضكى توفذ فوادد ملموســــى ومذ ملموســــى علص حد  ســــوال للبرمم   - 56

 ى اوصادو وصـــــــندوة الأمم المتحدة لللأـــــــحاة ومحت   دمات المشـــــــاريد، ولمنظمات مشـــــــاركى أ لأز تاا
للأمم المتحــدة. وتشـــــــــــــــمــج شــذر الفوادــد تحقيق الوفورات، وكنــ   التحــاليف، والقضــــــــــــــــال علص اازدواجيــى 

 ال مج، وزيادة ااتلأاة، مما يؤدي ءلى ت زيز المشاريد وعمليات الشلأال في المحات  القُ لأيى. في
ت  الأمم المتحدة وسيواصج الأمم  الأمم المتحدة اوصادو وصندوة الأمم المتحدة لللأحاة ومح - 57

لخدمات المشــــــاريد البحا عن فُلأص الشــــــلأال المشــــــضك علص الملأــــــتويو الملأكزي واوقليمو علص حد ســــــوال، 
مواصــلى زيادة االتزاش ال مج م اً ســ يا ءلى تحقيق الفلأص عبر لموعى واســ ى من المنتجات وااســتفادة  مد

 منها علص ن اة منظومى الأمم المتحدة الأوسد.
 


