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Evaluacion

Respuesta de la administracion a la evaluacion de la
contribucion del PNUD a la reduccion de la pobreza en los
paises menos adelantados

1. En 2018, la Oficina de Evaluaciéon Independiente (OEI) llevé a cabo una
evaluacion de la contribucion del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) a la reduccion de la pobreza en los paises menos adelantados (PMA) en el
periodo 2014-2017, centrandose en: a) el apoyo a las iniciativas nacionales
encaminadas a reducir la pobreza en los PMA; y b) la medida en que el PNUD
aprovechaba sus programas relativos al medio ambiente, el desarrollo local y la
prevencion de crisis para promover enfoques orientados a lograr una reduccion
sostenible de la pobreza. La evaluacion se preparé de conformidad con el plan de
evaluaciéon a mediano plazo para 2018-2021, que la Junta Ejecutiva aprobd en su
decision 2018/4. El resumen de la evaluacion figura en el documento DP/2019/4.

2.  Enlaevaluacion se analizé el aporte de los programas del PNUD para los paises
y los programas y proyectos mundiales y regionales de la organizacion en el periodo
2014-2017, en relacion con cinco ambitos de apoyo: el crecimiento y el empleo
inclusivos; el desarrollo econdmico local; los medios de vida sostenibles; la
revitalizacion econdmica temprana; y la integracion de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La evaluacion abarcé todos los
PMA de Africa, Asia y el Pacifico, los Estados arabes y Haiti en el Caribe.

3. Un elemento central del mandato del PNUD es el interés en transformar las
condiciones de vida de los pobres y los marginados. El PNUD acoge con agrado las
conclusiones y enseflanzas de la evaluacion, que orientaran la oferta renovada de
iniciativas de la organizacion a los PMA para la erradicacion de la pobreza en
consonancia con el Plan Estratégico para 2018-2021. La organizacion aprovechara
los puntos sefialados como fuertes, al tiempo que tomara medidas respecto de las
esferas que deben reforzarse. En la respuesta de la administracion se ha tenido en
cuenta el didlogo con los miembros y observadores de la Junta Ejecutiva y con la OEI.

19-06518 130519 170519 . @
| I| Se ruega reciclar


https://undocs.org/sp/E/RES/2018/4
https://undocs.org/sp/DP/2019/4.

DP/2019/17

I.

El contexto mundial de la pobreza y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

4.  Pese a que, en los ultimos 25 afios, se ha registrado una rapida disminucion del
numero de personas en situacion de pobreza extrema —en mas de 1.000 millones de
personas—, aun hay importantes diferencias entre los paises y dentro de ellos. Se
calcula que, en la actualidad, unos 700 millones de personas viven con menos de
1,90 dolares al dia. Si se tienen en cuenta las privaciones multiples y simultaneas a
que se enfrentan las personas, las cifras son sorprendentes: un total de 1.300 millones
de personas sufren pobreza multidimensional’. La pobreza afecta de manera
desproporcionada a las mujeres, la mitad de las personas que viven en la pobreza son
menores de 18 afios? y cada vez son mds los pobres que viven en zonas urbanas®.
Alrededor de la mitad de los pobres del mundo viven en paises fragiles y afectados
por ciclos repetidos de violencia y conflicto. Aunque la clasificacion de PMA abarca
otros aspectos ademas de los ingresos, y 17 PMA se consideran paises de ingresos
medianos, cabe sefialar que los paises de ingresos medianos albergan el 73 % de la
poblaciéon pobre del mundo.

5. Como se reconoce en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y otros
acuerdos internacionales, la pobreza sigue siendo el mayor desafio mundial de nuestro
tiempo, y la desigualdad estd aumentando en muchos paises. Por diferentes
mecanismos causales, la pobreza y la desigualdad estidn estrechamente relacionadas
con muchos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas, y los progresos
realizados en el logro de esos Objetivos repercuten en ellas. De hecho, una de las
principales consecuencias de la existencia de una desigualdad elevada es que esta
puede convertirse en un obstaculo para el logro del objetivo de erradicar la pobreza.
El principio de no dejar a nadie atras exige medidas audaces y transformadoras para
acabar con las pautas arraigadas de pobreza y desigualdad que perpetiian la privacion
de derechos y la discriminacion.

6. Mas de tres afios después, el avance en la consecucion de los Objetivos ha sido
variable debido a factores y riesgos como deficiencias en la gobernanza, el cambio
climatico y la pérdida de biodiversidad, asi como sus consecuencias —desastres
naturales y antropogénicos, crisis del agua, desplazamientos—, todos los cuales se
encuentran entre los diez principales riesgos a nivel mundial®. Las consecuencias de
estos fendmenos tienen efectos en cadena que trascienden las fronteras nacionales, y
hacen mas dificil cumplir la Agenda 2030. Ademas, algunas megatendencias como la
innovacion tecnologica, la urbanizacion rapida y los cambios demograficos pueden
reducir o aumentar los niveles de pobreza y desigualdad, dependiendo de la capacidad
que tenga el pais para afrontarlos. Algunos factores macroeconémicos como la
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! La pobreza multidimensional abarca privaciones a nivel individual y del hogar en lo que respecta
a la salud, la educacion y el nivel de vida, medidas en funcién de diez indicadores: los niveles de
nutricion; la mortalidad infantil; los afios de escolaridad; los nifios matriculados en las escuelas; el
acceso a combustible de cocina; el acceso a retretes; el acceso al agua; el acceso a la electricidad;
el tipo de suelo; y los bienes. La medicion de este tipo de pobreza complementa las mediciones de
la pobreza en términos monetarios al tener en cuenta las privaciones simultaneas que padecen las
personas. Para obtener més informacion, visite http://hdr.undp.org/en/content/multidimensional -
poverty-index-mpi.

2 Estimaciones del indice mundial de pobreza multidimensional correspondiente a 2018,
publicado por el PNUD y la Oxford Poverty and Human Development Initiative.

3 Diana Mitlin y David Satterthwaite, Urban Poverty in the Global South: Scale and Nature,
Routledge, Londres y Nueva York, 2013. Segun las estimaciones del Banco Mundial, para 2035,
la mayor parte de la poblacion en situacion de pobreza extrema del mundo vivira en zonas
urbanas. Véase http://blogs.worldbank.org/governance/governance/more-voices-mean-smarter-
cities.

4 Foro Econémico Mundial (2019), Global Risk Report.
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desaceleracion de las tasas de crecimiento o el aumento de la carga de la deuda pueden
limitar ain mas el margen fiscal y normativo.

Erradicacion de la pobreza en los paises menos adelantados

7.  Los Estados Miembros acordaron el Programa de Accién de Estambul en favor
de los Paises Menos Adelantados para el Decenio 2011-2020 a fin de ayudar a los
PMA a superar las dificultades estructurales que tenian para erradicar la pobreza,
alcanzar los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente y permitir que la
mitad de los PMA se graduaran de esa categoria a mds tardar en 20205 En la
actualidad, 47 paises estan clasificados como PMA. En 2018 se lograron progresos
sin precedentes, puesto que se recomendd que se graduaran tres paises: Bhutdn, las
Islas Salomén y Santo Tomé y Principe. Esta previsto que Angola y Vanuatu se
gradtiien en 2021 y 2020, respectivamente. Si bien la graduaciéon de la categoria de
PMA es algo positivo, plantea nuevos desafios. Para graduarse, los paises deben
cumplir dos de los tres criterios siguientes: el de capital humano, el de vulnerabilidad
econdémica, y el del ingreso nacional bruto per capita. Ninguno de los paises cuya
graduacion se ha recomendado cumplia el criterio de vulnerabilidad, que es necesario
para garantizar que los logros en materia de desarrollo no se inviertan®. El PNUD
debe ayudar a los paises a afrontar la vulnerabilidad desde el principio, de manera
que puedan realizarse intervenciones de desarrollo basadas en los riesgos.

8. La erradicacion de la pobreza y el logro de los objetivos de la Agenda 2030
resultaran especialmente dificiles para los PMA y los paises de bajos ingresos en los
que los niveles y tipos de privaciones son particularmente criticos, la infraestructura
es inadecuada, las economias son vulnerables y hay escasez de capital’. Reconociendo
la complejidad que suponen el bajo nivel de referencia, las multiples dificultades que
se presentan y las limitaciones de la capacidad, el PNUD sigue decidido a ayudar a
los PMA a ejecutar el Programa de Acciéon de Estambul en consonancia con la Agenda
2030 y otros compromisos acordados a nivel internacional.

9.  Segun la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), la proporcion de la poblacion mundial que vive por debajo del umbral
de pobreza correspondiente a los PMA se duplicod con creces desde 1990, a una cifra
que supera facilmente el 40 %. En seis PMA, la tasa de pobreza extrema va del 70 %
al 80 %, y en otros diez, del 50 % al 70 %°.

10. No obstante, los PMA estan configurando el panorama del desarrollo mundial
y, como grupo, han logrado importantes avances en los dos tltimos decenios. Aun asi,

o

o
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Examen Amplio de Alto Nivel de Mitad de Periodo de la Ejecucidn del Programa de Accion de
Estambul en favor de los Paises Menos Adelantados para el Decenio 2011-2020: Proyecto de
declaracion politica presentado por el Presidente (A/CONF.228/L.1), parrafo 12: desde que la
categoria de paises menos adelantados “se establecié en 1971, solo se han graduado
oficialmente cuatro paises. Sobre la base de las tendencias actuales, serd necesario desplegar
esfuerzos concertados y revitalizados para que la mitad de los paises menos adelantados
cumplan los criterios para dejar de pertenecer a esa categoria a mas tardar en 2020, como se
prevé en el Programa de Accién de Estambul”.

Cabe destacar que, al graduarse de esta categoria, los PMA no se convierten en paises de
ingresos medianos. La categoria de PMA es una categoria de las Naciones Unidas gestionada
por el Comité de Politicas de Desarrollo, el cual estd subordinado al Consejo Econémico y
Social. La categoria de paises de ingresos medianos esta gestionada por el Banco Mundial. De
los 47 PMA, 17 son también paises de ingresos medianos bajos.

Actualmente hay 47 PMA (30 en Africa, 12 en Asia y el Pacifico, 4 de entre los Estados arabes,
y 1 en América Latinay el Caribe).

UNCTAD, “El circulo vicioso de la pobreza aumenta el rezago de los paises menos
adelantados”, comunicado de prensa de fecha 13 de diciembre de 2016.
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hay diferencias notables dentro de esta categoria: 17 son paises de ingresos medianos,
9 son pequefios Estados insulares en desarrollo, 17 son paises sin litoral y 20 se
consideran fragiles. De las 13 economias de mas rapido crecimiento del mundo, 7
pertenecen a este grupo: Bhutan, Etiopia, Mozambique, Myanmar, la Republica
Democratica del Congo, la Republica Unida de Tanzania y Rwanda °. Algunos paises
han progresado con la suficiente rapidez como para mejorar sus perspectivas de
graduarse de la categoria de PMA. Lo que es mas importante, también hay un avance
evidente respecto de los indicadores que no guardan relacidon con los ingresos: entre
2000 y 2014, el valor medio del indice de desarrollo humano correspondiente a los
PMA aument6 un 26 %, frente al aumento medio del 11 % registrado para todos los
paises en conjuntol®. Por lo tanto, una estrategia estrecha no atenderia las necesidades
de un grupo tan diverso.

Figura 1
La diversidad de los paises menos adelantados®!

PAISES DE

Afganistan*., Benin,
Burkina Fasot, Burundi®,
Chad™, Eritrea¥, Etiopial,

GambiaF, Guinea, Liberia¥,
Madagascar, Malawit,
Mali*t, Mozambique?,

Nepal', Niger!, Repiiblica

Centroafricana‘t,
Repuiblica Democrética
del Congo¥, Repuiblica

Unida de Tanzania,
Rwandal, Senegal, Sierra

Leona, SomaliaF, Sudan

INGRESOS
MEDIANOS

Repiiblica Democrética
Popular Lao', Sudanf,
Zambia®

Islas Salomén, Kiribati,

Santo Tomé y Principe,

Timor-Leste, Tuvaluf,
Vanuatu

del Sur®, TogoF, Ugandat,
Yemen*

Comorasf,
Guinea-Bissauf,
Haiti®

FTambién pais fragil

L También pais sin litoral PEQUENOS

ESTADOS INSULARES
EN DESARROLLO

11. Conforme al reconocimiento que se ha hecho en la evaluaciéon de que el PNUD
estd en condiciones de apoyar a los paises en transicion, y a sabiendas de que la
mayoria de los PMA seguiran siendo paises de Africa, el PNUD esta elaborando un
informe sobre las nuevas oportunidades y riesgos que plantea la graduacion de los
PMA en Africa en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de que
sirva de base para las deliberaciones sobre las politicas y la adopcion de medidas en
esos paises.

©

Foro Econémico Mundial (2015), “The 13 fastest-growing economies in the world”. Se puede
consultar en https://www.weforum.org/agenda/2015/06/the-13-fastest-growing-economies-in-the-
world/.

10 Estimaciones de la Oficina del Informe sobre Desarrollo Humano del PNUD. Se pueden
consultar en http://www.hdr.undp.org/.

Fuente: lista de PMA del Comité de Politicas de Desarrollo (diciembre de 2018); lista de paises de
ingresos medianos del Banco Mundial; lista de paises fragiles del Banco Mundial; lista de paises
sin litoral de las Naciones Unidas; lista de pequefios Estados insulares en desarrollo de las
Naciones Unidas; situacién de los PMA, los paises de ingresos medianos y los Estados fragiles en
marzo de 2019.

1
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Resultados y conclusiones de la evaluacion

12. El PNUD acoge con agrado las conclusiones de la evaluacion, ya que las
considera utiles para orientar su labor de erradicacion de la pobreza en los PMA. La
organizacidn observa los puntos fuertes sefialados que puede aprovechar y las esferas
destacadas en la evaluacion que deben reforzarse para ajustarlas mejor al Plan
Estratégico para 2018-2021.

13. En la evaluacidn anterior sobre la contribucion del PNUD a la reduccion de la
pobreza (2000-2013) se determind que el apoyo del PNUD habia permitido a los
Gobiernos elaborar politicas y estrategias en pro de los pobres y habia ayudado a
modificar la concepcion mundial de la pobreza multidimensional. En la evaluacién
también se determind que el PNUD podia hacer mas para potenciar su influencia
incluyendo la participacion de la sociedad civil y los circulos académicos. Se sefiald
que habia deficiencias en términos de armonizacion, y se recomendaron medidas mas
especificas para garantizar que se centrara la atencién en la inclusién en todo el
PNUD. También se recomendd mas de lo que hoy se denomina integracion, a fin de
maximizar los efectos que tenia en la pobreza a través de sus esfuerzos ambientales,
de gobernanza, de prevencidn de crisis y de recuperacién. E1 PNUD aplicé todas las
medidas de gestion previstas y, en 2016, presentd a la Junta Ejecutiva una
actualizacion completa, que fue bien recibida.

14. E1 PNUD se complace en sefialar que, en la evaluacidon que aqui se analiza, se
ha llegado a la conclusién de que los dmbitos y los enfoques de los programas de
reduccion de la pobreza de la organizacién son muy importantes para los PMA, y que
el PNUD sigue siendo el organismo elegido por los paises tanto para contribuir a las
politicas como para respaldar la ejecucion. En el informe también se reitera la
pertinencia del enfoque so6lido e integrado del Plan Estratégico respecto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

15. El PNUD desea destacar que, ademas de los cinco ambitos de trabajo
examinados en la evaluacidn, hay otras esferas que también inciden directamente en
la erradicacion de la pobreza, entre las que figuran la labor de la organizacidn sobre
la gobernanza en los PMA (apoyo a la aprobacion de leyes, politicas para eliminar la
discriminacion y promover la participacidon civica, y prevencion de la pérdida de
fondos para el desarrollo mediante la adopcion de medidas de lucha contra la
corrupcion); la reduccion del riesgo de desastres; el acceso a la energia; y las
actividades relacionadas con la salud.

16. E1PNUD observa que no existe un conjunto preciso de politicas y competencias
conexas que, de aplicarse, daran lugar a la erradicacion de la pobreza. Por ello, el
PNUD ha modificado su oferta de iniciativas relacionadas con la erradicacion de la
pobreza para satisfacer las necesidades de los paises, invirtiendo en ambitos clave
para formar un grupo de expertos que aplicara el pensamiento sistémico en todas las
esferas de actividad relativas al desarrollo. Un enfoque de ese tipo es fundamental
para afrontar la pobreza multidimensional. Las capacidades del PNUD para la
erradicacion de la pobreza estan distribuidas en diversas disciplinas sociales,
ambientales y econdmicas. Esto incluye un gran nimero de economistas (48) en
Africa y Asia y el Pacifico.

17. El PNUD senala los siguientes puntos fuertes clave, determinados en la
evaluacion:

a) El PNUD ha desempefiado una funcion fundamental en la ejecucion de
proyectos que contribuyen al desarrollo econdémico local y a la capacidad de las
instituciones de los gobiernos locales. Esta es una importante esfera de participacion
del PNUD en 22 PMA, y fue la que tuvo mas repercusion cuando las alianzas
mejoraron los modelos de intervencion y ampliaron los esfuerzos;
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b) La Iniciativa Pobreza-Medio Ambiente del PNUD vy el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) ha mejorado la comprension de
los vinculos esenciales entre el medio ambiente y la pobreza para el desarrollo
sostenible en los PMA;

c¢) La contribucion del PNUD a la revitalizacion econoémica en los paises
afectados por conflictos y que salen de un conflicto ha sido importante. Las iniciativas
de generacion de ingresos en las comunidades desempefiaron una funcion crucial en
la obtencion de beneficios temporales por parte de las poblaciones afectadas;

d) El PNUD desempeii6 un papel de liderazgo fundamental en la
conceptualizacion y medicion de la pobreza multidimensional a nivel mundial y
nacional, y reforzara su apoyo en los paises para elaborar indices nacionales de la
pobreza multidimensional.

18. EIPNUD agradece las recomendaciones formuladas en la evaluacion con miras
a la mejora continua de la organizacidn, y sefiala las siguientes esferas en que se
deberia mejorar la articulacion y el establecimiento de las prioridades en materia de
politicas y programas:

a) Es necesario fortalecer el grado de participacién, consolidacion y
sistematizacion de las iniciativas en varias esferas, entre ellas: i) las medidas para
garantizar que los proyectos de crecimiento y empleo inclusivos generen soluciones
transformadoras que mejoren la capacidad productiva; ii) las medidas para velar por
que los medios de vida sostenibles a nivel comunitario, también en las esferas
relativas al medio ambiente y la adaptacidon al cambio climatico, se traduzcan en
efectos visibles; iii) la reduccion de la brecha entre las actividades humanitarias y el
desarrollo aplicando la “Nueva Forma de Trabajar” en la contribucién a la
revitalizacion econdémica después de los conflictos; y iv) el aprovechamiento de las
politicas, los programas y el poder de convocatoria de los paises para apoyar la
participacion del sector privado;

b) Deberian seguir estableciéndose alianzas en pro de la reduccion de la
pobreza, incluso dentro del sistema de las Naciones Unidas y con el sector privado.
Si bien el PNUD esta facilitando alianzas transformadoras con el sector privado, se
deben forjar alianzas mas sistematicas ¢ innovadoras a fin de apoyar iniciativas de
crecimiento inclusivo y sostenible;

¢)  Espreciso potenciar las iniciativas de reduccion de la pobreza y de empleo
y empoderamiento de los jovenes que tengan en cuenta las cuestiones de género.

19. En el anexo se detallan las respuestas del PNUD y las medidas concretas que la
organizacion adoptara para aplicar las recomendaciones y para fortalecer su labor
sobre la pobreza en estas importantes esferas.

Plan Estratégico para 2018-2021: enfoque del PNUD para la
erradicacion de la pobreza

20. Al ser el componente de las Naciones Unidas que se ocupa del desarrollo, el
PNUD desempefia un papel fundamental para ayudar a situar a los paises en la via del
desarrollo sostenible, gestionar los riesgos y aumentar la resiliencia, promover la
prosperidad y el bienestar y erradicar la pobreza. El Plan Estratégico para 2018-2021
refleja el enfoque integrado que se necesita, habida cuenta de la amplitud de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. E1 ambicioso objetivo general de erradicar la
pobreza en todas sus formas y dimensiones, en lugar de limitarse a reducirla, exige
enfoques fundamentalmente nuevos centrados en hacer frente a las causas profundas
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de la exclusion y las carencias, asi como la privacion de derechos econdmicos,
sociales y politicos.

21. Para el PNUD, erradicar la pobreza consiste tanto en escapar de ella como en
proteger los logros alcanzados en materia de desarrollo. Su labor sobre la fragilidad,
las crisis y la resiliencia ayuda a evitar que los paises se desvien de su camino hacia
el logro de los Objetivos. La pobreza es multidimensional: es poco probable que el
hecho de ganar 1,90 délares al dia seglin la paridad del poder adquisitivo elimine las
multiples privaciones simultaneas que sufren las personas pobres.

22. El principio y objetivo estratégico de no dejar a nadie atras y llegar primero a
los grupos mas marginados y vulnerables impregna el Plan Estratégico y su marco de
resultados. El Plan incluye metas ambiciosas para beneficiar a estos grupos, ya sea en
el contexto de la pobreza multidimensional, el acceso a los servicios basicos de salud
y la proteccion social, o de la vulnerabilidad asociada con las caracteristicas
demograficas, el medio ambiente, el clima o las circunstancias sociales y politicas.

23. En el marco de la elaboracion del Plan Estratégico, el PNUD llevo a cabo un
analisis exhaustivo de las causas fundamentales y los factores que impulsaban el
riesgo y la vulnerabilidad, lo que reafirmo la necesidad de combatir la pobreza en
multiples niveles, desde el plano local hasta el gubernamental. En consecuencia, el
nuevo Plan Estratégico se centra principalmente en la erradicacion de la pobreza en
todas sus formas y dimensiones, desde su proposito y objetivos hasta sus resultados
y las soluciones emblematicas interconectadas.

24. Las soluciones emblematicas aportan un enfoque integrado y multidisciplinario
para mantener a las personas al margen de la pobreza, fortalecer la gobernanza,
mejorar la prevencion de crisis y la recuperacion posterior, fomentar soluciones para
el desarrollo basadas en la naturaleza, cerrar la brecha energética y promover la
igualdad de género. Las soluciones se basan en la experiencia y las ventajas
comparativas del PNUD y representan una mejora importante de la oferta de la
organizacion al articular soluciones que pueden adaptarse al contexto, ya sea de
pobreza, transformacion estructural o crisis y recuperacion.

25. En concreto, la soluciéon emblematica 1, que consiste en mantener a las personas
al margen de la pobreza, aborda los desafios sociales, econdomicos y ambientales
interconectados a que se enfrentan las personas pobres y vulnerables centrandose en
los factores determinantes tanto de la “salida” de la pobreza (por ejemplo, el acceso
a los servicios basicos, el empleo y medios de subsistencia) como del “regreso” a ella
(por ejemplo, los bienes, la proteccion social y la seguridad). Las vias de desarrollo
sostenible, los mercados inclusivos, la ayuda para el comercio, las industrias
extractivas, las iniciativas de lucha contra la corrupcion y la reduccion de los flujos
financieros ilicitos, asi como la creacion de capacidad institucional y nacional,
contribuyen a alcanzar esos objetivos. La solucion emblematica 1 esta
interrelacionada con todas las demas soluciones emblematicas, lo que subraya el
enfoque multidimensional del PNUD.

Una atencion renovada a la erradicacion de la pobreza

26. Los desafios que plantea la reduccion de la pobreza no son nuevos. Por el
contrario, se han vuelto mas complejos con el tiempo, y exigen nuevos instrumentos
y soluciones integradas. Para hacer posibles las aspiraciones de la Agenda 2030,
incluida la de no dejar a nadie atras, asi como del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo tras su nuevo posicionamiento y su gran consolidacion, el PNUD
se esta transformando para una nueva era de desarrollo, sobre la solida base que le
proporcionan sus 50 afios de experiencia en la materia, fundada en la practica, el
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desempefio y las relaciones de confianza. El PNUD procurard mantener su
preeminencia mundial como espacio de concentraciéon de conocimientos, buenas
practicas y politicas eficaces e inclusivas sobre la erradicacion de la pobreza para
satisfacer las necesidades de los paises.

El qué: 1a oferta de programas y politicas del PNUD

27. Sibien la oferta del PNUD para la erradicacion de la pobreza abarca varios tipos
de paises, una de las principales prioridades es ayudar a los PMA a implementar la
Agenda 2030. En el periodo 2014-2017, al menos el 60 % de los recursos ordinarios
de la organizacion se destin6 a los PMA (de los cuales alrededor de la mitad se asignd
a la reduccion de la pobreza), y algo similar ha ocurrido para el periodo 2018-2021.
Ello implica que, a pesar de la disminucién de los recursos ordinarios que enfrenta la
organizacion, la primacia del apoyo del PNUD a los PMA esta protegida en el
presupuesto.

28. El PNUD tiene programas en todos los PMA (tanto en entornos de desarrollo
como en contextos afectados por conflictos) y sus programas para los paises se ajustan
a las prioridades nacionales de desarrollo. El PNUD presta apoyo adaptado para
incorporar el Programa de Accion de Estambul y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en los planes nacionales de desarrollo, los marcos de asistencia de las
Naciones Unidas para el desarrollo (MANUD), los programas del PNUD para los
paises y los programas regionales para 2018-2021 (en Africa, Asia y el Pacifico y los
Estados arabes). Ademas, el PNUD ha ayudado a varios PMA a adaptar los Objetivos
a sus contextos nacionales y locales.

29. Como parte de sus iniciativas en apoyo de la erradicacion de la pobreza, el
PNUD ha introducido un nuevo “indicador para no dejar a nadie atras”, que define a
18 personas o grupos a los que se presta una atencion prioritaria en la ejecucion de
los proyectos (como se muestra en la figura 2)*2. Entre los grupos figuran las personas
que viven en las zonas rurales, las personas afectadas por conflictos armados o la
violencia, los desplazados internos, las personas en situacion de pobreza
multidimensional, las mujeres, la juventud, las personas afectadas por desastres
naturales, los refugiados, las personas desempleadas y las personas con discapacidad.
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12 La figura se ha elaborado a partir de los calculos del PNUD sobre la base del indicador para no
dejar a nadie atras, segun los datos de los proyectos de los paises (que a su vez se basan en el
numero de productos de los proyectos) al mes de febrero de 2019.
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Figura 2
Grupos a los que estan orientados los proyectos: no dejar a nadie atras en los
PMA

(Nimero de productos de los proyectos por categoria de beneficiarios)

Persanas que viven en zonas rurales |, 258

Personas afectadas por los conflictos armados o la viclencia | NN 1090

Desplazados internos | C7o
Personas en situacién de pobreza multidimensional | NN =5o
Personas que viven en zonas urbanas | 20
Mujeres I -0
Personas que viven en zonas periurbanas [ NN -5
Jevenes I 10
Personas afectadas directamente por desastres naturales | N -1
Refugiados [N -7>
Personas desempleadas | NN :7°
Personas con discapacidad | NN 253
Personas que viven debajo del umbral de pobreza nacional | 194
Personas que viven en barrios marginales - 133
Minorias (raciales, étnicas, lingiisticas, religiosas, etc.) - 72
Poblaciones clave para el VIH, la tuberculosis y lamalaria [l 63
Orientacion sexual y de género l 26

Migrantes I 20

30. La estrategia del PNUD para la erradicacion de la pobreza se regird por la
ventaja comparativa, la experiencia, los conocimientos especializados y las
prioridades de la organizacion, y se ampliard, de un enfoque en favor de los pobres,
a un enfoque inclusivo del desarrollo. De conformidad con el Plan Estratégico, el
PNUD esta elaborando un planteamiento comun de la erradicacion de la pobreza
basado en los principales factores que la impulsan, sin dejar de reconocer que las
esferas de intervencion seran especificas para el contexto de cada pais. Para ello se
tendrdn en cuenta los desafios que los PMA tienen en comun y que son exclusivos de
ellos. Los resultados del “indicador para no dejar a nadie atras” se utilizaran para
determinar si los esfuerzos se estan dirigiendo correctamente a los grupos mas
excluidos. Si bien la medicion de la pobreza es un punto fuerte del PNUD, el
planteamiento de la reduccion de la pobreza debe hacer hincapié en la economia y la
economia politica de ese fendémeno y en el modo en que las iniciativas del PNUD
pueden ser un instrumento eficaz para que los Gobiernos modifiquen los factores
determinantes de la pobreza.

31. A continuacién se describe un subconjunto de esferas prioritarias clave de la
estrategia del PNUD para hacer frente a la pobreza, en las que la organizacion
conservara conocimientos técnicos internos. En el anexo se incluyen otras medidas
previstas para fortalecer los efectos y resultados de los programas del PNUD.

Mediciones multidimensionales de la pobreza y la desigualdad

32. Dada la naturaleza cambiante y multidisciplinaria de la pobreza, las mediciones
de ese fendmeno y otras esferas de liderazgo intelectual son desde hace mucho tiempo
una de las principales prioridades del PNUD, y seguiran siéndolo. La organizacion
fortalecera su liderazgo en la medicion de la pobreza multidimensional invirtiendo en
la investigacion aplicada, promoviendo alianzas y catalizando dialogos entre
multiples interesados, incluso con la sociedad civil y el sector privado. Desde 2008,
el PNUD invierte en el indice de pobreza multidimensional junto con la Oxford
Poverty and Human Development Initiative. A nivel de los paises, el PNUD apoyara
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la adopcion, la elaboracion, el calculo, la aplicacion y el uso de indices nacionales de
pobreza multidimensional.

33. Desde hace mucho tiempo, el PNUD promueve el concepto del desarrollo
humano para que la comprension del desarrollo vaya mas alla de la simple medicion
de los ingresos a fin de reflejar la capacidad de las personas para llevar las vidas que
valoran. Se necesita un marco analitico que interprete las tendencias de la desigualdad
teniendo en cuenta las transformaciones econdémicas y politicas mas amplias, y que
ofrezca opciones en materia de programas y politicas. En este contexto, el /nforme
sobre desarrollo humano de 2019 se centrara en la desigualdad en el desarrollo
humano, e ird mas alla de los ingresos y los promedios. El PNUD ha establecido una
alianza con World Inequality Lab para realizar mediciones de la desigualdad en
diferentes paises y a lo largo del tiempo.

34. El aumento de la riqueza y los ingresos en los quintiles inferiores, asi como la
ampliacion del acceso a las oportunidades no relacionadas con los ingresos y el logro
de una mayor igualdad de resultados, exige conocer quiénes son los pobres y los
desfavorecidos, donde viven y con qué obstaculos tropiezan para acceder a las
oportunidades y capacidades. El PNUD trabajara con un grupo de paises, en particular
PMA, para elaborar hojas de ruta amplias a fin de no dejar a nadie atras, con el objeto
de eliminar la pobreza, la desigualdad y la discriminacion. Estas hojas de ruta
incluyen instrumentos para brindar informacion sobre los motivos de las privaciones
multidimensionales, como evaluaciones de la pobreza y la vulnerabilidad de los
hogares, la herramienta de analisis del riesgo de pobreza, evaluaciones participativas
de la pobreza y herramientas de macrodatos; e instrumentos que ayudan a medir el
posible efecto distributivo de las reformas de las politicas e incluyen evaluaciones de
la pobreza y de los efectos sociales, y evaluaciones integradas de la pobreza y el
medio ambiente.

35. En el contexto del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, el PNUD
esta colaborando en la elaboracion de un marco e instrumentos para no dejar a nadie
atras a fin de que los equipos de las Naciones Unidas en los paises puedan poner esto
en practica.

Planificacion, presupuestacion y financiacion para el desarrollo basadas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

36. El PNUD seguira prestando apoyo a los PMA con actividades de desarrollo de
la capacidad e instrumentos para llevar adelante una planificacion, presupuestacion,
financiacion para el desarrollo, seguimiento y evaluacion basados en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que se consideren prioritarios, incluido el fomento de la
capacidad de los gobiernos provinciales y locales.

37. El1 PNUD ayudara a los paises a elaborar estrategias de financiacion integrales
para los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante la realizacién de evaluaciones
de la financiacion para el desarrollo. La organizacion estd colaborando con los
ministerios de finanzas de 12 PMA (entre ellos Bangladesh, Malawi, Nepal y la
Republica Unida de Tanzania).

Crecimiento inclusivo y generacion de ingresos

38. Las pautas actuales de crecimiento econémico no han podido generar el cambio
transformador necesario para alcanzar los Objetivos. Sin una transformacion
estructural de las pautas de crecimiento, es muy probable que prevalezcan las
desigualdades y la exclusion crecientes, y, a menos que se establezcan sistemas que
aumenten la resiliencia para proteger a las economias y las sociedades de las crisis,
millones de hogares vulnerables pueden volver a caer en la pobreza; ademas, de no
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preservarse el medio ambiente, el propio crecimiento econdmico puede verse
comprometido.

39. El PNUD colaborara con los paises para lograr un crecimiento inclusivo y
sostenible y promover empleos verdes y medios de vida sostenibles creando
condiciones propicias que ayuden a las personas a contribuir al crecimiento
econdémico y a beneficiarse de ¢él generando consecuencias minimas para el medio
ambiente. Esto incluye intervenciones para acceder a activos financieros y no
financieros con el objeto de aumentar la capacidad productiva y promover un
desarrollo econdmico local inclusivo.

40. Por ejemplo, el PNUD se basara en su labor de larga data sobre las cadenas de
valor y el desarrollo de los proveedores para facilitar la creacion de cadenas de valor
sostenibles para la energia renovable, los agronegocios, la economia basada en la
naturaleza y las industrias extractivas que puedan ampliar la capacidad productiva y
reducir la pobreza en los PMA. La finalidad de estas iniciativas sera generar productos
diferenciados de alto valor afiadido, crear empleos decentes, incluir a las mujeres y
los jovenes, y promover modalidades de produccion sostenibles y circulares. La labor
del PNUD sobre las cadenas de valor aprovechara la experiencia y las redes
establecidas a través de la plataforma de productos basicos ecologicos y su cartera de
ayuda para el comercio.

41. Junto con el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC), el PNUD ayudara a los PMA a definir una serie de
herramientas e instrumentos basados en el mercado, como programas de desarrollo
empresarial inclusivo y de inclusion financiera, para velar por que las personas de
bajos ingresos tengan acceso a servicios financieros. EI PNUD y el FNUDC han
introducido con éxito conocimientos especializados y modelos de financiacion
innovadora en mas de 30 PMA que afrontan directamente la pobreza a nivel local,
donde los problemas de desarrollo son mayores y los flujos financieros mas escasos.

Gobernanza eficaz para la erradicacion de la pobreza

42. Para lograr una reduccion sostenible de la pobreza y llegar a los mas rezagados
se necesita una formulacion de politicas inclusiva y participativa, instituciones solidas
y procesos y sistemas de gobernanza. Al mismo tiempo, la reduccion de los obstaculos
y las vulnerabilidades multidimensionales que mantienen a las personas en la pobreza
o vuelven a sumirlas en ella permite que las personas puedan participar de manera
significativa en la gobernanza en todos los niveles. La labor del PNUD sobre la
gobernanza no se limita al aspecto normativo, sino que también busca mejorar la
eficacia. La mejora de la eficacia de la gobernanza es una condicioén indispensable
para erradicar la pobreza y alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
cualquier contexto.

43. El PNUD procura mejorar los procesos de participacion politica en los
diferentes paises y ampliar el acceso de los grupos marginados a los servicios y los
espacios de toma de decisiones. Los sistemas e instituciones de gobernanza
democratica eficaces ayudan a garantizar la transparencia, la rendiciéon de cuentas y
la inclusion en los procesos de toma de decisiones que influyen en la asignacién y
gestion equitativas de los recursos y servicios. El PNUD contribuird a crear las
instituciones estatales eficaces y la administracién publica solida que se necesitan
para promover el desarrollo econémico local y prestar servicios publicos esenciales,
velando al mismo tiempo por que se dé prioridad a quienes corren mayor riesgo de
quedar atras.

44, Se hace especial hincapié en crear las condiciones necesarias para ampliar la
financiacion publica y privada en favor de los Objetivos y en facilitar la
disponibilidad de recursos para la erradicacion de la pobreza mediante instituciones

11/23



DP/2019/17

y procesos eficaces de lucha contra la corrupcion. La incorporacién de mecanismos
de rendicidén de cuentas en los sistemas e instituciones de gobernanza ayudara a
garantizar que la distribucion y la calidad de los servicios publicos basicos sean
adecuadas.

Igualdad de género

45. Ladeterminacion del PNUD de incorporar la perspectiva de género en su agenda
de erradicacion de la pobreza es evidente. La estrategia de igualdad de género de la
organizacion para 2018-2021 incluye un analisis exhaustivo de algunos puntos de
partida para garantizar que el apoyo del PNUD a la erradicacion de la pobreza en
todas sus formas y dimensiones se centre especificamente en las desigualdades de
género que mantienen a las mujeres en la pobreza. En la estrategia se define el modo
en que el PNUD trabajara en todos los resultados del Plan Estratégico, y se describen
cinco prioridades en el marco de la solucion emblematica 6 para afrontar las barreras
sistémicas que entorpecen la igualdad de género: eliminar los obstaculos estructurales
al empoderamiento econéomico de las mujeres; reducir la carga desproporcionada de
trabajo no remunerado que soportan las mujeres; prevenir y combatir la violencia de
género; promover la participacion y el liderazgo de las mujeres en todas las formas
de adopcidn de decisiones; y fortalecer las estrategias con perspectiva de género en
la prevencion, la preparacion y la recuperacion en situaciones de crisis (conflictos y
desastres).

46. En la estrategia también se insta a lograr la igualdad de género y ofrecer
oportunidades para que las mujeres contribuyan a los medios de vida sostenibles y
participen en ellos. Esto incluye un nuevo programa sobre desarrollo local inclusivo y
equitativo, emprendido en colaboracion con el FNUDC y la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres),
que elimina algunos obstaculos a la participacion de las mujeres en el mercado laboral.
El programa trabaja con las administraciones locales para desarrollar la capacidad de estas
en materia de politicas econdomicas con perspectiva de género, y para encontrar, junto con
los interesados locales, soluciones practicas e innovadoras.

Empoderamiento de la juventud

47. La falta de oportunidades de empleo para la juventud (es decir, los menores de 25
afios) plantea un gran desafio a nivel mundial. Los jovenes tienen muchas menos
probabilidades de encontrar empleo que los adultos y tropiezan con profundos obstaculos
estructurales, a menudo relacionados con deficiencias en la educacion y la desigualdad de
oportunidades. La tasa mundial de desempleo juvenil es del 13 %, es decir, tres veces
superior a la tasa correspondiente a los adultos, que asciende al 4,3 %%. El problema es
particularmente grave en el Norte de Africa, donde casi el 30 % de los jovenes en el
mercado laboral carecen de empleo’®. En los Estados arabes, la tasa de desempleo juvenil
es del 27,5 %!®. La pobreza extrema de los trabajadores sigue siendo amplia. En Africa
Subsahariana se registra la mayor tasa de pobreza de los jovenes trabajadores, con casi el
67 % de los jovenes trabajadores viviendo en la pobreza en 20172,

48. El PNUD ha dado prioridad al empoderamiento de los jovenes en la labor que
realiza en todos los niveles mediante la aprobacion de una estrategia institucional para
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13 Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), World Employment and Social Outlook, Ginebra,
2018. Se puede consultar en https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/-
--publ/documents/publication/wcms_615594.pdf.

1% Ibid.

15 PNUD, Human Development Indices and Indicators, 2018. Se puede consultar en
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2018_human_development_statistical_update.pdf.

16 OIT, World Employment and Social Outlook.
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la juventud en 2014, el programa mundial para la juventud para 2016-2020 y el apoyo
a la estrategia “Juventud2030: Estrategia de las Naciones Unidas para la Juventud”.
Entre 2014 y 2017, el PNUD ejecuté mas de 600 proyectos y programas relacionados
con el empoderamiento de los jovenes. A partir de las ensefianzas de la evaluacion, la
organizacion se centrard en ampliar sus iniciativas.

49. EIPNUD esta colaborando con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) (Generacion Sin Limites) y la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) (Iniciativa sobre Trabajo Decente para los Jovenes), y se asociard con otras
entidades pertinentes de las Naciones Unidas, el sector privado y otros interesados
para aprovechar los programas para la juventud que han sido eficaces y que pueden
acelerar las soluciones impulsadas por los jovenes a través de plataformas y
actividades. El programa mundial del PNUD para la juventud (“Youth-GPS”) presta
apoyo para la participacion civica, la participacion politica, el empoderamiento
econdmico, la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el desarrollo
de laresiliencia. Ademas, el PNUD esta ejecutando satisfactoriamente tres programas
regionales: “Youth Co:Lab” en la region de Asia y el Pacifico; “Youth Connekt” en
Africa, que se esta ampliando a diversos paises; y el programa de liderazgo juvenil
de los Estados arabes.

Adaptacion al cambio climatico y mitigacion de sus efectos

50. El cambio climatico incide directamente en la reduccion de la pobreza y el
desarrollo sostenible en todo el mundo. Sin un desarrollo rapido ¢ inclusivo que
integre la accidon climatica, se prevé que el cambio climatico sumira a otros 100
millones de personas en la pobreza. applewebdata://1AF91F9C-B8E6-4E9F-9D59-
7TA2764CEL1EF8/ - _ftnl

51. La labor del PNUD en materia de energia y mitigacion del cambio climatico
tiene por objeto ayudar a los Gobiernos a llevar adelante sus planes nacionales de
desarrollo de conformidad con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 7 y las metas
relativas a las contribuciones determinadas a nivel nacional. La energia sostenible
acelera los avances en el logro de varios Objetivos, incluida la erradicacion de la
pobreza. Una energia limpia y fiable elimina la contaminacion del aire en lugares
cerrados, que causa 4,3 millones de muertes al afio, reduce el trabajo doméstico de
las niflas y las mujeres y es un motor para las empresas y el desarrollo econémico,
especialmente para las pequefias empresas. El PNUD trabaja con sus asociados para
crear un entorno de inversion que permita la introduccidn de tecnologias y soluciones
innovadoras, renovables y energéticamente eficientes, y que atraiga el volumen de
financiacion publica y privada que se necesita para promover los objetivos y las metas
relacionados con la energia.

52. La cartera de iniciativas de adaptacion del PNUD ayuda a los PMA a hacer
frente a la pobreza multidimensional promoviendo medios de vida diversificados y
resilientes al clima; aumentando la productividad y los ingresos; facilitando empleos
y oportunidades econdémicas; protegiendo la infraestructura, los bienes y los
ecosistemas; y mejorando la proteccion, el bienestar y la seguridad sanitaria,
alimentaria y del agua. El PNUD estd ampliando la adaptacién por medio de las
siguientes medidas:

a) El aumento de la resiliencia de las ciudades del mundo para ayudarlas a
hacer frente a la pobreza urbana mediante un enfoque integrado que abarca la
planificaciéon y la gobernanza, los sistemas energéticos, la infraestructura y los
ecosistemas, y el desarrollo econémico local;

b) La promocion de soluciones basadas en la naturaleza, incluidas la
proteccion y restauracion de los ecosistemas, asi como de sistemas agricolas,
alimentarios y de abastecimiento de agua para fortalecer la resiliencia al clima,
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c¢) El aumento de la capacidad de los paises para lograr un desarrollo basado
en los riesgos centrandose en politicas, planes e inversiones que mejoren la capacidad
de adaptacion de los pobres;

d) El fomento de la financiacién y los mercados de los sectores publico y
privado para movilizar medidas de adaptacion que promuevan los medios de vida y
las oportunidades econémicas mediante el acceso a tecnologias resilientes al clima,
instrumentos financieros y de riesgo, y alianzas.

Nexo entre las actividades humanitarias, el desarrollo y la paz

53. Las iniciativas del PNUD para reducir la brecha entre las actividades
humanitarias y el desarrollo se basan en su labor sobre el nexo que existe entre las
actividades humanitarias, el desarrollo y la paz, la cual se lleva a la practica aplicando
la “Nueva Forma de Trabajar”. Este enfoque, en el marco del cual se reconocen
objetivos comunes y se optimizan los recursos y las capacidades de los asociados
clave, se elabord para responder mejor a las dificultades interrelacionadas que se
plantean en relacion con las actividades humanitarias, el desarrollo y la paz, en
particular en los paises sumidos en crisis prolongadas, la mayoria de los cuales
pertenecen a la categoria de los PMA, y para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y las metas que se consideran prioritarios.

54. La “Nueva Forma de Trabajar” es un enfoque integrado en el que se definen y
conciertan las causas fundamentales de las crisis; la articulaciéon de soluciones
conjuntas para obtener resultados acordados; el apoyo a las capacidades
transformadoras, en particular a las autoridades nacionales, para producir un cambio
real y duradero; y la obtencion de financiacion sostenida y a largo plazo para el
desarrollo a fin de garantizar que las metas y los resultados colectivos acordados
puedan alcanzarse satisfactoriamente. Por medio del nexo entre las actividades
humanitarias, el desarrollo y la paz y el enfoque “Nueva Forma de Trabajar”, el PNUD
procura reducir la brecha entre las actividades humanitarias y el desarrollo dentro del
sistema de las Naciones Unidas y con los gobiernos y otros asociados nacionales ¢
internacionales clave.

El como: poner en marcha servicios y satisfacer las necesidades de los paises

55. Los diversos tipos de factores que impulsan la pobreza, y su caracter solapado,
exigen que el PNUD modifique su modus operandi y desempefie una funcion
integradora a nivel local y nacional. El PNUD a) fortalecera las alianzas existentes y
nuevas en todo el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo; b) organizara
iniciativas de multiples interesados sobre cuestiones transfronterizas; c) aumentara la
innovacion en los equipos en los paises; d) elaborara un enfoque de comunicaciones
de alcance estratégico; e) ayudara a los paises a ofrecer financiacion para el desarrollo
y tener acceso a ella; f) elaborara enfoques integrados en colaboracion con
organizaciones y asociados de las Naciones Unidas, incluidos la sociedad civil y el
sector privado; y g) profundizara la cooperacidon Sur-Sur y la difusion de ensefianzas,
conocimientos especializados e informacidon procedentes del Sur Global.

56. El1 PNUD de “nueva generacion” tiene un papel fundamental que desempefiar
con su soélida presencia en los paises, sus conocimientos técnicos, su funciéon
integradora, sus plataformas nacionales y sus laboratorios de aceleracion. La
organizacién estd invirtiendo en ambitos clave para formar un grupo de expertos que
puedan aplicar el pensamiento sistémico en las distintas esferas de actividad relativas
al desarrollo. Un enfoque de ese tipo es fundamental para afrontar la pobreza
multidimensional y la desigualdad.
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Apoyo al desarrollo de la capacidad y el intercambio de conocimientos

57. La Red Mundial de Politicas que se ha puesto en marcha en 2019 es el
mecanismo central para responder rapidamente a las necesidades de los paises
determinando cuales son los mejores conocimientos técnicos de que dispone el PNUD
en los diferentes equipos en los paises, regionales y mundiales. La red brindara
respuestas eficaces a los complejos problemas de desarrollo que enfrentan los paises
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible y responder a las crisis de
manera integrada y coherente. La Red estd impulsada por: a) las soluciones
emblematicas integradas del PNUD; b) una base de datos amplia sobre la capacidad
que recoge las competencias y la experiencia de la fuerza de trabajo del PNUD a nivel
mundial; ¢) plataformas de apoyo a los paises y laboratorios de aceleracion destinados
a conectar a los asociados para que puedan hallar soluciones de origen local a escala;
y d) una red de expertos y profesionales tematicos que colaboran y comparten
soluciones, conocimientos y ensefianzas a través de comunidades de intercambio de
practicas, estructuradas en torno a las soluciones emblematicas.

58. A nivel interno, el PNUD aprovechara la Red Mundial de Politicas y la
comunidad de intercambio de practicas sobre la pobreza y la desigualdad que ha
puesto en marcha recientemente —y que es su mayor red de conocimientos, con un
nimero creciente de miembros que supera los 3.000— a fin de impulsar su oferta
renovada de iniciativas, difundir informacidon y establecer una base sélida de
conocimientos técnicos profundos en los diferentes equipos en los paises y en el plano
regional y mundial.

Promocion de la innovacion y soluciones locales

59. El PNUD aprovechara una red de 60 laboratorios de aceleracion, incluido un
grupo de 25 laboratorios en los PMA, para introducir la experimentacion en la
formulacion de politicas y la innovacion publica. La creacion de una red de
laboratorios aceleradores en los paises (que funcionan en el marco de la estructura
actual de las oficinas en los paises) ofrece una oportunidad unica para probar nuevos
enfoques orientados a afrontar problemas de desarrollo complejos, y para encontrar y
elaborar soluciones de origen local y ampliar el conjunto de soluciones disponibles.

Colaboracion con el sector privado

60. El PNUD reconoce que los PMA siguen dependiendo en gran medida de la
asistencia oficial para el desarrollo y tienen dificultades para movilizar recursos
internos para el desarrollo y atraer inversiones privadas sostenidas en sus economias.
El desafio para los PMA es hallar el modo de aprovechar las oportunidades que ofrece
un panorama de financiacién del desarrollo mas diverso y sofisticado, y hacerlo de
una forma que maximice los beneficios del desarrollo sostenible, incremente la
capacidad y reduzca al minimo el riesgo de sobreendeudamiento. A pesar de las
oportunidades que se presenten, los PMA deberan fortalecer la movilizacion de los
ingresos nacionales y utilizar los recursos de manera mas eficiente.

61. El1PNUD ha establecido un Centro del Sector Financiero para crear una red de
expertos en finanzas a fin de proporcionar a los Gobiernos el mejor asesoramiento y
los mejores servicios sobre la manera de movilizar financiaciéon innovadora para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel nacional, asi como para atraer flujos de
capital regionales y mundiales. El Centro incluye alianzas nuevas e innovadoras con
empresas, financiacion para el clima, financiacién basada en la naturaleza, la
iniciativa “SDG Impact”, el Foro para el Desarrollo de los Seguros, financiacion
isldmica, la entidad Inspectores Fiscales Sin Fronteras, el marco de evaluacion de la
financiacion para el desarrollo y una nueva estrategia de desarrollo y participacion
del sector privado. La proxima estrategia del PNUD para el sector privado tiene por
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objeto, en colaboracion con los gobiernos, la sociedad civil y las empresas, lograr que
los mercados funcionen en pro de los Objetivos, haciendo hincapié en la inclusion de
las comunidades pobres y marginadas.

Aprovechamiento de las alianzas, incluida la cooperacion Sur-Sur

62. El PNUD esta colaborando con los Gobiernos, los organismos de las Naciones
Unidas y las instituciones financieras internacionales para aprovechar la financiacion
para el desarrollo, los conocimientos especializados y la labor de promocion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y de una mayor repercusion en el desarrollo. Un
complemento fundamental de la oferta de iniciativas para la erradicacion de la
pobreza es el aprovechamiento de las alianzas con organismos especializados y otros
asociados dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo. El
PNUD esta trabajando con el UNICEF, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA) y ONU-Mujeres para aplicar el capitulo comun de sus planes estratégicos,
lo que incluye el uso del valor afiadido de las cuatro organizaciones para abordar la
erradicacion de la pobreza.

63. En el Plan Estratégico del PNUD para 2018-2021 se destaca que la cooperacion
Sur-Sur y triangular es un instrumento esencial para apoyar la implementacion de la
Agenda 2030. La organizacion seguird fomentando un entorno propicio para la
cooperacion Sur-Sur a nivel nacional y regional y seguira ayudando a intercambiar
soluciones en materia de desarrollo.

64. En general, el PNUD utilizara las conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion para guiar y reforzar la futura orientacion de su énfasis en la erradicacion
de la pobreza. La respuesta de la administracion incluye medidas practicas clave y
con plazos concretos que se basan en la labor en curso y tienen en cuenta las consultas
celebradas con los Estados Miembros y la OEI.
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Anexo

Principales recomendaciones de la evaluacion y respuestas
de la administracion del PNUD

Recomendacién 1.

El PNUD debe plantearse la posibilidad de intervenir mas sistematicamente en una serie de subtemas
relacionados con la reduccién de la pobreza. Si bien el PNUD cuenta con diferentes clases de apoyo a los
programas, sus programas por paises deben hacer una distincién entre los servicios impulsados por la
demanda y las intervenciones programaticas, y hacer suficiente hincapié en estas ultimas.

Respuesta de la administracion:

EI PNUD reconoce la complejidad que entrafia elaborar una oferta consolidada de servicios relacionad os con la
erradicacion de la pobreza que pueda satisfacer las necesidades de un conjunto diverso de paises, como el de los
PMA. Para el PNUD, la programacion y el establecimiento de las prioridades sobre el terreno estan determinadas

principalmente por las demandas de los paises y se rigen de manera directa por los planes nacionales de
desarrollo, la Agenda 2030 y el principio de no dejar a nadie atras'’. Los programas regionales y nacionales se
basan siempre en un analisis exhaustivo del contexto, las ventajas comparativas del PNUD vy teorias del cambio
sélidas, y se ajustan al Plan Estratégico y la Agenda 2030.

Seguimiento
Estado de la

Medidas principales Plazo Dependencias responsables aplicacion  Observaciones
1.1 Elaborar un planteamiento comin para apoyar  Diciembre Direccion de Politicas

los esfuerzos de erradicacién de la pobreza en de 2019 y Apoyo a Programas,

los PMA, que incluya orientaciones, buenas oficinas regionales,

précticas e instrumentos para promover enfoques oficinas en los paises

de politica integrados e inclusivos que equilibren

mejor las preocupaciones ambientales y las

prioridades socioeconémicas y politicas
1.2 Prestar apoyo a los PMA con actividades de Diciembre Direccidn de Politicas

desarrollo de la capacidad e instrumentos para  de 2021 y Apoyo a Programas,

llevar adelante una planificacion, oficinas regionales,

presupuestacién, financiacion para el desarrollo oficinas en los paises

basadas en los Objetivos de Desarrollo

Sostenible que se consideren prioritarios, datos y

estadisticas para realizar un seguimiento y una

evaluacion sélidos, incluido el desarrollo de la

capacidad de los gobiernos provinciales y

locales en materia de planificacion y

presupuestacion basadas en los Objetivos
1.3 Realizar un analisis de las esferas de Diciembre Direccidn de Politicas

erradicacion de la pobreza multidimensional que de 2019
han de priorizarse en las intervenciones a

mediano y largo plazo, para utilizarlo en la

preparacion de los MANUD vy las evaluaciones

comunes para los paises en los PMA, a fin de

que las oficinas en los paises puedan incorporar
intervenciones programaticas sustantivas en los
programas futuros que puedan ampliarse

y Apoyo a Programas,
oficinas regionales

17 En relacién con Africa, también se tiene en cuenta la Agenda 2063 de la Unién Africana.
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Recomendacién 2.

El PNUD debe definir mejor, para sus interlocutores gubernamentales, las esferas de reduccion de la
pobreza en las que se propone desempefiar una funcion importante de apoyo técnico, y detallar los
instrumentos y las soluciones sustantivos que puede ofrecer, con miras a la generacién sostenible de
ingresos y la busqueda de medios de vida sostenibles.

Respuesta de la administracion:

La solucién emblematica 1, que consiste en mantener a las personas al margen de la pobreza, aborda los desafios
sociales, econémicos y ambientales interconectados a que se enfrentan las personas pobres y vulnerables,
centrandose en los factores determinantes tanto de la salida de la pobreza como del regreso a ella. Las vias de
desarrollo sostenible, los mercados inclusivos, la ayuda para el comercio, las industrias e xtractivas y la creacion
de capacidades institucionales y nacionales contribuyen a estos objetivos. En el capitulo V de la respuesta de la
administracidon se subrayan las esferas en las que el PNUD tiene previsto desempefiar una funcidn importante de
apoyo técnico.

2.1 Elaborar soluciones innovadoras e integradas Diciembre Direccion de Politicas
adaptadas para la erradicacion de la pobreza,y  de 2021 y Apoyo a Programas,
aplicarlas en los PMA por conducto de los oficinas regionales,
laboratorios de aceleracién oficinas en los paises

2.2 Apoyar la elaboracion de un marco para “no Diciembre Direccion de Politicas
dejar a nadie atras” e instrumentos para ayudar a de 2021 y Apoyo a Programas,
los equipos de las Naciones Unidas en los paises oficinas regionales,

a implementar ese marco oficinas en los paises

2.3 Promover el liderazgo intelectual sobre Diciembre Direccion de Politicas
cuestiones de desarrollo de vanguardia que son  de 2021 y Apoyo a Programas,

cruciales para abordar la pobreza y la
desigualdad

Oficina del Informe
sobre Desarrollo

Humano, oficinas
regionales, oficinas en
los paises

Recomendacion 3.

El PNUD debe demostrar su liderazgo mundial en la elaboracién y la utilizacion de indices de pobreza
multidimensional.

Respuesta de la administracién:

El Informe sobre desarrollo humano se public6 por primera vez a finales de la década de 1980, cuando quedé
claro que el progreso no se definia solo por el aumento de los ingresos, sino también por la capacidad de las
personas para llevar vidas que valoraban. En lo sucesivo, el PNUD seguira estrechando su colaboracién con el
sistema de las Naciones Unidas y otros asociados a fin de fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales
de estadistica para poner en préactica y vigilar la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y hacer
un seguimiento y presentar informes al respecto. Por ejemplo, el PNUD esta trabajando con el UNICEF y el
Banco Mundial para apoyar conjuntamente el seguimiento y la presentacion de informes en relacion con el
indicador 1.2.2 de los Objetivos sobre la pobreza multidimensional nacional. Ademas, el PNUD ha establecido
una serie de alianzas con importantes instituciones para afrontar la pobreza y la desigualdad.

Oficina del Informe
sobre Desarrollo
Humano, Direccién de
Politicas y Apoyo a
Programas

Diciembre
de 2021

3.1 Introducir la metodologia del indice de pobreza
multidimensional, incluido un manual nacional
sobre los indices de pobreza multidimensional a
fin de mejorar la capacidad de los PMA
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3.2 Elaborar orientaciones para una nueva Diciembre
generacién de informes sobre desarrollo humano de 2019
que se ajuste a la Agenda 2030

3.3 Aprovechar la comunidad de intercambio de Junio de
précticas sobre la pobreza y la desigualdad para 2020
desarrollar la capacidad necesaria y ofrecer
capacitacion acerca de las mediciones de la

Oficina del Informe
sobre Desarrollo
Humano, oficinas
regionales, oficinas en
los paises

Direccidn de Politicas
y Apoyo a Programas,
oficinas regionales,

oficinas en los paises

desigualad y la pobreza multidimensional

Recomendacién 4.

El PNUD debe acelerar e impulsar mas su contribucién al desarrollo del sector privado y la inversion de
impacto en los PMA. Dadas las limitaciones estructurales que dificultan el aprovechamiento de las
oportunidades del mercado, se deben improvisar y promover instrumentos innovadores de financiacion
privada en el contexto de los PMA.

Respuesta de la administracion:

La préxima estrategia del PNUD para el desarrollo del sector privado y la asociacién con él impulsara el
progreso en tres prioridades estratégicas: la liberacién de financiacion privada para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la armonizacion de las estrategias y operaciones institucionales con los Objetivos y la elaboracién de
politicas que fomenten una economia verde e inclusiva. La estrategia introducird la oferta de servicios en esferas
como las cadenas de valor sostenibles y los negocios inclusivos, la igualdad de género en los mercados, la
financiacion municipal y la inclusién financiera, y la reduccién de la brecha energética, que estaran adaptados al
contexto de los paises y se llevaran adelante de conformidad con los MANUD vy las plataformas de apoyo a los
paises.

Direccion de Politicas
y Apoyo a Programas,
Centro del Sector
Financiero, oficinas
regionales, oficinas en
los paises

4.1 Apoyar la implantacién de las herramientas, los Diciembre
productos y los servicios de la plataforma “SDG de 2021
Impact”, y aprovechar las soluciones de
colaboracién y financiacion innovadora para
movilizar el capital privado con miras al logro
de los Objetivos

Direccion de Politicas
y Apoyo a Programas,
oficinas regionales,
oficinas en los paises,
Centro del Sector
Financiero

4.2 En colaboracién con el FNUDC, introducir un Diciembre
conjunto de servicios para apoyar el desarrollo  de 2021
del sector privado en los PMA sobre la base de
la nueva estrategia de desarrollo del sector
privado y asociacion con él

4.3 Poner en marcha una iniciativa mundial de Diciembre Centro del Sector
cadena de valor para acelerar las soluciones de 2019 Financiero, Direccion
tecnoldgicas innovadoras centradas en aumentar de Politicas y Apoyo a
la productividad y las cadenas de valor, y el Programas, oficinas
acceso de los agricultores, los empresarios regionales, oficinas en
rurales y las pequefias y medianas empresas a los los paises
mercados y a los productos financieros y la
financiacidn privada
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Recomendacién 5.

Es necesario hacer mas hincapié en el establecimiento de vinculos entre los programas comunitarios sobre
medios de vida sostenibles del PNUD vy las politicas de mitigacion de la pobreza rural de los PMA. Al
tiempo que se cumplen los respectivos compromisos en materia de corrientes de financiacion, deben
reforzarse las sinergias entre las diversas intervenciones sobre medios de vida sostenibles en el marco del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el Fondo Verde para el Clima en los programas por
paises. EI PNUD debe adoptar medidas a fin de aprovechar este importante aspecto de su labor para
fundamentar mejor las politicas y los programas gubernamentales.

Respuesta de la administracion:

EI PNUD reconoce la importancia de fortalecer sus enfoques sobre los medios de vida sostenibles relacionados
con la pobreza y el medio ambiente, consagrados en el Plan Estratégico. Los vinculos entre los fondos verticales
y otros aspectos de la cartera de lucha contra la pobreza del PNUD también se beneficiaran del pensamiento
integrado que sustenta la Red Mundial de Politicas. El PNUD reconoce que el instrumento rector de los fondos
verticales insta a aportar recursos para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que proporciona
una base para lograr una mejor integracion con el objetivo de erradicacidn de la pobreza del PNUD. La
organizacidn procuraré aprovechar el apoyo de los fondos verticales a los medios de vida sostenibles y el
desarrollo rural a fin de avanzar en la erradicacion de la pobreza, mediante la integracidn de los resultados de la
programacioén en los planes y estrategias de desarrollo a nivel nacional y subnacional.

5.1 Fortalecer la evaluacion y el estudio de la Diciembre Direccion de Politicas
contribucidn de la cartera de fondos verticales  de 2019 y Apoyo a Programas -
del PNUD a la mitigacion de la pobreza FMAM

utilizando los informes anuales de resultados del
PNUD y otros instrumentos existentes

5.2 En al menos 20 PMA, realizar un seguimiento  Diciembre Direccion de Politicas

explicito de la armonizacién de la programacién de 2021 y Apoyo a Programas -
vertical con las iniciativas y politicas nacionales FMAM, oficinas

de reduccion de la pobreza, asi como de los regionales, oficinas en
vinculos entre ellas, a fin de determinar y crear los paises

sinergias entre las medidas relacionadas con el
medio ambiente y la pobreza

Recomendacion 6.

En contextos de crisis y posteriores a las crisis, se debe procurar sistematicamente que disminuya la
brecha humanitaria y de desarrollo para lograr una reducciéon mas sostenible de la pobreza. El PNUD
también debe prestar suficiente atencién a las vulnerabilidades interconectadas que anulan los resultados
de la reduccion de la pobreza.

Respuesta de la administracion:

EI PNUD reconoce que las causas fundamentales de muchas crisis residen en la pobreza endémica profunda, para
lo cual es necesario ofrecer una respuesta coordinada y polifacética al mismo tiempo. EI PNUD trabaja en
estrecha colaboracion con los asociados humanitarios, de paz y nacionales para determinar conjuntamente
resultados colectivos a mediano plazo que repercutan en los problemas humanitarios prolongados, incluidos los
indicadores de pobreza. Este importante ambito de actividad se refleja en la creacion de la nueva Red Mundial de
Politicas, que concentra las capacidades de la organizacién relativas al desarrollo y las crisis. Con la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios, el PNUD también presta apoyo conjunto de secretaria al Comité
Directivo Conjunto para Promover la Colaboracion en Cuestiones Humanitarias y de Desarrollo, presidido por la
Vicesecretaria General, y en el que el Administrador y el Coordinador del Socorro de Emergencia actian como
vicepresidentes.
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6.1 Contribuir a la elaboracidn de politicas y la Diciembre  Direccion de Crisis,
orientacion respecto del nexo entre las de 2019 oficinas regionales,
actividades humanitarias, el desarrollo y la paz oficinas en los paises

y el enfoque “Nueva Forma de Trabajar”, en
particular en relacién con el mandato y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y dirigir

esa labor

6.2 Aumentar la labor de promocioén, incluso Diciembre Direccion de Crisis,
mediante actividades, con los Gobiernos, para de 2021 oficinas regionales,
incrementar la inversion interna y la asistencia oficinas en los paises

internacional para el desarrollo en los PMA
fragiles y afectados por las crisis, con el objeto
de ofrecer una mejor financiacion para los
problemas relativos al nexo entre las actividades
humanitarias, el desarrollo y la paz en los paises

6.3 Codirigir las pruebas sobre el terreno de la Junio de Direccion de Crisis,
orientacion comun de las Naciones Unidas sobre 2020 oficinas regionales,
la resiliencia para la adopcién de enfoques oficinas en los paises,
conjuntos en las actividades humanitarias, de organismos de las
desarrollo y de consolidacion de la paz Naciones Unidas

Recomendacién 7.

Se deben buscar alianzas para reducir la pobreza mundial y nacional como opciones de programacion
estratégica. EI PNUD debe ampliar las alianzas prometedoras con las Naciones Unidas y otros organismos
de desarrollo que mejoren de manera sustancial y practica su programacioén relativa a la pobreza en los
PMA, en especial para ampliar las iniciativas experimentales y comunitarias.

Respuesta de la administracion:

EI PNUD aprovechara sus alianzas actuales a nivel nacional, regional y mundial para ofrecer un conjunto
integrado de soluciones a la pobreza que se ajusten al contexto de cada pais. Junto con la OIT, el UNFPA, el
UNICEF y el Programa Mundial de Alimentos, el PNUD es uno de los principales miembros fundadores del
Fondo Conjunto para la Agenda 2030, un mecanismo interinstitucional de financiacién comun orientado a apoyar
la aceleracidn del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel nacional. EIl PNUD ha venido
colaborando con el PNUMA en la Iniciativa Pobreza-Medio Ambiente y en la Alianza de Accidn para una
Economia Verde a fin de proporcionar un enfoque integrado para estudiar la relacion entre la pobreza y el medio
ambiente, haciendo hincapié en los PMA. Las instituciones financieras internacionales también son asociados
importantes para el PNUD, que actualmente colabora con 15 de esas instituciones. Tras la puesta en marcha del
nuevo Marco de Asociacidn Estratégica entre las Naciones Unidas y el Banco Mundial para la Agenda 2030 en
mayo de 2018, el PNUD y el Banco Mundial estan colaborando en varias iniciativas conjuntas.

7.1 Afianzar y ampliar las alianzas con importantes Diciembre Direccion de Politicas y
redes académicas y expertos de primera de 2020 Apoyo a Programas,
categoria en materia de medicidn y analisis de la oficinas en los paises
pobreza y la desigualdad (véase también la
recomendacion 3)
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7.2 Aprovechar las iniciativas institucionales nuevas Diciembre  Direccion de Politicas y

y existentes que apoyan la integracién de los de 2019 Apoyo a Programas,
Objetivos de Desarrollo Sostenible para obtener oficinas regionales,
conocimientos especializados en materia de oficinas en los paises

politicas de manera mas sistematica y eficaz de
todo el sistema de las Naciones Unidas y otros
asociados a fin de atender las necesidades de los
PMA capitalizando los laboratorios de
aceleracién en los paises

Recomendacién 8.

El PNUD debe prestar mas atencién al fortalecimiento de los procesos de politicas de reduccion de la
pobreza con perspectiva de género. Se necesitan mas recursos especificos y un mayor respaldo a la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en los PMA.

Respuesta de la administracion:

La estrategia de igualdad de género para 2018-2021 ayudard al PNUD a cerciorarse de que su contribucién a la
erradicacion de la pobreza preste atencidn a la desigualdad entre los géneros. Se han elaborado nuevas
orientaciones de programacidn para ayudar a los paises en situacion de crisis a integrar mejor la igualdad de
genero en sus programas centrandose en el modo de prevenir la violencia por razén de género y responder a ella;
promover la participacion y el liderazgo de las mujeres y las organizaciones de mujeres en la prevencién de los
conflictos y la recuperacion posterior; promover medios de vida transformadores y la recuperaci 6n econémica
para promover la igualdad de género; garantizar el acceso de las mujeres a la justicia, la seguridad y los derechos
humanos; mantener la igualdad de género en el centro de la reduccion del riesgo de desastres y la recuperacién
posterior; mejorar la capacidad de accién de las mujeres en los procesos de paz y las instituciones politicas; y
transformar los Gobiernos para que actten en favor de las mujeres. Esto se complementa con iniciativas
regionales, como el proyecto regional para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres ejecutado
en Africa, que presta apoyo a los paises que se enfrentan a crisis humanitarias y desastres naturales, e iniciativas
nacionales como el sello de igualdad de género, a través del cual el PNUD esta desarrollando la capacidad de las
oficinas en los paises en materia de programacidn con perspectiva de género y el establecimiento de alianzas
para la erradicacion de la pobreza.

8.1 Implantar el programa de desarrollo local Diciembre Direccidn de Politicas y
inclusivo y equitativo en los PMA, con especial de 2021 Apoyo a Programas,
atencion a las inversiones para el oficinas regionales,
empoderamiento econémico de las mujeres oficinas en los paises,

FNUDC, ONU-Mujeres

8.2 Introducir orientaciones en materia de géneroy Diciembre  Direccion de Politicas y

recuperacion, y fortalecer la programacién en de 2021 Apoyo a Programas,
contextos de crisis y recuperacion desde una oficinas regionales,
perspectiva de género oficinas en los paises
8.3 Fortalecer la perspectiva de género en la acciéon Diciembre Direccion de Politicas
climatica mediante el apoyo a las estrategiasy  de 2021 y Apoyo a Programas,
medidas de las contribuciones determinadas a oficinas regionales,
nivel nacional oficinas en los paises
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Recomendacion 9.

El PNUD debe adoptar medidas para mejorar su programacién en materia de empleo y empoderamiento
de los jévenes.

Respuesta de la administracion:

El PNUD esta decidido a ampliar sus programas relativos al empleo y el empoderamiento de los jévenes. Su
atencion esta centrada en facilitar la participacion de los jovenes en las actividades econdmicas, sociales y
politicas, y mejorar la capacidad institucional (pUblica y privada) para interactuar con ellos y crear condiciones

propicias para el empoderamiento y el empleo de los jovenes con miras a la reduccion de la pobreza.

Actualmente, el PNUD esta ejecutando satisfactoriamente tres programas regionales (“Youth Co:Lab” en Asia y
el Pacifico, “Youth Connekt” en Africa y el programa regional de liderazgo juvenil de los Estados arabes), que
seguira desarrollando.

9.1

9.2

9.3

Ampliar las iniciativas regionales que Diciembre
promueven el espiritu emprendedor, el de 2021
empoderamiento y la participacién civica a fin

de crear un entorno propicio para el liderazgo y

el emprendimiento de los jovenes

En colaboracion con la OIT, la Union Diciembre
Internacional de Telecomunicaciones y el de 2019

FNUDC, apoyar las iniciativas de innovacion
digital para el empoderamiento econdmico de los
jovenes

Apoyar la participacion y la contribucién de los Diciembre
jovenes en los laboratorios aceleradores en los  de 2021
PMA

Direccidon de Politicas y
Apoyo a Programas,
oficinas regionales,
oficinas en los paises

Direccidon de Politicas y
Apoyo a Programas,
oficinas regionales,
oficinas en los paises

Oficinas regionales,
oficinas en los paises,
Direccidon de Politicas y
Apoyo a Programas
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