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 تصدير
ارتفاعا مطردا ليصـــل مفوضـــية الأمم المتحدة الســـامية لشـــؤون ال ج    محلّ اهتمامعدد الأشـــ ا   شـــ دعلى مدار العقد الماضـــي،  
فر  العودة الآمنة والمستدامة تكن لم ، بالنسبة ل ج   والمشردين داخليا على حد سواءو . 2018مليون ش ص في نهاية عام  71.4إلى نحو 
يتركز التأثير بشـــكل كبير في المناطق النامية التي و بعيدة المنال. ظلّت  للنزاعات التيالحلول الســـياســـية وذلك بســـب   عدل النزوح الجديدمواكبةً لم

والاضط اد.  النزاعأبقت البلدان المجاورة حدودها مفتوحة أمام الأش ا  الفارين من وعموما، ال ج   والمشردين في العالم.  معظمتستضيف 
بعيداً عن مناطق النزاع، أدى وصول ، و من المجتمع الدولي. وفي نفس الوقت كاف  دعملم يقابله س اء البلدان المضيفة الجديدة والقديمة  بيد أنّ 

فر  الاستفادة ، بما في ذلك تقييد بشأن الحمايةتحديات معقدة  طرح في تدفقات مختلطة، إلى المسافرينأعداد كبيرة من ال ج   والم اجرين، 
 اللجوء، والاستغ ل والإيذاء، والاست دام المتزايد ل حتجاز.  من

 73/151الجمعية العامة في قرارها  هال ج  ، الذي أكدت الاتفاق العالمي بشـــأن تقاســـم المســـؤولية عن يشـــكّل، وعلى هذا الأســـا  
 بشــكل راســ  إلى وهو، من حيث أنهّ يســتند، نموذجا عمليا رائدا لزيادة التضــامن وتقاســم المســؤولية. 2018 في كانون الأول/ديســمبر الصــادر

. للنزوح تتســــم بمزيد الفعالية والاســــتدامة والقابلية للتنبؤ  ا جا وترتيبات وموارد جديدة تشــــكل بالفعل اســــتجابةنهُ ، يوفّر مبادئ الحماية الدولية
للنزوح عبر ، م مح عملية التصـــدي إطار التعامل الشـــامل مع مســـألة ال ج  تفاق العالمي، الذي يســـتفيد من تطبيق ومن المتوقع أن يحدد الا

، ي دف إلى تخفيف الضغط على البلدان التي تستضيف متعدد أصحاب المصلحةج نهَ ف و، من حيث تجذره في مجموعة كاملة من العمليات. 
حلول الدول الثالثة )بما في ذلك إعادة الاســـــــــــــــتفادة من ، وتوســـــــــــــــيع نطاق ذاتهمعزيز اعتماد ال ج   على تإلى أعدادًا كبيرة من ال ج  ، و 

 . تسّ ل عملية العودةالتوط  وإتاحة سبل تكميلية للسماح بالدخول(، ودعم الظروف في بلدان المنشأ التي يمكن أن 
ال ج   والمجتمعات المضـــيفة على إدراج ســـعة من أصـــحاب المصـــلحة الآن وا طائفة تعملونتيجة لج ود الدعوة التي تبذلها المفوضـــية،  
المؤســـــــســـــــات المالية، مثل البنك الدولي، مع و  الإنمائيةمع الج ات الفاعلة  القائمة . وتدعم الشـــــــراكات الاســـــــتراتيجيةاوأنشـــــــطت  ابرامج  ضـــــــمن

متوخى في خطة التنمية  وذلك وفق ما هو، “شـــ ص عن الرك عدم تخلف أي ”الأولويات الإنمائية الوطنية من خ ل نماذج شـــاملة تضـــمن 
ويتراوح في دعم ال ج   والمجتمعات المضــــيفة،  بدور محوريالقطاع الخا  أيضــــاً  ويقومأهداف التنمية المســــتدامة. في و  2030المســــتدامة لعام 
الحلول.  إيجادفر  كســــــــــــ  العيت والن ج المبتكرة التي يمكن أن تســــــــــــاعد في  وب  إتاحةتوفير الســــــــــــلع والخدمات الملموســــــــــــة  هذ الدعم ب 

في تنفيذ أنشــــطت ا لفائدة  2021-2017الاســــتراتيجية للفترة ا بتوج اتهتســــترشــــد المفوضــــية  ســــوف تظل، وما بعده 2020واســــتشــــرافا لعام 
ســتظل تبتة في التزام ا بتعزيز الحماية والمســاعدة هي عني . و ال ج   والمشــردين داخلياً والأشــ ا  عديمي الجنســية وغيرهم من الأشــ ا  الم

 وســــيُشــــكّل. والكفاءة والمســــؤوليةفعالية بمزيد من المن العمل  التي تمكن ابعدد من الإصــــ حات الداخلية في الوقت نفســــه والحلول، مع القيام 
 المتوقعة منســـياق التع دات  ضـــمن، بما في ذلك ســـببا م ما للتفا لو الج ود  ســـندًا لهذه عالمي بشـــأن تقاســـم المســـؤولية عن ال ج  التفاق الا

 . 2019ل بشأن ال ج  ، المقرر عقده في كانون الأول/ديسمبر المنتدى العالمي الأوّ  خ لالدول وغيرها من أصحاب المصلحة 
 غرانديفيليبو  (توقيع)

 مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون ال ج  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/151
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 التوجه العام  
 ساسيةالأعلومات المو الولايات   

وإيجاد حلول تتولى مفوضـــــية الأمم المتحدة لشـــــؤون ال ج   مســـــؤولية قيادة وتنســـــيق العمل الدولي من أجل  اية ال ج    25-1 
من الأولويات المحددة في قرارات ومقررات الجمعية العامة ذات الصـــــــلة، بما في ذلك القرار  ولايت اتســـــــتمد هي . و لمشـــــــاكل م

ولاية  أمّاالأســاســي.  اد نظام ( الذي يحدّ 5-)د 428، والقرار المفوضــية(، الذي أنشــأت الجمعية بموجبه 4-ألف )د 319
الاتفاقية الخاصــة بوضـع  ومن ا بالأخص دات الدوليةالقانون الدولي، ولا ســيما قانون المعاه ف ي مضــمّنة فيالمفوض الســامي 

الأشــــــــــ ا  عديمي إزاء ســــــــــؤوليات بمالمفوضــــــــــية تضــــــــــطلع . كما 1967والبروتوكول الملحق  ا لعام  1951لعام  ال ج  
  ، فيما يتعلق بال ج 1951( من اتفاقية عام 2)أ( ) 1من النظام الأســــــاســــــي والمادة  ‘2’)أ(  6عم ً بالفقرة ، الجنســــــية

وعلى مدى الســنوات، . 1961من اتفاقية خفض حالات انعدام الجنســية لعام  20و  11لمادت  وأيضــا باعديمي الجنســية، 
توفر  ف يولاية المفوضـــــية لتشـــــمل مجموعات أخرى.  ، تم توســـــيع نطاقالجمعية العامة شـــــر صـــــادرة عن من خ ل قراراتو 

 منســق الإغاثة في حالات الطوارئوكيل الأم  العام للشــؤون الإنســانية و ع الحماية والمســاعدة للمشــردين داخلياً، بالتعاون م
 بموافقة الدولة المعنية. وأيضا منظومة الأمم المتحدة، الجماعية من قبل وفي سياق الاستجابة 

 
 وخطط العمل الأخرى المؤدية إلى التحول المواءمة مع ميثاق الأمم المتحدة وأهداف التنمية المستدامة  
 غاياتيتماشى الهدف مع و . تسترشد المفوضية بالولايات الموكلة لها في تحقيق نواتج ا، وهو ما يس م في بلوغ الهدف المنشود 25-2 

التدابير المشــــــــتركة الفعّالة  على اتخاذالغاية  وفي العمل من أجل تحقيق هذه،  حفظ الســــــــلم والأمن الدوليالمتمثلة في  المنظمة
الوسائل السلمية، واعتماد أعمال العدوان وغيرها من وجوه الإخ ل بالسلم،  وقمعدد السلم ولإزالت ا، لمنع الأسباب التي ته

إنماء الع قات ؛ و المنازعات الدولية التي قد تؤدي إلى الإخ ل بالســــــــــلمأو تســــــــــوية ل لحوفقاً لمبادئ العدل والقانون الدولي، 
ب  الشـــــعوب، وكذلك اتخاذ وفي تقرير المصـــــير يقضـــــي بالتســـــوية في الحقوق  الودية ب  الأمم على أســـــا  احترام المبدأ الذي

تحقيق التعاون الدولي على حل المســــــائل الدولية ذات الصــــــبغة الاقتصــــــادية أو و  ؛التدابير الأخرى الم ئمة لتعزيز الســــــلم العام
ت الأســـــاســـــية للنا  جيعا والتشـــــجيع على الاجتماعية أو الثقافية أو الإنســـــانية، وعلى تعزيز احترام حقوق الإنســـــان والحريا

. من ميثاق الأمم المتحدة 1، كما هو منصو  عليه في المادة ذلك ب  تمييز بسب  العنصر أو نوع الجنس أو اللغة أو الدين
ة. لذلك، تجسد أهداف التنمية المستدامة المقاصد الأربعة المتوخاة في هذه الماد، 2030وفي سياق خطة التنمية المستدامة لعام 

 .17-25، متطابقة مع عدد أهداف التنمية المستدامة مثلما يتجلى من الفقرة المنجزات المست دفةفإنّ الأهداف، وكذا 
ل تحاد  2063والهدف متوائم أيضـــا مع خطة عمل أديس أبابا الصـــادرة عن المؤتمر الدولي الثالث لتمويل التنمية، خطة عام  25-3 

(، وإع ن ومن اج عمل بيج ، إع ن الدوحة بشـــــــــــــــأن 71/254عترف به في قرار الجمعية العامة الأفريقي )على النحو الم
إدماج منع الجريمة والعدالة الجنائية في جدول أعمال الأمم المتحدة الأوســـــــــــــــع من أجل التصـــــــــــــــدّ ي للتحدّ يات الاجتماعية 

وتعزيز ســـــــــيادة القانون على الصـــــــــعيدين الوطلج والدولي ومشـــــــــاركة الجم ور، والاتفاق العالمي من أجل الهجرة والاقتصـــــــــادية 
والمنظمة والنظامية، والخطة الحضـــــــــــــــرية الجديدة، واتفاق باريس، وإطار ســـــــــــــــينداي للحد من مخاطر الكوار  للفترة  الآمنة
، وجـــدول الأعمـــال المتعلق (2000) 1325لس الأمن ، وخطـــة المرأة والســـــــــــــــ م والأمن، عمً  بقرار مج2015-2030

 .(2018) 2419بالشباب والس م والأمن، عمً  بقرار مجلس الأمن 
 

 التطورات الأخيرة  
نزوح واسع  تتسبّ  فيالجديدة والمستمرة  النزاعات ظلّت، ش د العالم سلسلة من الأزمات الإنسانية، حيث 2018في عام  25-4 

المفوضـــية بنغ ديت، حيث تســــتضــــيف الحكومة، بدعم من  نحو، لا ســــيما تدفع إلى النزوحالحالة في ميانمار  وظلّتالنطاق. 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/254
https://undocs.org/ar/A/RES/71/254
https://undocs.org/ar/S/RES/1325%20(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/2419%20(2018)
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بت الأزمات المستمرة في عديمي الجنسية. وفي الوقت نفسه، تسبّ لاجئ من الروهينغيا  900 000شركاء آخرين، زهاء ومن 
في النزوح على نطاق واســـــع بوروندي وج ورية أفريقيا الوســـــطى وج ورية الكونغو الديمقراطية ونيجيريا وجنوب الســـــودان في 

ن ثلث ســــكان البلد أفريقيا. وكانت الحالة حادة بشــــكل خا  في جنوب الســــودان، حيث نزح داخلياً وعبر الحدود أكثر م
داخلي،  تشــــردســــوري في حالة مليون  6.2 في الشــــرق الأوســــط وقال أفريقيا، يعيت نحوو . مليون نســــمة 12البالغ عددهم 
اندلاع مليون لاجئ في مصـــر والعراق والأردن ولبنان وتركيا، بينما أدى الوضـــع في اليمن إلى  5.6أكثر من  وتمت اســـتضـــافة

ة وعلى غيرها المجاور  على البلدانتحديات كبيرة المتواصــــــلة هجرة الفنزويلي  وطرحت في العالم. دة الأزمة الإنســــــانية الأكثر ح
 إلىالســـــنة الماضـــــية أيضـــــاً مخركات متواصـــــلة ومختلطة ل ج   والم اجرين عبر البحر الأبيض المتوســـــط واتّســـــمت . من الدول
 .2018البحر في عام  فيقد قضوا نحب م ش ص  2 000 حيث تبّ  أن أزيد من أوروبا،

فإنّ متوفرة بعد،  ليست 2018أن الأرقام الن ائية لعام  ورغم. قاصرة، ظلت الحلول وعلى هذا الأسا  من النزوح المتواصل 25-5 
وذلك بعد أن كان هذا الرقم في من العودة إلى ديارهم خ ل الأشــــ ر الســــتة الأولى من العام، قد تمكنوا لاجئ  124 100
لاجئ لإعادة  81 300أن تقدّم المفوضــــــــية واســــــــتطاعت خ ل نفس الفترة من العام الســــــــابق.  لاجئ 380 900حدود 

. وعلى الرغم من هــذه الزيادة، لاجئ 75 200عنــدمــا تم تقــد   2017بالمــائــة مقــارنــة بعــام  8بزيادة قــدرهــا أي التوط ، 
 .2018عادة توط  ال ج   في عام  زمة لإمن الاحتياجات العالمية الفي المائة  4.7 استيفاء سوى نسبةيتم  لم

إع ن  الوارد في طار التعامل الشامل مع مسألة ال ج  شُرع في العمل بإمن أجل تعزيز التعاون الدولي وتقاسم المسؤولية، و  25-6 
، “طريقة العمل الجديدة”، المرفق الأول(. وتمشـــــــــــــــيا مع 71/1نيويورك من أجل ال ج   والم اجرين )قرار الجمعية العامة 

بدعم من و ، 2018في عام و يؤكد التعاون الإنســـــــــــــاو والإنمائي القوي. بما  يوفر الإطار نموذج اســـــــــــــتجابة أكثر قولا وفعالية
وتي ورواندا وزامبيا والصـومال وغواتيمالا إثيوبيا وأوغندا وبليز وبنما وتشـاد وجيبهي:  دولة 14، تم تطبيق الإطار في المفوضـية

وكوســـتاريكا وكينيا والمكســـيك وهندورا . وعملت إثيوبيا وأوغندا وجيبوتي والصـــومال وكينيا، مســـتفيدة من اســـتجاباتها على 
السياق الإقليمي من خ ل إع ن نيروبي بشأن الحلول الدائمة ل ج ي الصومال  الإطار ضمنالمستوى الوطلج، على تطبيق 

بدعم من وذلك خطة عمل نيروبي الشــــاملة لإيجاد حلول دائمة ل ج   الصــــومالي ، و  وإعادة إدماج العائدين في الصــــومال
وهندورا  واتيمالا وكوســـــــــــــــتاريكا والمكســـــــــــــــيك الهي ة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية. وبالمثل، طبقت كل من بليز وبنما وغ

 .آليات التعاون المعمول  ا على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليميمستفيدة في ذلك من استجابات شاملة 
 

 2020الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   
إنشـــاء منصـــات و . أمام المفوضـــيةفرصـــة كبيرة  73/151عن اعتماد قرار الجمعية العامة  الناجميمثل الزخم الســـياســـي المتزايد  25-7 

لبلدان المضــيفة وبلدان المنشــأ المعنية. الم صــص لســياقات محددة والموجّه إلى احشــد الدعم  ســوف يســاعد بدوره علىالدعم 
الاســتراتيجية  امن متابعة توج اته المفوضــيةصــ حات لتمك  بعدد من الإ الســامي خ ل العام الماضــي المفوض وقد اضــطلع

ســــاءلة. وســــتواصــــل المفوضــــية متابعة الإصــــ حات الداخلية المكفاءة و الفعالية و تتســــم بمزيد البطريقة  2021-2017للفترة 
 العالمي بشـــأن فاقالاتســـياق التطورات الهامة مثل  ضـــمنمواصـــلة مســـؤولياتها المقررة، بما في ذلك في لتحســـ  وضـــع المنظمة 
 ، ســــتنتقل2019وفي عام ، وإصــــ ح الأمم المتحدة. 2030ال ج  ، وخطة التنمية المســــتدامة لعام تقاســــم المســــؤولية عن 

وتقري   مدعومةبناء مكات  قطرية قوية  هدفهمركزي  نموذج لاب العمل نحو، في إطار مرحلة جديدة حاسمة، المفوضـــــــــــــــية
 .من موقع التنفيذالسلطة 

م من الدول عبدتســــــــعى المفوضــــــــية،  موضــــــــع اهتمام المفوض الســــــــامي،دعم ال ج   وغيرهم من الأشــــــــ ا  في ســــــــياق و  25-8 
الوصول أولا إلى ”وبأن يتم  “بألا يت لف أحد عن الرك ”الالتزام ف. 2030في أهداف خطة عام إلى الإس ام الأعضاء، 

هو ال ج  . و تقاســم المســؤولية عن  العالمي بشــأن تفاقالاينســجم بشــكل وثيق مع أهداف  “من هم أشــد تخلفا عن الرك 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/RES/73/151
https://undocs.org/ar/A/RES/73/151
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أهداف التنمية  وتكتســـــي. موضـــــع الاهتمام وإيجاد حلول لهميوفر فرصـــــة هامة للمفوضـــــية لمواصـــــلة تعزيز  اية الأشـــــ ا  
روف ظبالنســــــبة ل أهمية خاصــــــةميع البشــــــر بغض النظر عن وضــــــع م، وشــــــاملة لجعالمية ومترابطة  ، من حيث أنّهاالمســــــتدامة

من تحقيق إمكاناتهم والعيت  موضـــــــع الاهتمام والأشـــــــ ا  الآخرينمن أجل تمك  ال ج   و الســـــــكان المشـــــــردين قســـــــراً. 
نهج متكامل  من أجل توخيالدول الأعضــــــــاء في ج ودها  ســــــــتدعم المفوضــــــــيةفقر والتمتع ببي ة صــــــــحية، ومن دون بكرامة 
 .التنمية المستدامة في تحقيق أهدافوشامل 

 إلى افتراضات الت طيط التالية: 2020يما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام فو  25-9 
للمســاهمة في  المعنيةالمصــلحة  والأطراف صــاحبةواســتعداد الدول في الإمســاك بزمام المبادرة اســتمرار المجتمع الدولي  )أ(  

 تنفيذ الاتفاق ودعمه؛
الأوضاع الأمنية في البلدان المتضررة والم اطر المتزايدة المرتبطة بوجود الجماعات ستكون في ا  قلة عدد الحالات التي )ب(  

بمثابة  المســــلحة والإرهاب والعنف ضــــد العامل  في المجال الإنســــاو، في تجاهل صــــارئ للقانون والمبادئ الإنســــانية،
 ية؛عائق يحول دون أن تستجي  المفوضية ل حتياجات الحقيقية من الحما

 إزاءالســـياســـات التقييدية  وما يصـــاحب ا من تزايد فياللجوء في بعض البلدان،  مســـألة تقليص فر  الحصـــول على )ج(  
 . قبول ال ج   وطالبي اللجوء، التي ستظلّ تتطل  استجابات  ائية معززة

هذا ، حســــ  الاقتضــــاء. ويشــــمل اونتائج  اتج التشــــغيلية ونوا االمنظور الجنســــاو في أنشــــطت  وتقوم المفوضــــية بتعميم مراعاة 25-10 
في جيع مراحل إدارة العمليات والتأكد من أن بفعالية الأشـــ ا  موضـــع الاهتمام  حر يشـــارك م يكلةفر  الســـعي إيجاد 

اتخاذ إجراءات يمكن إثباتها  وهو يســـــــــــتلزم أيضـــــــــــافيذ البرنامج. تخطيط وتعديل عملية تن فيمدخ تهم وم حظاتهم تســـــــــــاعد 
ومنع العنف الجنســـــــــي  ،ســـــــــ ا وتحديد أولوياتها لمواج ة تحديات المســـــــــاواة ب  الجنســـــــــ ، وتعزيز المشـــــــــاركة الفعالة للمرأةوقيا

 والتصدي له. والجنساو
الحكومات والمنظمات عدة شــركاء من بين م بالتعاون مع  تنفذ المفوضــية أعمالهاوفيما يتعلق بالتعاون مع الكيانات الأخرى،  25-11 

تقد  المســــــــــاعدة الإنســــــــــانية. وهي ملتزمة بمبدأ  وذلك بوســــــــــائل من امية والمنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية، الإقلي
 ينبغي أن يشاركوا في القرارات التي تؤثر على حياتهم.  ت اأن ال ج   وغيرهم ممن يستفيدون من أنشط وترىالمشاركة، 

من مع أعضــــاء اللجنة الدائمة المشــــتركة ب  الوكالات  تعمل المفوضــــيةالوكالات،  ا ب فيموفيما يتعلق بالتنســــيق والاتصــــال  25-12 
  الاتساق والسعي إلى إيجاد الحلول. من أجل وضع نُهج تتسم بمزيد

 
 أنشطة التقييم  

 :2018عام  التي أُنجزت فيلتقييمات والتقييمات الذاتية التالية با 2020لعام  الخطة البرنامجية لقد استرشدت 25-13 
تقرير مكت  خدمات الرقابة الداخلية عن الاســتعراض الذي يجري كل ث   ســنوات لتنفيذ التوصــيات المنبثقة عن  )أ(  

 (؛E/AC.51/2018/6التقييم البرنامجي لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون ال ج   )
 ذاتية بشأن:التقييمات ال )ب(  
 في ج ورية الكونغو الديمقراطية؛  من المستوى الثالثتقييم مستقل لاستجابة المفوضية لحالة الطوارئ  ‘1’   
 ؛ المفوضية ونهج ا في إيجاد سبل كس  العيت ستراتيجياتتقييم لا ‘2’   

https://undocs.org/ar/E/AC.51/2018/6
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 2016 ســــبتمبر/أيلول)من ة ال ج   إطار التعامل الشــــامل مع مســــأللمن جية تقييم مرحلي لمدة ســــنت   ‘3’   
 ؛ (2018 سبتمبر/أيلول إلى

إلى  2017 أغســــــطس آب/من )لاج ي الروهينجا في بنغ ديت إزاء الطارئة ســــــتجابة المفوضــــــية لاتقييم  ‘4’   
 ؛ (2018سبتمبر /أيلول

 لبنانأوســـال ال ج   في  في لهالعنف الجنســـي والجنســـاو والتصـــدي  ســـتجابة المفوضـــية إزاء منعلاتقييم  ‘5’   
 ؛ (2016-2018)

 جنوب الســـــــــــودان في ولاية النيل الأبيض، الســـــــــــودانالمفوضـــــــــــية إزاء لاج ي تقييم مســـــــــــتقل لاســـــــــــتجابة  ‘6’   
(2013-2018). 

اتخذت المفوضـــــــية و . 2020لعام  البرنامجيةطة الخ مراعاةأع ه  )أ( 12-25نتائج التقييم المشـــــــار إليه في الفقرة  تمت فيوقد  25-14 
)تنفيذ نظام تخطيط  1التوصــيات الســت التي انبثقت عن ذلك التقييم. وفيما يتعلق بالتوصــية  أربع منخطوات هامة لتنفيذ 

التي المتعددة الشـــركاء، و المفوضـــية اســـتراتيجيات الحماية والحلول المتعددة الســـنوات  طبقتوتمويل متعدد الســـنوات للحلول(، 
)وضـــــع اســـــتراتيجيات في مجال  2ط متعددة الســـــنوات ل نشـــــطة المتعلقة بالحلول. وفيما يتعلق بالتوصـــــية أداة تخطي هي بمثابة

شكل اعتماد إع ن نيويورك، الذي يسرته المفوضية، ، الدعوة من أجل إيجاد حلول على الصعد العالمية والإقليمية والتنفيذية(
قوية من أدوات الدعوة على الصــعيد العالمي، من أجل إيجاد حلول دائمة، د المفوضــية بأداة زوّ و نجاحا عالميا في مجال الدعوة، 

 ، الذيعلى الصــــــعيدين الإقليمي والقطريبعين ا  في شــــــكل إطار التعامل الشــــــامل مع مســــــألة ال ج   لإيجاد حلول دائمة
لكفالة عقد اجتماعات )وضـــــــــــــــع جدول زملج  3فيما يتعلق بالتوصـــــــــــــــية و  جرى تطبيقه في عدد متزايد من المناطق والبلدان.

ر توفّ  ،منتظمة وهادفة مع الج ات الفاعلة في مجال التنمية بشأن وضع نموذج لتنسيق الشراكات فيما يتعلق بالحلول/الانتقال(
 ضــــمنللمفوضــــية، في إطار التعامل الشــــامل مع مســــألة ال ج  ، نموذج للتنســــيق من أجل تعزيز التعاون مع شــــركاء التنمية 

 الدولي. البنك، ولا سيما مع الشركاء الإنمائي وعلى الصعيد العالمي، كثفت المفوضية تعاونها مع  محددة.سياقات قطرية 
 مراجعة تقييم المفوضيةعن  تقريرا 2020في عام  مكت  خدمات الرقابة الداخليةأن يضع من المقرر و  25-15 
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 2018عام وأداء البرامج ل 2020الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -ألف  
 برنامج العمل  

        

    

    

  
 الهدف - 1 
، وإيجاد موضــــــع اهتماهاالة الحماية الدولية ل ج   وغيرهم من الأشــــــ ا  تســــــ م المفوضــــــية في بلوغ الهدف المتمثل في كف 25-16 

 دون تمييز وبمراعاة للسن ونوع الجنس والتنوع. حلول دائمة لمشاكل م
 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة - 2 
 2)القضــــاء على الفقر  ميع أشــــكاله في كل مكان( والهدف  1الهدف متوائم مع أهداف التنمية المســــتدامة التالية: الهدف  25-17 

ميع بأنمال )ضـــــمان تمتّع الج 3الأمن الغذائي والتغذية المحســـــنة وتعزيز الزراعة المســـــتدامة( الهدف وتوفير  )القضـــــاء على الجوع
)ضـــــمان التعليم الجيد المنصـــــف والشـــــامل للجميع وتعزيز فر  التعلم  4عيت صـــــحية وبالرفاهية في جيع الأعمار(، الهدف 

)ضمان توافر الإدارة  6النساء والفتيات(، الهدف  كل)تحقيق المساواة ب  الجنس  وتمك    5مدى الحياة للجميع( والهدف 
)ضــمان حصــول الجميع بتكلفة ميســورة على خدمات الطاقة الحديثة  7الصــحية للجميع( والهدف المســتدامة للمياه والمرافق 

)تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير  8الموثوقة والمستدامة( والهدف 
)جعــل المــدن  11ة داخــل البلــدان وفيمــا بين ــا(، والهــدف )الحــد من انعــدام المســــــــــــــــاوا 10العمــل ال ئق للجميع(، والهــدف 

)التشـــجيع على إقامة مجتمعات  16والمســـتوطنات البشـــرية شـــاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصـــمود ومســـتدامة(، والهدف 
اء مؤســـســـات مســـالمة لا يُ مّت في ا أحد من أجل تحقيق التنمية المســـتدامة، وإتاحة إمكانية وصـــول الجميع إلى العدالة، وبن

)تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية  17فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جيع المستويات( والهدف 
 من أجل تحقيق التنمية المستدامة(
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 اللاجئينعالمي بشأن تقاسم المسؤولية عن التفاق إقرار الا
 مليون 71.4شــــــاركت المفوضــــــية في تزويد ، 2018في عام  

من ال ج   والمشـــــردين داخليا والعائدين وعديمي الجنســـــية بالحماية، 
 وكان العمل متعدد الجوان  .لمشــــــاكل مالســــــعي إلى إيجاد حلول  وفي

، الأطر القــانونيــة وتوفير الإغــاثــة المنقــذة ل رواح وضـــــــــــــــع ويتراوح ب 
شــــــــــــــــاملـة بالتعـاون مع الـدول الاتيجيـات ســـــــــــــــتر الااتبـاع فضـــــــــــــــ  عن 

البحث عملية  توالمنظمات. وبالنســــبة للعديد من ال ج  ، أصــــبح
بســـــب  ممارســـــات وذلك ، تتســـــم بمزيد الخطورةعن الســـــ مة والحماية 
في التي يواج ونهــــا العنف والاســـــــــــــــتغ ل  ومخــــاطراللجوء التقييــــديــــة 

يزال التشـــــــــريد مســـــــــتمرا في ج ورية  لارح تهم. فعلى ســـــــــبيل المثال، 
الأزمات  أماالكونغو الديمقراطية والعراق والجم ورية العربية الســـــــــورية. 

، هو الحال في أفغانســـــتان والصـــــومال مثلماالأخرى التي طال أمدها، 
م ات الآلاف  اقت ع ومســــتمرة فيعشــــرات الســــن ، ل ف ي متواصــــلة
 أزمـــة اليمنالأخرى . ومن الأزمـــات الكبرى من جـــذورهم من النـــا 

 تدفق ال ج  التشــريد يطال واحدا من كل أربعة أشــ ا  و جنوب الســودان حيث أزمة حيث يحتاج ثلثا الســكان إلى مســاعدات إنســانية، و 
 .في استمرار
ج   يتطل  تعزيز الاســـتجابة الدولية لحركات نزوح ال  بأنّ ، 2016، المعتمد في عام أقرت الدول الأعضـــاء، في إع ن نيويوركقد و  

إشـــــــــراك مجموعة أوســـــــــع من الج ات الفاعلة والموارد، وتعزيز التمك  الاجتماعي والاقتصـــــــــادي ل ج  ، واتخاذ إجراءات مبكرة لدعم البلدان 
بلداً من أجل وضـــــــــع  13في تدعم حكومات وأطراف شـــــــــريكة المفوضـــــــــية  كانت،  2018والمجتمعات المحلية التي تســـــــــتضـــــــــيف م. ومخلول عام 

 منالدرو  المســـتفادة وقد أنارت البنك الدولي. الإنمائية ومع التعاون مع الج ات الفاعلة ، وقامت بتعزيز ت شـــاملة لحالات ال ج  اســـتجابا
، وكذلك لجوء بعين اســــياقات  في القطاع  العام والخا  وضــــمنتنفيذ هذه الاســــتجابات الشــــاملة ل ج   مع مجموعة واســــعة من الشــــركاء 

اتفاق عالمي بشـــــــأن تقاســـــــم المســـــــؤولية عن  الســـــــبيل أمام عملية وضـــــــع وإقرارالدول والمجتمع المدو والج ات الفاعلة الأخرى، المشـــــــاورات مع 
الخبراء والمجتمع المدو مع مكثفة مع الدول الأعضـــــــــاء و مناقشـــــــــات  على إجراءالبرنامج  وســـــــــاعد. 2018كانون الأوّل/ديســـــــــمبر في   ال ج  
وار لحتقييم  وكذلكمناقشــــات مواضــــيعية مخصــــصــــة ومشــــاورات رسمية،  إجراء . وقلت هذه العمليةشــــ را 18ثر من على امتداد أك وال ج  

الاتفاق إلى ت عملية وضــــــع . كما اســــــتند2017التحديات التي تكتنف مســــــألة الحماية، في كانون الأول/ديســــــمبر  بشــــــأنالمفوض الســــــامي 
وإلى ، 2018 و 2017مع مســـألة ال ج   في أكثر من في اثلج عشـــر بلداً خ ل عامي  الدرو  المســـتفادة من تطبيق إطار التعامل الشـــامل

بالفعل الســــبل أمام العديد من مبادئ الإطار  أنارت، حيث في الحاضــــر والماضــــي حالات اللجوءمن مجموعة واســــعة من  الدرو  المســــت لصــــة
  .ورسم البرامجياسات تقرير الس
سم المسؤولية عن ال ج   إلى تعزيز الاستجابات الإنسانية، مع توفير أسا  للتفعيل المبكر للتعاون عالمي بشأن تقاالتفاق الاويسعى  
والأطراف مجموعة أوسع من الدول  وهو يُشركل ج  . على المجتمعات المضيفة و تعود على اتوفير دعم إضافي بفوائد مباشرة حر يتم الإنمائي 

إلى تعزيز قدرة ال ج   على  كما أنهّ يســـــعىلة.  أو المطو   من ا الكبيرة، ســـــواء الجديدة اللجوءلحالات  ل ســـــتجابة الشـــــريكة الأخرى المســـــتعدة
إلى تســـــ يل الوصـــــول إلى فر  كســـــ  العيت و وذلك من خ ل المجتمعات المضـــــيفة  أيضـــــا ، بطريقة تفيدذواتهمعلى  وعلى الاعتمادالتكيف 

 الحقوق تقوم علىاســـــــــــــتجابات ال ج    ويعمل الاتفاق العالمي على التأكد من أنّ تمع الدولي. النظم والخدمات الوطنية، بدعم م ئم من المج

الجمعية العامة عند توصل الدول الأعضاء إلى اتفاق تاريخي  ةبيان أدلت به رئيس
ابتداء من الغد، يطل  من جيع الدول الأعضــــــــــــــاء  ...  ”من أجل ال ج  : 

المصـــــــدر: مفوضـــــــية الأمم المتحدة لشـــــــؤون  “.تكثيف ج ودها والوفاء بالتزاماتها
 ال ج  /أندرو كيلي
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على  التي تأسست ةال ج   الدولي وهو يسعى إلى الاستفادة من منظومةوالتنوع.  والسّنالاعتبارات المتعلقة بالجنس  مراحل افي جيع وتراعي 
 .وقابلية للتنبؤ بهكل يوم من خ ل تقاسم الأعباء والمسؤوليات على نحو أكثر إنصافاً في  الأرواح والتي مازالت تنقذ مدى عقود 

 
 النتيجة والأدلة

تقد  دعم أكبر للبلدان  أول اتفاق من نوعه بشــــــــــأن ســــــــــبل في بلوغ النتيجة المرجوة المتمثلة في إبرامالمنجزات المســــــــــت دفة  أســــــــــ مت 
عالمي بشــــــأن تقاســــــم المســــــؤولية عن ال ج  (. التفاق الاالبحث عن حلول دائمة )عملية ال ج   و بطريقة تدعم  اية و والمجتمعات المضــــــيفة 

 هذا الاتفاق. 2018كانون الأوّل/ديسمبر   17في أقرت الجمعية العامة أنّ النتيجة بلوغ هذه الأدلة على  ومن
 .جاعية صوب بلوغ الهدف بصورة 2018عام  الذي تحقق فيالنتيجة التقدم هذه وتوضح  

   
تعزيز الشـــــــــــراكة والقدرات في مجال الاســـــــــــتجابة لتلبية احتياجات ال ج   ، وهي 2018تم بلوغ إحدى النتائج المقررة لعام  25-18 

، 2019-2018الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســــنت  ، على النحو المشــــار إليه في المفوضــــية موضــــع اهتماموالأشــــ ا  
حالات  لمواج ةنشـــــــــــــــرهم  تم)بمن في م الشـــــــــــــــركاء( الذين  تدريبا م ئمازيادة في عدد الموظف  المدرب  وكما يتجلى من ال

في المائة مقارنة  16.5حالات الطوارئ، مما يمثل زيادة بنســــــبة  لمواج ةموظفا  420 بفضــــــل نشــــــروقد تحقق ذلك  .الطوارئ
 .2017بعام 
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 الاتفاق العالمي بشأن تقاسم المسؤولية عن اللاجئينتنفيذ 

من  الأمان: )أ( تعزيز أســــــــ مت المفوضــــــــية فيما يلي، والج ات الشــــــــريكة والأطراف المانحةبالتعاون مع الحكومات و ، 2018عام في  
المجتمعية والإدارة الذاتية؛ )د( تعزيز بي ة مواتية العنف والاســتغ ل؛ )ب( دعم الاحتياجات الأســاســية والخدمات الضــرورية؛ )ج( دعم المشــاركة 

 اتفاق عالمي بشأن تقاسم المسؤولية عن ال ج  .وضع وإقرار تأييد عملية الحلول الدائمة؛ )و(  التشجيع على إيجاد؛ )هـ( للحماية
 

 التحديات والاستجابة
توفير الحماية ل شـــــــ ا  الذين يعيشـــــــون خارج الناشـــــــ ة، و لمفوضـــــــية تمثل في الاســـــــتجابة لحالات اللجوء بالنســـــــبة لالتحدي يتمثل  

للمشاكل التي تواجه  في الاستجابة بشكل منسقالم يمات في المناطق الحضرية والريفية، وتعزيز الروابط مع الج ات الفاعلة الإنمائية، والمشاركة 
يتقاطع التشــرد المتعلق بالنزاع والعنف وذلك من حيث أنّ ، التدفقات الم تلطة ل ج   والم اجرينضــمن ســياق الأشــ ا  و  المشــردين داخليا
 تغير المنائ والفقر وعدم المساواة.من بين ا  مع عوامل أخرى

، بتعزيز تعاونها مع الدول ومع مختلف المنظمات ضمن سياق الاتفاق العالمي 2020ولمواج ة هذا الوضع، ستقوم المفوضية، في عام  
، على 2019ج  . وســــــيُعقد المنتدى العالمي الأول بشــــــأن ال ج  ، المقرر لشــــــ ر كانون الأول/ديســــــمبر بشــــــأن تقاســــــم المســــــؤولية عن ال 

المســـــــتوى الوزاري بالنســـــــبة للدول الأعضـــــــاء والدول المراقبة غير الأعضـــــــاء والج ات صـــــــاحبة المصـــــــلحة المعنية، حر يتم الإع ن عن تع دات 
ك من أشــــــكال الدعم لتحقيق أهداف الاتفاق العالمي. وســــــيتيح المنتدى فرصــــــة لتقييم التقدم المحرز وتبرعات مالية أو مادية أو تقنية أو غير ذل

ولعرض الممارســـــــــــــــات الجيدة التي يمكن أن تســـــــــــــــاعد في تطوير التع دات والتبرعات في المســـــــــــــــتقبل، وبالتالي توســـــــــــــــيع قاعدة الدعم ل ج   
تخطيط التنمية وتقد  الخدمات على المستوى الوطلج، واستكشاف أوجه التآزر مع  وللمجتمعات المضيفة، وتس يل إشراك ال ج   في أدوات

 .أصحاب المصلحة الآخرين للعمل على إيجاد الحلول.
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 النتيجة والأدلة
عنى من المتوقع أن تُســـــــ م المنجزات المســـــــت دفة المقررة في بلوغ النتيجة المرجوة المتمثلة في تحســـــــن حالة ال ج   والأشـــــــ ا  الذين تُ  

 المفوضية.  م
والأدلة على بلوغ هذه النتيجة، إذا تحققت، ســــــــــوف تشــــــــــمل تبرعات الدول الأعضــــــــــاء المعلنة في المنتدى العالمي بشــــــــــأن ال ج  ،  

 والشروع في الوفاء بالتع دات المقطوعة لفائدة ال ج   وغيرهم من الأش ا  الذين تعنى  م المفوضية.
 صوب بلوغ الهدف بصورة جاعية. 2020، التقدم المحرز في عام وستُظ ر النتيجة، إذا تحققت 

  
2018 2019 2020 

التبرعــات المعلنــة في المنتــدى العــالمي بشــــــــــــــــأن      
مشـــــــــــاركة الدول في المنتدى العالمي بشـــــــــــأن ال ج     ال ج   والشروع في الوفاء بالتع دات

للإع ن عن تع ـــــدات وتبرعـــــات مـــــاليـــــة أو مـــــاديــــة 
أو غير ذلك من أشـــــــــــــــكال الدعم وأيضـــــــــــــــا  تقنية أو

لتبادل أفضـــــــــــل الممارســـــــــــات من أجل تحقيق أهداف 
 الاتفاق العالمي بشأن تقاسم المسؤولية عن ال ج  

الاتفاق العالمي بشـــــــــــــأن تقاســـــــــــــم إقرار 
 المسؤولية عن ال ج  

  
بشــــأن ال ج    (4-ألف )د 319: القرار المفوضــــيةالموكلة إلى الولايات الرئيســــية  علىقرارات الجمعية العامة التالية  تنطوي 25-19 

 والقرار )خامسا( بشأن النظام الأساسي لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون ال ج  ، 428 والقرا والأش ا  عديمي الجنسية،
إلى ساعدة الدولية ( بشأن تقد  الم12-)د 1166 والقرار ( بشأن تقد  المساعدة إلى ال ج   و ايت م،6-باء )د 538

بشأن مفوضية الأمم المتحدة  50/152 والقرار مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون ال ج  ،ال ج   ضمن إطار ولاية 
بشـــــأن تنفيذ الإجراءات التي اقترح ا مفوض الأمم المتحدة الســـــامي لشـــــؤون  58/153 والقرار الســـــامية لشـــــؤون ال ج  ،

ا: خطة التنمية المســـــــــــتدامة تحويل عالمن” المعنون 70/1 والقرار ال ج   لتعزيز قدرة مفوضـــــــــــيته على الاضـــــــــــط ع بولايت ا،
 70/135 والقرار بشــــــأن تقد  المســــــاعدة إلى ال ج   والعائدين والمشــــــردين في أفريقيا، 70/134 ، والقرار“2030 لعام

بشــــــــأن توفير الحماية والمســــــــاعدة للمشــــــــردين داخليا.  70/165، والقرار حدة لشــــــــؤون ال ج  مفوضــــــــية الأمم المتبشــــــــأن 
 . لمنجزاتهفي الاسترشاد  ميع الولايات الموكلة إليه، التي توفر الإطار التشريعي المفوضية ستمر توس

 
 2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة  - 5 
قائمة  ميع المنجزات المست دفة التي أس مت ومن المتوقع أن تس م في تحقيق الهدف المذكور أع ه،  1-25يعرض الجدول  25-20 

 .2020-2018مصنفة حس  الف ة والف ة الفرعية، للفترة 
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/50/152
https://undocs.org/ar/A/RES/50/152
https://undocs.org/ar/A/RES/58/153
https://undocs.org/ar/A/RES/58/153
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/134
https://undocs.org/ar/A/RES/70/134
https://undocs.org/ar/A/RES/70/135
https://undocs.org/ar/A/RES/70/135
https://undocs.org/ar/A/RES/70/165
https://undocs.org/ar/A/RES/70/165
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 1-25الجدول   
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2020-2018المنجزات المستهدفة للفترة   

 2020المقررة لعام  2019المقررة لعام  2018الفعلية لعام  2018المقررة لعام  
     المنجزات المستهدفة المعدودة     

تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات  - ألف
     الخبراء

51 وتئق الهي ات التداولية )عدد الوتئق(   51  51  51  
ل جتمــــاعــــات )عــــدد  المقــــدمــــةالخــــدمــــات الفنيــــة  

 16 16 16 16 كل من ا ث   ساعات(  يدومالاجتماعات التي 
بآلاف ) خــــــــدمــــــــات الـــوتئـــق لـــ جـــتـــمــــــــاعــــــــات 

  228  228  240  240 (الكلمات

     توليد المعارف ونقلها - باء
 6 6 6 6  (مشاريع التعاون الميداو والتقلج )عدد المشاريع 
الحلقات الدراســــــــية وحلقات العمل والمناســــــــبات  

 66 60 60 60 (التدريبية )عدد الأيام
 6 6 6 6 المنشورات )عدد المنشورات( 
 26 26 26 26 المواد التقنية )عدد المواد( 

     المنجزات المستهدفة غير المعدودة
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم

     التشاور والمشورة والدعوة 
     بعثات تقصي الحقائق والرصد التحقيق 
     بعثات تقد  المساعدة الإنسانية 
     تقد  الخدمات بشكل مباشر 

     في مجال الاتصالالمنجزات المستهدفة  - دال
برامج التوعيـــــة والفعـــــاليـــــات الخـــــاصــــــــــــــــــــة والمواد  

     الإع مية 
     الع قات الخارجية ومع وسائط الإع م 
     المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائط 

  
 أهم الفروق النسبية في المنجزات المستهدفة - 6 

 
 2019 و 2020الفروق بين الأرقام المقررة لعامي    

العالمي بشأن الفرق في بند الحلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية يعُزى بالأسا  إلى انط ق العمل بالاتفاق  25-21 
لأنّ المفوضـــــية ســـــيتع   2020تقاســـــم المســـــؤولية عن ال ج  ، الذي ســـــيفضـــــي إلى تنظيم مزيد من حلقات العمل في عام 
 .علي ا في هذا السياق العمل أكثر مع جيع الأطراف صاحبة المصلحة، ومن ا الدول الأعضاء
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 2020وغير المتصلة بالوظائف لعام الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف  - باء 
 لمحة عامة  

، بما في ذلك موارد الميزانية العادية 2020مجموع الاحتياجات من الموارد لعام  2-25أولا والجدول -25يرد في الشـــــــــــــــكل  25-22 
 والموارد المتوقعة من مصادر خارجة عن الميزانية.

  
 أولا-25الشكل 

 بالأرقام 2020عام 

 الموارد الخارجة عن الميزانية العاديةالميزانية 

 هو مجموع الاحتياجات من الموارد مليون دولار 42.2 
ل حتيـــــاجـــــات من الموارد  مليون دولار 0.6 

 المتصلة بالوظائف
ل حتيـــاجـــات من الموارد  مليون دولار 41.6 

 غير المتصلة بالوظائف

هو مجموع الاحتياجات مليون دولار  8 548.9 
 من الموارد 

ل حتيـــــاجـــــات مليون دولار  1 032.7 
 من الموارد المتصلة بالوظائف

ل حتيـــــاجـــــات مليون دولار  7 516.2 
 من الموارد غير المتصلة بالوظائف

 من مجموع المواردفي المائة  99.5  من مجموع المواردفي المائة  0.5 

مقـــــارنـــــة بعـــــام مليون دولار  1.1بمقدددددار  زيادة  2019مقارنة بعام  مليون دولار 1.1انخفاض بمقدار  
2019 

 وظيفتان 

 من الف ة الفنية والف ات العليا 2 
 وظيفة 13 321 

 من الف ة الفنية والف ات العليا 3 567 
والف ات  من ف ة الخدمات العامة 9 754 

 المتصلة  ا
 
 التكاليف.تقديرات قبل إعادة تقدير  م حظة: 
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 2-25الجدول 
 لمحة عامة عن الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف حسب العنصر ومصدر التمويل

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(
 المجموع  الموارد الخارجة عن الميزانية  الميزانية العادية 

 
اعـــتـــمــــــــادات 

 2019عام 

ـــــــقـــــــديـــــــرات عـــــــام  ت
)قبل إعادة  2020

 الفرق تقدير التكاليف(
 تقــــــديرات عــــــام

2019 
تقـــــديرات عـــــام 

 الفرق 2020
تقــــــديرات عــــــام 

2019 
تقــــــديرات عــــــام 

 الفرق   2020
 الموارد المالية           

 - 609.2 609.2 - - - -  609.2 609.2 التوجيه التنفيذي والإدارة
 - 7 644 981.6 7 644 981.6 - 7 644 981.6 7 644 981.6 - - - برنامج العمل
 - 945 531.3 945 531.3 1 081.9 903 947.3 902 865.4 (1 081.9) 41 584.0 42 665.9 دعم البرامج

 - 8 591 122.1 8 591 122.1  1 081.9  8 548 928.9  8 547 847.0 (1 081.9) 42 193.2 43 275.1 المجموع 
         الموارد المتصلة بالوظائف

 - 2 2 - - - - 2 2 والإدارةالتوجيه التنفيذي 
 - 6 157 6 157 - 6 157 6 157 - - - برنامج العمل
 - 7 164 7 164 - 7 164 7 164 - - - )أ(دعم البرامج

 - 13 323 13 323 - 13 321 13 321 - 2 2 المجموع 
 

الخدمات العامة والف ات المتصـــــــــــــلة  ا( تُمول عن طريق المنح وظيفة من ف ة  114 وظائف من الف ة الفنية والف ات العليا و 104وظيفة ) 218يشـــــــــــــمل  )أ( 
 والمساهمات من الميزانية العادية.

  
 لمحة عامة عن الموارد المتعلقة بالميزانية العادية  

وارد، ، بما في ذلك تفاصـــــــــــــيل التغييرات في الم2020الموارد المقترحة للميزانية العادية لعام  4-25 و 3-25ترد في الجدول   25-23 
حسبما ينطبق. وتعكس المقترحات تخفيضات تيسّرت بفعل الزيادة المتوقعة في الموارد المتأتية من مصادر خارجة عن الميزانية. 

 ويغطي مستوى الموارد المقترحة احتياجات تنفيذ الولايات على نحو كامل يتسم بالكفاءة والفعالية.
  

 3-25الجدول 
 تطور الموارد المالية حسب العنصر وفئة الإنفاق الرئيسية 

 )آلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

نفقــات عــام 
2018 

اعـــتــــمــــــــادات 
 2019عام 

تـــــــقــــــــديـــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبل إعادة  2020

 تقدير التكاليف(

إعــــــــــــــــــــــــــــادة 
تـــــــــقـــــــــديـــــــــر 
 التكاليف

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام 
)بعد إعادة  2020

  تقدير التكاليف(
التعــدي ت 

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

تـــــــــــغـــــــــــيـــــــــــيرات 
 المجموع أخرى 

النســــــــــــــبة 
 الم وية

           العنصر           
 625.5 16.3 609.2 - - - - - 609.2 691.5 التوجيه التنفيذي والإدارة

 42 207.7 623.7 41 584.0 (2.5) (1 081.9) (1 081.9) - - 42 665.9 42 262.9 برنامج العمل

 42 833.2 640.0 42 193.2 (2.5) (1 081.9) (1 081.9) - - 43 275.1 42 954.4 المجموع 
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نفقــات عــام 

2018 
اعـــتــــمــــــــادات 

 2019عام 

تـــــــقــــــــديـــــــرات عــــــــام   التغييرات
)قبل إعادة  2020

 تقدير التكاليف(

إعــــــــــــــــــــــــــــادة 
تـــــــــقـــــــــديـــــــــر 
 التكاليف

تــــــــقــــــــديــــــــرات عــــــــام 
)بعد إعادة  2020

  تقدير التكاليف(
التعــدي ت 

 الفنية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

تـــــــــــغـــــــــــيـــــــــــيرات 
 المجموع أخرى 

النســــــــــــــبة 
 الم وية

           فئة الإنفاق الرئيسية           
 625.5 16.3 609.2 - - - - - 609.2 691.5 بالوظائف المتصلة الموارد
 42 207.7 623.7 41 584.0 (2.5) (1 081.9) (1 081.9) - - 42 665.9 42 262.9 بالوظائف المتصلة غير الموارد
 42 833.2 640.0 42 193.2 (2.5) (1 081.9) (1 081.9) - - 43 275.1 42 954.4 المجموع 
  

 4-25الجدول 
 تطور الموارد المتصلة بالوظائف الثابتة حسب الفئة 

 
 2019 لعام المعتمدة الموارد

 التغييرات
 أخرى تغييرات الجديدة/الموسعة الولايات الفنية التعدي ت  الفرق 2020 عام تقديرات

       العليا والفئات الفنية الفئة       
 - 1 - - - 1 ع أ و 

 - 1 - - - 1 أ ع م 

  - 2 - - - 2 المجموع 
 أ ع م = أم  عام مساعد؛ و أ ع = وكيل أم  عام. الم تصرات:

 
 

 التوجيه التنفيذي والإدارة  
الســــامي )وكيل الأم  العام( بالمســــؤولية عن م ام التوجيه والإشــــراف والإدارة بصــــفة عامة في المفوضــــية في يضــــطلع المفوض  25-24 

. (1)سياق تنفيذ الولايات المنوطة  ا وبرنامج عمل ا المعتمد. وترد م ام المفوض السامي في مرفق النظام الأساسي للمفوضية
 المسؤوليات نائُ  المفوض السامي )أم  عام مساعد(.ويساعد المفوضَ السامي في الاضط ع  ذه 

من أهداف التنمية المستدامة التي تُشج ع في ا المنظمات  6-12، ولا سيما الغاية 2030ووفقا لخطة التنمية المستدامة لعام  25-25 
من قرار الجمعية العامة  19الفقرة على إدراج معلومات الاســـــــــــــتدامة في تقاريرها الدورية، وامتثالا للولاية الشـــــــــــــاملة المبينة في 

، تعمل المفوضـــية على دمج ممارســـات الإدارة البي ية في عملياتها. وســـتواصـــل ج ودها الرامية إلى تقليص بصـــمت ا 72/219
دامة في عملياتها على الصـــــــعيد العالمي. وفي هذا الكربونية من خ ل مواصـــــــلة تطوير قدرتها على رصـــــــد الأثر البي ي والاســـــــت

الصــــــدد، تعمل وحدة البي ة مع العمليات القطرية لتزويدها بســــــبل الحصــــــول على التدري  والدعم فيما يتعلق بنظام الإب غ 
ت. ويتمثل عن الاســــتدامة على نطاق الأمم المتحدة للحد من انبعاتت تو أكســــيد الكربون واســــت دام المياه وإنتاج النفايا

، في تعزيز قدرة العمليات القطرية على ف م ســــبل الوصــــول إلى 2020الهدف المتوخى تحقيقه مســــتقب ، بما في ذلك في عام 
مصــــــادر البيانات الم مة، وما تحمله تلك البيانات من معنى، وكيفية اســــــت دام ا ل ســــــترشــــــاد  ا في تحســــــ  الاســــــتدامة في 

وســـــــيتم تعميمه على الصـــــــعيد العالمي. وع وة  2018عمليات قطرية في عام  10ن ج في المســـــــتقبل. وقد تمت تجربة هذا ال
على ذلك، أنشــأت المفوضــية لتوّها شــبكة إلكترونية للممارســ ، تضــم ج ات تنســيق للمســائل البي ية في العمليات القطرية 

__________ 

 كانون الأول/  14( المؤرئ 5-)د 428و 1949كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   3 ( المؤرئ4-ألف )د 319قرارا الجمعية العامة  (1) 
 .1950ديسمبر 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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الاســــتدامة بالإضــــافة إلى عقد حلقات دراســــية في جيع أنحاء العالم. وســــيتبادل أفراد الشــــبكة البيانات والمعرفة بشــــأن غايات 
 شبكية بصورة منتظمة.

 معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقد  الوتئق في المواعيد المقررة والحجز المسبق لتذاكر السفر. 5-25وترد في الجدول  25-26 
 

 5-25الجدول 
 نسبة الامتثال
 )النسبة الم وية(

 2020المقررة لعام  2019المقررة لعام  2018 الفعلية لعام 2018المقررة لعام  
 100 100 100 100 تسليم الوتئق في موعدها     

النســـبة الم وية لتذاكر الســـفر الجوي التي تشـــتري ا المنظمة 
 100 100 )أ(- 100 قبل موعد السفر بأسبوع  على الأقل

 
 2019وبناء على ذلك، ســيصــبح بمقدورها تتبع الرح ت والإب غ عن ا اعتبارا من عام . 2018عممت المفوضــية نموذجا جديدا للســفر في أواخر عام  )أ( 

 فصاعدا.
  

دولار ولا تعكس أي تغيير في الموارد مقارنة بالاعتماد  609 200ما قدره  2020تبلغ الموارد المقترحة للميزانية العادية لعام  25-27 
 .6-25تنيا والجدول -25ل . وترد تفاصيل إضافية في الشك2019الم صص لعام 

  
 تنيا-25الشكل 

 الموارد المتعلقة بالتوجيه التنفيذي والإدارة، كنسبة مئوية من الميزانية العادية 
 )بم ي  دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 
 
 
 
  

  

  عام نفقات
2018 

 المعتمدة الموارد
 2019 لعام

 لعام المواردالمقترحة
2020 

 آخر عنصر والإدارةالتوجيه التنفيذي 
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 6-25الجدول 
 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 )آلاف دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(

 
 عــــــام نفقــــــات
2018 

 عام اعتمادات
2019 

 التغييرات
 النســــــــــــــبة
 الم وية

 قبــل) 2020 عــام تقــديرات
 التكاليف( تقدير إعادة

 الــــتــــعـــــــديــــ ت
 الفنية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات  ال
 الجديدة/الموسعة

ـــــــيرات ـــــــغـــــــي  ت
 المجموع  أخرى

        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
5.691 بالوظائف المتصلة الموارد  2.609  - - - - - 2.609  
5.691 المجموع   2.609  - - - - - 2.609  

         الفئة حسب بالوظائف المتصلة الموارد
 2      2  العليا والف ات الفنية الف ة

 2      2  المجموع 
  

 برنامج العمل  
من النظام الأســــاســــي للمفوضــــية، تمول المفوضــــية من ميزانية الأمم المتحدة، ولا يجوز، إلا إذا قررت الجمعية  20وفقا للمادة  25-28 

ميزانيــة الجمعيــة العــامــة ل مم المتحــدة غير النفقــات الإداريــة المتعلقــة بعمــل العــامــة خ ف ذلــك مســـــــــــــــتقب ، أن تقيــد علي 
تقدر  المفوضية، ويتم تمويل جيع النفقات الأخرى المتصلة بنشال المفوض السامي عن طريق المساهمات. وبناء على ذلك، لا

 أي موارد للميزانية العادية في إطار عنصر برنامج العمل.
-25، على النحو المب  في الجدول (2)دولار 7 644 981 600 د المتأتية من مصــــــــــــادر خارجة عن الميزانية بمبلغوتقدر الموار  25-29 

وظيفة بالإضـــــــافة إلى الاحتياجات التشـــــــغيلية. وســـــــتغطي هذه الموارد احتياجات العمليات  6 157وســـــــتغطي تكاليف  ،2
ذ الولايات المســـندة إلى المفوضـــية. ويشـــمل هذا العمل توفير الحماية الميدانية لتنفيذ الأنشـــطة والمشـــاريع والبرامج في إطار تنفي

الدولية ل ج   والبحث عن حلول دائمة لمحنت م. ويتمحور برنامج عمل المفوضـــــــــــــــية حول ما يلي: برنامج عالمي ل ج  ، 
، 2020اخليا. وبالنســـبة لعام وبرنامج عالمي لعديمي الجنســـية، ومشـــاريع عالمية لإعادة الإدماج ومشـــاريع عالمية للمشـــردين د

يتعلق الجزء الأكبر من احتياجات الميزانية بالبرنامج العالمي ل ج  ، تليه المشـــــــــــاريع العالمية للمشـــــــــــردين داخليا، والمشـــــــــــاريع 
 العالمية لإعادة الإدماج والبرامج العالمية لعديمي الجنسية.

 
 دعم البرامج  

لبرامج وصــياغت ا وتوجي  ا وإدارتها وتقييم ا. وهو يشــمل المكت  التنفيذي والشــع  يســاعد عنصــر دعم البرامج في وضــع ا 25-30 
الأخرى الموجودة في مقر المفوضـــــــــــــية، بما في ذلك الشـــــــــــــع  المعنية بكل من التقييم والرقابة، وتكنولوجيا المعلومات، والإدارة 

 المالية والتنظيم المالي.
أجل تغطية النفقات الإدارية للمفوضية في شكل منحة بدلا من توفيرها في شكل موارد وقد بدأ توفير الأموال للمفوضية من  25-31 

. وكان القصـــــد من ذلك التدبير تبســـــيط عملية 2003-2002متصـــــلة بالوظائف وغير متصـــــلة بالوظائف في فترة الســـــنت  
__________ 

، 2020(، متوقعة بنفس المســـــــــتوى لعام A/AC.96/1180) 2019يســـــــــتند هذا المبلغ إلى الموارد المعتمدة للمفوضـــــــــية لعام  (2) 
 .2020غيير تبعا لعملية الاستعراض السنوي للبرامج لعام لكن ا قد تكون عرضة للت

https://undocs.org/ar/A/AC.96/1180
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النحو المب  في الميزانية البرنامجية إعداد ميزانية المفوضـــية على أســـا  اســـتعراضـــه بعد ث   فترات مدة كل من ا ســـنتان، على 
(. وبناء على ذلك، قُدم إلى الجمعية العامة في 20-23(، الفقرة A/56/6 Sec.23)) 2003-2002المقترحة لفترة السنت  

 تقرير عن اســـــتعراض ترتي  منحة المبلغ الإجالي وعن الدرو  المســـــتفادة من 2008دورتها الثالثة والســـــت  المعقودة في عام 
(. A/63/537)انظر  2007-2006 و 2005-2004و  2003-2002ث   فترات كاملة من فترات الســـــــــــــــنت  هي 

ترتي  منحة المبلغ الإجالي لتمويل المفوضـــــــية في ، الإبقاء على 63/263وأيدت الجمعية العامة، في الجزء ســـــــابعا من قرارها 
، A/63/616العروض المقبلة للميزانية البرنامجية المقترحة، على نحو ما أوصـــت به اللجنة الاســـتشـــارية لشـــؤون الإدارة والميزانية )

 (.10الفقرة 
 1 081 900دولار وتعكس انخفاضـــــــــــــــا قدره  41 584 000ما قدره  2020يزانية العادية لعام تبلغ الموارد المقترحة للم 25-32 

 .7-25. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2019دولار مقارنة بالاعتماد الم صص لعام 
 

 7-25الجدول 
 دعم البرامج: تطور الموارد المالية

 )آلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2018 عام نفقات 
ـــــــمـــــــادات  عـــــــام اعـــــــت

2019 

 عــــــــام تــــــــقــــــــديــــــــرات التغييرات
 إعــادة قبــل) 2020
 التكاليف( تقدير

 التعـــدي ت
 الفنية

 الــــــــــــــــــــــــــــــــــولايات
 المجموع  أخرى تغييرات الجديدة/الموسعة

 النســـــــــــــبة
 الم وية

        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
42 9.262 بالوظائف المتصلة الموارد  9.665 42  - - (9.081 1)  (9.081 1)  (5.2)  0.584 41  
42 262.9 المجموع   665.9 42  - - (081.9 1)  (081.9 1)  (2.5)  584.0 41  
  

  دولار ما يلي: 1 081 900يعكس الفرق البالغ  25-33 
والمنح إلى انخفــــاض الاعتمــــادات تحــــت بنــــد الزمــــالات دولار  1 081 900 يعزى النقصــــــــــــــــــان البــــالغ - تغييرات أخرى  

يقُترح تمويل ا من مصــــــــــادر خارجة عن الميزانية. وتقدم منحة المبلغ الإجالي إلى المفوضــــــــــية في  اعتمادات، وهي والمســــــــــاهمات
وظيفة ضــمن ف ة  218شــكل مســاهمة من الميزانية العادية لتغطية التكاليف الإدارية للمفوضــية. وســتغطي تكاليف ما يعادل 

تياجات ذات الصــــــــــلة غير المتصــــــــــلة بالوظائف، بما في ذلك الخدمات التعاقدية ومصــــــــــروفات التنظيم والإدارة وجزء من الاح
 التشغيل العامة.

دولار، على النحو المب  في الجدول  903 947 300وســتغطي الموارد المتأتية من مصــادر خارجة عن الميزانية، المقدرة بمبلغ  25-34 
وتكاليف دعم البرامج في المفوضـــــــــــــــية، بما في ذلك تكاليف الدعم المتوخى تقديمه إلى  (3)وظيفة 7 164، تكاليف 25-2

 العمليات الميدانية، فضــــــــــــ  عن التكاليف المتعلقة بم ام القيادة والإدارة بصــــــــــــفة عامة في المفوضــــــــــــية. وتعكس الزيادة البالغة
 انية لتغطية تكاليف الدعم الإضافية للمفوضية.دولار الموارد الإضافية المتوقعة من مصادر خارجة عن الميز  1 081 900

  

__________ 

 وظيفة ممولة عن طريق منح ومساهمات من الميزانية العادية. 218ما عدده  7 164يشمل مجموع الوظائف البالغ  (3) 

https://undocs.org/ar/A/63/537
https://undocs.org/ar/A/RES/63/263
https://undocs.org/ar/A/RES/63/263
https://undocs.org/ar/A/63/616
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 إدارة العمليات

 مساعد المفوض السامي
 (العمليات)

 2-ف 1، 4-ف 1أ ع م،  1م ئ م: 

 أفريقيا مكتب
 ،2-مد 1م ئ م: 

 ،5-ف 6، 1-مد 3
 ر أ 9ر ر،  12، 4-ف 17

 الأمريكتين مكتب
، 1-مد 1، 2-مد 1م ئ م: 
 ،4-ف 7، 5-ف 1
 ر أ 5ر ر،  2 ،3-ف 3

 مساعد المفوض السامي
 )الحماية(

 2-ف 1، 4-ف 1أ ع م،  1م ئ م: 

 آسيا والمحيط الهادئ مكتب
 ،2-مد 1م ئ م: 

، 5-ف 2، 1-مد 2
 ،3-ف 4، 4-ف 7

 ر أ 5ر ر،  4

 

 أوروبا مكتب
، 2-مد 1م ئ م: 

 ،5-ف 3، 1-مد 1
، 3-ف 7، 4-ف 9

 ر أ 7ر ر،  5

 مكتب الشرق الأوسط
 وشمال أفريقيا

، 1-مد 3، 2-مد 2م ئ م: 
 ،4-ف 7 ،5-ف 6
ر ر،  4، 2-ف 3، 3-ف 5

 ر أ 8

شعبة الطوارئ والأمن 
 والإمداد 

، 2-مد 1م ئ م: 
، 5-ف 9، 1-مد 3
، 3-ف 12، 4-ف 12
 ر ر، 4، 2-ف 5

 ر أ 17

 شعبة دعم البرامج
 والإدارة

، 2-مد 1م ئ م: 
، 5-ف 6، 1-مد 2
، 3-ف 28، 4-ف 38
 ر أ 7ر ر،  4، 2-ف 4

 المكاتب الميدانية
 5-ف 197، 1-مد 82، 2-مد 17م ئ م: 

، 1-ف/2-ف 554، 3-ف 1 158، 4-ف 636
 ر أ 7 414ر ر،  486م ف و، 1 191

 شعبة الحماية الدولية
، 1-مد 3، 2-مد 1م ئ م: 
، 4-ف 28 ،5-ف 11
 ر أ 11ر ر،  1، 3-ف 19

الشعبة المعنية بالمرونة 
 والحلول

، 2-مد 1م ئ م: 
، 5-ف 6، 1-مد 2
، 3-ف 10 ،4-ف 11

 ر أ 4

 شعبة العلاقات الخارجية
، 1-مد 3، 2-مد 1م ع*: 

 
 ر أ 23ر ر،  7، 2-ف 2

، 5-ف 11، 2-مد 1م ئ م: 
 ،3-ف 35 ،4-ف 33

 ر أ، 8، 2-ف 11
 ر أ 42 م ف و 29

 دائرة الشؤون القانونية
، 4-ف 1، 1-مد 1: *م ع
 ر أ 2ر ر،  1 ،3-ف 3

، 4-ف 4، 5-ف 1م ئ م: 
 ،2-ف 2، 3-ف 4

 شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري
 ،5-ف 8، 1-مد 4، 2-مد 1م ع*: 
 ،2-ف 1 ،3-ف 8، 4-ف 17

 ر أ 23ر ر،  9

 مكتب أمين المظالم
 ر أ 1، 1-مد 1م ع*: 

 الموارد البشريةشعبة 
 ،5-ف 4، 1-مد 3، 2-مد 1م ع*: 
، 2-ف 6، 3-ف 10، 4-ف 10

 ر أ 21ر ر،  4
 ،4-ف 9، 5-ف 3م ئ م: 

 ر أ 4، 2-ف 1، 3-ف 2

مركز الخدمات العالمي، 
 بودابست

، 1-مد 3، 2-مد 1م ئ م: 
، 4-ف 54 ،5-ف 15
، 2-ف 7، 3-ف 47
 ر ر، 57، م ف و 33

 ر أ 209

 المفوضيةدائرة الابتكار في 
 ،4-ف 1، 1-مد 1م ئ م: 
 2-ف 1 ،3-ف 3

شعبة نظم المعلومات 
 والاتصالات

ر ر،  1، 2-مد 1م ع*: 
 ر أ 4

، 5-ف 9، 1-مد3م ئ م: 
، 3-ف 10، 4-ف19
 ر أ 20، 2-ف 5

 الإدارة المركزية للمخاطر
، 5-ف 6، 1-مد 4: ئ مم 

 ،3-ف 1 ،4-ف 1
 ر أ 1، 2-ف 1

مركز الخدمات العالمي، 
 كوبنهاغن

، 5-ف 8، 1-مد 2: مم ئ 
، 3-ف 59 ،4-ف 31
 أ ر 27ر ر،  2، 2-ف 20

 المرفق
 *2020الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام   

 
 

 المفوض السامي
 و أ ع 1م ع: 

 المكتب التنفيذي
، 4-ف 1م ع*: 
 ر أ 2ر ر،  1

 ،2-مد 1م ئ م: 
 2-ف 1، 5-ف 2

 دائرة الإدارة
 أ ر 4 ،1-مد 1*: م ع

، 5-ف 1م ئ م: 
، 3-ف 1، 4-ف 2

 2-ف 1

 مكتب المفتش العام
 ر أ 3ر ر،  3م ع*: 
، 1-مد 2، 2-مد 1م ئ م: 
 ،4-ف 13، 5-ف 3

 ر أ 1، 3-ف 5

 الأخلاقياتمكتب 
 ،1-مد 1م ع*: 

 ر أ 1، 4-ف 1

 نيويورك مكتب المفوضية في
، 1-مد 1، 2-مد 1م ع: 
، 4-ف 6 ،5-ف 7

 ر أ 3، 3-ف 1

 التطوير التنظيمي والإدارةدائرة 
 وإدارة التغيير

 ر ر 1: *م ع
، 5-ف 5، 1-مد 1، 2-مد 1م ئ م: 
 ر أ 1، 3-ف 1، 4-ف 2

 نائب المفوض السامي
 أ ع م 1م ع: 

 ر أ 2ر ر،  1، 4ف -1م ع*: 
 2-ف 1، 4-ف 1م ئ م: 

 مجلس الموظفين
 ،5-ف-1م ئ م: 

 ر أ 2، 2-ف 1

 .وظيفت  ممولت  من الميزانية العاديةتعكس  م ع: 
 .ممولة من المنحة المقدمة من الميزانية العادية، مبينة تحت عنوان الميزانية العادية لأغراض إرشادية م ع*: 

 .محدثة وقت تقد  التقرير * 

 التقييمدائرة 
، 1-مد 1م ئ م: 

 ،4-ف 4، 5-ف 1
 ر أ 1


