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Prefacio

El afio 2020 presenta una oportunidad de aprovechar el impulso cada vez mayor en pro de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres en todo el mundo. Con el vigésimo quinto aniversario de la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer y la aprobacion de la Plataforma de Accién de Beijing tenemos la ocasion de
intensificar la accién para cumplir los compromisos con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
y de animar a actuar a las mujeres, los hombres, las nifias y los nifios de diferentes generaciones y sectores a fin de
garantizar que el cambio sea irreversible. En 2020 también hara cinco afios que se empezé a implementar la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, que dedica especial atencion a la igualdad de género y el empoderamiento de
todas las mujeres y nifias. Para garantizar que vayamos camino de cumplir estos objetivos, debemos trabajar juntos
a fin de adoptar medidas firmes para derribar los cimientos que sostienen la desigualdad de género, catalizar un
cambio duradero y lograr la financiacion especifica necesaria para acelerar los progresos.

He observado de primera mano el impulso de cambio en las historias de las mujeres y nifias rohinya a las que
conoci en Bazar de Cox (Bangladesh), que demostraron su resiliencia en las mas dificiles circunstancias uniéndose
a nuestros grupos de mujeres para participar activamente en reuniones de gestion de los campamentos y velar por
que se tuvieran debidamente en cuenta las necesidades de las mujeres y las nifias, y las mujeres de Bentiu y Yuba,
en Sudan del Sur, que tras casi cinco afios de sufrir una guerra civil que no les correspondia librar, me contaron
que no solo querian la reconciliacion, sino también que sus dirigentes rindieran cuentas y que se incluyera a las
mujeres en los niveles clave de todas las etapas del proceso de paz en que se toman decisiones, asi como en las
marchas y los movimientos mundiales como #MeToo, #TimesUp, #NiUnaMenos y #TotalShutdown, que siguen
creciendo en todo el mundo. Todo ello es parte fundamental del camino hacia 2020.

En este documento se presentan medidas para lograr que la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) aproveche el afio 2020 para unir a los Estados
Miembros, la sociedad civil y las redes comunitarias, la juventud, el sector privado y otros asociados clave a fin de
impulsar un progreso irreversible en todas partes para todas las mujeres y las nifias.

(Firmado) Phumzile Mlambo-Ngcuka
Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres
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Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres) se encarga de apoyar la aceleracién del logro de la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias como agentes y beneficiarias del desarrollo
sostenible, los derechos humanos, la accion humanitaria y la paz y la seguridad. El mandato se deriva
de las prioridades establecidas en las resoluciones pertinentes de la Asamblea General, el Consejo
Econémico y Social y el Consejo de Seguridad, incluidas la resolucion 64/289 de la Asamblea
General, en la que la Asamblea establecid6 ONU-Mujeres como una entidad compuesta que funciona
como secretaria, desempefia actividades operacionales en los paises y las regiones y dirige, coordina
y promueve la rendicion de cuentas del sistema de las Naciones Unidas respecto de su labor relativa
a la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres, la resolucion 71/243 de la
Asamblea General, sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, y la resolucidn 72/279 de la
Asamblea General, sobre el nuevo posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo en el contexto de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

En un momento en que ningun pais ha logrado plenamente la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias, ONU-Mujeres aportara datos, opciones de politicas
orientadas a los resultados y soluciones en materia de desarrollo para poner fin a todas las formas
de discriminacién y violencia contra las mujeres y las nifias y crear oportunidades para la
participacion politica y econémica plena y equitativa y el liderazgo de las mujeres en todos los
ambitos de la vida. ONU-Mujeres debe ejercer un papel fundamental en las actividades de promocién
y en la construccion de alianzas entre una amplia gama de partes interesadas a fin de superar
obstaculos estructurales, normas sociales discriminatorias y estereotipos de género que niegan o
limitan a las mujeres y las nifias el disfrute de todos sus derechos humanos, especialmente a las que
sufren multiples formas interseccionales de discriminacidn, vulnerabilidad y marginacién a lo largo
de su vida.

Alineamiento con la Carta de las Naciones Unidas, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y otras agendas transformativas

Los subprogramas se guian por los mandatos de la Entidad al producir sus respectivos entregables,
que contribuyen a la consecucién del objetivo de cada subprograma. Los objetivos de los
subprogramas estan en linea con el propésito de la Organizacion, enunciado en el Articulo 1 de la
Carta de las Naciones Unidas, de realizar la cooperacion internacional en la solucion de problemas
internacionales de caracter econémico, social, cultural o humanitario, y en el desarrollo y estimulo
del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales de todos, sin hacer distincion
por motivos de raza, sexo, idioma o religion. Dentro del contexto de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, los propdsitos enunciados en el Articulo 1 de la Carta se plasman en los ODS.
En la figura 17.1 se resumen los ODS con los que se alinean los objetivos de los subprogramas
respectivos y, por ende, sus entregables.
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Figura 17.1
ONU-Mujeres: alineamiento de los subprogramas con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Los objetivos de los subprogramas también estan en linea con la Declaracion y Plataforma de Accion
de Beijing, los resultados del vigésimo tercer periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea
General y la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, en virtud de la resolucién 1325 (2000)
del Consejo de Seguridad.

Novedades

En 2018, los movimientos nacionales e internacionales como #MeToo, #BalanceTonPorc,
#NiUnaMenos y la iniciativa de ONU-Mujeres #HearMeToo pusieron de manifiesto el caracter
generalizado de la violencia contra las mujeres y las nifias y del acoso sexual en todo el mundo en
los medios de comunicacién, la politica, los lugares de trabajo, las comunidades y el ambito privado,
lo que dio un impulso sin precedentes a los esfuerzos por poner fin a la impunidad y ampliar las
actividades de prevencion. Pese a que, entre 2016 y 2018, hubo 13 paises que reformaron leyes para
aumentar la proteccién en estos ambitos, 45 paises todavia no tienen leyes especificas sobre la
violencia doméstica. El reconocimiento del Dr. Denis Mukwege y de Nadia Murad con la concesion
del Premio Nobel de la Paz por su trabajo para poner fin al uso de la violencia sexual como arma en
las guerras y los conflictos armados reafirmo rotundamente la necesidad urgente de pasar a la accion.

En varios paises, las mujeres avanzaron en la representacion politica. México subié al cuarto puesto
en cuanto a representacién de las mujeres en el parlamento, mientras que en Trinidad y Tabago y
Etiopia se eligi6 por primera vez a una Jefa de Estado, y en Barbados y Rumania se eligié por primera
vez a una Jefa de Gobierno. Ademaés, varios paises progresaron en el fortalecimiento de sus marcos
juridicos para apoyar la igualdad de género. En Marruecos se aprobaron leyes histéricas de apoyo a
los derechos territoriales de las mujeres.

La Primera Ministra de Nueva Zelandia hizo historia al ser la primera lider mundial en tomar licencia
de maternidad durante su mandato, con lo que sent6 ejemplo de la importancia de la licencia parental
para la conciliacion de la vida laboral y familiar. La licencia parental también es un instrumento
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clave en materia de politicas para incitar a los hombres a asumir mas labores de cuidado infantil y
fomentar el reparto equitativo de responsabilidades.

El renovado activismo de las mujeres en todo el mundo hizo que millones de personas salieran a la
calle en paises como Chile, la Argentina, TUnez, Sudéfrica, Espafia y los Estados Unidos de América,
especialmente en el Dia Internacional de la Mujer, para exigir igualdad, derechos reproductivos,
igualdad de derechos sucesorios, medidas mas firmes contra la violencia por razén de género y unos
lugares de trabajo sin acoso ni abusos sexuales.

En diciembre de 2018, los Estados Miembros aprobaron el Pacto Mundial para la Migracion Segura,
Ordenada y Regular, que tiene en cuenta el género. Aproximadamente el 73 % de los 11,5 millones
de trabajadores domésticos migrantes son mujeres, que envian de vuelta a sus paises 300.000
millones de délares al afio (casi la mitad de las remesas mundiales), con lo que contribuyen
enormemente al bienestar y el desarrollo de sus comunidades y naciones.

Las diferentes consecuencias del cambio climatico para las mujeres y las nifias se reconocieron con
la aprobacién de los planes de accién para la igualdad entre los géneros en las tres Convenciones de
Rio en 2017 y 2018. La puesta en marcha por Costa Rica, en septiembre de 2018, de la Coalicion
Para Todos y Todas con miras a promover la igualdad de género y los derechos humanos en los
acuerdos ambientales sirve ahora como vehiculo para que se adopten medidas armonizadas y
concertadas de promocion de la accidn contra el cambio climatico con perspectiva de género.

Estrategia y factores externos para 2020

El plan estratégico 2018-2021 de ONU-Mujeres, aprobado por la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres
(véase UNW/2017/6/Rev.1), orienta las actividades de la Entidad en respuesta a estas novedades,
asi como la direccion, los objetivos y enfoques estratégicos de la Entidad para apoyar los esfuerzos
encaminados a conseguir la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias
antes de 2030.

En consecuencia, y basdndose en los resultados alcanzados en 2018, la estrategia de ONU-Mujeres
se centra en hacer uso de su funcion de apoyo en materia de politicas, la coordinacion del sistema
de las Naciones Unidas y las actividades operacionales, de manera integrada y a través del refuerzo
mutuo para lograr resultados transformadores en torno a cinco resultados: a) se fortalecen y ejecutan
un conjunto integral y dindmico de normas, politicas y estdndares mundiales sobre igualdad de
genero y empoderamiento de las mujeres y las nifias; b) las mujeres estdn en situacion de igualdad
en cuanto al liderazgo de los sistemas de gobernanza, asi como en cuanto participantes en esos
sistemas y beneficiarias de ellos; ¢) las mujeres tienen acceso a la seguridad de ingresos, a un trabajo
digno y a la autonomia econémica; d) todas las mujeres y nifias viven una vida sin ninguna forma
de violencia; y e) las mujeres y nifias contribuyen e influyen en mayor medida en el desarrollo
sostenible de la paz y la resiliencia, y se benefician de forma igualitaria de la accion humanitaria y
la prevencion de desastres naturales y conflictos. Cada entregable relacionado con estos resultados
esta disefiado para traducir las normas en consecuencias para las mujeres y nifias, en colaboracion
con el sistema de las Naciones Unidas y sus asociados, basdndose en una teoria comin del cambio
que apoya la division de responsabilidades y se ajusta a las capacidades y contextos de cada pais.
Cada vez se presta mas atencion a la prevencion, siempre que se puede, a fin de lograr resultados
sostenibles.

ONU-Mujeres genera conocimientos y proporciona datos basandose en la investigacién y en el
andlisis de informacién y ofrece recomendaciones de politicas, estrategias y otras intervenciones,
apoyo sustantivo y técnico y conocimientos especializados a los Estados Miembros para la
integracién sisteméatica de una perspectiva de género en las normas intergubernamentales.
Asimismo, la Entidad presta apoyo a los Estados Miembros, a peticion de estos, para cumplir los
compromisos contraidos respecto del empoderamiento de las mujeres y las nifias mediante
actividades operacionales, colabora con diversos agentes y apoya a la sociedad civil, al sector
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privado y a otras partes interesadas pertinentes para acelerar la adopcidn de medidas en pro de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias.

El nuevo posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, que dio lugar a una
nueva generacion de equipos de las Naciones Unidas en los paises y reforzo el sistema de
coordinadores residentes, repercute en el posicionamiento y el liderazgo de la Entidad en el plano
de los paises, ya que conlleva adaptaciones a la estructura regional de la Entidad, el
perfeccionamiento de la estructura de su sede, la aclaracion de las relaciones jerarquicas y una mayor
coherencia en toda la Entidad.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2020 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) La disponibilidad continua de contribuciones voluntarias, que representan aproximadamente
el 98 % de los recursos de ONU-Mujeres;

b) La voluntad politica continua de lograr consensos en las reuniones intergubernamentales;

c) El compromiso de los Estados Miembros de aprobar y aplicar leyes, politicas y estrategias y
de crear y mantener un entorno propicio para la sociedad civil y las organizaciones de mujeres
en su labor de promocidn de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las
nifas y el disfrute de sus derechos humanos.

La Entidad incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y
sus resultados, segln proceda, y presta su apoyo para incorporar la perspectiva de género en todo el
sistema de las Naciones Unidas como parte integrante de la estrategia del programa.

En cuanto a la cooperacién con otras entidades, mediante su participacion en la Junta de los Jefes
Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacidn y los comités que dependen de
ella y en el Comité Ejecutivo creado por el Secretario General, ONU-Mujeres contribuye a las
iniciativas de reforma en curso y a las actividades que se realizan en todo el sistema para aumentar
la coherencia a fin de contribuir a potenciar la repercusién del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo en el apoyo a la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y
otros marcos mundiales. Ademas, esta participacién brinda oportunidades de hacer uso del sistema
de las Naciones Unidas para adoptar un enfoque constante y de todo el sistema en la incorporacion
de la perspectiva de género.

En lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, ONU-Mujeres sigue
presidiendo la Red Interinstitucional sobre la Mujer y la Igualdad entre los Géneros a fin de impulsar
la coordinacion en todo el sistema de las Naciones Unidas y la rendicion de cuentas en materia de
resultados. ONU-Mujeres contribuye al Grupo Interinstitucional y de Expertos sobre los Indicadores
de los ODS apoyando la elaboracion, la supervision y el seguimiento de metodologias y el desarrollo
de la capacidad. La Entidad colabora plenamente con los mecanismos de las Naciones Unidas
vinculados a los ODS y preside o copreside varios grupos encargados de los resultados y equipos de
tareas relativos a los ODS. Cuando tiene presencia en un pais, la Entidad preside los grupos teméaticos
en materia de género de los equipos de las Naciones Unidas en los paises para que el sistema de las
Naciones Unidas adopte un enfoque coherente en las actividades operacionales. Ademas, ONU -
Mujeres ha concluido acuerdos y memorandos de entendimiento con diversas organizaciones
internacionales y regionales y otros agentes a fin de mejorar los enfoques comunes y las sinergias
en ambitos de trabajo diversos.

Actividades de evaluacion

Las siguientes autoevaluaciones realizadas en 2018 han servido de orientacion al preparar el plan
del programa para 2020:

a)  Autoevaluacion institucional de la contribucion de ONU-Mujeres a la participacion politica y
el liderazgo de las mujeres;
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b) Realizacion de 32 evaluaciones descentralizadas, incluidas 5 evaluaciones de carteras de
proyectos nacionales y 5 autoevaluaciones regionales.

Las constataciones y recomendaciones de la evaluacion institucional y las evaluaciones
descentralizadas, incluidas la relativa a la priorizacion del principio de “No dejar a nadie atras” en
la programacion de la Entidad en los planos mundial, regional y nacional para mejorar el
alineamiento con los ODS y su enfoque intersectorial y la referente a la elaboracién de métodos para
supervisar los progresos e informar de ellos, se han tenido en cuenta para elaborar el plan por
programas para 2020, como se refleja en los resultados notables de los subprogramas 1y 2 previstos
para ese afio. Las ensefianzas extraidas de las evaluaciones se utilizaran para garantizar que se preste
mas atencién a mejorar la programacién, aumentar la capacidad del personal en materia de gestion
basada en los resultados, subsanar las deficiencias de informacion en los &mbitos nuevos y en
expansion de la labor de la Entidad y reforzar las redes ya existentes.

Esta previsto realizar las siguientes autoevaluaciones en 2020:
a)  Autoevaluacidn institucional del plan estratégico 2018-2021 de ONU-Mujeres;

b)  Otras autoevaluaciones en 2020, que se planificaran en funcién de los resultados de un andlisis
de las deficiencias de datos y del examen de la politica de evaluacién de ONU-Mujeres;

c) Autoevaluaciones descentralizadas que planificaran y llevardn a cabo las oficinas
programaticas de acuerdo con los pardmetros establecidos en la politica de evaluacién de ONU-
Mujeres.
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A. Proyecto de plan del programa para 2020 y ejecucion
del programa en 2018

Programa de trabajo

-‘1" b

v,

i

4A

Subprograma 1
Apoyo intergubernamental, coordinacion y alianzas estratégicas

1. Objetivo

17.22 El objetivo al que contribuye este subprograma es lograr la igualdad de género y hacer realidad el
empoderamiento de todas las mujeres y nifias, incluido el disfrute pleno de sus derechos humanos.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

17.23 Debido a su amplio alcance, el objetivo esta en linea con todos los ODS.

3. Resultado notable de 2018

Opiniones de las mujeres y las nifias rurales reflejadas en el documento final del 62° periodo de sesiones
de la Comision de la Condicién Juridica y Social de 1a Mujer

Las mujeres y nifias que viven en zonas rurales
representan aproximadamente el 25 % de la poblacion
y se enfrentan a grandes dificultades que deben
atenderse urgentemente. Por ejemplo, un 19 % de las
nifias de zonas rurales en edad de asistir a la escuela
primaria no estan escolarizadas, un porcentaje mucho
mayor que entre las nifias de esas mismas edades de
zonas urbanas.

En 2018, las actividades de ONU-Mujeres se centraron
en amplificar las voces y el liderazgo de las mujeres y
las nifias de zonas rurales y apoyar la realizacidn de sus
derechos. Mediante 24 actividades especificas, ONU-
Mujeres cred un espacio para que las mujeres y las ‘ i — :

nifias, con el apoyo de Ia Entidad, participaran en el 620 {770 el ieied ol aherturd el o2 de i
periodo de sesiones de la Comision de la Condicidn  ONU-Mujeres/Ryan. Brown.

Juridica y Social de la Mujer. Asimismo, presenté las

historias de esas mujeres y nifias en estadisticas y exposiciones de fotografias, organizd encuentros con los medios
de comunicacién y convocé mesas redondas y didlogos durante el periodo de sesiones para que las mujeres y nifias
rurales expresaran sus preocupaciones y expectativas en torno a un cambio sostenible y tangible y a la mejora de
sus vidas. A propuesta de ONU-Mujeres, se ofrecié a dos mujeres de zonas rurales, una de ellas una mujer joven,
la oportunidad, de gran visibilidad, de dirigirse a los ministros y los representantes gubernamentales reunidos en la
sesion de apertura del periodo de sesiones, celebrada en el Salén de la Asamblea General, para presentar sus
expectativas y preocupaciones. ONU-Mujeres también facilité la participacion de las mujeres y las nifias rurales
en el periodo de sesiones, asi como en cuatro consultas regionales celebradas antes del periodo de sesiones que
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contribuyeron a dar a conocer mejor su situacion y pusieron de relieve ambitos en que se necesitaban respuestas
urgentes en materia de politicas. En el informe sobre el tema prioritario del periodo de sesiones, ONU -Mujeres
aporto6 datos y un marco de politicas para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y nifias rurales
y propuso medidas concretas en tres ambitos estratégicos para su aplicacion a nivel nacional. ONU-Mujeres
también cre¢ y facilitd oportunidades para que las mujeres y nifias rurales hicieran aportaciones por escrito e
intervinieran durante el periodo de sesiones. Muchas de ellas sefialaron los compromisos adquiridos por los Estados
Miembros en la Plataforma de Accion de Beijing y pidieron que se implementara la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible con una perspectiva de género, de una forma que beneficiara plenamente a las mujeres y nifias rurales a
fin de no dejar a nadie atras y llegar primero a las personas mas desfavorecidas.

Las medidas mencionadas contribuyeron a generar impulso para lograr un resultado positivo durante el 62° periodo
de sesiones de la Comision y a aumentar las expectativas y el compromiso de alcanzarlo.

Resultado y demostracion

Los entregables contribuyeron al resultado, a saber, un mayor compromiso de afrontar la situacion de las mujeres
y nifias rurales y el reconocimiento de que deben tomarse mas medidas para abordar los problemas y crear
oportunidades de lograr la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias que viven en zonas
rurales.

El resultado se demuestra, por ejemplo, con el consenso alcanzado el 23 de marzo de 2018 por los Estados
Miembros sobre una hoja de ruta para la adopcion de medidas a fin de lograr la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias rurales (véase E/2018/27-E/CN.6/2018/20).

El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para alcanzar colectivamente el objetivo.

17.24 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, el aumento del apoyo de ONU-Mujeres a las
actividades de los 6rganos intergubernamentales, especialmente la Comisién de la Condicién
Juridica y Social de la Mujer, para promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de
las mujeres, en particular para integrar la perspectiva de género en sus esferas de actividad, segln
proceda, que figura en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se logro,
como demuestra el mayor nimero de actividades a nivel mundial (21) y las mas de 20 actividades
en el plano nacional destinadas a apoyar la participacién de los Estados Miembros, a peticion de
estos, en las deliberaciones de los érganos intergubernamentales, en particular la Comisién de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer. En dos de estos procesos también se han tomado medidas
especificas para integrar las perspectivas de género en los ambitos de actividad de esos drganos a
fin de eliminar la discriminacién contra las mujeres y las nifias y contribuir activamente a fortalecer
el marco mundial de politicas, con la ayuda de ONU-Mujeres. Por ejemplo, en el Pacto Mundial para
la Migracion Segura, Ordenada y Regular se consagra la perspectiva de género como principio rector
transversal y se incluye el compromiso de tomar medidas que reduzcan las vulnerabilidades, los
riesgos y la violencia a que se enfrentan las mujeres y las nifias en todas las etapas de la migracion.
Ademas, las partes en el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica establecieron un proceso y unas
expectativas respecto de la inclusion de las perspectivas de género en el marco de biodiversidad
posterior a 2020 y de un plan de accién reforzado en materia de género para 2020 y mas adelante.
Ambos avances se lograron con la ayuda de ONU-Mujeres mediante actividades de creacién de
capacidad, aportaciones técnicas y el suministro de datos y conocimientos.
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4. Resultado notable previsto para 2020

Mais que procesos, rendicion de cuentas por los resultados

En 2018, méas del 94 % de las entidades de las Naciones Unidas, incluidos los departamentos y las oficinas de la
Secretaria, tomaron medidas para aplicar plenamente el Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP), cuyo fin es acelerar la
incorporacién de la perspectiva de género en las politicas y los programas en el plano institucional.

Si bien el primer ONU-SWAP (2012-2017) sirvi6 de vehiculo para determinar los éxitos y las dificultades en todo
el sistema vinculados a la incorporacion de la perspectiva de género, el marco se centré principalmente en los
procesos y arreglos institucionales de cada una de las entidades.

Desafio y respuesta

El desafio es la escasa capacidad de ONU-Mujeres para supervisar los resultados e informar de ellos, asi como
respecto de las repercusiones reales de la incorporacidn de la perspectiva de género en el trabajo de las entidades
de las Naciones Unidas.

ONU-Mujeres, en consulta con entidades de las Naciones Unidas, reforzé el marco ONU-SWAP en 2018 a fin de
incluir en él la rendicién de cuentas por los resultados relativos al género y a los ODS. El ONU-SWAP 2.0 (2018-
2022) se basa en el ONU-SWAP 1.0 e incluye tres nuevos indicadores orientados a los resultados: a) la planificacidn
estratégica de los resultados en materia de género de los ODS; b) la presentacidn de informes sobre los resultados
en materia de género; y c) los resultados de programas en materia de género que no figuran directamente en el plan
estratégico.

Por ello, en 2020 ONU-Mujeres apoyara a las entidades de las Naciones Unidas en la aplicacion del ONU-SWAP
2.0 proporcionando cursos practicos de desarrollo de la capacidad e intercambio de conocimientos a las personas
encargadas de coordinar las cuestiones de género en el ONU-SWAP; armonizando y reforzando las politicas y
estrategias de género de las entidades del sistema de las Naciones Unidas; prestando servicios constantes de
promocién y generacion de conocimientos, entre otros medios, a través de una plataforma en linea de gestion e
intercambio de conocimientos (el centro de conocimientos del ONU-SWAP), que sistematiza los documentos
pertinentes para la incorporacién de la perspectiva de género y la aplicacion del ONU-SWAP; y proporcionando
apoyo técnico mediante la preparacion de herramientas y orientaciones, instrumentos adaptables y servicios de
asistencia a los usuarios. Mediante la supervision de los indicadores del desempefio del ONU-SWAP vy la
presentacion de informes al respecto, ONU-Mujeres tratara de reflejar el apoyo del sistema de las Naciones Unidas
a los Estados Miembros en sus esfuerzos por cumplir los ODS en materia de género y demostrar cdémo los cambios
institucionales en la incorporacién de la perspectiva de género pueden redundar en actividades operacionales que
beneficien a las mujeres y las nifias.

Resultado y demostracion

Se espera que los entregables previstos contribuyan al resultado, a saber, aumentar la rendicion de cuentas por los
resultados en materia de género, en particular los vinculados a los ODS. Por primera vez, las Naciones Unidas
contaran con un mecanismo para presentar, de forma global en cuanto sistema, informes sobre los resultados en
materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.

El resultado, si se logra, se demostrara con la supervision mas sélida de los resultados relacionados con el género
por parte de las entidades del sistema de las Naciones Unidas, lo cual incluye tres nuevos indicadores orientados a
los resultados dentro del marco del ONU-SWAP 2.0.

El resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.
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Medidas de la ejecucion

2018

2019 2020

Marco ONU-SWAP 1.0

Supervision so6lida de los resultados
relacionados con el género por al

Inicio de una supervision sélida de
los resultados relacionados con el
género por parte de las entidades

Escasa presentacion de informes del sistema de las Naciones Unidas
sobre los resultados relacionados con

el género por parte de las entidades

del sistema de las Naciones Unidas

menos la mitad de las entidades del
sistema de las Naciones Unidas

12/31

17.25

17.26

La Entidad seguira guiandose por todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen
el marco legislativo de sus entregables.

Entregables del periodo 2018-2020

En el cuadro 17.1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018-
2020 que contribuyeron y se prevé que contribuirdn al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 17.1
Subprograma 1: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018 2018 2019 2020
Previstos Reales Previstos Previstos
Entregables cuantificados
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos
de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 5 5 4 4
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones
de tres horas) 50 49 52 52
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Publicaciones (nimero de publicaciones) 3 3 3 3
Materiales técnicos (nimero de materiales) 5 5 5 5
Entregables no cuantificados
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion
D. Entregables de comunicacion
Plataformas digitales y contenidos multimedia
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Subprograma 2
Actividades programaticas y en materia de politicas

1. Objetivo

17.27 EI objetivo al que contribuye este subprograma es eliminar y prevenir todas las formas de
discriminacidn y violencia contra las mujeres y las nifias.

2. Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

17.28 Debido a su amplio alcance, el objetivo esté en linea con todos los ODS.

3. Resultado notable de 2018

Reforma de las leyes que discriminan por razén de género para lograr el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5

Desde que se fundd en 2011, ONU-Mujeres ha =7
ayudado a los Estados Miembros a formular leyes *
que impulsen la igualdad de género y a reformar
leyes discriminatorias para procurar que se ajusten a
los tratados de derechos humanos, como la
Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer. La
existencia de leyes discriminatorias por razén de
género en las distintas regiones sobre una amplia
gama de asuntos, desde la edad para contraer
matrimonio hasta el derecho a heredar bienes o
establecer una empresa, sigue frenando el disfrute
por las mujeres y las nifias de todos sus derechos
humanos. La iniciativa mundial de reforma se § .
reforz6 aln mas al incluirse en el marco de EiPariamento de Tinez aprobd en votacion su primera ley nacional para
indicadores mundiales el indicador 5.1.1 de los ODS, combatir la violencia contra la mujer. Fuente: Khaled Nasraoui

con el que se miden las actividades de los Gobiernos para establecer marcos juridicos para promover, hacer cumplir
y supervisar la igualdad de género, entre otras cosas derogando las leyes discriminatorias. El indicador sera
fundamental para acelerar los progresos en la implementacién del Objetivo 5 y todos los demas compromisos en
materia de género incluidos en la Agenda 2030. Cuando la Agenda 2030 se aprobd, incluia varios indicadores,
entre ellos el 5.1.1, para los que no se habian acordado a nivel mundial unas definiciones ni una metodologia de
recopilacién de datos, por lo que no habia un conjunto de datos mundial que pudiera usarse para establecer
pardmetros de referencia o medir los progresos.

Durante un periodo de dos afios, ONU-Mujeres colaboré con el Grupo Banco Mundial y el Centro de Desarrollo
de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en la elaboracion de una metodologia
para el indicador 5.1.1 de los ODS que sirviera de base para supervisar los datos. ONU-Mujeres pudo aportar a este
proceso sus conocimientos especializados en materia de derechos humanos y de estadisticas de género, asi como
su experiencia de larga data trabajando con los paises para apoyar la reforma de leyes discriminatorias. La
elaboracion de la metodologia incluy6 una serie de actividades: se encargd un analisis y los expertos acordaron los
ambitos del derecho que se tratarian, se elabord un cuestionario para los Estados Miembros, se recopilaron y
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verificaron datos piloto y se lleg6 a una serie de respuestas finales tras un proceso de validacién con los mecanismos
nacionales relativos a las mujeres o las oficinas nacionales de estadistica. Durante todo el proceso, se ajustd
continuamente la metodologia para que tuviera relevancia universal y una cobertura amplia y fuera viable.

Resultado y demostracion

El entregable contribuyd al resultado, a saber, acordar la metodologia que debe usarse para supervisar el indicador
5.1.1. El resultado se demuestra, por ejemplo, con la aprobacion, en abril de 2018, de la metodologia por el Grupo
Interinstitucional y de Expertos sobre los Indicadores de los ODS, un drgano intergubernamental que incluye
organismos de las Naciones Unidas en calidad de observadores. ONU-Mujeres, en colaboracidon con el Banco
Mundial y la OCDE, ha iniciado la recopilacion de datos, que en 2019 se daran a conocer por primera vez en el
informe anual del Secretario General sobre los ODS. El resultado demuestra los progresos realizados en 2018 para
alcanzar colectivamente el objetivo.

17.29 Uno de los resultados previstos para 2018, a saber, el aumento de la capacidad de ONU-Mujeres
para prestar apoyo efectivo, a peticion de los Estados Miembros, a los mecanismos nacionales para
la igualdad entre los géneros, las instituciones encargadas de prestar servicios y las organizaciones
de la sociedad civil, a fin de promover la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las
mujeres y proteger los derechos humanos de la mujer, que figura en el proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2018-2019, se logro, como demuestra el hecho de que el 56 % de la
financiacion para la obtencidn de los resultados del programa se dedicara a actividades relacionadas
con el fortalecimiento de la capacitacion que ONU-Mujeres realizd, a peticion de los Estados
Miembros, en beneficio de mecanismos nacionales para la igualdad de género, instituciones
encargadas de prestar servicios y organizaciones de la sociedad civil en mas de 92 paises. ONU-
Mujeres reconoce que el desarrollo de la capacidad y la implicacion nacional en las estrategias de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres son aspectos fundamentales para alcanzar los
resultados acordados y cumplir los compromisos y las normas. Con ese fin, y de conformidad con la
orientacion que figura en la resolucion 67/226 de la Asamblea General, relativa al fortalecimiento
de los vinculos operacionales y en materia de politicas para lograr una mayor sostenibilidad, y de
acuerdo con la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, los programas de ONU-Mujeres siguieron
incorporando prioridades y enfoques de desarrollo de la capacidad, entre otras cosas fomentando la
eficacia de las instituciones nacionales prestando asistencia técnica a los ministerios a fin de integrar
las perspectivas de género en las politicas, los planes y los presupuestos y fomentando la capacidad
de los mecanismos nacionales de mujeres y las organizaciones de mujeres mediante la capacitacion,
la provisién de conocimientos especificos y la cooperacién Sur-Sur y la cooperacidn triangular.

4. Resultado notable previsto para 2020

Cerrar el ciclo: prevencion de la violencia contra las mujeres y las nifias

Desde 2014, con el apoyo de ONU-Mujeres, al menos 52 paises, con una poblacién femenina total de mas de 1.500
millones de mujeres, han tomado medidas a fin de reforzar la legislacién para hacer frente a la violencia contra las
mujeres y las nifias, lo que representa un avance, dado que el 19 % de las mujeres de todo el mundo han denunciado
haber sufrido violencia sexual o fisica en los Ultimos 12 meses, habitualmente a manos de su pareja.

Desafio y respuesta

Sin embargo, pese a los progresos alcanzados en la respuesta a la violencia contra las mujeres y las nifias mediante
leyes y servicios de apoyo a las victimas y supervivientes, el desafio es llevar a cabo mas iniciativas para evitar
que estos actos de violencia lleguen a ocurrir.

Por ello, en 2020 ONU-Mujeres intensificara su apoyo a los paises, en asociacion con otros organismos de las
Naciones Unidas y partes interesadas especializadas, para elaborar estrategias de prevencién como siguiente paso
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en la prevencion de la violencia. Estas estrategias se basaran en el primer marco de prevencion elaborado por ONU -
Mujeres y sus asociados en 2015, tendra base empirica y seguird enfoques ya establecidos en la prevencion de la
violencia contra las mujeres y las nifias.

Entre estos enfoques se incluyen los que resultan eficaces para mdaltiples instituciones y agentes, desde las escuelas
y los lugares de trabajo hasta los lideres religiosos, los grupos comunitarios y las organizaciones de mujeres, a fin
de lograr cambios institucionales sostenibles y hacer frente a las normas sociales subyacentes que no logran evitar
la violencia contra las mujeres. ONU-Mujeres elaborara orientaciones y cursos de capacitaciéon para impulsar las
estrategias. En el proximo periodo se proporcionard orientacion en materia de programacion para los medios de
comunicacidn, los campus universitarios, las instituciones deportivas y los lugares de trabajo sobre el papel de
todos ellos a la hora de cuestionar los estereotipos de género y la discriminacion en que se sustenta la violencia
endémica contra las mujeres y las nifias, con miras a su aplicacién en los paises. Para ello se aprovecharan las
sinergias con la Iniciativa Spotlight para eliminar la violencia contra las mujeres y las nifias, un esfuerzo conjunto
de las Naciones Unidas y la Union Europea que cuenta con un compromiso quinquenal de financiacion de la Unidn
Europea de 500 millones de euros. ONU-Mujeres acoge al equipo técnico mundial para la Iniciativa Spotlight,
aportando asi las décadas de experiencia del organismo en este ambito. La Iniciativa Spotlight se est4 aplicando en
13 paises, y la prevencidn es uno de sus tres pilares.

Resultado y demostracion

Se espera que el entregable previsto contribuya al resultado, a saber, la ampliacién del nimero y el alcance
geogréafico de las estrategias orientadas a prevenir la violencia contra las mujeres y las nifias.

El resultado, si se logra, se demostrara con la puesta en practica por 20 paises de distintas regiones de estrategias
nacionales de prevencién elaboradas por diversos asociados, entre ellos la sociedad civil y el Gobierno. El
resultado, si se logra, demostrara los progresos realizados en 2020 para alcanzar colectivamente el objetivo.

Medidas de la ejecucion: numero de estrategias nacionales de prevencion

2018 2019 2020

17.30 La Entidad seguir& guidndose por todos los mandatos que se le han encomendado, que constituyen
el marco legislativo de sus entregables.

5. Entregables del periodo 2018-2020

17.31 Enel cuadro 17.2 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2018 -
2020 que contribuyeron y se prevé que contribuirdn al logro del objetivo enunciado anteriormente.
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17.32

17.33

17.34

Cuadro 17.2
Subprograma 2: entregables del periodo 2018-2020, por categoria y subcategoria

2018
Previstos

2018
Reales

2019
Previstos

2020
Previstos

Entregables cuantificados

A.

Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de
expertos

Documentacién para reuniones (nimero de documentos)
Generacion y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica
(ndmero de proyectos)

Seminarios, talleres y actividades de capacitaciéon (nimero de dias)
Publicaciones (nimero de publicaciones)

Materiales técnicos (nimero de materiales)

Entregables no cuantificados

C.

Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocidn
Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos

Relaciones externas y con los medios de comunicacion
Plataformas digitales y contenidos multimedia
Servicios de biblioteca

11

N P W

11

N P W

10

A D NN

N D WwWN

Diferencias mas significativas en los entregables

Diferencias entre las cifras previstas para 2020 y 2019

La diferencia en la documentacién para reuniones obedece principalmente al informe del Secretario
General para la Asamblea General sobre las mujeres en el desarrollo, debido a su periodicidad bienal.
Esta previsto publicar el informe en 2019.

La diferencia en los seminarios, talleres y actividades de capacitacidon obedece principalmente a la
actividad de capacitacion sobre género y macroeconomia en 2020, debido a la introduccién de esta

nueva formacion en respuesta al aumento de la demanda al respecto.

La diferencia en los materiales técnicos obedece principalmente a las dos nuevas notas orientativas
sobre los servicios esenciales para responder a la violencia contra la mujer y sobre la integracion de
la igualdad de género en la politica macroeconémica, debido a que, a raiz de un cambio de método,
ahora se presta asistencia técnica directa a los Gobiernos, previa solicitud, en vez de proporcionarles
notas orientativas.
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B. Propuestas de recursos relacionados y no relacionados

con puestos para 2020
Sinopsis

17.35

El total de recursos necesarios para 2020, que incluye los recursos del presupuesto ordinario y los

recursos extrapresupuestarios previstos, se indica en la figura 17.11 y en el cuadro 17.3.

Figura 17.11
2020 en cifras

Presupuesto ordinario

8,9 millones de ddlares: total de
recursos necesarios
8,2 millones de dolares:
relacionados con puestos
0,7 millones de délares: no
relacionados con puestos

2 % del total de los recursos

0,5 millones de dolares: aumento
respecto de 2019

49 puestos
37 del Cuadro Organico y
categorias superiores
12 del Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos

440,0 millones de délares: total de
recursos necesarios
133,0 millones de ddlares:
relacionados con puestos
307,0 millones de délares:
no relacionados con puestos

98 % del total de los recursos

Sin cambios en el total de recursos
respecto de 2019

465 puestos
221 del Cuadro Organico y
categorias superiores
244 del Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos

Nota: Estimacion antes del ajuste.

Cuadro 17.3

Sinopsis de los recursos financieros y humanos, por componente, subprograma y fuente de financiacion

(Miles de dolares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Presupuesto ordinario Recursos extrapresupuestarios Total
2020
Estimacion
2019 (antes del 2019 2020 2019 2020
Consignacion ajuste) Diferencia  Estimacion Estimacion Diferencia Estimacién  Estimacién Diferencia
Recursos financieros
Organos normativos 101,3 101,3 685,9 685,9 - 787,2 787,2 -
Direccién y gestién
ejecutivas 876,2 876,2 10 766,6 10 766,6 - 11642,8 116428 -
Programa de trabajo
1. Apoyo
intergubernamental,
coordinacion y
alianzas estratégicas 3785,3 4125,7 340,4 18189,4 18 189,4 - 21974,7 22315,1 340,4
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Presupuesto ordinario Recursos extrapresupuestarios Total
2020
Estimacion
2019 (antes del 2019 2020 2019 2020
Consignacion ajuste) Diferencia  Estimacion Estimacion Diferencia Estimacién  Estimacién Diferencia
2. Actividades
programaticas y en
materia de politicas 29529 3099,1 146,2 370891,5 370891,5 — 373 844,4 373990,6 146,2
Subtotal, programa
de trabajo 6 738,2 72248 486,6 389080,9 389080,9 - 395819,1 396 305,7 486,6
Apoyo al programa 649,6 649,6 — 39 466,6 39 466,6 - 40116,2 40116,2 -
Total 8 365,3 8 851,9 486,6 440 000,0 440 000,0 — 448 365,3 448 851,9 486,6
Recursos humanos
Direccién y gestién
ejecutivas 4 4 - 19 19 19 23 23 -
Programa de trabajo
1. Apoyo
intergubernamental,
coordinacion y
alianzas estratégicas 23 24 1 34 34 34 57 58 1
2. Actividades
programaticas y en
materia de politicas 19 18 (1) 356 356 356 375 374 (1)
Subtotal, programa
de trabajo 42 42 - 390 390 390 432 432 -
Apoyo al programa 3 3 - 56 56 56 59 59 -
Total 49 49 - 465 465 465 514 514 -
Sinopsis de los recursos del presupuesto ordinario
17.36  Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020, incluido el desglose de los cambios,
cuando procede, se reflejan en los cuadros 17.4 y 17.5. El total de recursos propuesto permitiria un
cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.
Cuadro 17.4

Evolucion de los recursos financieros, por componente y categoria principal de gastos
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Cambios

2020 2020
Mandatos Estimacion Estimacion
2018 2019 Ajustes  nuevos o (antes del (después
Gastos Consignacion técnicos ampliados  Otros  Total Porcentaje ajuste) Ajuste  del ajuste)

Componente
Organos normativos 65,9 101,3 - - - - 101,3 1,6 102.9
Direccidn y gestion ejecutivas 891,3 876,2 - - - - 876,2 42,5 918,7
Programa de trabajo 73077 6738,2 486,6 — 486,6 7,2 72248 306,9 75317
18/31 19-02117



Seccién 17 ONU-Mujeres

Cambios
2020 2020
Mandatos Estimacion Estimacion
2018 2019 Ajustes  nuevos o (antes del (después
Gastos Consignacion técnicos ampliados  Otros  Total Porcentaje ajuste) Ajuste  del ajuste)
Apoyo al programa 696,3 649,6 - - - - - 649,6 21,8 671,4
Total 8 961,3 8 365,3 486,6 - — 486,6 58 88519 3728 92247
Categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 8 369,3 7673,8 486,6 — — 486,6 6,3 81604 3620 85224
No relacionados con puestos 592,0 691,5 _ _ _ _ _ 691,5 10,8 702,3
Total 8 961,3 8 365,3 486,6 - — 486,6 58 88519 372,8 92247
Cuadro 17.5
Evolucion de los recursos humanos de plantilla, por categoria
Cambios
Mandatos
2019 Ajustes nuevos o 2020
Aprobados técnicos ampliados Otros  Estimacion Diferencia
Cuadro organico y categorias superiores
SGA 1 _ _ 1 _
SSG 1 — _ 1 _
D-2 3 — — 3 —
D-1 4 — _ 4 _
P-5 7 — - 7 -
P-4 8 - - 8 -
P-3 8 — - 8 —
P-2/1 5 - - 5 -
Subtotal 37 - - 37 -
Cuadro de Servicios Generales
Otras categorias 12 - - 12 -
Subtotal 12 - - 12 -
Total 49 - - 49 -

Nota: En el anexo Il se desglosan los cambios en los puestos por componente, subprograma y categoria.
Abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

Organos normativos

17.37 Los recursos propuestos para este componente sufragarian las necesidades relacionadas con las
reuniones de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer, a las que presta servicios
ONU-Mujeres. En los cuadros 17.6 y 17.7 se indica informacidn sobre la Comision y los recursos
necesarios conexos del presupuesto ordinario.

19-02117
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Cuadro 17.6

Organos normativos

Mandato

Composicion

Descripcion Gobiernos

Ndmero de
periodos de
sesiones en
Expertos 2020

Recursos necesarios (miles de

délares de los EE. UU.)

2019
Consignacion

2020
Estimacion
(antes del
ajuste)

Comision

de la

Condicion
Juridica y
Social de la

Mujer

Resoluciones
del Consejo
Econémico y
Social 11 (1) y
1989/45

En el sistema de las Naciones 45
Unidas, la Comisién desempefia una
funcién central en lo que respecta a
supervisar la aplicacion de la
Declaracién y Plataforma de Accién
de Beijing y asesorar al Consejo
Econémico y Social al respecto. La
Comision celebra una serie de
sesiones a nivel ministerial, mesas
redondas interactivas de alto nivel en
salas paralelas, dos paneles
interactivos de expertos sobre el
tema prioritario de cada periodo de
sesiones, un panel sobre una cuestion
nueva, un didlogo interactivo para
examinar un tema de un periodo de
sesiones anterior, y otros didlogos
interactivos de alto nivel. Con
arreglo a las resoluciones del
Consejo 76 (V), 304 (XI) y 1983/27,
el Secretario General debe preparar
listas de las comunicaciones
confidenciales y no confidenciales
sobre la condicion juridica y social
de la mujer y presentarlas a la
Comision

- 1
(64° periodo
de sesiones)

101,3

101,3

Total

101,3

101,3

20/31

17.38

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 101.300 délares y no
reflejan ninglin cambio respecto de la consignacion para 2019. En la figura 17.111 y en el cuadro 17.7
se indican detalles adicionales al respecto.
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Figura 17.111

Recursos para los 6rganos normativos (porcentaje del presupuesto ordinario)

® Organos normativos
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17.39

17.40

17.41

Gastos 8.9 (IN} Aprobados 83 Propuestos 8.8
2018 9 % 1% 2019 99 % 2020 99 95
& Otros componentes
Cuadro 17.7
Organos normativos: evolucion de los recursos financieros
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)
Cambios
Mandatos Total
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
No relacionados con puestos
Viajes de representantes 65,9 101,3 _ _ _ _ _ 101,3

Los recursos extrapresupuestarios, que se estiman en 685.900 dolares, como se indica en el cuadro
17.3, sufragarian la Junta Ejecutiva, de conformidad con la resolucion 64/289 y el anexo | de la
resolucion 48/162 de la Asamblea General.

Direccion y gestion ejecutivas

La Directora Ejecutiva (Secretaria General Adjunta) se encarga de la direccidn y gestién generales
de ONU-Mujeres para que la Entidad pueda cumplir sus mandatos y ejecutar su programa de trabajo
aprobado. La Secretaria General Adjunta facilita asesoramiento en materia de politicas al Secretario
General y a la Vicesecretaria General sobre todas las cuestiones relativas a la promocidn de la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres, participa en la labor de la Junta de
los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién, y dirige, coordina y
promueve la rendicion de cuentas en el sistema de las Naciones Unidas respecto de la labor relativa
a la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres. La Secretaria General Adjunta
también aboga al mas alto nivel por la promocién de la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de las mujeres, y dirige el fortalecimiento de las alianzas con todos los interesados
pertinentes para impulsar el programa de trabajo.

La Secretaria General Adjunta cuenta con la asistencia de la Subsecretaria General para el Apoyo
Intergubernamental y las Alianzas Estratégicas, quien también es responsable de la coordinacién
con las Naciones Unidas, asi como de los titulares de la Subsecretaria General de Politicas y
Programas, la Direccién de la Division de Gestion y Administracion y la Direccion de los Servicios
de Auditoria y Evaluacidn Independiente.
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17.42 De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen
informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del
mandato transversal establecido en el parrafo 19 de la resoluciéon 72/219 de la Asamblea General,
ONU-Mujeres esta integrando practicas de gestion ambiental en sus operaciones. En 2018, cabe
destacar la implementacién de PaperSmart, que permite que las delegaciones descarguen
documentos electrénicamente y reduce sustancialmente la impresidn de documentos, si bien permite
hacerlo a peticion de las delegaciones. Ademas, el uso de videoconferencias y otros instrumentos de
colaboracidn en linea para celebrar reuniones en las que debian participar oficinas lejanas contribuyo
areducir los viajes. En 2020, la Oficina de la Secretaria General Adjunta mejorara sus adquisiciones
electronicas mediante la integracion de todos los formularios, plantillas y herramientas en una Unica
plataforma electrénica que elimina la necesidad de imprimir al permitir la aprobacidn electronica.
Ademas, la automatizacién del proceso de evaluacion de las adquisiciones permite discontinuar los
examenes fuera de la red y la impresidn de grandes volimenes de documentos.

17.43 En el cuadro 17.8 se presenta informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentacion de
documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion.

Cuadro 17.8
Tasa de cumplimiento

(En porcentaje)

2018 2018 2019 2020

Prevista Real Prevista Prevista

Presentacion puntual de la documentacion 100 90 100 100
Compra de pasajes aéreos al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 100 90 100 100

17.44 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 867.200 délares y no
reflejan ningin cambio respecto de la consignacion para 2019. En la figura 17.1V y en el cuadro
17.9 se indican detalles adicionales al respecto.

Figura 17.1V
Recursos para la direccion y la gestion ejecutivas (porcentaje del presupuesto ordinario)

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

Propuestos
2020

Aprobados
2019

0,9 Gastos
10 % 2018

® Direccion y gestion ejecutivas & Otros componentes
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Cuadro 17.9
Direccion y gestion ejecutivas: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de doélares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 891,3 876,2 - - - - - 876,2
Total 891,3 876,2 - - - - - 876,2
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 3 - - - - - 3
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 1 - - - - - 1
Total 4 - — — - - 4

17.45 Los recursos extrapresupuestarios, que se estiman en 10.766.600 ddlares, como se indica en el
cuadro 17.3, sufragarian las actividades de direccion y gestidn ejecutivas de la Oficina de la
Secretaria General Adjunta, a saber, la planificacion, coordinacion, gestion y evaluacion del
programa de trabajo y el plan estratégico de la Entidad y la entrega de sus productos.

Programa de trabajo

17.46 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 se reflejan en las figuras 17.V y 17.VI
y en el cuadro 17.10.

Figura 17.V
Recursos para el programa de trabajo (porcentaje del presupuesto ordinario)
(En millones de délares de los Estados Unidos)

Aprobados
2019

Propuestos
2020

Gastos
2018

m Programa de trabajo & Otros componentes
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Cuadro 17.10

Programa de trabajo: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por subprograma
1. Apoyo intergubernamental, coordinacion y
alianzas estratégicas 4 075,7 3785,3 183,6 - 156,8 340,4 9,0 41257
2. Actividades programéticas y en materia de
politicas 3232,0 29529  303,0 — (156,8) 146,2 5,0 3099,1
Total 7 307,7 6738,2  486,6 - — 486,6 7,2 7224,8
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 7019,1 6 409,2 486,6 - — 486,6 7,6 6 895,8
No relacionados con puestos 288,6 329,0 - - - - - 329,0
Total 7 307,7 6738,2  486,6 - — 486,6 7,2 7224,8
Recursos humanos, por subprograma
1. Apoyo intergubernamental, coordinacién y
alianzas estratégicas 23 - - 1 1 4.3 24
2. Actividades programaticas y en materia de
politicas 19 - - (1) (1) (5,3) 18
Total 42 - - - - - 42
Figura 17.VI
Distribucion de los recursos propuestos para 2020, por subprograma
(En millones de délares de los Estados Unidos)
0.5 10 15 20 25 3.0 35 40 45
1. Apoyo intergubernam ental, coordinacion v alianzas estratégicas
2. Actividades programaticas y en materia de politicas
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Subprograma 1
Apoyo intergubernamental, coordinacion y alianzas estratégicas

17.47 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 4.125.700 dolares y
reflejan un aumento de 340.400 ddlares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro 17.11
y en la figura 17.V1I se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 17.11
Subprograma 1: evolucién de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 3927,4 36419 183,6 - 156,8 340,4 9,3 3982,3
No relacionados con puestos 148,3 143,4 - - - - - 143,4
Total 4 075,7 3785,3 183,6 - 156,8 340,4 9,0 41257
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias superiores 17 - - 1 1 59 18
Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos 6 - - - - - 6
Total 23 - - 1 1 4,3 24
Figura 17.VII
Subprograma 1: distribucién de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
24 puestos 41257 143,4
§8G ] 10,9 Otros gastos de personal
D-2 1
1,2 Atenciones sociales y gastos conexos
D-1 2
71,2 Expertos
P-5 4 .
Relax;n:&a;gscon No relacionados 23,7 Consultores
P-4 5 con puestos
2
39823 1434 158 Viajes oficiales
P32
P2 3 17.8 Servicios por contrata
SG (0C) 6 2,8 Suministros y materiales

Abreviaciones: SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SSG, Subsecretario General.
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17.48

17.49

17.50

Cuadro 17.12

La diferencia de 340.400 délares refleja:

a)  Ajustes técnicos. El crédito anual de 183.600 ddlares para puestos esta relacionado con dos
puestos (1 P-4 y 1 P-3) creados en el bienio 2018-2019, con fecha efectiva 1 de enero de 2018,
de conformidad con la resolucién 72/261 de la Asamblea General, en el contexto del proyecto
de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019. El costo de los puestos se aprobé para
el bienio con una tasa de vacantes del 50 %, que se aplic6 en los dos afios del bienio;

b)  Otros cambios. El aumento de 156.800 délares obedece a la redistribucion entrante de un
puesto de Especialista en Politicas (P-3) del subprograma 2. La redistribucion contribuiria a
fortalecer la capacidad de la Divisidn de Coordinacién del Sistema de las Naciones Unidas en
su labor relativa a la igualdad entre los géneros en todo el sistema de las Naciones Unidas a
nivel mundial, con especial atencion a las mujeres y las nifias con discapacidad.

Los recursos extrapresupuestarios, estimados en 18.189.400 d6lares, como se indica en el cuadro
17.3, sufragarian la colaboracion con los drganos intergubernamentales y la prestacion de apoyo a
sus procesos con la finalidad de: a) fortalecer la integracién de las cuestiones relativas a la igualdad
entre los géneros en los debates y los resultados; b) mejorar las consultas con las organizaciones de
la sociedad civil y el apoyo que se les presta para alentarlas a participar en procesos
intergubernamentales, entre otras cosas mediante el aumento de la divulgacién, la financiacién y el
desarrollo de la capacidad; ¢) promover la coordinacion entre las iniciativas de incorporacion de la
perspectiva de género en todo el sistema de las Naciones Unidas; y d) promover la coordinacion y
supervisidn de las cuestiones relativas a la condicién juridica y social de la mujer en el sistema de
las Naciones Unidas, asi como el cumplimiento de otros mandatos de la Declaracion y Plataforma
de Accion de Beijing.

Subprograma 2
Actividades programaticas y en materia de politicas

Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 3.099.100 dolares y
reflejan un aumento de 146.200 ddlares respecto de la consignacion para 2019. En el cuadro 17.12
y en la figura 17.VI1I se indican detalles adicionales al respecto.

Subprograma 2: evoluciéon de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2020
Mandatos Estimacién
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 3091,7 2767,3 303,0 — (156,8) 146,2 53 29135
No relacionados con puestos 140,3 185,6 - - - - - 185,6
Total 3232,0 29529 303,0 - (156,8) 146,2 5,0 3099,1
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias superiores 15 - - 1) 1) (6,7) 14
Cuadro de Servicios Generales y cuadros
CONexos 4 - - - - - 4
Total 19 - - (1) (1) (5,3) 18
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Figura 17.VIII

Subprograma 2: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)

(Namero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
18 puestos 3099,1 185,6
D-2
40,8 Otros gastos de personal
D-1 2
74,7 Expertos
P-5 2
30,1 Consultores
P-4 3 5 .
Relacionados  No relacionados ) A
con puestos con puestos 20,8 Viajes oficiales
P-3 4 29135 185.,6
15,2 Servicios por contrata
2 P
SG (0C) 4 4.0 Suministros y materiales

Abreviacion: SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias).
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17.51

17.52

17.53

La diferencia de 146.200 ddlares refleja:

a)  Ajustes técnicos. El crédito anual de 303.300 délares para puestos esta relacionado con tres
puestos (1 D-2, 1 D-1y 1 P-3) creados en el bienio 2018-2019, con fecha efectiva 1 de enero
de 2018, de conformidad con la resolucion 72/261 de la Asamblea General, en el contexto del
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019. EI costo de los puestos se
aprobo para el bienio con una tasa de vacantes del 50 %, que se aplico en los dos afios del
bienio;

b)  Otros cambios. La disminucién de 156.800 dolares obedece a la redistribucion saliente de un
puesto de Especialista en Politicas (P-3) en el subprograma 1. La redistribucién ayudaria al
subprograma 1 a fortalecer la capacidad de la Divisién de Coordinacién del Sistema de las
Naciones Unidas en su labor relativa a la igualdad entre los géneros en todo el sistema de las
Naciones Unidas a nivel mundial, con especial atencion a las mujeres y las nifias con
discapacidad.

Los recursos extrapresupuestarios, que se estiman en 370.891.500 ddlares, como se indica en el
cuadro 17.3, sufragarian la aplicacion de los compromisos nacionales de los Estados Miembros,
previa solicitud de estos, de eliminar la discriminacion contra las mujeres y las nifias, empoderar a
las mujeres y lograr la igualdad entre mujeres y hombres como asociados en el desarrollo y
beneficiarios de este y en lo que respecta a los derechos humanos, la labor humanitariay la paz y la
seguridad.

Apoyo al programa

La responsabilidad en esta esfera corresponde a la Divisidn de Gestion y Administracion de ONU -
Mujeres. La Division asiste a la Secretaria General Adjunta en el desempefio de sus funciones
relacionadas con los recursos humanos, las finanzas y el presupuesto, los servicios administrativos,
la gestién de adquisiciones y locales, los servicios de tecnologia de la informacion, la seguridad, la
supervision de las operaciones y la rendicion de cuentas y la auditoria. Ademas, la Division
proporciona apoyo administrativo y operacional para la ejecucién de las actividades del programa
de la Entidad.
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17.54 Los recursos del presupuesto ordinario propuestos para 2020 ascienden a 649.600 ddlares y no
reflejan ninglin cambio respecto de la consignacion para 2019. En las figuras 17.1X y 17.X y en el
cuadro 17.13 se indican detalles adicionales al respecto.

Figura 17.1X

Recursos para el apoyo al programa (porcentaje del presupuesto ordinario)

(En millones de délares de los Estados Unidos)

0.6 Aprobados Propuestos 82
8% 2019 2020
= Apoyo al programa w Otros componentes
Cuadro 17.13
Apoyo al programa: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)
Cambios
2020
Mandatos Estimacion
2018 2019 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 458,9 388,4 - - - - - 388,4
No relacionados con puestos 237,4 261,2 - - - - - 261,2
Total 696,3 649,6 - - - - - 649,6
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias superiores 2 - - - - - 2
Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos 1 - - - - - 1
Total 3 - - - - - 3
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Figura 17.X
Apoyo al programa: distribucion de los recursos propuestos para 2020 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de d6lares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
3 puestos 649,6 261,2

28 Otros gastos de personal
P-3
No
relacionados 95,2 Servicios por contrata
con puestos,
261,2
SG (00)
163,2 Gastos generales de funcionamiento

Abreviacion: SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias).

17.55 Los recursos extrapresupuestarios, que se estiman en 39.466.600 ddlares, como se indica en el
cuadro 17.3, sufragarian la asistencia prestada por la Division de Gestién y Administracion a la
Secretaria General Adjunta en el desempefio de sus funciones en las esferas del personal, las finanzas

y la administracion general.
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Anexo I
. . . (4
Organigrama y distribucion de los puestos para 2020
Evaluacion y Auditoria Oficina de la SGA
Interna
PO: RE:
RE: 1SGA  1P4
1D-1 ID2  1SG(CP)
285 1P5  1SG(0C)
3P4 15G (0C)
6P-3
1 8G (CP)
1 5G (0C)
[ |
In?ﬂ::‘;ii:::ﬁ& 1 Oficina de Politicas y Division de Gestién y
Coordinacién con las Naclones Programas Administracién
Unidas y Alianzas Estratégicas (subprograma 2) (apoyo al programa)
(subprograma 1) RE: RE
PO: RE: 158G 1D2
3 LP-5 158G (0C)
o0 '™ oo
‘ |
1
T
Divisién de Apoyo Division de Coordinacién Division de Alianzas Division de Apoyo a los Seccionesde Gestion
Intergubernamental rl@l Sictemaﬁde las Estratégicas, Promocion y Seccién dela Sociedad Civil Divisién de Politicas Prngrnmn‘s Operativa, Auditoria y
(subprograma 1) Naciones Unidas Comunicaciones (subprograma 1) (sub 2) (subprograma 2) Servicios de Seguridad
(subprograma 1) (subprograma 1) prog) programa & P R]g: - (apoyo al programa)
PO: RE: .
1D1 1Ps5 PO: RE: RE: PO:  RE: Po:  RE: 1Dz PoO: RE:
3P-5 1P3 1D-2 3P-5 1D-2 LP-5 1Dl 1D2 3D 1D 2P3 3D-1
2p4  1P3 2D-1 6P-5 5P-5 -
1P4 2P2 1D-1  2P3 2D-1 3pa 395 3P4 674 18G(0C) 5P-5
1P-2 2P4 18G(0C) 2P-5 ISG_(OC) ;P-4 ;P-S 1p3 9P-4
25G(0C) 2P-32 3P4 43 2DP2 171 15P-3
2 5G (0C) 9P3 s £5C(00) 1P-2
435G (00) 14 §G (CP)
|
. . . . . . . . . . Oficina exterior en las
Oficina exterior en Africa Oficina exterior en los Oficina exterior en Asia Oficina exterior en - .
. ) ) Américas y el Caribe
(subprograma 2) Estados drabes ¥ el Pacifico Europa/CEI (subprograma 2)
(subprograma 2) (subprograma 2)
RE: RE:
5D-1 1D-1 RE: RE: 11{?)1
21P-5 6P-3 2D-1 1D-1 115
15P-4 4pP-4 13P-5 §P-5 P4
3p3 1p3 7P-4 3P4 13
21 PNCO 12PNCO 3P-3 1p-2 20 BNCO
558G (CP) 458G (CP) 15 PNCO 9 PNCO 7sG (CP)
345G (0C) 858G (0C) 9SG (CP) 385G (CP) 18 5G (0C)
185G (0OC) 10 8G (0OC)

Abreviaciones: CEIl, Comunidad de Estados Independientes; PNCO, personal nacional del Cuadro Organico; PO, presupuesto ordinario; RE, recursos extrapresupuestarios;
SG (OC), cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SGA, Secretario General Adjunto; SG (CP), cuadro de Servicios Generales (categoria principal);
SSG, Subsecretario General.

@ Redistribucion propuesta de 1 puesto de P-3 del subprograma 2 en el subprograma 1.
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Anexo 11

Sinopsis de los cambios que se proponen en los puestos de
plantilla y temporarios, por componente y subprograma

Puestos Categoria  Descripcion

Motivo del cambio

Subprograma 1 1 P-3 Redistribucion de 1
Apoyo intergubernamental, puesto de Especialista
coordinacion y alianzas en Politicas del
estratégicas subprograma 2 en el

y subprograma 1

Subprograma 2
Actividades programéticas y
en materia de politicas

Para fortalecer la inclusién de los derechos de las
mujeres y las nifias con discapacidad en los
esfuerzos de la Entidad por lograr la igualdad entre
los géneros, el empoderamiento de todas las mujeres
y las nifias y la realizacién de sus derechos, de
conformidad con su mandato y las normas
internacionales, incluidas la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing, la Convencion
sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacidn contra la Mujer, la Convencidn sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad y la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que se
propone no dejar a nadie atrds. ONU-Mujeres lleva a
cabo su labor en esta esfera por conducto de
mecanismos y alianzas interinstitucionales de las
Naciones Unidas, incluidos el Grupo de Apoyo
Interinstitucional para la Convenci6n sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad y el
fondo de la Alianza de las Naciones Unidas para
Promover los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

Total 1

19-02117
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