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Executive Summary 

 

Debate on a new post-2015 development agenda for the next fifteen years started in mid-2012. It was 

informed by an assessment of the Millennium Development Goals (MDGs) process that attempted to identify 

the core reasons behind the weak results achieved during the past one and a half decade. The debate 

concluded that one of the core reasons behind the failure in meeting the MDGs is the increase in inequality. 

The issue was raised as well by many institutions including the International Monetary Fund (IMF)
2
. 

Moreover, there was consensus that inequality is a result of the flaws in the global financial architecture and 

trading system, as well as the economic policies adopted in various countries
3
. It was also highlighted that 

the production and consumption patterns constitute a serious threat to the planetary boundaries and that weak 

redistributive policies have exacerbated different types of inequalities, including social, geographical, 

gender, and cultural disparities.  

Accordingly, the renewed global partnership for development suggested as part of the post-2015 

agenda should provide a supportive enabling environment for the different development actors. This includes 

a full commitment of those actors to the “Common but Differentiated Responsibility” principle as well as to 

human rights-based, citizen driven, and fully accountable approaches and policies. Previous experiences 

highlighted the importance of the developmental role of the democratic and modern state as an imperative 

precondition for the success of the developmental processes. Yet, as the Trade and Development Report 

(TDR) 2014 underscores, the shrinking space for public policy-making is a significant challenge preventing 

developing countries from the adoption of the most relevant policies for achieving social and economic 

justice. Consequently, the post-2015 agenda ought to  enhance democracy in the global governance and build 

an enabling environment for global partnership. The Sustainable Development Goals (SDGs), which 

constitue a core component of the agenda, should be universal and apply to developed and developing 

countries alike. Achioevement of the SDGs will also require explicit commitments by the rich. 

The lack of solid and efficient monitoring and accountability mechanisms at the national, regional 

and global levels was identified as one of the main flaws of the MDGs, which has prevented the development 

of inclusive, transparent and accountable processes and means of implementation. 

In order to foster SDG implementation, monitoring and accountability should target the different 

developmental actors and partners, including the national states, private sector, civil society and the 

concerned donor countries and agencies as well as the international and multilateral institutions. The latter 

should respect their global commitments towards developing countries and adhere to human rights 

obligations. They ought to adopt transparency and non-selective disclosure policies enabling civil society to 

monitor the decision making processes and negotiations as well as the implementation. Governance of the 

global organizations and institutions should become more inclusive, transparent and accountable. Global 

partners including states and non-state actors, intergovernmental and international institutions, should adhere 

to the Paris Principles on Aid Effectiveness particularly the principle of “mutual accountability”. Accra 

Action Agenda and Busan Declaration should be at the heart of this partnership. 

National governments have to respect the tools and mechanisms of good governance in public 

administrations, ensuring the separation of powers, empowering independent judiciary systems and 

enhancing the monitoring role of existing administrative, legislative, and judicial bodies. Channels for active 

                                                           

 2
            Redistribution, Inequality and Growth, IMF, February 2014.  

 3
    Trade and Development Report, UNCTAD, September 2014 (UNCTAD/TDR/2014)       . 



  -ه - 

 

civic participation must be created, including “National Economic and Social Councils” and “National and 

Sectorial Tripartite Councils” as independent observatories for public policy making and for the promotion 

of social dialogue. These channels should be perceived as fully independent institutional frameworks for 

monitoring and holding accountable the economic and social policies targeting the various actors and sectors.   

As the private sector assumes a more prominent role as a development partner, the principles of 

“Corporate Social Responsibility” should become binding, enhanced, respected and monitored. 

Consequently, global efforts must be pursued to conclude a new international and legally binding instrument 

that compels transnational corporations and other business enterprises to respect human rights.  

Finally, civil society should be held accountable and adhere to the “Istanbul Principles on CSO 

effectiveness”. Moreover, they have to be empowered in order to be able to fulfill their independent and 

efficient monitoring role. This will induce the creation of an enabling environment based on the political will 

and commitment to protect the independence of CSO, to adopt clear and binding transparency and disclosure 

measures and to respect the principles of accountability and responsibility. The enabling environment 

includes, besides the legal framework, the promotion of the rights of associations and freedom of assembly, 

the right to access human and financial resources as well as access to information and the freedom of opinion 

and expression.  

Monitoring and accountability ought to be perceived as tools to assess, evaluate, and consequently to 

improve the performance of the different developmental partners, including state actors, business sector, 

donors and global partners, as well as the various civil society actors. Establishing the High Level Political 

Forum on Sustainable Development is an important step that can lead to the creation of a Periodic Review 

Mechanism of the SDGs where the various actors ought to be held accountable. Regional High Level Forums 

can be also established with a similar mandate at the regional level. 

Monitoring and accountability are not ends by themselves. They are means to ensure the realization 

of the different dimensions of justice: developmental, political, civil, economic, social, cultural and 

environmental. 
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	��3 و"356ات ��2	س ا���2م"�2�3 !وا�1	�	ت، ه�اف ا-و ,�+��� ا�* (�)� "' ا��&	دئ 2015
 ا��B�3 ا�
	"� ا�����حه@ا "	 :�9� ا��? ( <	�� 169و ه��ً	 17و��� :�=�' أ "�دة :�9)8 ا�*  �)�ً	

�+

�2ت �� . )��* :	ر�F آ�	!� ه@D ا��ر�C ��+��� ا����ا"�!	 ا��Gا"� ا��� ا��وآ	��C 8G ا��+��� ا��
+8K(L �C 8 ا�* و�2�J :=ّ�) 20+ر��وه� :
3ف !��2 ( 2012ر�� دي (+�3و �� ����G "' ا�
	م 

!� "' ا�
�دة ا���	  +� �9	<� ا�ه�اف ��  �(���� �,	,�� ا��� :
�&3 "&	دئ :(�)� "' ا��&	دئ ا-
ه�اف �	- .�	راً "3(
�ً	�Qن إن �P(K -إذ أن ه@D ا��&	دئ، أو !
ُ=�	  )* ا-C�، � .ا���3)� ا��2&)�

 ���(L *ت ا�RQ:ة، ار�Sا��� �"T� م	
ا��G	��U �)�+��� ا��� �9رت  ' ��  B�3� Q5)? ا�"�' ا�
��,	�ه@ا . ,�	,�� �ّ�ده	 إ Tن ا����� �� ��' :���2 أه�اف ا��+��� ا����ا"� ا�* "V� ه@D ا��)��� ا�

 ��ّS� 3ورةWا '" ��

��C 8 �ا"� ���اي "	ر ا��+��� أ(� :���� ا��	ر�'، أ�Wر�� إا�@ي و Dر	�
 �,	��� ا��+��� ��	 !
� ا�
	م ا�
	م ا�L ر	�� إ�	ر  ً �&�و اS+" @LX� ?Gً* أآ3V :2+�� ا�@ي 2015و"

�94	<� ا�ه�اف و"356ا:�	
 .  

�8  ' ا�(��	ع ا�C)��� ا�
3!�� آ	8G ا��+��2 ن � !� "' ا�5	رة ا�* أ�G �2�J�! 8"�2: �C

�2 ��  �	ن �� "	�� ر��] ا����ى G2014(ا�@ي ا (�Gا��� [����� ���V)�'  ' ا���\G رآ�	\�! .


�� ا��	ه�� ا�
3!�� ��  وا��	 � ا�C)���� � .:�=�' ا���2�J  \3ة أه�افو�: D	�:	! 3�زا�8 :
 ه�اف وا���3�2	ت ا��� :�� ا��+��2 �� ا��J	BU ا���	"��-دراج اإآ� "' Xا��	رات ا��و��� وا��


2	د ا(��	ع ��+� آ&	ر ا��6و��'� و:�3ي ا��S=�3ات �	��ً	 .�)�	رات ا��و���G  �� 3ب
أوا3L ا�
 �اد "�aC  3!� "��� ��ل أه�اف ا��+��� ا����ا"� :S=�3اً �T(��	ع ا��زاري `آ��!3 ا��2&� أ


�":cّK �� ا����د ا��و��� �ـ! 	" ��  ��L م	2015  "
5
.   

ا����X  ؛ ' ا�3Lىأه��ً� ي "+�	 أ,	,��، � :2� "	U� أ ��ل TJث�	��ً	 ا�+2	ش و��ور 
3ز و:�2�S c��K	س ا���2م ا��ا,���ا"�	 ا�ه�اف !
�+�	 و!	��	�� ا��
	��3 ا��� ���3ض ا�و�* ه� 

�	ت ا�����2 وا�����2 S" '" ��S" �رات  +� آ	 16ا�ه�اف ا�ـ:3�2ح وه� �� "�د:�	 ا�و�* (ا��
أي (!
�+?  و,	U� ا��+��@ وا��� iKL ��	 ه�فٌ��	ت وg ا��	U� ه� Dه@ J	�Gو، )169وا�1	�	ت ا�ـ


j وا�@ي � زال ��� !) 17ا���ف &��"��

)G�ّ? أإذ  ا�� �U	,زع "' و� � ��=�' و��: �"R("
ن :RQ:3 ا�* "&�أ �� ���3ض أ!	�
�)�� ا��+���� وا� 3اف ا��+����3	ت !�' "��)a ا-��TL	 ا��6و��

��	ت وو,	U� ا��\	ور �3Cار g ه@D ا��	U� ه� وJ	�k. "ا�
��و��� ا�
�	�آ� و��� ا�
	��و��"

�� ا��	ء��، إذ ��
* رm�U ا���"	
:� X، و���6	ت وا��,	U� وا��
	��3&)�ر:�	 �� و�2�J :�=�' ا�n ا�

                                                           

	ر ا������   4 ،�ا��ا*( �� د�'�&�  %��$ ا���#	ة ��� ا���م � �� ا� ا�������ا���ء ��ا��� ه�� ا��ر

 �ا������ ا��'�	ا��، ���4ت ا�����5 و���4ت ا���ا&� وا��'�ء��؛ ر*�� ا'�م ر�2'��؛ ا���	�� ا�'���0�، اه	اف أوا��ي ��+�
0�8 ا������ �7ا��ً� 	إA أن ). و��? �� ا��'�ء��(%� ���ل ا��'�ء�� إذ أ;: ��#	ث �� ���4ت ا��
	 وا����*��  و

� ا���م ��#	ث %� �����7 �� 8���7 دور ��Aى ا�'���0ت ر%�( ا��'��ى"ا	��� "C* �D�&E ���4 ��� ا���ا��� ا�	ور�� �و�
�F��Gا�.  

5   ���� �أوآ��*� ;� O��N'; :�  28و M&027 ا����Aع ا��زراي %� �Eم ا�K�G إ����ع آ&�ر ا��'Hو��
A ���Fه	اف ا������ ا��'�	ا�� *��SA%� ا�R و���� �Q ��0��0ل 7#	��ت ا�PN� ا������� ��� *�	 Aا�����ح ا �� ��	#�

  .��ع ا��زاري;�UG %� ا��A 2015ا���م 
� ا���م %� ا��ا*( �� د�'�&� %�  ا����Vد ه�� ا������ ا������5 ا���Gر ا��: 4;5ً�  6��Aا :�� �F�وا��ي ا

  .;����وك
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 �!3
�� ا���	!
� إ�	ر ��لا�(��	ع ا��\	وري ا��,&��&mG�:15 -16  3 ( 2015  	م !
� ��	 ا��+��� �
  ."' ه@ا ا��	ر (Rءاً) 2014

 !+�داً 16ا�ه�اف ا�ـ"' ن ��=�' آ� ه�ف ا8�3�C ا��ول ا�+	"�� أوTLل ا���	وW	ت 
��3�32 ا��1�K ا�+�	��U وR�.  8+�=: �Cام��)���R "' ا���C وا� دوات ا��+��@ :��Lً	أ"�,�� �KK	U� و

 B�3ا���"	
و,	U� ا��+��@ آ��دة �)��	وض ا��� ا ���ت وا��
+� !Xه�اف ا��+��� ا����ا"� ا�����ح  ا�
و,	U� ا��+��@ 8 ا�ه�اف ا�3Lى :=�+آ�	 . )17ا���ف ( <	�� 19"�2� ��=�'  وا�ٍ� �W' ه�فٍ

! �G3و��	! ��ّ� @��+�(� PٍWوا �إ�* د�� �)	S! ��3�2ا�� �U	,، إ� أن ا��	�9 !�	�. �' دو�� وأ3Lىا�
 �� �Cو\  [!	 )* �� ��+? ه�اف ا����� وا�@ي رآً�(�  3 Rّ	 S"� ا���ف ا�V	"' �� ا-ا���ف ا�

، أي ا��Xآ��  )* دور ا�\3آ	ء ا��+����' �� د � ا����د ا��+���� �� "ا�\3اآ� ا�
	���� "' أ(� ا��+���"
�c إ 	دة ا� �&	ر ا���	� ��R3آ" ��X  . ا��ول ا�+	"��  ��"ً	، وا�
3!��  )* ا���Kص، وه� "

ن ا��+���  )* أ ��]ن ا���aC ا�
�X�ُ �!3 !� "' ا��+��? ! ،�� ا�	ر ا��q�T	ت ا�
	"�و
�&
9 �2��G	ء ا���Tل ا�,3اT� �(�Uرا�W ا�
3!�� ووaC ا��+	ل �� �	ل �� ��� إ ا����ا"� �� ا��+

 B�2S�� ��UTا�� c��	,ر ا�	��Lوا 	3ه�K" 3�32�! ب�
ا�,���	ن ا���,
� وا�3Cار !BS ا��ول وا�\
��� � دول ا�ـ .ا��+��� ا����ا"�" 8G	و 77وآCا �C '�Kإ 8�3�16 :=��' ا���ف ا� �SWرة وا	5



�j  +? 	� ،اح �� ��33ّن ا��Cأ� إب �� :3�K" 3�32ه	 �ا�* ا����Tت ا�(+&�� و��2ق ا�\�,
و�@�8 ا�5	رة ا�* ا�BS �� :3�32 ا��iّG '" 3�K  ا���2�J !	�5	رة ا�* ا���Tل ا�(+&� �� "�2"�

  .ا���ف

آ3V "' دو��  3!�� وا���:3 ا��	,� ا�+Rا 	ت ا��)�S �� أ� وا,��3ار ن ا�وW	ع ا�
	"أآ�	 
:ُ �2��3ا!	ت ا�"+�� و:+	"� ا�3Sآ	ت ا�ره	!�� �� ا��+W3  وا�&�
�2�
 )*  ةو<�3 "	 � �ا"� "

ا��\��]  )* اC	"� ""	 �\�3 ا�* 3Wورة و�C (	ء �� ا���ف ا�	دس  \B�2S: . 3 ا��+��� ا����ا"�
���	
	ت "���ي أدون !8�2 ا��32ة �Q' !	�,	س،  "�3�2ً	 	نآآ�	 " ا�"' وا�Tم:m" B�2S ، و��""

وه@D ا�2=�� :
�&DT .  '" 3أ آ�	 ,&B وذُآ3 5	رة ا�* ا���Tل ا�(+&� وا�BS �� :3�32 ا��3�Kإ

2	د ا���2 �� ا�"� ا����Sة �����2  2010ا�2=	�	 ا�����T ا�,	,�� ا��� !3زت �� ا�
	م Gء ا	+Jر ا	"

&� ا�* ا��+��2 ا�
3!�� إزا�� ا���Tل ا�,3ا�U)� آ��X أ!3ز . ه�اف ا����� �)�+���أ+�	! �+
: 	�Gآ�
�2�  .ا��
�2	ت أ"	م :B�2S ا�Tم ا�
	دل وا�\	"� و!	��	�� B(L ا�&��s ا����UT �)�+��� �� ا��+

\C	+�! ا�&�ء �&Cو �" �
! 	" ��  ��L �� ء��	، أه�ا�ً	 و��g	ت، � !� "' "2015 	م ا��
�* :���2 ا��	,	ت ا��
���ة ���ف إ ":����2 "	رٌ"�5ء آ� ه� C&� ا��	ء�� ا�5	رة ا�* أن 

"'  ً	وC	�U اًدور آ�	 :)
c ا��	ء��. ا��	,	ت ا��� � :B2S أه�ا��	:)�  t	��,� ،	��K:&وا��	ه�� �� 
   .:� ا�L&	ره	 ,	!2ً	 و�� :6دِ ا�* ا�+�	uU ا����L	ة "+�	 TLل "	ه���	 �� :��T ا���	رب ا���

� t�@! ا��+����+�: وه� ��(�
�	! ��+
� ، i2 "' آ�	ءة ا�QS	م وا�دارات ا�
	"� وا���	ت ا��

�� ا����د ا��+���� ا��\�3آ� �� "��)a ا���	�ت؛ ا��	,�� وا�2	��G�G ه� "�3د !� ��� �
)	G �(�,و

D@��+:ا�32ار و � 	ت 9+	���" a(��  . وا���C�2S وا�K�C	د�� وا���)	 �� وا�&���s وا�2V	���، و (* "
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� ��� � -أوً�� ���� د�" ا�
��ء�� ا�
 ا�� �$�

% ا�	&

�ت ا�(�
� )
�

( �� ,+� ا��ور ا�

�� ا�
�	�ا�� وا�����0ت ا�+��� ذات ا��.ن2015�� ذ�3 ���ء�� و����" �2وف ا�	� �
, ،  

	ن، أ"&�أ ه� ا��	ء�� Gدئ ��2ق ا�	,� "' "&	أن , c�ا��Q	��5  ي:3�2ن !�&�أو�
�&,	Sذ � إ .وا�� 'Qإ�� ��
Cووا ��(
��	ت  ت,�+�� إذا اأن :�Qن ا��	ء�� �
ا�* "
)�"	ت و"

"� �W��2�Cد . � ود	ا �� c(��� tوذ�g ���	�\ا� R�R
��)a ا�����	ت��	ت ��" *( .  '�W tذ�g ت	��
ن ا�\�	��� أ  )�ً	. و<�3ه	 ا�دار�� وا��	����� ا��n	ت ا�32ارات ا��	,�� وا�,�3ا:����، و9+] وا:�	ذ 

ن ، ��k أاQ5	��ً�آ3V ا��2Sق أ، وه� "' !7	�BS ا�,	,� �� ا���9ل ا�* ا��
)�"	ت"&	35ة :3�2ن 
�ّ3و ا���او�ت !�' "��)a ا��3اف أأ��	Gً	، و,��3 ا���	وض !	�"' ا��2"� 3:&�� � ا����ود ا�


�B ا���ا�+�' أن �
��3ا "	ذا ��ور �� �)2	ت 9+	 � ا�32ار ا�@ي ��S! 3J6	:�� رض "] 	:�
 ��(&2��c ا��
)�"	ت و!	��	�� :���2  وأ�L	ء إ�� ن ا�,��3ار !X ه@ا  )�ً	 .	ة ا��	����ور!�	 !Sو"�

، ��	"ا�* ��2ان �2J ا���ا�+�' !!QّS	��+	�� �G? �6دي  �)�ً	 ���د ا�"' ا��2"� ه� ا�@ي ا�BS ه@ا 
�!�	ت ا�!R	U+��!	��	�� و�
Rز Sم ا��	qGو.  

? و�Q+آ�	 :��ر ا�5	رة إ�* أن ��c ا��
)�"	ت � �w2� 3K�2  )*  �م إ�Tع ا���ا�+�'، 
�6دي ا�*  �م "	  ،,	,�� وا�=3ور��� واK�T� �SW	ح  ' ا��
)�"	ت ا-<�	ب ,�	, �6دي ا�*

�	!�' :�او��	 ��* ���	 �G 	�! ��+
��)a ا�����	ت !�	 ���	  .ا���	ت ا��QS"�� ا��" tل ذ�	�آ�	 �
�(ت 9+] ا��	,	ت و )* إن ��@ا ا��ا��g *(  �&(, 3�JX: [C	. ا��3آ��R وا��S)�� 	تا�
�CT !�' ا�

  .:+��@ه	

 BSت ا�=3ور�� آ	"�(
	ن أو����� ا���9ل ا�* ا��Gآ=3ورة  وً�"' ��2ق ا� �J '"و

R�R ا��	ء��، ��c ا ��	د ��g ء��	��	ت �K�T	ح  ' ا��
)�"	ت و:
R�R ا�\�	���، "	 �
Rز ا��

�ّ	ن، و�C ورد  .�  �)�	ت :+��@ه	و�G�2ق ا�S� ��,	,دئ ا�	ت ه� "' ا��&	"�(
�	���9ل ا�* ا��
 D3ن �� ذآ	G�2ق ا�S� ���	
و"' �J (	ء ��  ،�	ر ا�BS �� ا��
��3 �&)�رة ا���	راتإ�� ا� Tن ا�

BS و��=�' ه@ا ا�. ا�
�� ا��و�� �)�2Sق ا�����G وا��	,�� !	�W	�� ا�* ا�
��� "' ا�:�	�C	ت ا��و���

	ن+�ا���9ل ا�* ا��2ا�G' وا��	,	ت وا���	ر,	ت ا��G�2ق ا�S! �2(
و�C . �، !�	 �� ذ�t(: t ا���

� وا��3Kي وا��31!�( ة ���Vً	أ5	رت !
j ا��,	:�3 ا��3ّ2G,��ر ا�����	ا�) آ BS39ا�ً�* ه@ا ا� 
�)8  �ة "S	و. �	t�@! P&9 �2ً	 د,��ر�ً	 ")ً"R	 � ��Q' ا��3ا(]  +?, �Cا��ول و '" ���
�ت �� ا�


� و� زا�8 "\	ر�] أ� إا�
3!�� ��9ار C	�Gن ��ل ا�BS �� ا���9ل ا�* ا��
)�"	ت، ! 32: �� 	�G
'�Gا�C ا-دراج �� ��+"8

.  

                                                           
، وا��ي 7&ّ��: ا������ ا������� � �$ ا���#	ة ”اX�Zن ا������ �#��ق اX;'�ن“��  U��+719 ا���دة   7

. �^NE 8[ ا�#��Q �% M� ا��أي وا���&��“: وا������Fت *#'\ ا������� ا������، ا�#��Q �% M� ا���&�� 1948��م 

 �� U;آ� �F�0و ��_* �D��وإذا �D��F7ر و�^%�و�8�G ه�ا ا�#��Q M� إ����ق اaراء �� دون أي 7	`8، وإ���0ء ا�;&�ء وا
  .”دون �7ّ�	 *��#	ود ا���bا%��

� `Zل   8� M#ه�ا ا� 	ا�'�� U�&7“ ���Q ن�;��%�#Vم ” ا���1776 . ]; 	�%“��;Zأ ا��	أن ” �& RF�
ا�#^��� ا��#�F� أو ا���آ�c� و���( ا��0H'�ت (���( ا������Fت وا����M2 ا��� ��7��D أو �D�F�'7 ا��0H'�ت ا����� 

�) ا�������dا���ا )����\ أن �%��7 �� .�Vرى آ�� ��[ ه�ا ا��&	أ �RF أن ���( ا��0H'�ت ا����� ��\ أن 7&�ل 
�^�� U .�D	ه� ���f أي NE[ أي �����Fت 	 ���D* \e *_�0ع و

أو �� ُ���ف (ا��ي Qّ	د �Eوط ا��
�ل إ�R ا������Fت  1951وآ�;�F�% U	ا أول �� R�ّ&7 ا����G( ا�#	�g ��م 
، وU�&7 1966��م ” �;�ن ��Q� ا������Fت“دا`8 ا��0H'�ت ا�����، و�� �$ U�ّ&7 ا����Aت ا���#	ة ) *#��� ا������Fت

� إ�R ا��'��	ات اXدار�� ��م ��dل ا���ا�
دو��  13، �$ 7^� �0ى 1990، و%� ا���م �%1978;'� �;�ن ��[ �RF و

�ل إ�R ا������Fت، و�^� *#�Fل 4ذار ���* �
� ����G�* )���72004ت `�� �jأآ U;50، آ�  ��ا;� U�ّ&7 	دو�� 
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J ��) '"أو c�	ء�� إ�&�أ ا��S	,&�، ن :3�2ن !	��G، �	ن ا��	ء�� ��(� *+
��&] ُ:�� إن ذ � "
�	��S	,&� ه� "&�أ 3Wوري . ��	!��أم إآ	8G ,)&�� أ�S	,&� ا��6و��'  ' ا�+�	uU ا��� :�3ج !�	، !

3ّ) BS� 3 ا�=3ر ا�@ي&�"' ا�=S	�	 ا�a\Q  ' ا��6و��' وا� �@ار اء :�&�B ا��	,	ت، و�
 j��
�	ل ا�
�ا�� ا�2�G	���ه� "' ا��&	دئ ا�,	,�� ا��� ُ:و ، +��وا��" �� ���
�=ً	 أا �+�&B وه@ .

 *( 	ً"	�: ��	2Vوا� � 	��)دي وا�	K�Cل ا�	�آ�	 �+�&B  )* ا����ى  ا��3ا�U ا��� :cQ:3 �� ا��
�Gوا��� �,	�
R�Rاً ��&�أ  .وا��Rا�U وا��+	�U ا�: ��((� ��(وه@ا ��=�' و(�ب :���3 ا���اول ا�

3أي ا�
	م  ��"ً	، !��9? ا��6ول ا-ول ا��6و��� ا��	,�� �)QS	م، و:���Sاً أ"	م G	L&��� وأ"	م ا�
  .وا-3�L  ' ا��	ء�� وا��S	! �&,	��,	U� ا����32ا���

  ا�
�8+�� ا��و��� ��7 ق ا�$��ن -أ�5


�� و�9 ق ا�$��ن�	ن وا��+��� ه�  �CT  =���، وأن ا�
�CT !�' ��2ق ا�إ: ا�	G ه���
��GR	 5	")� و<�3 أا��2	ر!� ا���C�2S �)�+��� ه� �(� �(!	CU أ���U	2�GT� و . �� ���	
��2 �9ر ا� Tن ا�


� إ�2	C?و 1986ا�BS !	��+���  	م !	��� ��  B�3� �Q\: �C . 3ي�
��' �B�3 "�	وW	ت �	��ً	 آ�	 :��
"	م ا��ول ��2�2S: c? أ��Rام ا�* إ 	�"' �TL لSّ�����ل ا�BS �� ا��+��� دو��� :�	��C إ �� �3�2ح 

 a(���!�U	,.ا�� ���	ا��+���  )* ا�&+�د ا�� �� BSا-: و��=�' ا� �
	ن(G  ن	�W ،���+ر ا���S"
 �� BSا��+���، ا��3ام ا� �Uدل ���ا	
ا��\	رآ� ا�3Sة وا�+\�� وا��	د��، �W	ن  �م ا�����R، ا���ز�] ا�
 ��G�2ق ا���S3 ا�U	, R�R

�� وآ� ذ�t �� إ�	ر  �)�� :�&�:3�32 ا��3�K وا��	دة  )* ا���ارد ا�

���	2Vوا� �� 	د�� وا�(��	K�Cوا� ��,	����3 ا� Tن ا�* ا:�	���g �� '�Q: ��C ا���	!
� واه .وا�: ���
	نG�2ق ا�S! �9	�  .وا��	ء�� ا��� :�=�+�	 آ� ا�:�	�C	ت ا��و��� ا�

�)] ا����� ��* ��"+	ا��� :)8 �� :���2 ,�3] �)��3)� و"،  aKG�2 و
و"] "3ور ��ا�� ا�
 ����T� ����	
�+�X! uن ا�ه�اف وا�1	�	ت �� :�B2S ))2000ود�G �G	�� ا����( ا��� أ3C:�	 ا���2 ا�G ، 	آ�

	ً
C��" ن	م ! آ	
:B2ّS "+�	 ا�\�ء ا���C '" ��� 3&�� ا��2	ر!� ا����Q آ	ن �C وإذا . S2015)�ل ا�
�� :T � �&=�2" ��+2ن ا�����ه@ا "] ا��Xآ��  )* . و��m ا�+� ��G ءت	ب . أن أه�اف ا-���� (	1�

"' وا�)� وا��QS ا�)�� و��g	ت ا-���Wع  +�	 ا�3�VQ "' ا��&	دئ ا�,	,�� ا��� :=�+�	 ا� Tن، آ
 ً	:�	�C ن ا�وW	ع ا�K�C	د�� وا�(��	 �� وا�&��C ��s ازدادت� !� ��Q' ا��2ل !X. رآ�	ا��	ء�� وا��\

��  2008"+@ ا�
	م ��G ع��Gا �� ��	

�دة ا���اcG ا��� أ9	!8 أآ&3 إK�C	دات ا��" ����	
ا�ز"	ت ا�
أدت ا�* ار:�	ع أ,
	ر &���s وا�K�C	د�� وا��	��� و�	�8 ا���اcG ا�ا����	ت ا����Sة و�� أورو!	، و

، وآ@�t 2008+��� �� ا��و�� آ��2 :���� ا��("3(
�	ت دو���  ���ة :6آ� و .ا��	�Cا���اد ا�1@ا��U و
3ا(
	ت ��S	ج ا�* "  ' L)� ه�Q)� اً:
&��3	 (	ءت XG!) 2010ا�(��	ع ا��زاري ��+��q ا��QG	د 

�� "'(@ر�� و"�	

&�L '  3)� �� ا���(�	ت ا�,	,�� و : t�@س، وه� آ	ت �� ا�,	ر!	ا�3ؤ�� وا��2
  . ا��+���� ا��� ا ���ت

�� ا����3�2 ��	 و�ا��3LX �� ا���2�2S وراء ,&	ب ا-ا�* ��(? أن : 2015!
� ا�
	م ���3ض !	�
�c أن :+��ي (���  ا3�Cاح إ�	رٍ )�ً	 !Xن . ا��G	B�2S: ����T� ��U ا�ه�اف� RQ:3� *ر!� ا�	ا��2

��C�2Sا"� ا���	ن أي :)t ا��� :
���  ،�)�+��� ا��Gر�� وآ��2ق ا��S" ��
و:
+� . ��	,	,�� أ�3(
��G ،�UR	 أ ا���C�2Sا��2	ر!� �(� �(!	C 3�>")� و	5 	ز آ�����U إن  )* "��ى ا��L	ر ن :�Qن ا2�G	أ� �
ه@ا !	�W	�� ا�* "	 :��S? ا��2	ر!� ا�S9 . '" ��C�2S	ب ه@D ا��2Sقو �� "�	ل ا��L	ر أا��2Sق أ

                                                                                                                                                                                     

�  2010و���b� ��م . 8�D'�� �F��E ا��
�ل إ�R ا�'�Zت ا�#^����� �jأآ U;85آ�  �دو�� 	 U�&7 ه�ا ا���ع �
ا���ا;�� و�� *���D ا�ردن ا��ي ��ّ	 ا�	و�� ا�و�R %� ا��Gق ا�وk0 ا��� أ�ت �;�ن ا��
�ل إ�R ا������Fت %� 

2007) . )�� ��"�P�Gا�� ��dا��F� �;��&Fا� cا���آ(".  
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 �� �G3 آ��� و��	
�	,	ت وا�,�3ا:و C	!)� �)�2	س"(� 3��	 �  )* ا�����2 ا��:�ر�9 �	ت و!	��	�� �
  .  ذ�Q: *(  t+���(�	 ا��
)�"	ت!	� ��	د  )* "��)a ا�دوات !�	 ��  J	ر�+�	uU واnا

	نو"' (�� J	��G، : ا�
��ء�� و�9 ق ا�$��نGء�� و��2ق ا�	. ه+	ك :3ا!w !�' ا��
	ن :��Sي  )* (�)� "' ا��
	��3 وا���	ر,	ت ا��� :�QS ا�
�CT !�' ا��3د G�2ق ا�� �"�q+��

<�	ب ه@D ا��
	��3 إن  .اC] ا���ؤ����� "� �اآ	Gا�����]، L	�9 إن د ا�,3	3U أوا��و�� أو !�+? و!�' 

c ا��2رة  )* ا��	ء��ّK� .  

	ن �	 �  )* :RQ:3" B�2Sا:�	 ا��JTV ا�,	,���	ن ا�Gء�� و��2ق ا�	أوً� : w!3 !�' ا��
��	 وJ	�ًV	  �����S: ا��6و�U	�+� '6و��	ن . �G	ذ :��9	:�	إوJ	�Gً	 ا,��	!� ا��Gدئ ��2ق ا�	&" B�&���

 ��(�
6و��	ت و:�زّ �	  )* "��)a ا���	ت ا��
+�� ذات ا���S(K �� ا��(� �"	
��ط ا���3,� ا�
 	��, � ،��,	�	ن "�3ا!��إ. ذا (	ء "�+�اً إ�* ا��
	��3 ا��و���إا��+���� أو ا�Gدئ ��2ق ا�	ن "&  	���
R��(� �(!	C 3�> وه� 	�+�!U� ����5 *(  � 	� 	"� 	��� ��U	2�Gد ا�	ء�� و �م (�از ا ��	إن . ا��

	ن، �	ه� ��G�2ق ا�� B�&�:  3\G ��	2Jن و	Gا�ر�] ��2ق ا� �&G � � ا���ا�+�' ��ى *( 
C�2���، Rّ�Sو�	�! �&�	�	ت C	درة  )*  ه�  )* ا��,"6 �} ��	�2�&�ا�* !	�+�	�� وه@ا "	 �C �6دي . :

و�� !
j ا�S	�ت، ��� . �)=�1ط و�)��	�c ا�\
&�� ً �G	ذه	 ا,��	!�إ)* 3<���  ا��6و��' و��3اج إ
ا�*  !�Kده	 ا,�+	داً �Q	"ً	ا���+�� ا��� :+3q �� ا��	,	ت أو ا�32ارات و:�Kر أ ا�)��ء ا�* ا��S	آ�

9	 ا��,	:�3 39ا��8  )��و ا�:�	�C	ت ا��و��� �� �	ل KّGأو ا��2ا�G' ا��3 �� ا�(3اء أا��,	:�3 
.  

ا�:�	�C	ت "' TLل و�� �	ل  �م ا,��	!� ا�QS	م ��	، �&2* ا�)��ء ا�* ��g	ت ا��	ء�� ا���	�� 
	ن و�' ا,���ا"�	 وا�39ار  )��	 G�2ق ا�S! �9	��6دي �C ا��Tذ ا�3�L وه� وا�
��د ا��و��� ا�

  .  )* ا�C� ا� �3اف !�	�� �	ل  �م ا��G	ذ ���Qن �C (3ى  أ"	. �G	ذه	إ!	�+�	�� ا�* 


 ي ا�;�:(  -,�ء�
 ذج ا�	�  )ا�&�:�(ا�

�� @LX: أن c����� ا��+���� ا���RQ:3  ���:+��ي 3W)ورة ا���ا���G *(  Bذج ة !	� �&	ر �ا�
	ن "&	دئ RQ:3 ا�* 5	")� و"�Q	")� و"�+	,�2 ���	 !�+�	، و:ا�* "2	ر!	ت G�2ق ا�� @LX:ر و	&� �	!


� ا�ه��	"	ت �	:�	�و�أ"K	�P ا�\
�ب و�(� �� .  

 تووا���	،  	�Uات ا�+�� ا�K�C	دي ا��B2S ]��ز:�� وا��T�Lت وا�+Rا 	ت، 	�3Sوب �
�	ت !n	�W	�� ا�* اا�����| ا�����R و	��32 وا�&�	�� وات آ}	ه3:�\� و ا��	U� �� ا�3Vوات وا��)�Q	ت،


�� �,��	 3 ا��+	خ وا���G	آ	ت ا�&���s ا�(��	 �� ا�3Lى "' :1ّ��&�وا�=w1 ا���3ط  )* ا���ارد ا�
 D	ا��� w�+ا�"3اض:�\� ووا� �s!وا�و 	ت و}�اه3 و، آ)�	,	Q
GاuU	�G  ت	ر,	و"��T�qG�  �q+(و�

(Systems and Systemic) ة ا����

��	 !ه� و��&
� "+@  �2د ا��	,	ت ا�و��&�
Rز <�3  	د��: �! � ،
?:	���" a(��   .ا���	وت  )* "

                                                           
9  ���V;�� ا��	ت ا����lت ا���_�� �
ا�R ا��#�آ$ ا�	د��0ر��  mF7 ا��� 7	ا%( �� ��Qق اA;'�ن،، `�

 �D��&7 ا���ارات وا����د ا��� ���و�G� �% درة او�Vا� �وأ��Q;� أ`�ى ا�R ا��#�آ$ اAدار�� ��l�F %� د��0ر�� ا���ا;�
�F? ا��G\ أو �� ا��زارات� �ا������  ا��زارات، و	 Q	ث أن أ*UFP ه� ا��#�آ$ *�n ا���ا;�� ا���  
	رت �

+U أ( Zj� ل ا���مZ` داريXم �#^�� ا��+�ء ا�^Q2010 �VNV` نZP&* : ي	أ%� ���آ�ت �E–  ن��^F� �P�d– 
 ��&E لce–  �ر��N&ا –ا���ا�8 ا� O�F#� 8ا���
��رة ا��Nر��� - �Pن �F� ��*ا���(.  
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�� آ� ه@D ا��T�Lت،  ة�3(ّ�ا�+�	uU ا�)��9� ا�* �و�	
!	�3ؤ��  	دة ا�+3q ���3ض إو"
��	ت ا�
	"� وgوا��	,	ت ن ���� ا���(�	ت إ. !	�+�q وا���Q)�	ت ا�2	��Uوا�ه�اف وا�و���	ت، وأ�=ً	 

:+	"TL 8ل وه+	 � !� "' ا���aC  +� ا�q	ه3ة ا��� . أو ���� :+��@ه	 و:�ز�] ا��6و��	ت ،3Cاره	ا
�	ت  )* ا�32ار Xا�� :
	}�ا�
�2د ا��	��W، وه� +�ا��و�� وا���! �(S	 3�J ا��&	35 �)\3آ	ت ا�
	!3ة �)

'" �
��� ا���	وت ��  ��و�)�� .C)��ا� وه�  �)�ً	 ،����+�ا���s ا� �S(Kه@D ا�32ارات �� �� *( 
")�	ر دو�ر ��    '197	t(�: ��!3  �(U �ر!
ا��+��2 ا�
3!��، أ5	ر :3�32 ا� �	ل ا�
3!�� ا�* أن أ

��، أي �SG  370"' ا�
3ب ا�&	�~  �ده� % 45أن ��' G 8  �3ز��ن")��ن  3!�،  165")��نS:
wL10 ا��32

.  

�	ع ا� �	ل "' �3ص ا�,��V	ر إذن ��2 ا,��	د C�2 "+@ ا��� أ&�:	���	 ا�:�	�C	ت ا���	ر�� ا��

�� وا�ا����+�  )* "' وا,w ا�
�2 ا�3�L "' ا�32ن ا��	�W، وأ�&��3(�ا���ارد ا���  m��Q��

آ3V أوه� !	3�Cا!?  .� و�B ا��
	��3 ا���&
� دو��ً	�ا�ر!	ح "' دون ا�ه��	م !��ز�] ه@D ا�3Vوات ا���3اآ
 3Vآ	ا�32ار� [Cا��\3و � و<�3 ا��\3و �، ، و"' "�ا �U	,8!\�* ا��:	! ، *(  ��
: ،3Uا��وا D@أي ه

   .��2ق ا�\
�ب وا��
	��3 ا�&���s وا���CTL وا�(��	 ��"K	�P و!�
Rل  ' ه�  ه�ا�?:B�2S أ

 ��(�
واذا آ	8G ا��	ء�� :
+� ا�\�	��� وا��K	ح، ��P&K  )* آ� ا��3اف ا��+���3 �� ا�
ن �
�� ا�2�	ع ا��	ص �ي ا��&	س، و )�? �	���)�ب أ ر!	��	 و3Jوا:�	 "+
ً	أن :�PK  ' أا��+���� 

�	ت ا�* +��2�3 "�+��� ا��K	ح,�	,� وا�\3آ	ت "�
�دة ا��  . وإ�Rا"�� !

	ن Tن T ا��	ر���� �ه��� :X:� ا-ه+	 "' G�2ق ا�� m(� ��26 دور:? ا�ـا�@ي �9ر  ' "
 ��26  �W	ا�� ��G��) م	إ"و(�ب  ��ل) 2014  �ت "' أ(	Wو	ق ا���T3 ��2ق إ���	
3Cار "

 �"R(" ن	Gتا�	دئ ، "�)\3آ	&" *����ة �G �� و"��2"� و:�L �2�2S6و��� "وه� �� ا�ا��
" �� �)\3آ	تا�(��	

�+� ا�* "2	ر!� 5	")� و<�3 "��Rأة ��2Sق ، وو�G��ً	 �Q�,ن ")R"� أ 11: �J '"
	ن، "	 �
�&3 إGراًا�	اأ � ��	�S� [,:� � و 	+�"  	ء ا�������2Sق "' ا���G	آ	ت ا��� ��� ا�)

�)	S12ا�
�: ��C	�Q\� �B�3  �� دو�� �)��	وض  )* إ3Wورة :"	 �6آ�  )* و�C (	ء �� ا�32ار  .

                                                           
( ا���*�� %�   10�� �� ،	�	�
� ا��; ���Vد�� ا�'��د�� ؛ ;�2012Zًد�'�&�  �#�19	 *A5� ا�#
 ��. 

��2� ا�����ء ا���ب %� ا����2� ا�'���� ا��� �G�7ه�  U5Gآ''?;c* ة ���2012م '' أرا*��ن�P�0 ���F2� ��0د��  28، �
 �% �F2��ردن، وا���اق، و��، ��V، ا�P'F% ،رات��Xا ،U��^ا� ��RF ا����P�0 �D�F7 ،��2ة �Zث ��Z2ت %� آ8 �

���Fر  197آ�� آU5G ا����2� �� أن إ����� ��وات ه�� ا���Z2ت ��	ر *ـ . ��، �&��ن، ��0'�ا، وا�'�دانآ8 �� ا�&#�
��*�� �F2�� 8^� �^ر أ���Aرات دو��F� ��*ل ;#� أر	ر أ���^�، و*��Aد . دو	�غ �F* )� �ا��c�� ��27_�7 ه�� ا���

� ا��Vدات ��*�� ��F�45 �%  ���7ن ;'��، و*��ء ;#�  0350^�ن ا�	ول ا���*�� ;#� �S ،��5دا�2ة ا� �% $D�� �2ا���
� ا���8،  20*���7ة �	اً *r�P�، وو��د �ا*� � 8d�� �*�� ب�E ن��F�60  �� 8�� %r� ا�G&�ب ا� $D�� �2ا��� �%

��Vد�� ا���*( ������ ا�	ول ا�. Q'\ �7	��ات ���l� ا���8 ا���*�� -�0�  25Aة ا	Qا�� ?F�� ����7 \'Qو ،��*��
%� ا���2�، ���	�ً� �� �7	��ات ���l� ا���8 ا�	و���، ا��ا�� %�  s%22 - 27ن ��	ل ا�&��P� %� ا�	ول ا���*�� ��	ر *�#� 

7_�7 ه�� ا����2� آ��m %� ا��U ا��ي *tF %�: ��	ل ا��+N$ %� ا�	ول ا���*�� `Zل ا���م . %� ا���Q19 - 20 �2	ود 
�7��ت ا��0H'� ا���*�� �+��ن ا��j�0Aر وا���2ن ا��Vدرات، �( *�Fغ ���k0  -%� ا���2�  8.3ا�#��� ;#�  \'Q

 �����Xا �F#ا�� O7ا��� �� ا���*� �dم  8554د`8 ا��5د %� ا����را أ���^�� ���0ً� A2011دو -  cدرا0� ��آ \'Q
 .أ0&�ر �F	را�0ت وا�&#�ث

.http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/2012/12/19/8`	ا��-�7ز�(-ا�	�.html  
11  “Elaboration of an international legally binding instrument on Transnational Corporations and 

other Business Enterprises with respect to Human Rights” (A/HRC/26/L.22) the resolution was adopted on 26 

June at the 26th session of the HRC.  
ا�	ول ا���*�� ا�+�ء ����Q ?Fق اA;'�ن وا��� 
�U7 ا�R ��;\ ا���ار ه� ا��cا�2 وا���bب، %�   12

��Vا�� �� ا����U ا�	ول ا������ ��QU : ة	رات ا���*�� ا���#��Aودو�� ا U��^ا���*�� ا�'��د��، ا� �^Fا���.  
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�)m ��2ق  2015ا�
	م "	رس "' ���] �B�3 ا�
�� �� إ�	ر،  )* أن ��� '�JTVا��ورة ا� �&C
	نG،ا�  	�2 ا(��
 . �� ا�2�	ع ا��	ص ����S��Q ا��	ر ا�
	م وا��&	دئ ا�,	,�� ا��� :S �' )* أن �

 k�	Vع ا�	ا�(�� �� ��
	ن   	"ً	 �	راًإ )* أن �3�2ح �B�3 ا�G�2ق ا�� m(�
3ض  )* "� ��C	�:T�
'�JTVد�� وا�	S��13 دور:? ا�


cأآ�	 :��ر ا�5	رة ا�* .  � �C �Gا��� [���دوراً ه	"ً	 �� ا�=w1  ن ا��
"+��q  500أآ3V "' ا��� ا,��3ت �آ3V "' ,+��' ه@ا ا�32ار، و�C 5	رك �� ا��S)� �9ور "' أ(� 

��	
14 &3 ا�
 .  

  ن �	��وى ,�� �A	?5 ا���افأا�
��رآ� 9@ �?&
�% و:&<  -�8"

	ن إن G�2ق ا�� '" B� رآ� �� 9+] ا�32ار ه�	ا��\ 	�Gه� �� آ�	 ��	د ا��	,	ت ا��� ا:
��)a ا��s	ت ا�(��	 �� وا�2V	��� �,��	 ا����\�' "+��" P�	K" mQ
�@�t �	��\	رآ� ��c ان :�	ل . :

"���U3ت ا�	 ���
)�ً	 و" ا��� Tً�V�: �� 	��)ا� PUا�\3ا a(��" �V�: د��32ا��ا��� �V��: �Q� 	ً
	�S�	K" .و ،��(����)X a:� :ن ا��\	رآ� ا��
)�� أ �إ�)�\	رآ� در(	ت "�
�دة و"3ا�� "" *( 

3CارD إ�* �� إ وF� (.�ً�9أو ا�2	�Gن أو ا��	,� إ(&�أ "+@ ا�)qS	ت ا�و�* � �اد ا�32ار :ا�����	ت و
	ء�� . !�D@��+� ?���2 وا��G	ءً! "3وراًو��	� t�@)�:+�رج �� إ� 	رآ� ا��	ا��\ �� BSر ا�	ى إوه�  ���

	ن 	دئ "&ه� أ�� ا��	ء�� ن أ �&	ر إ� !� "' و!	��	�� . "3ا�)�	 ا�,	,��Gء�2�ًق ا�R) 	�Gآ�  '"
  .وا��6,	ت وا��QS ا���53وا�BS دو�� ا�2	�Gن !+	ء وه� آ@�t "&�أ "' "&	دئ ا�BS !	��\	رآ� ا��	 )� 


 :�ا�
��ء�� واD -دال�  ه�اف ا�	

�&�) '" .�ُ �2��& B	cG وا�� �w2 ا����� ا��G	��Uه�اف !	�+&� ا�* ا�B "&�أ ا��	ء�� ��2 :� :
و�� . و "6,	ت دو�����	ء�� ا���	ت ا��	�SG، "' دول أ:�=] <	�&ً	 "	 !BS ا��ول ا�+	"�� ا��� 

إ Tن �Gا�	 � :
�و آ��G	 ا����� ه�اف أن إو�,��	 .  )* m�G ا����ى�)�	ء�� :�=] :)t ا�3�Lة 
��ى ا� Tنا�* " :T Bِ:3ن ,�	,� و�� وه� "�3د إ 	ً�G�G	C مR(. ا��	ه@ا  )�ً X!ن ا�ه�اف ا���� � �

Qّ\:ا��2+� "' إ cG	�� !�ورD ا��	ر ا��	,� ا�
	م و�=] ا�3ؤ��  Tن ا����� ا�@ي �\Qّ� ,�ى ا�
39	+
"' وا�Tم �w!3 !�' ا�إذ أن إ Tن ا����� � .ا��5� وا��2	ر!� ا��+���� ا���Q	")� ا�

	ن و:�&�B ا��QS ا�)�� دو��ً	 وو�+�ً	وا����32ا��� Gل ا�. وا��3ام ��2ق ا�	���)T aن  و�"
وه� ���aC  .و"S	ر!� ا��32 وا�&�	�� وا�����|ي �ا��+�!�	 �� ذ�t ا�&
� ا�����	ت وا��	,	ت 


�� ��k ، "����	و:�ا��6و��� ا��\�3آ� و�Q' ا"�&�أ و�3!��	 !ا�\3اآ� ا�
	���� !��Wح  +� :
  . وا��	�� وا�K�C	ديا�
	��� ا��6,	ت ا��و��� �K	�P ا��+��� �,��	 �� "�	ل ا�+q	م ا���	ري 

�	,� � "آ
	 ا�رادة ا������0و"+�	 ، �@�t �3�2ن :�&�B ا��	ء�� !���3  �ا"� "	 �ةو
ا�
�� و:��Q' :���2 ا��6,	ت  �=ً	وأ .���3ض :��D3 ��ى ا��3اف ا��6و�� �,��	 �� "�اC] ا�32ار

 �وا��6,	ت ا��6و��  �,��	 ا��6,	ت ا��	,�� وا��,��ر�� ��	,Q"�ور��5ة 	دارة !:S)�? وا��6,
���	 	ت �وو�Wح ا��6و� ا���	mG �� ا��	,	ت ا���+��  ��"ً	وآ@�Q\!.  t� L	ص �� ' ا��+�

!	�W	�� ا�* و(�ب ه@ا  .ه	ور�� ��+��@ا�=3ا�32ارات ا:�	ذ وا�Q	��� ���2�2S	 و:�i�K ا���ارد 
*(  B2ٍ� ا���ا�   � 	��)ا���ا�' وا��و��(��� ا '�! �CT
ن :���3 أ"	 ��. �\���  )* "��)a (�اcG ا�

��
Cء�� وا	
a أو  ،ه@D ا�
�ا"� ��P&K ا��=�� 3���: � @U�+ �2�2Sء�� ا�	  .ا���	�ت ا��

                                                           
13  http://blog.unwatch.org/wp-content/uploads/Business-Rev.pdf.  

14
http://www.twnside.org.sg/title2/resurgence/2014/287-288/human1.htm. 
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ا� Tن  ' ا�ه�اف ا����� �)�+��� ه�  �م  :)8 ا���ه� 31Jات ا���3)� ا��	��W إن إ��ى أ
 ،ا���ف ا�V	"'�� ا���ر(� �Cرة ا��ول ا�+	"��  )* "	ء�� ا��ول ا�K+	 ��  )* ا���	ء !	��Rا"	:�	 

 '" ��UTا�\3اآ� ا��و��� ا�� B(�ة ا��	,�� �� ادر�	�. (� :B�2S ا�ه�اف ا��+����أوا�@ي �2=� !
�ّ��:� 3 �� �G '�S:ن، و	G�2ق ا�S!و ���+��	! ?��	D ر!:	! ���	
 	دة ا�+! 3q	�q+	م ا���	ري ا�

 mر�	دئ !	&" B�&� <	G	/آ3اأ��  ��2ً	وا���Rام !	� GT	ت ا��� :)�? ) 2005(ا��	 �ات "' TLل :
�t) 2011( آ�ر�	/و!�,	ن ) 2008(Qى إ)2014( وا����" *(  t�@ا���، وآ �(Qدة ه�	ن  �

15ا��	ر(��
.  

 وه+	ك �G 	ن .�g3L* إ 3Lى و"' }3فٍ:��)a "' دو�� ا�* أه� و"�
�دة 	ت ا��	ء�� ��gإن 
  ) او ا��6,��(ا��	ء�� ا�=2	��U وا��	ء�� <�3 ا�=2	��U  :ا��	ء��"' 

 �ا�2	�G�Gا�2+�ات "' TLل ا,���ام ا��T�Lت ا��� ���+Q	 c��K: ه�  ا�=2	��U ا��	ء��
�� اnأ�=ً	 ��Q' وا��2	�W ا�,�3ا:���، ��g	ت و�	
	نJ	ر "Gك ��2ق ا�	��Gل  ا���3:&�  ' اTL '"

��� ��2م "�
�دة �,���ام ا�2=	ء �)��	ع  ' ��2ق ا���ا�+�' "' ا���G	آ	ت ا,&� وه+	ك  .ه@D ا��n	ت
و�� ه@ا .  �� ا�(3اء"3Q,� �� ا��,��ر أو �� ا��2ا�G' ا��3 ً	ذا آ	C�2� 8G!�	 ا��6و��ن، �,��	 إ

و أ' "�ا�+�ن "' ا,�3(	ع !
j ا��2Sق درا(�	 ��Qّ�: k	ك ا�
��� "' ا�"V)� ا��� ��Q' إا���	ل، ه+
	آ� "' !�+�	 3Cارات �9رت  ' ا��S. ا��KSل  )* 3Cارات =C	��U :6آ�  )* ه@D ا��2Sق

3Cارات �9رت  ' و أ .32اراتو ا��)+3q ��  �م د,��ر�� ا��2ا�G' أ �,��	) "3K و�&+	ن(ا��,��ر�� 
�)+3q ��  �م "\3و �� ) "�)m ا��و�� او ا�2=	ء ا�داري و��*  ' ا�2=	ء ا�
	دي(ا��S	آ� ا�دار�� 


j ا�32ارات وا��3ا,�� ا�K	درة  ' (�	ت �	آ��!16
 .  

��U	=2ء�� <�3 ا�	
���  )* اnا"	 ا��: ��� ، ��
�� ا��\�3( وأ��	ت ا��2)���� آ	���ء ا�* ا�
�� ا��+��@��(	ء�� ا��� 	�2  +�V&+ن ا��	��	تإ���  ا�)(17	ر �K� ا�

 . 'Qن ��� أو�� 	أ�=ً tذ� '"
�u  ' و(�	ت ا�+k��  3q ��	ح ا��
&�3 �&	35ا�,��	ع ا�()	ت TLل Sأو  .ا�&3اه�'وو:���2 ا� '"
�&�B  و &C 3+�ات "
���ة أت ا��
+�� ا�* ا���	ر�] ا��2	ر�3 و��	ت �)�	ه�� �� ا�����2 ا ��	د TLgل :

g ت	��"�(qو أ "ا�� m�,X:! 3ف
��� 	ت أ، "و,�w ا�����ر��"ـ"	 �" ��q+: و ��  �V��: ر��	ا,�\
S9	ب ا��&	35ة - �
&�sا�و ��* ا�)��ء ا�* ا��	ء�� ا�\
&�� "' TLل ���	 "+�q	ت ا�����] ا����G أ

P�	Kا��.   

�)c د �ً	�: ��,	�	ء�� ا���	� 	ً�&
�Q��: �Q' "' ا�:�	ن  ��	,��Q"T	�G	ت ا� و�\�اً 5
	���
��ى 
)* ا��. "
	��3 ��2	,�	��	ت :��)c اnه@D ن أ� إ. !��� �
 ��	د إ��c ا��	,� وا��\�3

	نG3 ��2ق ا���	
�2	ة "' "&	دئ و"" 3��	
	ن "
	��3 أ :"G�2ق ا�S� ��"	�9رت ا������W ا�
3 ���	ل ا�K�C	دي وا�(��	 � آ�	 �9ر  ' "�Q&� ا�"�Sدة ��2	س ا��	,	ت �� ا��	
,Q+�ر�� "

و"' �J . و<�3ه	 ,�	,�� وا�����G وا�K�C	د�� وا�(��	 �� وا�K�C	د�� وا�2V	�����2	س ا��2Sق ا-
g ء��	�)c ا���: RQ:3: ��@��+ت ا��	�(�* ا��
	��3 !�وره	 إ��	ت "�2)� ��3ا(
� ا�داء ا��QS"� وا�

                                                           
15

  �&��&0 �ا���ار �Qل ا��دة ه�^F� ا�	��ن  2014أ�ت ا������ ا������� ��Z$ ا���#	ة %� ا���0( �
وا��� �dA ?0H7ر ���	د ا�dAاف ��5�Fوض *�� ا�#^���ت ا������ *�� �'�ه$ %� #7'�� ا��5��F� وا���0Aار ا�'��د�� 

 .وا���( %� ا�dر ا���lم ا����� ا������

16
  ��%��jوا� �������Aد�� وا�V�Aا�#��ق ا c�c��� ����� 8ارات )2013(�'�ء�� ا�'���0ت، د��	
، ا

 �����F� ����^#ا� ��e ��*ت ا�����lا��� �^&Epdfhttp://www.annd.org/arabic/data/publications/pdf/45..  
17

 �����F� ��2��;Aاف ا	هAا : �، ا
	ارات E&^� ا�����lت ا���*�� ��e ا�#^���� )2012(د��8 ا�&����;��
  �����F�http://www.annd.org/arabic/data/publications/pdf/37.pdf.  
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	���C 3	س ا�+Rاه� وا�\�	��� ��� �)ا��و�" 	��,� �(2�ت دو��� "�
�دة، �9رت  ' "+�q	ا��� 	ء�� ا��
!� "'  ، �3�Lاًأو. ��	ت :+��@ه	
	"� و3Jg ا��� :	ه� �� :���2 و:���2 ا��	,	ت ا�و"
	���C 3	س ا-

g *ء ا����� ا��T�Lت وا�+�	uU وا��&3 وا��
��j، وه� ا�)�	
ا��S	,&�  د	ت :�
�ى "���g��3	ت "
 D	�  .�	آ�	�
��j  ' ا�G 	دة ا� �&	ر ا�* ا��2Sق وا�إ!	:

	ن ا���	�� ��3ا(
� ��	ت اnا�)��ء ا�* إن Gه� ��2ق ا� �ا��,�)� ا��= �� 	ء�� �,��	�(�
	ن "+@ ا�
	مإG�2ق ا�� m(�2005 �	ر ا��3ا(
� ا��ور�� ا�\	")� ا��� �
���ه	 "

18
ذ و )* ا�3<� إ .

����2 ا��2	ر�R(: 3م ا��ول !��	ت ا��
���ة ن اnأ� إا�35اف،  )* ا�C3	!� و�3K�2 ن دوره	 أ"' 
(� :&3�3 أا�(��	د "' و:2	ر�3ه	 ا��ور�� !	 �اد وا���	ت ا���+�� ا��
+�� )Rم ا��QS"	ت ُ� "	. ا��ور��

	ن أو  ���	�2Sق و!	����9	ت ا��� :�2م إ!	� �	ا��Rا" �م G�2ق ا�� m(�" �&C '" ���C	
ا���	ت ا��
 )* ا����ى و <�3 ا��&	35 أا��&	3J 35 و�� ه@ا ا��	ق، ��ن ا��	,	ت ا��و��� ا��� ��	 ا- .ا�3Lى

 c(��ا���+� :�"n3 "' اLg ت ����3 �ى	راً���C  3&تأآ	��TKا� '" ��R6و��� وا��  ."' ا��

 j
! *(  '�=�� ?G	� ،ا��و�� [���و�� ا�
�دة ا�* ا���ف ا�V	"' وا�@ي �ّ�د "6و��	ت ا��
:3�JX إذ أن . ا���ا!�3 ا��� :	ه� �� B(L ا�&��s ا��و��� ا����UT ���ا(�� :��S	ت ا��+��� �� ا��ول ا�+	"��

:3�JX ,&�� ا��V	ل، ��	ل  �
)*. ا���	ت ا�=
��� "+���,��	 ا���ا�+�' ��2ق ��	ل � �ا��	,	ت ا��و�
� ا�\3آ	ت ا�Rرا ��  ن�
��W3ا�:�	�C	ت ا��و��� �� "�	ل ا���	رة 19	ر ا��Rار �' ا�@�' �	+��

 �
ا��)��Q ن أآ�	 . وا�� � �Gاع ا��S	��أَز�)8 آ	�� أن أا�Q&3ى او �)�+	�� <�3 ا�
	د�� �� ا�,�اق !
 ��3Qاع "' ا�&@وا���Gأ [�+K: ر	Qأو ا�دو�� وا��&��ات ا�=3ور�� وا��� :6دي ا�* ا�� 	ً�+�) ���
ر ا��


Rز ا� ��	د��  )* ا�\3آ	ت و:�C '" i(ّ2رات 19	ر ا����T'  )* ا��G	ج: . 	�Gا 	آ��S:دون  ل
�
  . :K+�] ا�دو�� ا�T� �K�L3"3اض ذات ا��Q	��a ا�
T(�� ا��3:�

&�ً	 ،و�� ه@ا ا��	قG k��Sرة ا�* ا��&�أ ا�	ا�5 '" �! �  �� �U�\G @+" ?وا�@ي ��� :�او�
	ن ��(G�2ق ا�� R3آ" (" �
�	ق "��ل  �3�,2011�8  	م 	(	"G رج	L 6و��� ا��ول"

"��وده	
19
ن !
j ا��	,	ت ا��� :�2م !�	 &3 أ�
� ه�و .�� ا�"� ا����Sة�	��ً	 وه� "&�أ ��C ا���اول  .
� �+�
ا�)��ء ا�*  3Lى، و!	��	�� �R� P&Kا"ً	 )* 5
�ب دول أ L 3�J	رج ��وده	 و:���SاXً: ?دول "

  .   �	ل ه@ا ا��&�أ ��	ء���	 و!	��	�� وaC ا�=3ر و(&D3إ

�c  و )* ا����ى ا���+� 9�KLً	 ن ا��	ء��  ��"ً	X"' ا�ه��� !�Q	ن ا�3Cار !!	�+�	��، �
�Tق K+] ا��	,	ت وا�&�ء !��qS "'  !�ءً ،:�Qن (	هRة �� "��)a ا��3ا��ن أGار  )* ا�Sإا� 	(�	�G
"&	دئ ��2ق  وه@ا ���)c ا�:�	ق  )* ا��&	دئ ا�
	"� وه�  �)�ً	 .ا3Cاره	 و"' �J :+��@ه	 و:����2	و

�ّ	ن و"' �J وW] ا��
	��3 ا��� :Gا�uU	�+9)� !�' ا�داء وا�	ود ا���Sء�� و:=] ا�	. �  �)�� ا��
 ،t�@� �2قSل ا�	�	ن �� ا��,	:�3، آ�3(
�� �)�\�3] أو آ�&	دئ �,��	 �� "Gن إدراج ��2ق ا���

                                                           
18

،  ا�	ور�� ا�F��G�، إ�	اد E&^� ا�����lت ا���*�� ��e ا�#^���� ������F���F� ا���ا���  
http://www.annd.org/arabic/data/publications/pdf/32.pdf.  

19
ا�	ول `�رج Q	وده�، ��آUN���0�� ����� c �#��ق اA;'�ن، �&�دئ ��H'�� UN���0و���  

http://www.maastrichtuniversity.nl/web/Institutes/MaastrichtCentreForHumanRights/MaastrichtETOPrinciples.

htm.  
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 �� �W3 ا�����	
3W ��Xور�� �����3 ا��" :8	، !���	2Vوا� �� 	د�� وا�(��	K�Cا� ��
وا��\�3
��20	ء�� ا��	,	ت

 .  

:���S ا��6و��	ت ,�� !�	 � �2	س "' أ�9 ا���Rا"	ت ن روه+	 � !� "' ا�5	رة ا�* أ
�+	ك "' �، "' ا�,&	ب &3S �cٍم ا���ا�+�ن "' ���C�2 +�"	 ُ�. ا��	ء��,�� "' أ ��� و!	��	��
	�Q��+� =3ورة�	ت . !�	Sا� j

���S: c ا��6و��و�Q' و�� !K�� '  35	&ت ا��	آ	��Gا� D@ه. 

�? +�)��ا� وا�(��	 �� وا�2V	��� �ا��2Sق ا�K�C	د��
�م :��3 U	�G 3�q: '� *(  [���"'  !��Wحا��

	�)�'  ' ا�
�� �TLل ار:�	ع  �د ا��32اء وا Rووا����\�'، وا�����R:31ا��� اا���� �ا�رق ا�

 '�+���@D آ)�	 ��2ق "+���Q و��Q��+� '" 'Q	 و"' . ا�F) ا�+�ع ا�(��	 �(وا�(��	 �� و!�' ا�
  .ا�@ي ��S	ج ا�* ا�(	!�ا�ه� ه� ا�6ال ه@ا  ؟��� ا��&	35ة  ' ذ��S��t� ا��6و

�ً�$�G- Hر ا��ا �� ��
�?Iت ا��
(�

 �;0�7���A �� ,+� دور ا�?� ��
�?Iت ا����2015 ،  

�ً�:�J ن ��� �$�

% ا�	&
� هKL اH �� ه� ا�+ ا�( ا�
����ة �?�  ���ت

 �Gا��� [���
ّ&K" '  3	�P ,	,� و���ي �� أ t�35ا��� ?Gآ� 	3 ���J6" Dا��+���، ودور
' !	��+�ع و!	��Sار آ�,�)� �)��ا9� و�T:�	ق  )* ا��2ا,� ا��\�3آ� ِ"6ْ"��)a ا��s	ت �� ا�����] و�


+� !@�t ا-و. و�� ا�+Rا 	تG �Gا��� [���أي (��2)� وا���� �� ا�����G ا��"�+  3	 G\�3 ا�* ا��
	ن ا���) RS!��ا�<�3 G�2ق ا�S� ا��و��� ��
ا��� و .و:)�Rم !�	 :6"' !	�
�� ا�)�� و:
���  )* ا��3(


�� "' أ(� :3��1 ا��ا�SG [C ا��=� و��B�2S ا�
�ا�� !���)G�Q" a	:�	 ا��	,�� وا�K�C	د�� :
��G�G	2وا� ���	2Vوا� ��s�&وا� �� 	وا�(�� .  


�� ا��+��� ��	 !L *ا� �&�3د ن ا��93 ���، 2015ا�
	م  �أ"	 !	�+�: �
�B�J ا���G	آ	ت �� �
�)�ب ه� ا�=w1 وا��V	!3ة "' أ(� :3��1 ا��	,	ت ا��� :6دي ا�* ا��G	ك ا��2Sق، وL	9ً�  .آ	��ً	��	�

21&] "+@  �2دّ�ُ�ا�@ي ���2 �+��ي ا�ا�ا�+��ذج :3��1 

�q ا��ول �&] �	�+��ذج ا��+��ي ا�@ي �. " �&C '"

 *(  RQ:3� ��!3
. ا��� :��ف ا�* :
R�R ا�,�32ار ا�K�C	دي دون <�D3" :�	ه� وا5+�'""&	دئ ا�
ا�\�	��� �" '" �S	  R دور ا�2�	ع ا��	ص �� ا��+����
R:و��2م :�	ه� وا5+�'  )* :i�(2 دور ا��و�� و


a ا��2رة  )* ا��	ء�� وا��S	,&�ُ�و= . �Cو � 	ذج ه@ا ا�+��, *( �G� \Gد و	�&�2 "'  �ءا��
���!ي ا��3ّ2أ، )S�" )Crony Capitalism	c�,ا� ��رأ,�	�"(
��وا ا�*  .' "' ا��uت :=�'  :3و�	,	�,

�	ه)�' "K	�P  	"� ا���ا�+�'�" ��S�	K" . �{ �� 8(K� رات��	ه�� "&	35ة "' إن ه@D ا��"
8 ��u  ���ة �
� أه��	 ه�  �م ) ا��و���'(C&� ا�\3آ	ء ا��+����' S:"ا�\6ون �� �Lا��� ��(Lا��ا" 

                                                           
20

�Pان،   $7�Q آ��ر	��7�0، ا�	ا� �% ��%��jوا� �������Aد�� وا�V�Aل أه��� إد��ج ا�#��ق ا�Q �0درا
 ،�����F� ����^#ا� ��e ��*ت ا�����lا��� �^&E ارات	
. 2012ا

ublications/pdf/40.pdfhttp://www.annd.org/arabic/data/p.  
21

وه� و�A x0Z زال ا����ذج ا�����	 راه�ً� وإن (ا�'�*M ا�c�c�7 R ا�	`D� 8	ف ا����ذج ا�����ي  
�FE�5ا� :�2��; $e5� رF�N� ب ) *�'���ت�P��0ا Rدي ا�H7 ��*ا	دي ���57� و7�V�� `Zل �� M��#7	Aت ;�� ا�

ا����ذج ا��ي ��F[ دور ا�	و�� ا�Q R	ود� ا�	;�� �� . ��V	�� و%�f ا�0Aاقا��j�0Aرات ا��A&�� وا� c�c�7 R����Fت ا
. ، آ�� ��cّز دور ���4ت ا�'�ق ا�#�ة"رأ����0� ا��x�+�"\�0�# ���4ت ا���Gرآ� وا��'�ء�� وا��#�0&� و��cز *������ 

� ���7ح ا�����lت ا��	;�� ;��ذ�ً� ���م �RF ا�0س ��D5م �Q �%"ا�� ���G&ا��ا������ ا�	�' " �����;Aا c�c�7 لZ` ��
M2Z8 ا���F� %�ص 	���7 RF�ا����%'� و RF� ا���درة mF7 ت ذات ا����� ا��+�%� أي���Pآ�� ان ا����ذج . %� ا��

 �� `Zل ا;��S ��l&�� و�&��2� و�� )���ا���FPب ه� ا��ي ����	 ���4ت A��دة �7ز�( ا��jوات *G^8 ��دل �RF ا��
ا����ذج ا��	�	 ����	 �RF ا����ر*� . ��د�� وأ`��اً �� `Zل ا����د �0��0ت �����F� ا����A��� Z`ل ��Z� �0��0ر

 �ا�#���� و�RF ا��دة 8��57 دور ا�	و�� ا�������، *�`��Vر، ا����ذج ا�����ح ���م �RF أ�0س ��	 ا������ �	�	 *�
� وا�'�قdو�� وا���ا	ا�.  
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وه@ا ��3ح :	ؤ�ت ��ل ا��6و��� ا��و��� �� :�\� ا��	د و �م ا��2رة  )* ا,�3داد ا�"�ال . �)�ول

c ا�����] ا����G دوراً. وا����)Q	ت ا��+��!� � 	دة :�}���	 �� !3ا"u ا��+���(� t�@�  ه@ا �� 	,�	أ,

ا���	ل "' TLل ا��93 وا��3اC&� وا��	ء�� ��
R�R ا�\�	��� ور�] ا�� � وا�6Sول دون ا�,��3ار �� 
ه�اف ا��3��1 �� ا�+��ذج أ!�' w!3 !� "' ا�� إذن  .�)�2 ا��	د وا��53ة  )* �	ب ا�K	�P ا�
	م


���ا�� �R
�3اط ��  .S	,&���	ت ا��	ء�� وا��gا�\�	��� وا����32ا��� و Rو:Gا� c(�وه@ا !	��	�� ��

)*  .��	ت و�� ا��	,	ت:B�2S ا��T9	ت ا��+\�دة �� اn (�أ"'  د:3دّا�
�)�� ا��	,�� "' دون �

�Rاب و:�	رات ,�	,�� و2G	!	ت و�3آ	ت أ"'   )* ا�����] ا��	,�ا���G	ح ا�����] ا����q+" �G	ت 
�)&"] "	 . ا(��	 ����?  '" tءٍذ�	�2رات و:�ّ�� !+((  �Gا��� [���* 3 ا�&��s ا����UT ا��� :	 � ا��

و:���K  �� ر,� ا��	,	تا��	 )� وا��3J6ة ا��93 وا��	ء�� وا��S	,&� � !� ا��\	رك  ��	ما��2	م !
  .ا�&3ا"u و:+��@ه	

 �
� ،39	+
و�Q��� �Q' ا�����] ا���B�2S: '" �G ه@D ا�1	�	ت، � !� "' :���3 (�)� "' ا�
�+Qا��� �s�&ا� 	اه�� .  

�+Qا��� �s�&3 دور: ا�����2� ا�����] ا���Q\! �G�  ه� ا�
	"� ا�S	,� �� ا��2رة  )* :"
 ،� �W�"أو?
���
? و:�C و X!� �+�"دة و�
�" c��	, .�ّ=�:و���	39 ا��	+
أو� : ' ا�&��s ا���Q+� ا�

�G�G	2وا� �
، وا�BS �� ا���9ل ا�* !	,����T2 ا�@ي �=�' ���3 ا��m�,X وا�
�� ا��	ر ا��\�3
:��Q' ا�BS �� و ���3 ا��
&�3 وا��
��W�2	ن و ا��
)�"	توا���9ل ا�*  ا���ارد ا��	��� وا�&\��3

	و"�  .
	���ا�C)��� و��	  )* ا������' ا�وا���G	ء ا� ا�\&Q	ت�(� �(!	C 3�> �2ق� D@ن � 35ط أه
. ا�TLق وا�داب ا�
	"�ا���2 وا��&	دئ و�	ر إ:&�W *2' أن و  )* ��2ق ا��3L'��	 ,ر"�	:�
�ى 

�Cرا:? ن ا�&��s ا��\�3
�� ا��� :�  �QS� �q+"	ت ا�����] ا����S: �Gد أآ��  )* Xو�Q' � !� "' ا��

)�"	ت وا���ارد ا��	��� وا�&\��3"�ى �	 )��? وا,����T2? و"�ى �Cر:? �� ا���9ل ا�* و" .	ً�(  X! ن

و�B ا��
&�3 وا��
��2 آ)�	 ��2ق أ,	,�� �Rاب ��] و�B ا�q�G	م �� (�
�	ت و�� أا�BS �� ا��
��Gوا��� ��,	�22واردة �� ا�
�� ا��و�� �)�2Sق ا�

.     

� -أ�5$�

% ا�	&
  ��ذا :�اI< ا�

� cC3ا �Gا��� [���و )* "��)a ا�داء ا�
	م ����)a ا��3اف ا��
+�� �� ا�
�)�� ا��+����، ا��
�و:�=�' ه@D ا��3اف  .ا��و��� وا�C)���� وا���+�� وا��S)�� ا�����	ت(ا��	,�� !Q� 	ت ا�

�	ص وا���	ت "G�Q	:�	 ا��\�3
�� وا��+��@�� وآ@�t ا�دارة ا��+��@��، وا���	ت ا�\�Q�3 آ	�2�	ع ا�
�3
�� ا�&��s ا� Xول "	 ���3ض "3اC&�? و:���2? ه�أ"	  )* ا����ى ا���+� �. وا��+�q	ت ا��و���\�

��G�G	2وا���� ،  P��2� و"��W � �? !	��(�د و"' �J !	��2	م !	 �	ل ا��3اC&�ا��� :" �Q\!. 
	ن وأ:
	رض أي ي L	��� "' أ" "+Rه�"���3ض !�@D ا�&��s ان :�Qن G�2ق ا�S� ك	��Gإذ  .ا	ن  �)�ً	� ،

ا��2Sق آ� ��Sى  )* :ا��\�3
	ت �� "
�q ا��ول ا�
3!�� ا��,	:�3 وGا	ً"	�وا�:�	�C	ت "] ا�
��د  
  . ��@D ا��2Sق :+��ي  )* ا�3�VQ "' ا���G	آ	توا���	ر,	ت ��	ت ا���&���2 وا��+��@�� اnإ� أن ا��و��� 

 cC3ا� 	آ��"	
ا���	ل،  و�� ه@اا��2Sق وا��3ا"�	، وه� ا��3(�� ا��
)�� `�G	ذ  ا��	,	ت ا�
و ��\�3] أ�	ر ا�� ا��	,	ت و�� آ� "3ا�)�	، �� إ )* :�K&�أ ا��3اC&� "+@ !�ا�� ا�
�� :���3ض ان 

  . ا��+��@
                                                           

22
  �^&E ارات	
7^��� ا������ت %� ا�&F	ان ا���*��، د��8 إر�Eدي، ��%U ا����Eوي، �� إ ���Q

ا�����lت ا���*�� ��e ا�#^���� �����F� وا���آc ا�	و�� ���F;�ن ��e ا��*#�، 
ta/publications/pdf/48.pdfhttp://www.annd.org/arabic/da.  
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 cC3ا� �J '"وnر�]ا	وا��\ u"ت ا��+��@�� وا�&3ا	ت،  ��	"�L *ت ا�	,	�ا��* :�3(� ه@D ا�
  !��2�2S	 ا���Rام"' �)�Xآ� "' ا��3ام ا�ه�اف ا�,	,��  و

	ه� "+�q	ت : �Gا��� [���ن "
�q ه@D أ� ، إوW] ا��
	��TL '" 3J 3ل�� :���2 ا-ا��
 	ً��	� �"���' ا�Qّ�ا��
	��3 ا��Sى ا���" m�2:�، د��	K�Cا� �ا"�
 .و:Q\! RQ:3� أ,	,�  )* ا�

 'Qو�	ً�L�:و  �� �W��(ل ا��	ا<� c�!Q� �2	س :��ر �G �� ا��S	ة 	�(��	د �، آأ�=	��2م ا�+� � � �

Q	س (�اG&�	 ا�2V	��� وا�&���s وا�(��	 �� Gوا �ا�� � وآ *(  tت )* ذ�	آ��(��ر ا�: .  

آ�  ا��� :�3(�  �)�ً	 ا���از�G ا�
	"�"' ا��	ءل ا�,	,�� ا��� �3اC&�	 ا�����] ا����G ه� 
 ��(Sت ا���+�� وا��	�)وا��� �"	
، وه� ا��� :�Sد ا��6و��	ت وا���	ر,� ا���&�B ��ا��	,	ت ا�

 �G	ذ:�i�K ا���ارد ا�=3ور�� ��B�2S ا��	,	ت و!	��	�� �ا��&	35ة و<�3 ا��&	35ة "' TLل 
�R� وه� <�C 3	��(� �(!	��2Sق � :6ّ(. ا��2SقU: ر� و�	��Lا �� ��U	2�Gز ا���3 ا���راد ����"	 أ. ه	

! �(��Q�2ا��	�2ق Sا� D@ق ه ��� ��X" [2:+ّ9 B:	  *(  أ�&" *(  ���
ا��2Sق "	ع ا�32ار و:
ا�
	���� ا�&�B(L �s �	ن واذا آ	8G ا���ارد ا��S)�� <�3 آ	��� و��ه	 ��2	ق ا��2Sق،  ."وا��ا(&	ت

 �+Qوا��� ��UT"�� �)\3اآ� ا��و��� :3:�ي أا��	�1 �� :���3 ا���راد ا�=3ور�� �)�ول ا�+�	ه��� !
5
�!�	��B�2S أو D	�23ه�ا��	 وا��Rا"	:�	 :

. : w�Lت و�+�� و	���)c !)�رة ا,�3ا:��� tوذ� @LX
3Lى �� "2	ر!	:�	 ا��+����، "] 3Wورة �2�	 � "' (�� وا��31ا�� "' (�� أ!	� �&	ر ا�&
��' ا

   ا�ر:Q	ز ا�* "
	��3 آ��� و�G �� ��2	س ا���2م و�B "�� ز"+�� "�Sدة

ا��� :���W	 ا��ول و )*  ا���	وW	ت ا��و���، �3اcC ا�����] ا���3L �Gاًو��g m وا3�Lاً
ر k��3َ2 ُ:ا�(��	 	ت ا��و��� �� وا�
	���� �� ا���	وW	ت �� ا�2ِ"��ى  ن  )*إ"��)a ا�����	ت، 

و  )* ��Rا"	ت ا��� :�c:3  +�	 أو  )* "��ى ا�
CT	ت ا��	,�� وا�ا��	رات ا�
	���� ا��+����، أ
�Sد !��(&�	 ا��3 وا���Q)�	ت ا�K�C	د�� �"��ى ا��	,	ت ا�K�C	د�� وا�(��	 �� وا��� :

 ���	2Vوا� �� 	و  )أوا�(��Fر�� ا�	���ى ا���	وW	ت ا��" *.  

��TًV، ا���	وW	ت . 	سه� "��Wع ���ي و�ّ" ا��3اف ا�\�Q�3"إن "3اC&� ا���	وW	ت "] 
�����ي  )* ا��G	آ	ت (+: �C دة ا��3اف�

	رض "] �C :و  )* ا�:�	�C	ت ا���	ر�� ا�+V	��U و"��

	ن G3ام ��2ق ا���	ام !Rوا���+�� و"] ا��� ����(Cت ا��و��� وا�	ا"Rا��� �s�&و!وا�X���+ه�اف ا�� .
وآ@�t ا�"3 !	�+&� �)��	وض ��ل ا��&	ت وا�32وض ا��� :�+TL '" Pل ا��6,	ت وا�&+�ك ا��	��� 

R(" ا�"3 !\3وط B(
"� � ��	د ,�	,	ت "�Sدة :�
	رض وا��+���� ا��و���، �,��	  +�"	 ��
24وا�و���	ت ا��+���� ا���+��

!	�~ ا�ه��� �� ا�W	ءة  )*  وه+	 :)
�q+" c	ت ا�����] ا����G دوراً. 
	ن و )* ا�,��ا"� ا�&���s، ه@D اG)* ��2ق ا�  	ره	Jgز و�\3وط وR
 �W3	 أ"	م ا�3أي ا�
	م !�	 �

� ا���	ت ا��و��� ا�\citizen driven accountability.(  '  �Q�3(ا��	ء�� ا��� ��2ده	 ا���ا�+�ن �S�:و

                                                           
ا����Vد *��&�r� ا���^�� ��GFاآ� ا������� ا��دة ا���l���* �lم ا����ري وا����� ا��������، ودرا0�   23

��ل ا��'��	ات ا�������% �S��7ع ا�	��ن واc��Aام *��%�� ;'&� � �% �D��	��� ��d`8 ا��	ا� �آ�� �7+�� و82�0 . �
  .;�8 ا��^�������

24   $lد �� ���ف *ـ����* M�&P7 ط��G7 �و��	0'�ت ا������ ا�Hا��"�P�Eاو " �57ه$ وا fار ا����&8 ا
��Vدي"وه�� ا�&��د D7	ف ا�M��#7 R . ا���وضA���0ار اAا " ������A���0ار اAا RF� mا;�^��0ت ذ� �*��cل �

���Aوا�'���0 و*������ ا .Aًوط أو�Gه�� ا� ��+�7 �� �&��eز��دة و: و ��5F^ة ا��	��اردات ا�	و�� �� `Zل �0�7( 
�F�7[ اA;�5ق ا���م و*G^8 أ�0�0 : و%�ض �Sا2\ �	�	ة  ���0A�RF ا����� ا��+�%� �RF ا�'F( اZD�0Aآ�� و��;�ً�

$�Fوا��� ��#Vا� ����ت آ�����	Nا�2� وا��bا���اد ا� n�*و ��P���0 ا�A ��0�0Aا )F'$ ا��د RF�.  
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�2ً	 أ"	م ا���	ت ا��
+�� وأS9	ب " Tً"	  3&�
� 	" �&Cت ا�=3ور�� �)�3ا	"�(
ا��K	ح  ' ا��
�Gا��� [���  .ا��K	�P وL	�9 ا��

ن !X" 2014ا���	رة وا��+��� �
	م "�QG	د ��ل وو�
�&3 ا��3�32 ا�K	در  ' "+��q ا�ه@ا 
"	 "	م ا��QS"	ت ا���+�� �	ح أا�:�	�C	ت ا���	ر�� �,��	 ا:�	��C ا�,��V	ر :6دي ا�* :i�(2 ا��	"| ا��

ا ��	د ا��	,	ت ا���S� ��UT	�� ��2ق ا���ا�+�'، "2	!� :
R�R ��2ق ا�\3آ	ت ��C '" �Sرا:�	  )* 
,��V	ر ا�����ة ا��2�� ��3�2	W	ة ا��QS"	ت ا���3�Vة و:���3 ا��3(
�� ا�2	TL '" ��G�Gل ا:�	�C	ت ا�

��25 �	ل ا�TLل !&+�ده	 ا"	م ه�s	ت ا����QS ا��و���
 .  

?Uأدا �"T, '" آ�X�� أن �Gا��� [����@���g *(  t	ت ا��3اC&�  .و�Q' وC&� آ� �5ء،  )* ا��
ا��+���� و )* "��)a �5	��� و"�+�� ا��+�q	ت ا�����G ا������ �� ا�
�)�� أ�=ً	 ن :�+	ول أا����3�2 

��(Sوا���+�� وا�� ����(Cت ا��و��� وا�	����9ار 35 � �)8 ا��+�q	ت ا��و���  )* إو�C  . ا��
26:�=�' ا��&	دئ ا-,	,�� �)+Rاه� وا�\�	���) "�و�G ,)�كوا��� :
�&V�! 3	!� (ا��	ء�� 

آ�	 �9ر  ' . 
 �Gا��� [�����=�' ا��&	دئ  	 )�� ا��	 �ات��ل �" +&�لإ Tن إ,�" 2008 	م "+�q	ت ا��

 c�27ن :�  �QS� �q+"	ت ا�����] ا����G ا�\�Q�3 �� ا��+���أا�,	,�� ا��� �
 .Tً=� ه@ا  ' 

28ا��و�� ",���S: "mQ	�aا��� :�Kر  ' ا��و��� ا��2	ر�3 
" "356 ا�����] ا����G"وا��� :
3ف !ـ 

  .U?اد"
	����S: 3ي  )* "356ات ��2	س أ وا��� :�=�'

��)a ا�����	ت !�' ا���ا�' وا��و�� ون ا��	ء�� ه� (Rء "' ا�
�2 ا�(��	 � إ" *( 
ا�,��	!� ا�\B ا�ول وه�  ؛!\�2? �&�
� ا��QSوه� :
���  )*  .�� وا�C)���� وا���+�� وا��S)��ا��و�

 c�	����ا�+�' :��Q' ا"' TLل �Qن �أ"	 ا�\B ا�V	�G �و .وا��s	ت ا�=
���S9	ب ا��K	�P أ��2Sق و"
 P�� 	�! ����  . (� �G)�	�&�� وا�=w1 "' أ	!	���	�&� !��C�2S ور�] "


	د�� "
�2ة �� }�  �م ا��Q	�6 !�' ا��ا(&	ت وا��2Sقإ� أن �� [=�g 3Lو!�
+*  ،ا��	ء�� :

	�G "' ا��, 	�G	� لT�L ��?:	
��X آ)�	 وaC  .ا�
t(�� '" '�! �CT ا�32ار و!�' "' ��)2* :&��	�

	ء��  )* ) واS9	ب ا��K	�P ا�\
�ب وا���ا�+�ن( )* "�ى �Cرة ا��3(
�� ا���	ه���3 "
  . ا��6و��'

�� "ا���	وW	ت ��ل "	ر ه��� أآ��  )* Xوه+	 � !� "' ا��L ���+ا���
 نْإ ،"2015 ا�
	م "	 !
ا��+��@  و "' ��kأا��1�K ا��=� ا��� :
�� �K	�P ا�ه�اف ا��+���� ��ل "' ��k ا���	وW	ت 

وا�������ن ه� ا�����] ا��و�� و!\Q� L	ص ا��6,	ت ا��و��� آ	�"� ا����Sة وا��6,	ت  .��2ً	
Jَ6� '" �ا��و��� وآ ���	ا�� ���أو "�)m ا��
	ون وا�
\�3' ا��ول ا��V	��G  ��3 !32ارا:�	 آ�

 ء !	��Rا"	:�	 آ	")� وا3�Lاًا���	ا��6و��  ' و"' �J ا��QS"	ت ا���+��  .و<�3ه	، �)�+��� ا�K�C	دي
g m3اًو��L رات	3ة �)2!	
وا�����] ا����G  ا��	 )�' <�3 ا��QS"��' �,��	 ا�2�	ع ا��	ص وا�\3آ	ت ا�

��)Q: a	و�+?�!.   

                                                           
25  http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=981.  
26  http://www.oxfam.org/en/countries/ingo-accountability-charter.  
27  http://cso-

effectiveness.org/IMG/pdf/final_istanbul_cso_development_effectiveness_principles_footnote_december_2010-

2.pdf.  
28  http://www.civicus.org/csi/. 
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��ر ا�5	رة ا�* أن ا�����] ا����C �G ,	ه� �� ا��\	روات ا��� ���qG	 ا�"� ا����Sة  )* و:

�� ا�
��"�� أو �� ا��\	ورات ا��� أ"��)a ا�����	ت، !�	 ���	 ���)G 82ا��\	رآ� �� ا(��	 	ت ا�

�� "	�� ا�* ا�"�' ا�
	م �T"� ا����Sة :�2م !�D3�32 ا�@ي (�\��K	ت ر��
� ا����ى ا!��ازات "+��ى 
��� � ا�
�� ا������� إ�	ر و �� ا���او�ت ا��� (3ت �� أ) 2013")open working group(  ا���

�� ا��+��2 ا�
3!�� رات ��ل ه@D ا��	رات و"\	:� :+��q وه@ا . ه�اف ا��+��� ا����ا"�أ3C �2ت و�Jأ
? �� . أ�=ً	�G �Gا��� [���و"+�	 ) 2012( 20+��2 ا�����3	ر ا� �اد إ"+�	 "	 (	ء !�&	درة "' ا��

 �
! 	" ��L ل�� ����(Cورات إ	\" [!	� @L2015أ ) ذارg2013  3ان�R2014و� .(	! �Cدرت ا�"� و
 �(V�" � ُود ،�Gا��� [���ا����Sة و(	"
� ا��ول ا�
3!�� ا�* :+��q �2	ءات ��&3اء و���V)�'  ' ا��
ا�����] ا����G ا�* ا�)2	ءات ا��\	ور�� ر��
� ا����ى، وه@ا "	 �P ا���	ل أ"	"�	 ا��Tع  )* 

	" ،���(Cا��و�� وا� '����
ً�Q� mQ	 Q\!� إ��	!�  ا��\	ورات و )* 3Lg ا����رات  )* ا��+�,
  . )* ��g	ت ا��	ء�� ��2ً	

	ء�� � !� "' �� ه@ا ا���	ل، و" '" 'Q�: ت	��g *(  ���\�� د ا��و�����
ا,��Q	ل :,3	�G ا�
	ن و(�ب . "
�q ا��3اف، !�	 �� ذ�t ا�2�	ع ا��	صG�2ق ا�� m(�" 3Cل، أ	Vا�� ��&, *( 

	ن �)\3آ	تG�2ق ا�S� �"R(" 3��	
� !� "' ا�Tق ا���	وW	ت . ا���	وض �)��9� ا�* إ:�	��C ��ل "
3C	! 	3ارهCوا 	������C�2Sت ا�	�

�� . ب "	 ��K�� 'Q	ر ا�* ا ��	ده	 آ	��ى ا��3(��آ�	 ا3Cت ا�

 	دة ه�Q)� د��ن إ(� إ ًGT	 �! �=2	�Tق ا���	وW	ت "' أ 2014ا�
��"�� �T"� ا����Sة �� ,&��&3 
	ه��. )� �اد ا���2�J �� "' ا��&3اء �B 3ا�3�Cاح �! �=2	G\	ء �(ا��ول ا�+	"�� " c(� وه@ا ��

:��S� ي ا�* ، "	 �6دّ�نوً�، آ�ن "
��q	 �8S: F,3 و�Xة ا���	 )� "' C&� ا��QS"	ت ا�
3!�� أ�
	�U	��� �"	

+� آ@�t �� . "&	�~ آ&�3ة "' ا���ازG	ت ا�" ��!3
آ�	 أن ا�����] ا����G �� ا��ول ا�

2�J:�' ا��	3ار هCا�,3اع �� إ D	�:	! w1=: د ا��و��� ا������) ا�:�	���C'(-��'ا�G=�	م ا�* ا�
	��	�� ��!3  aCه�� �� !)�رة "�ا	آ�ن إ3Cار ا�:�	�C	ت �	ه� �� :���3 أدوات . ا��	"��'، وا��

	ء�� أ"	م ا��S	�� ا��و��� وا��3(
�	ت ا���C�2S ا�C)���� وا���+���(� ���	Wإ.   

 �Q\�� �Gا��� [���	ت و"' ا��,6"� 	" ،� �+�" ��G�" ت	 ���"+ mQ
3ؤ�� �� ا� ً	:�	و:
gدئ وا���2 و	ت و!�وا�ه�اف وا��&	�
 .��	ت 9+] ا�32ار��ى ا�\�	��� و��g	ت ا�
�� وا�ر:&	ط !	��3(


َ&� ا�����] ا����G أه��ه� وراء وه@ا ا��+�ع � ?Gآ� Dت �� وأه��� دور	ه	���)a ا�:" '  3
[����c أن . و��c ا�3Sص  )* :���3 و:
R�R ه@D ا���Rة .ا��� t�@و�: [=� [���"+�q	ت ا��
 �Gء��ا���	�(� �� �W2)� وا����إذ <	�&ً	 "	 :��Sل 3Wورة "	ء�� ا�����] ا����G ا�* أداة . ا��

 )* ا��	ء�� �,��	 )�C '" �Sرا:? وا"Q	�G	:? وا,����T2? و"�w1=(� � ،?�� �W  )�? و:���2 ���3?
2�   .ا����W �و �وا��S	,&� وا��	ه�� �� 9+] ا�32ار وا��93 ا��

�3د :@هc أ!
� "'  )* ا��	ء�� ان " uU	�+:���2 ا� �أ� ! 	ت ن  )��	&&ا��
)�� :��(? �SG ا��
��)a ا�" '�! �9	Sوت ا�	ت وا����T�L,�� وراء ا�	توا�,	s�.  cS� �93ا� �+
	ء�� � :��	�
و�� ه@ا ا��	ق،  .و:+��@ه	3Cاره	 إ��	ت gو�Q' ه� ا��	�	ت ا���	�� �)�	ه�� �� 9+] ا��	,	ت و

L@ة g �	��	 أو"\	رآ�? �� ��	ت ا ��	د ا�����] ا����G �� ا�"� ا����Sة آ��K ا,�\	ر�� �g	ن 
و��  .يأا�* ا��\	رآ� �� ا!�اء ا�3ا�* ا���	وW	ت "' "�3د ا�S=�ر وا�,��	ع ���رت � .!	����ر

 Pا��+��ى �� (�� ا��Sار "�V)� ا��QS"	ت ا���	و�� "]  "	م ا��\	رآ�ا���	ل أ�� !
j ا�"	آ' ��
   ). )* ,&�� ا��V	ل ا��و�� ��	 )�� ا��+���

ا��L	ر ا��G	ط ا��+���� وا��	,	ت ا��w&:3: �� ��UT ا��	ء�� !	�BS �� :3�32 ا��3�K، و

�ب "' دون \)� 	�W3، وه@ا إ وأ�	��	2, �Q\� ء3���ًض أنR( � 	�2 ا�(��
 إ� أن ه@ا ."' ا�
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 ��) �Q\! ��
� � 3�L2?إذا ا��&�"	 ا�\3اآ� ا���2�2S �� ا��+��� ��� :)t أ. �� :���3 ا���	ت ا��+��@�� ��

� "&	دئ أا�� ا��+���� �ا��� :6دي ا�* ا��L *ا� RQ:3:د�� و	K�Cا�� ا��
,	,��،  �ا�� ا���ز�] وا�

  .  )* ا��	ء���Cرة ا�\
�ب  3�Lاًأوا�
�ا�� ا�(��	 �� وا�
�ا�� ا�&���s و

nت ا�ا	�� ��U	2	ً��	��+وا��� ���(Cا��و�� وا� ،�Gا��� [���  :، وا��� :)�X ا���	 "+�q	ت ا��


� 29ا�3ا�9 ا�(��	 �! m,X: ��2ا�، وا�@ي � ����	
 ) 1995( )�+��� ا�(��	 �� �� آ�!+�1'ا�
�	�
� ا��Rا"	ت ا��ول �� "!	���� �ّS: 	" ن	وه� ,3  ،'�+�ل "S	ر!� ا��32 و�� :���3 ا�
�ا�� !�' ا�

 '" 3Vء �� اآ	أ = 	دو��� �� �Q&5 *80ا� ��	
�9ار إ��2 دأب ا�3ا�9 ا�(��	 �  )* . دو�� �� ا�
 �&�	��(� �S(Kي ا��3اف ذات ا����	اداة ! �Q\�� ت دو���	&,	+" �� 	�CTو )* ا� ���+ا��2	ر�3 ا�

 ا�3ا�9 ا�(��	 � "�(�د �� ا��+��2 ا�
TL '" ��!3ل. �+�q"� ا�
	���� وا��	,	ت!	T9ح ا�
   )* ا��\	رآ� �� ا��2	ر�3 ا�+���،  �ن�ا}&�دو��  12أ =	ء �� 

�!3
�+� ا�* ، ا�3ا�9 ا�(��	 � ا�: �!3�ا�3ا�9 ا�(��	 � ا��و�� � !� ه� :�3!� وه� :
�+	ول ���	 ا��	,	ت ا���+�� ا��� ��� ا��2Sق ا�,	,�� ��ل أ+��' 3�3 آ� ,2وه� ��Kر :. (Rء "+?

�\	رك !	 �ادL D&3اء و"+�q	ت �Q�35 و� ��Kر ا��C 3�32&� اL=	 ? . :6دي ا�* ا��G	ك ه@D ا��2Sق
�\C	+�(� .ول ا��3�32  ولا��3�32 ا�	و��+ ،��(
��Kر �G	�� (ا�V	�G :+	ول ا�BS �� ا�
�� وا�BS �� ا��

و�+2� ا��3�32 ا�* �JTJ ا(Rاء، ا��Rء ا���
)B . ا�BS �� ا��S	�� ا�(��	 �� )2014 �
	مه@ا ا
وا�2� ا�V	�8 ��=�' ) دو�� 13(!	�وراق وا��2	ر�3 ا�C)���� وا�2� ا�V	�G ��=�' ا��2	ر�3 ا���+�� 

30ا��	cG ا�
)�� وا���
)B !	��356ات
    

دأ!�q+" 8	ت ا�����]  )* :���2 ا��2	ر�3  :ا��\	رآ� ا�+\��� �� ا��3ا(
� ا��ور�� ا�\	")�
و�C ا8��G ا���
� ا�و�* "' ا��2	ر�TL 3ل ا�+�ات ا�ر!
� ا�و�* "'  �� �)�3ا(
� ا��ور�� ا�\	")�، 

	ن، أ"	 ا�ن �&�أت ا���
� ا�V	��G "' ا��2	ر�3 ا���+��G�2ق ا�� m(�آ�	 ا�G	 :�2م ا��2	ر�3 ا"	م . "
�,� ���C	
وه@D ا��2	ر��S�: 3ل ا�* . �	 �� "�	ل ا��2Sق ا�K�C	د�� وا�(��	 �� وا�2V	���ا�)�	ن ا��

�	,	ت ا�
	"� وداة �)
�� أ�	3 !�JXوا�� w1=ت ا�T�� ��q+�� 	ًG	ت وأ��	"�QSء�� ا�	��  

 �
!	�" w�Lا���+�� ا� ��
��ي  )* !��و�� إ�	ر ,�	,� ا���ار ا�ور+: w�L وه� ،
ا �اده	 TLل ا�����] ا����G ��� ا��\	ور "] ان و"' ا���3وض . !�+��@ه	ا��Rا"	ت :�
�� ا��ول 

	ء��. و"�	!
� :+��@ه	 وه� !@��S�: tل ا�* !3ا"u �����	 ا�\t�3 ا�ورو!��(� �
)	G أداة 	�G31إ
 .  

�,��	 ا�&+t ا��و�� و9+�وق ا�+�2 ا��و��  "�	!
� ا���	وW	ت "] ا��6,	ت ا��	��� ا��و���
 t(: 	��,� وا�32وض P+ل ا���� 	وا�&+�ك ا�ور!�� و<�3ه ���	د�� وا��	K�Cت ا�	,	�ا��� :�+	ول ا�


�q ا�32وض :\�3ط B(L ا�&��s ا���V�,T� ��UT	ر، "' دون أن �L6@ (ا���	ر�� !�	 �� ذ�t و"

                                                           
29  http://www.socialwatch.org/.  
30

  http://www.annd.org/arabic/publication.php ،
http://www.annd.org/arabic/data/publications/pdf/39.pdf.  

31   http://www.solidar.org/IMG/pdf/70_solidar_briefing.pdf.  
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وا�ه� "' آ� ذ�t ا3Jه	 . و )* ا�&��sا���ا�+�' +&��  )* ��2ق !	� �&	ر "�ى :3�JX ا�,��V	رات ا�(
��) )* ا�&��s ا�,��V	ر�� �)2�	 	ت ا���+�� ا��+�

32
  

و(�ب  �م ا ��	د  وا��� :6آ�  )* "	ر �	 )�� ا��	 �اتا�)2	ءات ا�C)���� وا���+�� ��ل 
 )* "&	دئ �	 )�� ا��	 �ات �� و:
� .��	ت ا���+��ا��3ام اnا�* وا������ ,�	,	ت ا��\3و��� �� 

�	mG ,�	,	ت و )* ا�\3اآ� و�! c�	�دوات ا���	ت ا��	�SG، و��ق آ� ذ�t أا��	ء�� ا���&	د�� و:
	 �ات�(� ��C�2Sر!� ا�	6آ�  )* ا��2: . �
! P&9ات ا�* ان ا� 	��ر "���م �	 )�� ا��: �C7و 

 ?CT(,+�ات  )* ا� 	)�� ا��+��� ) 2003رو" 	(ا�* � t�Q2014ا�� .( '" �Gا��� [����\	رك ا��
 �SG	ت ا��	��ً�3qG	 TL)ل ا�
=��� �� ا��+��ى ا�
	��� ��	 )�� ا��+��� وا���	و�� "] ا��QS"	ت وا�

�C)�� ا��+���) )* ا� 	ل ��� ����	  ��Wا ا�31ض ار@�� �Q5 �C33، و
     

���]  �	 ��ا���2 ا�
3!�� ا�K�C	د�� وا�(�ا�)2	ءات ا�C)���� ��ل � k�� ���" �qS� وه�
�w وا�&3ا"u ا��+���� ا��� :�S! 3J6	ة ا�\
�ب و}3وف "
�\���ا�
3ب ا��)�ك وا�3ؤ,	ء �. �3Cار ا�

  . وه� !	:8 �� ا�+�ات ا�3�Lة :3آR  )* اه�اف ا����� �)�+���


� ا�)2	ءات ! 	" ��Lل اه�اف ا����� و�� ���(Cر ا��+� :2015ا�	ا� �� 	��,� ���(Cى ا��
إن "' . ر��] ا����ى ��k �\	رك ا�����] ا����G ا�* (	cG ا��QS"	ت وا��+�q	ت ا�C)���� وا��و���

��)G�Q" a	��,� ?:	 TL '"ل �! �Gا��� [���X5ن "�	!
� ه@D ا��	رات أن �=�a "2	ر!	ت ا��
 ���U3ت ا�	 ���  ا��\	رآ� ا��	 )� �)�

	ن،Gت ��2ق ا�	��g ل أ�Vا��
���C ا��� :3ا(] ا���Rام !	�:�	�C	ت ا��و��� ا��� 	"	م ا�)�	ن ا��
 8
C3!�� وه� أو
	ء��(�اً ���
�� اوC	ت ه	"� و9	د8C  )��	 ا��ول ا��� . ���C	

� ا�:�	�C	ت ا���

 �Gا��� [���
8  )��	 ا��ول ا�
3!�� وا��� :�=�'  )* ا���	ت �)�3ا(
� ا��ور�� !�\	رآ� ا��Cا��� و
�,��	 ا�
���' ا��و���' وا�:�	�C	ت ا��و��� ا�2�	 �� ��ل ا��3اة وا���� . "' أه� أدوات ا��	ء�� ه�

 ��q+وا�� ��
وا��
@�c وا���L	ء ا�23ي و�Q' ا�=	 ا:�	�C	ت "+��q ا�
�� ا��و��� ��ل ا�BS �� ا�
  ��(
�Q ��ل ا��Gوا�و  

�G �� ا��+��S: �2ل دون ا��\	رآ� ا��	 )� ن !
j ا����S	ت ا��� ��ا(��	 ا�����] ا���أإ� 
? وا�@ي �
	�G "'  .وا��3J6ة �� آ� ه@D ا��	رات�G �Gا��� [���"' !�' ه@D ا����S	ت ه� واC] ا��

 [��
a ا��2رات ا�+	:u  ' ,+�ات "' ا�����2  )* ا��2Sق ا�����G وا��	,�� �,��	 ا�BS �� ا��W

�	ت وا�XBSو:��ن ه@D ا��اX! [C  )�ً	ه@ا  .�� ا���9ل ا�* ا���ارد وا��
)�"	ت�� ا��
&�3 و ,�m ا�

أو ��Gع ا�+Rا 	ت ا��)�S �� <�3 دو��  3!�� إ �� }ّ�Rداد :
��2اً ، � !� �اً��3ا�)&� ��Rال "
 c&�� ا���:3 ا�"+� وا��	,� و!�	

j ���ا(�� ا ��	د ا��2	ر!	ت ا�"+�� ��! a+
"q	ه3 ا�

���]ا�3SGا�	ت �� او���"	
	ب ا��3S	ت ا�� *(  ،.  

 B(
و�Q' ا���Sي ا�آ&3 ا�@ي ��ا(�? ا�����] ا����G �� ا��ول ا�
3!�� ه� ا���Sي ا���
. � �� ا�داء,	,�� �=�	ن ا�,����T2 ور�] "��ى ا���+�� وا��3Sّ�ا-�ا"� �� ا�
X!	��2رات ا��	��� آ

�C)���� ا��� :��� �� "�	ل ا���ا�
� وا��+	39ة و��Q' وراء ه@ا ا���Sي <�	ب ا��K	در ا��S)�� وا

                                                           
32  http://www.annd.org/arabic/data/publications/pdf/50.pdf ،

http://www.annd.org/arabic/data/publications/pdf/49.pdf.  
33  http://www.csopartnership.org/.  
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���	2Vوا� �� 	د�� وا�(��	K�C�2ق ا�S�	! 3"ا� B(
�� 	"�+  �9	L.  ��،8Cا�� m�G (ّ2�: در	K" i
���د ا��+���� ا������ ا��و��� (� �KK�
�م ا��	ء ا�\3آ	ء �!&c ا�ز"� ا��	��� ا�
	���� "' (�� وا��

  .(� ا��+��� "' (�� أ3Lى3اآ� ا�
	���� "' أ!	��Rا"	ت ا�\ ا��و���'

��)a ا��3 ا�����G، �	ن ذ�TL '" ��� tل ا�\&Q	ت " '�! ���(Cون ا�	
أ"	 !	�+&� ا�* ا��
��U	2ا� ����(C3آ� !�' ا��ول  .ا�S��3 ا�� '" �Sا� c&! 	ً�&G �(�(C �(C ه� 	)�' !�+� 	8 ه� ان ا���Tوا�

ا�
3!�� أوً�، و!&c ا���2د ا����W �  )* ا���G	ء ا�* "+�q	ت إJ ����(C	�Gً	 و!&�S" cود�� ا������ 
	ًV�	J ����(Cا� u"3ا&(� iK��	�ت "�Sدة آ�2Sق ا�&3ا"u �� و:3K�2 ا�
CT	ت ا�C)����  )* . ا��"

	ن Gوو��2ق ا��3أة ا� 	�	ا�2= �s�&�2 ! وأا�(
آ�	 :�P ا�+\	�	ت ا�C)���� ا���  .ا����ا"� 	��+���ا���
�ً	�" 	��+  �2V&+ت ا��	ا"	م "+�q	ت ا�����]  :+��q	 ا�"� ا����Sة و(	"
� ا��ول ا�
3!�� وا��6,

ذ��S" *2&� tوداً !	�+&� ا�* ا���ا�W] وا�2�	 	ت وا2�G	�Uً	 ا����CT�(� �G وا��&	دل وا���	 �، ا� ان 
&� ا�* ا��\	رآ�'+�	!.  

  ا�
�	��9���ت �� ه� اH -,�ء

1-  cSا-أن :3�2ن ا��� '  j��
	ء�� !	��S	,&� و!	�� 3&�
)�	 (	ذ!� 3Wار وا���
��)a ا��3اف��.  

2- - �
�	�ت ا��3ا(" �
ا�ه�اف و"356ات :�	ق  )* :�
�ى "�3د ا� 2015ه�اف "	 !
 	�,	�C *ق  )* ا�ا�	وا�@ي �&+*  )* ا�:� ����,	س ا���	رب وا�+�	uU أ�	ر ا�
	م �)+��ذج ا��+��ي ا�

�2!	ا�+��ذج �LX@ !	� �&	ر "K	�P و��2ق 5
�ب ا�&)�ان ا�+	"��  إن ه@ا. ا��� :822S �� ا��3ا�� ا�
��)a ا�" P�	K" t�@وآ��S(K.  3اف ذات ا�� 	وا��و��أ" ���(Cا���+� وا� '�! w!3ا� '" ��� ��� ،

 �Q\! ��+د ا�ه�اف ا���	ل ا ��TL-ور وا	ة ا��\� 	C *(  �,	,أ [" ��و��	ت ا���+�� و!�	 �+
���(Cد إ	
	ن، و"' �J ا�:�	ق  )* ا�ه�اف ذات ا��	!] ا�C)��� أو :)t ا��� ��	 أ!Gت ��2ق ا�	ا"Rا�� �

Fخ، أ�	ا"� و:3�1 ا��+���	�� ا���	رة وا�,��V	ر وا��+��� ا��" �� �!3
 . آ	��Q	"� ا�C)��� ا�

ن ��=�' ��g	ت �)�	ء�� ا���&	د�� "] ا��ول ا�K+	 �� وا��� :
��ت 
� ا��و�� ���c أ&أ"	 ا�
وqG B(L	م :�	ر!� ، !����3 ا�� � وB(L ا�&��s ا��و��� ا���TL '" ،�+Qل ا��	 �ات <�3 ا��\3و��

وه� ا�
�ا"� ، و:���3 ا��Q+���(�	 ا�+���q وا����UT وإ 	دة ه�Q)��	 	����ن! 	دة ا�+3q  	���  	دل وإ
 �� 3�&Q3 ا��JXى ا���+�ذات ا����  .ا����د ا��+����  )* ا��

3- ����(Cدة ا���+�� وا�	ا��2k�� ، ���3 ط	ا�ه�اف ض ان :+ B�2S: ��(�  دة	�C
 ،	�!�
	ء�� أ"	م 5�(� �
W	L ت		ت ا���+�� وا�C)����،  )* أن :�Qن آ� ه@D ا��6,,6��	!

P�	K�2ق وا��S(� '��,	,ب ا�	S9دور . ا� 	ة أ"�Sت ا�"� ا���	�q+" � 3 !����3 ا��KS+�� دة�
ا���
��3
�	. ا�Tزم "' آ� (�اG&? ا��	دي وا��2+� وا��! 3q+دة ا�	ا  	�+" c(�,	:�	 وادوات  �)�	 وه@ا ��

	ء���(� 	� �=Lرآ� و	ا��\ D	�
�ب ان :3اcC ا���� "3J6ة �� دو�+	 و!	��	�� "' �B . ا��2)���� !	:\
	��)a ا�����	ت� و:S	c, ه@D ا��+�q	ت وUو:" *( . 

 )* ,&�� (�� ا���	�ت ا��	��� :�
�� ا��	ه�� ا�
3!�� �� ا��+���	ت ا��و��� �,��	  -4
Sل � ا�	V3ا��K :(ار ) أ�Sا��و�� ا��
! 	" ��  ��L م ��ل	ا��+���) ب، 2015   �ر :���	) ت ،"

�)82 �	 )�� ا��+��� !	�W	�� ا�* ) ا��	ر ا���	و�W ��ل ا�BS �� ا��+��� ثGة ا��� ا����ا��	رات ا�
� m(�	ن ��ل ج!	 Tن "Gدئ و") �2ق ا�	3ار "&Cت، إ	3آ\(� �"R(" ن	G�2ق ا�S� 3��	
) ح
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�
���&�B ا� Tن ا�@ي �9ر  ' ا�:� 
ل ا 	دة ه�)�Q ا����ن � ��ل B(L ا�	ر �)��	وض ��"	ا�
  .��ا��	د

5-  w���� ��3ا(
� ا�S" 	�(
) D	����3Q� 3ة ا���2 ا�
3!�� ا�K�C	د�� وا�(��	 �� !	::

�  	م وا�&3ا"u وا3Cار ا�3ؤ�� ا��\�3آ! 	" ��  ��L �2015 ��ل. 

6-  3������2 "\	رآ� ا�����] ا����G �� ا��3 وا��6,	ت ا�C)���� �,��	 :و� !� "' :
 ���	+� ��!3
ا�G	ء "
	��P+" 3 ا� ��	د و:���3 ا��+	خ ا���UT �)�\	رآ� وا��\	ور (	"
� ا��ول ا�

(  � 	��	ت ا��� :
 .* ا��	ء�� ا����W �� وا��6و���ا����3 وا��K	ح  ' آ	�� ا�3Vوات وا��

�)�ب ا ��	د ا��+��ى ا�C)��� ر��] ا����ى ��ل ا"	 ��  -7��	� ،�ا��	ر ا��6,
ا��+��� ا����ا"� آ�3(
�� :�V� ا"	"? ا��ول ا� =	ء !\Q� دوري �����2 ا��2	ر�3  ' :�2م ا �	��	 �� 
 �:	"�(
�	ل :B�2S ا�ه�اف ا����B  )��	، و�� ه@ا ا���	ل، ���3ض :���2 ا��	cG ا��K	�U وا��"

 k�S!�2س ا��	�C داً م���	ر�3  ا,�+	ا���2م !�2 [��ا�* "3(
��  )��� و"��C�J�" �� �W، آ�	 ��� :\
�	ل "��)a ا�2�	 	ت: �� 	�C34

.  

nدة "' ا	ا�,�� 'Q�� ،ل	�!�' "��	ت وا���	رب ا��� :���S	 ا��+�q	ت ا��و��� و�� ه@ا ا��
  :  )* ,&�� ا��V	ل. وا��6,	ت ا��	��� "�QS"��ا�

1- g ت	د ا�ورو!���	S:ور "] ا�	ا��\ ��(���3ق "! ،� 8G3�G&3 ا�  �ا���ا9 'Q��
 ،���L ت	3ا��C	! نووا���2م	م ا�&��3	ع ا"	ت ا,��	() ��q+:وو�+�� و ����(Cور�� ا	ءات :\	2� ��q+: 

�Tق إ * ) آ3L6" ��W��" '" 3Vاًأو�C !	درت . وا�(��	 	ت ا��\	ور�� "] ا�����W'، ا�ورو!�
"�q�+ار ا���Sو"' !�'  "ا� �Gا��� [���"+��ى ا��	,	ت "ه� :m�,X ا��Q	ر ا��� :&)�رت، "] ا��

��)Q: a	و�+? &3 ا�
	�� و ا�@ي �\	رك ��? ا�����] ا����G "ا��+�����!. 

2- gا��و�� و� t+&ور "] ا�	ت ا��\	ا�@ي �9+�وق ا�+�2 ا��و�� � *
"' ��TL	 ا�* ا35اك 
 �Gا��� [����� ه@ا ا����, � . �q�T	 TL '"ل �Q&5 ا��	ء�� ا�(��	 �� .	ء�� ا��QS"	ت"�� ا��

�	ر ا���qG ا��	��� وا�دار�� وا�L 3J	رج إ �	ء�� ا�&+t !@ا:?��	ت ���  �م :��3 اn ا���	ل ه�
 �� m�� 'Qو� ،�s�&وا� � 	ل ا�(��	�اJ+	ء ا���	وW	ت "] ا��ول ا��� ���3�2	 ا�K�C	د�� ا��	,	ت "

�� ا������ة "' ا��+P وا�32وض S!", ��3 ت:�اول	"�(
 ."ا��

و :+��q ا�)2	ءات "] أن "' ��k ا ��	د ا���K ا�,�\	ر�� إ، ا�"� ا����Sة��g	ت  -3
 	�ا,�����T2	  '  *وا��S	��q  )ا�"� ا����Sة  :���2 دوره� ا���)�ب و. ��ا��&3اء وا�(��	 	ت ا�2

��
R�R ا��+�B !�' "' � !� وآ@�t  .ا��QS"	ت ا�����+�  )* ا�32ار ا��و�� ' 	ت ا��	�SG وا�:

                                                           
� ا���م ��Z$ ا���#	ة %� ا������ ا������Q �5ل `P� �� *�	 ا���م ��ح ا  34��A2015ا  \�F� ى "*�ن	���

��#8 �^�ن ���� ا������ وا��ي أ� %� ا���م ا����S %� ا����ع ا������ ا����� ��Z$ ا���#	ة " ا�'���0ت ا��%�( ا��'��ى
��ل اAه	اف ا��� ا��'�	ا�� � �% ����Q ?Fق اA;'�ن %� ا�dر ا���ا��� ا�	ور�� ا�F��G� و�^� :&�F� ور ا��ي	5? ا�;

&8 ا�	ول آ���cام��$ ا���ا% M��D�F و �� �D�F� )�  .ا�اره� و*������ ا���
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35ه	"��)a ا��+�q	ت وا�&3ا"u ا��� :
�� �� ا�	ر
آ�	 ���3ض !	�"� ا����Sة أن :� � ا��6,	ت  .
 .وا��n	ت ا���+�� وا�
�� "' ��TL	 "] ا��ول ا� =	ء

�
���  


� ا��ول ا�
3!��  �وا�(��	 �� �8�qG!31 ا�)�+� ا�K�C	د�� "	) 	�U	ون "] 35آ	
��	! 	�,g
 �s�&(� ة�Sا�"� ا��� u"	G3!ءًوو	ة �)�+��� �2�Sا�"� ا��� � ����	ر ا��	ء�� ��ل إ :\	ور�ً	 C)���ً	إ "

��  �� ا��+��� ����
!�\	رآ� ��Q"�� وL&3اء ) 2014,&��&3  16و mG�:15 ��"� ( 2015  	م �	 !
�Gا��� [�����	ت !��ف ا���9� ا�* رؤ�� وا�SW ��ل g(	ء ا���)	ع . و"��q+" '  '�(V	ت ا��

ا��	ء�� وا���2م !	3�Cا�	ت "�Sدة �� ه@ا ا���	ل :�2م ا�* "c�Q ا�"�' ا�
	م �T"� ا����Sة آ�	ه�� 
���ا���� ا��3�32 
"' TLل ا��\	ورات ا��� 8�qG ا�@ي �
�D  ' ا��9T	ت ا��� :�9� ا���	 � 

 '���W	ا�� '��+
� TLل ا�! 	" ��  ��L ��2015ل.  

W3  ع	ول ا�(��	:+	وو�+�� � ً ����(Cرب دو��� وا	��� �UT" ر�K: [W�� 	�+" دة	��,T
nت ا�	أ�� B�&�"&	دئ ا��	ء��  *��ا"�، "] ا��3آ�R  )ه�اف ا��+��� ا���S	,&� وا��	ء�� �� "�	ل :

	ن ا���&	د�� �� ا�	ر �	 )�� ا��	 �ات G3  )* ��2ق ا�Jا���ا�+�ن و:���2 ا� 	ء�� ا��� ��2ده	وا��
 .وا�,��ا"�

��g	ت ا��QS ا���53 ,	,�  )* أه� ا��3آ�Q\! R�  شو�
� ا!3ز "	 ورد "' ا�Q	ر TLل ا�+2	
�	ت، و:
R�R ا,����T2 ا�2=	ء؛ا���
	رف  )��	، أي "&	دئ (اG\	ء ا���	�m و"' �J  ا��K� !�' ا�

وا��� ا�K�C	د�� وا�(��	 �� ا���+��، وا��3ا�9 ا���2)�، و<�3ه	 "' ا���s	ت ا���V(V ا����V� ا��	 )�، 
: �Q\رإ	اً� 	ً�,6" 32���� ن :\أ )* �)�	ء�� وا���	!
� �� ا���	�ت ا�(��	 �� وا�K�C	د��  اً"

 D@هnا '��G	��3&ص وا�	���	ت  )* "	ء�� "��)a ا��3اف !�	 �� ذ�t ا���	ت ا��QS"�� وا�2�	ع ا�
�Gا��� [���  .وا� Tم وا��

	ء��  )* "TL ��� ،'��(�3ل ا��g �(�3و�C ا3�Cح ا��\	رآ�ن �� ا�)2	ء !+	ء �(� ����(Cا ���
��)a ا��G�Q	ت ا��
+��  )* أا��2V ا�و�* !+	ء ا��2رات وا�ر:Q	ز ا�* ا���	رب و!+	ء " '�! R�ن :+

nا ����(C"] ا��3 ا� �ن  )* :�ا9�Q� �"ا����� �� ا���3)� ا�V	Q5 *(  ��G� "+&3 �)�+��� ا��
  .و(	"
� ا��ول ا�
�Q,��!3ا آ	`� 3Lى ا�2	�Uا�

ن :�
�ى ا��	ء�� �	���X! �=2: ��9'، �أ"	 �� "�	ل ا��	ء�� ا���&	د�� "] ا�\3آ	ء ا��+���
��	ت وا��6,	ت ا��و��� وا���
�دة ا��3اف، ���� ا��Rا"�	 ا"	ء��  )* �� �\و: ا����ى ا���+��


��ا:�	 �)�ول ا�+	"���!.  

ح !	ن :�� اا�C3�Cم أ"	 �� "
3ض ا�k��S  ' دور ا�2�	ع ا��	ص �� ا�
�)�� ا��+����، ��2 
 �
(� ا,��Q	ل أ:? ا�&���s وا�(��	 ��، و!@ل (��د "' 	"6و��ا��Xآ��  )* �2�	ع ا��	ص، ���� ا"�	!

	ن، و"' �W+�	 ا:�	X\! ��Cن ا�2�	ع ا��	ص و��2ق G�2ق ا�S� ��
"+�q"� ا�:�	�C	ت ا��و��� ا��3(
	ن، وا�:�	��C ا��و���  ' ا����ن ا��	ر(��Gان :3�32 ا�ـ . ا� 	د"آ�	�QGر " أو	�V�,3  ' ا��Lا�

                                                           
ا���FPب �� ا�A$ ا���#	ة ه� أن ��7م *����P رؤ���D ا������� *�� ��2Z$ وا���Pرات ا��� ��ت �H`�اً   35

ا�����ي %� ا����$ �RF أ�� ا;	Aع اAز��ت ا������� و��م ا;��S�5ت ا���Gب ا���*��، ���7ً� آ�� �� UF����P7 RF ا�5^� 
��Vدي و���4ت ا��Vد ا�'�قAق �0��0ت ا��#��� اZP;وا �  .�RF أ�� ��0ط �	ار *���
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 ���	

� ا�2�	ع ا��	ص اً' ا�	ر:=ّ�) 2014(ا��� ��  ��Lرات ا- و	�V�,3  (+&�� وا���+��وا�Vاآ
�+
�)&	ت ا��+��� ا����ا"�، "] "	 ���� �!	�
j ا����)	ت ا�3اه+�، و�P(K  ?ا,�! �
ذ�t "' "3ا(
�Tق ��Q' ا�,�+	د ا���	 �� ه@ا ا���	لGا ��  .آ+2

 [���ا����G "' ا��2	م !�ور ا��	ء�� !\Q� �	 � و"�2�، و�� ا���	م، و"' أ(� ان ���Q' ا��
�ّ! � ! 	��,� ،'��,	�	��K	ح "' أن :���3 ا�&��s ا���Q+� وا��� :�=�'  )* ا�32ار وا���Rام ا�

ذ�RG tوً�  +� ر<&� ا�3أي ا�
	م أوً�، و:���3 ا�&��s ووا��	ء��،  ا��S	,&�وا��=�ع �� ً	 ��n	ت 
P ���3 ا����] وا��+��q وا��
&�3 وا�BS �� ا���9ل ا�* ا��
)�"	ت J	�Gً	، ور!w ا��\�3
�� ا��� :��

�: �Q� ،	ًV�	J �&,	S��5 وا��	Q��	! ء��	 cّ ا�"�ر �K	�P ا��c��K وا�����3 وا���2م،���g	ت ا��
 8�� و,�)� �)��9ل ا�* ا���ف ا�+�	�U وه� :B�2S ا�
�ا�� ا��+�� إّ�و!	�+�	�� �	ن ا��	ء�� ��

 ��Gوا��� ��,	�  . ا�K�C	د�� وا�(��	 �� وا�2V	��� وا�&���sووا�
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� ا��; ���Vد�� ا�'��د��2012د�'�&�  �#�19	 *A5� ا�#
 �� Z�; ؛ 

http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/2012/12/19/ز��-ا����	
  html.��ا��-
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