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 .10:10افتتحت الجلسة الساعة  
 A/73/79/Add.1و  A/73/79) )تابع(: إدارة الموارد البشرية 141البند 
 (A/73/497و  A/73/372/Add.3و  A/73/372/Add.1و  A/73/372و 

 )تابع( المشتتتتتر ة التفتيش وحدة :الأعمال جدول من 142 البند
(A/73/377 و A/73/377/Corr.1 و A/73/377/Add.1) 
 الموارد لإدارة المســـــــــــــــاعدة العامة )الأمينة لوبيس الستتتتتتتتتتتيدة - 1

 للموارد العالمية الاســتراتيجية عن العام الأمين تقرير عرضــت البشــرية(:
 وشـــــــــــــــفافية فعالية أكثر متحدة أمم بناء :2021-2019 البشـــــــــــــــرية
 تضـــــــم الاســـــــتراتيجية إن فقالت، (A/73/372) للمســـــــاءلة وخضـــــــوعا  
 تحوّل لإحداث الجريئة الاستراتيجية والإجراءات الأهداف من مجموعة
 العامة الجمعية بقرار وعمل  . العامة الأمانة في البشـــــــــرية الموارد إدارة في

 فيها توفر التي الطريقة تشــــــــــكيل لإعادة جهود حاليا   تبُذل، باء 266
 من الرغم وعلى. والولايات البرامج لتنفيذ الدعم البشرية الموارد وظيفة
 المنظمة ثقافة عززت البشـــرية الموارد إدارة في الســـابقة الإصـــلحات أن
 وإدارة، الموظفين قــــدرات تنميــــة مثــــل مجــــالات في المتحــــدة الأمم في

 مزيد إجراء يجب، الموظفين واســــــتقدام العاملة للقوة والتخطيط، الأداء
 في البشــــــــــرية للموارد الاســــــــــتراتيجية الوظيفة في والتحديث التحول من

 فعالية وأكثر أقوى لمنظمة العام الأمين رؤية مع تماشـــــــــــيا   العامة الأمانة
 .استجابة وأسرع
 والدعم الأداء تحســــين يتوخى العام الأمين إن قائلة   ومضــــت - 2

 الأعضـــــــــــــــاء الدول لشـــــــــــــــواغل ومراعاة  . المتحدة الأمم في التشـــــــــــــــغيلي
، الأداء إدارة ونظم، الموظفين اســـــــــــــــتقدام عمليات بفعالية يتعلق فيما
 أن كفالة  إلى تهدف وأدوات منقحة طريق خريطة الاســـــــــــــتراتيجية توفر
 يتحلون موظفين ونشــــــــر واســــــــتبقاء اجتذاب على قادرة المنظمة تكون

. والنــاشــــــــــــــئــة الجــديــدة التحــديــات لمواجهــة اللزمــة والحيويــة بــالمهــارات
 ومتعددة ودينامية متحركة دولية مدنية خدمة تعزيز هو العام والهدف
تهيئة بيئة  هي:، عناصــر ثلثة إطار في التغيير إلى قدما بالدفع المواهب

ســــــــــــــياســـــــــــــــاتية تمكينية لإدارة الأفراد  وإيجاد الحوافز من أجل اجتذاب 
المواهب وإدارتها على نحو استباقي  والمساهمة في إحداث تحوّل في ثقافة 
المنظمة. ومن شأن الأهداف والإجراءات المحددة في إطار تلك العناصر 

وارد وممارســـــاتها على نطاا الأمانة أن تعيد تشـــــكيل ســـــياســـــات إدارة الم
 العامة، بحيث تعكس رؤية الدول الأعضاء لإصلح الأمم المتحدة.

 2030 لعام المســــــتدامة التنمية خطة تنفيذ إن قائلة   وتابعت - 3
 بصــورة العمل على قادرة لتكون المتحدة الأمم منظومة تحســين يســتلزم

 وإدارة، العـاملـة القوة تخطيط في المنهجيـة إلى حـاجـة وهنـاك. متكـاملـة
. والمتزايدة المعقدة العالمية التحديات لمواجهة المنظمة وتطوير، المواهب

وهناك حاجة أيضـــــــــــا  إلى قوة عاملة تتمتع ةهارات عالية ومتنوعة تتســـــــــــم 
بالتوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الجنســــــــين وتمثل ويع الشــــــــعوب التي 

لمتكامل للموارد البشرية الذي تنص عليه تخدمها المنظمة. وسيوفر الإطار ا
الاســــــــــــــتراتيجيـة توجيهـا  للأمـانـة العـامـة فيمـا يتعلق بتحـديـث  و ج عمـل 

 المنظمة، وكفالة زيادة الفعالية والشفافية والمساءلة في الأمم المتحدة.
وعرضت تقرير الأمين العام عن استعراض كفاءة الأداء الإداري  - 4

(، A/73/372/Add.1) 2018-2017فترة لل والمـــــــاا للأمم المتحـــــــدة
فقالت إنه طلِبَ إلى اللجنة تأييد إلغاء الشــــــــــــــرج الذي يقضــــــــــــــي بنجاح 
الموظفين من فئة الخدمات العامة الذين يرغبون في التقدم لشــــــغل وظائ  

باب بوصــــفهم مرشــــحين في في الفئة الفنية في امتحان برنامج الفنيين الشــــ
إطار ترتيب الانتقال من فئة الخدمات العامة إلى الفئة الفنية. وســـــــــــــتؤدي 
هذه الخطوة إلى تماشــي الأمانة العامة مع ســائر مؤســســات منظومة الأمم 
المتحدة، وتمكين ويع الموظفين المؤهلين من التقدم للوظائ  الشــــــــــــــاغرة. 

 ظمة.فبذلك ستكفل الإنصاف وستنهض ةصالح المن
 باســـــــــــــــتقدام التعجيل بغية، العام الأمين أن إلى وأشـــــــــــــــارت - 5

 المتعلقة الشــــــواغر عن للإعلن القياســــــية المدة خفض يقترح، الموظفين
. يومـا   30 إلى 45 من العليــا والفئــات الفنيــة الفئــة في معينــة بوظــائ 
 كانون  في أطلقت مبادرة بنتائج مدعومة المقترح هذا قيمة إن وقالت
 هذا من شواغر عن علنلإا مدة تقصير أجل من 2017 يناير/الثاني
 العام الأمين ويقترح. تجريبي أســــــــا  على يوما   45 إلى 60 من القبيل
 المتقــاعــدون يتقــاضــــــــــــــــاه الــذي للأجر الأقصـــــــــــــــى الحــد زيــادة أيضــــــــــــــــا  

 ســــــــــــائر مع العامة الأمانة تماشــــــــــــي إلى يؤدي تدبير وهو، والمتقاعدات
 على المنظمة حصـــــــــــول ويكفل، المتحدة الأمم منظومة مؤســـــــــــســـــــــــات

 إلى وبالإضافة. محددة مهام لأداء عالية خبرات  وي سابقين موظفين
 الإقـــامـــة مركز عن الموظفون يتخلى أن اشـــــــــــــــتراج إلغـــاء يقترح،  لـــك
 .جنسيتهم بلد غير بلد في الدائمة
 تحديث في المحرز للتقدم وصــــــــــفا   يتضــــــــــمن التقرير إن وقالت - 6

 معلومات ويقدم، المنظمة في البشـــــــــرية بالموارد المتعلقة المهام وتبســـــــــيط
 مجـــالات في  لـــك في ةـــا، المواهـــب إدارة مبـــادرات عن مســـــــــــــــتكملـــة
 .التعلم وفرص، الأداء إدارة وعمليات، العاملة للقوة التخطيط

 لمشـــــــــــــــاركة عليا أولوية يعطي العام الأمين إن قائلة   وتابعت - 7
، أحرز قد كبيرا  تقدما أن إلى وأشــــــارت. المنظمة أنشــــــطة في الشــــــباب
 عملية تبسيط في، 2011 عام في الشباب الفنيين برنامج إطلا منذ
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، الشباب الموظفين استقدام عملية على مهني طابع وإضفاء، التوظي 
 إلى أدى ما وهو، الإنترنت شـــــــــبكة عبر الامتحانات إدارة  لك في ةا

، 2017 و 2016 عامي وفي. التنوع وزيادة المشــــــــــــــاركين عدد ارتفاع
 برنـامج امتحـانـات في نجحوا، مرشـــــــــــــــحـا   69 و 60 التواا على عُيِنَ 
 وبالإضــــــافة. المنظمة في 2-ف الرتبة من وظائ  في الشــــــباب الفنيين
 والتعاون، العامة الأمانة في الداخلي التدريب برنامج أدى،  لك إلى

، الاجتماعي التواصـل وسـائل اسـتخدام وزيادة، الجامعات مع المسـتمر
. العالم أنحاء ويع في الشـــــــباب بالفنيين الاتصـــــــال ســـــــبل تحســـــــين إلى

 تعزيز جرى، العــــاملــــة للقوة الجغرافي التنوع كفــــالــــة  أهميــــة إلى وبــــالنظر
 الدول من الوظائ  لشـــــــــــــــغل المتقدمين جذب إلى الرامية الأنشـــــــــــــــطة
 .ناقصا   تمثيل   الممثلة الأعضاء والدول الممثلة غير الأعضاء

 أجل من نُـفّذ قد المبادرات من عددا إن قائلة اســــــــترســــــــلتو  - 8
 الرعاية على وحصـــــــــولهم المتحدة الأمم موظفي ويع صـــــــــحة تحســـــــــين
 ورفاه صــــــحة بضــــــمان العام الأمين التزام مع تماشــــــيا   و لك، الصــــــحية
 اســــــــــتراتيجية الأخيرة الآونة في أطلِقت، المثال ســــــــــبيل فعلى. الموظفين
، عقلية مشـــــاكل من يعانون الذين الموظفين لدعم المنظومة نطاا على

 بوصفها عنها أعلن لأمراض التعرض من الموظفين لمنع أدوات وأعِدَّت
 .العامة الصحة مجال في طوارئ حالات
 تكوين بشـــــــــــأن العام الأمين تقارير بعرض كلمها  واختتمت - 9

 وتكوين  (A/73/79) للموظفين الديمغرافية الخصـــــائص العامة: الأمانة
، المتقاعدون والموظفون، مقابل دون المقدمون الموظفون العامة: الأمانة
 وتقييم  (A/73/79/Add.1) المتعاقدين وأفراد الاســـــــــتشـــــــــاريون والخبراء
 ثلث إن وقالت. (A/73/372/Add.3) المســـــــــــتصـــــــــــوبة النطاقات نظام
، المســـتصـــوبة للنطاقات الحاا للنظام اســـتعراضـــا   يتضـــمن التقارير تلك
 وتقديم، بها الموصــــــــى التغييرات على للموافقة العامة الجمعية إلى وطلبا  
 أيضـــــــــا   التقرير ويتضــــــــــمن. الاقتضــــــــــاء حســــــــــب، التوجيهات من مزيد

 الفنيــة الفئــة لوظــائ  الحــاا الأســـــــــــــــــا  رقم على للإبقــاء مقترحــات
 الجغرافي التوزيع لكفالة فعالية أكثر أداة إنشــاء بهدف نطاقه توســيع أو

 المســتمر الأعضــاء الدول دعم إن وقالت. العامة الأمانة داخل العادل
 تحســـــــــين لكفالة لازم أمر العام الأمين وضـــــــــعها التي الإصـــــــــلح لخطة

 .فعاليتها وزيادة المنظمة استجابة
 لشـــــؤون الاســـــتشـــــارية اللجنة )رئيس ماستتتتيو رويس الستتتتيد - 10
 الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريــة للجنــة الصـــــــــــــــلــة  ا التقرير عرض والميزانيــة(: الإدارة
(A/73/497) ،العامة الأمانة تكوين عن العام الأمين تقريري إن فقال 
(A/73/79 و A/73/79/Add.1) يتضمنان اللذان الأولان التقريران هما 

، التقويمية السنة أسا  على مجمعة العامة الأمانة تكوين بشأن بيانات
 لتحليل الكـافي الوقت إتاحة أجل من العـام الأمين اقترحه تغيير وهو

 شــــيوخة قبيل من اتجاهات بشــــأن قُدِمَ  محدودا   تحليل   أن بيد. البيانات
 الفئــات من الأعضــــــــــــــــاء الــدول عــدد وارتفــاع العــامــة الأمــانــة موظفي
 هذه وراء الكامنة والأســـباب، ناقصـــا   تمثيل   الممثلة والفئات الممثلة غير

 .الاتجاهات
 عن العـــام الأمين تقرير في الواردة بـــالمقترحـــات يتعلق وفيمـــا - 11

 2018-2017 للفترة البشــــــــــــــرية الموارد إدارة إصــــــــــــــلح اســــــــــــــتعراض
(A/73/372/Add.1) ،مؤهلت تلحظ الاســـــــتشـــــــارية اللجنة إن قال 

 تحســين وضــرورة، بها المتصــلة والفئات العامة الخدمات فئة في الموظفين
 الموارد سياسات وضع لدى إنه قائل   وأضاف. الوظيفي التطوير فرص

 في المســــــــــاواة ضــــــــــمان أجل من العوامل ويع مراعاة ينبغي، البشــــــــــرية
 يعدّ  بأن توصـــي الاســـتشـــارية اللجنة فإن ولذا. المرشـــحين ويع معاملة
 ومدته لنطاقه واضـــــــــحا   تحديدا   يتضـــــــــمن تجريبيا   مشـــــــــروعا   العام الأمين
 الفئـــة من الوظـــائ  في التعيين في الفرص تكـــافؤ تحقيق إلى ويهـــدف
 العــــــامـــــة الخــــــدمــــــات فئــــــة لموظفي  لــــــك في ةــــــا، للمبتــــــدئين الفنيــــــة
 .بها المتصلة والفئات
 قرار صــــــدور انتظار في، الاســــــتشــــــارية اللجنة إن قائل   وتابع - 12
 القياســــــــــــــية للمدة المؤقت الحاا الخفض بشـــــــــــــــأن العامة الجمعية عن

، يوما   45 إلى 60 من معينة بوظائ  المتعلقة الشـــــــــــواغر عن للإعلن
 خفض بإجراء المتعلق العام الأمين مقترح على الموافقة بعدم توصـــــــــــــــي
 تلحظ،  لك إلى وإضــــــافة. يوما   30 إلى 45 من الفترة لهذه إضــــــافي
 عن الإعلن مدة على إلا يركز لا المقترح أن الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــارية اللجنة
 الزمنية الفترات في أيضا   تؤثر أخرى عوامل هناك أن حين في، الشواغر
 .الموظفين لاستقدام عموما المحددة
 الموافقة بعدم توصـــي الاســـتشـــارية اللجنة إن قائل   واســـترســـل - 13
، المتقاعدين للموظفين به المســــــــــــــموح الأجر بزيادة المتعلق المقترح على
 ممارســـــة وهي، المتقاعدين اســـــتقدام تواتر زيادة إلى ســـــيؤدي  لك لأن

 وتحســـــــــــــــين العامة الأمانة شـــــــــــــــباب تجديد إلى الرامية والجهود تتعارض
 أن اشـــتراج بإلغاء المتعلق بالمقترح يتعلق وفيما. العاملة للقوة التخطيط
، جنســــــيتهم بلد غير بلد في الدائمة الإقامة مركز عن الموظفون يتخلى
 هذا في النظر بإعادة العامة الجمعية الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية لجنةال توصــــــــــــــي
 .الاشتراج
 البشــــــــرية للموارد المقترحة العالمية بالاســــــــتراتيجية يتعلق وفيما - 14
 من عـــددا   نفــــذت المنظمــــة أن إلى أشــــــــــــــــــار، 2021-2019 للفترة
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. الماضـــــــيين العقدين مدى على البشـــــــرية الموارد إدارة في الإصـــــــلحات
 لتلك الشـــــامل للأثر تقييما جديدة اســـــتراتيجية أي تعكس أن فينبغي

 قبيل من الأمد الطويلة للتحديات تتصــــدى أن وينبغي، الإصــــلحات
 المنظمة شـــــــــباب وتجديد  الموظفين اختيار عمليات في القصـــــــــور أوجه

 الداخليين المرشحين معاملة في والمساواة  الخارج من موظفين باستقدام
 في ةـــا، المؤقتـــة التعيينـــات وكميـــة  وإدارتـــه الأداء وتقييم  والخـــارجيين

 تحول التي والعراقيل  خاصــــــــا   وظيفة بدل تســــــــتلزم التي التعيينات  لك
. الجنســــــــــين بين والمســــــــــاواة العادل الجغرافي التوزيع أهداف تحقيق دون

 للســـــــــتراتيجية المقترحة التنفيذ خطة تتضـــــــــمن لا،  لك إلى وإضـــــــــافة
 اللجنة توصــي ولذلك، الوضــوح إلى وتفتقر اللزمة المعلومات الجديدة

 يقدم أن العام الأمين إلى العامة الجمعية تطلب بأن الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــارية
 .والسبعين الرابعة دورتها في العامة الجمعية فيه لتنظر منقحا   اقتراحا  
 بأن مقتنعة ليســــــــت الاســــــــتشــــــــارية اللجنة إن قائل   ومضــــــــى - 15
 العادل الجغرافي التمثيل هدف بالضــرورة يكمِل الإقليمي التنوع مفهوم
 قائل   واختتم. الهدف هذا عن الانتباه يصــــــــرف قد الواقع في أنه وترى
 نظام بشأن العام الأمين ةقترحات يتعلق فيما، الاستشارية اللجنة إن

 المتعلق النهائي القرار بأن مجددا رأيها تؤكد، المســـــــــــــتصـــــــــــــوبة النطاقات
 .العامة الجمعية عاتق على يقع بالسياسة
 دعــت، 35/213 العــامــة الجمعيــة بقرار عمل  ، الرئيستتتتتتتتتتتتة - 16
 .ببيان للإدلاء، نيروبي في المتحدة الأمم مكتب موظفي اتحاد رئيس
 المتحدة الأمم مكتب موظفي اتحاد )رئيس نجوهيغو السيد - 17
 كبيرة  أهميـــة يعلقون المتحـــدة الأمم موظفي ممثلي إن قـــال نيروبي(: في
 .وموظفيها المتحدة الأمم منظومة لصالح به يقومون الذي العمل على
 أن إلى ويســـــــــعون، المنظمة ولايات تحقيق في بالإســـــــــهام يفخرون وهم
 وقت في أهميتها لتعزيز المتحدة الأمم إصـــلح في للتغيير عوامل يكونوا
 .العالمي الصعيد على النزاعات فيه تتزايد
 الاســــــــــــتراتيجية بتنفيذ ملتزمون الموظفين ممثلي إن قائل وتابع - 18
 الأمين واســــــــتراتيجية، 2021-2019 للفترة البشــــــــرية للموارد العالمية
 عام وخطة، المنظومة نطاا على الجنســـــــــــين بين التكافؤ بشـــــــــــأن العام
 الـــذين، المنظمـــة موظفي على كبير  تـــأثير لهـــا مبـــادرات وهي، 2030
 ينبغي، البشرية الموارد استراتيجية نجاح كفالة  وبغية .أصولها أهم يمثلون
 الإقليمي التنوع لمقتضــــــــــيات ينبغي، أولا .شــــــــــواغلهم من عدد معالجة

 المرشــــحين وأهلية كفاءة  كفالة  إلى الرامية الجهود تقوض ألا والجنســــاني
 من داخليا الشـــــــــــواغر ملء لإتاحة مرنة تدابير اتخا  وينبغي .للوظائ 
 .الخارجيين المرشــــــــــــحين في النظر قبل الوكالات بين فيما التنقل خلل

 من الموظفين حفز إلى الرامية للمبادرات مرجعية نقاج وضـــــــــــــع وينبغي
 ونظام، والشــــــفافة النزيهة التوظي  وعمليات، الوظيفي التطوير خلل
 الهيئــات مع والتطوير التــدريــب فرص تعزيز وينبغي .الأداء لإدارة قوي

 .والاقتصـــاد والهندســــة والمحاســــبة الطب مثل مجالات في الاختصــــاصــــية
 احترام لتحسـين المسـتويات ويع على للموظفين التوجيه تقديم وينبغي
 .وأنظمتها وقواعدها المتحدة الأمم عمليات
 من يقتضــــــــــــي الذي الشــــــــــــرج إلغاء في النظر ينبغي أنه ورأى - 19
 بعد أشهر ستة لمدة الانتظار الداخليين والمتدربين الاستشاريين الخبراء
 في وظائ  لشــــغل بطلب التقدم قبل خدمتهم من الأخيرة الفترة نهاية
 لموظفي أيام ســـــبعة لمدة الخدمة عن الانقطاع واشـــــتراج  العامة الأمانة
 الوطنية الفنية الفئة من وظائ  إلى ينتقلون الذين العامة الخدمات فئة
 فئة من الانتقال امتحان شـــــــرج إلغاء أيضـــــــا وينبغي .الفنية الفئات أو

 بتجـــارب الاعتراف يتســـــــــــــــى لكي الفنيـــة الفئـــة إلى العـــامــة الخــدمــات
 بالســــــــــماح الميدانية والخدمة العامة الخدمات فئة من الموظفين وخبرات
 .الفنية الفئة في لوظائ  بالتقدم لهم
 مناقشات إجراء إلى يتطلعون الموظفين ممثلي إن قائل ومضى - 20

 على الخدمات تقديم  و ج بشـــــــــــأن والإدارة الموظفين بين موضـــــــــــوعية
 لإدارة أخرى رئيســـــــــية مقترحات إليه تســـــــــتند الذي، العالمي الصـــــــــعيد
 عن ناجم للوظائ  محتمل فقدان أي تعويض وينبغي .البشــــــرية الموارد
، والجغرافي الوظيفي والتنقل، التقاعد حالات خلل من النمو ج  لك
 مثل التكالي  لخفض تدابير اعتماد وينبغي .الطوعي الخدمة وانتهاء
 واحتواء، المتاحة الأساسية الهياكل واستخدام، السفر نفقات من الحد

 اتخــا  وينبغي، المقررة النفقــات تغطيــة بغيــة و لــك، التوظي  تكــالي 
 تنفيذ عن ناتجة محتملة نفســـــــــــــــية آثار أي لمعالجة اســـــــــــــــتباقية خطوات
 .النمو ج
 تتيح للتنقل اســـــــــــــتراتيجية وجود أن من الرغم على أنه و كر - 21

 بالنسبة أهمية يكتسب الوظيفية الفرص من واسعة مجموعة للمرشحين
 للشـبكات أجريت التي التقييم اختبارات في المشـاركين فإن، للموظفين
 .الاختبارات مصداقية في شككوا الصلة  ات الوظيفية
 موارد إدارة ســـــــــوء لمنع ةاللزم التدابير اتخا  لزوم إلى وأشـــــــــار - 22

 إدارة ســــــــــوء ثبت التي الأصــــــــــول اســــــــــترداد إمكانية يكفل ةا، المنظمة
 بعــد الزمن من معقولــة فترة غضـــــــــــــــون في خــدمتهم أثنــاء لهــا الموظفين
 إجراءات في الثغرات معالجة أيضـــــــــــا الضـــــــــــروري ومن .خدمتهم انتهاء
، القضـــــــــــــــائي النظام إطار في فيها للنظر الانتقام حالات عن الإبلغ
 جانب من بالحماية مشــــــــمولا نشــــــــاطا بوصــــــــفه به يعُترف لا أمر وهو
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 التما  في الموظفين بعض تردد إلى الحالة تلك تؤدي حيث، المنظمة
 .العواقب من خوفا بشهاداتهم الإدلاء عن الشهود وتثني الانتصاف

 الاســتعراض هيئات أعضــاء يُمنح أن ينبغي إنه قائل وأضــاف - 23
 في بإســـــــــــــــهاماتهم الاعتراف وينبغي، واجباتهم لأداء رسميا وقتا المركزية
 لفترات الاســـــــــــتشـــــــــــاريين الخبراء مع التعاقد أدى وقد .الأداء تقييمات
 في البشــــــــــرية الموارد إدارة تقويض إلى معقول غير نحو على طويلة زمنية

 مع تفـــــاعلهم في الموظفين ممثلي دعم اللجنـــــة إلى وطلـــــب .المنظمـــــة
 الملئمة الخدمة شــــــــــــــروج توفير كفالة  أجل من المعنية المؤســــــــــــــســــــــــــــات

 الكافية الموارد تخصـــــــــــــــيص يجب إنه بالقول كلمه  واختتم .للموظفين
 المتحدة الأمم ومحكمة للموظفين القانونية المســـــــــــــــاعدة تقديم لمكتب

 من جزءا الهيئات تلك تمثل حيث، الاســـــــــــــــتئناف ومحكمة للمنازعات
 في ســــــــــــيما ولا، المنظمة في للموظفين المتاح والموازين الضــــــــــــوابط نظام
 بشــأن العام الأمين نشــرة في المحدد بالســلوك المتعلقة الشــكاوى معالجة
 وإســــــــــــــــاءة، الجنســـــــــــــــي التحرش  لــك في ةــا، والتحرش التمييز حظر

 .(ST/SGB/2008/5) السلطة استعمال
 يحيل التي العام الأمين مذكرة إلى الانتباه وجهت :الرئيستتتتتتتتتتة - 24
 التدريب برامج اســـــــتعراض” المعنون المشـــــــتركة التفتيش وحدة تقرير بها

ــــــــداخــــــــلــــــــي  A/73/377) “المــــــــتــــــــحــــــــدة الأمــــــــم مــــــــنــــــــظــــــــومــــــــة في ال
 تعليقـــاتـــه بهـــا يحيـــل التي العـــام الأمين ومـــذكرة (A/73/377/Corr.1 و

 المعني المتحدة الأمم منظومة في التنفيذيين الرؤســــــــــــــاء مجلس وتعليقات
 .(A/73/377/Add.1) المشــــــــتركة التفتيش وحدة تقرير على بالتنســــــــيق
 الاســــتهلليان البيانان الخامســــة للجنة الشــــبكي الموقع على وســــيُنشــــر
 .التنفيذيين الرؤساء ومجلس المشتركة التفتيش وحدة بهما أدلت اللذان
، والصين 77 الـــ مجموعة باسم تكلم )مصر(: السيد السيد - 25

 للموارد المقترحة العالمية بالاســـــــــــــــتراتيجية المجموعة ترحيب عن فأعرب
 في الجارية الإصــــــــــــلحات إن وقال ،2021-2019 للفترة البشــــــــــــرية
 الشامل الإصلح لنجاح بالغة أهمية تكتسي البشرية الموارد إدارة مجال

، المجـــــال  لـــــك في المحرز بـــــالتقـــــدم علمـــــا المجموعـــــة وتحيط .للمنظمـــــة
 القواعد وتبســــيط، الخدمة شــــروج في بالتغييرات يتعلق فيما ســــيما ولا

 سياسات لإطار الأول الشامل الاستعراض في والشروع، والسياسات
 بالخطوات أيضــــا ترحب المجموعة بأن وأفاد .المنظمة في البشــــرية الموارد
 توافر وكفالة، الفساد لمكافحة الداخلية التدابير تعزيز أجل من المتخذة
 حالات ومنع، ســـــــــــــلوك ســـــــــــــوء عن يبلغون الذين للموظفين آمنة بيئة

 لعملا مكان في الجنســــــــي والتحرش الجنســــــــيين والانتهاك الاســــــــتغلل
 .لها والتصدي

 موهوبة دولية عاملة قوة تتطلب المنظمة إن قائل وأضـــــــــــــــاف - 26
 التي الشـــعوب ويع وتمثل الجنســـين بين والتوازن الجغرافي بالتنوع تتســـم
 المجموعة فإن، بالمزيد القيام يتعين زال ما أنه من الرغم وعلى .تخدمها
 التوازن تحســـين في العام الأمين يحرزه الذي التقدم إزاء بالارتياح تشـــعر
 فريق في تحقق الذي الجنســـــــين بين التكافؤ  لك في ةا، الجنســـــــين بين
 أن ورأى .مثيــل لــه يســـــــــــــــبق لم والــذي 2018 عــام في العليــا الإدارة
 أمر هو العامة الأمانة داخل الجغرافي التمثيل في المســـــــــــــــتمر الاختلل
 أوســـــــع على الموظفين تعيين وضـــــــرورة يتعارض لأنه، القلق على يبعث
 .المتحـــدة الأمم ميثـــاا من 101 للمـــادة وفقـــا، ممكن جغرافي نطـــاا
 التمثيــل تعزيز إلى الراميــة جهوده يكث  أن العــام الأمين على ويجــب
 وأفراد بقوات المســــــــــــــــاهمــة البلــدان تمثيــل  لــك في ةــا، العــادل الجغرافي
 .العليا المستويات في سيما ولا، المتحدة الأمم موظفي بين، شرطة
 (A/73/372) العـــام الأمين تقرير أن إلى أشـــــــــــــــــار حين وفي - 27

 اتفاقات وأن، العامة الأمانة لموظفي الإقليمي للتنوع تحليل يتضـــــــــــــــمن
 تدر  ســوف المجموعة إن قال، صــلة  ا مؤشــرا تتضــمن المديرين كبار
 التمثيــــل تحســـــــــــــــين إلى الإقليمي التنوع مفهوم يؤدي أن يمكن كي 
 التوزيع تعزيز أجل من شـــــــــــاملة اســـــــــــتراتيجية وضـــــــــــع فيجب .الجغرافي
 مشـــــــــــــــفوعة، الحالية للختللات متعمق تحليل إلى اســـــــــــــــتنادا الجغرافي
 وأوجه الثغرات معالجة أجل من مفصـــــــلة زمنية وجداول مرجعية بنقاج
 أيضـــا   بد ولا .ســـابقا العامة الجمعية طلبته الذي النحو على، القصـــور
 وعلى .الجغرافي التمثيل قيا  بأســاليب يتعلق فيما الشــفافية تعزيز من
 عن ووضـــــــــوحا اكتمالا أكثر معلومات تقديم ينبغي، الخصـــــــــوص وجه
 وظائ  ويع في الجغرافي والتمثيل الجنســين بين التكافؤ تجســيد كيفية
 الفرعيــة الفئــة في لا، وظيفــة 38 000 عــددهــا البــال  العــامــة الأمــانــة
 للتوزيع خاضـــــعة وظيفة 3 000 حواا تضـــــم التي فحســـــب الأضـــــيق
 نظام بشـــــــــــــــأن العام الأمين مقترحات المجموعة وســـــــــــــــتدر  .الجغرافي
 المصـــــــــالح خدمة في تصـــــــــب كونها  من للتأكد المســـــــــتصـــــــــوبة النطاقات
 الدوا الطابع على الحفاظ وتضـــــــــــــــمن الأعضـــــــــــــــاء للدول الفضـــــــــــــــلى
 .للمنظمة
 موظفي سن متوسط زيادة للقلق المثيرة المسائل من أن ورأى - 28
 ســــــيما لا، الخدمة بدء مســــــتوى وظائ  عدد وانخفاض العامة الأمانة
 وأهداف يتعارضـــــان الاتجاهين هذين لأن، 2-وف 1-ف الرتبتين في

 مواهب واســـــــــتقطاب المنظمة شـــــــــباب تجديد قبيل من البشـــــــــرية الموارد
 الفنيين برنامج أهداف أيضا يقوضان وهما .المناطق مختل  من جديدة

 توظي  على الرئيســـــــــــــــيـة تركيزه مجالات أحد يقوم الذي، الشـــــــــــــــبـاب
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 الأعضــــــــاء والدول الممثلة غير النامية الأعضــــــــاء الدول من المرشــــــــحين
 .ناقصا تمثيل الممثلة النامية
 الجــــــديــــــدة المعــــــايير بتنفيــــــذ المجموعــــــة ترحيــــــب عن وأعرب - 29

 لجنة به أوصـــــــت الذي النحو على الميدانية الخدمة فئة من للســـــــتفادة
 .72/255 قرارهــا في العــامــة الجمعيــة وأقرتــه الــدوليــة المــدنيــة الخــدمــة
 الخدمة لجنة تبذلها التي بالجهود المجموعة ترحيب عن أيضـــــــــــــــا وأعرب
 بهــدف الميــدانيــة المنظمــات من وغيرهمــا العــامــة والأمــانــة الــدوليــة المــدنيــة

 الظروف  ات المواقع في العاملين للموظفين الخدمة ظروف تحســـــــــــــــين
حيث تحول ظروف المشـــــقة البالغة فيها والافتقار  ،مشـــــقة على المنطوية

 إلى الضــروريات الأســاســية دون مرافقة أفراد الأســرة للموظفين الدوليين.
المســائل المتعلقة بصــحة  و كر أنه على الرغم من التقدم المحرز في معالجة

الموظفين ورفاههم، فإن الرعاية الصــــــــــــــحية للموظفين العاملين في مراكز 
فينبغي توســـــــــــــيع نطاا تقديم  العمل الميدانية هي أمر يبعث على القلق 

 المشورة لأولئك الموظفين، كما ينبغي تحسين إدارة الإجازات المرضية.
 التوظي  يةعمل تتســــــــم أن الضــــــــروري من إن قائل ومضــــــــى - 30

 القوى اجتذاب من المنظمة تمكين أجل من السليم والتوقيت بالكفاءة
 العـــام الأمين ةقترح علمـــا المجموعـــة تحيط حين وفي .المؤهلـــة العـــاملـــة
 ضــــرورة على تشــــدد فإنها، الشــــاغرة الوظائ  عن الإعلن فترة بشــــأن

 ممارســـــــــــــات وفي التوظي  عملية مراحل من مرحلة كل  في التحســـــــــــــين
 .المقبولين المرشحين قوائم إدارة
  الموظفين اختيار في أساسي عامل اللغوية المهارات أن وأكد - 31
 ينبغي كما،  العامة الأمانة في العمل لغتي بين المســـــــــــــاواة احترام فينبغي
 الرسمية باللغة الجيد الإلمام لأهمية التوظي  عملية أثناء الاعتبار إيلء
 الجهود أن القلق مع تلحظ المجموعة إن وقال .محددة عمل مراكز في

 والبلدان الممثَّلة غير البلدان من محتملين مرشحين مع للتواصل المبذولة
 .بالنجاح تُكلل لم، النامية البلدان  لك في ةا، ناقصا   تمثيل   الممثَّلة
 اســــتعراضــــها عن المشــــتركة التفتيش وحدة بتقرير يتعلق وفيما - 32

 المــــتــــحــــــــدة الأمــــم مــــنــــظــــومــــــــة في الــــــــداخــــلــــي الــــتــــــــدريــــــــب لــــبرامــــج
(JIU/REP/2018/1) ،لـدعم تـدابير اعتمـاد أن ترى المجموعـة إن قـال 

 على العمل خطة مع متســــــــــقا ســــــــــيكون النامية البلدان من الشــــــــــباب
 عام خطة أهداف ومع الشـــــــباب بشـــــــأن المتحدة الأمم منظومة نطاا
 .الجنســـــــــــين بين والمســـــــــــاواة اللئق والعمل بالشـــــــــــباب المتعلقة 2030
 الســــابق الوحدة تقرير في الواردة التوصــــيات لتنفيذ الجهود بذل وينبغي
 .ينفَّذ لم معظمها لأن، (JIU/NOTE/2009/2) المســـــــألة تلك بشـــــــأن
 للممارســـــات مرجعيا إطارا (JIU/REP/2018/1) الحاا التقرير ويقترح

 أمـــام الفرص تكـــافؤ ســـــــــــــــيكفـــل الـــداخلي التـــدريـــب برامج في الجيـــدة
 إيلء مع، والاقتصــــــــــــــادية الاجتماعية الخلفيات ويع من المرشــــــــــــــحين
 والأشــــــــــخاص الجغرافي والتنوع الجنســــــــــين بين للتوازن الواجب الاعتبار
 للتدريب المرجعية النقاج تلك اعتماد وســـــــــــــــيســـــــــــــــاعد .الإعاقة  وي

 .النامية البلدان من الشباب أمام الفرص تكافؤ تعزيز على الداخلي
 الدول مجموعة باســــــــــم تكلمت )أوغندا(: نالوانغا الستتتتتتتيدة - 33

 للموارد العالمية بالاســـــــــــــــتراتيجية ترحب المجموعة إن فقالت، الأفريقية
 تقارير في الواردة الأخرى والمقترحات، 2021-2019 للفترة البشــرية
 إلى الراميــة المقترحــات ســـــــــــــــتــدر  المجموعــة أن و كرت. العــام الأمين
 عن الإعلن فترة بتقليل التوظي  يســـــــتغرقها التي الزمنية المدد تقصـــــــير
 والتقـــارير، الفيـــديو عبر المقـــابلت نظـــام تطبيق في والبـــدء، الوظـــائ 
 من، المقبولين المرشحين قوائم استخدام وتشجيع، لتللمقاب المبسطة
 الأعضـــــــــــــاء الدول على ســـــــــــــلبا المقترحات تلك تأثير عدم كفالة  أجل

ـــاميـــة والبلـــدان الأفريقيـــة ـــإزالـــة ترحيبهـــا عن وأعربـــت. عـــام بوجـــه الن  ب
 التوظي  عمليات في الإعاقة  وي الأشـــــــــــــــخاص تواجه التي العقبات
 .الصدد هذا في التقدم من المزيد تحقيق في أملها وعن
 ناقصـــا تمثيل ممثلة الأفريقية الأعضـــاء الدول أن إلى وأشـــارت - 34
ــــــة إدارات معظم في ــــــت، العــــــامــــــة الأمــــــان ــــــال  تؤيــــــد المجموعــــــة إن وق

 زيادة تؤيد وإنها الجغرافي التمثيل لتحســــــــــــين المقترحة الاســــــــــــتراتيجيات
 المجموعة إن قائلة وأضــــــافت. الجغرافي للتوزيع الخاضــــــعة الوظائ  عدد
 الممولة الدولية الوظائ  ويع بإخضـــــــــاع المتعلق بالمقترح ترحب لذلك
 أن في تــأمــل المجموعــة وإن، الجغرافي للتوزيع العــاديــة الميزانيــة إطــار في

 إن بقولها وأردفت. الصـــــــــــدد هذا في واضـــــــــــحة مرجعية نقاج تُوضـــــــــــع
 المقترح هذا نطاا توسيع بها يمكن التي الكيفية أيضا ستدر  المجموعة
 .وحدها العادية الميزانية وظائ  على يقتصر لا بحيث
 يســـــــــــــــتحق للتنقــل جــديــد نظــام وضـــــــــــــــع إن قــائلــة وتــابعــت - 35

 متكافئة فرص على النســـــاء حصـــــول كفالة  من بد لا ولكن، الترحيب
 صـــــــغار أطفال لديهن اللتي النســـــــاء ســـــــيما ولا، الوظيفي الارتقاء في

 لاضطلعهن نتيجة   الشاقة العمل مراكز في الخدمة يستطعن لا واللتي
 .للأطفال وراعيات موظفات، مزدوج بدور
 والفئات العامة الخدمات فئة في الموظفين إن تقول ومضــــــــت - 36

 الميــدانيــة الخــدمــة وموظفي الوطنيين الفنيين والموظفين، بهــا المتصـــــــــــــــلــة
 بشــــــــكلها العالمية العاملة القوة من حيويا جزءا ســــــــيشــــــــكلون، كذلك
 ســــتبحث المجموعة إن وقالت. معالمه العام الأمين يرســــم الذي الجديد
 إلى العامة الخدمات فئة من” عنصـــــــــر شـــــــــطب يؤدي أن يمكن كي 
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 الطويلة العقبات إزالة إلى الشـــــــــــــــباب الفنيين برنامج من “الفنية الفئة
 العامة الخدمات فئة في للموظفين الوظيفي الارتقاء تعرقل التي الأمد
. النامية البلدان إلى المنتمون الموظفون ســـــيما ولا، بها المتصـــــلة والفئات

 العام الأمين يعتزم كي   تعرف أن تود المجموعة إن قائلة واســــــــــــتطردت
 نحو وموجهة متحركة عاملة قوة اجتذاب عن بالمسؤولية القادة تكلي 
 والاحتفاظ تطويرها وعن الجنسين بين التوازن وتعكس ومتنوعة الميدان
 على إنشــاؤه المقرر الســياســات ةنبر المجموعة ترحيب عن وأعربت. بها

 وتزويد، الســـــلطة تفويض من المزيد ممارســـــة في المديرين لدعم الإنترنت
 . الصدد هذا في بالمعلومات الموظفين
 المتعلقة الجديدة بالســــــــــــياســــــــــــة المجموعة ترحيب عن وأعربت - 37

 مع اونوالتع الســــــلوك ســــــوء عن الإبلغ بســــــبب الانتقام من بالحماية
ـــــات ـــــدقيق عملي  الأصـــــــــــــــول حســــــــــــــــــــب بهـــــا المـــــأ ون التحقيق أو الت

(ST/SGB/2017/2/Rev.1)  أي إلى ســـــــــــــتدر  المجموعة أن و كرت 
 التفتيش وحدة تقرير في الواردة التوصيات السياسة هذه تعكس مدى

 المخــالفــات عن المبلغين حمــايــة ســـــــــــــــيــاســـــــــــــــــات بشـــــــــــــــــأن المشـــــــــــــــتركــة
(JIU/REP/2018/4) . 
 المتعلقـة المســــــــــــــــائــل في بعنــايــة ســـــــــــــــتنظر المجموعــة إن وقــالــت - 38

. الموظفين فئـــات لبعض مســـــــــــــــتمرة عقود ومنح المتقـــاعـــدين بتوظي 
 خــدمــة نهــايــة منحــة اســـــــــــــــتحــداث تؤيــد المجموعــة أن أيضــــــــــــــــا و كرت
 أن بعــد حتى، تعيينهم مــدة بــانتهــاء خــدمتهم تنُهى الــذين للموظفين
 التدبير هذا أن وأوضــــحت. كثيرة  ســــنوات الخدمة في قضــــوا قد يكونوا

 الذين، محليا المعينين للموظفين بالنســــــــــــبة خاصــــــــــــة أهمية له ســــــــــــتكون
 . عملهم مراكز خارج للعمل أفقيا تعيينهم يعاد أن يمكن لا
 في المحرز التقدم ســـــترصـــــد المجموعة إن قائلة حديثها وتابعت - 39
 على الجنسين بين التكافؤ استراتيجية إطار في الجغرافي التمثيل تحسين
 إن بقولها واختمت. 2017 عام في تنفيذها بدأ التي المنظومة نطاا
 2028 عام بحلول الجنســـــــــــــــين تكافؤ تحقيق هدف إلى تنظر المجموعة
 ينبغي المســــألة هذه أن إلى بالنظر، اللزم من أطول وقتا يتيح أنه على
 . السابق العقد مدى على معالجتها سبقت قد تكون أن
)ســـــــنغافورة(: تكلمت باســـــــم رابطة أمم جنوب  الستتتتتيدة ل  - 40

شــرا آســيا، فقالت إن اســتعراض اللجنة لإدارة الموارد البشــرية، في ضــوء 
الإصــــلح الطموح الذي تخضــــع له حاليا الركائز الثلث لعمل المنظمة، 
هي والهياكل الإدارية الداعمة لها، يجب أن يأخذ في الاعتبار أن الأمم 

 ة تركز على النا  الذين تقدم تخدمهم.المتحدة منظمة ديناميكي

 من بد لا،  لك ومع، أحرز قد مشـــــــــــــجعا تقدما إن وقالت - 41
 الجغرافي والتوزيع الجنســين بين التكافؤ أهداف لتحقيق الجهود مواصــلة
. العليا المســـــــــــتويات وخاصـــــــــــة، المنظمة مســـــــــــتويات ويع على العادل
 وأيســــــــــــر وأدا لأفضــــــــــــ معلومات إلى تحتاج العامة الجمعية إن وقالت
 بين التكــــافؤ اعتبــــارات ترُاعى أن بهــــا يمكن التي الكيفيــــة عن للفهم

. العامة الأمانة وظائ  ويع في والأقدمية الجغرافي والتمثيل الجنســــــــــين
 خاص باهتمام ســتشــارك، المنطلق هذا من، الرابطة إن قائلة وأضــافت

 في المســـــــتصـــــــوبة النطاقات نظام بشـــــــأن ســـــــتجري التي المناقشـــــــات في
 . الرسمية غير المشاورات

 التوظي  عمليات لتســـــريع اتخذت التي بالمبادرات وأشـــــادت - 42
 هذه أثر ســـــــــــــــتدر  الرابطة إن وقالت. الأداء إدارة نظام وتحســـــــــــــــين
، النــاميــة البلــدان من موظفين تعيين على أثرهــا وخــاصــــــــــــــــة، المبــادرات

 ومتســقة وشــفافة موضــوعية مرجعية نقاج وضــع كيفية  وســتســتكشــ 
 . المنظومة نطاا على الأثر هذا لقيا 
 الأمم موظفي اهتمام عن الاســـتقصـــائية الدراســـة أن و كرت - 43

 ضـــرورة أظهرت 2017 ديســـمبر/الأول كانون  في أجريت التي المتحدة
 وأكدت. الموظفين إلى بالنســــــــبة والتطوير التعلم اســــــــتمرار على التركيز
. المــاا التقشـــــــــــــــ  وقــت في حتى الأهميــة بــالغــة تظــل الحــاجــة هــذه أن

 يقدموا أن الموظفين من تطلب التي الأعضاء الدول إن قائلة وأضافت
 وابتكارا وحركة وكفاءة فعالية أكثر تكون أن المنظمة من وتنتظر المزيد
. الأهداف هذه لتحقيق موارد لاســــــــــــتثمار مســــــــــــتعدة تكون أن بد لا

 يضـــــــــــــــع أن، المنطلق هذا من، ينبغي العام الأمين إن بقولها واختتمت
 الأولوية  ات المجالات ضـــــمن الموظفين لدى والتطوير التعلم اســـــتمرار

 .الإصلح عملية في
 أســــــتراليا باســــــم أيضــــــا تكلم )نيوزيلندا(: شتتتتيشتتتتاير الستتتتيد - 44
 للموارد العالمية الاســــــــــــــتراتيجية أهداف يؤيد بلده وفد إن فقال، وكندا

 تحســـــــــــــين أجل من وُضـــــــــــــعت التي، 2021-2019 للفترة البشـــــــــــــرية
 .والولايات البرامج لتنفيذ دعما المتحدة الأمم موارد استخدام
 للأمم فينبغي. المنظمــــــة موارد أثمن هم الموظفين إن وقــــــال - 45

 وتثيبهم بـــإســـــــــــــــهـــامـــاتهم وتعترف موظفيهـــا مواهـــب تنمي أن المتحـــدة
 التي العام الأمين بجهود وأشاد. القوي الأداء ثقافة تشجع وأن، عليها
 وتحقيق التنوع وزيادة المنظمة إلى الوصــــول إمكانيات تحســــين إلى ترمي
 ومواصــــــــــــــلة، المتحدة الأمم ميثاا احترام مع، الجنســـــــــــــــين بين التكافؤ
 .العادل الجغرافي التمثيل تحقيق إلى السعي
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و كر أن تغيير ثقافة المنظمة ليس بالمهمة الســـــــــــــهلة. وقال إن  - 46
من المهم الحفاظ على الزخم الذي تولّد في العامين الســـــــــــــــابقين ودعم 
النهج الجديدة التي تتسق مع أفضل الممارسات، من أجل تحسين تنفيذ 
الولايات في الميدان. وفي الختام، قال إن الدول الأعضـــــــاء مســـــــؤولة عن 

 ة العامة ةا يلزمها من أدوات لتحقيق الامتياز في عملها. تزويد الأمان
 باســــــــــــم أيضــــــــــــا تكلمت )ســــــــــــويســــــــــــرا(: باومان الستتتتتتتتتيدة - 47

 بفعالية ولاياتها تنفيذ على المتحدة الأمم قدرة إن فقالت، ليختنشتاين
 وقالت. المنظمة في ومتحمســــــــــــــين ماهرين موظفين وجود على تتوق 
 منظمة بناء أجل من وترشيد تحديث لىإ تحتاج البشرية الموارد إدارة إن
 كبير  تقـدم تحقق وقـد. النتـائج على وتركيزا ومرونـة وكفـاءة فعـاليـة أكثر
 في الجنســـــــين بين تكافؤ تحقق، المثال ســـــــبيل فعلى. المجالات بعض في
 من مزيـــــد إلى تحتـــــاج البشـــــــــــــــريـــــة الموارد أن غير. العليـــــا الإدارة فريق

 . الإصلح
 بالاســـــتراتيجية وســـــويســـــرا ليختنشـــــتاين ترحيب عن وأعربت - 48
 العام الأمين وجهود، 2021-2019 للفترة البشـــــــــــرية للموارد العالمية
 أن العليا الإدارة على إن وقالت. البشـــــرية الموارد إدارة تعزيز إلى الرامية
 باعتبارها البشـــــــــــــرية الموارد إدارة مع تتعامل وأن بها يحتذى قدوة تكون
 الموظفين لاجتـذاب متســـــــــــــــقـة جهود تبُـذل أن ويجـب. حقيقيـة أولويـة
 العناصر ومن. واستبقائهم وتدريبهم للعمل شديد حما  لديهم الذين

 المواهب وإدارة ومبتكرة تمكينية عمل بيئة تهيئة للستراتيجية الأساسية
 في تغيير إحداث يلزم، الإصــــلح جهود تنجح وكي. اســــتباقية بطريقة
 عن التعبير على قادرون أنهم الموظفون يشعر أن وينبغي. المنظمة ثقافة

 . وآرائهم أفكارهم
 ومنص  بالثقة جدير نظام وجود إن قائلة حديثها وواصلت - 49
 الأداء في التقصـــــــــير ويعالج الموظفين إنجازات على يكافئ الأداء لإدارة
 أن ويجب. الموظفين ومساءلة الولايات إنجاز لكفالة أساسي شرج هو
 تعزز مهنية أهداف وضــــــــــع أجل من ســــــــــويا والمديرون الموظفون يعمل
،  لك إلى بالإضــــــــــافة. واســــــــــتعراضــــــــــها الأهداف تلك ورصــــــــــد الأداء

 وفي. المنظومة نطاا على التعاون تحســين من المتحدة الأمم ســتســتفيد
 الوظائ  بتصـــــــــــــــني  يتعلق فيما المحرز بالتقدم رحبت حديثها ختام

 مواصــــلة على العامة الأمانة وشــــجعت، المرجعية الجهات من والتحقق
 على موحــد نهج تطبيق من تســـــــــــــــتفيــد أن يمكن التي المجــالات تحــديــد
 .المنظومة نطاا
 تكلمت الأوروبي(: الاتحاد عن )المراقبة ديمتريس الستتتتتتتتتيدة - 50
، ألبانيا وهي، الاتحاد إلى للنضــــــــمام المرشــــــــحة البلدان باســــــــم أيضــــــــا

، الســــــــــابقة اليوغوســــــــــلفية مقدونيا ووهورية، الأســــــــــود والجبل، وتركيا
  والهرســك البوســنة، والانتســاب الاســتقرار تحقيق عملية وبلد  وصــربيا
 الاتحاد إن فقالت، وأوكرانيا، مولدوفا ووهورية، جورجيا إلى بالإضــافة
 الأمم في البشـــرية الموارد إدارة إصـــلح إلى الرامية الجهود يؤيد الأوروبي
 واستنادا، التمثيل في وتوازنا، حركةو ، حداثة أكثر منظمة وبناء المتحدة
 الـــذي الجـــديـــد الإداري بـــالنمو ج ترحيبهـــا عن وأعربـــت. الجـــدارة إلى

 تنفيذ دعم في المنظمة لموارد الأمثل الاســــتخدام كفالة  أجل من أنشــــئ
 . بفعالية والولايات البرامج
وقــالــت إن الاتحــاد الأوروبي يتطلع إلى منــاقشــــــــــــــــة المقترحــات  - 51

، 2021-2019الواردة في الاســـتراتيجية العالمية للموارد البشـــرية للفترة 
ولا ســـيما تلك المتعلقة بالتخطيط الاســـتراتيجي للقوة العاملة، وبتمكين 
المديرين الميدانيين وتســـــــــريع عمليات التوظي  والتنوع والتعددية اللغوية، 

تعزيز إدارة الأداء، بغية التأكد من أن موظفي المنظمة يجسدون مبادئ و 
من ميثاا الأمم المتحدة.  101المقدرة والكفاية والنزاهة، وفقا للمادة 

وأضـــــــــافت تقول إن هذه المقترحات ســـــــــتســـــــــاعد في تحســـــــــين اجتذاب 
المواهــب وإدارتهــا، وتحويــل الثقــافــة الإداريــة للمنظمــة، وضــــــــــــــمــان احترام 

 الأساسية للأمم المتحدة. المبادئ 
 العــــام الأمين بجهود الأوروبي الاتحــــاد ترحيــــب عن وأعربــــت - 52
 الــذين النــا  تمثــل جغرافيــا ومتوازنــة متنوعــة عــاملــة قوة بنــاء إلى الراميــة
ـــــا تمثيل المنظمـــــة تخـــــدمهم  بين التكـــــافؤ أن من الرغم وعلى. حقيقي
 في مشـــكلة هناك تزال فل، العليا الإدارة مســـتوى على تحقق الجنســـين
 اللجنة أن إلى وأشـارت. الميدانية العمليات في سـيما ولا، النسـاء تمثيل
 وتعزيز الميدان في يعملون لمن الســــــــــــلطة تفويض ضــــــــــــرورة على اتفقت
 مقترحات أي تماما يؤيد الأوروبي الاتحاد أن وأكدت. المســـــاءلة تدابير
 اســـــــــــــــتعراض بقرار ورحبـــت. الأهـــداف هـــذه تحقق أن شـــــــــــــــــأنهـــا من

 المنظومة نطـاا على توعيـة وتحقيق، بـالتنقـل المتعلقـة الســـــــــــــــيـاســــــــــــــــات
 الأوروبي الاتحاد إن قالت، حديثها ختام وفي. المســـــــــــــــتفادة بالدرو 
 قوة تشـــكيل يدعم التنقل ســـياســـة بشـــأن منقح اقتراح تلقي إلى يتطلع
 . التكي  على وقادرة الحركة خفيفة عاملة
 قالت الأمريكية(: المتحدة )الولايات شتتالي  نورمان الستتيدة - 53
 المجالات أشــد أحد بوصــفها البشــرية الموارد إدارة حدد العام الأمين إن

 الحاجة إلى خاصـــــــة بصـــــــفة أشـــــــار إنه وقالت. التحســـــــين إلى احتياجا
 لشـــــــــــــــغل المتقدمين قاعدة وتوســـــــــــــــيع، التوظي  عمليات لتحســـــــــــــــين
 وتنفيذ، العاملة للقوى للتخطيط شـــاملة اســـتراتيجية ووضـــع، الوظائ 
 يبذله لما التام بلدها وفد تأييد عن وأعربت. الأداء لإدارة محســـن نظام
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 الأول الاعتبار إن وقالت. المسائل هذه لمعالجة جهود من العام الأمين
 أعلى على الحصــــــــــــــول ضــــــــــــــرورة هو يظل أن ينبغي الموظفين تعيين في

 . والنزاهة والكفاية المقدرة من مستوى
 في محوريــة أهميــة المنظمــة لموظفي إن قــائلــة حــديثهــا وتــابعــت - 54
 على فيجب. الإصلح بشأن العام الأمين لرؤية الناجح التنفيذ كفالة
 وفي. وفعالية باســـــــــتمرار بالموظفين اتصـــــــــال على تظل أن العليا الإدارة
 الاعتراف وينبغي. للمســـاءلة الموظفون يخضـــع أن بد لا، نفســـه الوقت
 التقصـــير على المعاقبة نفســـه الوقت في غيوينب، ومكافأته الجيد بالأداء
 . الأداء في
 تحســـــــــــــين إلى الرامية العام الأمين بجهود ترحيبها عن وأعربت - 55
. بها والاحتفاظ وتطويرها الأداء عالية عاملة قوة اجتذاب على القدرة
 تنفيذ بها يتم التي الوتيرة بطء إزاء بلدها وفد قلق عن أعربت أنها غير
 الرديء الأداء  ات العنـاصـــــــــــــــر تحـديـد يتيح الأداء لإدارة ملئم نظـام

 المســــــاءلة لكفالة عنه غى لا النظام هذا إن وقالت، عنها والاســــــتغناء
 عن أيضـــــــا وأعربت. الولايات وإنجاز البشـــــــرية الموارد إدارة في والفعالية
 ومكافحة منع إلى الرامية العام الأمين بجهود المتحدة الولايات ترحيب

 المخالفات عن المبلغين وحماية الجنســي والتحرش والانتهاك الاســتغلل
 . الانتقام من
 التي الحثيثـة بـالجهود يعترف بلـدهـا وفـد إن تقول ومضــــــــــــــــت - 56
. للغاية صـــــــــــــــعبة بيئات في غالبا، المنظمة يخدمون الذين أولئك يبذلها

 السلم صون في الأهمية بال  بدور تضطلع المتحدة الأمم أن وأضافت
 الدول إن بقولها حديثها واختتمت. الإنســـــــــــــــان حقوا وحماية والأمن

 ضـــــــمان عن مشـــــــتركة مســـــــؤولية تتحمل، المنطلق هذا من، الأعضـــــــاء
 . للمساءلة وخضوعها وكفاءتها المنظمة فعالية
 إن قالت المتحدة(: العربية )الإمارات المنصتتتتتتور  الستتتتتتيدة - 57
 الموارد إدارة تعزيز إلى الراميـــة العـــام الأمين بجهود يرحـــب بلـــدهـــا وفـــد

 للفترة البشــــــــــــــرية للموارد العالمية الاســــــــــــــتراتيجية إن وقالت. البشــــــــــــــرية
، الأفراد لإدارة تمكينية سياساتية بيئة تهيئة إلى تهدف 2019-2021
 في والمساهمة، استباقي نحو على وإدارتها المواهب اجتذاب على والحفز
 بلـدها وفـد أن و كرت. المنظمـة ثقـافـة في المنشـــــــــــــــود التحول إحـداث
 في المحـــددة الاســـــــــــــــتراتيجيـــة الإجراءات بعض عن المزيـــد ةعرفـــة مهتم

 جذب إلى تهدف التي المبتكرة التوعية مبادرات فيها ةا، الاســـــتراتيجية
 وأضــــافت. الممثلة غير الأعضــــاء الدول من وخاصــــة، الشــــابة المواهب
 بالدرو  معرفتها تزيد أن أيضــــــا تود المتحدة العربية الإمارات إن قائلة

 المتحدة الأمم منظومة مؤســــــــســــــــات تبذلها التي الجهود من المســــــــتفادة

 الفنيين برنامج منها بطرا، الشــــــباب مشــــــاركة تعزيز أجل من الأخرى
 . الشباب
 بـــدعم ملتزمـــة المتحـــدة العربيـــة الإمـــارات إن قـــائلـــة وتـــابعـــت - 58
 ومنها، الدولية المنظمات في للعمل شــــــــــــــبابها وإعداد الشــــــــــــــباب تنمية
 الأمين تقرير إلى وأشـــــــــــــــارت. مبتدئين فنيين كموظفين،  المتحدة الأمم
 للموظفين الــديمغرافيــة الخصــــــــــــــــائص العــامــة: الأمــانــة تكوين عن العــام
(A/73/79) ،التقرير لهـــذا وفقـــا، المتحـــدة العربيـــة الإمـــارات وقـــالـــت ،
 بلــــدهــــا حكومــــة أن الختــــام في و كرت. المتحــــدة الأمم في ممثلــــة غير

 من المتحـــدة الأمم كيـــانـــات  مختل  مع تفـــاهم مـــذكرات على وقعـــت
 الــذين المؤهلين المتحــدة العربيــة الإمــارات شـــــــــــــــبــاب عــدد زيــادة أجــل
 .المتحدة الأمم لدى يعملون
 المدنية الخدمة موظفي على إن قال )باكستان(: منير السيد - 59
 والعدالة والنزاهة الشــــــــرف من مســــــــتوى أعلى على يحافظوا أن الدولية
 إدارة بشــــــــــــــأن العام الأمين تقارير أن و كر. التعامل أصــــــــــــــول ومراعاة
 وتتضــــــمن، المتحدة الأمم حالة عن شـــــــاملة رؤية تقدم البشـــــــرية الموارد
 مواجهة من تمكينها بغية المنظمة في شــــــــــابة دماء لضــــــــــ  قوية حججا  
 .ةالمعاصر  التحديات أعتى
 تحقيق المتحدة الأمم على يتعين يزال لا إنه قائل وأضـــــــــــــاف - 60

 البلدان وتمثيل العادل الجغرافي والتمثيل الجنســــــــــين بين التكافؤ أهداف
، المنظم التنقل الأخرى المسائل وتشمل. شرطة وبأفراد بقوات المساهمة

 وفد إن وقال. المســـــــتصـــــــوبة النطاقات ونظام، بالمتعاقدين والاســـــــتعانة
 النمو ج تغيير إلى الراميــــة العــــام الأمين بجهود، ثم من، يرحــــب بلــــده
ــــة المنظومــــة تنظيم وإعــــادة، الإداري  وإعــــادة، المتحــــدة للأمم الإ ــــائي
 وأقدر، مرونة أكثر المنظمة جعل بهدف، والأمن الســـــــلم ركيزة هيكلة
 وخضـــــــوعا وشـــــــفافية، فعالية وأكثر، منها المنشـــــــود الغرض تحقيق على

 .للمساءلة
جلت حين في إنه قائل وأردف - 61  النســـــــــــــاء عدد في زيادة ســـــــــــــُ
 الأمم في ناقصــــــــــا المرأة تمثيل يزال لا، رفيعة مناصــــــــــب يشــــــــــغلن اللتي
 عدد أن إلى، الأعضــــــــــــاء الدول بتمثيل يتعلق فيما، وأشــــــــــــار. المتحدة
 إلى دولة 120 من انخفض المســـــتصـــــوب النطاا ضـــــمن الواقعة الدول
 أدى مـا وهو، 2017 عـام إلى 2014 عـام من الفترة في دول 103
. ناقصـــــــــــا تمثيل الممثلة أو الممثلة غير الدول عدد في زيادة حدوث إلى
 تمثيل الممثلة البلدان من المرشـــــحين تعيينات زادت، نفســـــه الوقت وفي
 .المعيَّنين الخارجيين المرشحين عدد انخفض حين في، زائدا

https://undocs.org/ar/A/73/79
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 الجغرافي التمثيـــل لمبـــدأ القوي بلـــده وفـــد تـــأييـــد عن وأعرب - 62
 البلدان إحدى بوصــــــفها، باكســــــتان إن بالقول كلمه  واختتم. العادل
 منذ السـلم لحفظ المتحدة الأمم عمليات في بقوات المسـاهمة الرئيسـية
ة إدراج إلى الــداعي الاقتراح بقوة تؤيــد، طويــل أمــد  بقوات المســــــــــــــــاهمــَ

 ســـــــوف ما وهو، المســـــــتصـــــــوبة النطاقات حســـــــاب في إضـــــــافي كعامل
 .التفاوت أوجه من الحد على يساعد
 تماما يؤيد بلدها وفد إن قالت )المغرب(: جربو  الستتتتتتتتتيدة - 63
 في البشـــــــرية بالموارد المتعلقة المهام إدراج إلى الداعي العام الأمين اقتراح
 نهج اتباع ضــــمان إلى بالفعل  لك يؤدي فســــوف، منفصــــلتين إدارتين
 ورحبت. الازدواجية وتفادي، الأمثل النحو على المهام وتوزيع، موحد

 التي، 2021-2019 للفترة البشــــــــــرية للموارد العالمية بالاســــــــــتراتيجية
، المقترحة الإصــــــــــــلحات تنفيذ على المتحدة الأمم تســــــــــــاعد ســــــــــــوف
 .للولايات الفعال التنفيذ وتدعم
 تحسين هي للستراتيجية الرئيسية العناصر بعض أن و كرت - 64

 على والقضــــــــــــــــــاء، الجنســـــــــــــــين بين التكــــافؤ وتعزيز، الجغرافي التمثيــــل
 بلدها وفد ترحيب عن وأعربت. الجنســـــــــــــــيين والانتهاك الاســـــــــــــــتغلل

 لتحســــين المبذولة وبالجهود العليا المناصــــب في النســــاء من عدد بتعيين
 الاســـــــتراتيجي التخطيط وتنفيذ، العليا المســـــــتويات في الجغرافي التمثيل
 ســنا   أصــغر موظفين وتعيين ســتقدامالا عمليات وتســريع، العاملة للقوة
 قادرة المتحدة الأمم تكون أن وجوب أكدت، الختام وفي. المنظمة في
 على القادرين العالية المؤهلت  وي المرشحين واستبقاء اجتذاب على
 تحتاج وهي. والقطاعات والثقافات التخصــــــصــــــات بين والتنقل العمل
، “المتحدة الأمم أداء توحيد” وتوجّه تفكيرها طريقة تتفق قيادات إلى

 .قوية شراكات لبناء اللزمة بالمهارات وتتمتع
 المتحدة الأمم ثروة إن قال )اليابان(: وا اباياشتتتتتتت  الستتتتتتتيد - 65
 في ولاياتها تنفيذ أجل من، المنظمة على فيجب. موظفوها هي الأهم
 ومتحمســـــــــة ماهرة عاملة قوة واســـــــــتبقاء اكتســـــــــاب، العالم أنحاء ويع

 العام الأمين يواصـــــــــــــــل أن بلده وفد يتوقع،  لك على وبناء. ومتنوعة
 الأداء إدارة إن وقال. البشـــــــرية الموارد إدارة تحســـــــين إلى الرامية جهوده
 نهج   وتنفيذ بوضــــــع بلده وفد ترحيب عن وأعرب. الأهمية غاية في أمر
 للإدارة درجة 360 نطاا على تقييمات وإجراء، الأداء لإدارة جديد
 الفعـالية معـايير أعلى كفـالـة  على يســــــــــــــــاعـد ســـــــــــــــوف مـا وهو، العليـا

 .والكفاءة
 الممثلة أو الممثلة غير الأعضـــاء الدول بعض مســـألة إن وقال - 66
 بوصــــــفها، اليابان طلبت وقد. أمدها طال مشــــــكلة هي ناقصــــــا تمثيل

 يضاع  أن العام الأمين إلى، ناقصا تمثيل ممثلة بلدان عدة من واحدة
 الأمانة صـــــــــــــــعيد على العادل الجغرافي التوزيع لكفالة المبذولة جهوده
 نظام استعراض أجل من مقترحات عدة العام الأمين قدم وقد. العامة

 بالنظر، متأنية دراســـة المقترحات هذه وتتطلب  المســـتصـــوبة النطاقات
 .تغييرات أي على سيترتب الذي الهائل التأثير إلى
 بالاستراتيجية يرحب بلده وفد إن قال )الهند(:  ومار  السيد - 67
 هذه تعالج أن ويأمل، 2021-2019 للفترة البشـــــــرية للموارد العالمية

 التمثيل تحقيق في وتســــــــــــــاهم الأمد الطويلة التحدياتِ  الاســــــــــــــتراتيجية
 التكافؤ لتحقيق العام الأمين اســــــــــتراتيجية أثبتت وقد. العادل الجغرافي
 مســــــــتوى على ســــــــيما ولا، نجاحها المنظومة نطاا على الجنســــــــين بين
 على المتبع المنظمة نهج لتحســـــــــين اســـــــــتراتيجيته وكذلك، العليا الإدارة
. لهما والتصــــــدي الجنســــــيين والاعتداء الاســــــتغلل لمنع المنظومة نطاا
 للموارد العالمية الاســــــــــــتراتيجية تســــــــــــاعد أن بلده وفد أمل عن وأعرب
 .تحققت التي المكاسب توطيد على البشرية
، المتحدة الأمم لميثاا وفقا، الموظفين تعيين إن قائل وأضاف - 68
،  لك ومع، ممكن جغرافي نطاا أوســـــــع أســـــــا  على يجري أن ينبغي
 في 10 من أقل أي، وظيفة 3 600 ســـوى الجغرافي للتوزيع يخضـــع لا

 في المــدرجــة الــدول عــدد أخــذ وقــد. العــامــة الأمــانــة وظــائ  من المــائــة
. 2014 عــام منــذ يتزايــد نــاقصــــــــــــــــا تمثيل والممثلــة الممثلــة غير الفئــات
 ممثلة غير، نامية دولة 50 منها، عضـــــــــــــــوا   دولة 60 من أكثر وهناك
 من آخر بلــدا 60 فــإن،  لــك على وعلوة. نــاقصــــــــــــــــا   تمثيل   ممثلــة أو

 وهي المســـــــتصـــــــوب لنطاقها الأدنى المســـــــتوى من قريب النامية البلدان
 .ناقصا تمثيل الممثلة البلدان فئة إلى الانزلاا وشك على
 العادية الميزانية في عضـــــــــــــــو دولة كل  اشـــــــــــــــتراكات أن و كر - 69

 نطاقاتها تحديد على هائل تأثيرا تؤثر، الحاا النظام إطار في، للمنظمة
 قدم وقد. مجح  وضـــع في النامية البلدان يضـــع ما وهو، المســـتصـــوبة
 لنظـام شــــــــــــــــامــل اســـــــــــــــتعراض إجراء إلى تــدعو مقترحــات العــام الأمين

 إلى التوصــــل يتم أن بلده وفد أمل عن وأعرب. المســــتصــــوبة النطاقات
 أوزان تعديل وضرورة الأسا  رقم توسيع ضرورة بشأن الآراء في توافق
 إلى اســتنادا جديد عامل إضــافة إلى الداعي الاقتراح إن وقال. العوامل
، بجدية فيه النظر يســتحق شــرطة وبأفراد بقوات العضــو الدولة مســاهمة
 أن ينبغي بقوات المســــاهمة البلدان تقدمها التي الكبيرة المســــاهمات لأن
 الوظائ  في ضــعيفا تمثيل ممثلة أيضــا البلدان وهذه. الاعتبار في تؤخذ
 .السلم حفظ عمليات دعم حساب من الممولة
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 الدوليين للموظفين الإقليمي التنوع زيادة إن يقول ومضــــــــــــــى - 70
 اســـتراتيجية في عليها المنصـــوص الإجراءات أحد هي العامة الأمانة في

 المســتويات في الإقليمي التنوع إلى صــار  افتقار وهناك. البشــرية الموارد
 من هم القوات قادة نصــــــــــــ  حواا فإن، المثال ســــــــــــبيل فعلى. العليا
، أخرى ودول الغربيـــة أوروبـــا دول مجموعـــة إلى المنتميـــة البلـــدان رعـــايـــا
 الدول من المائة في 14 سوى تمثل لا المجموعة هذه أن من الرغم على

 الدول من عضـــــــوا دولة 53 رعايا فإن، نفســـــــه الوقت وفي. الأعضـــــــاء
 المائة في 17 ســوى يمثلون لا الهادئ والمحيط آســيا مجموعة تشــكل التي
 في بعنــــايــــة النظر فينبغي. العــــامــــة الأمــــانــــة في الــــدوليين الموظفين من

 .الحالة لتحسين سبل إيجاد أجل من التفاوتات هذه أسباب
 التنوع ةفهوم علما يحيط بلده وفد إن بالقول كلمته  واختتم - 71

 الإفراج أن غير. الإقليمي التفاوت عن عاما مؤشــــــرا باعتباره الإقليمي
، الفعلي الهدف عن الانتباه يصـــــــــــــــرف قد المفهوم هذا على التركيز في
 النطــاقــات نظــام إصـــــــــــــــلح ويشـــــــــــــــكــل. العــادل الجغرافي التمثيــل وهو

 .عليها الضوء تسليط جرى التي المسائل لمعالجة وسيلة أنجع المستصوبة
 في العمل ثقافة تغيير إن قال )إســـــــــــــرائيل(: وا س الستتتتتتتتتتيد - 72
 تشـــــــــــجيع ضـــــــــــرورة من الرغم وعلى. تدريجية عملية هو المتحدة الأمم
 من البشــــــرية الموارد إدارة إصــــــلح يفُهَم أن يجب، القرار صــــــنع ســــــرعة
 الاســـــــــــــــتراتيجية يؤيد بلده وفد إن وقال. الأجل طويل منظور خلل
 الهامة الخطوات بعض أن إلى وأشـــــار، المقترحة البشـــــرية للموارد العالمية
ذت قد  .بالفعل اتخخ
 القصـــــــــــــور أوجه الإصـــــــــــــلح يعالج أن وفده أمل عن وأعرب - 73

 المرشـــحين بين المعاملة في والمســـاواة، الموظفين اختيار بعمليات المتعلقة
 بين التوازن تحقيق وأهــــــداف، الأداء وإدارة، والــــــداخليين الخــــــارجيين
 بين التكافؤ بتحقيق العام الأمين بالتزام إســــــــرائيل وتشــــــــيد. الجنســــــــين
 الرامية الجهود زيادة إلى تدعو لكنها، العليا الإدارة فريق في الجنســــــــــــين

. العامة الأمانة نطاا على الجنســـــــــــــــين بين التوازن أهداف تحقيق إلى
 الأمم في الجنســــــــــي التحرش لمنع اتخذت قد تدابير أن من الرغم وعلى
 .إضافية إجراءات اتخا  يتعين، المتحدة
 هي الطويلة الاســــــــــــتقدام عمليات مســــــــــــألة إن قائل وأردف - 74

 تدابير اتخا  فيتعين. العامة الأمانة مسـتويات ويع على قائمة مشـكلة
 تقليص مواصلة منها بسبل، للستقدام الزمنية الفترات لتقليص حاسمة
 عمليــة مراحــل من مرحلــة كــل  وتحســـــــــــــــين الوظــائ  عن الإعلن فترة

 الذي، الوظائ  عن الإعلن فترة تخفيض شكّل حين وفي. الاستقدام

 الأخرى المراحل على يطرأ لم، إيجابية خطوة  ، 2017 عام في حدث
 .طفي  تحسن سوى العملية من
 للصـــحة المتحدة الأمم اســـتراتيجية إطلا ضـــوء في، وأعرب - 75

 موظفين كبير  تعيين أن من بلــده وفــد قلق عن، مؤخرا والرفــاه العقليــة
 لمســــــــــألة حل إيجاد إن وقال. معلقا يزال لا العقلية الصــــــــــحة لشــــــــــؤون
. كثيرا  تـــأخر قـــد الفنيـــة الفئـــة إلى العـــامـــة الخـــدمـــات فئـــة من الانتقـــال
 إلى يشــــير كان  وإن، تقدم إحراز يتســــى أن بلده وفد أمل عن وأعرب
 .المتوخى الأثر ستنتج مدخلة تغييرات أي أن من التأكد ضرورة
 الدول ويع إن قال الروســــي(: )الاتحاد شتتتوما و  الستتتيد - 76

 أعرب وقد. المتحدة الأمم موظفي نوعية تحســـــين إلى تتطلع الأعضـــــاء
 في رغبته عن، العام الأمين مقترحات بعناية در  أن بعد، بلده وفد
 مســــتنيرة قرارات اتخا  من يتمكن حتى إضــــافية تحليلية معلومات تلقي
 .حلول وإيجاد
 في اللمركزية تطبيق إلى الداعي الاقتراح إن قائل وأضـــــــــــــــاف - 77
. البشرية الموارد إدارة مكتب تعزيز وهدف يتعارض البشرية الموارد إدارة

 إضـــعاف إلى يؤدي وســـوف، تعقيدا أكثر التنظيمي الهيكلَ  وســـيجعل
 شــــــــفافية أقل نظام إلى ســــــــيؤدي كما،  المهام ازدواجية وإلى، المســــــــاءلة
 .الموظفين لاختيار
  لك في ةا، العام الأمين مقترحات بعض أن إلى وأشــــــــــــــــار - 78
 ميثــاا في المكرســــــــــــــــة والمبــادئ تتعــارض، الإقليمي التنوع زيــادة اقتراح
 تعيين أهميـــــة على تنص الميثـــــاا من 101 فـــــالمـــــادة. المتحـــــدة الأمم
 اســــتخدام أن ورأى  ممكن جغرافي نطاا أوســــع أســــا  على الموظفين
 الجغرافي التمثيل مفهوم إضــــــــــعاف إلى ســــــــــيؤدي الإقليمي التنوع عبارة
 نظام ويســــــــتند. العامة الجمعية قرارات من والعديد الميثاا أكده الذي
 الميزانية في عضــــــــــو دولة كل  اشــــــــــتراكات إلى للوظائ  الجغرافي التوزيع
 مفهوم أي المقررة الأنصـــــــــــــــبـــة جـــدول يعكس ولا. للمنظمـــة العـــاديـــة

 .الإقليمية للمساهمات
 مقترحات على ســـــــتترتب التي المالية الآثار إن يقول ومضـــــــى - 79
ح لم العام الأمين  المعلومات هذه أن مع، المناســــــــب النحو على تُوضــــــــَّ
 الممارســـــات ومن. الأعضـــــاء الدول مداولات من حيويا جزءا تشـــــكل
 المقترحات في النظر الاســــــتشــــــارية واللجنة الخامســــــة اللجنة في المعتادة
 يتفق بلده وفد إن وقال. عليها المترتبة المالية الآثار إلى اســتنادا المقدمة
 تفصـــيل   أكثر معلومات توفير ضـــرورة بشـــأن الاســـتشـــارية اللجنة ورأي
 وفي. 2021-2019 للفترة البشـــرية للموارد العالمية الاســـتراتيجية عن
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 قد البشـــــرية الموارد لإدارة الســـــابقة الإصـــــلحات أن إلى أشـــــار، الختام
، لذلك ونتيجة. الخارجيين للمرشــــــحين المتاحة الفرص عدد خفضــــــت

 المائة في 30 ســـــوى الراهن الوقت في الخارجيون المرشـــــحون يشـــــغل لا
 .الشاغرة الوظائ  من
 بالجهود يرحب وفده إن قال )ليبيا(: حميدة بن الستتتتتتتتتتتيد - 80
 اجتذاب وإلى العامة الأمانة في البشــرية الموارد إدارة إصــلح إلى الرامية
 الموظفين اســـــــــــــتبقاء مع العالية الكفاءات  وي من الشـــــــــــــباب المهنيين
 أن يجب، المحرز التقدم من الرغم وعلى. نفســـــــــه الوقت في الخبرة  وي
 للمنظمة وينبغي. الداخلية الإصلحات من مزيدا   المتحدة الأمم تجري
 لكفالة الوظيفي والتطوير التدريب مجال في ســـــياســـــات تســـــتحدث أن
، ســـــــواء حد على النمو والمتقدمة النامية، الأعضـــــــاء الدول رعايا تمثيل
 المناصـــب تكون ألا وينبغي. للمنظمة الوظيفي الملك في منصـــفا تمثيل
وقال إن وفد بلده يؤكد من  .الأعضـــــــــاء الدول بعض على حكرا العليا

جـديـد التزامـه ةبـدأي التوزيع الجغرافي العـادل والتكـافؤ بين الجنســــــــــــــين، 
اللذين يعكســـان قيم الأمم المتحدة واللذين ســـوف يســـاعدان على بناء 
منظمة حديثة تعمل فيها قوة عاملة متنوعة. وفي الختام، أعرب عن أمل 

الأعضـــاء من المشـــاركة في  ليبيا أن تمكّن هذه الإصـــلحات ويع الدول
 أعمال الأمم المتحدة على نحو عادل وعلى ويع المستويات.
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