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Ll!.'TTRE D'ENVOI

Le 19 juin 1919

Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joint los états financiers du londs
des Nations Unies pour l'enfance pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978
et ceux de l'Opération cartes de voeux du FISE pour la periode terminée
le 30 avril 1978. Le Comité des commissa.ires aux comptes les 6 examinés et
l'opinion des Commissaires aux comptes est jointe auxdits etats.

Je vous prie de bien vouloir tro'ilVer ~galement ci-joint le rapport du
comité sur les c~mptes susmentionn~s.

Veuillez e.greer, Monsieur le President, les assurances de ma t~s haute
considération.

Le Verificateur géneral des comptes du c.;uma,

Président du Comité des co_asaires aux cogtes
de l'Organisation ~esNations Unies,

(Signe) Ahenkora OSEI

MOnsieur le Président de l'Assemblée
générale des Nations Unies

New York
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FONDS DES NATIONS UNIES POUR L'ENFANCE
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1. Le Fonds des Nations Unies pour l'enfance aide les pays en développement il
\l"ot6ger leurs enfants, qui constituent un groupe vulnérable, et il leur permettre
je s'6panouir pleinement et de devenir des membres productifs de la société. Cette
coopération s'inscrit dans le cadre du programme de développement national du pays
intéressé et vise il aider chaque pays il se doter d'une infrastructure nationale
et il accrott~e son autonomie pour ce qui est des services en faveur de l'enfance.
Le présent rapport financier rend compte dans le détail des aspects financiers des
activités menées en 1978.

2. Dans la plupart des cas, les principaux mouvements de fonds indiques concer
nent tous les fonds utilisés pour financer les engagements approuvés par le Conseil
d'administration. Les entrées de fonds sont constituées par les recettes et les
fonds d'affectation speciale versés au titre d'engagements approuvés par le Conseil.
En 1978, le montant total des sommes reçues s'est élevé il 211 millions de dollars,
soit une augmentation d'e 47 millions de dollars (29 p. 100) par rapport à 1977
(voir appendice à la prem.i~re p,9.rtie 5 ta.blea.u l). Vu l'évolution de la. situatiûn
en 1978, comF"'e tenu de l'inflation et des fluctuations des taux de change, la valeur
nominale de cette augmentation se trouve considérablement réduite et, en valeur ré
elle, les entrées 'de fonds ont été approximativement les mêmes qu'en 1977.

3. Les dépenses au titre d'engagements approuvés par le Conseil d'administration
ont atteint au total 183 millions de dollars en 1978, soit 42 millions de dollars
(29 p. 100) de plus qu'en 1977 (voir appendice à la premi~re partie, tableau 2).
Même si l'on tient compte de la hausse des prix, ce total a dépassé celui de 1977.

4. De nouveaux engagements, d'un montant de 298 millions de dollars, soit 128
millions de dollars de plus qu'en 1977, ont pris effet au titre des programmes de
coopération, de l'appui aux programmes et des services administratifs. La plupart
des projets sont des projets à long terme, et les engagements portent sur plusieurs
années. A la fin de 1978, on prévoyait qu'au cours de la période 1979-1982, les
engagements qui donneraient lieu à des dépenses s'élèveraient à 418 millions de
dollars.

Recettes et fonds d'affectation spéciale

5. Les contributions il la masse commune des ressources et celles destinées à des
fins déterminées se sont élevées à 166 millions de dollars, soit 26 millions de
dollars de plus qu'en 1977.

6. Treize millions de dollars supplémentaires, résultant de la réévaluation de
l'actif et du passif du FISE exprimés da~s des monnaies aut~es que le dollar des
Etats-Unis, compte tenu des fluctuations des taux de change ~\n 1978, ont également
été portés en recettes. Cette somme a été indiquée il part dans les comptes, car
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son attectation à des transactions effectives dépendra de l'évolution future
des taux de change et est dOn(1 incertaine.

7. En sus des recettes ci-dessus, le FIS~ a reçu des fonds d'affectation spéciale,
engagements approuv6s pa~ le Conseil. La définition de ces entr~es de fonds a été
eJ.argie et inclut le:s contributions ~nonc~e~ pour 1978 qui n'avaient pas encore
été reçues à la fin de l'exercice (voir la note 11 relative aux états financiers).
Cela porte à 32 millions de dollars le montant des sommes reçues et annoncées au
titre des fonds d'affectation spéciale, soit 14 millions de dollars de plus qu'en
1971.

8. Le FISE a reçu en outre des fonds d'affectation spéciale d'un montant de 21
millions de dollars destinés à financer des achats de fournitures et de services
effectues contre remboursement pour le compte de gouvernements, d'organismes des
Nations Unies et d'organisations non gouvernementales dans le cadre de projets en
ta'Yeur de l'enfance, à rémunérer le personnel associ& mis à la dispositiofi du FISE
et à couvriI' les dépenses opérationnelles de l'Année internationale de l'enfant.
Ces fonds d'affectation spéciale ne peuvent pas être utilisés pour financer les en
gagements approuvés par le Conseil et ne font pas partie des recettes du FISEœ

D&penses imput&es sur les recettes et les fonds d'affectation spEciale

9. Lès engagements approuvEs par le Conseil d'administration sont financ&s au
moyen des recettes et des fonds d'affectation speciale versés à des fins détermi-
nées. En 1978, les dépenses imputees sur les recettes se sont élevées à 169 mîl- 1
lions de dollars. En 1977, les dépenses correspondantes s'étaient elevees à 125 .
milliorts de dollars, soit 44 millions de dollars de moin~ qu'en 1978. En outre, .
le,FISE a prélevé 14 millions de dollars sur les fonds d'affectation spéciale pour
financer des engagements approuvés par le Conseil. Ainsi, 'les dépenses imputées
sur les recettes et les fonds d'affectation spéciale pour financer des engagements
approuvés par le CoriSeil d'administration au titre de programmes de coopération se
sont chiffrees au total à 183 millions de dollars, soit 42 millions de dollars de
plus qu'en 1977. .

10. En 1918, des dons en nature (principaleIllènt des aliments pour enfants), évalués
par les donateurs à 48 millions de dollars, ont été reçus pour des projets par l'in
termédiaire du FISE. Ces dons, qui ont représenté 15 millions de dollars de plus
qu'en 1971, ne figurent pas dans les comptes du FISE, bien que ce soient les services
administratifs et d'appui aux programmes qui s'en occupent.

11. Le FISE a coopéré à des programmes dans 108 pays. La plupart des projets con-
cernaient un ou plusieurs des domaines suivants : amélioration des serv i ces de
santé destinés aux enfants, approvisionnement des villages en eau, nutrition ·de
l'enfant, enseignement (scolaire ou extra-scolaire), s~rvices de protection de'
l'enfance et secours d'u·gence.

12. Les dépenses imputées sur les fonds d'affectation spéciale qui ne peuvent .être
utilisés pour financer les engagements d.pprouvés par le Conseil et qui ne font pail
partie des recettes se sont élevées à 14 millions de dollars.

- 3 -
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Actif et 1!:ssif

13. L'exc6dent de l'actif sur le pe.ssU· a augmente de 10 millions de dollars
en 1978 et s' 61~ve actuellement l 155 mi.llions de dollars.

14. A la fin de 1978, le FI8E d~tena.it 12 millions de dollars d'encaisse et de
disponible en banque. Au cours de ces derni~res ann6es, ce montant est demeure
stable, malgré l'exPansion considerable des activités.

15. Les placements l court terme du FI8E repr6sentent actuellement 131 millions
ê.e dollars, soit une augmente:tion de '12 millions de dollars par rapport à l'annee
precedente. Cette augmentation est presque totalement due à l'effet des taux de
change sur la reévaluation des avoirs detenus dans des monnaies autres que le dollar
des Etats-Unis.

16. Le montant total des disponi:bilit6s et des placements du FI8E (143 millions
de dollars) comprend des avoirs dans des monnlioies qui ne peuvent être librement
utilisées. Les années pr~édentes, le solde accumulé dans ces monnaies s'était
stabilisé à un niveau relativement :f'a.ible, se situant entre 10 et Il millions de
dollars; en 1978, ce solde a encore été r6duit et ramene 1 1 millions de dollars.

17. Le FI8E a besoin d'un capital d'exPloitation pour disposer de liquidités en
cours d'exercice et absorber les diff6rences entre les recettes et les dépenses
prévues pour les exercices futurs. En 1978, le Conseil d'administration a revu la
politique du FI8E en mati~re de liquidités. Les besoins en liquidités sont couverts
par une provision (disponibilités et placements) disponible A la fin de l'exercice;
la provision 1 la fin de 1978 était supérieure aux besoins.

Engagements

18. Conformément A la, procédure établie par le Conseil d'administration, les en
gagements au titre des programmes de cooperation prennent effet lorsque le Conseil
les approuve à sa session annuelle ou par un vote par correspondance et, entre les
sessions, lorsque le FISE reçoit des fonds au titre de contributions à des fins
déterminées ou de fonds d'affectation spéciale destinés a financer des projets qui
ontêté approuvés à l'avance par le Conseil d'administration qui en a "pris note",
ou au titre des secours d'urgence.

19. Au début de 1978,. le solde reporté des engagements approuvés pour les exercices
précédents qui n'avaient pas donné lieu à des dépenses se chiffrait à 304 millions
de dollars. A sa session de 1978, le Conseil d'administration a approuvé de nou
veaux engagements d'un montant total de 226 millions de dollars. En outre" au
31 décembre 1978, les engagements qui avaient pris effet entre les sessions du
Conseil d'administration représentaient un montant supplémentaire d~ 73 millions
de dollars. Compte tenu des économies et des aJustements, le montant total des
nouveaux engagements qui ont pris effet en 1978 s'est élevé à 298 millions de dol
là.rs,soit 1~8 millions de dollars de plus qu'en 1977.

20. L'importance du montant des engagements qui ont pris effet entre les sessions
du Conseil d'administration (73 millions de dollars, contre 46 millions en 1971)
est imputable ess~ntiellement à deux mesures qui ont ét~ prises dans le courant t.le
1978 : le financement de projets dont le Conseil d'a.dministration avait "pris note",

- .. -



par pr61~vement sur la masse commune des ressources (13 millions de dollars), le
Conseil dt administration ~a.nt cont~ré des pouvoirs en la matière au Directeur
g~n&ra.l a sa session de 1978, et un 'engagement d'un montant de 18 millions de
dollars approuvé par le Conseil, lors d'un vote par correspondance, en vue de
rEorganiser des services en faveur de l'enfance dans un certain nombre de pays
asiatiques déva.stEs par de gra.ves inondations.

21. Au cours de l'exercice 1978, le. montant des engagements qui ont donn~ lieu
a des dépenses imputées sur les recettes et sur les fonds d'affectation sp~cia.le a
atteint 183 millions de dollars. Le solde inu:tilisédes engagements à la fin de
1978 s'élevait donc a 418 millions de dollars. Cese~ga.gements devraient donner
lieu à des dépenses pendant les exercices 1979 à 1982.

22. En conclusion, compte tenu de sa situation financière à la fin de 1978, le
FISE d~vra.it être en mesur.e d' accrottre ses activités, de façon contrOlEe et pru
dente, et de remplir les engagements approuvés par le Conseil d'administration.

Le Directeur général du
Fonds des lations Unies
pour l' entancè,
(Signe) Henry R. LABOUISSE
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II. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examinS les Stata financiers ci..apras, nuJérot~s de l à VI. dntnent
identiti'a,. ainsi que les tableaux Y' relatifs du Fonds des Ns.tions Unies pour
l'enfa..~ce pour l'exercice termin' le 31 d'cembre 1918. Nous avons notamment
ettectuS un examen g~nSral des œthodes comptables et proc~d' aux ~ritications
par sondage des 'critures comptables et autres pi~ces justificatives que nous
avons jugSes n'cessaires en l'occurence. A la' suite de cet examen, notre opin:i.on
est que lès 'tats financiers rendent bien compte des op'rations financi~res

comptabilis'es pour l'exercice t lesquelles op'rations 'taient conformes au
Règlement. financier et aux .autorisations des organes d'lib'rants, et qu'ils
reprSsentent bien la situation financi~re au 31 d'cembre 1978.

Le "'rificateur g~n'ral des comptes du Ghana,

(Sie') Ahenkora OSEI

L'Auditeur~n'ral du Canada,

(Sim') J. J. MACDONELL

Le Contreleur et Vériticat~~· s'n'l'al des .cOmPtes du Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

Le 15 Juin 1979
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BTATV

Soldes Soldes
inutilisEs des inut:t.US&. de.
engages.nts au lfouveaux ~t.au

CoopEration par rEgion et par PIiYll 1er janrier engaaeaents Total DEpense. 31 dSceabn

~ ~ Doll&rll Dollar. »0111&1'11

~i9ue

AlgErie 1 560273,11 239 908,04 1 800 181,21 8590TT,86 941 103,35
Angola 3 166 955,39 3 251600,00 6 418 555,39 1285115,:u 5132840,28
:Bl$nin 1145 686,36 2 836 199,08 3 911 885,44 144129,13 3 821 155,11
Botswana 278 951,46 500 000,1.10 118 951,46 228508,21 550443.25
Burundi 2 443 844,44 191 930,13 3 241 114,51 861 111,31 ·2380 06:',26
Cap-Vert 395 243,42 296 205,00 693 448,42 231 353,12 li62 094,10

Comores 311131,81 114 506,01 491 643,88 149 425,69 342218,19
Congo 313 398,12 250 000,00 563 398,12 122101,34 440697,38
Côte d'Ivoire 208 691,92 954 035,25 1162133,18 216240,63 9W; 492,S5
Djibouti 10 000,00 ro 000,00 76 04S,Tfl (6 045,78)
Empire centratricain 1120687,38 1 400 000,00 2 520 681.38 701 1165,29 l 813 222,09
Ethi.opie 10828 661,16 1 180 189,00 12 009 450,16 3 751 329,65 8 258 121.,:1
Gabon 19 3TJ.,22 5 8~.68 85 113,90 39 253,30 45 920.60
Gambie 360 669,19 360669,19 l~S 116,74 205 553,05
ObllDa 1 030 853,13 1 030 853,13 538 491,08 492 362,05
Guiillie 1 051 518,19 312 405,84 1 369 984,03 881501,90 li88 ~76,13

Guinlie-Bissau 2278 311,99 245 003,00 2 523 314,99 ~58 846,74 1964 528,25
Guinlie Equatoriale 11 380,16 11 380,16 11 380.16
Haute-Volta 160 448,00 4 303 122,42 4 464110,42 500 447,24 3 963 123.18
Ke~a 589620,24 3 019218,00 3 668 898,24 567,918,54 3 080 919,70
Ülsotho 9!1o 268,91 661165,00 1 602 033,91 241 633,23 1 360 1100.68
LibEria 44757,96 435 000,00 419757,96 236 531,96 242 926,00

Madagascar 1 029 996,31 1 029 996,31 271123.02 152 813.29
Malawi 311 101,82 2 358 589,24 2 670 291.06 448 998,95 2 221 298.11
Mali 1659129,TT (1041,00) 1658 082.TT 1053951.60 604 125,11
Maroc 1 40Ei 308,03 1 468 029,00 2 814 331,03 665 516.41 2208820.62
Maurice 202 834.26 61 119,00 264 553.26 135 086.26 129 461.00
MauritllDie 5'T5 120,51 8 506,12 583 621,29 284 561,57 299 065.12
Mozambique 3 330.518.51 830 888,00 ~ 161 406,51 1 651 363.61 2 510 042.84
lfiger 116 389,65 4 151 204,00 4 861 593,65 662189.27 4 205 404.38
NigEria 2 251 392,33 2 251 392,33 8U 032,62 1 440 359.11
OugllDda 564 800,31 1 2TT.000,oo 1 841 800,31 314110.10 l 461 030,21
REpublique-Unie de TlIDzlIDie 8 919 145,22 3 065 809.00 11 984 954,22 4 617 965,01 7 306 969,21
REpublique-Unie du C8IIleroun 353 998,10 1 TTO 000,00 2 123 998,10 70 367.41 2 053 630,69
RYlIDda 1 928 113,13 3 212 820,00 5 200 933,73 1 094191.19 4 106 741,94
Sac Tomli-et-Principe 95 536,15 221 275,00 316 811,15 172 491.81 144 319,34
sEntlgal 1363 660,6; 613 156,00 2 037 416,65 644 416,60 1 393 000.05
Seychelles Ul 3p.4,s2 166 023,00 2TI 347,32 69 605.95 201 141.37
Sierra Leone 594 504,05 315 000,00 969 504,05 161 602.70 801.901.35

-11-



ftAT V (!!b~1!.)

Sold•• Soldes -
iDutili.lia d•• inutilia6. de.
.nppIIIJlt. "" Jou""'ux' flJlP8Ul8nt. au

~UClll JIU' naiOll et par Na 1er 3azni.~ .nsaPlltnt. ' 'l'otal DSpen••• 31 d6cllIIbre
Coo

XIoUarI DoUe•• , ~' ~ ~ --.
A!!__ (i.1Ü!i

Aj....u. J, 992 110.li!5 2 789 793.00 4782503.25 1318212.U 3 464 291.14
lai

•••U" 173 330.92 l 204 803~00 l 378 133.92 195 370.07 l 182 763.85
IJ.... 110590.94 312 741.00 1 083 331.94 615 630.48 '467701.46
Hl,. 2T 457.76 1 130 ,000.00 1157 457.76 191 230.16 966 227.60
Ne

~. 1. 589 019.06 1 580143.00 3 169 162.06 1 021 253.50 2 147 906.56
1

WN 3 546 398.28 2 632 300.00 6 178 698.28 1130467.41 4 448 230.81
S

~. 911 314.12 342 000.00 1 253 314.12 415 252.92 118 061.20
Met- lOii4ao-u1l'li_ 3 146 850.60 . (82 616.27) 3 064 234.33 1 124650.71 l 939 583,62
~iClll r'aioul. 1 046 478.63 '1 712 650~36 2759128.99 1397 027.21 1 362 101.72

!oü1. poUr 1& naiOll 66 951 487.82 33 698 166.48 85 560 856.85
&s.!!

52 307 535.51 119 259 023.33 !le

Bi

Wdaw He

.11ü .4 065.33 80 000.00 84 065,33 29 050.14 55 œ.5.19 Il

101bi. 1121310.22 11615.64 1.132985.86 565 040.28 1 167 945.58 In

â'hil 1066645.51 1 066 645.51 146 780.85 919 864.66 MI

œw. 473 912.65 1 175 564.38 1 649 4TT.03 618 766.54 1030710.49 Pli

Cô1IlïIIt. 1384,162.31 57 000.00 1 441 162.31 942 409.71 498 752.60 Pa

QMU*ca 19& 034.58 12 013.28 210047.86 109 527.66 100 520.20 Ph

~ 1119325.08 (11.24) 1119 307.84 1097 415.22 681 ~32.62
R~

n kLft40r 409 513.93 409 513.93 316131.12 93 436.81 R~

.'tur 346 973.00 346913.00 186 613.33 160 359.61
Th

.tliliil&1à 1 638 841.59 446 000.00 2 084 841.59 852 216.03 1 232 565.56 Vi--- 210 532.21 210 532,21 69 194.41 141331.80
CO

WU 2 589 863.11 384 589,00 2 914 452.11 1 476 952,66 1 491 500,05
~ 863 409.39 250000.00 1 113 409.39 967 215.04 146 134.35 1

JlIIII!tue 725 000.00 725 000.00 99 639.08 625 360.92 h
f EurOJ

Iiut..- 478 532.65 1 000 000.00 1 478 532.65 424028.32 1 054 504,33 él Pen
.iit~ 275 851.62 215 851.62 111 621,12 98 230,50 Il Rot
l'aDiilIIia 132041,18 9 852.24 141 899.42 111 917.43 (36 0l8,0l>

~
~ 113 085.59 124 133.28 831 818.87 690 991.53 146821.34

,

Hiw l 416 594.25 500 000.00 1 916 594.25 541 815.32 l 374 118.93
!IÎ»ll'bUI1- DomAica:lDe 464 830.53 220000.00 684 830.53 300 995.66 383 834.81
l1Iiari..- 111 611.69 U7 6u.69 43 761.35 13 850.34

1
uncu.r 1: 310.34 1 310.34 416.89 893.45
èocJllf:tatiœ l'EaiOD&le 2403 888.66 1190 000.00 4 193 888,66 1 241 905.03 2 951 983.63

!ota1 poa,r 1& "atOll 18 690 402.02 6 786 410.58 25 416 812.60 11 076 590 .12 14 400 221,88 r
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!'.rAT V (suite)

Bolde. Bolde. '\

inutiU.1îa 4e. inutiU.e. de.

CoopSration par rSgioo ~t par PIIYII
cmgegelIlent. au JOUTeaux

nspênaell'
~nt.au

1er janvier engagement. .. .'Total . 31 d6cllllbre

Asie centrale du Sud ~ .~ ~~ ~ ~

Afsbani.tan 2 582 324.24 20 168 ~00,00 22 150 124,24 3 036 231,81' '19 11'4 492,43
llhoutan 1022144,01 919100.00 1. 941 844.01 488196,96 14$3641,09
Inde 32 618 110,92 13 381 800,00 106 060 510,92 18 841 830,04 81 212 140,88
Haldiftll 262 734~65 863 100,00 1 125 834,65 218 016,32 847158,33
Mongolie 38 245,05 310000.00 348 245,05 31 143,90 31.0501,15
.6pal 5 681 838,11 1 200 292.,94 6 888 131,11 1 976 596.42 4 911 535,29
Sri Lanka 3 996 664,35 3 313 249,00 1 309 913,35 1 926 984,30 5 382 929.05

Total pour la rEigion 46 269 322,05 100 155 941,94 146 425 263,99 26 591 659,11 119833604,22

Allie orientale et Pakistan
B&Dgll1dellh 19 849 883,34 35 718 908,84 55 568 192,18 14 634 113,46 40 934 078,12
Bil'llW1ie 6789 255.62 22 096 830,00 28 886 085,62 3 865 118,66 25 020 3~,96

Hong-kong 22 393,10 22 393010 5 124,95 11 268,15
11ell du Pacifique (Territoire des) 603 055,25 69 158,00 672 213,25 391 169,26 281 043,99
Indon6eie 12 3CB 839,17 141100,00 12 450 939,11 4190942,45 8 259 996,12
Mal.bie 510 543,1t9 8 123,00 518 666.49 295 566.16 2~3 099,13
PaltÏlltan 12 195 041.23 2 226 143,00 14 421 190,23 5 210341,53 9 151 448,70
Papouuie-NouYelle-Guin6e 22 188,98 420000,00 442 i88,98 19 424,32 362764,66
PhiUppinell ~ aro 346,46 (253,00) 4 aro 093046 1184896,64 2 2135 196,82
R~ublique de Cor!!e 3 249 234.00 3 249234.00 551 453.42 2 597 780,58
R6publique d&iocratique

populaire 180 3 966 306.12 1946 164,00 5 913 arO.12 3 ar4 309,85 2838160,81
Thallande 1 611 263.14 3 068 514,00 4145 111,14 2 331 281,42 2 408 495.12
Viet 11811 32 924 615.10 5 140 999.00 38 065 674.10 14 621 081.23 23 438 587.41
Coop&ation r6gionale 314112.10 314 112.10 176 914,17 131 131.93

Total pour la r6gion 98 558 145,50 10 842 886,84 169 401 632.34 51 285 064,12 u8 116 561,62----
~

l' Portugal 6239.94 (6 239,94)
1. RO\IIII&Uie 1 316.53 (1 316.53)

i Total pGur la région 13 616,41 (13 616,41)

1
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS

1. Le rapport financier pour 1978 est un peu plus court que
d'habitude. Il consiste en six ~tats et dix tableaux.
Pour taire apparattre plus clairement la situation finBncière -----
du FISE, certaines moditications ont été apportées aux ------
procédures comptables en 1978. Afin de permettre les comparaisons,
îl a fallu, compte tenu d~s modifications apportées à la présen-
tation et aux méthodes comptables, modifier également la presentation .
des chiffres de 1911 par rapport à celle adoptée dans -.---------
le rapport pour 1971: On trouvera de plus amples explications
dans les notes suivàntes.

B.acettelt et tonde d'affectation, Elp~cifll~

2. Le FISE a r~çu de 125 gouvernements des contributions ou
annonèes de contributions à des fins générales ou à des fins
déterminées représentant au total 125 801 383 dollars (~tat I).
se repartissant ~omme s~it:

39 846 798 dollars en dollars des Etats-Unis,
79 026 459 dollars en d'autres.monnaies libreMent utilisables,

6 928 126 dollars en monnaies qui ne sont pas librement
utilisables.

L~ to~a1 i~diqu~ ci-dessuQ comprend les contributions i la masse
~ommune ûes ressources et celles destinées à des tins détermi
nées,' qui sont ventilées pour chaque pays dans le ~ablp.au 1.
Il n'inclut pas les 18 millions de dollars versés ou anQoncés
par les 80uvernements au titre de fonds d'affectation sp'ciale

. rellltifs à d~s .engagements du Conseil d'adminiotl'ation (tabIeau 8,.
Un morita~~ de Il 183 dollars, repr~scntant ap~ contributions
de gouv~rnements qui n'ont pas été vers~es, a été passé par
profits et pertes (tableau 1).

3. Les contributions de sourc~s non gouvernementales se sont
élevées A 13 660 434 dollars (Itat I). Sur ce montant, 12 694 298
dol1ar~ ont 6t~ recueillis s~us les auspices des comités natio
naux pour le FJ8E. En outre, l~ millions de dollars ont ~t&

vers~s, ou annoncés, par des organismes des Nations Unies ~u

titre de fonds d'affectation spéciale relati.ta à. des engagements du
Conseil d'àdministration~

J~. Les rc<:et.t~s nettes provenant de l'.~pérat.ion ca.rtes de
voeux ~td'opérations connexes penda~t la saison 1978 se sont
(~b.i ffrées à 11 299 348 dollars (êta t. 1 L UD ra p})~rt. SlJ~ 1a
s~~son 1977 ~igor~ dans le rapport. tinanri~r r~latir ~ l'np~r~

tion C'artes dt:' V<)("UX pOUl" l"exercice-I'JIIllJnt. l'lu lf>rmai 1977 'lU

'10 avril 19'ra (E/ICEF/AB/L.195).
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~. Les autres recettes 'Provenant de sources diverses se sont
t=lev&es il 13 701 284 dollars (êt~t l'),, Il s'agissait essent:i.elle
ment du revenu des placements à court terme (7 056 919 dollars).
et des recettes provenant des contributions du personnel
(4 581 669 dollars) (tableau 2).

La r6êvaluation en dollars des Etats..Unis, au 31 décembre,
de l'actit et du passif exprimés dans d'autres monnaies s'est
tr~duite par une augmentation nette de 'la valeur comp:table de
12 911 015 dollars. Conformément ~u règlement financier et
aux r~gles de gestiQn financière de l'Organisation des Nations
Unies, Ce montant a été comptabilisé comme des rec~ttes de
l'ann~e. Il & toutefois été enre~istré séparément (état 1);
au cas où de nouvelles tluêtuations des ta.ux de change entrat
neraient une diminution de sa valeur lurs d'un exercice futur,
cette diminu·tion serait déduite des recettes de ~'exercice en
question.

Le montant total des recettes (166 millions de dollars) in
diqué dans l'état l ne comprend pas:

Les gains dua A la r'~valuation 13 mi~lions de dollars

~é.reJ1se_s im,putées sur les recettes et les -fonds d'affectation
Bpée i al e

Les to~ds disponibles pour finaDr.er les engagements a~prou

vés par le Conseil :;:. ~ élèvent ainsi à 211 millions de dollars au total
(tableau l de l'appendice de la premi~r~ partie).

J

II
!,
1

1Il
[
[

\
1
]
j

J

Les fonds versés et les contri
butions annoncées au titre de
fonds d'affectation spéciale

(voir note 11) :

par des gouvernements (voir note 2)

par des organismes des Nations
Unies (voir not~ 3)

18 millions de dollars

14 millions de dollar.
•

45 millions de dollars

6. Les dépenses imputées sur les r~cettes (97 958 021 dolla~s) au
titre des fournitures et du mat~rielt y compri~ le transport (~tat I).
comprennent le ct>1l.t des fourni t\i~es emball ées par 1 e Centre
d'emballage et d'~mmagasinage du FISE i Copenhague (UNIPAC),
soit au total 32 548 991 dollars. Le montant total des -------
dépenses auxquelles les engagements approuvés par le Conseil

- 17 -



d f d ' . t ., t d .. l' , , a" ...a InJ.nJ.S 'raiaon on onne J.eu,y' oompr.l~S ,l,es' epenses lMJ,Hltp.er.
eur les fonds d'affectation speciale, s'est chitfr~ a 183
millions de dollars (tableau 2 de l'apkenclice de la première partie).

7. Le Conseil d'administration Q Bpprouv' le projet de budget
des services administratifs et d'appui aux progral1U'4e.:.> pour 1978
et les montants révisés correspondants à ses sessions de mai
197J et 1978 (E/ICEFt651, par. 178 et E/ICEF/655, par. 200).
La différence entre les montants réviséG bruts (42061 000
dollars) et les ~épense$ brutes (41 346 406 dollars) r~pré-
sente des économies budgStaires d'un mont~nt de 714 59q dollars
qui a ~té autQ:rnati'que-Jl,ent e,nnu1.é l la. fj.'n de l' el.nnSe ('atat 'VI>'.
Les recettes prévues au budget et inscrites à la masse commune des
resso·urees se sont élevées à .{ 743 61n dollars. Les dépenses
budgétaires nettes ont donc été de 20 051 979 dollars pour
l'appui aux programmes et de 13 550 719 dollars pour les ser
vices administratifs (&tat VI). La valeur au prix coUtant (l
la date de l'achat) du mat&riel non consomptible encore utilisé
~u Si~get qui n'est pas comptabilis&~ comme ~l'ment d'actif,
s'élevait à 630 266 dollars au 31 décembre 1978.

Distributions des don~ en nature

8. Outre les dépenses auxquelles ont donné lieu les engagements
approuv~s par le Conseil d'administratioll, des dons en nature.
~valu~B par les donateurs à 48 millions de dollars, ont été
distribu~s. Ces dons n~ figurent pas dans le. comptes du FISE,
bien que ce soient les services administratifs et d'appui aux
programmes qui s'en occupent.

Actif
, • lOiiiAf

9. Au 31 dGcembre 1978, l'encaisse et le disponible en banque
ou en transit et les placements a court terme reprAsentaient
au total 143 647 036 dollars (état II) t se répartissant comme ---
suit:

38 980 227 dollars en clollars des Etats-Unis;
97 091 900 dollars dans d'autres monnaies librement utili

sables.
7 574 909 dollars dans des monuaien qui ne sont pas

librement utilisa.bles,

Parmi les éléments de passif' corresIJondant à cet actif., an
comptait les fonds' d'afi'ecte.tion spéciale a.limentés par les
gouvernements et d'autresorganism~s, aoit ~O 236 800 dollars
(état II), dont 36 millions dedtd.lars so'Us forme de liquidités
en dépôt et 14 millionsdedoll8,rssous forme de contributions
annoncées (voir note 11 des états financiers). .
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10. ~e3 contrilutions à recevoir de gouvernements s'~levaient à
11 188 217 dollcrs. contre 6 515 090 dollars en 1977 (~tat II).
Cette ~ugmentation est due princi~alement aux contributions annon
c6es pour 1978 qui n'ont pas 6t~ veraGes. Les contributions dues
pou~·l~J années antérieures a 1978 s'élevaient au total à
l 026 938 40llaxs centre 2 609 446 do11ar~ à la fin de 1977.
1

11. Les ann~es prêc'dentes. les 80mmes versées aux fonds d'affec
tation apSciale étaient compt8biliB~es uniquement selon la m~thode

de compthbilit~ de caisse. Cette ann~e, les contributions annoncges
aux fonds d'aff~ct~tion sp~ciale pour le financemen~ d'engagements
~pprouvês pa~ ~~ Conseil ont Et' enregi~trées (14 439 255 dollars).
Ai~lSi', ~.es !l~thodes de comptabilisation des fonds d'affectation -----
sp~ciQl~ ont ~t' a1ign6es .ur la m~thode de comptabilit6 patrimo
ni~le da FISE et sur les pro~édures utilisées pour obtenir de nouveaux
engnserents entre les sessions du Conseil lorsque des fonds d'affec
tation tp~ciale sont annoncés en faveur de programmes. Cette modi
ficë.i..~on explique l'augmentation de l'actif (sommes à recevoir) et
du passif (fonds d'affectation sp'ciale), ainsi que des fonds dispo
nibles pO!3.r fin oncer les engagements appreuvê.s par le, Conseil d' ad
Jüni,tt.r •.. tio':l (t~1,)lea.u 8). Leo fonds d'affectatic;m spéciale pour
l~s :'l.hl.ts e ~ se l'vices rembours ables (tableau 9) continuent d' être
comptnbilisés selon la m'thode de comptabilité de caisse.

12. I.c:,-, fournit.ures destin~ea aux progro.mmes qui sont entreposées au
Centre Q'embal1n~e et d'emmagasinage du FI8E à Copenhague (UNIPAC) et
les ~to~k3 de mati~res p~emiè:eB et de produits finis de l'opération
~artes de voe~x étaient, les années précédentes, indiqués sêpar~ment.

Cette o.nnt!e, la 'ra.leur de ces stocks fait l'objet d'une seule et
mémc ~~Driq~~ (é~a.t II). Le détail des stocks est indiqu' séparément
dnns le tableau 6. L'8ugmentati~n des ~tocks de 1978 p~r rapport à
ceux d~ 1911 correspond à un accroissel~ent de~ activit6s. Ln produc-
~ion d~ laUNIPAC a repr6sent~ 27 millions de dollars en 1977,
32 mill~ons de dollars en 1978, et devrait att~indre 40 millions de
dollars en 1979. Le produit brut des ventes de cartes de voeux ~en

dant la' campagne 1917/18 s'est élevé au total à 32 millions de -----
doll~..:: J. (E/IC··;.F /.\.ü/L.'19S) et devl'ai t 1J.tteind~'e 38 millions de dollars
pour la campa,Jl1e 1918/19 (E/rCF$/AB/L.190).

13. Le FISE a nchet6 des locaux à usage de bureaux et des logements
pour ,1.e pers(lnne1 dp. bureaux extérieurs, comme le Conseil d' adminis
tr9tt~n l'y etait autorise i $a session de mai 1974 'E/ICEF/6~3. par.
l?S). ~3 val~ur indiquée dans l'état II rep~ésente le prix d'achat.
1üoir~~ l·'·s'Illortissement, d'une maison à Brasilia (Brésil). de deux mai-.
CCI.1S J. 1>J'llkarta (Ii1don~sie) êtd 'une maison à Juba (,Soud.an). pOUl'

- 19 -
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lesquelles lea fonctionnaires ont payé 53 825 dollars de lcyer,
somme conaid6rEe comme un ElEment d'amortissement.

Passit

14. Les Bommes à payer et autres enga.gements non r~glés se sont élevés
à 12 669 180 dollar~contre 9 480 .36 dollars en 1971. {état II). Cette
augmentation est due principalement à l'accroissement, des ,achats effec
tuGs par le PISE,. des sommes plus important~s devant donc @trepay@.s
pour les fournitures et. le transport (tableau: 7). En.outre, au 31
dEcembre 1918.. il r avait des èngagements contractuels non régIEs
(61 025 294 46l1ars) corresponda~t A des commandes de fournitures et

. de .atériel dont le cout avait ~té imput~ sur le solde ,des enga.gements
approuvEs et qui n'avaient pas. encore été livrées ni payées à cette,
date. A la tin de 1917. le montant correspondant ~tait de
32 919 301 dollars.

15. 6 501 dollars ont été prElevés sur la réserve pour assurance afin
de remplacer des tournit\lres et du matériel perdus. Une somme d'un mêll:e
montant a Eté prElevEe sur les recettes du FISE et virEe à la réserve
pour la ramener A 200 000 dollars.

Enf5agements

16. Le total des engagements A financer ultérieurement n'est plus
indiquE au bas de l'~tat II, cette information étant dEsormais fournie
dans l'Etat IV.

11. L'Etat IV rEcapitu1e, pratiquement sous la m~me forme que l'an
dernier, les engagements approuvés par le Conseil d'administration
pour l'appui aux programmes et les dépenses budgétaires, ainsi que les
engagements qui ont pris effet entre les sessions du Conseil et les
.dEpenses auxquelles ils ont donné lieu. Les engagements pris entre
les sessions du Conseil qui devaient être financés par impu-
tation sur la' masse commune des ressourc,es (31 659 000 dollars) ont été
beaucoup plus élevés qu'en 1977 (~ 200 000 dollars). Cela est dO au
fait que le Conseil a approuvé, par un vote par correspondance, d'im
portants engagements pour des o~érations de secours et de reconstruction
(18 millions de dollars), ainai qu'à la décision prise rn RoUt par le
Dire~teur gEnEral de prélever 13 millions de dollars sur la masse
commune de~ ressources pour financer des projets dont le Conseil d'admi
nistration avait "pris, note", conform~ment il. -une nouvelle procédure
approuv~e A la session de 19-(8 du Conseil (E/ICEF/655, par. 105).

la. Ala fin de~'exercice, le solde des engagements~'ayantpas
encore donné lieu à des dépenses représenta.i t un total de 418 millions
de dollars. Cette somme comprend 47 millions de dollars approuvés à
la session de 1918 du Conseil pour les services d'appui aux programmes
en 1979 (29 millions de dollars - montant brut) et les services admi
nistratits(18millions de dollars - montant brut). Le solde, soit
371 millions de dollars, repr~sente les engagements approuvés pour
l'appui al'.X programmes,. dans certains cas pour plusieurs années.
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152 millions de dollars avcient d~jà 't~ demand's par des bureaux
ext'~ieur. au 31 dgcembre 1976. Le reste des engagements
(219 millions de dollars) devrait !tre demandé en 1919 (140 millions
de dollars),. 1980(58· .i1110ns, 48 dollars), 1981 et 1982 (21 millions
de dollars). Cette ventilation tait apparattre une provision l'gè
rement pluaimportante,qu'en 1911 pour les années :futures, qui
explique en partie le montant plus flev6 des engagements.n'ayant pas
encore 4~nn~ lieu 14es d'penses (416 mi1lionade dollars contre
304 .i'lliol)8 de' dollars il la tin de 1911). Le deuxialle grand .'
tacte~r d'ausmentation Etait l~ montant plus ElevE des engage~ents
pris entre les sessions du Conseil, dont peu avaient coamenc6 à faire
l'objet de d'penses a la tin de l'exercice.

19. L"tat V rend compte, BOUS une :forme plus simple tué les' ann'es
précEdentes, des engagements et des d'penses au titre des programmes
dans èhaque pays. Une Dote de bas de page E~umère les pi'él~vpments
qui ont 'ta op'r's sur ~ar~serve pour impr'vu8 de 1 million de
dollars afin de financer des op'rations dans neuf~s.

- 21 -



.
RECAPITULATION DE PRINCIPES COMPTABLES IMPORTANTS

'5. c--._,.." .P'riodiquement. les 'l'menta de l'actif et 4u passif libellés
en ~Onn&ie8 .autres qua le dollar des Etats-Unis sont évaluf!s à des
~in8co.pt&bles au .taux de change en vigueur pour les opérations
de1'OHU. œoute ditt6rence due aux tluctuâtions de ces taux est
comptabilis6e s'parément comme gain ou perte.

~'4-' . Dans le ~f!l>1l0_~~ t:i,n~,nc:f.e.r et les compte~ sont indiqués
les recettes et le8 !Ipenses. l'actit et le passif du FISE~ 1 cO~~fi8

ceux 4u Centre d' emballage et 11' emmag,sinaae de. Copenhague (UNIPAC) et de
l'Opération. cartes 4e voeux. Les criteres~elon lesquels les
'l'ÏIlents sont regroupés correspondent aux principes_ ' comptables
ez,posés a, la présente annexe.

,7. .....-···....;.-··Les rec·ettes nettes de l'Opération cartes de voeux sont
regroup'es sur la base des r,ésultats de la campagne de vente des cartes
cle voeux, dont les comptes ·sont c~&tur~f? à la fin de la campagne.
c'es~-à-direl. 30 avril de chaque année. Les tonds reçus et 'les
c1~penses ettect·uées pour la campagne suivante de l'Opération cartes
a.voeuxsont respectiTement portEs dans les comptes distincts
ct' &C!titetde passit, .sous les rubriques 9fAvances" ·ou "Recettes.
comptabilisées d'avance".
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B. ~e r~ppopt ~inanci~~ et les comptes ca~portent des ~tatB,

des ltOte.S t des· table.aux et un E\Ppendice. Les- ~:t8,ts indi·que.nt les
dQnn6e~ co~~t~ble~ Be b8,~e PQur les recette& et les d@penses,
l'actit et le passit, les tonda d'affectation spéciale et le mode
de financement des engagements &pprouv~s par le Conseil d'adminis
tration pour la coopgration au titre des programmes et le
budget des services d'appui aux programmes et des services
administratifs. Les notes relatives a.ux @tats financier.1f expliquent
divers f16ments des comptes. On trouve dans les tableau~ des
pr'cigions et des ventilations supplémentaires. Les ta~leaux de
l~appendice donnent des rertseigDe~entB statistiques.

Recettes et dEpenses

9. Les recettes comprennent la masse commune des re.8source'
("contributions volontaires annuelles des gouvernements, tonda
recueillis l des tins g~néra1es auprès du public, y eompris.l~ solde
!let de l'Op'ration cartes de voeux, et d'autres recettes acce88Q~res)
plus l~s ton4s B~pp.l~mentaires (contributions volontaires vere&ea
l des tins déter.~ASes)/l l'exception des fonds vers6s à des
tonds d' attectat...:t~m sp"~·ial.e à des conditions spécif'i'es par les donateurs.
Ces derniers fonds d'a,joutenj; aux recettes pour cons.tituer

le total des tonds disponiOles pour faire ~ace aux engag~mente

approuvés par le Conseïl d'administration.

10. Les ~ecettes sont comptabllis~es sur l~ base des tond$ ou
~:e. c~ntr1bution8 annonc~e8. reçus pour li exercicl! en COUl'I. LeI
:ct)nt-rib·utîons à des tillsdEtermin~es qui sont annoncées ,par
l'eS- donat.eurs et ·reçues pour .1es exerc:ices suivants sont eomptabi ...
llsées sous la rubrique "Becettes comptabilisées d'avance"'.

11. Les dons en nature ne sont pas comptabilis's dans le&
comptes financiers du FISE. La valeur que les donateurs attribuent
1 leurs' dons e.st indiquée dans 'Une note accompagnant l'état financier
col'res'Pon4ant.

12. L~s dép~nses sont comptabilisées lorsque les fonds .ont
déc&iss~s ou lorsque la créan'c:e est reconnUè par le FI.SE.

13. Les' dé...p~nses inscrites dans l' ~~tat des reeette.s et dei'
dépènse~."; ne cO"-lprennent pas celles qui sont .imputées sur le tc-l1Cl\a
d t.&ti"ectation spéc iale, qui sont indiquées s@parément. tes
dSpenses imput'ee sur les recettes et les tonds d'affectation sp'ci&l~

constituent les dêpens~s totales effectuées pour faire face aux
enlag.em.ents. appro·uv@s par le COl~seil d'administration.
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..----------...--....---...----------....--.......---.._---1
Acti.t et p...ssif'

14~ Les tonds d'alt~Qtation s~~ciale accept6s aux conditions
sp&citiées par les donateurs sont comptabilisés dans des comptes
4istincts : les tonds reçus sont dépo~és dans des comptes bancaires
ouverts au nom du FISE~ les contributions annoncées ~ais Don
ve~s'es sont comptabilisêes com~e sommes à recevoir et les mOLtants
correspondants sont indiquSs s@parément comme .,~~e~ • ~~~e~
par les don&teu~s.

1'. Le cotlt ,du mobilier. et des autres hiens no.n. c.onlJo.qœtibl.,!!ts
est i.put' sur les comptes budgétaires corresponàan~s de l'exercice
o~ le. achata sont ettectues~ Les b&timents achet@s pour abriter
le. bureaux du PISE et loger le person~el sont comptabilis's comme
'l'_enta d'actit au prix d'achat, déduction taite de l'amorti.8emen~

repr'sent' par les loyers. Le c~~t de l'entretien et des rEpa
rations est imputE aur les comptes budgétaires appropriés~

1,6.. Les fournitures destinEe~ au~ "'prc;?sram~es ~t stock~es à
l'UIIPAC .ont comptabilis6es au cout moy~n. Les marchandlses
en transit A l'UNIPAC sont évalu~es au cofit eft~cti;r. Les
fO~Tnitures emballEes mais non expédiées sont comptabilisées à la valeur
a la P"SluP,tt.on de l~ cO:DPIJ-ande., c' e.e-t~a~d:bre ~"J. C()~t ,,,!,~ven au
aoaent de l'expSdition, majoré des frais gên~raux.. L o~tan~ total
repr's8nte 1& valeur des stocks de J,'UNIPAC, ajustée p ~ tenir
~o.pte de la somme des différences entre les co~ts mo,ens et
eftectits. Le ~toc~ de zati~res premières d~ l'O~ér~ti~~ ~~rt~s
de voe'1X est comptabil:i.s@ au co'ii.t e.ttectif. Les produits en -cour.s
ae ~&br1~.tion et les produits tinis destinés à la vente lors
des campalnes suivantes sont 6va1ués au prix cotitant.

11. Les e·nlLas.e3nentsc,9ntrQ.ctuels! correspondant à des
fournitures et GU matér1e.L command~s qui niont pas·encore .été
1:1"1"8 ,et dont le coût a flt6 impùté sur ;Les engagements non rElIEs
au titre.des programmes, ne sont pas inscrits dans les comptes
ttnaDciers du 7rSE. En tin dl exercice, le m~n~,ant approprié
est indiq,uE dans les notes relatives aux états :financiers.

18. Il n'·est pas p!t'~vu de tonds pour couvrir les p~estatioDS
l vepser. au 'Ders~nnel !PoU titre du rapatriement) etc "J,dans les années
~ v",ni... .au ti t:r;e des @ventualitlts· prévues i. l',appendice D
du Règlemen't du personnel de l'Organisation des Nations Unies. des
fonds étant pr6,..,us àce~te tin dans le budget annuel.

19. Une ~~se.~y~ po~ra~s~~anc~ de 200 000 doll&r~ a ét6
cosstituée en Dovemore 1250. lorsque le FISE a d~cidé d'@tre .on
propre assureu,r" L01"sque des pr'l~vementssont ei'fectués, cette
raserTe doit ftre reconstituée par virement de tonds prélevés
sur les recettes pour la maintenir l son montant de 200 000 dollars.
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y Les contributions des gouvernements aux ci~penses bUc1Ptaires locales, ~galement

inscrites au budget, figurent sous la rubrique "C~ntributions deI gouvernements"
(tableau 1).
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Tableau 3

Placements à court terme au 31 d~cembre 1978

Dollars des Etats-Unis

Chase Manhattan Bank, New York

Fonds en mémoire de Maurice Pate
ren dollars des Etats-Unis)

European-American Bank a'1d Trust Company,
New York - dépôt à vue

Dépôts à terme en dollars des Etats-Unies

Chemical Bank, New York
Bankers Trust Co., New York
Chase Manhattan Bank, New York
European-American Bank and Trust Company,

New York
citibank, New York
Mitsui Bank. Ltd., New York

TOTAL DES PLACEMENTS A COURT TERME
EN DOLLARS DES ETATS-UNIS

Dé "'t' 't' d ...po a vue oua sep JOurs e preavJ.s
en n'autres monnaies

Banque scandinave en Suisse, Genève
Union Bank of' Switzerland, Genève
Bank. of' England, Londres
Société de banque suisse, Genève
Société générale de banque, S.A., Bruxelles
Nordic Bank Ltd., Londres
Den Danske Landmandsbank., Copenhague
Habib Bank Ltd., Islamabad
Banque Worms et Cie, Paris
Royal Bank. of' Canada Ltd., Ottawa
Chase and Bank. of'Ireland (Int.). Ltd., Dublin

Total partiel

- 30-

742 389,69

41 855,56

9 500 000,00
7 000 000,00
7 '000 000,00

5 000 000,00
4 500 000,00

._2 500 000,00

10 430 208,79
8 748 104,42
3 242 661,45
2 815 896,62
2 132 161,57
1 686 698,71

706 839,38
70i 417,35
315 288,22
220 738,41
156 555,77

31 156 570,69

..

742 389,69

35 500 000,00

36 284 245,25

31 156 570,69

67 440 815,94



Dollars des Etats-Unis

al Les placem~nts se répartissent comme suit : 36 millions de dollars en dollars des
Etats-=Unis, 18 millions de dollars en yen, 22 millions de dollars en francs suisses,
26 millions de dollars en deutsche Mark et 29 millions de dollars dans diverses autres
monnaies.

- - 31 -

67 440 815,94

64 149 651,98

131 590 1167,92

95 306 222,67

31 156 570,69

13 802 083,34
12 939 526,78

9 263 959,40
9 046 002,61
8 959 390,88
3 453 671,51
2 618 006,99
2 262 443,44

459 792,48
427 350,43
313 111,55
285 714,29
261 780,10
56 818,18

TOTAL DES PLACEMENTS ~

Tableau 3 (~)

TOTAL DES PLACEMENTS A COURT TERME
EN D'AUTRES MONNAIES

Connnerzbank A.G., Francfort
Dresdner Bank A"G., Francfort
Mitsui Bank Ltd., Tokyo
Société générale de banque, S.A., Bruxelles
Mitsubishi Bank Ltd., Tokyo
Banque Worms et Cie, Paris
Amrobank, Amsterdam
Nordic Bank Ltd., Londres
Banco do Estado de Sao Paulo, Brasilia
Royal Bank of Canada Ltd., ottawa
Chase and Bank of Ireland (Int.) Ltd., Dublin
Creditanstalt Bankenverein, Vienne
Bank of New Zealand, Wellington
Australia and New Zealand Banking Group, Sydney

D~pÔtB à te~ d'autres monnaies



Tableau 4

Contributions ~ recevoir de souvernellcnts au 31 d'c..bre 1978

" Pour 1.......e cCllllllune de. Contributions aux d'pen.e.
re••ource. et l d.. tin. budslitaires local.. de
dh81'llinli•• bureaux extSrieurs
Pour de. Pour de.
exercice. Pour 1978 et "xercic.s Pour 1978 et
antSrieurs les ann'e. ant'rieurs le. annli•• Total des contributiODs
l 1918 .uivantes ~ 1918 suivantes l recevoir

Dollar. Dollar. Dollars Dollars Dollars

Argentine Go 465,13 23 000,00 83 465,13
Bangladesh 1000,00 4 823,15 5 823,15
Belgique 1 000 000,00 1000000,00
Bhoutan 1 500,00 1 500,00
Bi1'lllanie 4 464,29 4 464,29
Bolivie 14 941,00 16000.00 30 94:1..00
ColO11lbie 365 057.15 312 463.53 671 520.66
Congo 4 829.55 4 629,55
COlite. Rica 7 500.00 7 500,00
Côte d'Ivoire 13 636.36 49 636,36 63 212,72
Egypte 78 511.43 6 011,43 34 642.86
limïrats arabes unis 120 000,00 120000,00
Equateur 15 631.24 15 631,24

1
Etats-unis d'Am6rique 25 000,00 25 000.00
Ethiopie 21 903,14 21143,98 49 641,12
Fidji 2000,00 2 000.00 4 000,00
Finlande 206 159,45 206 159,45

~Grenade 750,00 150,00
Guatemala 30 000,00 30 000,00 î
Guy$ne 5 254,90 5 254,90 ,
Haïti 5 000.00 5 000,00 lHoDduras 20 000,00 20 000,00
Indon6sie 256001,70 256001;ro
Israël 45 000,00 45 000,00
Italie 476190,48 416 190,46
J8lIlahiri,ya arabe libyenne 35 200,00 8 400,00 43 600,00
Jamaïque 1 142,86 7 142,86
Japon 316 500.00 316 500,00
Jordanie 9 426,67 9 426,61
Liban 23 569,02 33 670,03 51 239,05
Madagascar 12 500,00 12 500,00
Malaisie 1 189,39 1 189,39

1Maldives 2 500,00 2 500,00
Malte 5 420,05 5 420,05 (.
Nicaragua 30000,00 30 000,00

r
Niger 2 272,73 2 212,73
OUganda 11 618,04 71 618,04
Palî8llla 24 000,00 24 000,00

t~
Papouasie-Nouvelle-Guin~ 1 462,69 1 462,69 i]Paragu~ 10000,00 10 000,00
Philippines 103 433,00 7 243,54 110 676,54 t,
Qatar 200000,00 200000,00

1
Républi~e domini~aine 10 000,00 10000,00
Rllpublique-Unie de Tanzanie 18 567,64 15 915,12 34 482,16
Rlipub1ique-unil! du.. C8IIIeroun 1 590,91 35 079,55 36 610,46
Royaume-Uni de Grande,..Bretagne

1 753 145,64 1 753 145,64et d'Irlande du Nord, Rwanc'!.a 3 000,00 3 000,00

l' Soudan 35 000,00 35 000,00

1l . Suisse 5 011 040,41 5 011 040.41 1·

Thailande 112 500,00 112 500,00 1

Togo 13 636,36 13 636,36 27 272,72

1
"

U1'1JSU~ 5 000,00 5 000,00
Viet N8lIl 10 000,00 10000,00
Y~n démocratique 5 417,00 4 000,00 9 411.(10

[' 1 019 148,98 9 7~0 320,84 7 189,39 371 018,13 11 188 271,34

1r(.i:
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Tableau 5

Sommes ~ recevoir, avances et d€ipôts : cbiUres pour 1978
et chiffres carres~ndants de 1977

6 154 127.91 4 745 163.42

Dollers

270 898,70

143 278,99
58 086,92

412 756,49

51 466.40

329 150,79

1 408 964.49

13 828 685,07

Augmentation
(diminution)

(1 870 949.15)
(146 598,08)

(1 013 519,55)

9 352,38

50 104.20
51 623,92

1977

105 344.13

Dollars

144 273,85

121 420,70

699 716.69

962 504.06

945 980,94 1 959 500.49
79 821.31 70 468,93

193 383,19
109 710,84

- 33 -

415 172.55

6 746 294,16 8 617 243.31
292 589,00 439 187.08

172 887.10

1 028 867.48

14 791 189,13

1978

Dollars

De l'ONU et d'institutions
sp€icialis€ies (pour des fournitures
et sommes avanc€ies au titre de
bourses et d'autres projets communs
d'assistance) 518 100,62

Divers

De compagnie~ de transport et
d'assurance (indemnisations)

D'organisations non gouvernementales
(pour des campagnes de collecte
de fonds) :

Camit€is nationaux pour le FISE
Autres organisati~Lts

De gouvernements :

Pour l'Ann€ie internationale de
l'enfant (coûts des services
d'ex€icution)
Divers

Aux fournisseurs (sur le prix des
marchandises achet€ies et pour
le transport)

A1'op€iration certes de voeux :
D~penses budg€itairea pour la
campagne en cours

D€ipenses budg€itairee: pour la
campagne suivante
Droits de douane et taxes

Fond~ d'affectation ap€icia1e
(gouvernements et autres
organisations)

Sommes ~ recevoir :

Avances :



Tableau 2 (suite)

1978

Dollars

1971

Dollars

Augmentation
(di'llinution)

Dollars

D~:PÔts .et paiements antic~~s.nour
services fournis dans certains
bureaux - .

Int~~ts échus

917 207,97

1 187 409,00

~3..2~I!g2.gQ

291 359,21

985 981,0:[

!~Lg~:L~2h_~

625 848,76

201 4~7,91

J:!l_39.~Jl2Q.t.;Lg
------------- --------~---. -------------

.. 34 -

i
~
1

1
1
j

l



Tableau 6

Stocks chiffres pour 1978 et chiffres
correspondants de 1977

Augmentation
1975 1977 (diminution)

Dol~,ars Dollar!,. ~l!!!:!
Fournitures pour les programmes du~

Centre d'emballage et d'emmagasinage
du FISE ~ Copenhague

En stock (valeur au coût mOY'en) 22 506 264,57 18 145 214,64 4 361 049.93
Emballées mais non expédiées
(valeur ~ la passation de la
commande) 1 598 728,53 1 237 058,01 361 670,52
En transit (au prix coûtant) 2 753 419,36 3 158 209z21 (404 789),91)

26 858 412,46 22 540 481,92 4 317 930,54
A déduire : différence entre le

coût moY'en des stocks et leur
coût réel 1 814 406,4.2 2 549 753,91 -l112. 341,55}

25 044 006,04 19 990 727.95 5 053 278,09
Matériel d'emballaS! 171221..z.00 83 444,64 87 776.36

Total. des stocks au Centre
d'emballage et d'emmagasinage
du FISE et en transit 25 215 227,04 20 074 172,59 5 141 054,45

Stocks détenus ailleurs
Chez les fournisseurs, stocks

divers (au prix coûtant) 754 059,39 164 869,75 589 189.64
En attente d'expédition

(fournitures payées) 2 111 558,55 397 247,52 1 720 311,03
28 086 844,98 20 636 289,§.6 l 1~50 555,12

opération cartes de voeux
Mat.ariel (au prix coûtant

moins l'amortissement) 39 2:~4,16 78 303,01 (39 078,85)
Mati~res premières (au prix coût&n't) 1 852 458,75 1 958 249,87 (105 791,12)
Produits en cours de fabrica'l~ion et

produits finis (campagne en cours)
(au prix coûtant) 5 804 526,26 4 497 282,71 1 301 243,55'

Produits en cours de fabrication
(campagne suivante) (au prix
coûtant) 811 866,40 335 385,53 416 480,81

8 508 075,57 6 869 221,12 1 638 854,4'
f!;i<!

~

Total des stocks ~§.22~_2g2l.22 gL~Q2-2!9.a.~ 2..Q~2-40~----------- ....._-------- ----------
-
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1r'1IIIIillII'---------...~IlI·I'JlI' .._ .._.Zi':""- .... .....-._----

~ableau 1

Scmmes il p8\Y'er et autres engagements non -r~e;16s : chiffres
pour 1918 et chiUres correspondants de 1911

Augmentation
(diminution)

p

Gouvernellll
et organi.
donateurs

,l"

Sœ.ea il :pver :

A l'ClIU et il de~ institutions
sJ'cialbEes (principalement.
trait__ts et salaires et
iDdQl!lJlit~s connexes)

A des SOUftl"nements et d'autres
orpnia.s

Pour l'achat et le transport de
fournitures e~ de .t'riel

Divers

Sla!ll!!Dts Don r'sl's

EDgas-ents (d~penle8 budgGtaires)
DOIl r'gl~s

~_entl (cartes de voeùx)
id;':.'11 r~~s

Provision pour SOIIIIleB il payer a
des fOllctiounaires ell vertu
du 878~JIle de p&~quatioll des
iap&ts

Dollars

8 483 018,62

411 311,01

251 000,00

!~§§9.mù!--- ....~--

-36-

~llars

5 609 184,11

221 611,08

236 000,00

2.2!~Q~2&

Dollars

2 873 894.45

243 693,93

191 951,40

21 000,00

U~~I~JJ2~-.--------

li

·'1.-.

il

l,
1

1
!-

\1

r'
1

!
Il
iln
il

Gouvernem

Allemagne
REpubliqUI
fEdErale

Australie

Bsngladesl

Canada

Danemark

Etats-Unil
d'AmEriqul

Finlande

Norvège

Royaume-Ur
de Grande
Bretagne
d'Irlande
Nord
SUllde

Orllanisme
des Natio
~

Organisat
des Natio
Unies -~P:
du secret
gEnEral

Fonds dIe
pement de
Nations-U
(New York

Progr8lllllle
Nations-U
pour le d
loppement
(New york



2 694 926,78 1 506 400,00

1

1

1

1
1
Il
'J
j

:1

i
i~

\il'1

i
1'1

1.,.1

[1

[1
I~

il
il
:1
il
1;1

~i

j•....'....Lf.
1;

1
li.

i

Organisation
des Nations
Unies -appels
du Secretaire
gEn6r.al

Fonds d'6qui
pement des
Nations-Unies
(New York)

Progr8lllllle des
Nations-Unies
pour le dl!ve
loppement
(New y.ork)

160 874,28

46 369.02 187 000,00 66 000,00

- 37 -

80 150,61

1 338 380,40

62 000,00 140 482,59

80 723,67

2 862 946,38

220 886.43

Di

Al
R6
F~
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Tableau 8 (~)

Gouvernements Solde au 1er Fonds reçus Contributions annoncEes pour
~penaes Montant re- Solde au

et ore;anismes janvier 1978 l'exercioe en des exercices tournEs ou 31 dEcfilllbre
donateurs cours ultErieurs virEs 1978

DoUat!. Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars ~llars--= -----:-:=. _._._~.-

•
Orpnisllllt8 des .!I
Nations-Unies i
(suite) •If
Bureau du 1Coordonnate\l~..
des Nations •Unies pour les 1/

~
(J

secours en cas -Ede catastrophe
(Genave) 74 749,96 20 000,00 32 620,78 62 129,18 1/• ~
~oe:r_e des i ~
Nations Unies 1 •
pour l'environ- 1 Jnltlllltnt (Nairobi) 55 500,00 115 500,00 394 000,00 35 321,37 529 678,63 ,1 i

1 •Fonds des Nations j .!lUnies pour les

1 ~ 1 Jactivit6s en
_tiare de
population il

-~(Nev York) 167 425,63 5 142 632,14 3 568 272,65 1 211 022,00 ,. 725 667,35 5 363 685,07
J

E.f
~

Il
-ri ~

Haut C"lIIIIlissariat
CJ ildes h..Giolls Unies -ri

pour les r~1'ugiE8

li
8 ~(Genilve) la 800,00 182 000,00 192 784,31 15,69 CJ

-ri
~~

Organisation des

! ~
Nations Unies 173 121,65 235 749,00 406 854,96 2 015,69 ~

622 540,54 8 346 607,92 5 436 172,65 1 667 022,00 6 952 262,37 15,69 9 122 065,05 'il..
Pd

•Divers

1
'S
&.

Al.lemae;ne ,
Republique
FedErale d'

Brot Für Die
veit 160 000,00 160 000,00

·Evsngelische
ze.ntralste11e
Für Entvick-
lungsbil:re 76987,45 76987,45

Misereor 100 418,41 20 081,32 80 337,09

337 405,86 257 068.77 80 337,09

~13 619 790,20 19 294 367,64 12 128 172,65 2 311 082,00 14 300 336,68 28 615,55 33 024 460,26
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Tableau 10

ANNEE INTERNATIONALE DE L'ENFANT - COUT DES SERVICES D'EXECUTION

I.Engagements budgétaires, dépenses engagées et soldes inutilisés pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1278

983 400,00 948 236,72 35 163,28

104 000,00 98 496,51 5 503,49

31 700,00 . 21 046,97 10 653,03

7 000,00 789,58 6 210,42

13 100,00 11 282,18 l 817,82

1 900,00 l 348,61 551,39
l 800,00 l 637,52 162,48

120 900,00 113 770,59 7 129,41

24 600,00 17 601,67 6 998,33

800,00 774,21 25,79

l 400,00 1 177,79 222,21

13 700,00 Il 996,40 1 703,60

1 304 300,00 l 228 158,75 76 141,25

Chapitre premier. Traitements ~ salaires
.!1. dépenses communes de personnel

Postes permanents

Administrateurs engagés pour une période
dJ! courte durée

Agents des services généraux engagés
pour une période .de courte durée

Heures supplémentaires .

Frais de voyage et de déménagement et
indemnité d'installation

Indemnités versées àla cessation de
s~rviceet primes de rapatriement

Indemnités d'affectation

Cotisations àla Caisse commune des
pensions

Indemnités pour charge de famille

Frais de voyage pour le congé dans les
foyers

Format~on du personnel

Cotisations à .1' as'surance-maladie et
versements connexes

TOTAL, CHlWITRE PREMIER .

Montants
estimatifs

'" . '"reV1ses
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Dépenses engagées
Réglées
ou non

(Dollars)

Soldes
inutilisés
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1
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Tableau 10 (suite)

II. Contributions reçues ou annoncées pour le cont des services
d'exécution au 31 décembre 1978

....

Contributions Contributions
Pays

,
Totalreçues annoncees

(Dollars) (Dollars) (Dollars)

Allemagne, République fédérale d' 118 483,41 130 208,33 248 691,74

Arabie saoudite 100 000,00 100 000,00

Autriche 22 531,82 17 857,14 40 388,96

Bahreïn 10 000,00 10 000,00

Belgique 51 000,00 51 000,00

Bhoutan .1 000,00 1 0.00,00

Bulgarie 1~; 432,10 15 432,10
R

Canada 95 238,10 95 238,10
R

Chili 2 000,00 10 000,00 12 000,00
R

Cuba 5 000,00 5 000,00
R

Etats-Uni:5 d'Amérique 250 000,00 250 000,00

Ethiopie 5 000,00 5 000,00 S
Finlande 29 629,63 29 629,63 S,

Ghana 10 000,O0 10 000,00

Grenade 7 000,00 7 000,00 V

Honduras 5 000,00 5 000,00

Hongrie 28 137,31 28 137,31

Inde 71 068,13 36 585,37 107 653,50

Iran 200 000,00 200 000,00

Iraq 50 000,00 50 000,00

Israël 5 000,00 5 000,00

Jamaïque 595,24 595,24

Japon 200 000 900 200 000,00

Jordanie 3 058,10 3 058,10

Koweït 20 000,00 20 000,00

Libéria 500,00 500,00

Luxembourg 3 333,33 3 333,33
;·;0
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Tableau 10 (suite)

P&\Y's
Contributions Contributions
reçues annoncées Total

(Dollars) (Dollars) (Dollars)

III. Etat récapitulatif des opérations pour 1977 et 1978

l 000,00

945 980,94 3 065 747,60

Cha
et

im

Frai

Comm
ma

Frai
au

Frai

Dépe
d'

Loca

Fo

Loca1
du

Servi

1.fobi

i
1·

1:

1:
1.
1:
Il

Il
~
ii

1

1

292 219,82

295,42
50 000,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

5 000,.00

19 964,66

4 545,45

492 990,65

30 252,31

50 000,00

500 000,00

100 000,00

5 000,00
2 000,00

6 821,28

598 913,20

3 065 747,60

2 466 834,40

5 000·~00

2 000,00

1 000,00

1 000,00

250 000,00

15 706,81

50 000,00

200 000,00

195 694,72

534 178,84

1 932 655,56

6 821,28

96 525,10

295,42
50 000,00

19 964,66

4 545,45

242 990,65

14 545,50

300 000,00

100 000,00

5 000,00

2 119 766,66

1977

1978

Solde au 31 décembre 1978

Contributions reçues et annoncées

.Collt des services d'exécution

Maldives

Mauritanie

Mexique

Niger

Norvège

Nouvelle-Zélande

Oman

P~s-Bas.

Philippines

République de Corée

Républiqûe dominicaine

République-Unie de Tanzanie

Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
d'Irlande du Nord

Seychellês

Suisse
Thaïlande

Viet Nam



Tableau 10 (suite)

Montants
estimatifs, . ,
revJ.ses

D
, ,
epenses engagee~

R~glées Soldes
ou non ,inutilisés

Ij
",:

i
'i
~
[i

li
1:
il
il
1:
li

Il
1:

Chapitre 2. Autres dépenses, matériel
et installations

Frais de voyage du personnel en mission

Communications et transport de
marchandises

Frais de production (information
audio-visuelle)

Frais de production (publications)

Dépenses d'appui (autres activités
d'information)

Location et entretien des locaux

Fournitures de bureau et formules. .,J.mprlmees

Location, utilisation et entretien
du matériel

Services informatiques

Entretien et utilisation du matériel
de transport

Assurances

Fournitures et services divers

Dé.,enses de représentation

Mobilier, équipements et instal1~tions

TOTAL, CHAPITRE 2

TOTAL GENERAL

118 000,00

99 000,00

21 600,00

265 800,00

33 700,00

113 400,00

19 400,00

34 600,00

1 200,00

1 500,00

500,00

5 600,00

9 100,,00

300,00

723 700,00

2 028 000,00
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(Dollars)

115 186,20

98 122,74

16 973,28

261 857,99

32 425,13

112 046,20

18 295~96

33 998,02

1 131,96

1 496,83

498,53

4 480,16

7 754,78

229,03

704 496,81

1 932 655,56

2 813,80

877,26

4 626,72

3 942,01

1 274,87

1 353,80

1 104,04

601,98

68,04

3,17

1,47
1 119,84

l 34],22

70',97

19 203,19

95 344,44

l
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Introduction

RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES A
L'ASSEMBLEE GENERALE SUR LES COMPTES DU FONDS
DES NATIONS UNIES POUR L'ENFANCE (FISE) ET DE
L'OPERATION CARTES DE VOEUX POUR L'EXERCICE
TERMINE LE 31 DECEMBRE 1978

IV.
ra
r
II
l ~

1. Conformément à la résolution 74 (1) de l'Assemblée générale, au Règlement fi,' ~
financier et aux Règles de gestion financière de l'Organisation des Iations Unies, '
le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes du Fonds des Nations Vnies
~~~~~:;"IlZl~;7à~) et oeux de l'OpEration oarte. de voeux pour l'exercice termine le, :
2. Cette véri:fication a été effectuée conformément à l'article XII du Règlement f~,'.,; E
financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe audit règlement, et confor- ,'.
mément aux normes communes de vérification des comptes adoptées par le Groupe de véri- 9
ticateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Nations Unies, des institutions l'" al
spécialisees et de l'Agence internationale de l'énergie atomique. Les comptes ont été, p:
~ri:f'iés au siège du FISE et de l'Opération cartes de voeux, à Nev York, et dans les ,a1

~:~e:::r~~:e:rc:~::~.::::::a:.v:::;~.::::·oo:n:: ::::::~~ façon f;:
plus intégrée qu'autrefois. Par ailleurs, I.e Comité a maintenu sa pratique habituelle l à
consistant à communiquer les résultats de vérifications particulières; aussi a-t-il ~ dt:
envoyé à l'Administration une serie de comptes rendus détaillés sur ses vérifications. J
Cette pratique a permis d'établir un dialogue permanent avec l'Administration et est l'
conforme à la nouvelle orientation du Comité, qui consiste à effectuer une vérification 1]
fondée sur les systèmes dans tous les organismes des Nations Unies dont le Comité doit ~ e1
vérifier les comptes. , a,

r'. lu

rra
p~

y ~~
l
1:
l ::
)

4. Les aspect s les plus importants des opérations de vérification pour l'exercice
terminé le 31 decembre 1978 sont présentés ci-apr~s. L'Administration a été saisie
de ces questions et ses réactions sont signalées aux diverses rubriques.

Contrôle des vehicules affectés aux progr8JJDlles

6. Toutefois, notre examen a montré que, depuis \Dl certain nom.bre d'années, bon
nombre de gouvernements ne présentent pas de rapports sur les véhicules qui leur sont
prêtés. Par voie de conséquence, les releves sur les véhicules en question n'ont pas

5. Le FISE fournit, pour l'exécution des programmes, des vehicules qui sont prêtés
aux gouvernements en vertu d'accords conférant au FISE le plein droit de propriété
sur l.es véhicuJ.es et prescrivant aux gouvernements de présenter des rapports pério
diques lur leur état de marche. Le FISE tient également des relevés visant à contrôler
les rapports sur les véhicules. Les dépenses du FISE relatives aux vehicules affectés
aux programmes ont atteint près de 18 Drl.llions de dollars pour l'exercice considéré t

et 52 millions de dollars au cours des cinq derniers exercices.



~té tenus à juur. En outra, dans un cas particulier, les rapports ont établi qu'un
véhicule étàit utilisé à de.s t'ins militaires par un gouvernement. Dans ces conditions,
nous n'avons pas été en Il':esure de déterminer si les 'rihicules inscrits dans les relevés
6taient en service et s'ils étaient utilisés aux fins auxquelles on les deatinait.

7. Vu que le FISE avait de plus en plus de ditficultés à obteni:r des rapports sur
les véhicules tournis aux gouvernements et à tenir à jour des relevés sur ces véhicules,
nous avons recommandé que l'on révise les méthodes de contrôle des véhicules atfectés
aux programmes afin de déterminer cODlnent on pourrait suivre l'utilisation de ces
véhicules.

8. L'Administration a apprécié nos observations et recoDDaIldations et a indiqué
qu'une conférence sur la gestion du parc auto aura lieu cette année et qu'on y
examinera, entre autres choses, la pratique actuelle du FISE en ce qui concerne les
accords de prêts de véhicules.

EXPerts et consultants

9. Après avoir examiné les activités des experts et des consultants, il nous est
apparu que les méthodes :relativas à l'engagement et. à l'é\ralua.tion du comportement
professionnel des experts et des consultants n'étaient ni satisfaisantes ni conformes
aux principes directeurs établis par l'Assemblée g~nérale.

10. Nous pouvons citer, à titre d'exemple, le cas d'un expert engagé pour des missions
sur le terrain, de durée variable, qui, de l'avis du siège, auraient pu être confiées
à un moindre coût à un étudiant diplômé. --_.- Dans un certain nombre de cas également,
des consultants ont été rémunérés avant que ne soient évalués comme il convenait les
services qu'ils avaient rendus.

11. Afin d'améliorer le contrôle des dépenses relatiws aux experts et aux consultants
et pour se conformer aux principes directeurs établis par l'Assemblée générale, nous
avons recommandé que l'AdDiinistration établisse des méthodes de travail 'appropriées
pour que

a) le FISE ne fasse appel à des consultants que lorsqu'il ne dispose PaS
lui-même des spécialistes pouvant rendr~ les services requis;

b) les consultants lat experts ne soient choisis que parmi les candidats
hautement qualifiés dans le domaine en question;

c) les consultants et experts ne soient pas réJDWllérés avant que l'on n'ait
procédé à une évaluation satisfaisante et Ol.;;;anu une attestation des services rendus
par ceux-ci.

12. L'Administra.tion nous a indiqué qu'elle est en train d'élaborer des directives
générales sur l'engagement d'experts et de spécialistes à l'ext~rieur.

~E§Fations d'informatique

..._ . Nous avons examiné les mécanismes de contrôle des opérations d'iJif'ormatiq~ du FISE,
dans le cadre de notre e:x.;'1Dlen général des activités du Service de calcul de lev York,
dont le FISE est un împortNlt usager. Bous nous sommes attach~s à examiner les contrôles

- 47 -
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Operation cartes de voeux

exerces sur la conception, la gestion, le traitement et la protection des systèmes
d'informatique. La mise au point, la mise en oeuvre et la gestion de dispositifs
de contrôle efficaces susceptibles d' empScher l'usage non autorise, la modification
et la destruction des progr8lllllles d'informatique et des fichiers de données, exigent
une coopération constante entre le FISE, les principaux usagers et le Service de
ca1cul de New York. De façon gén~rale, il nous est apparu que l'on n'avait pas consacre
assez de temps à l'établissement de normes et de methodes cie contrôle en ce qui concerne
la documentation, le traitement et la protection des systèmes d'informatique, et que
les relations de travail entre le Service de' calcul et ses usagers n' étaient pas assez
étroites.

a) le contrôle des terminaux permet à toute personne possédant des connaissances
suffi santes en traitement des donnees d' acc~der, à partir du terminal de n' importe quel
usager du Service de calcul, à la quasi-totalité des programmes ou fichiers de données
du FISE;

b) le système d'informatique cOJÇorte des mécanismes de protection quant à la
transmission et au stockage des données qui n'ont pas été entièrement exploites par
le Service de calcul ni mis à la dîsposition du FISE;

c) les programmes d'informatique, les fichiers de données et la documentation
du système ne sont pas toujours matériellement protégés.

14. Nous SODlllleS préoccup's en particulier par le fait que les programmes d'informatique
et les fichiers de données du FISE ne sont pas suffisamment protégés,en ce sens que :

15. L'Administration nous a indique que ces problèmes constituaient lm sujet de
préoccupation pour la Section du traitement électronique de l'information du FISE
ainsi qu.:JPour les autres usagers du Service de calcul de New York. La Section a
demandé qu'on prévoie un "mot de passe" pour accéder aux fichiers du FISE qu'elle
considérait comme "délicats" mais. dans l'intervalle, elle a mis .ur pied des dispositifs
internes limitant l'accès aux donné.s. On a souligné toutefois que ces dispositifs ne
protégeaient pas le FISE contre les ingérences extérieures.
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Slstème d'acha~s
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16. Nous apprécions les efforts que fait le FISE en vue d'améliorer la protection de 1
ses programmes d'informatique et de ses fichiers de données, et nous l'invitons à '
rechercher, en collaboration avec le Service de calcul de New York et les autres usagers, 1
les moyens de parvenir à un degré de protection acceptable.

\

1

1,
l'r. Notre examen des méthodes d'achat a fait ressortir mle insuffisance des contrôles.
Au Bureau pour l' Europe ~nève, nous avons eu connais sance de nombreux cas oil les
demandes etaient présentees non pas sur des formules appropriées de demandes d'achats
mais sur des bouts de papier qui étaient ensuite détruits. Il etait donc difficile de
déterminer si les achats avaient été effectués avec l'autorisation des fonctionnaires
habilités et dans les limites des délégations de pouvoirs et des compétences.

..
f

l
l
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18. La Section des achats, au si~ge de I~v York, n'aftit auc\m moyen de s'assurer
que les. articles Staient lims dans les delai. pr&vus SUl' les bons de commande.
En outre, les contrate d'achat de fournitures ne coçortaient aucune clause d'annu
lation pour dépusement des dSlais de livraison prScises sur le bon de cOJIIIIaDde.

19. A~n d'œliorer le contr81e interne des o~rations d'achat, nous avons recommande
que :

a) l'on gi;. ...' c..:.ille des toraules appropriees de delll8Ddes d'achat;

b) 1;on chargf.l la Section des achats de mettre au point et d "appliquer des
~t1l'odes permettant de verifier si les 1'oUl"Jlitures sont linées en temps voulu;

c) l'on êtu<tie la possibilite d'inscrire \me clause d'~nnulation dans les
contrats importants.

20. L'Administration convient qu'il est necessaire de prévoir une clause d'annulation
dans les contrats importants et que la Section des achats doit suivre les livraisons.
L'A<hIinistratiotl nous a également indique que 180n revoit actuellement le système
d'achat en vigueur au Bureau de Genm et que l'on arrêtera ~ brève echéance de nouvelles
modalités CODcern~t notamment l'établissement et l'utilisation de tormules appropriées
pour les demandes d'achat.

Observations sur les questions traitées dans ·le rapport de 1971

Prél~vement d'une c(')mmission excessive par \ID comité national

21. Le Comité des commissaires aux cqmptes avait signalé l'année derni~re que, au
cours de la campagne de 1916, un comité, avec lequel auc\m accord n'avait été passé,
ava.-tt prélevé une commission de 38,1 p. 100, représentant 1 964 192 dollars, sur dp.s
ventes s'élevant au total ~ 5 152 228 dollars 11. Le cœni.té notait-par ailleurs que le8
négociations se poursuivaient avec ce comité et \me société de consultants en mati~re de
promotion des ventes pour faire faire une étude des opérations duai.t comité et des
opératil"ns connexes du FISE.

22. Au cours de la campagne de 1911, ce comité a prélevé une commission de 31,18 p. 100,
représentmt 1 189 016 dollars, sur des ventes s'élevant au total ~ ; 628 653 dollars.
Il y a done eu une réduction sensible de la commission prélevée par le comité. Ce taux
n'en demeU1~e pas moins supérieur au taux de 25 p. 100 qu'applique le FISE dans les
accords conclus avec tous les comités nationaux.

II DGcuments officiels de l'Assemblée énérale trente-troisième session,
Suppliinent No 5B (A!33/5!Add.2 , première partie, chap. IV, par. 1 •
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APPENDICE DE LA PREMIERE PARTIE

Renseignements statistiques et autres

Le pr~sent appendice comprend des tableaux qui donnent des renseignements
statistiques et autres sur les activites du FI8E; ces renseignements ne font pas
Partie des etats financiers et sont communiques pour information.

Tableaux

A. Rec ettes et autres fonds

1. Tableau comparatif des recettes du FI8E et autres fonds en 1978 et 1977
~ .ou annonces pour ces exercJ.ces.

B. Depenses

2. Tableau comparatif des depenses couvertes par les recettes et les fonds
d'affectation speciale, pour les exercices 1978 et 1977.

3. Ventilation, par programme, des depenses au titre des programmes de cooperation,
y compris les depenses couvertes par des fonds d'affectation spéciale, pour les
exercices 1978 et 1977.

4. Tableau récapitulatif des dépenses de 1978 (par région et Par type de programme),
y compris lies d~penses couvertes par des fonds d 'affe.ctation sp~ciale!o pour faire
face aux engagements approuvés par le Conseil d'administration.

C• Engagements

5. Tableau recapitulatif des engagements approuves par le Conseil d'administration
en mai 1978 (par région et par type de programme).

6. Engagements ayant pris effet en 1978 entre les sessions du Conseil d'admi
nistration (engagements correspondant à des contributions à des fins
determinees et à des fonds d'affectation speciale reçus ou annonces en 1978
et engagements approuvés à la suite d'un vote par correspondance; ajustements
et virements).

7. Etat récapitulatif des engagements approuvés en 1978 (par region et par type
de programme), y compris les engegements à. imputer sU1~ des fonds d'affectation
spéciale.
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AVANT-PROPOS

L'Op6ratlon cartes de voeux non seulement représente une importante source de
recettes pour le FISE mais encore donne aux gens, dans de nombreux pays, l'occasion
de participer directement Al'action des Natians Unies et de venir en aide à des
aillions d'enfants dans les pays en développement. Dans 40 pays, des artistes de
renom ont apporté leur concours et des musées ont autorisé la reproduction
d'oeuvres d'art pour la campagne de 1977. Comme les années précédentes, ce sont
essentiellement les comités nationaux' pour le FISE et d'autres groupements qui se
sont chargés de la vente, et les frais de vente et de distribution ont été réduits
au minimum grâce à leur aide désintéressée. Nous sommes extrêmement reconnaissants
• tous ceux qui, par milliers, se sont dévoués pour le succès de cette entreprise.

Le Directeur général
·duFonds des Nations Unies pour l'enfance

(Signé) Hen'ry'R. LABOUISSE
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~UME

Au total.103,6 al1110ns de carte. de voeux, 482 605 agendas et autres articles
ont 't' vend"_ au cour_ de la c..pagne de 1977 (1er ~i 1977-30 avril 1978), ces
..nt•• ont procur' 31,6 aillions de doll.rs de recette. brute., ce qui représente
une a~nt~tlon de 3,2 all1ionl de dollara ou 11,1 p. 100 par rapport à l'année
pr'c6dent.. Le. d'pense. d'exploitation se sont chiffrées à 0,5 million de
dollar., ou 4,9 p. 100 de plus que l'ann'_ précédente. L'excédent des recettes
IUr 1•• d'pen.es, loit le bén6fice ne~ du PISE, a augmenté de 22 p. 100, passant de
10,9 aillions de dollar. ~r la c••pagne de 1976 à 13,3 millions de dollars pour
la c.-pagn. de 1977.
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1. APERSU DE LA CAMPAGNE DE 1977

1er mai 1977-30 avril !!!!

1. Les états financiers 1 et II présentent le bi1ê~n.de 1~ campagne de 1,977 ,par '
rapport à celui de la campagne de 1976. Le tableau 1 permet de cQmP!1rer 1e.s
résultats de la campagne de 1977 avec les montants estimatifs·approuvés en méli.1977
et les montants effectifs de 1',année précédente. . .

Ventes

2. Les recettes brutes provenant des ventes de cartes, calendriers et autres
articles se sont chiffrées à 31,6 millions de dollars, contre 28,4 millions de
dollars pour la campagne de 1976, soit une augmentation de 11,1 p. 100. Le nombre
de cartes vendues est passé de 90 millions en 1976 à 104 millions en 1977, Boit une
augmentation de 15,5 p. 100. Le montant brut des ventes a été de 2,6 mill~ons de
dollars inférieur à ce qui avait été envisagé, cela essentiellement parce qu'on
avait tenu compte, dans les prévisions budgétair'JB pour 1977, d'une vente spéciale
d'un million de calendriers qui devait représenter une recette brute de
2,4 millions de dollars. Or cette vente spéciale n'a pas eu lieu.

3. Les ventes ont augmenté dans toutes les régions géographiques. L'augmentation
la plus forte a été enregistrée dans le Pacifique du Sud-Ouest,'où les recettes
brutes ont augmenté de 49,8 p. 100, viennent ensuite l'Amérique centrale et .
l'Amérique du Sud, avec 37,5 p. 100, l'Asie avec 23,4 po' 100, l'Amérique du Nord
avec 9,7 p. 100, l'Europe avec 7,6 p. 100, et l'Afrique et la Hédite.:'ranée
orientale avec 2 p. 100. La ventilation, pour les campagnes de 1976 et 1977, des
recettes brutes provenant des ventes et le nombre de cartes vendues - par régions
et principaux pays de vente - est donnée au tableau 2.

4. Le tableau 3 indique les recettes brutes obtenues dans les principaux pays de
vente, pour mille habitants.

Dépenses d'exploitation

5. Au total, les dépenses d'exploitation pour la campagne de 1977 ont été de
4,9 p. 100 plus élevées qu'en 1976, mais inférieures de 11,6 p. 100 aux
montants estimatifs approuvés pour 1977. Les frais de vente et de distribution ont
été inférieurs de 8,8 p. 100 aux prévisions et les frais de production de
14,1 p. 100, quant aux dépenses d'administration, elles ont été de 1 p~ 100 en deçà
de ce qui était autorisé au budget. Les frais de production ont été moins élevés
que prévu du fait que le million de calendriers devant faire l'objet d'une vente
spéciale n'a pas été fabriqué (tableau 1). L'état l donne la ventilation des
dépenses fixes et des dépenses variables.

Excédent des recettes sur les dépenses

6. Le bénéfice net est passé de 10,9 millions de dollars (soit 38,4 p. 100 des
recettes brutes pour 1976) à 13,3 millions de dollars (soit 42,1 po 100 des
recettes brutes pour 1977). Le bénéfice net a été presque égal à ce qui avait été
prévu initialement et en augmentation de 22 p. 100 par rapport à celui de 1976
(t,1bleftll 1).
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Tableau 3

Recettes brutes dans les principaux pays de vente al par rs-W2û
au chiffre de la 'Do'Dulation : chiffres de la cem'Dame ae 1911 et

chiffres comparatifs de la campagne de 1916

(En dollar.s des Etats-Unis)

Pays

Suisse

Luxembourg

Norvège

Danemark

Finlande

Su~de

Pays-Bas

Allemagne, République féd~rale d'

Belgique

Canada

Autriche

France

Espagne

Nouvelle-zélande

Etats-Unis d'Amérique

Australie

Bulgarie
Br~sil

Uruguay

Grèce

Chili

Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord

Recettes brutes provenant de. ...tes
(pour 1 000 habitant.)

1977 1'7~

276,49 17',77

211,11 1.0,76

161,51 157,'5

156,83 '2,5t
129,83 132,"

121,21 114,07

98,46 6',54

89,02 ~,,75

85,25 71,11

59,01 53,37

58,57 40,"
57,34 41,34,

37,32 31,25

30,96 23,'1
25,96 23,95

23,18 13,71

19,50 23,04
19,35 13,56

18,22 10,18

17,94 .,CSl
16,70 11,12

10,84 7,35

!I Pays où, pour la campagne de 1977, les recettes brutes provenant de. vent.~

ont dépass~ 10 dollars pour 1 000 habitants et où le chiffre total de.dit••
tecettes a été supérieur à 50 000 dollars.
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Production de matériel' publicitaire

7. Le matériel ·publ~"C~ta·ire que l'Optillatidn ·cartesde .voeux ·a pr'oduit et
fourni aux d'pos~t~d'res compl"enai-t'les articlas suivant.s .f. '.'.;- "';':

8
d
L
c

,~ "

.Quantité .

13 229 000

11 571 000

~7 000

189 000

44 000

48 000

3 290

6 600

542

5 600

184 000

407 000

201 000

23 000

.....• >,
, .

., \.'~~ ;~~.

.... t': .~ ",
.... ,' '.' \.'

Affiches (4 formats, 7 langues - avec la place voulue pour
lns'rer un texte dans la langue locale)

Papillons autocollants

Notes ~ remerciement

Pochettes publicitaires complètes

Flashes radiophoniques

Présentoirs et panne~ux d'exposition

Photobiographies des artistes

Photographies sur papier mat, à reprod~ire dans la presse

Sacs publicitaires

Photographies sur papier glacé, l reproduire dans la presse

Bannières et banderoles pour les centres de vente

Brocbures (13 langues - avec la place voulue pour insérer un
texte dans la langue locale)

Feuillets publicitaires et prospectus (cinq 'langues - avec la
place voulue pour insérer un texte dans la langue locale)
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CO!PO!ition.

8. Cent c1nquante~neuf artistes et .us&•• de 40 paya ont autorisé la reproduction
des canpositions qui ont servi à illustrer les cartes Cl3O) et le calendrier (54).
La liste de ces artistes et paya figure ci~apr~.. GrAce' leur générosité, les
compositions sont, cette. année encore, de grande qualité.
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Auteur

James
Albrec
George
John J
José l
Max Ew
Fernan
Tom Fe

Annick
Adolf
Christ

A. J.
Cecy
Felix
Marian
Eileen
Sergio
Bahman
Karin

Regine
Psauti'
Rossly

Alan E
ArianE
StephE

Dani~l
Philip
Caroli

,Elizat
Angela
Heidi
Irene
Wi1lb

Charle
Rossan
(l'onnie
Charlo

Lott
Gian C

Pays

Union des Républiques
socialistes soviétiques

Autricha

Canada
Suède

République fédérale
d'Allemagne

Canada
Equateur

Inde

Chine
Royaume-Uni
Perse
Pays-Bas
Japon

Mexique
Franco

Indonésie
Italie

Benin

Tunisie

Canada
Chine

un panier

titre
titre
titre
titre
titre

Nom de la .compositi~n

Sous l'arbre de vie

Variation sur un thème
aolc;lre

Arbre sous la neige
Laissez les enfants vivre

et jouer
Promenade en traineau

Sans titre
Sans titre

Sans
Sans
Sans
Sans
Sans

Sans titre
Sans titre

Sans titre
Nativité

Sans titre

Sans titr..,
Aubergines
Rosier
Olivier
Griottier
Melons
Biche
Canards
Paon
Lapin
Des fruits dans

Mosaïques .(51* ...

Aute!!t.

Ekaterina Adeeva

Helja Aichinger

Ruth Augustin

Anonyme:
Motif de broderie égéen~ Sans titre
Sac à bra~ses dès

Indiens Pieds-Noirs.
Châle brodé (5)~

. "As!iiette de porcelainè,
XIXe siècle.

Affiche de cirque.
Broderies sur velours.
Hollande, XIXe siècle*
Costume Nô*
Bourse ornée de perles

des Indiena Ojibwa*
Quito, XVIIe siècle*
Art populaire

traditionnel appliqué Sans titre
Art populaire

traditionnel (5)*
Dessein en fil de la

tribu Huichol*
Artiste rhénan *
Tissu chiné de l'île

de Sumba*
Theatrum Sanitatis (5)*

~

Gene Ali!"a~

Asa And~ràson

• Reproduction autorisée par des mus'es ou les héritiers de l'artiste.
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~uteur

,Elizabeth Balzer)
Angela Butti )
Heidi Meier )
Irene Meièr )
William Bar'low Gould

Alan Berg
Ariane Berman
Stephen Bigmore

Dani~le Bour
Philip Brodatz
Carolina Susaeta Brown

Charles F. Brun
Rossana Bucheli
'llonnie Bus
Charlotte Butterweck-

Lotto Lina
Gian Calvi

A. J. Casson
Cecy
Felix Chàvez
Mariana Chirica
Eileen Coombs
Sergio Pereira da Silva
Bahman Dadkhah
Karin Dannînger

Regine Dapra
Psautier de Saint Louis~
Rosslyn Dean

Annick Desmier
Adolf Dietrich
Christiane Domeyer

James Duncan
Albrecht Dürer
George Henry Durrie
John Joseph Enneking
José Ignacio Escarriola
Max Ewald
Fernando Fantini
Tom Feelings

Nom de la composition

Le jardin d'Eden

Naèure morte aux fruits et
aux fleurs

La menorah
Garden-party
L'arbre abrite beaucoup de

secrets
Enfants à la fenêtre
Marguerites
Bonjour avec des milliers

de fleurs
Les rois mages
Arbre de vie
Fleurir et Flètrir
Le père Noël

Paix

Les sapins blancs
Joie
Mélodie nocturne
Danse sous l'arbre de vie
Printemps en Angleterre
L'arbre de vie
Paysage
Ma famille, des~oeurs dans

un arbre
Clocher aux deux musiciens
L'arche de Noé
L'arbre de vie et ses

pommes d'or
Les animaux à la fenêtre
Oiseaux dans la neige
La paix signifie le pain

Le Tandem Club de Québec
Adoration de la mère
Du bois pour l'biver
L'étang au crépuscule
Sans titre
Sans titre
La petite île
Mère africaine avec enfant
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Suisse

Australie

Etats-unis d'AInérique
Etats-Unis d'Amérique
Canada

France
Etats-Unis d'Amérique
Chili

Suisse
Uruguay
Pays-Bas
Autriche

Brésil

Canada
pérou
pérou
Roumanie
Royaume-uni
Brésil
Iran
Autriche

Autriche
France
Australie

France
Suisse
République démocratique

allemande
Canada
R€publique d€mocratique allemand~

Etats-Uni$ d'Amérique
Etats-Unis d'Amérique
Costa Rica
Haïti
Italie
Etats-unis d'Amérique



A_ !I!.I11d~' ccmpolitlon lJp 1

JOie MaDuelPlorea 'L·.... de 'rie Guatfllll&1a, "pillou.
!4Da l'ftmont li'U'b:re de 30ie haIlee
Paul Ren' Gauaub L'aurore Daûemàrk
14 Glasbrook 11'1. BtAtà.;..unis 4"Am.&rique
ADder. Goko;yr L'U'b:e ~bd.tif '~ge
Akitolhi Gonda L'N'bre et la montasne JaPon
AIltonio Gra.1 (,) s.. titre .Côlombie
Pi'bbeD Hald r.ea 'boulangera Bù~dè

Asa Banlon )
8lulaDlle Hellstr811 ) L'bœDe et s•• lses Bède
IDpla HIIs )
Bind Hastini 18ft et entant ":rugi';s Jordanie
J&"1 Olof BeUclin .Les rilles. de plus en plus sœde

arandes
Etats-Unis d'Am~riqueBill Hine Ltarbre cl'hiver

Utap:wa Hiroshige Pont Hihon sous 1& neige Japon
Adolfo Horsc~aerber L'U'bre et les Araucans ChUi
Pai Haiu-Hao Fruits et tle?U"s Chine
Resa-u1 Ial. lA fleur de l'amour !aDgladesh
}tan Ivanott L'arbre de la tamiUe Etats-Unis d'Amérique
·Vaasil7 KandiDaq. Qua4rilati!re· rouge Union des R~publiques

socialistes loriétiqun
stetim 1CafttcheY BlIDa titre Butgarie
Bhagvan Kapoor La balançoire Inde
IftD Kirkov lfuit de Noël »ulgarie
.Arthur JQ.~ngler Pin et soleil R~publique tédéraie

d'Allemagne
Jola lCol"zJD lAt draaon Pologne
DioD78i08 Kcmia Pollution Gri!ce
Jona JCoakinen rqsage d'hiver Finlande
Conelius Krieshott Habitants en tratneau, Cadana
Bjame JCriatenaen Qû'bec 1860
BjU'De Kriatenaen On ne Toit que la main de Dieu j Danemark
Saacha JCroli'bourg loël i .la campagne Etats-Unis cl'AmGrique
Utagava lCUnipoldd Le prltre Nichiren à Sado Japon
lori. lCuatodieT CU'IlaT&l Union des Républiquea

socialistes soviétiques
Laplau L'u-cbe de Noé France
~sita LladG L'U'bre .de rie Argentine
Pater·· Lonshla"st (2) Oiseau c1.e paradis Australie
biel. Luke Le. 'chassiers Boyaume-Uni
MoDique Marlhieri S8.Dtons de Provence Prance
Mattre 4e la Vie de ADp. R'Publique téd'l'ale

MarieW . cl'Allemagne
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"
Auteur l'aD de la ccmppeitia 1.tI.t1

Chicharu MatBUda L'arbre qui enlace tT.poIl
Dagmar Mens-Benois Pleura bleues ,ad••a
Minacroulos Me d'hiver en Russie Pnnce
William Morris Dessin inspire d'un motif ~

du Moyen-Age
ltats-Unis cl'WriquelteDlleth Munoritz L'Etoile du berger

Gerhard Munthe Une rue sous la neige Komp
Joan H. Murray L"toile de David Jaa!què
!arto1om~ Esteban 'La Sainte Famille de PeJarito lapape

Murillo (XVIIe Bi~le)

Erika Nemeth 'Jeu dans 1 t arbre de vie Boqrie
Pasang Horbu 'Yaks franchissant un glacier Opal
Catrin llorinder La fleur sur l'arbre SUis.
Karen 0 'Connor L'arbre pleureur Auat'Z'alie
CaJ.1e Ottestam Fleurs et pajlillons aident ~cle

l'arbre à survivre
Svend Otto S. Decoration de l'arbre 4e Boil Dan.-rt
Josef Palacek LIarbre des neiges ~hEco8loftquie ,

~e&'
Bob Parka L'arbre de vie Etat8-unis d'Am'ri~e
Rodman Pell Noël en plein'air Btats-UDis 4'AmEl'ique
Pablo Picasso ,Mère et entant Bapepe
Charles Pinçon Souvenir de Bandol France
Maris Clara Pineyro LI arbre de vie Co1Cl11lbie

Medina
Chakrabhand P088.yaki.rit Sans titre 'l'ba!1anc1e

(5)
Divadalage Priyanie La recolte Sri Lanka
Carole P. Radle)" La voiture d'enfant Royaume-Uni
Bino Ravetti Main dans la main pour la pah aaac1e
~ Reieing Patience Etats-Unis cl'Am&rique
Bernadette Riley Chaque fleur fleurit ~ 8& ta;œ R018ume-thd
Michel 8alg~ Paysage avec couple !'ha!lanc1.e
Marianne sau Le Bien et le Mal 8œc1e

Lues A. Samuel L~e~bre de vie ~ternel %Dele
Chaesoul Senouci Il.ille ans de tradition AlgErle ..
David Shapiro Promenade d'hiver Btats-UDia cl'.Am'rique
Miriam sidrak Canards en liesse EsrPte
Jana Sigmundova Qans titre !.'chEcoalovaquie
John Singer Sargent Enrants dans les neurs Etats-Unis cl'Alérique
Gabriele Sirovich Le mât de l'abondance Italie
Jaroslav Slov'cek Un wagon dans le ciel lfchEco81ovaqu{e
Roma Starczewska Noël dans la rorêt Polope
Peiia Lanzarote Subias La, danse autour de l'U'bre Bapasne

de vie
Annamari SUviranta L'arbre, du bien et du mal J'1D1anele
Mare-AurË!le de Foy D~gel d'av..'U caua•

.. Suzor-Cot&



Auteur N~ de la comeesition Pays

Akemi TakalC! ~ambQU Japon
John B. '1'lwangye L'arbre de vie OUganda

"- Maira TOlon Noua vivons si diff'remment Espagne
Jill Tuttle L'arbre de paix Etats-Unis d'Amérique

;

1
Lilian Usai Mei11eurs voeux au monde Brésil

entier
Ulla Vaajaakallio Lanterne de neige Finlande
Henri van ae Velde Imgt!s gardiens Belgiq'ue 1

Regier van der Weyden Adora~ion des Rois République fédérale
cl' A]Llemagne

Bernard Van Orley La Vierge et l'Enfant Espa~Jne

vasarely v~a II Frar,ce
Verneuil· La ~emme aux cygnes France
Marie-Annick Viatour L'arbre de vie Canada
Enfants. (S) Jeux d'enfants Vfet Uam

La danse de la licorne
La fête de la mi-automne
Sur le buffle
Regarder, apprendre et

comprendre
VO-Dinh Tourne-au-vent Viet Nam
Ferdinand Georg Jour de Noël Aut:riche

Waldmüller
Wan~du Les trois bouddhas dans Nép-al

l'arbre de vie
SébastienWegmayr Nature morte aux fleurs Autl:iche
Edel Wiedemann-Gabler Lac de rêve Rép!blique fédérale

dUAllemagne
Frans Wiegers Cabane sous la neige pays-Bas
Diane Wolcott Vacances de No~l Et~ts-Unis d'Amérique
Irma Wronsky La jardinière République fédérale

d'Allemagne
Ben Madhkour FatmaZohra Arbtes décoratifs Tunisie

..
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\ -
lOTES FAISAB'l' PARTIE DES ETATS FIIAIcœs

1. Cette &DD~e. les d~penses variables et les d'penses tixes sont prE••"e. ~
.i!par~ment dans l'etat comparatif des recettes et etes d'pense8 de l'~ration
cartes de voeux. Les chiftres correspondant l l'aDnée 1916 ont 'tE ajuIltE••
lux tins cle comperaison avec ceux de 1 i année 1971.

2. Le rapport tinancier pour 1& cempagne' de 1911 comporte un Etat de'l'actif'
et du passif de l'Operation cartes de voeux. Dans les livres du FISE. le.
comptes de l'actit et du passif de l'OI>'ration cartes de YOeUX sont 801dE.
lors desla clôture périodique des comptes.

3. Les sommes l recevoir au 30 avril 1918 se chiffraient i 16 691 dlT doUars.
contre 14 153 256 dollars au 30 avril '1911. Sur ·1e montant total de
16 691 617 dollars, les sommes à recevoir des comites nationaux pour le rISE
8'élevaient il 14 836 830 dollars et les sommes à recevoir des institution.
sp'cialisées des Nations Unies .à l. 438 906 dollars. .

4. Le coût du matériel. de production et de distribution acheté apNà le
1er mai 1915 se chiffrait à 12 180 dollars. En Outre. la ~eur (prix et'achat)
du reste du matériel de ce type utilisé au siège ~ait de 121 151 dollarl.
La valeur de ce materiel n'a pas été inscrite dans les comptes comme un élément
d'actif. le cotit du matériel ayant éte imputé sur· le montant privu pt'JlJli léS
frais de production dans les budgets des exercices précedents. Le co~t d'autre
matérièlnon consomptible (mobilier et machine. de bureau, etc.) encore ûtilise
aU siège mais dont la valeur ne figurait pas dans les comptes en tant Clu"l'm.ent
d'actif s'~levait A152 816 dollars.

5. Durant la campagne de 1917. environ 2,2 millioDs de cartes en bottes dél
annGes precedentes •. considerees comme inVendables t ont 'té vendues'au poîds OU
don:ilees à des. organisations a~éées. En outre, environ 16 Jl1Î.llions de CartêS
non finies ont également été écoulées. Au 30 avril 1978. le total des stocks
de cartes de 1917 et de 'cartes des années précédentes représentait
49.8 millions de cartes en boîtes. Le stock comportait également cles 1'êuUles
imprimées, dont une partie pourrait permettre de tinir 88,8 millions <ie êat"têSe

6.. Les matières premières et les articles en cours de fabrication ont ~~
ii:valués respectivement à 1 830 619 dollEû'S et 1 952 441 dollars, 811 pri7: ê~titrat.

Une val~ur de 215 717 dollars 8. été attribuée au stock d'articles tinis\~ ce 11
qui representait les trais de production des ca...-tes de 1911 et des aU~rC!l11l artieles
en stock au 30 avril 1918 qui seront mis en vente en 1918.

7. A sa session de mai 1917. le Conseil d' administration a approuw des
prévisions de dépenses d'un mon-e.nt de 12 150 000 dollars pour la campagne
de 1911 (E/ICF:F/AB/L~175). Les dépenses engagees l ce titre se sont élevées
l 10 738 644 dollars. Le solde inutilisé (1 411 356 dollars) a été annulé.
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Récapitulation de principes comptables imk~~ant!

L'Opération cartes de voeux suit la politique comptable du FISE, sauf en oe
qui concerne les principes suivants, qui s'appliquent à elle exclusivement:

a) L'exercioe de l'Opération va du 1er mai au 30 avril.

b) Les invendus pouvant dans la plupart des cas être retournés, les reoettes
ne sont comptabilisées comm~ telles que lorsque les comités nationaux et autres
points de vente font connaître le montant effectif de leurs ventas. Le no\abre.de
cartes, calendriers et -autres articles envoyés aux points de v~nte et le nombre
d'invendus retournés par lesdits points sont consignés da~s d~s comptes distincts
relatifs au stock, que l'on apure une fois par an au ,regard des compt~~ relatifs
aux ventes effectives et au produit de ces ventes.

~) L'achat du matériel de production et de distribution est imputé sur un
compte d'actif fixe, et l'amortissement est calculé en fonction directe de la
long~vit~ pr~vue de l'avoir.. Toutefois, l'amortissement est calcul~ pour une
période ne dépassant pas cinq ans. Le mobilier et les Gachi~es de bureau ainsi
q~~ tout autre élément non consomptible, à l'exception du materiel de production et
de distribution, ne figurent pas dans les comptes comme élément d'actif' et sont
iMputés sur le budget de l'exercice au cours duquel ils ont \. '\chetés.

dl Le coût des matières premières nécessaires à la prod~ Jion (papier,
enveloppes, boîtes, etc.) est imputé sur un compte de stock au moment de l'achat.
Le ooCt du matériel utilisé est imputé sur un compte du budget au moment où ledit
-atériel entre dans le circuit de la production. Les liquidations de stock sont
comptabilisées sur la base du coût moyen.

e) Seuls les produits' finis disponrbles à la clôture de l'exercice mais à
mettre en vente au cours de l 'anll~esuivante sont évalues au coût de .
production J il n'est pas d,~nné •de valeur comptable aux autres. Le stock de
utières premières (pap~er., enveloppes, boîtes, etc.) est évalué au coût d'achat.
-.oyen. tes articles en cours de fabrication destines à la vente lors de
Caatpagnes ultérieures sont évalués au coût de production.
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TABLEAUX RELATIFS AUX ETATS FINANCIF.RS

TABLEAU 1

Tableau :omparatif des recettes brutes, du revenu d'exploitation net
~t de l'excédent des recettes sur les dépenses

Campagne de 1977
Pourcentage
des recettes

Montant brutes

(Dollars)

Campagne de 1976
pourcentage
des recettes

Montant brutes

(Dollars)

Recettes br~ 31 565 468

Commission, droits et taxes 7 960 337
23 60S-ïn

A déduire :

100,0

25,2
74,8

28 425 345

5 578 789
20 846 55G

100,0

Fr&is de promotion
des ventes et de
production (variables) 6 125 945 19,4 6 540 715 '23,0

Bénéfice brut sur
les ventes 17 479 186 55,4 14 305 841 50,3

A déduire , Dépenses de
personnel et
autres· dépenses
fixes 4 612 699 14,6 3 714 393 13,1

Revenu d •eXl")loi ta t ion net 12 866 487 40,8 10 591 448 37,3

Recettes (et ,d~penses)
diverses 432 861 1,4 327 700 1,1

Excédent des recettes sur
les dépenses 13 299 348 42,2 10 919 148 38,4

---------- -----..---- --------------- ----- ---------- ___C)_.
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Autres

.. ' .,
. '.'

Contributions du personnel

TABLEAU 2

recettes de la c!DlPynet de lm et .chittres
'i.

Ajustements de change (montant net)

OOnations,et contçibutions pour
l'affra.nchissement des envois

Remises consenties par les v~ndeurs

sur le prix du matériel acheté

Ajustement de s~es à payer se
rapportant au budget de l'exercice
préoédent

Pertes subies lors de la vente ou de
la destruction de matériel
d'emballage usagé

Valeur des matériaux récupérés à la
suite du désassemblage de cartes
(déduction faite des frais de
désassemblage)

Vente de matérJel usagé

Autres recettes accessoires
(montant net)
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TABLEAU 3

Stocks au 30 avril 1978 et chigN' cCS8·'tib
de ~, capœgpe de 1977.

n
)

Matériel de production et
de distribution

30 avril
1978

(Dollars) (Dollars)

30 8"1'11
1977

(Dollars)

Aug_ntat Ion
(dl.1nution)

(Dollars)

L)

Prix d'achat
A déduire : Amortissement

Stock (au prix coûtant)

Matières premières (papier,
enveloppes, boîtes, etc.)

123 298,61
51 118,53 72 180,08 83 276,08 «11 096,00)

2)

S)

6)

Cartes de voeux et
papeterie

Calendriers
Matériel de promotion des

ventes et matériel
éducatif

Articles en cours de fabri
cation ~~oduits fini!
(campagne en cours)

Cartes de voeux
Calendriers
Matériel éducatif

Articles en cours de fabri
cation (après les
campagnes)

l 471 291,50
27 038,50

332 289,17

160 372,06
23 988,35
91 356,33

1830"619,17

275 716,74

1 515 7\;8',61

229 141, 3~'!

314 850,56

46 575,42

- Cartes de voeux
Calendriers
Matériel éducatif

'!'ota1

1 628 368,41
318 026,65

6 051,77 1 952 446,83 1 655 330,59 297 111,24

4 130 962,82 3 483 S16,60 647 446,22

--~--------~ --~~~---~~-- ----------
___~_a______ _~__________ __. ._

-
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!I Dont 14,2 millions de cartes d'années précédentes .ises en boîte pendant la
campagnè de 1911 (11,6 millions penàGnt 14 campagne de 1976).

~ Au total, 2,2 millions de vieilles cartes devenues invendables ont été
détruites ou données. La différence (O,2 million) est imputable à des pertes
enregistrées lors du transport et aux points de vente ainsi qu'à des ajustements
opérés après que les cartes eurent été effectivement comptées.

Campagne de 1911 Campagne de 1916

Stock à l'ouverture de la campagne 48,5 1&6,9

A ajouter 1 Cartes en boîtes mises en vente
et cartes envoyées à des points
de vente pour être vendues
individuellement 123,2 !I 111,9 !I

111,7 158,8

A déduire 1 1) Cartes vendues 103,7 90,4
2) Cartes désassemblées 15,8· 14,4
3) Cartes données, détruites

ou perdues 2,4 !Y 5,5

Stock l la c1&ture de la campagne 49,8 48,5

•Il.'1' 1Il 1

TABLEAU 4
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Mouvement des stocks de cartes finie~

Campagne de 191t

(En millio"~ q~ cartes)
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors
throughout the world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales
Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences
dépositaires du monde entier. Informez-vous auprès de votre libraire ou adressez-vous
à : Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genève.
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