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CARTA DE ENVIO
19 de Junio de 1979

Excelentisimo Sefior:

Tengo el honor de transmitirle los estados de cuentas del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia correspondientes 8l ejercicio econdmico terminado
el 31 de diciembre de 1978, y a la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidn para la
campafie. terminada el 30 de abril de 1978. Estos estados de cuentas han sido
examinados y certificados por la Junta de Auditores.

Ademés de lo anterior, tengo el honor de presenter el informe de la Junte
relativo e las cuentas mencionadas.

Aprovecho la oportunidaed pars reiterar e Vuestra Excelencia las seguridad-:
de mi consideracidén més distinguida.

(Firmado) Ahenkoras OSEI
Auditor General de Ghana y
Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Excelentisimo Sefior Presidente de la
Assmbles, General de las Nac’ones Unidas
Nueva York

-¥Vil=-



PARTE I

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA



I. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINALO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

Resumen

1. El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia coopera con los paises

en desarrollo en sus esfuerzos pare proteger a sus nifios, que constituyen un

grupo vulnerable, y permitirles aprovechar todas sus posibilidades y convertirse
en miembros productivos de sus sociedades. Esa cooperacién se lleva a cabo dentro
del merco del programs nacional de desarrollo del pais de que se trate y esté
destinada a ayudar & los paises a robustecer su capacidad nacional y mejorar su
autonomia en relacidn con los servicios pars beneficio de los nifios. El presente
informg financiero proporciona la imagen financiera detallads de las actividades
de 1978. :

2. En la mayorfa de los casos, la corriente de fondos significativa comprende
todos aquellos utilizados para sufragar obligaciones aprobadas por la Junta
Ejecutiva. Lsa entrada de fordos llamade por razones de conveniencia "ingresos"
consiste en contribuciones y fondos en fideicomiso recibidos pars stender obliga-
ciones aprobadas por la Junta. BFn 1978, los ingresos ascendieron a 211 millones

de ddlares. Este monto superd en 47 millones de dflares, o 29%, el correspondiente
a 1977 (véase el apéndice a la Parte I, cuadro 1). En las nuevas circunstancias

de 1978, considerando la inflecidén y la fluctuacidn de los tipos de cambio, el
valor nominal de ese aumento se reduce considerablemente y, en valores reales, los
ingresos alcanzaron aproximadamente el nivel de 1977T.

3. En 1978, los gastos realizados en cumplimiento de compromisos aprobados por
la Junta ascendieron a 183 millones de ddlares, es decir, 42 millones de ddlares,
o 29%, més que en 1977 (véase el apéndice a la Parte I, cuadro 2). Después de
tomar en cuente el sumento de los precios, los gastos totales en 1978 fueron
meyores que en 1977, '

L, Entraron en vigor nuevas obligaciones para programas de cooperacidn, apoyo a
los programas y servicios administrativos, por un monto de 298 millones de ddlares,
o sea 128 millones de délares més que en 1977. La mayoria de los proyectos son &
largo plazo, y las obligaciones se extienden por periodos de varios afios. A

fines de 1978, se proyectaron obligaciones por un monto de 418 millones de délares,
que habrén de ser atendidas en el periodo 1979-1982.

Ingresos y fongos en fideicomiso
5. Las contribuciones pare recursos generales y para fines concretos ascendieron
a 166 millones de ddlares, es decir, 26 millones de délares mis que en 1977.

6. Se sumaron ademds & los ingresos 13 millones de dflares procedentes de la
revaluacidn del activo y el pasivo del UNICEF en monedas distintas de ddlar de
los Estados Unidos, lo que reflejd las fluctuaciones de los tipos de cambio
durante 1978. FEsa suma se presents por separado en las cuentas, pues su reali-
zacidn en las transacciones reales depende de las fluctuaciones futuras de los
tipos de cambio y en consecuencia es incierta.
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T. Ademds de los ingresos, se recibieron fondos en fideicomiso para atender
obligaciones aprobadas por la Junta. la definicidn de esos ingresos se ha ampliado
a efectos de incluir las promesas de contribuciones para 1978 no recibidas al fin
del ejercicio (véase la nota 11 de los estados de cuentas). Eso eleva el total

de los fondos en fideicomiso recibidos y prometidos a 32 millones de ddlares,

o sea 1k millones de délares més que en 1977.

8. Se recibieron fondos en. fideicomiso que no constitufan ingresos, por un total
de 21 millones de ddlares, pars la compra reembolsable, en nombre de gobiernos y
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y no gubernamentales, de suminis-
tros y servicios para proyectos en beneficio de la infancia; para sufragar gastos

de personal proporcionado al UNICEF bajo patrocinio; y para sufragar los costos
operacionales del Afio Internacional del Nifio. Estos fordos en fideicomiso no

estan disponibles para sufragar obligaciones aprobadzas por la Junta, ni formen parte
de los ingresos del UNICEF,.

Gastos con cargo a ingresos y fondos en fideicomiso

9. Los gastos para atender oblisaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva se hacen
con cargo a los ingresos y fondeos en fideicomiso recibidos para fines concretos.

En 1973, los gastos financiados con cargo & los ingresos ascendieron a 169 millones
de ddlares. Los gastos correspondientes con cargo a los ingresos en 1977 fueron
de 125 millones de ddlares, o sea Lk millones de ddlares menos que en 1978.

Ademds, el UJICEF destind 14 millones de délares de los fondos en fideicomiso al
cumplimiento de obligaciones aprobadas por la Junta, con lo que el total de los
gastos con cargo a ingresos y.fondos en fideicomiso en cumpllmlento de obllgac1o—
nes aprobadas por la Junta Ejecutiva pars programas de cooperacidn ascendid

a 183 millones de ddlares. Este monto fue superior en 42 millones de ddlares

al de 197T.

10. En el curso de 1978 se efectuaron por intermedic del UNICEF contribuciones
en especie a los proyectos (principalmente alimentos para nifios), que fueron
evaluadas por los donantes en 48 millores de dlares. Tales contribuciones, que
fueron superiores en 15 millones de dbélares a las de 1977, no se reflejan en las
cuentas financieras del UNICEF, pese a gque se tramitaron por los conductos
correspondlentes a 1os gastos administrativo y de apoyc a los programas de la
organizacidn.

11, El1 UNICEF prestS cooperacién a programas en 108 paises. La mayoria de los
proyectos inclufan componentes en una o més de las siguientes esferas: mejora-
miento de los servicios de sanidad infantil, abastecimiento de agua a las aldeas,
nutricidn infantil, ensefianza (académica y no académica), servicios de proteccién
al nifio y socorro de emergencia,

12, Se gastaron 1l millones de ddlares en actividades de los fondos en fideicomiso
que no formaban parte de los ingresos y no tenian relacidn con obllgac1ones de
la Junta. :
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Jetivo y pasivo

13. El exceso del activo sobre el pasivo aumentd en 10 millones de ddlares
en 1978 y es shora de 155 millenes de dblares.

14. A fines de 1978, el UNICEF tenfa 12 millones de ddlares en efectivo en caja,

suma que comprendia los saldos de las cuentas corrientes. Esa cifra se ha mante-

nido a un nivel esteble durante los ltimos afios, a pesar del considerable aumento
de las actividades.

15. las inversiones a corto plazo del UNICEF tienen shora un nivel de 131 millones
de délares, lo que constituye un aumento de 12 millones de dflares sobre el nivel
del afio pasado. Este sumento fue causado casi totalmente por el efecto de los
tipos de cambio en lo tocante a apreciar los valores en cartera que no estaban en
délares de los Estados Unidos,

16. ILa suma total de 1k3 millones de dSlares en efectivo e inversiones del UNICEF
incluye monedas de uso limitado, En afios anteriores, los saldcs acumulados de
esas monedas se estabilizaron alrededor de un nivel relativamente bajo de 10 a

11 miilones de dblares; en 1978, esos saldos se redujeron mis, pues descendieron

a T millones de dblares,

17. El UNICEF necesita un capital de operacidn pars mantener la liquidez durante
el afio y absorber las diferencias entre los ingresos y los cdlculos de gastos para
afios futuros. En 1978, la Junta Ejecutiva revisd la politica de liquidez del
UNICEF. ILa necesidad de liquidez se satisface cor una asignacidn de liquidez ‘de
efectivo e inversiones que se retienen al final de cada ejercicio; la asignacidn
al final de 1978 fue més que suficiente para atender a las necesidades.

.Obligaciones

18. Con arreglo a los procedimientos zstablecidos por la Junta Ejecutlva las
obligaciones de los programas de cooperacidn entran en vigor cuando la Junta las

aprueba durante su periodo de sesiones anual, o mediante votacidn por correspin-

dencia, y, entre los periodos de sesiones, cuando se reciben fondos como contri-

buciones para fines concretos o fondos en fideicomiso, para finenciar proyectos
qpe han sico aprobados de antemano por la Junta medlante su procedimiento de
sefialamiento’, o para el socorro de emergencia.

19, A comienzos de 1978, existia un saldo de obligsciones no utilizadas prove-
niente de ejercicios anteriores que totalizaba 304 millones de dSlares. En su .
periodo de sesiones de 1978, la Junts aprobd nuevas obligaciones por un monto
total de 226 millones de dSlares. Ademis, entre los periodos de sesiones de la .
Junta, hasta el 31 de diciembre de 1978, entraron en vigor obligaciones por un
monto adicional de T3 willones de ddlares. Tomando en cuenta las economias y- los“»m
ajustes, el total de las nuevas obligaciones que entraron en vigor durante el afio
fue de 298 millones de dclares, o sea 128 millones de dblares mis que en 1977.
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20, El gran volumen de las obligaciones contraidas. entre periodos de sesiones

de la Junta (73 millones de ddlares, en comparacién con 46 millones de ddlares

en 1977) obedecid principalmente a dos medidas tomadas durante el afio: la finan-
ciacidén, con cargo a recursos generales, de 13 millones de dSlares de proyectos
anotados de conformidad con la flexibilidad discrecional conferida al Director
Ejecutivo en el periodo de sesiones de 1978 de la Junta Ejecutiva, y una obliga-
cidén de 18 millones de dSlares aprobada por la Junta mediante votacidn por corres-
pondencia para rehabilitacidén de los servicios en beneficio de los nifios en varios
paises de Asia a raiz de inundaciones graves y extensas,

21. Durante el afio se atendieron obligaciones con cargo a ingresos y fondos en
fideicomiso por la suma de 183 millones de dSlares. En consecuencia, el saldo de
obligaciones no utilizadas & fines de 1978 fue de 418 millones de dSlares. Se’
habia proyectado atender esas obligaciones durante el periodo 1979-1982,

22. En conclusidn, la situascidén financiers del UNICEF a fines de 1978 es tal que
permite a la organizacidn ampliar sus operaciones de maners controlada y prudente
en cumplimiento _de las obligaciones contraidas por la Junta Ejecutiva.

(Firmado) Henry R. LABOUISSE
Director Ejecutivo del

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia



ITI. OPINIORN DE LA JUNTA DE AUDITORES

Hemos examinado los estados de cuentas que se adjuntan a continuacién y que
llevan los niimeros I a VI, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes
del Fondo de las Naciones Unidas pars la Infancie correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1978. Nuestro examen incluyd un anélisis general
de los procedimientos de contabilidad, asi como las verificaciones de las ancta-
ciones de contabilidad y otros documentos complementarios, segin lo consideramos
necesario dadas s circunstancias. Como resultado del examen que efectuamos,
opinamos que los estados de cuentas reflejan adecuadamente las operaciones finen-
cieras registradas durante el afio, operaciones que se sjustaron al Reglamento
Finenciero y & la autorizacién legislativa pertinente, y que presentan adecuada-
mente la situacidn financiera al 31 de diciembre de 1978.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. MACDONELL
Auditor General del Canadé&

(Firmado) Osmean Ghani KHAN
Contralor y Auditor General de Bangladesh

15 de junio de 1979
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1779 325,08

(27,24)

-

o K&H [ COmp.
pondientss al ejercicio terminado el 3
" Saldos ro - Saldos no

- gastados de gastados de

L las ocblige= lss obliza-
Cooperacifn por regifa .~ clones &)’ Nuevas ; ciones al 31
o y por pals 10 de enero obligacicnes Total Gastos de diciembre

; . Délares EE,UU,)

- Alto Velta ©.160 W8,00 & 303 T22,M2 b L6k 170,k2 500 W47,24 3 963 723,18
. Angola 3166 955,39 - 3 251 600,00 6 118 555,39 1 285 Ti5,11 5 132 640,28
- Argelim 1 560 273,17 239 908,04 1 800 181,2), 859 077,86 9k1.103,35
" Bemin 1185 686,36 2 826 199,08 3 971 885,Lh abb 129,73 3 827 755,71
_Dotswvana - 278 951,46 500 000,00 18 951,405 228 508,21 550 4u3,25
- Parundl. .2 kb3 B, MG 797 930,13 3 2l 74, 5T 861 T11,31- 2 380 063,26
" Cabo Verds 395 2h3, k2 298 205,00 693 LL8, k2 831 353,72 62 094,70
Comoras 317 137,87 174 506,01 hol 643,68 19 has.gz 3h2 218,19
Congo N 3 398,72 250 000,00 563 398,712 122 701, . hlo. 697,38
. Costa de Martil 208 697,92 . 954 035,26 ) 162 733,18 216 240,63 ol6 492,55
" Ched Sk 770 590,5% 312 741,00 1 083 331,9% 615 630,48 467 701,46
" Diiboutt L 70 000,00 70 000,00 76 0bs, 78 (6 0u5,78)
. Btiopta 20828 661,76 1180 789,00 12 009 k50,76 3 T51 329,65 8 258 121,11
., Gabla ‘ 19 311,22 5 802,68 . 85173,9 39 253,30 k5 920,60
" Gembis - 360 669,T9 360 669,79 155 116,74 205 553,05
Ghana § 1 030 853,13 : 1 030 853,13 535 k91,08 ko2 362,05
. Guines . 1057 576,19- 312 405,84 1 369 984,03 861 507,90 488 476,13
. Ouines=Bissen 2218 371,99 245 003,00 2 523,37h,99 558 8LE,TH 1964 528,25

.. Cuines Beuatorial 11 380,16 - 11 360,16 11 380,1
-Impario Centroafricano 1 120 687,38 1 400 €00,00 2 520 647,38 707 465,29 1 813 222,09
Keays =~ : ‘589 620524 3 079 278,00 3 668 898,24 587 918,54 3 080. 919,70
-Lesotho . - oko 268,91 661 765,00 1 602 033,91 241 633,23 1 360 400,68
Livaris. o 757496 435 900,00 - 479 757,96 236 831,96 2h2 926,00
Malagascar 1029 §96,31 : 1 029 995,31 277 123,02 752 873,29
¥edowi 311 707,82 2 358 589,24 2 670 297,06 uh8 998,95 2 221 298,11
g 1 659 129,77 (1 oh7,00} 1658 082,77 1 053 957,60 60h 125,17
Marruecos . 1 %06 308,03 1 468 029,00 2 87h 337,03 €65 516,k 2 208 820,62
arieio 202 834,26 €1 719,00 264 553,26 135 086,26 129 67,00
Heuritenie 5T5 120,57 8 506,72 583 627,29 28k 561,57 299 065,72
. Nosasbique 3 330 518,51 830 888,00 4 161 406,51 1 651 363,67 2 510 Oh2,84
o Wiger ~ 76 389,65 4 151 204,00 k 867 593,65 662 189,27 L4 205 bok,38
o Mgerie Lo 2 251 392,33 2 251 392,33 811 032,62 1 kko 359,71
» Rypblica Unida dsX Camerfn 353 998,10 1770 000,00 2 123 998,10 70 367,61 2 053 €30,69
. Repiblica Unida de Tansanfs 8919 145,22 3 065 809,00 11 98k 95k,22  k 677 985,01 7 306 769,21
“fwanda : 1 928 113,73 - 3272 820,00 $ 200 933,73 1 094 191,79 b 206 7h1,94
- Santo Temf y Princips = 95 536,15 221 275,00 316 811,15 - 172 k91,81 1kb 319,34
C Senegal <o o Y "1 363 660,65 673 756,00 2 037°426,55 6Lh L16,60 1 393 000,05
. Saychelles 111 32k,32 166 023,00 277 7,32 69 605,95 207 741,37
! 8ierre leca - 59k 504,05 375 000,00 969 50%,05 161 602,70 807 901,35
o Somadie . 1 992 710,25 .. 2 T89 793,00 4 782 503,25 1 318 212,11 3 6k 201,14
“ Swazilendia ‘ 173 330,92 1 204 803,00 1 378 133,92 195 370,07 1 182 763,85
Togo - 27 k57,76 - 1 130 000,00 1 157 457,76 291 230,16 966 227,60
 Tnes. 1 589 019,06 1 580 243,00 3 169 162,06 1 021 253,50 2 147 908,56
- Ugsnda 56k 800,31 1 277 000,00 1 841 800,31 374 770,10 1 k67 030,21
. tairve : .3 5k6 398,28 - 2 632 300,00 6 178 698,28 1 730 L6T,MT b 4k8 230,61
e Zembie S 011 31k,12 342 090,00 1 253 314,22 475 252,92 716 061,20
- Reglbn sudmo-sshelrans 3 146 850,60 (82 616,27) 3 064 234,33 1 22k 650, T 1 939 583,62
Reglonal 1046 b78,63 . _1 Ta2 €50 ~2.750128,00 1397 027,27  _1L.362 301,72

Total & la regita €6 95) 87,82 52 307 535,51 139 259 023,33 33,698 166,48 85 560 86,0
. Belise 406533  80000,00 . 8k 065,33 29 050,14 55 015,19
0 Dolivie 1721 310,22 11 675,64 - '1.732 985,86 565 040,28 1 167 945,56
CDrasfl . . T 3066 645,51 o 1066 645,51 . 146 760,85 919 86k ,66
7 corempde imen o sTooo0  Lkldae,a ghe don. T2 o Taae

" Costa R 198°03k,58 - 12.013,2 210 OL7, » v
Costa Rica 987034, 1 779 307.8% 1 097 k75,22 681 832,62



ESTADO V (continuscién)

Saldos no Saldos no
gastados de gastados de
. .1as oblige~ las oblige~
Cooperacifn por regifn ciones al ¥uevas . . © eiocnes a1 31
« "y por pals » 10°de enero  obligacicnes . Totad Gastos - de diciesbre
(Dslm' EE uul)

&nfirica (conginuacifn) : o
Chile - 473 912,65 1175 564,38 1 6k9 477,03 6168 766,54 1 030 T10,k9
Ecuador 346 973,00 346 973,00 186 613,33 160 359,67
El Salvador kg9 573,93 k09 573,93 316 137,12 93 436,81
Guatemala 1 638 841,59 k46 000,00 2 08k 841,59 852 276,03 1 232 565,56

™ ‘210 532,21 210 532,21 69 19k,41 1k 337,80
Haite 2 589 863,T). 384 589,00 2 97h k52,71 1 476 952,66 1 k97 500,05
Hondurss 863 k09,3 250 000,00 1 113 409,39 . 967 275,04 146 234,35
Jamaica . 725 000,00 125 000,00 99 639,08 625 360,92

co . W78 532,65 - 1 000 000,00 1 W78 532,65 hal 028,32 105k 504,33
Hicaragua ‘275 851,62 ' ‘ "275 851,62 117 621,12 98 230,50
Pananf 132 ol7,18 9 .852,2k 141 899,h2 177 917,43 (36 018,01)
Paraguay 713 085,59 12k 733,28 837 818,87 690 991,53 -1h6 827,34
Perfi 1 416 594,25 500 000,00 1 916 '59k,25 5kl 815,32 137k 778,93
Repfiblica Dominicana 464 830,53 220 000,00 684 830,53 300 995,66 383 834,87
Surineme 117 611,69 117 611,69 L3 761,35 73 850,34
Urugusy 1 320,34 1 30,3k %16,% 893,45
Regionsl 2 ho3 868,66 _1 790 000,00 L 193 888,66 _1 2hi 905,03 2 951 983,63

Total de la regifn 18 690 k02,02 _§6 786 410,58 25 W76 812,60 31 O76 590,72 1k Lkoo 221,88

Asia Centromeridicnal
-Afgenistén 2 582 324,24k 20 168 400,00 22 750 72k,2h 3 036 231,80 19 Tak k92,43
Bhutfn 1 022 Thk,07 919 100,00 1 9kl 8kl 0T 4868 196,98 1 453 647,09
Indie 32 670 710,92 73 361 800,00 106 060 570,92 18 84T 830,0b 8T 212 Tho,88
Maldivas 262 734,65 863 100,00 1 125 834,65 -278 076,32 8hT 758,33
Mongolia 38 2k5,05 310 000,00 348 215,05 37 Th3,90 310 501,15
Fepal . 5 687 838,77 1 200 292,94 €888 131,71 1 976 596,k2 k 911 535,29
Sri Lanka 3 996 664,35 _ 3 313 2ko.00' _ T 300 913,35 _2 926 98L.30 - : 0

Total de la regifn k6 269 322,05 100 155 941,9h 146 k25 263,99 26 591 659,77 119 833 60k,22

Asis Oriental y Pakistén .

Bangiadesh 19 8ko 883,34 35 718 908,88 55 568 792,18 1k 63% Ti3,u6 Lo 93k 078,72
Birmania 6 789 255,62 22 096 235,00 28 885 085,62 3 865 T78,66 - 25 020 306,96
Filipinas 4 070 3h6,46 (253,00) L o070 v93,46 1 78% 896,64 - 2 285 196,82
Hong Xong 22 393,70 22 395,70 5 124,95 1T 268,75
Indonesia 12 03 83,17 147 200,00 12 450 939,17 & 190 9k2,LS 8 259 996,72
Malesie .- 570 53,49 8 123,00 ST8 666,49 295 566,75 283.099,73
Pakistfn 12 195 047,23 2 226 Th3, 1k 421 790,23 5 270 341,53 9 151 kk8,70
Papus Kueva Guinea 22 188,98 420 000,00 .  hh2 188,98 79 L2k, 32 362 764,66
Repfibiica de Corea 3 249 234,00 3 2k9 234,00 551 L53,k42 2 697 780,58
Repiblice Democrftica Popular Leo 3 966 306,72 1 9L6 764,00 5913 070,72 3 OTh 309,85 2 838.760,87
Teilandia : 1 677 263,14 3 068 514,00 b 45 TT7,24 2 337 281,42 . 2 4B k95,72
Viet Nam . . , 32 g2 675,700  5.140 999,00 . 38 065 6Tk,70 -1k 627 087,23 . 23 438 S8T,U7
Territorios de las Islas ‘ ) '

del Pacffico 603 055,25 69 158,00 672 213,25 391 169,26 281 043,99
Regional 4 712,70 ' 3k 712,70 176 OTh, 17 337 737.93

Total de 1 regifn

Europs

Portugal
Rumania

Total de la regiln

98 558 Tu5,50

6 239,94
_J 376,53

__13 616,47 (13 616,47)

70 _8u2 886,84

(6 239,9%)
376,53)

169 o1 632,34 51 285 064,72

228 116 567 262

~13~



ESTADO V (continuaoif)

Saldcs no

8aldos no
-gastadoa de gestados de
las obligee ias nbliga- R
.. Cooperacifn por regide clones al Kuevas : . ciones a1 31
¥ por pals 19 42 enero  obligaciones Total Gastos de diciembra
~ (BS1ares EX,UU.)
MNediterrfneo Oriental
Bahrein k31 s’r 43 ah1,s57 22 146,20 20 995,47
Chipre (2k 827,55) (2k 827.55) 1 921,89 (26 T52.44)
Bgipto 5 ok 082,60 2 159 307,60 7 203 390,20 h k18 537,55 2 T84 852,65
Irkn 296 408,49 296 k089 1 355,01 295 053,48
Irag (1 617,59} 1 643,08 as,hg 25,h9
Jordania 9 113,11 39 113,11 312 516,09 36 597,02
Lfvane - k 262 039.1;5 12 ho2 813,00 16 664 852.!45 b 5k6 732,03 12 118 120,42
omfn 250 600,00 250 000,00 605,5k 183 39k k6
Replblica Arsbe Sirie - 498 233,53 (1 493,26) ko6 Th0,27 469 209,38 7 530,80
Sudfn - 5 k33 917,91 1 326 202,00 6 .760 119,91 3 1k 889.07 3 620 230,34
Turqufa . - 1 hh7 801,07 {217 836,007 1 229 965,07 . 522 499 46 707 465,61
Yemen 1 h71 387,20 2 130 000,00 3 601 387,20 580 217,26 3 021 169,5%
Yemen Democrftico 31756 3!:7.91 . 3 756 347,91 1°117 164,13 2 339 183,78
Regional . —]08 306,00 708 306,00 ___201 017,01 = __ 507 289,08
' Total de la regidn 23 284 333,79 18 050 636,42 L1 33k 970,21 15 720 839,01 25 605 331,20
" Total de todas e ‘ — .
las regiones 253 767 907,65 248 129 Toh,B2 501 897 702,47 138 3B 320,70 363 516 361,T7
encia eral

'Sanidad y capacitacifn en o
atxfs 362 259,05

" ped 9 051,82 391 310,87 468 450,39 139,52
fmm'i&umw' y : | ’ » ’ {77 139,52)
nutrieifn 225 000,00 : ' 225 000,00 42 133,34 182 886,66
Centro Internacioisl - L L : ‘ ‘
.de 1s Infancis : 727 842,80 272 137,200 . 1000 000,00 250 000,00 750 000,00
Proyectos femeninos regionales  6hS 509,36 756 000,00 1 ko1 509.36 301 929,98 1 099 579,38
Preparacifa de proyeetos ‘ Lo : )
¥ copacitacitn . 2196.959,99 1 801 900,51 3998 860,50 1 T39 261,07 2 259 519,43
"ReSQYVe PATA CAS0S . . . i ’ : !
urgentes a/ 1 000 037,00 {37,00) 1 000 000,00 1 000 000,00
Afio Intemle:.onll del Nifiog ‘ : L «
* . preparacifu por pafses - 2989 6u6.Ls5 2 980 6h6, U 039 362,10  _2 050 284,35
Totddelaasilteneit-. : I
o . geeral - 8 167 22, 65 .2.839 072,53 005 327,18 3 741 136,88 ] 265 390,30
s.rviciuﬂaapoyo ;m : S ) ~ ‘ R
} pgognm . ) ooq, 28 201 ,12 gu 132 666,72 25 b1 766,79 290 900,00
- fotal de 1n niatench 288 376 162,30 210 260 53,34 67636 696, 167 56h 224,37 koo 072 12,07
'&Meiﬂ ﬁﬂiﬂi“ﬂﬁ'ﬂ , .}ﬁm 28520 1309,01 34 96 839,01 33590k 639,01 _18 292 200,00
| Totel general < - 30k o;a 86'2!30”1 21 7h0 61305 GBI opls 13 U6 563,38 128 36k 672,07

al m Director Eaeentiw ha hecho las a:l.guientes uigpaciones de la Reaerva para casos urgentes de 1 nilJ.Gn
de aflazes: 200,000 dSlares al Lfbanc, 70.000 dSlares a Djibouti, 75.000 dSlares a Maldivas, 200.000 dSlares a
 Bangisdosh, 50,000 dSlaves s Afganistén, 50.000 dflares s Tailandia, 100,000 dSleres & la India, 100,000 dflares &
h. Repdblios namnutioa Popular leo y 155,037 dﬁhres & Sri lanka,

-i’-?* | |



~15-

Caloulos presupaestarios reviendos Obligaciones contrafdes
Apoyo a los  Servicios Apoyo & los  Servicios Saldos no
progremas adninistrativos Total progranss administrativos Total utilizeados
{pd1aves XE.UN.)
SECCION 1 - SUBLDOS, SALARIOS Y
GASTOS "
Fuestos de plantills 393000 906000 25h09000 b 243 610,20 G 9pk IN9,00 25 157 739,30 241, 2w0,70
dal cuadro orginico
contrateado por parfodss dreves 83 000 k65 000 548 000 T5 909,22 458 132,50 532 o1, 72 23 958,28
del cuadio de ssrvicics
pertoton breves. 0 P 3500 Moo G s0c 300299, MBS ME,08 s 765,31 38 b6
3]
Hores extraordinarins Broco 10000 247 000 WD men  mn B ot d
vmu, trmgoru de mucdles y efectos
85k 000 266 000 1 150 000 888 648,28 262 659,95 118 308.25 8 601,17
Puoa por lmnelcn dal servicic y
por repatriacidn 44, 000 308 000 7%9 000 436 301,62 306 589,93 Bg% 6 208,53
A eime e mes L, Gm Em o HEIw s
mmu.ncq.d.th- 1885000 12162000 3 O6 000 xg:.e X ni’%eog:aa am:oo.ss 66899:'05
Prestaciones familiares T19 500 257 000 976 500 57 Sele, b 249 982,28 857 526,72 68 973,28
Pagos & tftulo comprasatorio 31 000 k& 000 35 000 20 362,7% 2 505, 22 868, 12 13,
Viajes en wso 4o licencia para visitar .
o1 pafs de origen 301 000 321 000 422 000 29% 819,78 1k 826,07 hog 645,85 12 354,15
Voluntarios internscicnales y
obseryedares scbre ¢l terremo 129 &0 129 000 45 ||82.6"l ks k82,67 83 517,33
Jormacién de parsonal ? 000 67 000 336 000 263 267,68 65 3% 329 019,02 6 920,98
Bene dol parsonal 000 10 000 ™ 000 56 su.su 5 647,06 62 288,70 11 7,30
Ssguro wéGico y peses coanexcs 289 000 161 000 450 000 355 3z4. 11 MO 662:82 _39 337,18
Total da is seccl” 1 20670000 22465000 33139000 2013330144 312315:25.05 Z2 M8 435,69 690 563.31
SECCION 2 = OTROS GASTOS .
kumeunmanmm 1 276 koo 533 700 1 810 200 1 275 k6,13 1 808 58%,51 1515’69
Commicaciones y 105750  6h3 800 1731300 108k 603,78 4 56736 1721376, kBT
Gastos de don dn informecidn
piblica (audiovisual) 127 300 $26 200 653 500 126 704,99 524 705,47 ~652 410,46 2 089,54
Gastes én da informacidn
pablica (publicactones) 96 700 502 000 598 700 95 650,48 k98 569,96 5ok 220,84 b 479,56
Gastos de apayo Para otras actividedes
s informacin piblica ks 500 % 500 43 643,72 %3 643,72 656,28
Alquiler y conservasidn - : .
s locales 1 094 200 532900 1 627 100 1 093 480,i1 532 779,68 1 626 260,09 839,91
“ﬁﬂ' g crelmy 28 104700 388000  262583,20 - 103 906 306 %89 1 510,20
Al er, funcionsmiento y conservaciin :U:) 00 :00 h;’ > ’: - ad .61
de aquipo 000 10 250 35 109 701 £00,39 1 599,68
Servicios de 47700 133300 181 000 MR 3 nk12 180 716,08 23,97
Conssrvacién ¥ mtonntmeo del
material de transporte 312 700 & 700 37 koo m 917,5& & 356,54 336 356,08 1 065,92
Seguros R 13 700 10 000 235 700 13 309,84 9 825,66 23 135,50 564,30
Gastos ds comprodacion de cusntas por .
atitores m- . g 500 61 0oc 80 500 19 000,00 61 000,00 80 000,00 500,00
M R %k Sk 2@ BRe 9E5 wWnp  os
ys os diverscs . 200
Atencliones sociales 17 200 7 900 25 100 16 924,26 795’3 2% 718,90 581:
Reesbolso & organissos de laz :
asiones Unidas par servicios 85 800 Loo Rg 200 84 80k,09 3 olse.ss & 846,64 1 353,36
Muebled, vecescrics ¥y oquipo pormenente i:i §00 700 300 5'62 611,37 90T 1 646,93
Material ds trancporte 600 21k 600 —35.50
Total & la seccia 2 SazLow 6aoo 8920w "m'w‘z&m Lot o8
Total de 1as secciones 1y 2 25991 000 16070000 42061000 25 UK 766,79 15 90% 635,01 M3 36 405,80 T1b 59k, 20
MEWOS: : ' .
Ingresos por concepto da contribue ; -
clones del perscual 3043000 147000 4 510 000 3049 892,21 1531 TIT,26 & 581 669,47
Otros ingresos relativos al :
presguasto , 807000 1027000 1 834 000 875 972,64 822 082,28 1 698 05,92
Contrituaciones de los gobiernos & : :
los que se presta asistencis pars
los gastos presymesturios locales 1 665 000 1 665 000 1 k63 922,72 v 1 463 922,72
TOTAL 20876000 15576000 34052000 20 051 979,22 13 550 TI9,47 33 602 758,69



NOTAS A LOS ESTADOS DE CUENTAS

1. El informe financiero correspondiente & 1978 se presenta de manera algo més
abreviada que los anteriores. Consta de seis estados de cuentas y diez cuadros.
A fin de informar con més claridad sobre la situecidn financiera del UNICEF, en
1978 se han introducido algunos cambios en los procedimientos contables. Para
facilitar la comparacidén, los cambios en la presentacidn y los procedimientos
contables exigieron algunos ajustes en lo que respecta a la presentacidn de las
cifras correspondientes a 1977, en relacidn con el informe de 1977. En las
siguientes notas se proporcionan explicaciones adicionales.

Ingresos y fondos en fideicomiso

2. Se recibieron contribucisnes de 125 Gobiernos por un total de 125.801.383
dSlares (estado I) para propdsitos generales y concretos, pagadas o prometidas
al UNICEF, del modo siguiente:

39.846.798 d8lares en dSlares de los Estados Unidos:
79.026.459 dblares en otras monedas de uso no restringido;
6.928.126 d8lares en monedas de uso restringido.

El total incluye contribuciones para recursos generales y para fines concretos

Yy el desglose correspondiente aparece en el cuadro 1, para cada pais. No incluye
18 millones de dSlares en pagos o promesas de contribuciones de los gobiernos

a fbndos en fideicomiso para atender obligaciones aprobadas por la Junta (cuadro 8)

Se ha ellmanado de los registros la suma de 11.183 ddlares {cuadro I) corres-
pondlente a contribuciones gubernamentales no pagadas.

3. LaS»contribuciones de fuentes no gubernamentales ascendieron a 13.660.h3k
ddlares (eStadO'I).':De esta suma, 12.694.296 dblares se recaudaron bajo los
auspicios de los comités nacionales pro UNICEF. Ademfs, organizaciones de las .
Naciones Unidas pagaron o prometieron 14 millones de dolares con destino a fondos
en fldelcomlso pare atender obllgac1ones aprobadas por la Junta.

k, j Los 1ngresos netos 1mputados 8 las cuentas de 1978 procedentes de la venta
de tarjetas. de fellcltaclon y operaciopes conexas en la temporada de 1978 ascienden
a 13.299.348 dblares {estado I). En el informe financiero de la Operacién de
Tarjetas de Pelicitacidn correspondiente al ejercicio comprendido entre el
12 'de mayo de 1977 y el 30 de abril de 1978 se proporcionan datos sobre las acti-
| v1dades de la temporada de 1977 (E/ICEF/AB/L 195).

5. Otros 1ngresos de fuentes d1versas ascendleron a 13.701.284 ddlares (estado I).
Esta suma 1ncluia bisicamente 7.056.979 d6lares de intereses sobre inversiones a
corto plazo y L4.581. 669 dolares de 1ngresos por concepto de contribuciones del
'personal (cuadro 2).

A1 calcular en dolares de 1os Estados Unldos el valor del actlvo v el paszvo
‘en otras monedas al 31 de diciembre se obtuvo un aumento neto de 12.911.015 ddlares
en la valuac1on contable. De conformidad con las disposiciones vigentes de las
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Naciones Unidas, esta diferencia se acredita a los ingresos correspondientes al
eJercicio econémico. No obstante, ahora se publica separadamente (estado I); las
variaciones de los tipos de cambio pueden dar por resultado una disminucidn de
esta valuacidén en un futuro elercicio econdémico, y esa disminucidn se deduciréd de
los ingresos correspondientes a ese ejercicio.

Los ingresos totales de 166 millones de ddlares que aparecen en el estado I
no incluyen:

Ddlares
Ganancia por aumento de la valuacidn contable 13 millones
Ingresos y promesas de contribuciones a fondos en fideicomiso
(véase la nota 11):
de Gobiernos (véase la nota 2) 18 millones
de organizaciones de las Naciones Unidas (véase la nota 3) 14 millones
Total 45 millones

En su conjunto, estas partidas, sumadas a los demis ingresos, dan un total de
211 millones de dSlares disponibles a fin de atender obligaciones aprobadas por
la Junta (véase el apéndice a la Parte I, cuadro 1).

Gastos con cargo a ingresos y fondos en fideicomiso

6. Los gastos por 97.958.027 délares financiados con ingresos y correspondientes
a suministros y equipo, incluidos fletes (estado I), comprenden suministros
enviados desde el Centro de Embalaje y Montaje del UNICEF en Copenhague (UFIPAC)
por un valor total de 32.548.991 délares. Los gastos totales para atender las
obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva, incluidos los gastos hechos con
cargo a los fondos en fideicomiso, ascendieron a 183 millones de délares

(véase el apéndice a la Parte I. cuadro 2).

7. El1 proyecto de presupuesto de los servicios administrativos y de apoyo a los
programas y los cllculos revisados pertinentes para 1978 fueron aprobados por la
Junta Ejecutiva en sus perfodos de sesiones de mayo de 1977 y 1978 (E/ICEF/651,
parr. 178 y E/ICEF/655, pérr. 200). La diferencia entre los cé@lculos revisados
brutos (42.061.000 ddlares) y los gastos brutos (41.346.406 dblares) representa
una economia respecto de los presupuestos de Tlh.59L4 dblares, que se canceld
automdticamente a fin de afio (estado VI). Los ingresos relacionados con los gastos
presupuestarios y destinados a recursos generales ascendieron a T.743.6U7 dblares.
En consecuencia, los gastos presupuestarios netos fueron de 20,.051.979 dblares
para apoyo a los programas y de 13.550.779 délares para servicios administrativos
(estado VI). El valor de costo en el momento de la adquisicidén del equipo no
fungible que todavia se encuentra en uso en la Sede pero que no estd contabilizado
como activo ascendia, al 31 de diciembre de 1978, a 630.266 ddlares.
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Distribucidén de donaciones en especie .

8. Ademés de los fondos utilizados para atender las obligaciones aprobadas por
la Junta Ejecutiva, se dlstrxbuyeron Ffonaciones en especie, valuadas por los ;
donantes en 48 millones de dblares. Estas no se reflejan en la contabilided del
UNICEF pese a que su tramitacién implicd gastos administrativos y de apoyo a los

programas.

Activo

9. Al 31 de diciembre de 1978 el efectivo en caja y en trénsito y en cuentas
corrientes e inversiones a corto plazo ascendia a un total de 143. 6h? 036 dSlares

(estado II), conforme al siguiente detalle:

38.980.227 dblares en dblares de los Estados Unidos;
97.091.900 dSlares en otras monedas de uso no restringido;
 7.574.909 d8lares en monedas de uso restringido.

El pasivo al que corresponden estos activos inecluia fondos en fideicomiso de
‘Gobiernos y otras organizaciones por un total de 50. 236,700 ddlares (estado II),
suma compuesta por 36 millones de d6lares en fondos fiduciarios en efectivo y
14 millones de ddlares en promesas de contribuciones (véase la nota 11 a los

‘estados de cuentas).

10. Las contribuciones por recibir de los goblernos ascendfan s 11.188.277 dSlares,
frente a 6,515.090 d6lares en 1977 (estado II).. Este aumento refleja principal-
mente las contribucicnes pendientes correspondientes a promesas de 1978. Las
contribuciones adeudadas de afios anteriores a 1978 ascendian a 1.026.938 dolares,
mientras que la suma pendiente a fines de 1977 era de 2.609.446 dSlares.

11. -Los_ingresos-correspondientes e fondos en fideicomiso se registraban en afios
anteriores finicamente cuando se percibian. Este afio también se han registrado
promesas de contribuciones a fondos en fideicomiso para obligaciones aprobadas

~ por la Junta (14.439.255 ddlares). Con ello, los procedimientos de registro de
fondos en fideicomiso se han ajustado & la contabilidad segln el criterio de
registro de derechos contraidos que aplica el UNICEF y sus procedimientos para
contraer obllgaclones entre los periodos de sesiones de la Junta cuando los fondos
en fideicomiso se prometen para programas determinados. Este cambio se refleje

en el aumento del ‘activo (cuentas por cobrar) y el pasivo: (fondos en fideicomiso),
¥ en los ingresos disponibles para atender las obligaciones aprobadas por la Junta
Ejecutiva (cuadro 8). Los fondos en fideicomiso relacionados con las adquisiciones
¥ los servicios reembolsables (cuadro 9) 31guen reglstrandose segin el método de
contabllldad de caja.

;;12. En aﬁos anterlores se . cons1gnaban por separado las existencias de suministros
. parsa. programas ‘del Centro de Embalaje y Monteje del UNICEF en Copenhague (UNIPAC)
¥ las existencias de materies primas y productos terminados de las Operaciones de
,Tarjetas de Felicitacidn. Ahora se ha consolidado =1 valor de esas existencias

" (estado II). En el cuadro 6 los detalles de cada una de estas operaciones se
~consignan por 'separado. Los aumentos de las existencias de 1978 respecto de los
de 1977 deben considerarse en relacidn con la ampliacién de las actividades. La
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produccidén del UNIPAC fue de 27 millones de ddlares en 1977 y de 32 millones de
d5larés en 1978 y se prevé que llegari a los 40 millones de ddlares en 1979. Las
ventas brutas de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidén durante la campaifia

de 1977-1978 ascendieron a 32 millones de dSlares (E/ICEF/AB/L.195) y se prevé
que llegarén a los 38 millones de d6lares en la campafia de 1978-1979
(B/ICEF/AB/L.190).

13. El UNICEF comprd edificios para oficinas y viviendas para uso del personal de
las oficinas locales, conforme a la autorizacién dadas por la Junta Ejecutive en
su periodo de sesiones de mayo de 1974 (E/ICEF/633, pérr. 195). El valor indicado
en el estado II representa el costo de adauisicidn, menos amortizacifn, de una
casa en Brasilia, Brasil, dos casas en Yakarta, Indonesia, y una casa en Juba,
Sudén. La suma de 53.825 dblares pagada por los funcionarios en concepto de
alquiler se destind a amortizacién.

Pasivo

14, Las cuentas por pagar ¥y otras obligaciones no liquidadas ascendieron a
12.669.18C ddlares, frente a 9.480.436 d8lares en 1977 (estado II). Este aumento
obedece principalmente a la ampliacién de las actividades de compras del UNICEF,
con el consiguiente aumento de las cuentas por pagar en corncépto de suministros

y fletes (cuadro 7). Ademds, al 31 de diciembre de 1978 habia obligaciones
contractualeg pendientes por un total de 61.025.294 dSlares por suministros y
equipos encargados con imputacidén a obligaciones nc cumplidas y que no se habian
recibido ni pagado a esa fecha. El total correspondiente a fines de 1977 ascendia
a 32.919.301 ddlares. )

15. Se ha utilizado de la reserva para seguros la cantidad de 6.507 ddlares para
reemplazar suministros y equipos perdidos. La reserva se ha repuesto al nivel de
200.000 dblares mediante una transferencis de 6.507 ddlares con cargo & los ingresos
del UNICEF.

Obligaciones-

16. El total de obligaciones que deben atenderse en el futuro ya no se indica al
final del estado II, dado que en el estado IV se consignas esta informacidn.

17. En el estado IV se proporciona, practicamente en la misma forma que el afio
pasado, un resumen de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva para apoyo
a los programas y gastos presupuestarios y de las obligaciones contraidas entre
periodos de sesiones de la Junta, asi como de los gastos efectuados para atenderlas.
Las obligaciones contraidas entre periodos de sesiones de la Junta que se han de
finapciar con cargo a los recursos generales (31.659.000 dSlares) fueron mucio -
mis elevadas que en 1977 (4.200.000 délares). Ello es resultado de la aprobacidn
por la Junta, en votacidn por correo, de mayores obligaciones para socorro y .- :-
rehabilitacién (18 millones de ddlares), y de la decisidn adoptada en agosto por
el Director Ejecutive de financiar con cargo a los recursos generales proyectos
sefialados por una cuantia de 13 millones de délares, de conformidad con un nuevo
procedimiento aprobado en el periodo de sesiones de 1978 (L/ICEF/6559 parr. 105).

-19-



18. Al t&rmino del ejercicio el saldo no utilizado de las obligaciones que se
atenderfsn en el futuro, ascendfa a 418 millones de dSlares. Esta suma incluye

47 millones de dSlares aprobados en el perfodo de sesiones de 1978 de la Junta
para loa servicios de apoyo a los programas (29 millones de d8lares brutos) y .
servicios administrativos (18 millones de dSlares brutos) en 1979. EL saldo de
371 millones de dSlares representa obligaciones aprobadas para apoyo & los programas,
on algunos casos durante varios afios. Al 31 de diciembre de 1978 algunas oficinas
locales ya habian presentado Srdenes de entrega por 152 millones de dSlares. .Se

- pravé que contra las obligaciones restantes (219 millones de dlares), se presen-
tarén Srdenes de entrega en 1979 (140 millones de dSlares), en 1980 (58 millones -
de dSleares) y en 1081 y 1082 (21 millones). Este desglose refleja un monto
previsto algo mayor para los afios futuros que para 1977, lo cual contribuyd a

que el total de las obligaciones pendientes fuese méis elevado (418 millones de -
d8lares, frente a 30k millones de dblares a fines de 1977). El segundo componente

~ importante de este aumento fue el mayor nivel de las obligaciones contraidas entre
periodos de sesiones de la Junta, de las cuales pocas habian dado lugar a gastos
para fines de afio.

19. En el estado V se consignan las obligaciones y los gastos correspondientes

a8 los programas de cada pais, en una forma mis simple que en afics anteriores. En
ua nota de pie de pégina se enumeran las transferencias hechas con cargo a la
reserva para casos urgentes de 1 milldn de dSlares pare atender obligaciones
relativas a operaciones en nueve paises.
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Cuentas

_1. . Se llevan las cuentas de acuerdo con el Reglamento Finenciero de las
Naciones Unidas, con las modificaciones requeridas por el carécter de la labor
del UNICEF.

2. FEl ejercicio econfmico coincide con el afio civil., Al término del
ejevcicio se aplican procedimientos sistemBticos de fechas limites en relscién
con la documentacién procedente de las oficinas locales en las distintas partes
del mundo.

3. Salvo en los casos de cuentas especiales que requieren otras normas,

se utiliza respecto de los ingresos, gastos, activos y pasivos une .contebilidad
con asiento de gastos e ingrescs en la fecha en que se producen, en cuya virtud
se detexminan las cuentas por cobrar y por pagaer a fin de afio para cerrar el
ejercicio.

h, La unidad contable es el ddlar de los Estados Unidos. El valor de otras
nonedas en dSlares de los BEstados Unidos se fija sobre la base de los tipos de
cambio que utilizan las Naciones Unidas, Las diferencies entre la veloracidn de
las monedas cuando se asentaron en las cuentes y cuando se hicieron las transac-
ciones efectivas se registren como ganencias o pérdides en las transacciones
cambiarizs.

5. Periddicamente el activo y el pasivo en monedas distintas del ddlar

de los Estados Unidos se valoran, para fines contables, de acuerdo con los tipos
de cambio que utilizen las Naciones Unidas. Tode diferencia en la valoracién
debide o la variacifn de esos tipos de cambio se registra separadamente como
ingreso o pérdzda.

6. El informe finenciero y estados de cuentas reflejs los ingresos, gastos,
activo y pasivo del UNICEF, inclusive los correspondientes al Centro de Embalaje
y Montaje en Copenhague (UNIPAC) ¥ la Operacién de Tarjetas de Felicitacidn.

Los principios de consolidacién reflejan las politicas contables que se resefian
en este anexo.

T. La consclidacién de los ingresos netos de la Opereacién de Tarjetes de
Felicitacién se basa en los resultados de la campafia de ventas de tarjetas de
felicitacién, cuyas cuentas se cierran al terminer la campefia, es decir, el

30 de abril de cada afio. Los ingresos recibidos y los gastos realizados pere

la campafia. de la Operacién de Tarjetas de Felicitsecién del afio 31gu1ente se .
consolidan en cuentas separadas de activo y pasivo como "anticipes" e "ingresos
recibidos anticipademente®.

8. En el informe financiero y estados de cuentss se inel uyen estados notas y
cuadros. Los estados de cuentas reflejan la contabilided bésica de los ingresos
¥ gastos, activo y pesivo, fondos en fideicomiso y el proceso financiero de la

satisfaccién de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva respecto de la
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cooperacién pare el programs y los presupuestos de apoyo & los programes y servi-
cios admlnlstratlvos. Las notas que acompafian esos estados de cuentas explican
las diverssas partldas que figuran en ellos. Los cuadros ofrecen detalles y anéll-
sis adicionales. En otros cuadros se proporciona informacién estadistica.

Ingresos y gastos

9. Los ingresos estén compuestos por los recursos generales (contribuciones
anuales voluntarias de los Gobiernos, ingresos no asignados procedentes de campafias
financieras plblicas, incluso los ingresos netos de la Operacién de Tarjetas de
Felicitacidn y otros 1ngresos varios) més los fondos complementarios (contribu~
ciones voluntarias pare fines coneretos), excepto aquellos aceptados en calidad

de fondos fiduciarios. La sums de &stos y los ingresos constituye los ingresos
totales disponibles para satisfacer las obligaciones de la Junta.

10. Los ingresos se asientan baséndose en los fondos o promesas de contribu-
ciones recibidos pare =2l afio en curso. Las promesas de contribuciones para fines
especificados por los donantes y rec1b1dos para afios futuros se asientan como:
"'ngresos recibidos antlclpadamente

11.  Las donaclones en especie no se asientan en los estados financieros del
UNICEF. = El1 valor atribuido per los donantes a sus donaciones se 1nd1ca en una
nota al estado flnanclero. ' :

12. TLos gastos se a51entan cuando se desembolsan fondos o cuando se reconocen
las obllgaclones del UNICEF

13;, En los gastos que«flguran en el "Estado de los ingresos y gastos" no se
incluyen aquellos realizados con cargo a fondos fiduciarios, que se indican

- por separado. Los gastos con cargo a los ingresos y & fondos fiduciarios consti-
tuyen el total de los gastos realizados para satisfacer obligaciones aprobadas
por la Junta.

EE S Activo y pasivo

1%. Los fondos'en fideicomiso aceptados ‘en condiciones especificadas por los
donantes figuran en cuentas separadas: los fondos recibidos se depositan en
las cuentas bancarias del UNICEF; las promesas de contribuciones pendientes se
" asientan como cuentas por cobrar y las sumas correspondlentes se 1nd1can por
_separado como obllgaclones respecto de'los donantes.

‘15. Los muebles v otros blenes no fungmbles se asientan en 1as cuentas pertl-
‘nentes del. presupuesto en el afio de la compra. Los edificios comprados parsa
alojar las oficinas del UNICEF ¥ para vivienda del personal figuran como act;vo
a8l costo de adqu181c1on menos ls amortizacién procedente del alquiler. Los
gastos de mantenlmlento v reparac:on flguran en 1as cuentas pertlnentes del
presupuesto.,  ‘ o
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16. Las existencias de suministros para progremas del UNIPAC se asientan al
costo medio. Las mercancias en trénsito destinadas al UNIPAC se estiman al
coste efectivo. Los suministros ya embalados para su envio figuran al valor

de salida, es decir, al costo medio en el momento del envio més gastos generales.,
La suma total representa el inventario del UNIPAC, cuyo valor se ajusta segin

la diferencia acumulade entre el costo medio y el efectivo. ILas existencias

de materias primes de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidén se asientan al
costo efectivo. Los productos en curso de produccidén y los bienes terminados
para la venta en las campafias siguientes se valoran al costo de produccidn.

17. las obligaciones contractuales debidas a la entrega de suministros y
equipo pedidos en relacidn con obligaciones de programe insatisfechas no se
incluyen zn los estados financieros del UNICEF, Al término del ejerc1c1o se
1nd1ca la suma correspondiente en una nota a los estados flnancleros.

18. No se incluyen créditos pare los derechos a prestaciones del personal
correspondientes & repatriacién, etc., en afios futuros, ni para afrontar emer-
gencias en virtud del Apéndice D y otras partes del Reglamento del Personal de
las Naciones Unidas, dado que en los créditos del presupuesto anusl se conslgnan
los fondos necesarios.

19. En noviembre de 1950, cuando el UNICEF adoptd uns politica de autoseguro. .

se establecid una reserva para seguros. Si se usa esa reserva, se deben trans-
ferir ingresos hasta restaurar su nivel de 200.000 dblares.
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CUADROS EN AFOYO DE LOS ESTADOS DE CUENTAS

Gobiernos Fuentes 20 ﬂmtalu

~2h~

; T Gastos presu- . . . . .
-,Fln reeuno- puestarics . - Pars fines Pars recursos Para fines
5enera:l.el locales concratos | Total generales concretos Total
~ (pSlaves EE.UU.)
Afganistn 25 000,00 25 000,00
Alemanis, - v

Repblica ) . .

Pederal de - - b 146 341,46 T k16 3w1,k6 1 11k 215,90 3 €58 351,81 2 782 50T,
Avabia Saudita 1 000 000,00 500 000,00 1 500 000,00 RS -
Argelia - 95 115,61 ' 95 k15,61 . _
Argentins 115 000, 200 115 000,00 2 653,40 : 2 ess.ho
Australia 2 053 hbo,oo 2 053 kko.oo 852,k2 264 561,78 265 h348,20
Austria . 478 079,63 578 079,63 35 707,22 . 35 707,22
Bahamas 2 96 98 2 961,98 A
Pahrein 7 500400 7 500,00
knal-aun k 823,15 823,15 36,08 36,08
Barbados - §7500,00 500,00 5 000,00
Bélgice 1 000000,00 » 1000 ooo.oo 265 132,92 9 88,42 275 351,%
Belize k81.76 482,76 .
Bersudas . 154,45 15k ,45
Btén 2 000,00 2 000,00

- Birmania 5k 9k 48" 69 952,Tk 12k 893,22 49,50 k9,50
Bolivia 16 000,00 . 16 000,00
Betsvans k 756,62 2378,32 7 13k 9%
Pragil 85 000,00 o 85 000,00
Bulgarie 51 kho,33 51 k40,33 )
Cansdf .- 6 637 687,96 - 51 273,50 6 568 961, k6 bok,95 3 160 ¥45,95 3 160 940,93
_ Colosbin 365 578,00 16 912,67 382 490,67 .
Costa de Narfil 13 636,36 79 509,78 93 1&6,1& 198,37 108,37
Costa Rica - 30 000,00 30 000,00 _
‘Ched , . 2 109,70 2 109,70
‘Checoslovaquia 93 105,87 o 93 109,87
Chile . 160 000,00 10 000,00 170 000,00
Chipre : 955,13 955,13
: Dinamares 3 894 266,92 1 12k 585,80 5 018 852,72 33 138,29 28 047,26 €1 985,55
‘Eeuador 37 515,00 ) 37 515,00
. - Rglpto 78 571,43 6 073,k3 84 642,86
' Emiratos Arsbes :

. Unidos 150 000,00 222 400,00 - 372 500,00 165 320,89 165 329,%
Espefis 167 392,00 167 392,00 770 103,75 770 303,75
Estados Unidoe = . . .

- de Awbries - 25 000’ ooo.oo 25 000,00 25 025 000,00 2 589 555,52 672 039,12 3 260 594,64
-Beiopfa 21 903,1k 27 73,98 : ko 647,12 S
0 F R -2 000,00 R 2 000,00
Filipicas k13'732,00 123 269,9% 537 021,94 49,88 49,88
Pinlandie . 829 326,92 829 326,92 17 955,33 ° 15 252,14 33 201,&1
-Praucie . 1 876 277.11 . 1876 277,27 10 h16.98 101 h16.98
‘Ghans - 3% 800,00 3k 800,00 8,70
Gramade. - 750,00 750,00
Grecia 100 000,00 100 000,00 :
Guatemala 30 000,00 1 087,62 31 087,62 2 000,00 2 000,00
‘Guyans - - 5 25k,90 ‘ ’ 5 254,90
Haftf 5 000,00 5-000,00
. "Honduras 20 000,00 20 000,00
.Hong Xong ‘ : 6 265,26 6 265,26
- Hungrfa 15 400,k1 AR 15 hoo, b1
Indie 1 3b) k63,41 219 512,20 1 560 975,61 gg'r,oo 597,00
Indonesia 250 000,00 256 007,70 ; 007,70 106 346,38 106 346,38
297 397,71 - k8 262,55 345 660,32
. Islandia 15 360, 15 360,98 2,79 Y
Israel - %5 000,00 45.000,00
Italia lﬂs 190.&8 , b76 190, 48 88,38 88,38
_Jamahiriya
. Avabe Libie 35 200,00 8 400,00 43 600,00
Jamaica - 10 691, '82 10 €91 .82
Japbn 2 613 263.16 2 613 263.16 529 :3,h2 S5k 507,77 1 0Bk 221,19
Jordania 16 36k,01 16 364,01
'3 676,09 15 42k ,17 19 100, 26 140,37 180,37



Cuadro 1 (emin\mci&):\

Goisiem1

=25~

. Fuentez no gubernamenteles
_ Gastos presu- ‘
Pa¥a recurso. puestarios " Para fines Pars recursos Pars finas
- gendrales - socales ~ concratos Total generalos concretos Total
’ (bSlares XE.UU.)
Legotho 1 557,00 498,00 2 055,00 .
Libano 33 670,03 ; 33 670,03 :
Libveria 20 000,00 20 000,00
Iiechtenstein 2 000,00 2 000,00
Luxemburgo 20 615,38 _ 20 615,38
Madagescer 11 951,45 B 11 991,45 e S
Malasia 82 503,12 17 733,33 100 2k1 45 113,2k _113,2%
Malawi 2 177,35 o ‘ 2 177,35 :
. Malaivas 2 500,00 2 500,00
Malte 5 420,05 5 k20,05
Mauricio k 666,67 k 665,67
Mauritania 6 155,17 6 155,77 e
México 200 s 77 202,85 277 202,k8 245,76 245,76
- MSnaco 3 125,00 ) 3 125,00 ‘
Mongolia 3 058,76 . 3 058,16 . L
Hepal 5 0k2,02 2 521,01 T 563,03 1 912,10 © 71 912,10
Niger 2 272,73 : 2 272,73 : _ oo
Nigeria 20k 250,00 20k 250,00 R e
Noruega 10 520 695, .88 10 520 695, »68 1ho 0565 ,5%° .1k0° 056 .94
Fueva C
Zelandia 721 6k9,48 721 649,58 48 k53,61 30 943,87 79 397,48
Onfin 50 000,00 : 50 000,00 : :
Palses Bn.joa 8 252 212,39 2 500 000,00 20 752 212,39 200,65 . 5 089,12 5 269,57
" Pakistén 75 7,23 70 707,07 . %6 154,30 20,20 ¢ ‘ o 20,20
Panand 22 000,00 22 200,00 . )
Papus Hueva s - 5
Guinea 7 462,69 T k62,69 973,03 993,03
Perd 121 673,20 13 6‘!3920 o e
Folonia 348 684,Tk 348 684, 7THh
Portugel 10 000,00 10 000,00
Qatar 200 000,00 200000(30
Reino Unido -
de Gran
Bretafis & [
. - Irlenda del . S
Horte . 8 655. 067,22 2 858 846,83 11 913 914,05 57 962,77 ° 61 08,21 139 010,88
Rep@iblica RS v o ' T
Arabe Sirie 25 641,03 25 641,03 -
Repfivlica de . : - L
Corea T2 000,00 28 000,00 100 000,00 7,29 7,29
Repiblica o K . S )
. Democritice . ol ‘
.. Alemans - . . 130 232,56 - 130 232.56 _
Repfblica . . ...
Democrftice
Popular Leo 4 500,00 & 500,00
Repfiblica : :
Doninicana 10 000,00 10 000,00
Repdblics : ’
Socislista
Soviética de :
Bielerrusis 8 758,72 81 758,72
Replbiice . e .
Socialista -
Soviétice de i L
Ucrania 163 S1T,wh4 163 51Tk
Replblica Unids ' RN
del Ci 35 079,55 35 079,55
Reptiblice Unide 2 : : : : '
_ de Tapzanfa 18 567,6k 17 177,75 35 745,39 o
xunnu ' 12 500,00 : 12 500,06 20,96 - 20,96
3 6¢0,00 3 000,00 : ; ;
) San Crilt&:d- S ) i
Bieves~Anguila 700,00 700,00



Cuadro 1 (contimuacibn)

© - smteriores

—~__Gobiernos Fusates 2o gubernmmntales
Gastos presi- .
Pare recursos jusstorios Pare fivean Fara recursos  Parm fines ’
gonerales _ locales coneratos Totad genarales coacretos Totad
{DSiares EE.WU.
Santa Lucfa . 2 595,67 2 595,67
Santa Sede : 1 000,00 1 000,00
Seychslles T G T0 64,70
Sierre Leona AT 8M3,)9 AT Me3,20
Singapur 5 706 46 2 70,00 8 176,46
Somalia 13 769,92 13 769,91
8ri lanks 10 113,27 1 150,26 31 463,43
Sudfn 35 000,00 35 000,00
Suecia . 22 123 893,80 22 123 893,80 12 691,29 72 691,29
Saiza 3 5h0 860,22 5 23 0h7,98 8 671 908,20 133 527,07 B4 133 933,18
Surinasn 3 000,00 3 000,00
Bwazilandia 606 2 303,07 6 909,19
Tailandia 26 308,93 101 736,98 18 0k5,91
Trinidad ¥y
. Tebego 8 291,57 ' 8 201,67
Tnes 26 sn,00 a2 290,17 60 862,17
Turquis 200 000,00 21 660,00 221 600,00
Uganda L &8,0% TL 618,00
Uni%n de
Repdblicas '
' Bocialistas
-BSovifticas 882 99k 28 . 882 99k 18
. Yenasueia 200 000,00 200 000,00 403,92 403,92
Viet Nan 10 000,00 10 000,00
Yemen & 578,02 21 978,02
Yemon. - B
Demoerftico % 000,05 » 000,00
Yugoslavia 232 079,02 233 079,02 37,05 37,05
Surbia 27 817,27 23 076,92 894
131 998 kh3,78 1 k63 922,72 12 339 026,66 125 801 303,16 6 995 WBN AN € 657 862,05 13 653.345,09
Naciones ‘
Unidas,
. -Becratarfa 7 088,93 7 088,93
Menos:  ajustes
4al ingreso
- de ajercicios
(11 183,23) (11 183,23)

112 987 260,55 1 k63 922,72 12 339 025,66 125 790 199,93, T 002 573,37

6 637 862,05 13 660 43h k2

.
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- Cuadro 3
Inversiones a corto plazo al 31 de diciembre de 1978

(DSlares EE.UU.)

DepSsitos bancarios

Deﬁs;tas a la vista y a :mte dias en
K| ares EE.UU,

, Chase Marhattan Bank, Nueva York Th2 389,69 Th2 389,69
Fondo Maurice Pate (en ddlares EE.UU.)
~ European-American Bank and Trust
Company, Nueve York, a ls vista 41 855,56 41 855,56
B Degﬁ_ai‘bos‘ a plazo fijo en d8lares EE.UU. R
Chemical Bank, Nueva York. 9 500 000,00
- Bankers Trust Co., Nueva York 7 000 000,00
- Chase Manhattan Bank, Nueva York T 000 000,00
Euwropean-Americen Bank and Trust
Company, Nueva York 5 000 000,00
. Citibank, Nueva York k4 500 000,00 ,
"~ ‘Mitsui Bank Dtd., Nueva York 2 500 000,00 35_500 000.00

TOTAL DE LAS INVERSIONES A CORTO PLAZO
EN DOLARES EE.UU.

pé sitos & la vz.sta. Yyea s:.ete dias
.. ¢en_otras monedas

Banque Scandma.ve en Sun.sae, Ginebra
- ‘Union Bank of Switzerland, Ginebra

.. Bank of England, Londres

Société 3= Bantue Suisse, Ginebra

. Société Generale de Banque. S.A. Br\isela.s o

‘Nordic Bank Ltd., Londres

~ Den Danske landmandsbank, C‘openhague ' ‘ 706 839,38
~ Habib Bank Ltd., Islemabad 701 M1T,35
. 'Banque Worms et Cie, Parfs 315 288,22

'Royal Bank of Caneda Itd., Ottawa 220 738,k

~ .Chase and Bark of Ireland (Int.) Ltd., ) |

Dublan =
‘ Suma arrafstr ada

- -28-

10 %30 208,79
8 748 10k k2

3242 66145
2 815 896,62
2 132 161,57

1 686 698,71

156 555,11

31156 570,69

36 284 245,25

31 156 570,69

67 Lho 815,9h



Cuadro 3 (continuacién)

{DSlares EE.UU.)

Suma_anterior 31 156 570,69 67 4ko 815,94
Depbsitos a plazo fijo en otras monedas
Commerzbank A.G., Frankfurt 13 802 083,34
Dresdner Bank A.G., Frankfurt 12 939 526,78
Mitsui Bank Itd., Tokio 9 263 959,40
Sociét€ Generale de Banque, S.A., Bruselas 9 0h6 002,61
Mitsubishi Bank Ltd., Tokio 8 959 390,88
Banque Worms et Cie, Parfs 3 453 671,51
Amrobank, Amsterdsm 2 618 006,99
Nordic Bank Ltd., Londres 2 262 hi3,hb
Banco do Estado de Sao Paulo, Brasilia 459 792,48
Royal Bank of Canada Ltd., Ottaws: k27 350,43
Chase and Bank of Ireland (Int.) Ltd., Dublin 313 111,55
Creditanstelt Bankenverein, Viena 285 Tih,29
Bank of New Zealand, Wellington 261.780,10

Australia and New Zealand Banking Group, Sydney 56_818,18 64 19 651,98

TOTAL DE LAS INVERSIONES A CORTO PLAZO
EN OTRAS MONEDAS 95 306 222,67

TOTAL DE IAS INVERSIONES a/ 131 590 L6792

a/ En las siguientes monedas: 36 millones de d6lares en dbiares de los
EE.UU.; 18 millones de dSlares en yen japoneses; 22 millones de dSlares en
francos suizos; 26 millones de dSlares en marcos alemanes; y 29 millones de
d6lares en otras monedas.

~29-



Recursos generales y woyectbn Gastos presupusstarios

concratos de las oficines locales
Para los allos Para los aflos Para los afios Para los afos Total de las
anteriores s 1978 ¥ suteriores & 1978 ¥ contribucio-
Gobiernos 2978 siguientes 1978 siguientes nes por cobrar
. (DSlares EX.UU.)

Avgentina 60 465,13 23°000,00 83 465,13
Pangleienh 1 000,00 L 823,15 5 823,15
Bilgics 1 000 000,00 1 000 000,00
Bntén 1 500,00 1 500,00
Biraanie § k6h,20 b h6k,29
Bolivie 1k 9%2,00 16 000,00 30 941,00
Colombis 365 057,15 N2 463,53 677 520,68
Congo 4 829,55 4 829,5
Costa de Narfil i3 636,36 k9 636,36 63 272,12
Costa Rica T 500,00 T 500,00
Ecuador 15 631,2k 15 631,24
Egipto 8 571,43 6 OTL,h3 84 642,86
Emivatos Arabes Unidos 120 000,00 120 000,00
Estados Unidos de Anir:leu 25 000,00 25 000,00
Feiopta 21 903,1k 27 743,98 ho 647,12
i 2.600,00 2 000,00 k 000,00
Flipires : 103 433,00 T 243,54 110 676.5k
Finlandis 206 159,45 206 159,45
Granada 750,00 150,00
Ouatemala 30 000,00 0 000,00
Guyans 5 254,90 5 254,90
Haitf 5 000,00 5 000,00
Hondures 20 000,00 20 000,00
_ Indopesie - 256 007,70 256 007,70
. Iseael 45 000,00 : 45 000,00
- Tealis 476 190, ’&8 476 190,48
Jﬂhkm Arade Libia. . 35 200,00 8 500,00 43 600,00
Janaica. T 1h2,86 7 142,86
Jupén 316 500,00 316 500,00
Jordaaie 9 426,67 9 426,67
Lfvano 23 569,02 33 670,03 57 239,05
Madegascar 12 500,00 - . 12 500,00
Halasia . 7 789 939 7 789 9$
Haldivas 2 500,00 2 500,00
Malta - 5 420,05 5 420,05
Nicersgua 30 000,00 30 000,00
Niger 2 272,73 2 272,13
Panend 2% 000,00 24 009,00
Papus Nueve Ouines 7 462,69 7 462,69
Faragusy 10 000,00 10 000,00
Qatar 200 030,00 200 000,00

Reino Unido de Gran Bretafia

e Irlands del Norte 1 753 145,64 1 753 145,64
Repfdlica Doainicana 10 000,00 10 000,30
Repiblica Unids del Camertin 1 590,92 35 079,55 36 £70,46
Repltlica Unids de Tenganfa: 18 567,64 15 915,12 34 482,76
Rvende 3 000,00 3 000,00
Sadfn 35 000,00 35 000,00
Suiza - 5011 0o, LT 5 011 C4O,UT
Taflandia 112 500,00 112 500,00
Togo 13 635,36 13 636,36 27 272,72
Uganda 71 618 oh 7. 618,04
Urugusy 5 000,00 5 000,00
" Viet Kem ' ) 10 000,00 10 000,00
Yemen Democrético , 547,00 - ___ 4 000,00 9 17,00

-30=-



Auwmento

1978 1977 (aisminucién)
(Dé)ares EE.W.)
Cantidades per cobrar:
De las NHeciones Unidas y los organismos
especialisedos por suministros y anti-
cipos para becas y otros proyectos que
reciben asistencia conjunta 518 100,62 105 34,13 . b2 756,49
De organizaciones no gubernamentales
por campafies de recaudscifn de fondos:
Comités Nacionales ypro UNICEF 6 T46 29%,16 8 617 2k3,31 (1 870 949,15)
Otras organizaciones 292 589,00 k39 167,08 (146 598,08)
De los Gobiernos: |
Para gastos operacionales del
Afio Ioternscional del Kifio 9k5 980,9% 1 959 500,49 {1 013 519,55)
Otros conceptos 79 821,32 70 468,93 9 352,38
For fletes y seguros 172 887,10 121 &20,70 51 k66,40
Otros conceptos 1 028 867,k8 699 716,69 329 150,79
Fondos fiducierios, gobiernocs y otras \
organizacicnes 1% 791 169,13 - 962 504,06 13.828 685,07
Anticipos:
A los proveedores por mercederfes
compradas y transporte k15 172,55 | 1%k 273,85 270 898,70
A 1a Operacién de Tarjetas de Felicitacibn: ) -
Gastos presupuestarios de la
campafia actual 6 15k 127,91 b 745 163,42 1 ko8 96L,49
Gastos presupuestarios de 1s ‘
campafia del afio préximo 193 383,19 50 10k,20 k3 278,99
Arenceles aduaneros e impusstos 109 710,68k 51 623,92 58 086,92
DepSsitos 8 adelantado por o L
gervicios de oficina 91T 207,97 261 359,21 625_‘8&8.16
Intereses devengados 1187 hog,00 __ 985981,00 ___201 k27,01

33 552 Th1,20 19 2k3 891,08 1k .ga agoga

-31-



Cuadro 6

Existencias en 1978, cogpéradas con las de 1977

1978

1977

Aumento

(di;minucién)

Suministros pars loa programss del UNICEF

Centro de Fmbalsje y Montaje del
UNICEF, Copenhague

En existencia & precio de costo
medio
. Embalados pero no embarcados (al
welor de la orden de entrega)

22 506 264,57

(D8lares EE.UU.)

18 145 21k 64

4 ‘361 oko 293

En trénsito (a precio de costo)

1598 728,53 1 237 058,01 361 670,52
2 753 419,36 _3 158 209,27  _(kok 789,91)
26 858 412,46 22 540 481,92 L4 3T 930,5h

diferencia entre el costo -

' Menos: ‘
medio y el costo real’ 1 81k Lo6,k2

2 549 753,97

(735_347,55)

25 okk 006,04

19 990 T27,95

83 Lub 6k

5 053 278,09
87 776,36

‘ Ihterlales de embalaje 171 221,00
Ex1stenclas totales en el UNIPAC
- ¥ en trénsito 25 215 227,0k

Exlstenclas en otros lugares

En almacenes de proveedores
(art1culos dlversos a precio

T54 059,39

20 OT:4 172,59

5 141 054 k5"

- de costo) : 164 869,75 589 189,6k
Pendlentes de embarqpes & los
_ 397 2h7,52 1 720 311,03

proyectos (suministros pagados) 2 117 558,55
' . - 28 086 8uk,98

20 636 289,86

7150 555,12

Operacién de Tarjétas‘dé Felicitacidn

’ Bqnlpo (a preclo de costo menos : ‘
deprec1ac16n) 39 224,16
Materias primas (a precio de eosto) 1 852 458,75
Produetos en elaboracién y productos -
 terminados: para la campafia actual oo
(& precio de costo) -0 '5 8ok 526,26
; Prodnctos en el&boraclon pare la
... campefis del afio nroxlmo (a precio |

b 811.8663hok

78 303,01

1 958 249 87
b hoT 282,71

335 385,53

(39 078,85)
(105 791,12)

1 307 243,55

lh?é:h86;877

de costO)
BT 8 508 075.5T

1 638 85k ,L5 -

Exl tenc1as totales

6 869 221,12

i ; 36 59"" 920 955‘

27 505 510,98

9 089 409,57
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Cuadro

Cuentas por pager y otras obligaciones por liquidar

en 1 comparadas con las de

1978

1977

Aumento

(disminucidn)

Cuentas por pagar
A las Naciones Unidas y & organismos
especializados, principalmente por
sueldos del personal y asignaciones
conexas 46k 150,98

A los Gobiernos y otras
organizaciones —

En concepto de suministros, equipo
¥y fletes 8 483 078,62

Otros conceptos k71 311,01

Obligaciones por liguidar

O'bligaciones presupuestarias

pendientes 2 633 909,62

Obligaciones pendientes relativas
a la Operacidn de Tarjetas de
Felicitacidn 359 729,48

Consignacién”para las centidades
pagaderas a funcionarios en
virtud del plan de nivelacidn

de impuestos 257 000,00
12 662 179.71

(Déleres EE.UU.)

1155 k71,61
20 689,82

5 609 184,17
227 617,08

2 063 694,99

167 778,08

236 000,00
9 h8o 435,75

(691 320,63)

(20 689,82)

2 873 89k,45
-2k3 693,93

570 214,63

191 951,40

___21 000,00

3188 743,96
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Ctmlro‘m

ASo Internscional dsl Hifio - Gustos oparacionales

Obligaciones contrafdas

Cflculos pre- .
supuestarios T Iiquidadas y sin__ Saldos mo
reviaados : liquidar utilizados
(DSlares BE.UU.)
Seccifn l - Bmldol. salarios

gastos comunes de personal-

Puestos de plantille 963 400,00 o8 236,72 35 163,28
Personal a corto plazo del cuadro

. orghnico 104 500,00 98 496,51 5 503,k9
Personal -& cortc plazo del cusdro

de servicios gensrales 3 700,00 21 (46,97 10 653,03
Horas extraordinarias 7 000,00 159, 6 210,k2
Viajes, transporte de musbles y

efectos ¢ instalacién 13 100,00 1 262,28 1 817,82
Indemnizacién por separacifn del o

servicio y primas de repatriecién 1 900,00 1 3k8,62. 551,39
Subsidios por misién 1 800,00 1 631,52 162,48
Aportaciones & la Caja de Pensiones 120 900, 113 T70,59 7 12908

~ Prestaciones por familiares a cargo 2k 600,00 17 601,67 6 998,33
Viajes en uio de licencia pera

© visitar el pafs de origen 800,00 17,21 25,79
Formacién del personal i 400,00 1177,79 222,21
Seguro médicos ¥ pagos conexos . 13 700,00 11 k0 1 793,60

_ Total de la seccibn 1 1 30k 300,00 1 228 158,75 76 1h1,25

B-ceidn 2 - Otros p_stcl

: .v:q“ en comisién de servicio 118 500,00 115 186,20 2 813 80
Comunicaciones y fletes %9 000,00 98 122.7h 81?,26
Gastos Qe :I.nromcién pGblica

(audiovisual) 21 600,00 16 973,28 b 626,72 -
Gestos de ?rodueciﬁn e informacién : :

_plblica (publicaciones) 265 800,00 261 857,99 3 ok2,01

: (kltcs de apoyo pera otros tipol '

" 'de informacién 33 700,00 32 425,13 1 274,87
Algquiler y conservaci6n de locales 113 %00,00 112 0k6,20 1 353,80
Matérial de oficina y tom:hriol

‘impresos , 19 %00,00 . 18 295,96 2 10k ,0h
Alqu:llcr. nneiomiento 5 4

conservacién de equipo . - 3k 600,00 33 998,02 601,98
Servicios de computadora .1 200,00 1131,96 i)
‘Manteniniento y operscién del

equipo de tumpom : 1 500,00 1 k96,83 3,17
‘Seguros 500,00 - 7 498,53 1,47
Suministros y lerv:leios divnrlon 5 600,00 k 480,16 1 119.85
'Atenciones sociales - 9 100,00 1 755,18 -1 3h5,22
-mnblu, lccuorios y cquipo ~ '

‘permanente . - 300,00 229,03 16,07

- Total de la uee:I.Gn 2 \ 723 700,00 70k k96,03 19 203,19
Total de las secciones 1 y 2 2.028 000,00 193 655,56 - 95 3k bk
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Cuadro 10 (continuacidn}

II. Contrituciones gastos cperacionales
- uﬁdotﬁcdnde i)

Pafs , ‘ v Recibido ~  Prometilo “Total
- : (DSlares uR.UU.)
Alemania, RepSblica Federal de 118 483,11 130 208,33  2h8 691,Th
Arabia Sawdita 100 000,00 - 100 000,00
Austria 22 531,82 17 857,14 ko 358996.
Bahrein 10 000,00 | - 10 000,00
Bélgica 51 000,00 - 51 000,00
Bhutén 1 000,00 . - 1 000,00
Bulgaria 15 432,20 - 15 h32,10
Caxadf 95 238,10 - 95 238,10
Cuba - 5 000,00 5 000,00
Chile 2 000,00 10 835,00 12 000,00
Estados Unidos de América 250 000,00 - ) 250 000,00
Etiopfa 5 000,00 - 5 000,00
FMlipines 100 000,00 - 109 600,00
Finlandia . 29 629 63 - 29 629,63
Chana 10 000,00 10 000,00
Granada T 000,00 7 000,00
Honduras 5 ow,oo - 5 000,00
Hungrfs . 28 137, S 28 137,30
India . = 068.13 36 585,37 =07 553,50
Irfn 200 000,00 - 200 000,00
Iraq 50 000,00 50 000,00
Israel o~ “ 5 000,00 $ 000,00
Jamaica - 595, 2" 595,24
Japén - 200 000,00 - 200 000,00
Jordania 3 058,10 - 3 058,10
Kuwait - 2} 000,00 - 20 000,00
Livaria 500,00 - 560,00
Tuxemburgo - - 3 333,33 3 333,33
Maldivas 1 000,00 - 1 000,00
* Meuritenis St 5 000,00 5 000,00
México 19 964,66 - 19 964,66
Niger k 545,45 L 545,45
Noruega . 242 990.65 250 000 ,00 k92 990,65
Hueva Zelandia 1k ShS 50 15 706, 81 30 252,31
Onén 50 000,00 50 000,00
Palses Bajos i 300 000,00 200 000,00 ~ 500 000,00
Reinc Unido de Gran Bretdla e , ’
Iriande del Lurte R g 96 525,10 195 uygh,72 202 219,82
ReplitZica de Corea S 000,00 - 5 000,00
Rep@blica Domitdcana =~ - - 2 000,00 2 000,00
Repfiblica Unida de Tanzanfa 6 821,28 - 6 821,28
Seychelles ‘ 295,42 - 295,42
Sulzga. - 50 000,00 - 50 000,00
Tailandia - 1 000,00 1 000,00
Viet Ham - 1000,00 1 000,00
: » 2 119 766,66 ous 980,94 3 065 747,60
- III. Rel\men de las tmuciomn correspondientes a 1977 y 1978
VContribucionel recibidas. ¥ prosetidas e I 3 065 747,60
Gastos opeuciomlel- W
917 : : R 534 178,84
978 L 1 932 655 56 2 u66 83h,ko
Saldo al 31 de diciembre de 1918 , 598 913,20
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IV. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES A LA ASAMBLEA GENERAL
SOBRE LAS CUENTAS DEL FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LA INFANCIA (UNICEF), INCLUIDA LA OPERACION DE TARJETAS
DE FELICITACION, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

Introduceidn

1. De conformidad con la resolucién T4 (I) de la Asamblea Genersl y el Reglamento
Financiero y Reglamentacién Financiersa Detallada de las Naciones Unidas, la Junta

de Auvditores ha exsminado las cuentas del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancis
(UNICEF), incluida le Operacidn de Tarjetas de Felicitecién, relativas al eJerclclo
terminado el 31 de diciembre de 1978.

2. R examen se 11ev6 a cabo de conform;dad con el articulo XII del Reglamento
Financiero y Reglementacidén Financiera Detallade de las Naciones Unidas y su anexo,
¥ con las normas uniformes de comprobacidn de cuentas adoptadas por el Grupo de
Auditores Externos de las Naciones Unidas, de los organismos especializados y del
Organismo Internacional de Energia Atémica. El examen se llevd a cabo en la sede
del UNICEF y de la Operacidn de Terjetas de Felicitacidn, en Nueva York, y en las
oficinas locales de Bangkok, Copenhague, Dacca, Dakar, Ginebra y Santiago.

3. Durante el afio que se examina, las comprobaciones de cuentas se efectuaron sobre
una base més integreda que zomo se hebia hecho hasta shora. Se continudé también
--durante el afio la préactica normal de la Junta de Auditores de presentar informes
acerca de los resultados de comprobaciones de cuentas especificas y se envid a la
Administracidn una serie de cartas de gestifn que contenian observaciones detalladas
de comprobacién de cuentas. Esta préctica ha syudado a establecer un diflogo continuo
con la Administracién y es compatible con el nuevo enfoque de la Junte de aplicar
comprobacidn de cuentas basada en los sistemas a todas las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas respecto de las cuales la Junta tiene responsabilidades en
meteria de comprobacién de cuentas.

k., TILas siguientes son las cuestiones més importantes que surgieron de nuestro examen

de comprobecifén de las cuentas de 1978. Han sidc sometidas al examen ae la
Administracifén, a cuyas reacciones se hace referencia en los casos pertinentes.

Fiscalizacidén de los vehiculos de los programes

5. Los vehiculos de programas proporcionados por el UNICEF se presten & los gobiernos
¥y estén cubiertos por acuerdos de préstamos que confieren el pleno t{tulo sobre los
vehiculos al UNICEF y exigen & los gobiernos que informen peribdicamente sobre su
estado. El1 UNICEF mantiene también hojas de servicio de los vehiculos cuya finalidad
es ayudar & inspeccionar la presentacién de informes sobre los vehiculos. Los gastos
del UNICEF en vehiculos de los programas ascendieron a casi 18 millones de délares
para el afio que se examina, y & 52 millones de dSlares en los cinco filtimos afios.
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6. Sin embargo, nuestro examen indicé que durante varios afios muchos gobiernos no
hen presentado informes sobre los vehfculos que se les han prestado, Debido al hecho
de que los gobiernos no habfan presentado al UNICEF informes sobre el estado de los
vehfculos de los programas, no se mantenfan al dfa las hojas de servicio de los
vehiculos.  Ademés, se sefiald un caso en que se informS que un vehfculo de programes
estaba al servicio militar de un determinado gobierno. In esas circunstancias, no
pudimos determinar si los vehfculos que figuraban en los registros existfan y si se
estaben utilizando para los fines para los que se 1los habia suministrado.

T. Recomendamos que, ya que se estaba haciendo cada vez més diffcil para el UNICEF
recibir informes d2 los gobilernos sobre el estado de los vehiculos y mantener al
dfe los registros de los velifculos, se examinaren los prccedlmaentos para fiscalizar
los vehiculos de los programaes & f1n de determinar qué control podri& ejercerse en
realidad a su respecto.

8. La Administracidn agradeci§ mestras observeciones y recomendeciones y ha indi-
cado gque en una Conferencla sobre Administracién de Vehiculos que se celebrard
durante el afio se examinsré, entre otras cosas, la actual politica del UNICEF sobre
acuerdos de préstamos de vehiculos.

Expertos y consultores .

9. HNuestro examen de las actividades de expertos y consultores reveld que no se
han establecido procedimientos adecuados para la contratacidn y la evaluacidn del
desempefio de expertos y consultores que garanticen el cumplimiento de los principios
Yy las directrices establecldos por la Asambles General., :

10. Como ejemplo citamos el caso de un experto a quien se mentuve en el terreno
durante diversos. periodos pars llevar a cebo una misidn que, & jJuicio de la sede,
podia haber llevado a cabo un estudiante graduadoc con un. costo menor. Hubo asimismo
varios casos en que no se 1levd e cebo uné evaluacifn adecuada de los servicios
prestados por los consultores antes de que se les hicieran los pagos.,

11. A f1n de meJorar el contrcl sobre los gastos relaczonados con expertos y consul-
tores y para cumplir con los principios y directrices establecidos por la Asamblea
General , recomendsmos que la Administracifn formle proced1m1entos apropiados: para
cerclorarse de que: ; . '

a) Los servicios que presten los consultores y expertos sean aqueilos que
no se puedan atender con los rezursos de personal del UNICEF por falte de conocimientos
tecnzcos o espec1a11zados,

b) Los distintos consultores b'a expertos 'se selecclonen dnicemente entre cand1-
datos altamente callrlcados en la esrera concreta de que se trate,

k c) ~ Se efectﬁe una adecuada evaluaclén vy certificacién de los servicios
prestados por los consultores y expertos antes de qne se les hagan 1os pagos
correspondleztes.
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12. La Administracién nos ha informado de que estf formulando une declaracién
apropiads de polfticas sobre el uso de servicios de profesionales y expertos
externos.

Operaciones de computsdoras

13. Examinemos los controles sobre las operaciones de computadoras del UNICEF

como parte de nuestro examen general del Serviecio de C&leulos Electrénicos de

Nueve York, del que el UNICEF es un ususrio importante. Ios trabajos se dirigieron
hacia un exsmen de los controles sobre el disefio, la conservacién, la elaboracidn y
la proteccidn de los sistemas de computacién. La preparacidn, la ejecucidn y la
conservacidn de estructuras eficaces de control gque aseguren contra ei uso no auto-
rizado, le alteracidén y la destruccidén de los programas de computadoras y los archivos
de detos, exigen una cooperacidén continua entre el UNICEF y los principales usuarios,
por une parte, y €l Servicio de Caleulos Flectrénicos de Nueva York, por oOtra.
Nuestra conclusidn general es que no se ha dedicado suficiente tiempo al estableci-
miento de normas y de procedimientos de control para documentar, elaborar y proteger
los sistemas de computacién, y que no ha hebido interaccién suf1c1ente entre el
Servicio de Célculos Flectrdnicos de Nueva York y sus usuarios.

1k, Estamos especialmente preocupados por que ios archivos de datos y los programas
de computadoras del UNICEF no estén adecuadamente protegidos, sobre todo en las
esferas siguientes:

a) Los controles sobre la actividad terminal son tales que cuaslguiers
persone con conocimientos suficientes de elaboracién de datos puede logras acceso
& casi cuelquier programe o archivo de datos del UNICEF desde cualquier terminsl
dentro del grupo de usuarios del Servicio de Cédlculos Electrdnicos de Nueva York;

b) les instalaciones incorporadas en la computadora que podrien proporcionar
proteccidn respecto de la transmisidén y el almacenamiento de detos no han sido
activadas plenamente por el Serv1c10 de Célculos Electron1c9< de Nieva York ni se
han fac111tado al UNICEF, . : :

¢) ' Los programas de computadoras, 1os archlvos de datos Y 1a documentaclén
de sistemss no estén siempre fi81camente seguros. -

15. Ie Admlnlstraclon nos ha 1nformado de que los problemas esbozados han const1tu1do
una fuente de preocupaclén para la Seccién de Flaboracién Electrénica de Datos (EED)
del UNICEF, asi como para otros usuarios del Serviecio de Célculos Electrénicos de
Nueva York. ILa Seceidn de Elaboracidn Electrdnica de Datos ha solicitado protecclon
"de santo vy sefin" pars los archivos del UNICEF que estimd eran "delicados", pero
entre tanto ha ereado procedimientos internos para controlsr en grado 11m1tado el
acceso. Sln emhargo, se hizo hincapié en que dichos proced1m1entos 11m1tados no -
protegen al UNICEF de toda 1njerenc1a externa.‘ ’ -
16. Reconocemos los esfuerzos que estd haciendo el UNICEF por mejorar los controles
de segurldad en relac16n con sus programas de computaclon arch1vos de datos, ¥ lo
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instamos a que, junto con el Servicio de C&lculos Flectrénicos de Nueva York y
otros usuarios, cuide de que los controles de computadoras se mejoren hasta un
nivel aceptable.

Operacién de Tarjetas de Felicitacidn

Sistema de compras

17. Nuestro examen de los procedimientos de compras reveld que los controles no

eran satisfactorios. En la 'Oficina para Euvope en Ginebra tomamos nota de muchos
‘ca80s en que los pedidos se hacfan en trozos de papel que més tarde se destrufan,

.en lugar de hacerse en formularios apropiados e pedidos de compra. Por consiguiente,
ers dificil determinar si las compras se habfen hecho con le aprobacién de los
funcionarios sutorizados y dentro de las zonas de autoridad y los limites delegados.

18. FEl Departamento de Compras, en la sede en Kuevae York, no disponfa de ningiin
sistema adecuado para cerciorarse de que los materiales fueran entregados dentro
del plazo especificado en los pedidos de compra. Ademfs, no se inclufan en los
contratos cléusulas de terminacidn respecto de los suministros que no se entregaran
dentro del plazo especificado en los pedidos.

19. A fin de mejorar los controles internos sobre la fu.nci6n de compra, recomen-
damos que:

a.) - Se intrsduzea. el uso de formularios apropiados de pedidos de compre;

. b) Se elaboren procedimientos de verificacidn de las entregal de compras ¥y
se confien al Departamento de Compras;

¢)  Se estudie la posibilidad de hacer incluir una cléusula de terminacibn
en los contra.tos importa.ntes. : ‘

20. La, Admmistrac:.én conviene en que es raecesa.rio inclu:.r une cléusuls de termi-
nacidén en los contratos principeles y en que el Departemento de Compras verifique
las entregas. ILe Administracifn nos ha informedo también de que se est& examinando
¢l sistema de compras de la Oficina de Ginebra y que dentro de poco se formalizarén
- cambios de procedimiento, incluidos el disefio y el uso de pedidos apropiados.

R ’ . .
' meiente;t_'ios sobre cuestiones tratedas en el informe de 'l

Descuento retenido por un_comit§ necional |
21. ,Ely,a’fio .’.iﬁasado' la Junta de Auditores inform$ de que, durante la campafie de 1976,
" un comité con el que el UNICEF no habis concertado acuerdo alguno habfa retenido

un descuento del 38,1%, o sea por velor de 1.964.792 d6lares, de un total de ventas
. de 5.152.228 dola.res 1/ Ia Junta observd ademfs que se esteban celebrando

1/ Documentos Oficinles de la Asamblea Generel, tri ésimo tercer {fodo
de’ s_esmnes, ‘Suplenento No. 5 B (A/33/5/Add.2), parte I seccibn IV,
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negociaciones entre el UNICEF y el comité, por una parte, y une empresa de
consultores en comercializaclén, por otra, para hacer un estudio de las opera-~
cionga del comité y de las operaciones conexas del UNICEF.

22, Durante la campafia de 1977, el descuento retenido por ese comité ascendid al
31,78%, o ses a 1.789.016 dblares, de un total de ventas de 5.628.653 délares. En
consecuencia, ha habido une disminucidén importante en la tasa de descuento retenida
por el comité. Sin embargo, la tasa del 31,78% es més alta todavia que la tasa de
descuento del 25% que el UNICEF ha establecido pars todos los comités nacionales.

RECONOCIMIENTO
23. la Junte de Auditores deses dejar constancia de su reconocimiento por la

cooperacidn y asistencia que le brindaron el Director Ejecutivo, sus colaboradores
¥ los funcionarios & sus Srdenes.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. MACDONELL
Auditor General del Canadé

(Firmado) Osman Ghani KHAN
~ Contralor y Auditor Genersal
de Bangladesh

15 Junio 1979
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APENDICE A LA PARTE I ‘

Datos estadisticos y de otra indole

~ Se incluyen en este apfndice cuadros con datos estadisticos y de otra ihdole
relativos a las actividades del UNICEF que, aun cuando no forman parte de los
estados finangieros, se facilitaen pars fines de informacidn.

Cuadro

A, Ingresos y otros fondos

1. Ingresos y otros fondos recibidos y/o prometidos para 1978 comparados con
los de 1977.

B, Gastos

2. Gastos efectuados en 1978.¢on cargo e los ingresos y fondos en fideicomiso,
comparados con loe de 1977.

3. Gastoé pera los programss de cooperacidén, incluidos los fondos en fideicomiso,
por programs,, en 1978 y 1977.

k., Resumen de los gastos efectuados en 1978 (por regién y tipo de programa)
incluidqs_los fondos en fildeicomiso para las obligaciones de la Junta.

C. Obligaciones

5. = Resumen de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva en mayo de
1978, por regién y tipo de programa.

6. Obligaciones que entraron en vigor durante 1978, entre los periodos de
sesiones de la Junta, correspondientes a contribuciones especiales y fondos en
fideicomiso recibidos o prometidos durante 1978 y obligaciones aprobadas por
votacibn por correo y ajustes y iransferencias.

"7. Total de las obligeciones aprobadas en 1978 (resumen por regibn y tipo de
programa) incluidos los fondos en fideicomiso.

..
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PARTE II

OPERACION DE TARJETAS DE FELICITACION



INTRODUCCION

La Operacifn de Tarjetas de Felicitacién no s6lo representa pera el UNICEF
una consideraeble fuente de ingresos, sino que proporciona a personas de muchos
paises el medio de aportar une contribucién directa a una activiiad de las
Naciones Unidas y, & la vez, de beneficiar a millones de nifios de los paises en
desarrollo. Artistas distinguidos y museos de 40 paises contribuyeron con su
talento creador y sus prestigiosas obras de arte al disefio de las tarjetas de
la temporada de 1977. Como en afios anteriores, 1los Comités nacionales pro UNICEF
y otros grupos fueron los principales agentes de ventas, y los costos de venta
y de distribucidn se mantuvieron al mfinimo debido a su amplia y generosa ayudda
voluntaria. Expresamos nuestro agradecimiento por la dedicacidn de los muchos
miles de personas que contribuyeron al &xito de la empresa.

(Firmado) Henry R. LABOUISSE
Director Ejecutivo
del Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia




RESUMEN

En la temporade de 1977 (12 de mayo de 1977 = 30 de abril @e 1978) se vendieron
en total 103,6 millones de tarjetas de felicitacidn, 482,605 calendarios y otros
articulos afines-que ‘aprotaron ingresos brutos por valor de 31,6 millones de. d8lares.
Estos ingresos superaron a los del afio anterior en 3,2 millones de délares, es
decir, en un 11,1%. ILos gastos de 1a operacidn superaron & los del afio anterior
en 0,5 millones de dSlares, es decir, en un 4.,9%. El exceso de los ingresos respecto
de los gastos, que constituyd el ingreso neto del UNICEF, aumentd en un 22% y
ascenrdi6 a 13,3 millones de dSlares en la temporada de 1977, mientras que en la
temporada de 1976 ese exceso fue de 10,9 millones de dSlares.
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I. RESENA DE LA TEMPORADA DE 1977

19 de mayo de 1977 & 30 de sbril de 1978

1. En los estados de cuenta I y II se indican los resultedos financieros
de la temporada de 1977 comparados con la temporada de 1976. En el cuadro 1 se
comparan los resultados de la temporada de 1977 con los c&lculos aprobados en
mayo de 1977 y con los resultados efectivos del afio anterior.

Ventas

2. Los ingresos brutos en concepto de ventas de tarjetas, calendarios y
articulos afines ascendieron a 31,6 millones de délares, mientras que en la tempo-
reda de 1976 habian sido de 28,4 millones de dSlares, o sea que hubo un aumento
del 11,1%. FEl niimero de tarjetes vendidas aumentd de 90 millones en 1976 a
10k millones en 1977, o sea que hubo un sumento del 15,5%. Los ingresos brutos
de las ventas fueron inferiores en 2,6 millones a los previstos en el presupuesto,
debido principalmente al hecho de que en los ciiculos del presupuesto de 1977 e
incluyd unsa venta especial de 1 millén de calendarios de pared con un ingres:
bruto estimedo de 2,4 millones de délares. Esa venta especial no se realizd.

3. Las ventas aumentaron en todas las regiones. El mayor incremento en
porcentaje se registrd en el Pacifico Sudoccidental, donde los ingresos brutos
aumentaron en un 49.,8%, seguidos por los de América Central y América del Sur,
37,5%, Asia, 23,4%, América del Norte, 9,7%, Furopa, T.6% y Africa y el
Mediterréneo, 2,0%. En el cuadro 2 se presenta un desglose de los ingresos
brutos de las ventas y los nimeros de tarjetas vendidos por regiones geogr&fzcas
principaies y por paises de venta en las temporadas de 1976 y 1977.

, En el cuadro 3 figuran los ingresos brutos por paises de mayar venta
por cada 1.000 habitantes.

Gastos de ls operacidn

5. En la temporade de 1977 el total de los gastos de la operac16n fue un
4,9% superior que el de la temporada de 1976, pero un 11,6% inferior a los
c&lculos aprobados para 1977. Los gastos de venta y distribueiédn fueron un
8,8% inferiores a los calculados, los gastos de produccidn fueron un 14,1% infe-
. riores a los calculados y los gastos administrativos difirieron en un 1% de ls
suma prevista en el presupuesto, Los gastos de produccion fueron inferiores
porque noc se emprendid la produccidédn de un millon de calendarios de pared para
una venta especial (cusdro 1). En el estado de cuentas I se presenta un
desglose de los gastos fijos y variebles.

‘Exceso de 108 ingre90s respecto de los gastos

6. Los ingresos netos aumentaron de 10,9 mlllones, que representaban el
38,47 de los ingresos brutos, en 1976, a 13,3 millones, que representan el 42,1%
de los ingresos brutos, en 1977. Los ingresos netos se aproximaron a la suma
calculads orlglnalmente y fueron 22% meyores que en 1976 (cuadro 1).
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. Cusdro 2

Ingresos brutns procedentes de las ventas por regiones y por Efaen de mayor vents
Y numero de tarjetas vendidas

Temporsda de 1977 comparads con la teeporada de 1076
(en =iles de dSlares de los EE.UU,)

Tenpvorsda de 1977 Temporada de 1976 Porcentaje Miles de tarjetas

Totel Porcentaje Total Porcentaje Jdel aumento vendidas
de los del total ade los del total (Aaisminucién)
ingresos de los ingresos de los en 1977 res- Temporada Temporada
brutos___ ingresos _ brutos __ ingresos _ pecto de 1976 de 2077 __de 1976
Buro
Alemania, Repiblica Federal de 5 466 17,3 4 290 15,1 27,4 11151 10 909
Francia 3 ohk 9,7 2 452 8,6 2k,1 T 864 T 030
Suiza 1 750 5,6 112 4,0 83,2 2 9lo 2 833
Pafses Bajos 1 36k 4,3 960 3,4 k2.1 3 086 2 80k
Espafia 1 356 4,3 1 12k 3,9 20,6 9 000 6 222
Suecia 1 001 3,2 938 3,3 6,T 319k 3 382
Unién de Repiiblicas Socialistas
Soviéticas 898 2,8 34308/ 12,1 (73,8) 4 120 933
Bélgica 838 2,7 709 2,5 18,1 1 762 1738
Dinamarca 798 2,5 469 1,7 70,1 2193 1 647
Noruega : 653 2,1 631 2,2 2,5 1 745 1 683
Finlandia 615 1,9 629 2,2 (2,2) 2 174 2 12
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte 606 1,9 1% h 1,b L7,k 2 682 2 k38
Austria kho 1,4 307 1,1 k3.3 1 252 1 031
Italia 261 0,8 259 0,9 0,8 1 Lks 1 64T
Polonia 223 0,7 185 0,7 20,5 782 660
Yugoslavia 199 0,6 157 0,6 26,8 1 052 ont
Bulgaria 172 0,6 202 0,7 (14,8) 7 1137
Grecia 166 0,5 ] 0,3 88,6 578 313
Otros pafses 319 1,0 354 1.2 - {2,9) 1 605 1 .85
20 169 63,9 18 7h3 65,9 7.6 59 ko2 50 14
América del Norte '
Estados Unidos de América S 629 17,8 5 152 18,1 9,2 23 030 22 260
Cansdd 1 376 4.4 1 235 4.h 11,4 5 390 L 681
7 005 22,2 6 387 22,5 9,7 28 20 26 9kl
América Centra) y América del Sur .
Bragil 2 172 6,9 1 k81 5,2 46,7 6 801 5 290
Chile 178 0,6 121 0,k 47,1 .18 638
Argentina 163 0,5 235 0,8 (30,6} 4T . 802 .
Colombis 121 0,b 50 0,2 242,0 437 209
Otros pafses 400 1,2 319 1,2 25,4 1 603 - 1 Lok
3 03b 9,6 2 208 7,8 37,5 10 355 8 343
Asia
India 330 1,1 255 0,9 29,4 1 569 1 299
Japén 126 0,k 62 0,2 203,2 294 187
Otros pafses 170 0,5 190 0,7 (10,5) 809 933
626 2,0 507 1,8 23,k 2 672 2 k19
Pacffico Sudoccidental
Australia 326 1,0 187 0,7 74,3 1 236 958
Otros pafses 104 o b 100 0,3 4,0 163 505 .
430 1,k 287 1,0 49,8 1699 1 463
Africa y Yediterrédneo Oriental 301 0,9 295 1,0 2,0 1 083 1 ook
Total 31 565 . 100,0 28 ha2s 100,0 11,1 103 631 90 Lol

a/ Incluye la venta especial de 1.010.2k0 calendarios de pared que reportS§ un ingreso bruto de 2,U37.576 délares,
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Cundro 3 .

Ingresos brutos de las ventas por pafses de mayor venta
en relac‘.ién con la poblacidén en la temporade de 1977 en

comparacifn con la temporade de 1976 &/

Ingresos brutos de las ventas por cada 1,000 habitsntes

Pais 2977 ' 1976
' (d8lares EE.UU,) (ablares EE.UU.)
Suiza ' 276,49 179,77
Luxemburgoe ‘ , 211,11 160,76
Noruega 161,51 157,95
Dinanarcs A . 156,83 92,59
Finlandia 129,33 132,99
Suetia 121,21 11,07
Pafses Bajos 98,46 67,54
hlemama, Repiblica Federal de 89,02 69,75
B8lyica 85,25 71,69
Canadé . A 59,01 53,37
Austria 58,57 k0,86
Francia _ 57,34 46,3k
Espafia | 37,32 31.25
Nueva Zelandie 30,96 23,91
Bstados Unidos de América 25,96 23,95
Mustralia _ 23,18 13,71
Bulgaria , 19,50 ' 23,0k
Brasil » | 15.35 13,56
Uruzusy : ' : 18,22 - 10,18
Grecia ‘ 17,9k 9,61
Chile | 116.70 11,62
Reino Unido de Gran Bretaiia e . '
~ Irlenda del Norte 10,84 7,35

a/ En la lista se incluyen los pazses ‘donde los ingresos brutos de las
ventas ascendieron a mis de 50.000 dblares y pasaron de 10 dolares por cada
1.000 hebitantes en la temporada de 1977. ’ : :
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Materiales de promoeidn producidos

T. Entre los materiales de promoecién de la Operacifn de Tarjetas de Felicitacidn
producidos y distribuidos a los agentes de ventas figuran los siguientes:
(Volumen)
Folletos (13 idiomas y en blanco para agregar un texto
en el idioma local) 13 229 000
Folletos, volantes para envio por correo y anuncios
publicitarios (5 idiomas y en blanco para agregar
un texto en el idioma local) 11 571 000
Banderas y gallardetes pera los centros de venta 27 000
Carteles (4 tamafios, T idiomas y en blenco para
agregar un texto e1 el idioma local) 189 000
Fotografias en papel brillante pare su publicacidén
en 1la prensa k4 000
Biografias fotograficas de artistas k8 000
Juegos completos de textos para publicidad 3 290
Matrices para la reproduccidn en la prensa 6 600
Peliculas para televisidn 5.2
Anuncios breves para radio 5 GO0
Etiquetas para vidrieras 184 000
Tarjetas de agradecimiento 40T 000
Bolsas para compras 201 000
23 000

Soportes y tablas para exposicidn
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Diselios

8. Cedieron los derechos de reproduccién 159 artistas y museos de L0 paises.

Se utilizaron 130 disefios para las tarjetas y 54 para el calendaric. A continua-
cidn figura una lista de los artistas y de sus paises. La generosidad de estos '
artistas e instituciones ha permitido mantener un alto nivel artistico.

Artista ‘Titulo del disefio Pais
Eraterina Adeeva _ Bajo el &rbol de la vida Unidn de Répﬁblicés
: . Socialistas Sovié&ticas
flelja Aichinger = - La cancidn del sol Austria
Gene Aliman = Arbol nevado Canadd
Asa Andersson Dejad que los nifios vivan Suecia
; ¥ Jueguen

Ruth Augustin Paseo en trineo Alemania, Replblica

‘ Federal de
Andninos: ;

Bordado del Egeo¥ Sin titulo Grecia

Bolsa bordada de los
" Pies Negros® " 8in titulo : Canadé

Bordado chino (5)# Flox China

o Dos grandes mariposas
Clematide

Flores azules
Flores azules con mariposas

Tuente dé‘porcelané, Sin titulo China
siglo XIX® )
' Cartel de circo¥* Sin titulo- Reino Unido
Terc¢iopelo labrado® 8in titulo Irén
'Disefio holandés, siglo XIX* Sin titulo Paises Bajos
Disefios de flores (3)# Tdnica Noh Japbén
: o Bolsa bordada de los
' ojibwas Canata
s Quito Ecuador
Arte popular - Sin titulo Benin’
aplicacidn¥* ’
’ lArté7bopu1ar - : Flores azules India

cajas laqueadas (5)% Flores rojas y azules
R I Hojas doradas
Flores rojas
Floves del jardin
, # - Los.derechos de reproduccidén han sido cedidos por museos O por las
 sucesiones de los artistas.
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Artista

Diselio huichol
(hilado)®

Escuyela del Rin
Tejido de la Isla Sumba
Theatrum Sanitetis (5)%

Hoseicos tunecinos (5)%

Elisabeth Dalzer
Angela Butti
Heidi Meier
Irene ifeier

William Barlow Gould

Alan Berg
Ariane Berman
Stephen Bigmore

Daniele Bour

Phil Brodatz

Carolina Brown Susaeta
Charles F. Brun
Rossana Bucheli

Tonnie Bus

Charlotte Butterweck-
Lotto Lina

Gian Calvi

A, J, Casson
Cecy

Félix Chévez
iiriana Chirice

Titulo del disefio
Sin titulo

Natividad
Sin titulo

Berenjenas
Rosas

Olivo negro
Guindo
Melones dulces

Venado

Patos

Pavo real

Conejo

Canasto de frutas

El jarin del Edén

Haturaleza muerta, frutas
¥y flores

Menora
Fiesta de jardin

Il &rbol encierra muchos
" secretos

Nifios en la ventana
Margaritas

Saludos con mil flores
Ios tres Reyes Magos
El &rbil de la vida
Florecer y marchitarse
Papé Noel

Paz
El pino blanco
Jibilo
Melodia nocturna
La danza bejo del &rbol
de la vida
~63-

Pais
México

Francia
Indonesisa
Italia

Tinez

Suiza

Australis

BEstados Unidos de América
Estados Unidos de América
Canadé

Francié _
Estados Unidos de América
Chile

Suiza

‘Uruguay

Paises Bajos
Austria

Brasil
Canada
Peri

Perd .

Rumania



Artista

Eileen Coombs v
Sergio Pereira da Silva
Balman Dadkhah

Karin Danninger

Regine Dapra

Salterio de San Luis®*
Rosslyn Dean

Annick Desmier

Adolf Dietrich
Christiane Domeyer

Janes Duncan
:'Albrécht‘Durer

George Henry Durrie
thanoseph‘Enﬁekihg:

José Ignacio Escarriola
Max Ewald |
Fernando Fantini =
Tqm‘Feelings}-

José Manuel Flores Espinosa

' Edna Frémont

Paul Rene Ganguin;k
_ Ed Glazbrook

_ Anders Gokoyr
Akitoshi Gonda |

Titulo del disefio
Primavera en Inglaterra
Ll &rbol de la vidae
Paisaje

Mi familia es como si
hubiera corazones en
un &rbol .

Dos misicos en la torre
de la iglesia

El arca de Noé

Manzanas de oro del &rbol
de la vida

Animales asomados a la
ventana

PZjaros en la nieve

Paz es pan

El club de trineos de
Quebec

Madre e hijo

Juntando lefia nara el
invierno

Crepfisculo invernal

- Fn el columpio
Sin titulo

La islita

.. Madre.africana y su hijo

El &rbol de la vida

El 4rbol de la vida es
un- arbol de Jubllo

Amanecer

Lirios

Eliérbol*ﬁrimitivo
El arbtol de la v1da y la
montafia- -

-6h-7

Pais ‘
Reino Unido oy
Brasil

Irén

. Austria

Austria

- Francisa

Australia
Francia

Suiza ;

Repfiblica Democritica
Alemana

Canadd

Repiiblica Democratica
Alemana

Estados Unidos de
América

Estados Unidos de
América

Costa Rica

Haiti

Italia

Fstados Unidos de
América

Gﬁéﬁemala

Francia

Dihamarca h

Estados Unldos de
América’

Noruegs -

Japdn



Artista
Antonio Grass (5)

Fibben ifald

Asa Hansson .
Susanne Hellstrom
Ingels Naas

jiind Hastini
Jan Olof Helldin

Bill Hine
Utagawa Hiroshige
Adolfo Horschfaerber

Pai Hsui--Hao
Reza-ul Islan

Pam Ivanoff
Wassily Kandinsky

Stefan Kantchev
' Bhagwan Kapoor
Ivan Kirkov

Arthur Klingler

Jola Kolozyn
Dionysias Komis
Jorma, Koskinen

.Cornelius Krieghoff

Bjarne Kristensen

Sascha Kronbourg

Utagawa Kuniyoshi

Titulo del disefio

Circulo de puntos
Espinapez
Laberinto
Arrebol

Copo de nieve

Los panaderos

Las edades del hombre

Madre y nifio refugia&os

Las ciudades crecen y
crecen

Arbol de invierno

El puente ¥ihon bajo la
nieve

El &rbol sagrado de los
araucanos

Plantas medicinales
La flor de amor
E1l &rbol de la familia

Cuédrilﬁtero,rojo

Sin titulo
E1l columpio
Noche navidefia

'?inoﬁy'sol

El dragdn
Contaminacién
Escena invernal

Paseo en trineo,
 GQuebec 1860

S6lo vemos la mano de Dios
Navidad en la camnvaiia

Bl sacerdote Nichiren en
el Sado

«65-

Pais
Colombis

Suzcia

Suecia

Jordania
Suecia

Estadoz Unidos de
Mmérica

Japdn -

China

Bangladesh

Estados Unidos de
América

Unidn de Repﬁblicas

Socialistas Soviéticsas

Bulgaria
India
Bulgaria '

Alemania, Rep@blica
Federal de

Polonia
Grecia
Finlandia
Canadf

Dinamarca

Estados Unidos de
Apérica

Japbn



Arbiste
Boris Kustodiev
Laplau

Teresite Llado
Peter Longhurst (2)

Ariel DLuke
Ponigue Marhiewi
Meister des Marienlebens®

Chihay Matsuda

Daghay Mens Benols
iHinadroulos

Williem Mbrxié
_Kbn-ﬁnnawiti

Gerhard Munthe

Joan H. Murray

Baxrtolond Estabdban Murillo
Erika Neneth

Pasang Nordu

Catrin Norinder
Xaren O'Connor
Calle Ottesten

Svend Otbo S.
Josel Palacek
Iob Parks

Rodman Pell

Peblo Picesso

T{tulo del disefio
Caxnaval

Bl arca de Noé
Bl &rbol de la vida

Bl ave del parafso (rojo)
El ave del parafso (azul)

Aves zancudas
Natividad de Provenza
Angslen

Bl &rbol que abraza
Flores azules

Vacaciones de invierno,
Rusia

8in tftulo

La luz

Una calle bajo la nieve

Ia estrella de David

la Sagrada Familia de

~ Pajarito

Jugando en el &rbol de
la vida

Yaks atravesando un glaciar

La flor en el §fbol A
El &rbol que llora

Las flores y las mariposas
ayudan al &rbol a
sobrevivir

Adornando el &rbol
Arbol en la nieve
El &rbol de la vids

Havidad a cielo sbierto

- Madre e hijo -

Pafs
Unién de Repfiblicas

Socislistas Soviéticas

Francia
Argentina
Australia

Reino Unido
Francia

Alemania, Repfiblica
Federal de

Japén
Suiza

Francia

Reino Unido

Estados Unidos de
América

Noruegzsa
Jamaica
Espafia

Hungria

Nepal
Suizs
Australie
Suecia

Dinamarca

Checoslovaquia -

Estados Unidos de
América .

Estados Unidos de
América

Espafia



Artista
Charles Pincon

Maris Clara ?ineyro Medine
Chakrabhann Posayakrit (5)

Divadalge Pfiyanie
Carole P. Redley.
Nino Ravetti

Bryan Reising
Bernadette Riley

Michel Salge
Marianne Sall
A. Samuel

Ghassoul Senouci

David Shapiro

Marism Sidrak
Jana Sigmundove

John Singer Sargent

Gabrielle Sirovich
Jaroslav Sldbacek’
Roma, Starczeﬁska
Pefis, Lanzarote Subias

Annamsri Suviranta

Marc-Aurele de Foy
Suzor-Cote

Akemi Takaki
John B. Tiwangye
Maria Toldn

Titulo del diseflo
Recuerdo de Bandol
El &rbol de la vida

La gruta

La dame de la carroza
Bajo los arboles

El jardin

Carruaje celestial

La cosecha
El cochecito del bebé

Unidos de la mano por
la paz

Perdurar

Cade pimpollo florece
a su menera

Paisaje con una pareja
El bien y el mel

El &rbol eterno de la
vida

Mil afios de tradicién
Paseo de invierno

Patos felices
Sin tftulo

Clavel, azucena, azucena

- TOs&

Fl méstil de la ebundancia

Autombvil en el cielo
Navidad en el bosque

Bailando en torno al arbol

" de la vids

El arbol del bien y del

mal
Deshielo de ebril

Bamb({i
El ﬁrbol de la vida

Nuestras vides son tan
diferentes
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Pais
Francia
Colombia
Tailandie

Sri Laria

Reino Unido

Suecia

Estados Unidos de
América .

Reino Unido

Tailendia
Suecia

India

Argelie

Estados Unidos de
América

Egipto

Checoslovaquia

Estedos Unidos de
América '

Italia
Checoslovaquia
Polonia
Espafia

Finlandia
Canadé

Japbn
Uganda
Espafia



Artista
Ji1l Tuttle

Lilian Usai

hY

Ulla Vesjaakallio
Henri Ven de Velde
Rogier Van der Weyden

Bernard Van Orley’
Vasarely )
Verneuil# . o
Marie-Annick Vistour
Nifios vietnamitas (5)

Vo-Dinh

' Ferdinand Georg Weldmuller

. Vangau

Sebastien Wegmayr

7 ':Ed’el Wiedema.nn-scabler
F"rané’ W;egers |

Diane Wolcott
 boms Wonsly

Ben Madhkour Fatma Zohra

Titulo del d:{.aeﬁo
El 8rbol de la paz

Mejores deseos pare €l
kmundo entero

Fl ayudente de Papi Noel
Angeles de la guards

Adoracidn de los Reyes
Magos

La Virgen y el Nifio

- Vega k 11

La dama y los cisnes

El &rbol de la vide
- Juegos infentiles

Ia danza del unicornio

Pegtival de otofic

El nific y el blifelo

Mirar, aprender y entender

Molinete
Dia. de Navidad

Tres budas en el &rbol
de la vida

»Natura.leza.’ muerta con

flores
Lago de ensueflo

Choza bajo la nievé

" Vacaciones navidefias
El ﬁuesto de flores

'Arboles ornamentales

68

Pais

Estados Unidos de
Am&rica

Brasil

Finlandia
Bélgica

Alemanis, Repiiblica
Federal de

Espaiia
Francia
Francia
Canedé
Viet Nam

Viet Nam
Austria

Nepal

Austris

Alemania, Repiblice
Federal de

PaSses Bajos

Estados Unidos de

- América ‘

Alemsnia, Repblica
Federal de

Tinez
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Este afio el estado comparativo de los ingresos y gastos de la Operacidn de
tarjetas de felicitacidn se presenta de modo que figuren por separado los gastos
variables y los gastos fijos. Las cifras correspondientes s 1976 se han sjustado
para compararlas con las de 1977.

2. El informe financiero para 1977 incluye un estado de cuentas del activo y el
pasivo de la Opersacidn de tarjetas de felicitacién. BEn las cuentas del UNICEF,
el activo y el pasivo relativos a la Operacidn de tarjetas de felieitacidn se
consolidan al cie = periddico de las cuentas.

3. Al 30 de & .1 de 1978 las cuentes por ccbrar ascendisn s 16.697.617 ddlares,
en comparacibn con 14.753.256 ddlares al 30 de abril de 1977. De la suma de
16.697.61T7 ddlares, las cuentas por cobrar de los Comités Nacionales pro UNICEF
ascendian & 14,836.830 ddlares y las de los organismos de las Naciones Unidas a
1.438.908 @dlares.

b, Fl costo del equipo de produceidn y distribucidn adquirido después del 12 de
mayo de 1975 fue de T2.180 ddlares. Ademfs, el costo de adquisicidn de otro
equlpo de produceidn y distribucidn que se utiliza en la sede fue de 121.751
ddlares. Fl valor de este equipo no figura en las cuentas como activo pues su
costo fue cargado a gastos de produccidn en presupuestos de afios anteriores.

El costo de otro equipo no fungible, muebles y méquinas de oficina, ete., que -
ain estén en uso en la sede, pero no incluidos en las cuentas como activo,
ascendid a 152.816 ddlares.

5. En la temporads de 1Y(T unos 2,2 millones de tarjetas en cajas, con disefios
antiguos que ya no se consideraban aptos para la venta, fueron donados a algunas
organizaciones aprobadas, o descartadas como papel de desecho. Adém&s, se descar-
taron unos 16 millones de tarjetas sin terminar. Al 30 de abril de 1978 las
existencias globales de 1977 y las tarjetas anteriores ascendian a 49,8 millones
de tarjetas en cajas. También habia hojas 1mpresas de las que habrla sido p051ble
terminar 88 8 millones de tarjetas.

6. Las materias primes y los productos en elaboracidén se evaluaron en 1.830.619
¥ 1.952.447 dblares respectivamente, al costo. Se ha asignedo un valor de
275.717 dblares al inventario de articulos terminados que representan el costo

de produccidén de tarjetas de 1977 y otros articulos en existencis al 30 de

abril de 1978, que se ofreceran pars la venta en ls temporada de 1978

Te La Junta Ejecutlva aprobd en su perlodo de sesiones de nayo de 1977 1os
ecélculos presupuesterios (E/ICEF/AB/L.175) para la temporada de 1977, por valor
de 12.150.000 ddlares. Las obligaciones contraidas en relacién con esos céleulos:
ascendian a 10.738.644k d8lares. Se ha cancelado el saldo no utilizado de
1.411.356 délares. g

13-
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RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES IMPORTANTES

La Operacidn de tarjetas de felicitacidn se ajusta a las polfticas contables
del UNICEF excepto en las .sigulentes cuestiones que atafien solamente a la Operacidn
de tarjetas de felieitacién.

a) El ejercicio financiero de la operacidn es de un afio, del 19 de meyo al
30 de abril.

b) La meycria de las ventas se hace sobre la base de "venta o devolucidu", por
lo cual se reconocen los ingresos cuando los Comités Nacionales y otros
centros de venta inferman acerca de ventas efectivas. Las transferencias
de tarjetas, calendarios y otros articulos aptos para la venta a los centros
de venta, y su devolucidén de los centros de veunta, se registran en cuentas
de existencias separadas y se concilian anualmente con las ventas de que
se informa y la recepcifn de las recaudaciones.

c) El equipo de produccidn y distribucién adquirido se carga a una cuenta
fija del activo y se deprecia con arreglo a la variacién lineal en el
-periodo Gtil previsto del sctivo. Sin embargo, todo el activo se deprecia
en un perfodo de no mds de cinco afios. Los muebles y el equipo de oficina -
y otros artfculos no fungibles, excepto el equipo de produccidn y distri-
bucidn, no se capitalizan y se cargan a cuentas presupuestarias el afio de
su adquisicidn.

d) . El costo de las materias primas necesarias para la produccidn, el papel, los

' sobres, las cajas, ete.,, se cargan a una cuenta de existencias en la fecha
de adquisicidn. Il costo del material utilizado se carga a una cuenta
presupuestaria cuando el material entra en el proceso de produccibén. Las
salidas de las existencias se hacen sobre la base del costo promedio.

e) 88lo los actfculos terminados en existencia al cierre del éjercicio finan~
ciero qué se han de ofrecer en venta en el afio siguiente se evaldan al costo
~de produccidn; los demés se dan de baja con un valor cero. Las existencias
de materias primas, papel, sobres, cajas, etc., se evaliian al costo promedio
de adquisicidn. Los productos en elaboracidn para la venta en los afios
siguientes de la campafia se evaldan al costo de produccidn.

“Th-



CUADROS EN APOYO DE LOS ESTADOS DE CUENTAS
CUADRO 1

Estado comparativo de los ingresos brutos, los ingresos netos de la
operacidn y exceso de los ingresos respecto de los gastos

Temporada de 1977 Temporada de 1976

Porcentaje Porcentaje
de las ven- de las ven-
Cantidad tas brutas Cantidad tas brutas
(D8lares EE.UU.) (D6lares EE.UU.)
Ingresos brutos 31 565 468 100,00 28 u25 345 100,00
Comisiones, derechos
e_impuestos 7960 337 25,2 7 578 789 _26,6
23 605 131 T4 8 20 846 556 73,4
Menos:
Gastos variables de
venta y produccidn 6 125 945 19,4 6 540 T15 23,0
Utilidades brutas de
las ventas 17 479 186 55.4 14 305 841 50,3
Menos:
Gastos de personal y ~
otros gastos fijos 4 612 699 14,6 3 714 393 13,1
Ingresos netos de la
opgracién 12 866 u8T LO,8 1C 501 448 37,3
Otros ingresos y (gastos) 432 861 1.4 327 700 1.1
Exceso de los ingresos
respecto de los gastos 13 299 344 42,2 10 919 148 38,4




CUADRO 2

Otros ingresos de la temporada de 1977 y cifras comparativas

para ls temporada de 1976

Temporada Temporada Aumento
de 1977 de 1976 (disminucidn)
(D8lares EE.UU.)
Plan de contribuciones.del personal 367 126,h5 284 382,06 82 Thk,39
Ajustes cambiarios (netos) 38 532,91 (66 024,01) 104 556,92
Donacicnes y contribuciones para franqueo 68 156,51 48 408,76 19 T47,75
Descuentos hechos por vendedores sobre -
materiales adquiridos 23 641,58 28 804,09 (5 162,51)
Ajuste de cuentas por pagar relacionadas '
con el presupuesto del afio anterior (19 178,90) 9 996,43 (29 175,33)
P&rdida por venta o destruccidn de material ‘
de empague obsoleto (38 0ok7,92) - (38 oku7,92)
Valor del material recuperado del desempaque, .
excluido el costo de desempaque 35 780555 (35 780,55)
Venta de equipo obsoleto 86586 (865,86)
Otros ingresos diversos (netos) (7 369,33) (1k 512,91) T 143,58
432 861,30 327 700,83 105 160,47

76—




CUADRO 3

Existencias al 30 de abril de 1978 y cifras comparativas

correspondientes a la temporada de 1977

Productos en elaboracidn
(después de las campaifias)

Tarjetas de

felicitacidn 1 628 368,41
Calendarios 318 026,65
Material didéctico 6 051,77

1 952 446,83

1 655 330,59

Total

L 058 782,7h

3 400 2ko,52

k4 130 962,82

3 483 516,60

30 de abril 30 de abril Aumento
de 1978 de 1977 (disminucidn)
(D8lares EE.UU.)
Equipo de produccidn y
distribucidn
Costo de adquisicién 123 298,61
Menos: Depreciacién 51 118,53 72 180,08 83 276,08 (11 096,00)
Existencias (al costo)
Materias primas (papel,
sobres, cajas, ete.)
Tarjetas de felicitacidn
Y papel de cartas, \
ete. 1 471 291,50
Calendarios . 27 038,50
Material didictico y
de promocidn de - . o
las ventas 332 289,17 1 830 619,17 1 515 768,61 31k 850,56
Productos en elaboracidn
y productos terminados
(campafia_actual)
Tarjetas de felicitacién 160 372,06
Calendarios 23 988,35
Material diddctico 91 356,33 275 T16,7h 229 1k1,32 L6 575,42

297 116,24
658 5i2,22

647 M6 22
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CUADRO &

Movimiento de las existencias de tarjetas terminadas - temporada de 1977

—_ (en millones de tarjetas)
Temporada de 1977 Temporada de 1976
Existencias iniciales C o 48,5 ‘ 46,9
Mds: Terjetas sin doblar en cajas a/ | a/
para la venta o transferidas
a los centros de venta 123,2 111,9
| 17,7 158,8
Menos :
1) Tarjetas vendidas A 103,7 90,4
2) Tarjetas desempacadas 15,8 1hh
3) Tarjetas donadas, destruidas .
o perdidas : S _2.,h v/ - 5,5
Existencias al cierre de la temporada ko 8 E 48,5

af Se incluyen 14,2 millones de tarjetas de afios anteriores puestas en cajas
en la‘temporada de 1977y 11,6 millones en la temporada de 1976.

b/ Se destruyeron o donaron por no ser ya vendlbles 2,2 millones de tarjetas
viejas. El resto (0,2 millones) corresponde a pérdidas en tr§n31to y en los centros
-de venta y a los ajustes hechos después del recuento.

N .
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