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CARTA DE ENVIO

19 de junio de 1979

Excelentieimo Sefior:

Tengo el honor de transmitirle los estados de cuentas del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia correspondientes al ejercicio económico terminado
el 31 de diciembre de 1978, y a la Operaci6n de Tarjetas de Felicitaci6n para la
campafia terminada. el 30 de abril de 1978. Estos estados de cuentas ha.n sido
examinados y certificados por la Junta de Auditores.

Además de lo anterior, tengo el honor de presentar el informe de la Junta
relativo a las cuentas mencionadas.

Aprovecho la oportunidad para reitera.r a Vuestra Excelencia las seguridad,
de mi consideración más distinguida.

(Firmado) Ahenkora OSEI
Auditor General de Ghan9. y

Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Excelent!simo Señor Presidente de la.
Asamblea General de las Nac:ones Unidas

Nueva York
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l. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINALO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

Resumen

l. El Fondo de las Naciones Unida.e para la Infancia coopera con los países
en desarrollo en sus esfuerzos p8.l'a proteger a sus niños. que constituyen un
grupo vulnerable, y permitirles apr'Ovechar todas sus posibilidades y conver.tirse
en miembros productivos de sus sociedades. Esa cooperación se lleva a cabo dentro
del marco del programa nacional de dt.'sarrollo del país de que se trate y está
destinada a ayudar a los países a robustecer su capacidad nacional y mejorar su
autonomía en relación con los servicios para beneficio de los niños. El presente
informe financiero proporciona la imagen financiera detallada de las actividades
de 1978.

2. En la mayor!a de los casos, la corriente de fondos significativa comprende
todos aquellos utilizados para sufragar obligaciones aprobadas por la Junta
Ejecutiva. La entrada de fondos llamada por razones de conveniencia "ingresos"
consiste en contribuciones y fondos en fideicomiso recibidos para atender obliga
ciones aprobadas por la Junta. En 1978, los ingresos ascendier,on a 211 millones
de dólares. Este monto superó en 47 millones de dólares, o 29%. el correspondiente
a 1977 (véase el apéndice a la Parte I. cuadro 1). En las nuevas circunstancias
de 1978, considerando la inflación y la fluctuación de los tipos de cambio. el
valor nominal de ese aumento se reduce considerablemente y. en valores reales. los
ingresos alcanzaron aproximadamente el nivel de 1977.

3. En 1978. los gastos realizados en cumplimiento de compromisos aprobados por
la Junta ascendieron a 183 millones de dólares, es decir. 42 millones de dólares,
o 29%. más que en 1977 (véase el apéndice a la Parte I. cuadro 2). Después de
tomar en cuenta el aumento de los precios. los gastos totales en 1978 fueron
me.yores que en 1977.

4. Entraron en vigor nuevas obligaciones para programas de cooperación, apoyo a
los programas y servicios administrativos. por un monto de 298 millones de dólares,
o sea 128 millones de dólares más que en 1977. La mayoría de los proyectos son a
largo plazo, y las obligaciones se extienden por períodos de varios años. A
fines de 1978, se proyectaron obligaciones por un monto de 418 millones de dólares,
que habrán de ser atendidas en el período 1979-1982.

Ingresos y fOnjOs en fideicomis~

5. Las contribuciones para recursos generales y para fines concretos ascendieron
a 166 millones de dólares, es decir, 26 millones de dólares más que en 1977.

6. Se sumaron además a los ingresos 13 millones de dólares procedentes de la
revaluación del activo y el pasivo del UNICEF en monedas distintas de dólar de
los Estados Unidos, lo que reflejó las fluctuaciones de los tipos de cambio
durante 1978. Esa suma se presenta por separado en las cuentas. pues su reali
zación en las transacciones reales depende de las fluctuaciones futuras de los
tipos de cambio y en consecuencia es incierta •.
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7. Además de los ingresos, se recibieron fondos en fideicomiso para atender
obligaciones aprobadas por la Junta. la definición de esos ingresos se ha ampliadcr
a efectos de incluir las promesas de contribuciones para 1978 no recibidas al fin
del ejercicio (véase la nota 11 de los estados de cuentas). Eso eleva el total
de los fondos en fideicomiso recibidos y prometidos a 32 millones de dólares,
o sea 14 millones de dólares más que en 1977.

8. Se recibieron fondos en· fideicomiso que no constituían ingresos, por un total
de 21 millones de dólares, para la compra reembolsable) en nombre de gobiernos y
organizaciones del sist'eIm de las Naciones Unidas y no gubernamentales, de suminis
tros y servicios para proyectos en beneficio de la infancia; para sufragar gastos
de personal proporcionado al UNICEF bajo patrocinio; y para sufragar los costos
operacionales del Año Internacional del Niño. Estos fo~dos en fideicomiso no
están disponibles :para sufragar obligaciones aprobadaiS por la Junta, ni forman parte
de los ingresos del UNICEF.

Gastos con cargo a ingresos y fondos en fideicomiso

9. Los gastos para atender obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva se hacen
con cargo a los ingresos y fondos en fideicomiso recibidos para fines concretos.
En 1973, los gastos financiados con cargo a los ingresos ascendieron a 169 millones
de dólares. Los gastos correspondientes con cargo a los ingresos en 1977 fueron
de 125 millones de dólares, o sea 44 millones de dólares menos que en 1978.
Además, el U~ICEF destinó 14 millones de dólares de los fondos en fideicomiso al
cumplimiento de obligaciones aprobadas por la Junta, con lo que el total de los
gastos con cargo a ingresos y. fondos en fideicomiso en cumplimiento de obligacio-
nes aprobadas pqr la Junta Ejecutiva :para programas de cooperación ascendió .
a 183 millones de dólares. Este monto fue superior en 42 millones de dólares
al de 1977.

la. En el curso de 1978 se efectuaron por intermedio del UNICEF contribuciones
en especie a los proyectos (principalmente alimentos para niños), que fueron
evaluadas por los donantes en 48 millor~es de dólares. Tales contribuciones, que
fueron superiores en 15 millones de dólares a las de 1977, no se'reflejan en las
cuentas financieras del UNICEF, pese a que se tramitaron por los conductos
correspondientes ¡a los gastos adrránistrativo y de apoyo a los programas de la

..." I

organ~zac~on.

11. El UNICEF prestó cooperación a programas en 108 países. La mB.yoría de los
proyectos incluían componentes en una o más de las siguientes esferas: mejora
miento de los servicios de sanidad infantil, abastecimiento de agua a las aldeas '¡

nutrición infantil, enseñanza (académica y no académica), servicios de protección
al niño y socorro de emergencia.

12. Se gastaron 14 millones de dólares en actividades de los fondos en fideicomiso
que no formaban parte de los ingresos y no tenían relación con obligaciones de
,la Junta.
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Activo y pa.sivo

13. El exceso del activo sobre el pasivo aumentó en 10 millones de dólares
en 1978 y es ahora ~e 155 millones de dólares.

14. A fines de 1978, el UNICEF tenía 12 millones de dólares en efectivo en caja,
suma que comprendía los saldos de las cuentas corrientes. Esa cifra se ha mante
nido a un nivel estable durante los últimos afios, a pesar d~l considerable aumento
de las actividades.

15. Las inversiones a corto plazo del lWlCEF tienen ahora un nivel de 131 millones
de dólares, lo que constituye un aumento de 12 millones de dólares sobre el nivel
del afio pasado. Este aumento fue causado casi totalmente por el efecto de los
tipos de cambio en lo tocante a apreciar los valores en cartera que no estaban en
dólares de los Estados Unidos.

16. La. suma. total de 143 millones de dólares en efectivo e inversiones' del UNICEF
incluye monedas de uso limitado.. En afios anteriores, los saldes acumulados de
esas monedas se estabilizaron alrededor de un nivel relativamente bajo de lq a
11 mi.Lll)nes de d61ares; en 1978, esos saldos se redujeron más, pues descendieron
a 7 millones de d61ares.

17. El UNICEF necesita un capital de operación para mantener la liquidez durante
el afio y absorber las diferencias entre los ingresos y los 'cálculos de &tstos para
años futuros. En 1978, la Junta Ejecutiva revisó la política de liquidez del
UlUCEF. la necesidad de liquidez se satis:t"'ace con una a-signr:>ción de liquidez 'de
efectivo e inversiones que se retienen al final de cada ejercicio; la asignación
al final de 1978 fue más qUe suficiente para atender a las necesidades •

.Obligaciones

18. Con a.rreglo a los procedimientos establecidos por 1!1 Junta Ejecutiva, le~s

oblisaciones de los programas de cooperación entran en vigor cuando la Junta las
aprueba durante su período de sesiones anual, o mediante votación por corresp:>n
dencia., y, entre los períodos de sesiones~ cuando se reciben fondos como contri
buciones para fines concretos o fondos en fideicomiso, para fine.nciar proyectos
que han sic"!.o aprobados de antemano por la Junta mediante su procedimiento de
Ilsefialamiento· 1

, o para el socorro de emergencia.

19. A comienzos de 1978, ~xistía un saldo de. :obligaciones no utilizadas prove
niente de e,1ercicios anteric.)res que totalizaba 304 millones de d61ares. En su
período de sesiones .de 1978, la Junta aprob6 nuevas obligaciones por un monto
total de 226 millones de d6lares. Ade~Ás, entre los períodos de sesiones de la
Junta, hasta el 31 de diciembre de 1978, entraron en vigor obligaciones por un
monto adicional de 73 hillones de dólares. Tomando en cuenta las ecollomías ylQs---.
ajustes, el total de las nuevas obligaciones que entraron en vir;or durante elaffd
fue (I.e 298 millones de délares, o sea 128 millones de dólares más que en 1977.

-5-

_,o ..... :.... ~ _._~....
!

J



i
i
¡
1

20. El gran volumen de las obligaciones contraídas. entre períodos de sesiones
de la Junta (73 millones de dólares, en comparación con 46 millones de dólares
en 1977) obedeció principalmente a dos medidas tomadas durante el año: la finan
ciación, con cargo a recursos generales, de 13 millones de dólares de proyectos
anotados de co~formidad con la flexibilidad discrecional conferida al Director
Ejecutivo en el período de sesiones de 1978 de la Junta Ejecutiva, y una obliga
ción de 18 millones de dólares aprobada por la Junta mediante votación por corres
pondencia para rehabilitación de los servicios en beneficio de los niños en varios
países de Asia a raíz de inundaciones graves y extensas.

21. Durante el año se atendieron obligaciones con cargo a ingresos y fondos en
fideicomiso por la suma de 133 millones de dólares. En consecuencia ~ el saldo de
obligaciones no utilizadas a fines de 1978 fue de 418 millones de dólares. Se·
había proyectado atender esas obligaciones durante el período 1979-1982.

22. En conclusión, la situs.ción financiera del UNICEF a fines de 1978 es tal que
permite a la organización ampliar sus operaciones de manera controlada y prudente
en cumplimiento-delas-.obligaciones contraídas por la Junta Ejecu.tiva.

(Firmado) Henry R. LABOUISSE
Director Ejecutivo del

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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II. OPINION DE LA JUNTA DE AUDITORES

1

Hemos examinado los estados de cuentas que se adjuntan a continuación y que
llevan los números I a VI, debidamente identificados, y los cuadros pertinentes
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1978. Nuestro examen incluyó un análisis general
de los procedimientos de contabilidad, así como las verificaciones de las anota
ciones de contabilidad y otros documentos complementarios, segÚn lo consideramos
necesari" dadas hs circunstancias. Como resultado del examen que efectuamos,
opinamos qUe los estados de cuentas reflejan adecuadamente las operaciones finan
cieras registradas durante el afio, operaciones q:ue se ajustaron al Reglamento
Financiero y a la autorización legislativa pertinente, y que presentan adecuada
mente la situación financiera al 31 de diciembre de 1978.

(Firmado) Ahenkora OSE!
Auditor General de Ghana

(Firmado) J .J. MACDONELL
Auditor General del Canadá

(Firmado) Osman Ghani KHAN
Contralor y Auditor General de Bangladesh

15 de junio de 1979
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lUtado. it. pataclOI de

• Coo¡Ien.c:l&a por ftIi&a
1u ob11..... 1U obUaa-

C\I el••• al' lIu..,.. el••• al 31
Pl .. ., ]101' lid. 1t áe .DeN ob1laación•• Total Guto. \le Melellbre
t-
.-t (D6lare. BE.W.).
~ Af!!2
t1 Al_Vol. 160 ~8,OO ~ 303 122,112 4 1¡64 110,42 ~ ~"1,24 3 963123,18

Jq!ola 3 166 955,39 . 3251600,00 6 ~18 555,39- 1 285 115,11 5 132 8~O,28

~ ..AqeUa 1 560 213,11 239 908,04 1 800 181,2J. 859_011,86 9111103,35
"- "in 11115686,36 2 826 199,08 3 911 885,1¡)1 1411 129,13 3 821 155,11
rz¡ j Iotavaaa .. '218 ~51,~6 SOO 000,00 118 951,~15 228 508,21 550 1¡1¡3,25

ti 1 ~ 211113 811I1,II~ 191930,13 3 2~1 Tr~,5t 861 m,31 2380 063,26
cabO V.. 395 2113,~ 298205,00 693 ~48,42 231 353,12 1¡62 09~,10

fI1 ee.or.. 31.1131,81 111¡ 506,01 ~91 643,118 149 ~25,~ 342 218,19

.8 CcIlao 313390,12 250000,00 563 396,'(2 122 101~ ~~O691,38

ca.ta ele Marfil 208 691,92 . 951l 035,26 1 162 133,18 216 240,63 9~6 492,55
IS Cba4 110 ~90,9" 3121111,00 1 083 331,194 615 630,"8 1161 101,46
Jt

J
D,1i1lOUU -' 70 000,00 70000,.00 16 045,18 (6 045,18)
I\iopfa 10828 6Q,16 1 180189,00 12 009 4SO,16 3 151 329,65 8 258 121,11
h16 79 m,22 5 802,68 85 113,90 39253,30 ~5 ~o,60

GIlIbia 360 669,19 360 66!I,19 155 116,111 205 553,05
~ 1030 853,13 1 030 85.3,13 538~91,08 492 362,05
GaiMa 1051 "8,19' 312~05,84 1 369 984,03 881 501,90 .1188 ~76,13

~I
OIdD• ...ai.... 2218311,99 2~5 003,00 2 523,37:I¡,99 558846,14 '1964 528,25
Glal...~a1 11 380,16 11 31Jo,16 11 380,16
IIprioc.a.h'ic.o 1 120 681,38 1 !loo 000,00 2520 6lS1,38 101 ~65,29 1813 222,09..,. 589 620¡21¡ 3 019218,00 3 668 8$.8,21¡ 581 918,'" 3 080.919,70
r..o~o ~O 268,91 661 165,00 1 602 03\3 1191 241 633,23 1 360 I¡OO,68
Iolhl'i.a " 751,96 1¡35«lO,00 479 757,96 236 831,96 2~2 926,00
.....0... 1029996,31 1 029 9916,31 211 123,O~ 152 813,29
·1IIlawi 3ll 101,82 2 358 589,24 2 670 29" ,06 "8998,95 2221298,11
...u . 1659129,TT (1 0~1,OO) 1658082,11 1053951,60 604125,1'1'
JIanouoo•. 11106 308,03 1 1i68 029,00 2814 33T,03 665 516,lil 2208820,62
1IIuriolo . 202 83lJ,26 61 719,00 26!¡ 553,26 135 086,26 129 1i61,OO
NalaI'it.ala 515 120,57 8 506,72 563621,29 284 561,51 299065,12

• 110.....1_ 3 330 518,51 830 888,00 Ii 161 1i06.,51 1651 363,67 2 510 042,84
.:t wtpr 116 389,65 ~ 151 204,00 ~ 867 593,65 662 189,27 Ii 205 404,38
l"l 'lIlcU'ia 2 251 392,33 2 251 392,33 8U 032,62 1"0 359,11
t- ·"'.lIoa Vid.. W c-.fa 353 998,10 1110 000,00 2 123 998,1,0 10 36'(,41 2 053 t:30,69,....
• ~o. UDlaa ele ' ...uafa 8919 1"5,22 3 06~ 809,00 11 981f 954,22 " 611 985,01 7 306 ~69,21

..:1 .awuaa 1928113,73 3212 820,00 S 200 933,13 1 094 ~1,19 4 106 141,94..... .s.lto!'clilll.,a-faolpe 95 536,15 221 215,00 316 8U,15 112 91,81 1" 319,34
l1t......

S__ -
1 363660,65 673 156,00 2 031'''16,55 644 ~16,60 1 393000,05

~ ...,..ue. Ul 3211,32 166 023,00 ~11 341,32 69 605,95 207 1~1,31

~'1 8:le1ft 'LeaDa ~911 SOll,05 375 000,00 9695GIi,05 161 602,10 807901,35
~t '.-sc..1:i& 1992 110,25 2. 189 193,00 ~ 182 503,25 1318212,11 3 1164 291,14
...... . haal18Dua 175330,92 1 2~ 803,00 1 318133,92 195 STO,01 1182 163,85
1&1 !'ap< 27 1157,16 1130000,00 1157 '51,16 191230,16 966 221,60

ti ...... 1 589 019,06 1 580 lli3,oo 3 169 162,06 1 021 253,50 2 1~7 908,56
~ U,..aa '5611 800,31 1211 000,00 1 841 800,31 314 110,10 1 "61 030,21

fI1 i Z&1ft ·3 5116 398,28 2 632 300,00 6 118 698,28 1 130 1¡61,I¡1 I¡ 1¡48 230,81

! ZilIbla 9U 31',12 "2000,00 1 253 31~,12 "15252.92 118061,20
··.·•••. ltecl&a ne..o-e~.. 311168so,60 (82 616.27) 3 064234.33 1 12~ 650,11 1 939 583,62

Jt. BeIlOllal' ... > . 1 046 '18.63 1 m 650.36 2 152 128.29 1 321 021.21 1 362 101.12
G) 1 66 251 1a81.82 52 30T 535'51 y.g 252 023.33. ,33 6g8 166.1¡8 85 560 856.85§ ¡ !'otal .. lanll&

a'.- t
'j ..,"'-i

d'1
Mi_ , 065,33 . 80000,00 811 065,33 29 050,1~ 55 015,19
M,iod. 1'121 310,22 111515,61¡ 1132 985,86 565 040,28 1 161 9J¡5,58

-.il· 1066 6115,51 1066 6.45,51 11¡6 1Bo,85 919 864,66
aolaIIlda . 1·.·3811 162,31 51000.,00 1·J¡1¡1162,31 9~ 409,11 "9/3 152,60

" CoataBlca 198·03~,58 12013,28 210041,86 109 521,66 100 520.20. C'lI1Ia 1119325,08 (17,2~) 1 119 301,84 1091 1¡15,22 681 832,62
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ESTADO V (coptjpuacifa)

Ba1doa DO Saldo_ DO
patadoa de patadoe 4e,

·lu oblisa- lu obUSa-
Coopuoacl6D por real& eloa.. al lile... ciOlle. al 3l
'" '. 7 por paf. 10 "de enero obUsacionea ' Total Gasto. \le ticlllibre

:oa DO
,dOIl de (DS1Area EE,UU.)
obU,¡a-
la &1 31 Mida (CClIltiDuac:l§e)
iciellbZ'e

Chile· 413 912,65 1 115 5ti4.38 1 649 411,OS 618 166.54 1 030 110,49
Eouador 3116913.00 3!¡6 913.00 186 613,33 160 359.61
B1Selft4or I¡Qg 513,93 1109 513.93 316131.12 93436.81
GuatéM1a 1 638 841,59 "6000,00 2 084 841.59 852 216.03 1 232 565,56

S 123.18
~a '.210 532,21 210 532.21 69 194.41 141331.80
Baltf 2 589 863,11 384 589,00 2 914 452.11 1 416 952,66 1 1191 500.0528110.28 Boll4Ul'u 863 1109.39 250 000.00 1 113 1109,39 ' 961 215.04 146 l34,351103,35 Judea 125 000,00 125 000,00 99 639,08 625 360,927155.11 Múico 418 532.65 ' 1 000 000.00 1 41/3 532,65 424 028.32 ,105.4 504,33

1) 443,25 Bleara¡ua '215 851,62 215 851,62 111621,12 9823O,SO·
1) 063,26 p.ui 132 041.18 9·852.24 141 899.42 111 911,43 (36 018,01)
~ 094.10

~
113085,59 124133.28 831 818.81 690991,53 ·146 821,~

~ 218.19 1 416 594.25 500000,00 1916'594.25 541 815,32 13'111 118,93
)691.38 RepGli¡llea DoIIinic.a 464 830.53 220 000,00 684 830,53 300 995,66 383834,8151192,55 SuriD.. 111611.69 111 611,69 43 161.35 13 850.34r 101.46 UrUsua.Y 1 310.34 1 310,~ 416.89 893,455 045,18) ReSloael 2 403 .,66 1 190 000,00 ....!! l23888,66 1 241 905.03 , 2 951 983.63¡ 121.n
~ 920,60 '1'otel ele 1& real. 18690 402,02 6 786 410,58 25 416 812,60 U 076 590.12 14400 m,as
~ 553,0;
! 362.0;

Aaia C:!Dt~r!4ioael1416.13
I 528,25

.Arpilla. 2 582 324.24 20 168 IiOO"oo 22 150 1211.21i 3 036 231.81 19 114 492.43L380.16
1222.09 Bhuth 1022 1",01 919 100,00 19418114,01 488 196.98 1 4;3 641.09
1. 919.10 Indla 32 618 710.92 13 381 800.00 106 060 510.92 18 841 830.04 81.212 140,~~

t "00.68 Me1di...a 262 134.65 86s 100.00 1 125 8~,6~f ·218016.32 841 158.33
! 926,00 MoDsoUa 38 21i5,05 310000.00 SilS 21iS.05 31143.90 310 501.1;
! 813,29 l'fepe1 5 681 838,11 1 200 292,94 6888 131,71 1 916 596."2 4 9n 535.29
, 298,11 Sr! LIm1ca 3 926 664,35 3313 249,00' 7 399 913.35 .l 926 284.30 ,* 929.05
1125,1'1'

'1'otel d8 la real. 1i6 269 322 .~5 100,155 941.94 11¡6 1i25 263.99 26 591652,11 ll9 833 604.221820,62
1"61,00
1065,12 Aaia OrieDtal 1 Pat:latlD
I 0112,811
¡ "01i.38 laDsla&llh 12 849 883,34 35 118 908~34 55568 722.18. 14 634 113.116 40 934 078,12
I S59.11 B:lI'll8ll:la 6 189 255,62 22 096 eY-J,OO 28 88b 085,62 3 865 118.66 25 020 306 .96, (:30,62 FUlpmu 11 010 346,46 (253,00) 4 010 1.~3,)¡6 1 184 896.64 ' 2 285 196.82. !l69.21 BCIlS !reDS 22 393,10 22 39:.:>.10 51211.95 11 268,15141,94
319.3" IDtIon••la 12 303 839.11 llil1oo.00 12 liSO 939,11 ~ 390 91i2,I¡5 8259 926.'12

;000.05 Melaala 5105~3,'1¡9 8123,00 518 666,119 ~!95 566,1{\ 283099,13

1)¡1,31 Paldath 12 195 0111,23 2 226 11¡3,oo 11i 1i21 190,23 5 ~?Q 341,53 9 151 1i48,10
Papualun.. GuiIlea 22 188,98 420 000,00 4112 188,98 19 1i24.32 362 164,66

901.35 Bepl1bllea ele Corea 3 21i9 23/4,00 3 2112 234.00 551453,42 2 697 180,58
291,1~ Repdbllca »-oo*:lca Popular LIiO 3 966 306,12 1 946 164,00 5913.010,12 3 0111309.85 2 838160.87163,85 TallaDd:la 1 611 263,111 3 068 514',00 4 'l~5 711,14 2 331 281,42 2 1108 )¡95,12221,60 Vietla 32 924 615,10 5140999,00 38 ~) 61.11 ,1o lit 621 081,23 23438581.41908,56 Territorioe de lu Ialaa030,21 4111 pacft:lco 603055,25 69158,00 612213,~5 391 169,26 281 043,92230,81
061,20 RealODal 314 112.10 nI¡ 712.70 - 116 974.77 137 737.23

583.62 Totel ele la .rep. 98 558 71¡5.50 70 8li2 886.84 162 1101 632.a 51285 064.12 118 116 567,62101,12

~ !!!3!
Portusal 6 232.911 (6239,911)
RuIIID:la. . 7 316,53 (1 316.53)

015,12
2115,58 'rotal de la l'e¡:l§e 13 616.47 (13616.471
864.66
152,60
520,20
832,62
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, ' .', , ,.... -", "--',' .. ','. .

al. El Director E,1ecuti~hah,echo laisaiguienteauignacf,oneseJe l&Reservaparacuos urgentes del mUtin
cJea6lUes: 200'000 c161aresal miI.Uo.70,000d61lU'eS aDJ1'bO~i. 75.000!!61ares a Mald1vas. 200.000 cl6111Z'es a
Bazt81~sh.50.00P c1Slve. a Mgenilttm. 50.OO0cl61ares ai'l.i!uclie., 100•.000 cl61ares a la Inelia. 100.000 d61ares a
1& 'RepCÍl::l10t0 Demoorátloa POpWa;l"Iao y ,155.037 dó1a~s & Sr! Ia:olla..

SICOIc. 2.

Yle,1•• en
e-m1ce1
Guto.I ele

pMica
GutC!ll c1e

pllca P
GutCllI c1e l¡lI
4lI~

Alql&11v y ce
c1e 1oca1•

. Mt.teri.al de e

Al=:;:aftll
4e.q¡1po

lIU'ric1o. c1e
COII"Z'YaCi&l

-.r1a1 dl
8@11U'O'
Outoa c1e CUII

&VlU.tozu 1
Dapaac1eac!. (
1lIIiID1m
Ateae1oll"
11..0180 ..
:~

1IIIebl1llJ. e
~c1e

Tot&1
!'otal

111!!108:'
1aIN.o. 1101'
~I c1e1

Otzooa iIl&n
l\ft8IIlIU'

Coatl'11Nc
loa qIJIt .e
1011 autoa

400 012 472.07

18 292' 200.00

418 364 672,01

22 290 900,0025 441 766,19

167 564 224.31

15 904 639,01

183 468 863,38

391 310.81 468 450.39 (71139.52)

225 000.00 !la U3.34 182,886,66

1000 000.00 250 000.00 750 000~00
1 401 509.3Ei 301 929.98 1 099 519838

3 998 860.50 1 739 261.07 2 259 579.43 .

1 000 000.00 1 000 000.00

2 989 61¡6,1¡5 939 362,10 2 050 281¡,35

II 006 327.18 3 141 136,88 1 265 19O,30

54 132 666,19

561 636 696,44

34 196 832,01

601 8335~5,45

9 051.82

2 839 012,53

212 157.20
156'000.00

1 801900.51

(31,00)

28 221666,'12.

272260 53ll.14

18 520139.01

297180·673,;5..

382259~05

225000.00

121842.80
6Jl5 509.36

2196959.99

8167 254,65

1. 000 037.00

26 1141000.00

288 376162,30

15 676 700,00

'3~, 052. 862,,30

BefflciOl eJe aÍlO1Oa 10a
~'.

!btal eJe 1& "t.teDcia

Semi:iOl a4IliIliatnlli':O*

.~talgeneral .

, 9aDic1&d., capacitacilSD en
;pe41atda '. " .

.SllperñailSD - .u...tol 7
llutncilSD

centJ:io IIlteJ:DaciCli,al
.delaIDtencia' .

~oaf'....mo.reslClllales
lftpari.ci1SD eJe pl'07eétol

7c8llac1tac1Gil
r.e1U':Y&pVa CUOI

urgentu ~
AIlo IDtemaCiClllal eJe1 Biflo¡
. preperaci60 por' pafles

total ele la aílilltencia
~er&1

-14~



\t

&

lnIllO VI

!atado -CU4!40 4!1 !IlllYO • 1011 prgp'P!! 1 de lo! !!F!1clO1l """'nimuyoa

~~0lI;¡¡U1lllC1aDHCOIItn!W 1&1.&11 DO lItw.... l.
ea~ S ao @iiii\\D i\AOlHlri ti m!!

abr
c:hcu:L0lI JjlN....tar1Ol1 ftY1~ tIl11pcSOGII coatzoaCw Af
141010 .1011 8eY1clO1 lpQ'O .10. 8eY1c101 8aUoe DO 197
~ lIdIdDlItn.Uw. ~ JIIIOSI'&U lIdIdDlltntl_ !ota1 utUt... fae

(D&l- a.tU.) con
1lICC:roIr 1 -llUIUIOO. 8ALAIlIOS y cif

GABm1 CCIIJIIll DI PllIll101IAL
si1'IIHtoI de plantu1a 1~ '9'000 9016000 a31109000 1~ ~, 610.29 Cl_1~.CXL a3 Jlj7 759.30 ~.2lIo.70

~ a.l euWo~oo
COIltl'ata40 por perÍo4OI b_. 8'000 1J65 000 5118 000 '13 909.22 ~58 1:52.50 "2 oIt1.72 ~; 958.28

1'eNClGII1 W CIIalh'o de 'U'Y1c1C1
~ coatn.tado :POI'
ja{o4OI bNYe' ,~ 500 J¡go 000 8~ 500

~=:~
1185 ~76.09 785 765.:51

~~:=1IDnI~ .. 1:57000 no 000 ~7 000 105 702.U eo :596.:51.
v~...~ de .-bl.. ':1 etectol

/3911000 266 000 1160 000 888 6118.28 262659.95 1 %$1308.2:5 869l,77
2.

e1Dltl1aclCll1 ,
dól1'lIICI :POI' .~1óa 4e1 .mric1o ':1

~2~.":POI' npat1'1~1óa ll41 000 308 000 71i9 000 ~:56 :501.62 30Ó 589.9' 61O!l.~' al8llbI1410l1 de'alqut.:!,er ':1 pqoIl coauo. :571000 :571'000 :567"7." :567" .55 , 66e.~
8libI14loa :POI' 11111&1 '30 000 '2000 :562000 292 752.72 ~ 529.U ,a a.a, n 718.17
Apo:rtacioau • la Ca;J. de hnliOllllI 1~000 1162 000 , 0116 000 1~2 =.G7 1 809.88 2 m 100.55 t'i6 899.'"1'tutaa1_ fIId11_ 'll9 500 fI57 000 ~6 500 ~7 ." ~9 962.28 887 '26.72 88 973.28
!'a¡oI • título ClClIIIIIY.AI!torio :51 000 ~ 000 "000 20 :562.7~ 2505.82 22 868.56 12~.""'I1II3e. e \110 \Se licae1a 1lU'! Yill1tar

et ll!Í. de or1pn :501 000 12l 000 lt22 000 29\ 8l9.78 m 826.07 1109 a,.85 12'~.15
Vo1.lmtlr101 !ntenIIIr.l1oaae. ':1
obI~. lClbn al terZ'iIIIO l29 00l) l29 000 ~5 1l82.G7 ~5 1l82.67 e, 517."

JbRIc1CID de lIU'IOM1
~=

67000 ,:56 000 26' 287.68 65~~ '29 079.02 6920.96 El_.~ 4e1 perlCllla1 10 000 7~ ClOO 56 6lQ..~ 5 .06 62 288.70 U7U.3O
Beauzoo IIIilSlco ':1 pegol con_ !!B9ClOO l6l 000 ~50 000 255 338.71 155321!.u M.o 662r!!t » ''7.18 ye

Total 4e la lecc:l " 1 20 670000 12 lt69 000 »139000 20M? m ..... 12 »5 ;"'25 32 lM8 ~36.§g 690 56",1 18
~ 2 • 0Dl08 0ASmS a ~
'I1II3e. ID ca.1I1áD de IlI1'Yic1o 1276 J¡oo

'" 700
1810 100 1 2'15 ~.1:5 m138.~ 1 808 5811.51 1515.1t9

e-.m1c.ci0lll' ':1 ~a 1087500 ~, 800 1'131 300 1 Cl8IJ 608.78 567. , 1 727 176.2:5 ~ 1le~77
G!ItOlI. ele r.:::1C111 ele 1DtoNIc1&n

p1buca audlcrillll1) 127 300 526 200 6" 500 126 ~.99 5~ '105.~7 « 1i.1o.~ 2 089.~
Clutl!ll de =:&0 de 1Dfo1'ac1&n ponepiblica PQ1I11~1clIl.a) 95'1'00 502 000 596 700 95 650.118 '96 569.96 5~ 220.~ ~ 1tr9.56
GutOlI de l¡I01q~ otzu aet1Yi4&4ea

da 1II1tIN!c1&n plica 1114500 1/4 500 a, ~'.72 1~' ~'.12 856.28 3.A1qId1er y CCII1II1'YIIC1&o •
eSe local.. 1094200 "2900 1627100 1 09:5 1t8o.~1 "2 Tl9.68 1~ 260.09 8:59.91 dó1~• MatelUl1 ele oftc1Da 7 flmIIllll'1Ol

A1=-~i\IDc1on.1eato ':1 CCII1IerYlIC1&l
28'300 104 700 :588 000 282583.20 10' !lO6.70 386 1l89.9O 1510.10 aUS]

de· 4IqlI1po 1110 000 no 800 250 800 .~.It99." lO9 701.«* 2lI9 200,:59 1599.61 liae:
8eY1c1oa ge coapataao¡ou 47700 1:53 300 l8l 000 7601.91- 1:5, U~.12 180 ¡JIj.0:5 28:5.97 en jCCII1IervaclóD ':1 1Iml:1CIIlImcto del

-.ter1al de tnuIaporte '12 700 4700 317 I¡QO :5U 977.~ 4 '56.~ :5l6 ~08 1065.92::::1da~&o de cueDtu :POI'
1:5700 10 000 15 700 1:5 309.EP. 9825.66 a3 1:55.50 ~.5O

M1IIltClNa~I
~=

6100c 80500 ~ 000.00 61 000.00 80 000.00 500.00
4.

JlI¡Ioa4enc!. 4e I'alpecc1&D 65000 89000 000.00 65 000.00 89 000.00 de 1
8latD1ItYoa 7 .llI'I1c101 41Yl1ftOI 1:56 800. 62 Iloo 199 200

~=:~
62 326.¡ 1=~:;g 887.25 aiAtIllc101l1'-al.u 17200 1900 2:5100 7 '19It. 381.20

lI.aillo • 0I'pII1_ ele la
85800

~=
84 8OIf.09 ~~." m8116.9J 1 gu.36 Tar

:~ 11D!4u pil1' .U'Y1c1C1

~=IIIIIbl"D. t..~1Cri0l ':1 GqIl1po ~mte

~=
~6U.'7 0113..70 ~.07 1 .9' 19

liater1a1 de tnDcporte a~600 a" 266'50 m '50 '"'50 vid~de la aeccl&n 2 5321000 3601000 8922 000 5 308 ~55.'5 3 5112 51',76 8827 2!í2.u .2ft 0&82
Total de 1aI .ecciaa.. 1 ':1 2 25 991 000 JIj aro 000 42 061 000 25 l¡It1 766.7'9 15 9Q/J 63S.CXL Id. :5ll6 ,"".80 'l1~ 591f.2O

JlI!!Ill8:' 5.
IIrcN.o. :POI' COlICQto da coatribll-

3~' 000 l!¡6Z 000 4510000 , ~9 892.21. ~ 581669.~7
Est

cdCII1e. W JlII'ICII1I1 1 5:51 777.26
~ UsnIOIft1ati,W.al CO

JjlN81IpIUto 807 000 1027000 1~000 875 ~2.~ 822 082.28 1698 05\.92 perCaIltl'11l11cloDe. eSe loa sobl_a •
101 que le pnata adlteDc1a 1lU'!

1665000 1665000 1 I¡§, 922.72 1 1J63 922.72loa autoa.JjlNIIlpleat..riOll 1ocI1.. -Al
'fOtAL 20 ~76 000 1:5 576000 ~ 052 000 m 051 m.22 1:5 550 779.~T " 602 758.69

en
en
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NOTAS A LOS ESTADOS DE CUENTAS

1. El informe financiero correspondiente a 1978 se presen+.e. de manera algo más
abreviada que los anteriores. Consta de seis estados de cuentas y diez cuadros.
A fin de informar con más claridad sobre la situación financiera del UNICEF~ en
1978 se hap introducido algunos cambios en los procedimientos contables. Para
facilitar la comparación, los cambios en la presentación y los procedimientos
contables exigieron algunos ajustes en lo que respecta a la presentación de las
cifras correspondientes a 1971, en relación con el informe de 1977. En las
siguientes notae se proporcionan explicaciones adicionales.

Ingresos y fondos en fideicomi~

2. Se recibieron contribuci-.>nes de 125 Gobiernos por un total de 125.801.383
dólares (estado I) pa~a propósitos generales y concretos~ pagadas o prometidas
al UNlCEF, del modo siguiente:

39.846.798 dólares en dólares de los Estados Unidos;
79.026.459 dólares en otras monedas de uso no restringido;
6.928.126 dólares en.monedas de uso restringido.

El total incluye contribuciones para recursos generales y para fines concretos
y el desglose correspondiente aparece en el cuadro 1, para cada país. No incluye
18 millones de dólares en pagos o promesas de contribuciones de los gobiernos
a fondos en fideicomiso para atender obligaciones aprobadas por la Junta (cuadro 8).

Se ha eliminado de los registros la suma <le 11.183 dólares (cuadro I) corres··
pondiente a contribucio'lles gubernamentales no pagadas.

3. Las contribuciones de fuentes no gubernamentales ascendieron a 13.660.434
dólares (estado I). De esta suma, 12.694.296 dólares se recaudaron bajo los
auspicios de los comités nacionales pro'UNICEF. Además, organizaciones de las
Na~iones U~idas pagaron o prometieron 14 millones de dólares con destino a fondos
en fideicomiso para atender obligaciones aprobadas por la. Junta.

4. . Los ingresos netos imputados a las cuentas de 1978 procedentes de la venta
de .. tarjetas defelicitaci6n y operaciolles conexas en la. temporada de 1978 ascienden
a i3.299.348dólar~s (estado I). En el informe financiero de la Operación de
Tarjetas de Felicitación cor~espondienteal ejercicio comprendido entre el

. 1C?de'mayode 1977 y el' 30 de abril de 1978 se proporcionan datos sobre las acti
vidacieS de la -temporada de 1977 (E1ICEF1AB1L.195).

- -

5. Otl'os>irigresosde fuentes diversas ascendieron a 13.701.284 dólares (estado I).
EstasumaiI)clllía básicamente 7.056.9'"(9d61ares de intereses sobre inversiones a
corto plazp ·'f4.58l.669 dólares de ingresos por concepto de contribuciones del
personal (cuadro 2).

-Al cal.cul#~n·dólaresde1o~Estados lJnidos el valor del activo yel pasivo
en otras mone-dasaF31' de diciembre se obtuvo un aumento neto de 12.911.015 dólares
en> la. valuación contable. De conformidad con las disposiciones vigentes de las
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Gastos con cargo a ingresos y fondos en fideicomiso

Los ingresos totales de 166 millones de dólares que aparecen en el estado I
no incluyen:

Dólares

13 millones

45 millones

18 millones
14 millones

Total

Ganancia por aumento de la valuación contable

Ingresos y promesas de contribuciones a fondos en fideicomiso
(véase la nota 11):
de Gobiernos (véase la nota 2)
de organizaciones de las Naciones Unidas (véase la nota 3)

En su conjunto~ estas partidas~ sumadas a los demás ingresos, dan un total de
211 millones de dólares disponibles a fin de atender obligaciones aprobadas por
la Junta (véase el apéndice a la Parte I, cuadro 1).

Naciones Unidas~ esta diferencia se acredita a los ingresos correspondientes al
ejercicio econ6mico. No obstante, ahora se publica separadamente (estado I); las
variaciones de los tipos de cambio pueden dar por ~esultado una disminución de
esta valuaci6n en un fUturo ejercicio econ6mico,'y esa disminuci6n se deducirá de
los ingresos correspondientes a ese ejercicio.

6. Los gastos por 91.958.027 délaresfinanciados con ingresos y correspondientes
a suministros y equipo~ incluidos flet~~ (estado I), comprenden suministros
enviados desde el Centro de Embalaje y Montaje del UNICEF en Copenhague (illfI~AC)

por un valor total de 32.548.991 dólares. Los gastos totales para atender las
obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva, incluidos los gastos hechos con
cargo a los fondos en fideicomiso~ ascendieron a 183 millones de d61ares
(véa~e el apéndice_a lúart~ 1. cuad~...o 2).

7. El proyecto de presupuesto d~ los servicios administrativos y de apoyo a los
programas y los cálculos revisados pertinentes para ~978 fueron aprobados por la
Junta Ejecutiva en sus períodos de sesiones de mayo de 1977 y 1978 (E/ICEF/651,
párr. 178 y E/ICEF/655, párr. 200). La diferencia entre los cálculos revisados
brutos (42.061.000 d6lares) y los gastos brutos (41.346.406 dólares) representa
una economía respecto de los presupuestos de 714.594 dólares, que se canceló
automáticamente a fin de año (estado VI). Los ingresos relacionados con los gastos
presupuestarios y destinados a recursos generales ascendieron a 7.743.647 d61ares.
En consecuencia, los gastos presupuestarios netos fueron de 20.051.979 d6lares
para apoyo a los programas y de 13.550.779 dólares para servicios administrativos
(estado VI). El valor de costo en el momento de la ad~uisición del equipo no
fungible que todavía se encuentra en uso en la Sede pero ~ue no está contabilizado
como activo ascendía, al 31 de diciembre de 1978, a 630.266 dólares.



Distribución de donaciones en especie

8. Además de los fondos utilizados para atender las obligaciones a:Qrobadas por
la Junta Ejecutiva, se distribuyeron f'onaciones en especie, valuadas por los
donantes en 48 millones de dólares. Estas no se reflejan en la contabilidad del
UNICEF pese a que su tramitación implicó gastos administrativos y de apoyo a los
programas.

"

Activo

9. Al 31 de diciambre de 1978, el efectivo en' caj.a y en tránsito y en cuentas
corrientes e inversiones a corto plazo ascendía a un total de 143.647.036 dólares
(estado 11), conforme al ~iguiente detalle:

38.980.227 dólares en dólares de los Estados Unidos;
97.091.900 ú61ares en otras monedas d.e uso no restringido;

7.574.909 dólares en monedas de uso restringido.

El pasivo al que corresponden estos activos incluía fOJ?odos en fideicomiso de
'Gobiernos y otras organizaciones por un total de 50.236.~no dólares (estado II),
suma compuesta por 36 millones de dólares en fondos fiduciarios en efectivo y
14 millones de dólares enprome~as de contribuciones (véase la nota 11 ~ los
,~ltt,a4..QL-de... cuentas,) ..

~O. Las contribuciones por recibir de los gobiernos ascendían a 11.188.277,dólares,
frente a 6.515.090 dólares en 1977 (estado 11)., Este aumento refleja p~inciPal
me~te las contribuciones pendientes correspondientes a promesas de 1978. Las
contribuciones adeudadas de años anteriores a 1978 ascendían a 1.026.938 dólares,
mientras que la suma pendiente a fines de 1977 era de 2.609.. 446 dólares.

11. Los ingresos correspondientes a fondos en fideicomiso se registraban en años
anteriores iSnicamente cuando se percibían. Este año también se han registrado
promesas de contribuciones a fondos en fideicomiso para obligaciones aprobadas
por la Junta (14.439.255 dólarps). Con ello, los procedimientos de registro de
fondos en "fideicomiso se han ajustado ala contabilidad según el criterio de
registro de derec~os contraídos que aplica el lJNICEF y sus procedimientos para
contraer obliga.ciones. entre los períodos de sesiones de la Junta cuando los fondos
en fideicomiso se prometen para programas determinados. Este cambio se'refleje
en el aumentodel1activo (cuentas por cobrar) y el pasivo' (fondos en fideicomiso),
yen las ingresos disponibles para atender las obligaciones aprobadas por la Junta
Ejecutiva (cuadro 8). Los fondos en fideicomiso relacionados con las adquisiciones
y los servicios reembolsables (cuadro 9) siguen registrándose segÚn el método de
contabilidad de caja.

12 En años anteriores se consignaban por separado las existenciELs de suministros
pa:r.aprogramasdelCentrodeEm,balajey Montaje del UNICEF en Copenhague (UlUPAC)
y las existencias de materias primas y productos terminados de las Operaciones de

,TELrjetas de Felicitación. Ahora. se ha consolidado e:!. valor de esas existencias
"(es~a.doII). E;nel cuadro 6 los detalles ,de cada una de estas operaciones se

consignan por separt3,do. Los aumentos de las existencias de 1978 respecto de los
delQ77 deben considerarse en relación con la ampliación de las actividades. La
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producción del UNIPAC.fue de 27 millone!='l de dólares en 1977 y de 32 millones de
dólares en 1978 y se prewque llegará a los 40 millones de dólares en 1979. Las
ventas brutas de la Operación de Tarjetas de Felicitación durante la campaña
de 1977-1978 ascendieron a 32 millones de dólares (E!ICEF!AB/L.195)y se prevé
que llegarán a los 38 millones de dólares en la campaña de 1978-1979
(E!ICEF/AB!L.190).

13. El UNICEF compro edificios para oficinas y viviendas para uso del personal de
las oricinas locales, conforme a la autorización dada por la Junta Ejecutiva en
su período de sesiones de mayo de 1974 (E/ICEF/633, párr. 195). El valor indicado
en el estado II representa el costo de adquisición, menos amortiza.ción, de una
casa en Brasilia, Brasil, dos casas en Yakarta, Indonesia, y una casa en Juba,
Sudán. La. suma de 53.825 dólares pagada por los funcionarios en concepto de
alquiler se destinó a amortización.

Pasivo

14. Las cuentas por pagar y otras obligaciones no liquidadas ascendieron a
12.669.180 dólares, frente a 9.480.436 dólares en 1977 (estado II). Este aumento
obedece principalmente a la ampliación de las actividades de compras del tIDJICEF,
con el consiguiente aumento de las cuentas por pagar en co-ncep~oae swnistros
y fletes (cuadro 7). Además, al 31 de diciembre de 1978 había obligaciones
contractuale~ pendientes por un total de 61.025.294 dólares por suministros y
equipos encargados con imputación a obligaciones no cumplidas y que no se habían
recibido ni pagado a esa fecha. El total correspondiente a fines de 1977 ascendía
a 32.919.301 dólares. . .

15. Se ha utilizado de la reserva para seguros la cantidad de 6.507 dólares para
reemplazar suministros y equipos perdidos. La reserva se ha repuesto al nivel de
200.000 dólares mediante una transferencia de 6.507 dólares con cargo a los ingresos
del UNICEF.

Obligaciones

16. El total de obligaciones que deben atenderse en el futuro ya no se indica al
:final del estado II, dado que en el estado IV se consigna esta in:formación.

17. En el estado IV se proporciona, prácticamente en la misma forma que el año
pasado, un resumen de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva para apoyo
a los programas y gastos presupuestarios y de las obligaciones contraídas entre
períodos de sesiones de la Junta, así como de los gastos efectuados para atenderlas.
Las obligaciones contraídas entre períodos de sesiones de la Junta que se han de
:financiar con cargo a los recursos generales (31.659.000 dólares) fueron mucho
más elevadas que en 1977 (4.200.000 dólares). Ello es resultado de la aprobación
por la Junta, en votación por correo, de mayores obligaciones para socorro y
rehabilitación (18 millones de dólares), y de la decisión adoptada en agosto por
el Director Ejecutivo de financiar con cargo a los recursos generales proyectos
señalados por una cuantía de 13 millones de dólares, de conformidad con un nuevo
procedimiento aprobado en el período de sesiones de 1978 (E/ICEF/655, párr.105).
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18. Al t&rmino del ejercicio el saldo no utilizado de las obligaciones que se
atenderían en el futuro, ascendía a 418 millones de d6lares. Esta suma incluye
41 millones de d6lares aprObados en el período de sesiones de 1916 de la Junta
para loa servicios de apoyo a los programas (29 millones de d61ares brutos) y ,.
servicios administrativos (18 millones de &5lares brutos) en 1919. El: saldo dé

.' 311 millones de d6lares representa obligaciones aprobadas para apoyo a los programas,
"n algunos casos durante varios aftos. Al 3l de diciembre de 1918 algunas oficinas
l\,cales ya habían presentado 6rdenes de entrega por 152 millones de d61ares. .~e
pr\,v6 que contra las, obligaciones restantes (219 millones de d6lares), se presen;'
tal'án 6rdenes de entrega en 1919 (140 millones de d6lares), en 1980 (58 millones
de d6le.res) y en 1.981 y 2982 (21 millones). Este desglose refleja ihi monto
previsto algo mayor para los afios futuros que para 1917, lo cual contribuy6 a
que el 'total de las obligaciones pendientes fuese mis elevado (418 millones de
d6lares, trente a 30~ mUlones de dÓlares a fines de 1911). El segundo componente
importante de este aumento fue el mayor nivel de las obligaciones contraídas entre
períodos de sesiones de la'Junt,a, de las cuales pocas habían dado lugar a gastos
para fines de afio. '

19. En el estado V se consignan las obligaciones y los gastos correspondientes
a. los programas ele cada pa!s, en una forma DS simple que enaflos anteriores. En
una< nota de pie Cle página se énumeran las transferencias hechas con cargo a la
reserva 'para casos urgentes de 1 mil16n de d6lares para atender obligaciones
relativas a operaciones en nueve países.. ' .

1

-20-
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RE8UMElf DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Cuentas

l. . Se llevan las cuentas de acuerdo con el Reglamento Financiero de las
Naciones Unidas, con las modificaciones requeridas por el carácter de la labor
del UNICEF.

2. El ejercicio econ6mico coincide con el año civil. Al término del
e3ercicio se aplican procedimientos sistemÁticos de techas l{mites en relaci6n
con la documentaciCSn procedente de las oficinas locales en las distintas partes
del mundo.

3. Salvo en los casos de cuentas especiales que requieren otras normas.
se utiliza respecto de los ingresos, gastos , activos y pasivos une.. contabilidad
con asie~:to de gastos e ingresos en la fecha en que se producen, en c\\ya virtud
'se determinan las cuentas por cobrar y por pagar a r1n de ano pare. cerrar el
ejercicio.

4. La unidad contable es el d61ar de los Estados Unidos. El valor de otras
monedas en d61ares de los Estados Unidos se tija sobre la base de los tipos de
cambio que utilizan las Naciones Unidas. Las diterenci~ entre la valoraci6n de
las monedas cuando se asentaron en las cuentas y cuando se hicieron las transac
ciones efectivas se resistl'!'&D como ganancias o pérdidas en las transacciones
cambiarlas.

5. Periódicamente el activo y el pas~vo en monedas distintas del dólar
de los Estados Unidos se wJ.oran, para fines contables, de acuerdo con los tipos
de cambio que utilizan las Naciones Unidas. Toda diferencia en la valoraci6n
debida a la variaci6n de esos tipos de cambio se :registra separadamente como
ingreso o p&rdida•.

6. El informe financiero y estados de cuentas refleja los ingresos, gastos,
activo y pasivo del UNICEF, inclusive los correspondientes al Centro de Embalaje
y Montaje en Copenhague (UNIPAC) y laOperaci6n de Tarjetas de Felicitación.
Los principios de consolidación reflejan las políticas.contables que se reseñan
en este anexo.

7. La consolidación de los ingresos netos de la Operaci6n de Tarjetas de
Felicitación se basa en los resultados de la campaña de ventas de tarjetas. de
felicitación, cuyas cuentas se cierran al terminar la campaña, es decir, el
30 de abril de cada a.ño. Los ingresos recibidos y los gastos realizados para
la campaña, de la Operación de Tarjetas de Felicitación del año siguiente se
consolidan en cuentas separadas de activo y pasivo como "anticipos" e "ingresos
recibidos anticipadamente".

8. En el informe financiero y estados de cuentas se incluyen estados, notas. yo
cuadros. Los estados de cuentas reflejan la contabilidad básica de los ingresos
y gastos, activo y pasivo, fondos en fideicomiso y el proceso financiero de la
satisfacci6n de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva respecto de la
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cooperación para el programa y los presupuestos de apoyo a los programas y servi
cios a.dministrativos. Las notas que acompafian esos estados de cuenta.s explican
las diversas partidas que figuran en ellos. Los cuadros ofrecen detalles y análi-
sis adicionales. En otros cuadros se proporciona información estadística. ..

Ingresos y gastos

9. Los ingresos están compuestos por los recursos generales (contribuciones
anuales voluntarias de los Gobiernos, ingresos no asignados procedentes de campafias
fina.ncieras públicas,. incluso los ingresos netos de la Operación de Tarjetas de
Felicitación y otros .ingresos varios) más los fondos complementarios (contribu
<dones voluntarias .para. fines concretos), excepto aquellos aceptados en calidad
de fondos fiduciarios. La suma de éstos y los ingresos constituye los ingresos
totales disponibles para satisfacer las obligaciones de la Junta.

la. Los ingresos se asientan basándose en los fo~dos o promesas de contribu
ciones recibidos para el afio en curso. Las promesas de contribuciones para fines
especificados por los donantes y recibidos para afios futuros se asientan como
"ingresos recibidos anticipadamente".

11. Las donaciones en especie no se asientan en los estados financieros del
UNICEF. El valor atribuido par los donantes a sus donaciones se indica en una
nota al estado financiero.

12. Los gast_osse asientan cuando se desembolsan fondos o cuando se reconocen
las obligaciones del UNICEF.

13 •. En los gastosqua-figuran en el "Estado de los ingresos y gastos" no se .
incluyen aquellos realizados con cargo a fondosfiduciarios,q:ue se indican
por separado. Los gastos c.oncargo a los ingresos y a fondos "fiduciarios consti
tuyen el total de los gastos realizados para satisfacer obligaciones aprobadas
por la Junta.

Activo y pasivo

14. Los -fondos' en fideicomiso aceptados 'en condiciones especificadas por los
donantes figuran en cuentas separadas: los fondos recibidos se depositan en
las cuentasbanc~rias.del UNICEF;las promesas de contribuciones pendientes se
asientancomocuéntaspor cobrar. y las stimas.correspondientes se indican por
separado comoobliga.ciones-respecto de los donantes.

15. LoslJ1Ueblesio:t;rosbienesnotungibles se· asientan en las cuentasperti
nentes del presupuesto en el año de .la compra. Lósedificioscomprados para
alojar.las 01°icinasdel UNICEFy para viviendadelpersonalfigtiran como activo
al costo.de adquisición menos la amortización procedenté-delalquiler Los
gastos demantenimi!=!nto y reparación figuran en las cuentas pertinentes del
p,resupuésto.·· ...
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16. Las existencias' de suministros para programas del UNIPAC se asientan al
costo medio. Las mercancías en tránsito destinadas al UNIPAC se estiman al
costo efectivo. Los suministros ya. embalados para su envío figuran al valor
de salida, es decir, al costo medio en el momento del envío más gastos generales.
La. suma total representa el inventario del UNIPAC, cu.V'o valor se ajusta según
la diferencia acumulada entre el costo medio y el efectivo. Las existencias
de materias primas de la Operación de Tarjetas de Felicitación se asientan al
costo efectivo. Los productos en curso de producción y los bienes terminados
para la venta en las campaña.s siguientes se vaJ.oran al costo de producción.

17. Las obligaciones contractuales debidas a la entrega de suministros y
eq,uipo pedidos en relación con obligaciones de programa insatisfechas no se
incluyen ~n los estados financieros del UNICEF. Al término del ejercicio se
indica la suma correspondiente en una nota. a los estados financieros. .

18. No se incluyen créditos para los derechos a prestaciones del personal
correspondientes a repatriación, etc., en años futuros, ni para afrontar emer
gencias en virtud del Apéndice D y otras partes del Reglamento del Personal de
las Naciones Unidas, dado que en los créditos del presupuesto anual se consignan
los fondos necesarios.

19. En noviembre de 19'50, cuando el mUCEF adoptó una política de autoseguro,
se estableció una reserva para seguros. Si se usa esa reserva, se deben trans
ferir ingresos hasta restaurar su nivel de 200.000 dólares.
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CUADROS EN APOYO DE LOS ESTADOS DE CUENTAS
Cuadro 1

cogr:lbuciOll.a a;r; e1JiG'Gic:!O 1lC000WCO tG'lliMllo el (

&l. dicl.... acDI!, ,,' ,
eSa

OobierDOa PIlent.a DO eberllalllmts1eil
, , 'Gutoapreau..

, J1U'al'ecurao. paeat&rioll Pua ti•• Para recuraoa Pan. tiMa
¡ene:rale. local•• concretoa Total pnen1ea cOllC:retoa Mal

(D6larea ••lItr.)

Atp.n:latlD 2> 000,00 2; 000,00
AJeMnia,

JtepGbl:tca
It, 11t6 3If1,"6 It 1.6 3If1,1t6I'eclel'&l 4. 1 Ult U5.90 1 ~S8 391.81 2 T82501,11

Arabia Bautita 1000000,00 500 000,00 1 500 000,00
"Pl.ia 95 "15,61 95 lf15,61

2653,lt0"'-iDa U5ooo,OO U5OOO,OO 2 "3,1t0
Autralia 2 053 ""0,00 2 053 Itlio,OO 8~,~ 26It 581.18 26' 1t3lf,20
Autria li18 l)79.63 ItT8079,63 35 101,.22 35 T01,a

I
!IlIbuu 2961,98 296l.98
J!IBIIl'eiD 1500.00 7 500,00
BiID&1_uh It ~.15 Ii 823,15 36,08 36,08
Bal'Woa 1t5OO.00 500,00 5000,00

ion
BQsica 1 oooooo~oo 1000000.00 265732.92 9 618,1t2 215 351,'Jt
BeU.e 1181.T6 It8l.,T6
JIuIiudU 1;11,1t5 1,..1t,

~1IIlItú 2000,00 2000,00
:B!l'MDia ;II,9It0,1t8' 69 95~MIt 121t893.22 !e9.5O 1t9.5O
Bolina 16,000,00 16,000,00
Bot.... It T56.62 2318.32 1131f,91t '
....:11 85000,00 85 000,00
Upr:la 51 Itlto,33 51 "0,33

1t91t,~d 3160 1t1e5,95 3 160 91tO,'3C&Dad' 6631 687,96 51 273,50 6688961,1t6
~f.a. 365 518,00 16912,67 382 "90.67
eoata 4. Nart:l1 13636,36 T9 509,78 931"6,11t 198,37 198,31
Costa R:l~'& 30 000.00 30 000,00
'Cba4 2109.TO 2 109,70
~alo'faqUia 93 lOS ,87 93109,87
,Cb:l1e 160 000,00 10000,00 170000,00

'China 51,43 5T."3
Chipre 955,13 955.13
'D1l1UU'Ca 3 ft94266.92 1W. 585,80 5 018 852,12 33 138.29 28 81tT ,26 61 985."
licuador 31 515,00 31515.00 ,~pto T8 511,.3 6 011."3 84 642,B6
IlI:ll'atoa Anbea

Ulliao. • 150 000.00 222 1t00.00 3T2 !t00.00 165,329,89 165 329,.
:lilpatla. 167392,00 167392,00 no 103.15 no 103,T5
BIt" Ullic10e ,

4. AIIIl'ica 25 000 000,00 25 000.00 25 025000,00 2589 "5.52 6n 039,12 326059",91
.iopta 2l 903.14 211"3.98 1t9647012
".1f. 2000.00 2000.00

1t9,88t:WpiDU 1t131T32,OO 123289,91t 537 O21,91t 119,88
r:ln1llndia 829 326,92 829 326.92 17 955.33 . 15 2~.11t 33207.ltT
'l'&licia 1816211,17 1 876211.17 1 01l 1t76.98 1 011 ItT~,98
GhaDa, 3It 800,00 3IJ 800.00 8,70 8,TO
G~ 150.00 750,00
Grecia 100000.00 100 000,00
Guat-.la 30 000,00 1 087,62 3l 087,62 2000,00 2000,00
~a 5 2",90 5 25".90
JJ&ttf 5000,00 5000,00
,JiDn4l1l'U1 20 000,00 20000,00
Hollllbns 6265,26 6265.26
~sda 15 400."1 15"00.41
IJi4ia 1 3Itl 1163,"1 219 512.20 1 560 975.61 ~T,OO 597,00
fDltOn••ia 2SO 000.00 256 001,70 506 007,70 106 6.38 106 3If6,38

~~a
297 391.11 1t8 262.5li 3If5 660.32
15 360,98 15 360.98 31.19 31.T9

Ieae1 1t5ooo.oo "5000,00
Italia 1t7619O,lt8 1t76 19O.lt8 8$.38 88,38
t1'lIMh:ll'iJa

35200,00 8 1t00.00 "3600,00Al'a'beLibia
,rlMica 10 691,82 10 $1,82
,rap6n 2613263,16 2613263,16 529313."2 "" ~!,T1 1 O8It221,19
,rimlaza:l.a 16 364,01 16 36".01. ~ 3 616.09 15 "2",11 19100,26 1ltO,31 1"',31
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Cua4IO 1 (COIltilNaci&lf

Oobie!'!lO. lUtlatu 110 p1!!rreU'tale.
" dUtOc prelU-

Paft recuno~ pue.-tu:lo. !'u'a ti•• !Va hC1Il'lIóil Pan tiDH
lftIinle. ...ocal.. Concreto., 'lot~ ..eftl.. CODCnto. 'lotal

!!Jltale. (DQuo.. D.W.)

Lellotho 1 '51.00 1198.00 2055.00
'1'otIIl LibaDo 33 610.03 33610.03

Libera 20 000.00 20 000.00
Liechtenatltin 2000.00 2000.00
Luxembur¡o 2061'.38 2061'.38
MadqaSCIIl' 11 9'1.11, 11 951..'"
Malui.. 82 soa.12 11 133.33 100 2111."5 113.2" 113,211
Malavi 2111.3' 2 1'lT.35

L 2782 501,71 Ifaleli.,.. 2 500.00 2'00.00
.H&Ltá , 420.0' 5 Jt2O.0'
Hauricio JI 666.61 '·11 666.61

2 653,110 Mauritma 6155.11 6 155,'11
26511311,20 M&:ico l!OO 000.00 11 202.'" 211202.115 2115.76 2115,16
35701,_

I
lflSuaco 3125.00 3' 1.2'.00
MoDlPli& 3 058.16 3 058,76
Jrepa1 5 0!;2.02 2 521.01 7 563,03 1912,10 1912,10

36.08 Ifger 2 21~.13 2 272,13
ligeri& 2ot. 251).00 ~ 250,00

~Ilo o56.~ 1"0056,'"215 351,311 'Ol'\Iega 10 520 695.88 10520 695,88

1511,111'
llueva

121 649.lJ8 121 649.118 118 1153.61 30 "'3,87 "'391,118I Zelan4i&
Odn 'o 000.00 50 000.00

119.50 Pal.es B&,1o. 8 252 212.39 2500 000.00 10 152 212.39 200,., 50$,12 , 2$,51
PaJdet'n 15 "1,23 10 707,01 1116 15.,30 20,20 20,20PaD_

22 000,00 22000,00
Papua lueva

1 !l62,69 1 1i62,69Guinea 913,03 973,03
3160 9110,'3 Peñ' 121 613,20 la 613,20

Polonia 31J8 68l¡ .111 3118 681t,1.
198,37 l'oñugal 10.000,00 10 000,00

Q;Lte 200 000,00 200 000,00
Reino Unido

ele GraD
Bretafla el

57."3 I:r1&D4& del
8655 061:22 1$ COlO ,8810000e 2 858 8116,83 11 51.3 91!f,05 51962,TT 81 0Ii8,11 .

61 985," RepCiblic&
25 Glil.03 25 6111,03

i
Arabe Siria

Rep!bllca de
28000,00Corea 12 000,00 100 000,00 7,29 1,29

165329,. Rep!tblic&
110103,15 .DeIDocr'tic..

130232,56AlemaDl'. 130 232,56
3260 "lI,a :BepGb,íic.

DlIiIOCriUc&
&'OpiLar LIio 11 500,00 i¡ 500,00

119,88 ReplÍblica
33201,.7 DollliDiclUl& 10000,00 10000,00

1071 1116,98 RepGblica
8,TO Socialitlta

Soñ'tica de
BieloZ'Z'USia 81 158.12 81 158,12

2000,00 Repliblica ¡
Socialitlta
Soviftica ele

163 517,~ ¡UerW& 163 51.1,""
RepCiblica Unida

3"019,55
f

ele! clIIII!J1ÍD 35 019,55 1
591,00 :BepGb1ica Unida

35 7"5,39106 ~,38 4e '1'&Dz.s:. 18561,6!f 11 1'lT,15
ituaIlia 12 '00,00 12500,00 20,96 20,_

3l,T9 .RVaDda 3 000,00 3000,00

88,38
S&D Criat8b&1.- I:i• .,..,....AD¡uila 100,00 . 10ó,OO

1 08Jt 221,19 -25-

1~,3T



~ 1 (coatlINac16ll)

• Go'bleno. "-t••• e!l!!'!eatal.
iíUiOi II"IN-

ru. Hll\II'IIO. ~o. IU& f1r" 1"aI'a nenano• ~t:l...
,

..-.:L" 100111•• COllOl'ftoll '1'0\81 ¡eIIft"a1. 00MI'ft0. '1'ota1

(D61uu D.UU.)

... r.ueta 2 :S5,61 2 5",61
lID. Be4e 1000,00 1000,00
a.,cMU•• ~",10 611",10
Siena 1IIODa ~1 "3,19 "1 "3J.9
diJIPPIZ' 5106,'" 2 'Tb,DO. 811'6."6
ea.J.la 13769.91 13 '69,91
81'1 :r.uJra 10113.aT 1150016 111.'63."3.... 35000.00 35000.00
"'la 22 123 .3.80 22 123 893,80 'f2691,29 12 $1,29
Id.. 3 "0860._ , 231 O!tT.98 8 611 ~.20 133521.31 "5,81 133913,18
lIladDIM 3000.00 3000,00
....n ....•• "606t12 2 303,01 6 909,19
tau....t. 21.6308,93 101 T;;6,98 318 <lIt'''l
~ 13636,36 13 636,36
~WT

8291,61 8291,61!a'bqo
!"lfaaa 28 511,00 32 290ell 60 861el1
'!lII'll. 200 000,00 21 600,00 221 600,00
UpIda 11 618.~ 11 618,~
UIal&a4e

le¡idbUcu
8oClla1:lñM
.8oriftlcu --.u 882 99"el8

. y...,.l. 200 000,00 200 000,00 "03,92 "03.92
Yiñ .. 10000,00 10000,00
l_ a ;T8,02 21 97a,021'__

"ooo.eo~co " 000,00
1\IIPe1aYia 2n 019,02 233 019,02 31,05 31.0'}
llillltla 21811,21 23 016.92 50&9',19.

1i1998 "3,78 1 "3922,12 12 339 016," 125 801 383,16 6 995 ,,8It~" , 6,., 8Q.,05 13 '53_~5.'"

"Ioaea
VDiI1U,

1088,93 1 088,'3-secnt;uola
...._a "...

a.J,.. :lqneo
~.e.1UQH~a
oooJ6lcft
-'U'tona (:u 183,23) (11 183,23).

W. "7260.55 1 '63 922,12 12339 016," 125 190 199,93. 1002513.31 4$ 6,., 861.05 13 660 .,.,Ita
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91lailro ~

Inversiones a corto plazo al 31 de diciembre de 19I§ ..
A

(D61ares EE.UU.)

Ce
»re
Mit
Sao
Mit
Ban
Amr
Nor
Ban
Roy
Che.
Cr

41 855,56

35 500· 000 ,,00

9 500 000,00
7 000 000,00
1 000 000,00

5 000 000.00
4 500 000,00
2 500 000,00

41 855,,6

Chase Manhatte.n Bank. Nueva York

Fondo Maurice Pate (en dólares EE.VO.)

European-Alnerican Bank and Trust
Company', Nueva York~ a la vista

De.pósitos a plazo ti,i0 en dólares EE.UU.

Chemical Bank. Nueva York.
.Bankers Trust Co.. Nueva York
Chase Manhattan Bank. Nueva York
European-Americp.n Bank and Trust

Company, Nueva York
Oitilm,nk,Nueva York
Mitsui Bank Ltd., Nueva York

Dep§sitos bancarios

De sitos a la vis a a siete días en
d ares EE.UU.

TOTAL DE LAS INVERSIONES A CORTO .PLAZO
EN DOLARES EE.UU.

.neP§s.itos .. a ·la vista y a sieted!as
eíLotras monedas-

36 284245,25 e
EE.W~
trance
dcSlarE

I

Ba,nqueScandinave en SUisse,Ginebre.
Union Bank10f' Switzerland. Ginebra
Bank ot EnSland.· Londres
SOciét6 d,o; Bal.~ue SUiss&, Ginebra .
Société generale de BanQue ,S.A. Bruselas
Nordic Bank Ltd., Lond;res
Den. Danské .IancbDandsbank•. Copenhague
Habib B&nk Ltd., Islamabad
·BanqueWormsetCie, París
Royal Bank ot Callada Ltd., Ottawa
Chaseand Bank otIreland (Int.) Ltd. I

Dublin·

.Suma. arraStrada

-28-

10 430 208,79
8148 104,42
3 242 661,45 .
.2 815 896 962
2 132 161.57
1686 698,71

106 839.38
101417.35
315288,22
220 138,41.

156555,77

31··156 570,69

31 156 5TO 36.2
67 440 815,94



!I En las siguientes monedas: 36 millones de d6lares en d6iares de los
EE.UU.; 18 millones de d~ares en yen japoneses; 22 millones de d61ares en
francos suizos ¡ 26 millones de d6lares en marcos alemanes; y 29 millones de
d61ares en otras monedas.

I

"

67 440 815,94

64 149 651,28

131 520 467 292

31 156 570,69

(D61ares EE.UO.)

13 802 083,34
12 939 526,78
9 263 959,40
9 046 002,61
8 959 390,88
3 453 671,51
2 618 006,99
2 262 443,44

459 792,48
427 350,43
313 111,55
285 714,29
261·780,10
56 818,18

25 306 222,67

Cuadro 3 (continuaci6D)

Dep6sitos a plazo tijo en otras monedas

Comerzbank A.G., Frankturt
Dresdner Bank A.G., Frankfurt
Mitsui BaDk Ltd., Tokio
Sociét' Generale de Banque, S.A., Bruselas
Mitsubishi Bank Ltd., Tokio
Banque Wo:rms et Cie, París
Amrobank, Amsterdem
Nordic Ban1t Ltd., Londres
Banco do Estad(', de Sao Paulo, Br:asi1ia
Royal Bank ot eanada Ltd. ,;ottaW,~"
Chase and Bank of Ireland (Int.) Ltd., Dublin
CreditansteJ.t Bankenverein, Viena
Bank of New Zealand, Wellington
Australia and New Zealand Banking Group, Sydney

TaI'AL, DE LAS INVERSIONES A CORTO PLAZO
EN OTRAS MONEDAS

TOTAL DE LAS mvDlSIONES a/

-29-
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SM4!'O 5

011.,.. P =-=t=riÜ~a:.tO' !!! 1978,

Lu
lo-
)b1'ar A1BIellto

1918 1971 (ti.mnuci«Sn)

(D!S1aru p.W.)
L3
L5 Cmt:lctad•• F cobrv:
:lO
:lO De 1.. *oione. tb:1Ci&lB ., 10. ClI'pni...
~
lO .8peCiaUlado. por nainill'tl'o• ., &IIU-
58 cipo. para beca• ., otro. Pl'07Hto. que
)5 reciben a.bteDcia eoD3uata 518 100,62 105 ~",13 "12 T5611"~r2
:lO
~4 De arpnisacion•• no SUbel'DIMIltal••
~6 por c..pafi... 4e r.caudac:l6D 4. tonc1o.:
:lO
:lO

cea!t'. Irac!oDal.. pro UlIICIP 6 11J6 ~,16 8 611 2"3,31 (1 810 9"~,15)12
:lO otra. Ol'pnisacioa•• 292 58~,oo "39 181,08 (1"6 5~8,08)
)4 r~5
:lO De lo. Gobi.rno.:
lO
lO Para pito. operacionales 4el
:lO Afio Iuternacion&1 4el B:f.Ic 9"5 980,9IJ 1 959 500,"9 (1 013 519,55))O

ro otro. concepto. 19 821,31. 10 468,93 9 352,38
)O

18 Par flet.. 7 '.suro' 112 881,10 121 "20,10 51 "66,"0)O

~

1

)O otro. concepto. 1 028 861,Ita 699116,69 329 150,19
57
35 1'01&40' tiducilll'!o" so'bierDOI 7 Gtn.a)O

1" 191 189,13 962 5oJ.,o6 13.828 685,01:9 Ol'pnizacion••
)O

35 Anticipo':)O

r3
A 108 poovee4Gl".' por lIel'cl4er!a.)0

59 cClap'a4a. 7 vanlport;e 415 1'12,5' 1~" 213,CS5 210 898,10
:lO
)0

A 1& 0per6ci6n el. T8l'.1et&. 4. Felicitac16n:
5'~
JO auto. pre.upu••tario. 4e 1&
~6

ti 15" 121.91- .. '''5 163,"2 1 ..08 964,49r6 \! e_pafia actual
:lO Gano. p'••upueltU'iol 4. 1&
30 c_pafi& 4.1 afio pr6ziII~ 193 383,19 50 101i,20 143 218,99
~7 Aracd.. aduanero. • _puelto. 109 110,e4 51 623,192 58 086,92::lO
12 j
)4 De¡§aitol 1 pyo' ROl" aAe1ma'lo El' 1

:lO 1Iel'Y:tClo. 4. oficina 911 201,91 291 359,21 625 ·8118,16 ¡
)0 I

¡l;Q,
1187 402.00 285 2&1.02 201 427.91

~
Inter•••• 4•••40.

33 552 741.20 12 24' 821.08 =14~8 8S0,!!

-31-
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Cuadro 6

Existencias en 19782 comparadas con las de 1971 ..

1978 .,1977
Aumento

(disminuci6n)._-----------..;....-----------------.;.,.-----
(Dólares EE. UU •)

22 506 264,57 18 145 214,64
\

1 598 728,53
2 753 419 236

26 858 412,46

Suministros para los programas del UNíCEF.. ,.
Centro de Embalaje y MOntaje del

UNICEF, Copenhague

En existencia a precio de costo
medio

Embalados pero no embarcados (al
valor de la orden de entrega)

En tránsito (a precio de costo)
1 237 058,01
3 158 209,,27

-22 540 481,92

4 ,361 049 1193

361 670,52
(404 789,9l)

4 317 930,54

25 215 227,04 20 074 172,59

Menos: diferencia entre el costo.
medio y el costó reE!J.·'

~ateriales de embalaje

Ex1stencias totales en el UNIPAC
y en tránsito

~istencias en otros lugares

1 814 406 2 42

25 044 006,04

171 221,00

2 549 753,,97

19 990 727,95

83 444,64

(135347,55)

5 053 278,09

87 776 236

5 141 054,45

2 117 558255 397 247,52

28 086 844,98 20636 289,86

. " . '-

En.a1macenes de proveedores
(artículos diversos a precio

-·,d.e costo)
Pendientes de embarques a los

proyectos (suministros pagad~s)

154 059,39 164 869,75 589 189,64

1 720 311 2 03

7 450555,12

( 39> 078,85)
(105 791,12)

1 307 243,5,5

.. 47648°287

;]. 638854,45·

9 089409,57

4 497·282,71

78 303,01
1 958 249,87

335 385,53

6 869 221,12

21 505510 ,98

5 804 526,26

39 224,16
1 852 458,75

811.866 240

8 ·508 075,57

;>~6594 '920 2 5-2,.·••·..·'·.1llitistetieia.s· tóta.les··

9p~aci611de Tarjetas de Felicitacio'n

Equipo (a>precibd.e costo, menos
depreciación)

.t1a~~iasprimas{l3.precio de cOlitp)
Pr()ducto.s en. elaboración y productos

..·.·.terminados· para.· la campafIa act.ual
(a.<precio de costo)

Próductos en elaboración para. la.
ca.mpl3.i'ia. del afio próximo (a prec iO
cie.·.·costo)

,
¡
I
¡
I

-32.....
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Cuadro 1,

Cuentas P91'~ Y otras obligaciones er liquidar
en 191 :p comwadas con las de~

In) Aumento
1918 1911 (disminuci6n)

(Dólares EE.UU.)

Cuentas por pagar

A las Nac iones Unidas '1 a orga.nismos

93
especializados, principalmente por
sueldos del personal y asignaciones

52
conexas 464 150:198 1 155 411,61 .(691 320,63)

91) A los Gobiernos y otras
54 organizaciones 20 689,82 (20 689,82)

55) En concepto de suministros:l equipo
y fletes 8 483 018,62 5 609 184,11 2873 894:145

09

dL Otros conceptos 471 311,01 227 617,08 243 693:>93

Obligaciones por liquidar
45

Obligaciones presupuestarias
pendientes 2 633 909,62 2 063 694,99 510 214:163

64
Obligaciones pendieñtes relativas

a la Operaci6n 'de Tarjetas de
Fe1icitaci6n 359 729,48 167 778 1108 191 951,40

03
12 Consignaci6npara las cantidades

pagadera.s s. funcionarios en
virtud del plan de nivelación

236 000,00de impuestos 257 000,00' 21 000,00

85} 12 669 119 al1 9 480 4347.1 3 188 743,96
12)

§l
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IV. INFORME DE LA JtmTA DE AUDITORES A LA ASAMBLEA GENERAL
SOBRE LAS CUENTAS DEL FOIIDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LA INFANCIA (UNICEF). INCLUIDA LA OPERACION DE TARJETAS
DE FELICITACION, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIllMBRE DE 1918

Introducción

l. De conformidad con la resoluci6n 14 (1) de la ASclIl1blea. General y el Reglamento
Financiero y Reglamentaci6n Financiera Detallada de las Naciones Unidas t la Junta
de Auditores ha examinado las cuentas del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.
(UNICEF) t incluida la O'peración de Tarjetas de Felicitación, relativas al ejercicio

_ terminado el 31 de diciembre de 1978.

2. El examen se llev6 a cabo de conformidad con el artículo XII del Reglamento
Financiero y Reglamentación Financiera Detallada de las Naciones Unidas y su anexo.
y con las normas uniformes de comprobación de cuentas. adoptadas por el Grupo de
Auditores Externos de las Naciones Unidas. de los organismos especializados y del
Organismo Internacional de Energía At6mica. El examen se llev6 a cabo en la sede
del UNICEF y de la Operación de Tarjetas de Felicitación, en Nueva York, y en las
oficinas locales de Bangkok. Copenhague, Dacca, Dakar, Ginebra y santiago.

3. Durante el afio que se examina, las comprobaciones de cuentas se efectuaron sobre
una base más integrada que como se había hecho hasta ahor~. se continuó tambiél.1

... durante el afio la práctica normal de la Junta de Auditores de presentar informes
acerca de los resultados de comprobaciones de cuentas específicas y se envió a la
Administración una serie de cartas de gesti6n que contenían observaci~I1'.es detalladas
de comprobación de cuentas. Esta práctica ha a.iUdado a establecer un diálogo continuo
con la Administraci6n y es compatible con el nuevo enfoque de la Junta de aplicar
comprobación de cuentas basada en los sistemas a todas las organizaGiones del sistema
de las Naciones Unidas respecto de las cuales la Junta ti~ne responsabilidades en .
materia de comprobaci6n de cuentas.

4. Las siguientes son las cuestiones más importantes que surgieron de nuestro examen
de comprobaci6n de las cuentas de 1978. Han sido sometidas al examen a.e la
Administraci6n, a cuyas reacciones se hace referencia en los casos pertinentes.

Fiscalización de los vehículos de los programas

5. . Los vehícuios de programas proporcionados por el UNICEF se prestan a los gobi,ernos
y están cubiertos por acuerdos de préstamos que confieren el pleno título sobre los
vehículos al UNICEF y exigen a los gobiernos que informen periódicamente sobre su .
estado. El UNICEF mantiene también hojas de servicio de los vehículos cuya finalidad
es ayudar a inspeccionar la presentación de informes sobre los vehículos. Los gastos
del UNICEF en vehículos de los programas ascendieron a casi 18 millones ded63.ares
para el afio que se examina, y a 52 millones de dólares en los cinco últimos afios.
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6. Sin embargo, nuestro examen indic6 que durante varios aftos muchos gobiernos no
han presentado informes sobre los vehículos que se les han prestado. Debido al hecho
de que los gobiernos no habían presentado al UNICEF informes sobre el estado de los
vehículos de los programass no se mantenían al día las hojas de servicio de los ..
vehículos. Además, se seftal6 un caso en que se in:f'orm6 que un vehículo de programas
estaba al servioio militar de un determinado gobierno. Eh esas circunstancias. no
pudimos determinar si los vehículos que figuraban en los registros existían y si se
estaban utilizando para. los fines para los que se ll)s había suministrado.

7. Recomendamos que, ya que se estaba haciendo cada vez más difícU para el UNICEF
recibir informes d ~ los gobiernos sobre el estado de los vehículos y mantener al
día los registros de los vehículos, se examinaran los procedimientos para fiscalizar
los vehículos de los programas a fin de determinar qué control podría.· ejercerse en
rea1idad·a su respecto.

8. La Administración agradeci6 D11.astras observaciones y recomendaciones y ha. indi
cado que en una Conferencia. sobre .Ádmi.nistraci6n de Vehículos que se celebrará
durante el año se exami.!lG.r'-, entre otras cosas , la actual política. del UNICEF sobre
a.cuerdos de préstamos de vehículos.

Expertos y consultores
.

9. Nuestro examen de las actividades de expertos yo consultores revel6 que no se
han establecido procedimientos adecuados para la contrataci6n y la evaluaci6n del
desempeño de expertos y consultores que garanticen el cumplimiento de los principios
y las directrices establecidos por la Asamblea General.

10. Como eJemplo citamos el ~aso de un experto a quien se mantuvo en el terreno
duranteiiversos. períodos para llevar acabo una misi6n que, a juicio de la sede~
podía .haber llevado a cabo un estudiante graduado con un. costo menor. Hubo asimismo
vari9s casos en que nO se llevó a cabo una evaluaci6n adecuada de los servicios
prestados pOr los consultores antes cleque seler:s hiciel'an los pagos •

11. A fin de mejorar el control sobre los gastos relacionados con expertos y consul
tores.y.pa.i-ac'UJIlplirconlos principios y directrices est~blecidos por la Asamblea
General, recomendaplos que la Administraci6n formule procedimientos apropiados. para
cerciorarse de que:

a) Los serdcios que presten los consultores y expertos sean aquellos que
no se puedan atender con los recursos de personal delUNICEF por falta de conocimientos
técnicos o especializados;

lb) Losc1istintos consultores y expertos se seleccionen únicamente entre candi
datose.ltamente califiCadosel,1 la esfera concreta de que se trate;

el ..Seefectúe una adecuada evaluación y certificación de los servicios
prestadosporlcsconsultores y expertos antes de que·· se les hagan los pagos
correspondietltes~
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e) Los programas de computadoras ,los archivos de datoE1 y la documen"t;ación
de sistemas no están siem.pre t'fsicainente seguros.

12. La Admirdstración nos ha informado de que está. formulando una. declaración
apropiada de políticas sobre el uso de servicios de profesionales y expertos
externos.

a) Los controles sobre la actividad terminal son tales que cualquiera
persona con conocimientos suficientes de elaboración de datos puede 10grtir acceso
a. casi cualquier programe. o archivo de datos del UNICEF desde cualquier terminal
dentro del grupo de usuarios del Servicio de Cálculos Electrónicos de Nueva York;

b) -Las instalaciones incorporadas en la computadora que podrían proporcionar
protección respecto de la transmisión y el almacenamiento de datos no han sido
activadas plenamente por el Servicio de Cálculos Electrónicos de NUeva York ni se
han facilitadoaJ. UNICEF;

Operac~ones de computádo:as

13. Examinamos los controles sobre las operaciones de computadoras del UNICEF
como parte de nuestl·o examen general del Servicio de Cálcul.os Electrónicos de
Nueva York, del que el UNICEF es un usuario importante. Los trabajos se dirigieron
hacia un examen de los controles sobre el diseño, la' conservación, la elaboración y
la protección de los sistemas de computación. La. preparación, laejec?;'\ción y la
conservación de estructuras eficaces de control que aseguren contra· el uso no auto
rizado, la alteración y la destrucción de los programas de computadoras y los archivos
de datos, exigen una cooperación continua entre elUNICEF y los principales usuarios,
por una parte, y el Servicio de C81cul.os Electrónicos de Nueva York, por otra.
Nuestra conclusión general es que no se ha dedicado suficiente tiempo ~ estableci
miento. de normas y de procedimientos de control para documentar, elaborar y proteger
los sistemas de computación, y que no ha habido interacción suficiente entre el
Servicio de Cálculos Electrónicos de Nueva York y sus usuarios.

14. Estamos especialmente preocupados por que los archivos de datos y los programas
de compUtadoras del UNICEF no estén adecuadamente protegidos, soure todo en las
esferas siguientes: .

15. Le. Administración nos ha informado de que los problemas esbozados han constituido
una fuente de preocupación para la.Seccióf1d~ElaboraciónElectrónica de Datos (EED)
del UNICEF, as! como para otros usuarios del .Servicio de Cálculos Electrónicos de
Nueva York. La Sección de Elaboración Electrónica de Datos ha solicitado protección
"de santo y sefla" pare. los archivos del UNICEF que estimó eran "delicados",pero
entre tanto ha creado .proc.edimientosinternos para. controlar en grado limitado el
acceso. Sin embargo, se hizo <hincapié en que clichOE1 p:t"ocedimientos limitados no ~
protegen al U~CEF de todain.1erencia externa. .. . -

16. Reconocemos los esfuerzos que está haciendo el UNICEF por meJorar los controles
de seguridad en relación con sus programas de computación y archivos de datos, y lo j



i.

instamos aque~ junto con el Servicio de ctLculos ELectr6nicos de Nueva York y
otros usuarios, cuide de que los controles de com~tadoras se mejoren basta un
nivel acepta.ble.

OWaci61i de Tarjeta.sdé 'Félicitaci6n

Sistema de compras

11. Nuestro examen de los procedimientos de compras revel6 que loa controles no
eran satisfactorios. En la 'Oficina para lh~pa en Ginebra. tomamos nota de 1ll\1chos
casos en que los pedidQs se hacían en trozos de papel que ds tarde se destru!an,
en lugar de hacerse en formularios apropiados ele pedidos de compra. Por consiguiente,
era" dif{cil determin&1.'" si las compras se habían hecho con la a.probaci6n de los
funcionarios autorizados y dentro de las zonas Ole autoridad y los límites delegados.

18. El Departamento de Compras, en la sede en Nueva York, no disponía. de ningÚn
sistema adecuado para cerciorarse de que los materiales fueran entregados dentro
del pla.zo especificado en los pedidos de campra. Adems, no se incluían en los
contratos cláusulas de terminaci6n respecto de los suministros que no se entregaran
dentro del plazo especificado en los pedidos.

19. A fin de mejorar los controles internos sobre la funci6n de compra, recomen
damos que:

a) Se introduzca el uso de formularios apropiados de pedidos de compra;

b) Se elaboren procedimientos de verificaci6n de las entregas de compras y
se confíen al Departamento de Compras;

c) Se estudie la posibilidad de hacer incluir una. cláusula de termin&ci6n
en los contratos"importantes.

20. La. Administraci6n conviene en que es necesario incluir una cláusula de termi
nación e~ los contratos principales y en que el Departamento de Compras verifique
las entregas. La Administraci6n nos ha informado también de que se está examinando
el sistema de cOlQ.pras de la Of;icina de Ginebra y que dentro de poco se formalizarán
cambios de procedimiento, incluidos el diseflo y el uso de pedidos apropiados.

1

Comental"ios sobrecuestionés "tratadas en el informe de '1.217

Descuento retenido POrU1\ comité nacional

21.E1 aflopasadolaJunta de Auditores inform6 de que, durante la.campafla de 1976,
un comité con el <DIe el UNICEF nobs.b!.q,. concertado acuerdo alguno hab!a retenido
undesc:uento.de138.1%, osea por valor de 1.,64.192 d61ares,deun total de ventas
dE!:.$.152.228.dó1ares!!.]AJunta observ6además que se estaban celebrando

-42-



te,

•

,:.,;'

negociaciones entre el UUICEF y el comité, por una parte, Y' una empresa de
consultores en comercialización, por otra, para hacer un estudio de las opera
ciones del comité y de las oPeraciones conexas del UNICEF e

22. Durante la campafta de 1977, el descuento retenido por ese comité ascendió al
31,78%. o ses. a 1.789.016 dólares, de un total de ventas de 5.628.653 dólares. En
consecuencia, ha habido una disminución importante en la tasa de descuento rett",mida
por el comité. Sin embargo, la tasa del 31,78% es más alta. todavía que la tasa de
descuento del 25% que el UUICEF ha establecido para todos los comités nacionales.

RroONOCIMIENTO

23. La Junta de Auditores desea dejar constancia de su reconocimiento por la
cooPeración Y' asistencia que le 'brindaron el Director Ejecutivo, sus colaboradores
y los funcionarios a sus órdenes.

(Firmado) Ahenkora. OSEI
Auditor General de Ghana

(Firmado) J.J. MACnONELL
Auditor General del Canadá.

(Firmado) Osman Ghani KHAN
Contralor y Auditor General

de Bangladesh

15 junio 1979
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APENDICE A LA PARTE I

Datos estadísticos 1 de otra índole

Se incluyen en este a~ndice cuadros con datos estadísticos y de otra índole
relativos a las actividades del UNICEF que, aun cuando·1no forman parte de los
estados financieros, se facIlitan para fines de informaci6n.

Cuadro

A. lngresos y Qtros fondos

l. Ingresos y otros fondos recibidos y/o prometidos para 1918 comparados con
los de 1911.

B. Gastos

2. Gastos efectuados en 1918· con cargo a lo~ ingresos y fondos en fideicÓDliso,
comparados con los de 1911.

3. Gastos para 10sprogramas de cooperaci6n, incluidos los fondos en fideicomiso,
por programa, en 1918 y 1911.

4. Resumen de los gastos efectuados en 1918 (por regi6n y tipo de programa)
incluidos los fondos en fi-ieicomiso para las obligaciones de la Junta.

e. Obligaciones

5. Resumen de las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva en mayo de
19T8,por :regi6n y tipo de programa.

6. Ob1igacione's que entraron en vigor durante 1918, entre los períodos de
sesiones de la Junta, correspondientes a contribuciones especiales y fondos en
fideicaniso recibidos o prometidos durante 1918 y obligaciones a.proba.das por
votaci6n por correo ya,justes y tJ:"ansferencia.s.

7. Tota.lde las obligaciones aprobadas en 1918 (resumen por regi6n y tipo de
programa) incluidos los fondos en fideicomiso.
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PARTE II

OPERACIOR DE TARJETAS DE FELICITACIOlf
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INTRODUCCION

La Operación de Tarjetas de Felicitación no sólo representa para el UNlCEF
una considerable fuente de.ingresos, sino que proporciona a p~rsonas de muchos
países el medio de aportar una contribuci6n directa a una activi;1adde las .
Ilaciones Unidas y,a la vez, de beneficiar a millones de rdilos de los países en
desarrollo. Artistas distinguidos y museos de 40 paísE'scontribuyeron con su
talento creador y sus prestigiosas obras de a?te al disefto de las tarjetas de
la temporada de 1911. Como en atlos anteriores, los Comités nacionales pro UNTCEF
y otros grupos fueron los principales agentes de ventas, y. los costos de .venta
yo de distribución se ~tuvieron al mínimo debido a su BDlplia y generosa ayuda
voluntaria. ExpresaDlOs nuestro agradecimiento por la dedicaci6ndelos muchos
miles de personas que contribuyero"! al éxito de la empresa.

(Firmado) Henry R. LABOUISSE
Director Ejecutivo

del Fondo de las Naciones Unidas
para la·Infancia
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RESUMEN •

En la temporada 'de 1971 (1<] de ma¡yo de 1977 s. 30 de abril de 1978) se vendieron
en total 103,6 millones de tarjetas de felicitación, 482,605c:Uendarios y otros'
artículos afines,que'apretaron ingresos brutos por valor de 31,6 millones de,dólares.
Estos ingresos superarOn a los del atloanterior en 3,2 millones de dólares, es
decir, en un 11,1%. Los gastos de la operación superaroD' alas del afio 'anterior
en 0,5 millonesde'dólares, es decir, en un 4,9%. El exceso de los ingresos respecto
de los gastos, qu~'constituyó el ingreso neto del UNlCEF, aumentó en un 22% y
ascen.dió al3,] millones 'de dólares en la temporada de 1977, mientras que en la
temporada de 1976'ese exceso fue de 10,9 millones de dólares.
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I. RES~A DE LA TEMPORADA DE 1977

l~ de mayo de 1977 a 30 de abril de 1978

l. En los estados de cuenta I Y' II se indican los resultados financieros
de la temporada de 1977 comparados con la temporada de 1976. En el cuadro 1 se
comparan los resultados de la temporada de 1977 con los cálculos aprC'bados en
mayo de 1977 y con los resultados efectivos del afio anterior •

Ventas

2. Los ingresos brutos en concepto de ventas de tarjetas, calendarios y
artículos afines ascendieron a 31,6 millones de dólares, mientras que en la tempo
rada de 1976 habían sido de 28,4 millones de dólares, o sea que hubo un áumento
del 11,1%. El número de tarjetas vendidas aumentó de 90 millones en 1976 a
104 millones en 1977, o sea que hubo un aumento del 15,5%. Los ingresos brutos
de las -ventas fueron inferiores en 2,6 millones a los· previstos en el presupuesto,
debido principalmente al hecho de que en los c&lculos del presupuesto de 19T(e
incluyó una venta especial de 1 millón de calendarios de pared con un ingres~;

bruto estimado de 2,4 millones de dólares. Esa venta especial no se realizó.

3. Las ventas aumentaron en todas las regiones. El mayor incremento en
porcentaje se registró en el Pacifico Sudoccidental, donde los ingresos brutos
aumenta?on en un 49,8%, seguidos por los de América Central y América del Sur,
37,5%, Asia, 23,4%, América del Norte, 9,7%, Europa, 7,6:¡ y Atrice. y el
Mediterráneo, 2,0%. En el cuadro 2 se presenta un desglose de los ingresos
brutos de las ventas y los números de tarjetas vendidos por regiones geográficas
principales y por países de venta en las temporada.s de 1976 y 1977.

4. En el cuadro 3 figuran los ingresos brutos por países de mayor venta
por cada 1.000 habitantes.

~os de la Operación

5. En la temporada de 1977 el total de los gastos de la operaci6n fue un
4,9% superior que el de la temporada de 1976, pero un 11,6:& inferior a los
cálculos aprobados para 1977. Los gastos de venta y distribuci6n fueron un
B,l.:i% inferiores a los calculados, los gastos de producci6n fueron un 14,1% infe
riores a los calculados y los gastos administrativos difirieron en un l:¡ de la
suma. prevista en el presupuesto. Los gastos de producción· fueron inferiores
porque no se emprendió la producfción de un millon de calendarios de pared para
una venta especial (cuadro 1). En el estado de cuentas I se presenta un
desglose de los gastos fijos y variables.

Exceso de .LOS ingresos respecto de los gastos

6. Los ingresos netos fil,umentaron de 10,9 millones, que representaban el
38,4% de los ingresos brutos, en 1976, a 13,3 millones, que representan el 42,1%
de los ingresos brutos, en 1977•. Los. ingresos neto& se aproximaron a la'suma
calculada originalmente y fueron 22% mayores que.en 1976 (cuadro 1).
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Cuadro 2

In OY'venta

'l'e!\1lO1'&dI. de 1911 comparada con la tl!l!llCl!'!da de 1216
(en :iles de d61ares de 1011 EE.UU.)

--
~~• .ta de 1911 Temporada de 1976 PorcentaJe ...!:!!!!S de tar.1~
Totll,l. PorcentaJe Total PorcentaJe del aumento vendidas
ae los del total de los del total (dindn\lCi6n)
ingresos de los ingrl!!so. de los en 1911 re.- Temporada Temporada
brutos inEesos brutos img:esos peto de 1976 de 1911 dI!' 1976

Europ!
Alelll!lnia. Rt'piSblica Fedt'ral de 5 466 11.3 4 290 15.1 21.11 11151 10009
!Tancla 3 O!¡!¡ 9,1 2 !¡52 8.6 24.1 1 86!¡ 1 030
Suiza 1 150 5.6 1 1!¡2 !¡.O 53,2 2 9/¡0 2833
Países Ba.101 1 364 4.3 960 3.4 42,1 3086 2 80!¡
Esll8fla 1 356 !¡,3 1 124 3,9 20.6 9 000 6 222
Suecia 1 001 3.2 938 3.3 6.1 319!¡ 3382
Uni6n de Rl!!púb1ica. Socialistas
Sovi~ticas 898 2.8 3430 !I 12,1 (13,8) !¡ 120 933

Ulgica 838 2.7 709 2.5 18.1 1 762 1738
Dinamarca 798 2.5 !¡69 1.7 70,1 2 193 J; 6!¡7
Noruega 653 2,1 631 2,2 2,5 1 7/¡5 1 683
Finlandia 615 1,9 629 2,2 (2.2) 2 174 2 1!¡2
Reino Unido de Gran Bretafta

e Irlanda deJ; Norte 606 1,9 411 1.4 47.4 2 682 2 !¡38
Austria 440 1.4 307 1.1 /¡3 D3 1 252 1 031
Italia 261 0.8 259 0.9 0,8 1 /¡45 1 6!¡1
Polonia 223 0,7 185 0.7 20,5 782 660
Yugoslavia 199 0,6 157 0.6 26,8 1 052 9!¡7
Bulgaria 172 0.6 202 O."!' (14.8) 717 1 131
Grecia 166 0,5 88 0.3 88,6 578 313
Otros países ~ .....bQ. ~ ~ (9.9) --!.§Q2. .i.!!.fii.

20 169 63.9 18 ¡!¡3 65,9 7,6 59402 50 1!¡1

~rica dt'l Norte
Estados Unidos de Am~rica 5 629 17.8 5 152 18,1 9.2 23 030 22 260
canadá 1 316 ~ ..Lill. ~- 11,4 ....}..]2Q. ~

7 005 22,2 6 387 22,5 9.1 28 420 26 9!¡1

América Cpntral y Amfrica dei Sur
Brasil 2 172 6.9 1 !¡81 5.2 46.7 6801 5290
Chile 178 0,6 121 O.!¡ 47.1 •...19.1 638
Argentina 163 0.5 235 0,8 (30,6) 7/¡7 802.
Colombia 121 0.4 50 0.2 2!¡2,O 431 209
Otros países .-..!t.Q.Q. ....J:..¿ ~ ~ 25,!¡ 1 603 ~

3 03!¡ 9.6 2 206 7.8 31.5 10 355 8 3!¡3

Asia
---rridia 330 1,1 255 0,9 29,4 1 569 J; 299

JaplSn 126 0,4 62 0.2 203,2 294 187
Otros países ...-J1Q. ....Jk2. --l:2Q. -º.al. (10,5) ---ª.Q2. --2.ll

626 2.0 507 1.8 23.!¡ 2 672 2 419

Pacífico Sudoccidental
Australia 326 1.0 187 0.7 7!¡,3 1 236 958
otros países -!Q!!. .....9.a!!. -l:Q.Q. .-Q.t1 4.0 ~ -2Q2.

"

430 1,!¡ 287 1.0 49,8 1 699 1 463

Arrica y V~ditl!!rráneo Oripntal ~ -º.&2. -W. JaQ. 2,0 1 083 1 Og!¡

Total 31 565 100,0 28 425 100.0 11.1 103631 90 401

----
!I Incluye la wnta l!!s}lE'cial de 1.010.2!¡0 calendarios de pared que re:;Jort6 un ingrl!!so bruto dt' 2.437.576 d61ares.
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Cua.dro 3 .

Ins~epo8 brqtop de las ventas ~or países de mayor venta
~n relac~6n con la poblaci6nen la temporada de 1977 en
--'--"poñ¡iitaci6ñ~n la i~oraCl~9-e._~.1~ rjJ-

................ tiiir .. ~...... _ ......._~.............-.-._-........-...---......._ .....,_- ... _

Suiza

Luxemburso
Noruega

D:1UEU'ilal'Ca

Finlandia.

Suecia
Pa!ses Bajos

AleDl811ia, Repiíb1ica Federal de

B'lsica
Ctlnad!

Austria
Francia
Espaila

Nueva Zelandia

~tados tDidos de América
A\lStrslia
BuJ.cgaria

Brasil

Uru¡¡u~

Grecia

Chil.e

Reino Unido de Gran Bretafia e
IrJ.anda del Norte

-------------

.!211
(d61ares El!:. UU • )

276,49

211,11
161,51

156~83

1291183
121,21

98~46

89,02
85~25·

59,01
58,57

57,34
37,32

30,96

25,96
23,18

19,50

J.9~35

18 1122

17,94

16.70

1Q,84

1276
(d61ares lEE .UU. )

179 11 77
160,76

157~95

92,59
132:J99
114,07

67,54

69,75
71 11 69

53~37

40~86

46~34

31.25

23 1191

23,95
13,71

23~04

13,56

10,18
9,61

7,35

..
1:

J

J.

]

r¡

:E

E

al En 1.a 1.ista se ine1uy~n los países donde los ~ngresos brutos de las
yentaS8ScencU.eron amas de 50.000 d61ares y pasarón. de 10 d61ares por cada
í ..OOOhabitantes en 1a ter.lporada de 1977.
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Materialf-s_de promoción p;rEducidos

1. Entre los materiales de promoci6n de la Operaci6n de Tarjetas de Felicitación
producidos y di3tribuidos a los agentes de ventas figuran los siguientes:

Folletos (13 idiomas y en blanco para agregar un texto
en el idioma local)

Folletos s volantes para envío por correo y anuncios
publicitarios (5 idiomas y en blanco para agregar
un texto en el idioma local)

Banderas y gallard.E.~tes para los centros de venta

Carteles (4 tamaños ~ 1 idiomas y en blanco para
agreBar un texto el el idioma local)

Fotografías en papel brillante para su publicación
en la prensa

Biografías fotográficas de artistas

Juegos completos de textos para publicidad

Matri~es para la reproducción en la prensa

Películas para televisión

Anuncios breves para radio

Etiquetas para vidrieras

Tarjetas de agradt:.~imieIlto

Bolsas para compr8;S

Soportes y tablas para exposición

-61-

(Volumen)

13 229 000

11 511 000

21 000

189 000

44 000

48 000

3 290

6 600

5b2

5 600

184 000

401 000

201 000.
23 000



8~ Cedieron los derechos de reproducción 159 artistas y museos de 40 países.
Se utilizaron 130 diseños para las tarjetas y 54 para el calendario. A continua
ción figura una lista de los artistas y de sus países. La. generosidad de estos ..
artistas e instituciones ha permitido Mantener un alto nivel artístico.

Artista

Eltaterina-Adeeva

Helja Aichinger

Gene Aliman

Asa Andersson

Ruth Augustin

Título del,.&seño

Bajo el árbol de la vida

La canción del sol

Arbol nevado

Dejad que 10s niños vivan
y jueguen

Paseo en trineo

Unión de Repúblicas
Socialistas Soviéticas

Austria

Canadá

Suecia

Alemanias República
Federal de

l

India

Canaéi.á
Ecuador

Benin·

China

Reino Unido

Irán

Países Bajos

Japón

Grecia

-62-'

Flores azules
Flores rojas Y azules
Hojas doradas
FloY:'esroj as
Flores del jardín

Sin título

Sin título

Sin título

Túnica Noh
Bolsa bordada de los

ojibwas
Quito

Sin título

Sin título Canads

Flox China
Dos grandes ma.:dposas
Clemátide
Flores azules
Flores azules con mariposas

Sin.título

Sin título

* Los derech6s de reproducción han sido c~didbs por museos o por las
sucesiones de los artistas.

Fuente de porcelana~

sigloXIX*

Cartel decirco*

Terciopelo labrado~~

Di"sefío ho1andés, siglo XIX*

Diseños de f10res (3)U

Arte popular 
ap1icación*

lArtepopular -
cajas 1aqueadas(5)*

Anónimos:

Bordado del Egeo*

Bolsa bordada de los
Pies Negrosu

Bordado chino (·5)*

.'



.la,.

;icas

~~

Diseilo huichol
(hilado)ft

Escqela del Hin

Tejido de la Isla Sumbs.

Theatrum Sanitatis (5)U

Mosaicos tunecinos (5)*

Elisabeth DalZer}
An/3ela Butti
Heidi Meier
Irene Heier

l'1illiam Barlow Gould

Alan Berg

Ariane BemBn

Stephen Bigmore

Daniele Bour

Phil Brodatz
Carolina Brown Susaeta

Charles F. Brun
Rossana Bucheli

Tonnie Bus
Charlotte Butterweck-

Lotto Lina

Gian Calvi

A.J. Casson

Cec;y

Félix Chávez

j:·:Iiriana Chirica

~ít~o del diseflo
Sin título

Natividad
Sin título

Berenjenas
Rosas
Olivo negro
Guindo
Melones dulces

Venado
Patos
Pavo real
Conejo
Canasto de frutas

El jarín del Ed~n .'

Uaturaleza muerta, frutas
y flores

Menorá

Fiesta .de jardín

El árbol encierra muchos
. secretos

Nifios en la ventana

Margaritas

Saludos con mil flores

ms tres Reyes Magos

El arbil de la vida

Florecer y marchitarse
Papá Noel

Paz

El pino blanco

Júbilo

Melodfa nocturna

La danza bajo del árbol
de la vida

E.!!!.
M~xico

Francia
Indonesia

Italia

Túnez

Suiza

Australia

Estados Unidos de América

Estados Unidos de América

Canadá

Francia

Estados Unidos de América

Chile

Suiza
.Uruguay

Países Bajos
Austria

Brasil

Canadá
Pel.u

.Perd.

Rumania

!
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!

Artista

Eileen Coamb$

Sergio Pereira da Silva

Bal'llllan Dadlthah

ICarin Danninger

Regine Dapra

Salterio de San Lui.s~~

Rosslyn Dean

P.ID'lick Desmier

Adolt Dietrich

Christiane Domeyer

James Duncan

Albrecht Durer

George Henry Durrie

JohnJoseph Enneking ,

José "Ignacio Escarriola

Hax Ewald

Fernando Fantini

Toro Feelings

José Manuel Flores Espinosa

Edna Frémont

PaUl Rene Gauguin.

Ed Glazbrook

, AndersGokoyr

Akitoshi Gonda

Título del diseño

Primavera en Inglaterra

El árbol de la vida

~isa.je

I~ familia es como si
hubiera cora~o~es en
un árbol .

Dos músicos en la torre
de la iglesia

El. arca de Noé

Manzanas de oro del. árbol
de la vida'

Animales asomados a la
ventana

pájaros en la nieve

Paz es pan

El club de trineos de
Quebec

Madre e hijo

Juntando leña' para el
invierno

Crep~sculo invernal

En (elcolu.tilpio

'Sintítulo

La islita

Madre.a.fricanay su hijo

El árbol de la vida

El árbol de la viCla es
un árbol de júbilo

Amanecer

Lirios'

El'árbolpr:l.mitivo

El árbol de la vida y la
montaña"
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País

Reino Unido

Brasil

Irán

Austria

Austria

Francia

Australia

Francia

Suiza

República Democrática
Alemana

Canadá

República Democrática
Alemana

Estadosunidos de
América

Estados Unidos de
América

Costa Rica

Haití

Italia

Estados Unidos' de
América

Guatemala

Francia

Dinamarca

Estado:? Unidos de
América

Noruega.

Japón'



~rática

~rática

de

de

de

de

Artista

...J:mtonio Grass (5 )

Fibben Hald

Asa llansson J
Susanne Hellstram
Ingela Naas

JIind Hastini

Jan Olof Helldin

Di11 Hine

Utagal'la Hiroshiae

Adolfo Horschfaerber

Pai Hsui~Hao

Reza-ul Islam

Pam lvalloff

l'lassily ICendinsky

Stefan Kantchev

Bh8:gv1an Kapoor

Ivan Kirkov

Arthur Klinzler

Jola Kolozyn

Dionysias Kdmis

Joma ICoskinen

.Cornelius Krieghoff

Bjarne Kristensen

Sascha Kronbourg

utagavla ICuniyoshi

!ítulo del disef10

Círculo de puntos
ESlJinapez
Laberinto
Arrebol.
Copo de nieve

Los panaderos

Las edades del hombre

,
Madre y niño refugiados

Las ciudades crecen yo
crecen

Arbol de invierno

El puente :iVihon baJo la
nieve

El árbol. s8:Grado de los
araucanos

Plantas medicinales
La flor de amor

El árbol de la familia

Cuadrilátero.rojo

Sin·título

El columpio

Noche navidefia

Pino y sol

El c1ragón

Contamine.ción

Escena invernal

Paseo en trineo~

Q,~ebec 1860
Sólo vemos la mano de Dios

Navidad en la ceDl;?afla

El sacerdote Nichiren en
el Sado

-65'"

País-
Colombia

Su~cia

Suecia

Jordania

Suecia

Estados Unidos de
Am'rice.

Japón

Chile

Chine.
Bangl.adesh

Estados Unidos de
América

Uni6n:de Rep6blicas
Socialistas Soviéticas

Buli;aria

India

Bulgaria

Alemania, República
Federal de

Pol.onia

Grecia

Finlandia

CanaU

Dinamarca

Estados .Uni.dos de
América

Japón



Leas

ki~tiA
Bottil Kultod:t~v

Laí)lt\\i

'reréli1m. Lladó

l?eter LonshUJ.'ldt (2)

Ari~l Luke

Honique Hal"hiér!

~i$tet' des l>i~:tenltibén.~

Ohlh~ l\illtluda

~at' }.!ena ~énó:la

i-iinae'l"OU1ol

';¡i13:i.~ t·mt:1a
Ken NQnolt:ita

Grél'b~ Mtmtbe

Joull" ...~~
k'rtolal' !.tab~ }t\u."lUo

Pas~ lforbu

Catr!l'1 14ol'illder

Xs:reaO·~

tall~ ,Qti;eat8p

Svend·:Ot'to 8 ..

JtlSef' PaJ.aeelt

:Dob ?srlts

tít'U1Q ~de*di..e~9.

Carnaval

El aroa de No'

El 'reol de ltl. vida

El aw del paraíso (roJo)
El ave del par&!so (asul)

Aves lanoudas
Natividad de Provenza

El ~bol que abrasa
Flores azules

VaoBotones de inVierno!l
Rusia

Sin t!tulo
La lU21

Una calle baJo la nieve
La estrella de David

La Sagrada Femilia de
Pa3arito

JUStmdo en el árbol de
la vida

Yaka atravesando un (3laciar

La 1'lor en el árbol '

El 'rbol que llora

Las flores y las mariposas
qudan al 'rbol a
sobrevivir

Adornando el árbol

Arbolen-la nieve

El ~bol. de la vida

Navidad a cielo abierto

Madree hijo
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País
Uni6n de Repúblicas

Socialistas Sovi~tic8s

Franoia
Ar{ient:i.ne.
Australia

Reino Unido

Francia
Alemania, Rep1íblica

Federal de

Japlin

Suiza

Francia.

Reino Unido

Estados Unidos de
América

Noruega

Jamaica

Espafla

Hungría

Nepal
Suiza
Australia

Suecia

Dinamarca
Checoslovaquia

Estados Unidos de
América

Estados Unidos de
América -

España



:>úblicas
~B Sovi~ticaB

~p1íblica

los de

lia

ics de

los de

Artista

Charles·Pincon

Maria Clara Pineyro Medina

Chakrabhann Posayakrit (5)

Divadalge Priy,anie

Carole P. Radle;y.

Nino Ravetti

Br;yan Reising

Bernadette Rile;y

Michel Salge

Marianne Sall

A. Samuel

Ghassoul Senouci

David Shapiro

Mariam Sidrak

Jana Sigmundova

John Singer Sarp;ent

Gabrielle Sirovich

Jaroslav Slobacek

Roma Starczewska

Pefia Lanzarote Subias

Annamari Suviranta

Marc-Aurele de Fo;y
Suzor-Cote

Akemi Takaki
John B. Tiwa.ngye

María Tolón

Titulo del disei'lo

Recuerdo de Bandol

El'irbol de la vida

La. gl"l1.ta
La dama de la carroza
Bajo los árboles
El jard1n
Carruaje celestial

La cosecha

El cochecito del beb~

Unidos de la mano por
la paz

Perdurar

Cada pimpollo florece
a su manera

Paisaje con una pareja

El bien y el mal

El árbol eterno de la
vida

Mil afIos de tradici6n

Paseo de invierno

Patos felices

Sin título

Clavel. azucena. azucena
. rosa

El mástil de·la abundancia

Automóvil en el cielo

Navidad en el bosque

Bailando en torno al árbol
de la vida

El árbol del bien ;y del
mal

Deshielo de abril

Bambú

El árbol de la vida

Nuestras vidas son tan
diferentes
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!!!!.
Francia

Colombia

Tailandia

Sri LarJta

Reino Unido

Suecia

Estados Unidos de
América

Reino Unido

TaUandia

Suecia

India

Argelia

Estados Unidos de
América

Egipto

Checoslovaquia

Estados Unidos de
América

Italia

Checoslovaquia

Polonia

Espafia

Finlandia

Canadá

Jap6n
Uganda
Espafia



.'

Artista
Ji11 Tutt1e

Li1ian-Usai

U11a Vaajaakal1io

HenriVande Ve1de
Rogier Van der Weyden

~rnard Van Or1ey'

Vasarely

Verneui1*
Marie-Annick Viatour
NUlos vietn8Jll:l.tas (5)

Vo-Dinh
FerdinandGeorg Waldmuller
Wangdu.

Sebastian Wegmayr

Fde! 'Wiedemann..oGab1er

Fra!lsWiege!'s
Diane 'Wolcott

Irma -Wronsky.
~

Ben Madhkour Fatma -Zobra

T!tulo del diseflo

El &rbol de la paz

Mejores deseos para el
mundo entero

El ayudante. de Pap{ Noel

Angeles de la guarda

Adoraci6n de los Reyes
Magos

La Virgen y el NUlo
Vega II

La dama y los cisnes
El árbol de la vida
Juegosinf'antiles
l~ danza del unicornio
Festival de otoflo
El niile y el búf'alo
Mirar. aprender y entender

Molinete
Dla de Navidad
Tresbudas en el &bol

de la vida
Naturaleza muerta con

flores
Lago de ensueflo

Choza b8.jo la nieve

Vacaciones navideflas

El puesto de flores

Arboles orn8Jllentales

-68-

Pals
Estados Unidos' de
~rica

Brasil <'

Finlandia

Bélgica

Alemania. RepúbliC6
Federal de

Espe.fla
Francia
Francia
Canadá
Viet Nu

Viet Nam
Austria
Nepal

Austria

Alemania, República
Federal de

Paises Bajos

Estados Unidos de
América

Alemania, República
Federal de'

Túnez
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NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. Este afio el estado comparativo de los ingresos y gastos de la Operación de
tarjetas de felicitación se presenta de modo que figuren por separado los gastos
variables y los gastos fijos. Las cifras correspondientes a 1976 se han ajustado
para compararlas con las de 1977.

2. El informe financiero para 1977 incluye un estado de cuentas del activo y el
pasivo de la Operación de tarjetas de felicitación. En la.s cuentas del UNICEF,
el activo y el pasivo re1ativQs a la Operación de tarjetas de felicitación se
consolidan al cie ~ periódico de las cuentas.

5. En la temporada de 19'f7 unos 2,2 Itlillonesde tarjetas en cajas. con diseños
antiguos que ya. no s~ consideraban aptos para la venta, fueron donados a algunas
organizaciones aprobadas, o descartadas como papel de desecho. Además .se descar
taronunos 16 millones de tarjetas sin terminar. Al 30 de abril de 1978 las
existeneias globales de 1977 y las tarjetas anteriores ascendían a 49.8 millones
de tarjetas encajas•. Tambienhabia hojas impresas de las que habría sido posible
terminar 88,8 millones de tarjetas.

6. Las materias primas y los productos en elaboración se evaluaron en 1.830.619
y 1.952.447 dólares respectivamente, al costo. Se ha asignado un valor de
275.117 dólares al inventario de artículos terminados que representan el costo
de producción de tarjetas de 1977 y otros artícUlos en existencie..al 30 de
abril de 1978, que se ofrecerán para la venta en la temporada de 1978.

3. Al 30 de a' ...1. de 1978 las cuentas por cebra!" ascendían a 16.697.611 dólares,
en comparación c~n 14.753.256 dólares al 30 de abril de 197i. De la suma de
16.697.617 dólares, las cuentas por cobrar de los Comités Nacionales pro UNICEF
ascendían a 14.836.830 dólares y las de los organisIl?:>s de las Nacicmes Unidas a
1.43tl.908 d61ares.

7. La Junta Ejecutiva aprobó en su período de sesiones de mayo de 1977 los
cálculos presupuf~starios (E!ICEF!AB!L.175) pe.ra la temporada de 1977 , por valor
de 12.150.000 dólares. Las obligaciones contraídas enrelaeióncon esos cálculos 
ascendían a 10.738.644 dólares. Se ha cancelado el saldo no utilizado de
1.411.356 dólares.

4. El costo del equipo de producción y distribución adquirido después del lq de
mayo de 1975 fue de 72.USO dólares. Ademe 9 el costo de adquisición de otro
equipo de producci6n y distribución que se utiliza en la sede fue de 121.751
dólares. El valor de este equipo nO figura en las cuentas como activo pues su
.costo fue cargado a gastos de producción en presupuestos de años anteriores.
El. costo de otro equipo no funE;ible ~ muebles y máquinas de ofic ina.. etc.. que
aún están en uso en la sede. pero no incluidos en las cuentas como activo.
ascendi6 a 152.816 dólares.

, .~ ~ \ ./J .
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RESU~tEN DE POLITICAS CONTABLES IMPORTANTES

oEl. ejercicio financiero de la operación es de un año, del l. de mayo al
30 de abril.

El equipo de producción y distribución adquirido se carga a una cuenta
fija del activo y se deprecia con arreglo R la variación lineal en el
período útil previsto del activo. Sin embargo, todo el activo se deprecia
en un período de no más de cinco años. Los muebles y el equipo de oficina
y otros artículos no fungibles, excepto el equipo de producción y distri
bución, no se capitalizan y se cargan a cuentas presupuestarias el año de
su adquisición.

La mayoría de las ventas se hace sobre la base de "venta o devolución", por
lo cual se reconocen los ingresos cuando. los Comités Nacionales y otros
centros de venta informan acerca de ventas efectivas. Las transferencias
de tarj etas, calendarios y otros artículos aptos para la venta a los centros
de venta, y su devolución de los centros de venta, se registran en cuentas
de existencias separadas y se concilian anualmente con las ventas de que
se informa y la recepcipn de las recaudaciones.

a)

c)

La Operación de tarjetas de felicitación se ajusta a las políticas contab1es
del UNICEF excepto en las .siguientes cuestiones que atañen solamente a la Operación
de tarjetas de felicitación.

d)

e)

El costo de las materias primas necesarias para la producción, el papel, los
sobres., las cajas, etc., se cargan a una cuenta de existencias en la fecha
q.eadquisición. El costo del material utilizado se carga a una cuenta
presupuestaria c.uando el material entra en el pr.oceso de producción. Las
salidas ~e las existencias se hacen sobre la base del costo promedio.

Sólo los a c<t ículos terminados en existencia al cierre del ejercicio finan
ciero qu¿sehan de ofrecer en venta en el año siguiente se evalúan al costo
de producción; los demás se dan de baja con un valor cero. Las existencias
de materias primas , papel, sobres, cajas, etc. ~ se evalúan al costo promedio
de adquisición. Los productos en elaboración para la venta en los años
siguientes de la campaña se evalúan al costo de producción.

Mene-
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CUADROS EN APOYO DE LOS ESTADOS DE CUENTAS

CUADRO 1

Estado comparativo de los ingresos brutos. los ingresos netos de la
operación y exceso de los ingresos respecto de los gastos

Temporada de 1977

Porcentaje
de las ven-

Cantidad tas brutas

Temporada de 1976

-~
73,4

100,00

Porcentaje
de las ven
tas brutasCantidad

7 57tl 7tl9

20 tl46 556

(Dólares EE.UU.)

2tl 425 345

25.2

74,ts

100,00

7 960 337

23 605 131

(Dólares EE.UU.)

31 565 46BIngresos brutos

Comisiones, derechos
e impuestos

J
1

j
I

"1
i

l
]
~
I
I
!
i
1
¡
!

ros
s

el'

.;
,Cl.on

Menos:

Utilidades brutas de
las ventas 17 479 1tl6

4 612 699 14,6 3 714 393 13,1

12 tl66 4tl7 40,tl 10 591 44tl 37,3

432 tl61 1,4 327 700 1,1

13 299 34tl 42,2 10 919 14tl 3/j,4 ¡
========== ===== ========== ===== !
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Gastos variables de
venta y producción

Menos:

Gastos de personal y
otros gastos fijos

Ingresos netos de la
operación

Otros ingresos y (gastos)

Exceso de los ingresos
respe~to de los gastos

6 125 945 19,4

55,4

6 540 715

14 305 541

23.0

50,3

-75-

.~i
-;--



otros ingresos de la temporada de 1977 y cif.ras comparativas
para la temporada de 1976

35 780,55 (35 780,55)

865,86 (865,86)

(14 512 91) 7 143,58,
327 700,83 105 160,47

Temporada Temporada Aumento
de 1977 de 1976 (disminución)

(Dolares EE.UU.)

367 126 45 284 382,06 82 744,39,
38 532,91 (66 024,01) 104 556,92

68 156,51 48 408,76 19 747,75

23 641,58 28 804,09 (5 162,51)

(19 178,90) 9 996,43 (29 175,33)

(38 047,92) (38 047,92)

432 861,30

Ajustes cambiarios (netos)

CUADRO 2

...
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Ajuste de cuentas por pagar relacionadas
con el presupuesto del año anterior

Valor del material recuperado del desempaque,
excluido el costo de desempaque

Venta de equipo obsoleto

Otros ingresos diversos (netos)

Descuentos hechos por vendedores sobre
materiales adquiridos

Plan de contribuciones.del personal

Donaciones y contribuciones para franqueo

Perdida por venta o destruccion de material
de empaque obsoleto
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CUADRO 3

Existencias al 30 de abril de 1978 y cifras comparativas
correspondientes a la temporada de 1977

44,39

56,92

~7,75
Equipo de producción y

distribución

30 de abril
de 197tl

30 de abril
¿te 1977

(Dólares EE.UU.)

Aumento
(disminución)

52,51)

r5,33)

Costo de adquisición
Menos: Depreciación

Existencias (al costo)

Mater.ias primas (papel,
sobres!! cajas, etc.)

123 298,61
51 118,53 72 180,08 83 276,08 (11 096,00)

1 471 291,50
27 038,50

10,55)

;5,86)

-3,58

:0,47

Tarjetas de felicitación
y papel de cartas,
etc.

Calendarios
Material didáctico y

de promoción de
las ventas

Productos en elaboración
y productos terminados
(campaña actual)

332 289 217 1 830 619,17 1 515 768,61 314 850,56

Tarjetas de felicitación
Calendarios
Material didáctico

160 372,06
23 988,35
91 356 2 33 275 716,74 229 141,32 46 575,42

Productos en elaboración
(despu~s de las campañas)

Tarjetas de
felicitación

Calendarios
Material didáctico

Total

1 628 368,41
318 026,65

6 051 277 1 952446,83 1 655 330 259

4058 782,74 3 400 240,52

4 130 962,82 3 483 516,60

-77-

297 116,24

658 542,22

647.· 446,22



46,9

5,5

48,5

90,4
14,4

111,9

158,8

Temporada de 1976

48,5

103,7
15,8

Temporada de 1977

1) Tarjetas vendidas
2) Tarjetas desempacadas
3) Tarjetas donadas, destruidas

o perdidas

.._---

Movimiento de las existencias de tarjetas terminadas - temporada de 1977 '

(enJllillones de· tarj etas )

CUADRO 4

Existencias iniciales

al Se incluyen 14,2 millones de tarjetas de años anteriores puestas en cajas
en la temporada de 1977 y 11,6 millones -en la temporada de 1976.

bl Se destruyeron o donaron por no ser ya vendibles 2,2 millones de tarjetas
v~eJas. El resto (0,2 millones) corresponde a pérdidas en tránsito y en los centros
de venta y a los ajustes hechos después del recuento •

Más: Tarjetas sin doblar en cajas
para la, venta o transferidas
a los centros de venta

Menos:

Existencias al cierre de la temporada

¡
¡
!.
¡
¡

n)
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HOW TO OBTAIN UNlTED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained froro bookstores and distributors
throughout tite world. Consult your bookstote or write to: United Nations, Sales
8ectioD, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Lea publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences
dápositaires du monde entier. Infonnez-vous aupres de votre libraire ou adressez-vous
a : Nations Unies, Section des ventes, New York ou Geneve.

RA& nOJlY'lHTb H3)l;AHHH oprAHH 3AIJ:HH OB'bE)l;HHEHHhlX HAIJ;HH

H3¡:¡8.HHII OpraHH3aQIUl OO'bCAHIlCHH¡'¡X HaQHlt MOlKHo KynHT¡' B KHH~KH¡'¡X Mara
3HHax H areHTCTBax BO BCCX paltoHax MHpa. HaBoAHTe cnpaBKH 00 H3AaHlillX B
oawew KHHlKHOM Mara3HHe HllH nHUIHTe no aApecy: OpraHH3aQHst OO'be¡:¡HHeHH¡'¡X
HaQalt, CeKQHSI no npo¡:¡alKe H3¡:¡aHHA:, H¡'K>-l"í0PK HnH JKeneBa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas están en vents en librerias y casas distri
buidoras en todas partes del mundo. Consulte a su librero o diríjase a: Naciones
Unidas, Sección de Ventas, Nueva York o Ginebra.
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