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�� GH QRYLHPEUH GH ����

(VSD=RO

2ULJLQDO� IUDQF-V

&RPLVL??Q 3UHSDUDWRULD GH OD &RUWH 3HQDO ,QWHUQDFLRQDO
*UXSR GH 7UDEDMR VREUH ODV 5HJODV GH 3URFHGLPLHQWR \ 3UXHED

UHODWLYDV D ODV SDUWHV ,; \ ; GHO (VWDWXWR

1XHYD <RUN

�� D �� GH IHEUHUR GH ����

�� GH MXOLR D �� GH DJRVWR GH ����

�� GH QRYLHPEUH D �� GH GLFLHPEUH GH ����

3URSXHVWD SUHVHQWDGD SRU )UDQFLD VREUH OD SDUWH ; GHO
(VWDWXWR GH 5RPD GH OD &RUWH 3HQDO ,QWHUQDFLRQDO� UHODWLYD D OD

HMHFXFL??Q GH OD SHQD

/DV SURSXHVWDV IRUPXODGDV SRU )UDQFLD VH EDVDQ HQ ORV WH[WRV VLJXLHQWHV�

± 3UR\HFWR GH 5HJODV GH 3URFHGLPLHQWR \ 3UXHED SUHVHQWDGR SRU$XVWUDOLD �GRFXPHQWR

3&1,&&������'3��� SDUWH ;,,� DUW5FXORV ��� D �����

± 3UR\HFWR GH HVWUXFWXUD JHQHUDO GH ODV 5HJODV GH 3URFHGLPLHQWR \ 3UXHED SUHVHQWDGR

SRU )UDQFLD �3&1,&&������'3��� UHJODV ��� D �����

/D QXPHUDFL?Q GH ODV UHJODV SURSXHVWDV FRUUHVSRQGH D OD TXH HVW� XWLOL]DQGR OD

&RPLVL?Q 3UHSDUDWRULD�

&XHVWLRQHV GH FDU��FWHU JHQHUDO

(VDV FXHVWLRQHV YHUVDQ VREUH� D� ODV UHJODV UHODWLYDV D ORV LQWHUFDPELRV HQWUH OD &RUWH

\ ORV (VWDGRV� VHDQ R QR VHDQ SDUWHV �PHGLRV GH WUDQVPLVL?Q� DXWRULGDGHV GHVWLQDWDULDV

GH ODV VROLFLWXGHV H LGLRPDV GH WUDQVPLVL?Q�� E� ?UJDQR GH OD &RUWH HQFDUJDGR GH HMHUFHU

ODV IXQFLRQHV GH HMHFXFL?Q GH ODV SHQDV� TXH )UDQFLD SURSRQH TXH VHD OD 3UHVLGHQFLD� F�

GHUHFKRV GH ORV FRQGHQDGRV FRQ DUUHJOR D ORV SURFHGLPLHQWRV XWLOL]DGRV HQ DSOLFDFL?Q GH

OD SDUWH ;�
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�
5HJODV UHODWLYDV D OD DSOLFDFL?Q GH OD SDUWH ,;�

�
9-DQVH ODV UHJODV ����� \ ������

�
5HJODV UHODWLYDV D OD DSOLFDFL?Q GH OD SDUWH ;�

�

,QWHUFDPELRV HQWUH OD &RUWH \ ORV (VWDGRV

5HJOD ����

/DV GLVSRVLFLRQHV SHUWLQHQWHV GHO DUW55FXOR �� \ ODV UHJODV ; D ;;� VH DSOLFDU��Q

PXWDWLV PXWDQWLV D ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH OD &RUWH \ ORV (VWDGRV HQ UHODFL??Q FRQ

OD HMHFXFL??Q GH ODV SHQDV�

(VWD VROXFL?Q SDUHFH VHU OD P�V VLPSOH \ O?JLFD D ORV HIHFWRV GH DERUGDU WRGDV ODV

FXHVWLRQHV UHODWLYDV D ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH ORV (VWDGRV� ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFL?Q

\ ORV LGLRPDV TXH KDQ GH XWLOL]DUVH�

$XWRULGDG HQFDUJDGD GH OD DSOLFDFL??Q GH OD SDUWH ;

5HJOD ����

$ UHVHUYD GHO H[DPHQ GH ODV VROLFLWXGHV GH UHYLVL??Q�� ODV IXQFLRQHV DWULEXLGDV

D OD &RUWH HQ YLUWXG GH OD SDUWH ; GHO (VWDWXWR VHU��Q HMHUFLWDGDV SRU OD 3UHVLGHQFLD�

/DV DWULEXFLRQHV GH OD 3UHVLGHQFLD SRGU��Q VHU HMHUFLWDGDV� SRU GHOHJDFL??Q GH --VWD�

SRU XQR GH ORV PLHPEURV GH OD &RUWH� VDOYR HQ OR FRQFHUQLHQWH D OD DSOLFDFL??Q GHO

S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ����

(VWD VROXFL?Q VH MXVWLILFD SRU HO KHFKR GH TXH ODV IXQFLRQHV GH OD 3UHVLGHQFLD� TXH

HUDQ LQLFLDOPHQWH JUDYRVDV HQ HO SUR\HFWR GH OD &RPLVL?Q GH 'HUHFKR ,QWHUQDFLRQDO� OR

VRQ PXFKR PHQRV HQ HO (VWDWXWR GH OD &RUWH 3HQDO ,QWHUQDFLRQDO� GDGR TXH ODV IXQFLRQHV

TXH VH HQFRPHQGDEDQ D OD 3UHVLGHQFLD KDQ VLGR WUDQVIHULGDV D OD 6DOD GH &XHVWLRQHV

3UHOLPLQDUHV� (VD UHJOD VH MXVWLILFD VREUH WRGR SRU OD QHFHVLGDG GH HVWDEOHFHU XQD

MXULVSUXGHQFLD XQLIRUPH SDUD HO WUDWR GH WRGRV ORV UHFOXVRV� FRQ LQGHSHQGHQFLD GHO OXJDU

GH VX GHWHQFL?Q \ GH OD 6DOD TXH ORV KD\D MX]JDGR� OR TXH UHVXOWD SDUWLFXODUPHQWH

LPSRUWDQWH D ORV HIHFWRV GH OD UHGXFFL?Q GH OD SHQD� HV HO GQLFR PHGLR GH JDUDQWL]DU GLFKD

LJXDOGDG GH WUDWR� VDOYR TXH VH FRQI5H HVD WDUHD D OD 6DOD TXH KD\D GLFWDGR HO IDOOR

FRQGHQDWRULR \ VH HVWDEOH]FD XQ GHUHFKR GH DSHODFL?Q� OR TXH UHVXOWDU5D PXFKR P�V

JUDYRVR� 3RU RWUD SDUWH� HVD 6DOD QR LQWHUYHQGU� FXDQGR WHQJD OXJDU� SRU HMHPSOR� HO

H[DPHQ SUHYLVWR HQ HO DUW5FXOR ���� H[DPHQ TXH� HQ ORV FDVRV GH FRQGHQD D FDGHQD

SHUSHWXD� WLHQH OXJDU XQD YH] TXH VH KD\DQ FXPSOLGR �� D=RV GH UHFOXVL?Q� 3RU RWUD SDUWH�

HO PDQGDWR GH ORV PDJLVWUDGRV HV GH QXHYH D=RV \ QR HV UHQRYDEOH�

'HUHFKRV GHO FRQGHQDGR

5HJOD ����

$ ILQ GH TXH SXHGDH[SRQHU VXV RSLQLRQHV GXUDQWH ODV DFWXDFLRQHV TXH VH UHDOLFHQ

HQ DSOLFDFL??Q GH OD SDUWH ; GHO (VWDWXWR \ GH ODV UHJODV ; D ;;�� HO FRQGHQDGR WHQGU��

GHUHFKR D�

D� )RUPXODU REVHUYDFLRQHV SRU V55 PLVPR R DVLVWLGR SRU XQ DERJDGR GH VX

HOHFFL??Q GXUDQWH ODV DFWXDFLRQHV� VL QR GLVSRQH GH XQ DERJDGR� GHEHU�� VHU LQIRUPDGR

GH TXH WLHQH GHUHFKR D GLVSRQHU GH XQR \ D TXH� VLHPSUH TXH DV55 OR H[LMD HO LQWHU--V
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�
5HJODV UHODWLYDV D OD DSOLFDFL?Q GH OD SDUWH ;�

�

GH OD MXVWLFLD� OD 3UHVLGHQFLD OH DVLJQH JUDWXLWDPHQWH XQ DERJDGR GH RILFLR VL FDUHFH

GH PHGLRV SDUD SJDU VXV KRQRUDULRV HVH DERJDGR WHQGU�� GHUHFKR D UHSUHVHQWDU DO

FRQGHQDGR HQ WRGDV ODV YLVWDV TXH VH FHOHEUHQ DQWH OD 3UHVLGHQFLD�

E� &RQWDU FRQ OD DVLVWHQFLD JUDWXLWD GH XQ LQW--USUHWH FRPSHWHQWH \ FRQ ORV

PHGLR GH WUDGXFFL??Q QHFHVDULRV SDUD IRUPXODU REVHUYDFLRQHV FXDQGR QR FRPSUHQGD

QL KDEOH SHUIHFWDPHQWH HO LGLRPD XWLOL]DGR HQ ODV DFWXDFLRQHV TXH VH VLJDQ DQWH OD

3UHVLGHQFLD R HQ FXDOTXLHU GRFXPHQWR R LQIRUPH SUHVHQWDGR D --VWD�

F� 'LVSRQHU GHO WLHPSR \ GH ODV IDFLOLGDGHV QHFHVDULDV SDUD SUHSDUDU VXV

REVHUYDFLRQHV� OR TXH LQFOX\H FRPXQLFDUVH OLEUH \ FRQILGHQFLDOPHQWH FRQ VX DERJDGR�

([DPHQ GH ODV FXHVWLRQHV TXH SODQWHD FDGD DUW55FXOR

5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

5HJOD ����

D� /RV (VWDGRV TXH HVW--Q GLVSXHVWRV D UHFLELU D ORV FRQGHQDGRV OR KDU��Q VDEHU

DO 6HFUHWDULR� SUHFLVDQGR HQ TX-- FRQGLFLRQHV� HQ VX FDVR� OOHYDU��Q D FDER OD

DFHSWDFL??Q� /D 3UHVLGHQFLD GHFLGLU�� OD LQFOXVL??Q GHO (VWDGR GH TXH VH WUDWH HQ OD OLVWD

SUHYLVWD HQ HO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ��� FXDQGR FRQVLGHUH DFHSWDEOHV ODV FRQGLFLRQHV

IRUPXODGDV SRU GLFKR (VWDGR�

/D 3UHVLGHQFLD� DQWHV GH DGRSWDU XQD GHFLVL??Q DO UHVSHFWR� SRGU�� SHGLU

LQIRUPDFL??Q FRPSOHPHQWDULD D HVH (VWDGR�

E� /RV (VWDGRV TXH QR VHDQ SDUWHV QR SRGU��Q VHU LQFOXLGRV HQ OD OLVWD SUHYLVWD

HQ HO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ��� D PHQRV TXH VH FRPSURPHWDQ D UHVSHWDU ODV

GLVSRVLFLRQHV GH OD SDUWH ; \ ODV UHJODV ; D ;;��

F� (O 6HFUHWDULR PDQWHQGU�� DFWXDOL]DGD OD OLVWD GH ORV (VWDGRV TXH HVW--Q

GLVSXHVWRV D UHFLELU D ORV FRQGHQDGRV�

G� 7RGR (VWDGR LQFOXLGR HQ OD OLVWD SRGU�� UHWLUDU HQ FXDOTXLHU PRPHQWR ODV

FRQGLFLRQHV TXH KD\D IRUPXODGR HQ DSOLFDFL??Q GHO DSDUWDGR E� GHO S��UUDIR �� GHO

DUW55FXOR ��� \ QR SRGU��PRGLILFDUODV QL DJUHJDU RWUDV VDOYR TXH OH DXWRULFH D HOOR OD

3UHVLGHQFLD�

H� 7RGR (VWDGR LQFOXLGR HQ OD OLVWD SRGU�� LQIRUPDU HQ FXDOTXLHU PRPHQWR

DO 6HFUHWDULR GH TXH QR GHVHD VHJXLU ILJXUDQGR HQ OD OLVWD SUHYLVWD HQ HO S��UUDIR � GHO

DUW55FXOR ���� /D UHWLUDGD GH OD OLVWD QR DIHFWDU�� D OD HMHFXFL??Q GH ODV SHQDV LPSXHVWDV

SRU OD &RUWH HQ HO WHUULWRULR GH GLFKR (VWDGR D ORV FRQGHQDGRV TXH --VWH \D KD\D

DFHSWDGR�

5HJOD ����

³D� 1R SRGU�� SURFHGHUVH DO WUDVODGR KDVWD TXH VHDQ ILUPHV HO IDOOR

FRQGHQDWRULR \ OD SHQD�

E� 1R SRGU�� SURFHGHUVH D QLQJGGQ WUDVODGR FXDQGR TXHGH SRU FXPSOLU

XQD SHQD LQIHULRU D VHLV PHVHV� VDOYR TXH OD 3UHVLGHQFLD FRQVLGHUH TXH VH GDQ

FLUFXQVWDQFLDV H[FHSFLRQDOHV SDUD HOOR�´
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5HJOD ����

�(VWD UHJOD VH LQVSLUD HQ HO DOUW5FXOR ��� GH OD SURSXHVWD SUHVHQWDGD SRU $XVWUDOLD�

(V DFHSWDEOH HO DSDUWDGR D� SURSXHVWR SRU$XVWUDOLD� 1R REVWDQWH� VH GHEHU5D VXVWLWXLU

OD SDODEUD ³&RUWH´ SRU ³3UHVLGHQFLD´ \ DJUHJDU OD RUDFL?Q VLJXLHQWH� ³$ WDO HIHFWR� VH

WUDQVPLWLU�Q DO FRQGHQDGR OD OLVWD LQGLFDGD HQ HO S�UUDIR � GHO DUW5FXOR ��� \ ODV

FRQGLFLRQHV TXH SXHGHQ OOHJDU D IRUPXODU ORV (VWDGRV´�

(V VDWLVIDFWRULR HO DSDUWDGR E� SURSXHVWR SRU $XVWUDOLD� VLHPSUH TXH VH VXVWLWX\D OD

SDODEUD ³&RUWH´ SRU OD SDODEUD ³3UHVLGHQFLD´ \ VH VXVWLWX\DQ ODV SDODEUDV ³WHQGU� �[� G5DV´

SRU ODV SDODEUDV ³GLVSRQGU� GHO SOD]R TXH ILMH OD 3UHVLGHQFLD´� $GHP�V� DO ILQDO GHO

DSDUWDGR KDEU5D TXH D=DGLU ODV SDODEUDV VLJXLHQWHV� ³\ SDUD SUHVHQWDU� HQ VX FDVR� VXV

REVHUYDFLRQHV SRU HVFULWR´�

(V DFHSWDEOH HO DSDUWDGR F� SURSXHVWR SRU $XVWUDOLD� VLHPSUH TXH VH UHHPSODFH OD

SDODEUD ³&RUWH´ SRU OD SDODEUD ³3UHVLGHQFLD´� $GHP�V� OD YLVWD GHEHU5D VHU IDFXOWDWLYD�

$V5� OD SULPHUD RUDFL?Q FRPHQ]DU5D SRU ODV SDODEUDV VLJXLHQWHV� ³OD 3UHVLGHQFLD� >���@ SRGU�

FHOHEUDU XQD YLVWD ���´�

)UDQFLD VXJLHUH TXH VH DJUHJXH HO DSDUWDGR G� VLJXLHQWH�

³(O )LVFDO SRGU�� VHU FRQVXOWDGR SRU OD 3UHVLGHQFLD FXDQGR --VWD KD\D GH

SURQXQFLDUVH VREUH ODV FLUFXQVWDQFLDV LQGLFDGDV HQ HO DSDUWDGR E� GHO S��UUDIR

� GHO DUW55FXOR ����´

5HJOD ����

&XDQGR OD 3UHVLGHQFLD QRWLILTXH VX GHFLVL??Q DO (VWDGR GHVLJQDGR� OH UHPLWLU��

ORV GDWRV \ GRFXPHQWRV VLJXLHQWHV�

D� (O QRPEUH� OD QDFLRQDOLGDG \ HO OXJDU GH QDFLPLHQWR GHO FRQGHQDGR�

E� 8QD FRSLD GHO IDOOR FRQGHQDWRULR GHILQLWLYR \ GH OD FRQGHQD LPSXHVWD�

F� /D GXUDFL??Q \ OD IHFKD GH FRPLHQ]R GHO FXPSOLPLHQWR GH OD FRQGHQD� DV55

FRPR OD GXUDFL??Q GH OD SHQD TXH TXHGH SRU FXPSOLU�

G� 7RGR GDWR GGWLO VREUH HO HVWDGR GH VDOXG GHO FRQGHQDGR� LQFOXLGRV ORV

HYHQWXDOHV WUDWDPLHQWRV D TXH KD\D VLGR VRPHWLGR� VLHPSUH TXH HO FRQGHQDGR DFFHGD

D HOOR�

(VWD UHJOD VH EDVD HQ ORV &RQYHQLRV VREUH HO WUDVODGR GH FRQGHQDGRV \� HQ SDUWLFXODU�

HQ HO &RQYHQLR GHO &RQVHMR GH (XURSD� GH �� GH PDU]R GH ����� DELHUWR D OD ILUPD GH ORV

(VWDGRV QR PLHPEURV� 6H WUDWD GH SHUPLWLU TXH HO (VWDGR GHVLJQDGR SRU OD 3UHVLGHQFLD

GHFLGD HQ OD PHGLGD GH OR SRVLEOH FRQ FRQRFLPLHQWR GH FDXVD� D UHVHUYD GH OD SURWHFFL?Q

GHO VHFUHWR P-GLFR� 6H WUDWD DVLPLVPR GH IDFLOLWDU DO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL?Q

GH OD SHQD HO GRFXPHQWR �IDOOR FRQGHQDWRULR \ SHQD LPSXHVWD� TXH FRQVWLWXLU� HO W5WXOR

GH GHWHQFL?Q GHO FRQGHQDGR�

5HJOD ����

&XDQGR HO (VWDGR GHVLJQDGR UHFKDFH VX GHVLJQDFL??Q� OD 3UHVLGHQFLD SRGU��

GHVLJQDU D RWUR (VWDGR R GHFLGLU TXH OD SHQD VH FXPSOD HQ HO HVWDEOHFLPLHQWR

SHQLWHQFLDULR TXH LQGLTXH HO (VWDGR UHTXHULGR� /D 3UHVLGHQFLD FRPXQLFDU�� D

FRQWLQXDFL??Q DO )LVFDO \ DO FRQGHQDGR FX��O HV HO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q

GH OD SHQD�
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�
5HJODV UHODWLYDV D OD DSOLFDFL?Q GH OD SDUWH ;�

�

5HJOD ����

�9-DVH HO DUW5FXOR ��� GH OD SURSXHVWD SUHVHQWDGD SRU $XVWUDOLD�

D� (O FRQGHQDGR VHU�� WUDVODGDGR DO (VWDGR GH HMHFXFL??Q WDQ SURQWR FRPR VHD

SRVLEOH XQD YH] TXH OR KD\D DFHSWDGR --VWH�

E� (O 6HFUHWDULR VH FHUFLRUDU��� HQ FRQVXOWD FRQ ODV DXWRULGDGHV GHO (VWDGR

GH HMHFXFL??Q \ HO (VWDGR UHTXHULGR� GH TXH HO WUDVODGR VH KDFH HQ GHELGD IRUPD�

(VWD SURSXHVWD HV PX\ VLPLODU DO DUW5FXOR ��� GH OD SURSXHVWD SUHVHQWDGD SRU

$XVWUDOLD� VDOYR SRU OR TXH UHVSHFWD DO DSDUWDGR D�� \D TXH HO WUDVODGR QR WLHQH OXJDU SUHYLD

GHVLJQDFL?Q GHO (VWDGR� VLQR GHVSX-V GH TXH -VWH KD\D DFHSWDGR DO FRQGHQDGR HQ YLUWXG

GH OR GLVSXHVWR HQ HO DSDUWDGR F� GHO S�UUDIR � GHO DUW5FXOR ����

5HJOD �����

D� /RV(VWDGRV 3DUWHV DXWRUL]DU��Q HO WUDQVSRUWH D WUDY--V GH VX WHUULWRULR� FRQ

DUUHJOR D ORV SURFHGLPLHQWRV SUHYLVWRV HQ VX OHJLVODFL??Q QDFLRQDO� GH ORV FRQGHQDGRV

TXH VHDQ WUDVODGDGRV SRU OD &RUWH D XQ (VWDGR GHVLJQDGR FRQIRUPH DO S��UUDIR � GHO

DUW55FXOR ���� VDOYR HQ HO FDVR GH TXH HO WU��QVLWR SRU VX WHUULWRULR REVWDFXOLFH R UHWUDVH

HO WUDVODGR�

E� /D VROLFLWXG GH WU��QVLWR VHU�� UHPLWLGD SRU HO 6HFUHWDULR \ FRQWHQGU���

± /D LGHQWLILFDFL??Q GHO FRQGHQDGR�

± 8QD H[SRVLFL??Q VXPDULD GH ORV KHFKRV \ VX FDOLILFDFL??Q MXU55GLFD�

± 8QD FRSLD GHO IDOOR FRQGHQDWRULR GHILQLWLYR \ GH OD SHQD LPSXHVWD�

F� (O FRQGHQDGR SHUPDQHFHU�� HQ U--JLPHQ GH GHWHQFL??Q GXUDQWH HO WU��QVLWR�

/DV GLVSRVLFLRQHV GHO DUW55FXOR ��� VHU��Q DSOLFDEOHV DO (VWDGR GH WU��QVLWR�

G� 1R VHU��QHFHVDULD DXWRUL]DFL??Q DOJXQD FXDQGR HO FRQGHQDGR VHD WUDQVSRUWD�

GR SRU Y55D D--UHD \ QR HVW-- SUHYLVWD QLQJXQD HVFDOD HQ HO WHUULWRULR GHO (VWDGR GH

WU��QVLWR�

H� &XDQGR WHQJD OXJDU XQD HVFDOD LPSUHYLVWD HQ HO WHUULWRULR GHO (VWDGR GH

WU��QVLWR� --VWH SRGU�� H[LJLU D OD &RUWH TXH OH SUHVHQWH OD VROLFLWXG SUHYLVWD HQ HO

DSDUWDGR E� GH OD SUHVHQWH UHJOD� HVD VROLFLWXG SRGU�� VHU SUHVHQWDGD SRU OD &RUWH SRU

FXDOTXLHU PHGLR GHO TXH TXHGH FRQVWDQFLD HVFULWD� (O (VWDGR GH WU��QVLWR PDQWHQGU��

D OD SHUVRQD WUDQVSRUWDGD HQ U--JLPHQ GH GHWHQFL??Q HQ HVSHUD GH TXH VH SUHVHQWH HVD

VROLFLWXG \ GH TXH VH OOHYH D FDER HO WU��QVLWR� 1R REVWDQWH� OD GHWHQFL??Q HQ YLUWXG GHO

SUHVHQWH DSDUWDGR QR SRGU�� SURORQJDUVH P��V GH �� KRUDV� FRQWDGDV D SDUWLU GH OD

HVFDOD LPSUHYLVWD� HQ FDVR GH TXH OD VROLFLWXG QR KD\D VLGR UHFLELGD GXUDQWH HVH SOD]R�

/D SXHVWD HQ OLEHUWDG GHO FRQGHQDGR VH OOHYDU�� D FDER VLQ SHUMXLFLR GH VX GHWHQFL??Q

XOWHULRU HQ ODV FRQGLFLRQHV SUHYLVWDV HQ HO DUW55FXOR �� R HQ HO DUW55FXOR ���

I� /DV GLVSRVLFLRQHV GH OD SUHVHQWH UHJOD VHU��Q DSOLFDEOHV�PXWDWLVPXWDQGLV�

D FXDOTXLHU SURFHGLPLHQWR GH WUDVODGR HQ DSOLFDFL??Q GH OD SDUWH ; GHO (VWDWXWR \ GH

ODV UHJODV ; D ;;�

5HJOD �����

D� /RV JDVWRV RUGLQDULRV FRUUHVSRQGLHQWHV D OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD HQ HO

WHUULWRULR GHO (VWDGR GHVLJQDGR SRU OD 3UHVLGHQFLD FRUUHU��Q D FDUJR GH --VWH�



3&1,&&������:*53(�����'3��

�

E� /RV GHP��V JDVWRV� SDUWLFXODUPHQWH ORV FRUUHVSRQGLHQWHV DO WUDQVSRUWH GHO

FRQGHQDGR \ ORV LQGLFDGRV HQ ORV DSDUWDGRV F� \ G� GHO DUW55FXOR ���� FRUUHU��Q D FDUJR

GH OD &RUWH�

/RV JDVWRV UHODWLYRV D OD HMHFXFL?Q GH ODV SHQDV SXHGHQ VHU HOHYDGRV� &DEH LQIHULU

GHO S�UUDIR � GHO DUW5FXOR ��� TXH ORV JDWRV FRUUHQ D FDUJR GHO (VWDGR GHVLJQDGR SRU OD

3UHVLGHQFLD� SHUR HV SUHIHULEOH TXH HOOR VH SUHFLVH�

5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

5HJOD �����

�9-DVH HO DUW5FXOR ��� GHO SUR\HFWR SUHVHQWDGR SRU $XVWUDOLD�

D� /D 3UHVLGHQFLD� GH RILFLR R D LQVWDQFLD GHO FRQGHQDGR� SRGU�� HQ FXDOTXLHU

PRPHQWR SURFHGHU FRQ DUUHJOR D OR GLVSXHVWR HQ HO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ����

E� (O )LVFDO SRGU��DVLPLVPR SHGLU D OD 3UHVLGHQFLDTXH WUDVODGH DO FRQGHQDGR

HQ UD]??Q GH ORV IDFWRUHV LQGLFDGRV HQ HO DSDUWDGR H� GHO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ����

F� /D SHWLFL??Q GHO FRQGHQDGR R GHO )LVFDO VH KDU�� SRU HVFULWR� FRQ LQGLFDFL??Q

GH ORV PRWLYRV SRU ORV TXH VH VROLFLWD HO WUDVODGR� /D SHWLFL??Q VH UHPLWLU��� HQ VX FDVR�

D OD RWUD SDUWH HQ ODV DFWXDFLRQHV� OD FXDO SRGU�� LPSXJQDUOD�

(VWD UHJOD UHFRJH OD SURSXHVWD IRUPXODGD SRU $XVWUDOLD� FRQ XQD PRGLILFDFL?Q� HO

)LVFDO WDPEL-Q SRGU� VROLFLWDU HO WUDVODGR GHO FRQGHQDGR HQ GHWHUPLQDGDV FLUFXQVWDQFLDV

�DUW5FXOR ���� S�UUDIR � H���

5HJOD �����

$QWHV GH DGRSWDU XQD GHFLVL??Q� OD 3UHVLGHQFLD SRGU���

D� 3HGLU DO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD TXH IRUPXOH

REVHUYDFLRQHV�

E� 'HOHJDU HQ XQ PDJLVWUDGR R HQ XQ IXQFLRQDULR GH OD &RUWH OD WDUHD GH

UHFRJHU ODV REVHUYDFLRQHV RUDOHV GHO FRQGHQDGR� TXLHQ ODV KDU�� HQ SUHVHQFLD GH VX

DERJDGR VL DV55 OR VROLFLWD \ VLQ TXH HVW--Q SUHVHQWHV ODV DXWRULGDGHV GHO (VWDGR

HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD�

F� 'DU DXGLHQFLD DO FRQGHQDGR HQ YLGHRFRQIHUHQFLD

G� 2UGHQDU OD SUHSDUDFL??Q GH XQ LQIRUPH R GLFWDPHQ SHULFLDO UHODFLRQDGR

FRQFUHWDPHQWH FRQ HO FRQGHQDGR \ VROLFLWDU� GH VHU QHFHVDULR� OD FRRSHUDFL??Q GHO

(VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD�

I� 6ROLFLWDU GDWRV SHUWLQHQWHV GH FXDOTXLHU IXHQWH ILGHGLJQD�

5HJOD �����

D� 3DUD GHVLJQDU D RWUR (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD� OD

3UHVLGHQFLD SURFHGHU�� FRQIRUPH D OR GLVSXHVWR HQ ORV DSDUWDGRV D�� E� \ G� GH OD UHJOD

����� OD UHJOD ���� \ OD UHJOD �����

E� &XDQGR QR VH GHVLJQH D QLQJGGQ (VWDGR FRQIRUPH D OR GLVSXHVWR HQ HO

S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ���� OD 3UHVLGHQFLD RUGHQDU�� HO WUDVODGR GHO FRQGHQDGR DO

HVWDEOHFLPLHQWR SHQLWHQFLDULR TXH LQGLTXH HO (VWDGR UHTXHULGR�
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�
9-DVH HO GRFXPHQWR 3&1,&&������:*53(�'3���� HQ HO TXH ILJXUD OD SURSXHVWD SUHVHQWDGD SRU

$XVWUDOLD \ )UDQFLD VREUH ODV UHJODV TXH ULJHQ OD UHYLVL?Q GHO IDOOR FRQGHQDWRULR R OD SHQD�
�
9-DVH HO GRFXPHQWR 3&1,&&������:*53(�'3���� HQ HO TXH ILJXUD OD SURSXHVWD SUHVHQWDGD SRU

$XVWUDOLD \ )UDQFLD VREUH ODV UHJODV TXH ULJHQ OD UHYLVL?Q GHO IDOOR FRQGHQDWRULR R OD SHQD�

�

F� &XDQGR OD 3UHVLGHQFLD KD\D GHFLGLGR WUDVODGDU DO FRQGHQDGR D XQD F��UFHO

GH RWUR (VWDGR� HO WUDVODGR VH HIHFWXDU�� OR DQWHV SRVLEOH� XQD YH] TXH VH OH KD\D

QRWLILFDGR DO (VWDGR HQFDUJDGR LQLFLDOPHQWH GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD�

G� (O VHFUHWDULR VH FHUFLRUDU��� HQ FRQVXOWD FRQ ODV DXWRULGDGHV GH ORV (VWDGRV

LQWHUHVDGRV� GH TXH HO WUDVODGR VH KDFH HQ GHELGD IRUPD�

H� /DV GLVSRVLFLRQHV GH OD SUHVHQWH UHJOD VH DSOLFDU��Q DO FDVR SUHYLVWR HQ HO

DSDUWDGR E� GHO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ����

1R HVW� SUHYLVWR DXWRUL]DU QLQJXQD YLVWD FXDQGR OD SHUVRQD \D KD\D PDQLIHVWDGR

SRU RUDO R SRU HVFULWR VX YROXQWDG GH DEDQGRQDU HO WHUULWRULR GHO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD

HMHFXFL?Q GH OD SHQD \ KD\D PDQLIHVWDGR SRU HVFULWR FX�O HV HO QXHYR (VWDGR SRU HO TXH

GHVHD RSWDU�

5HJOD �����

&XDQGR OD 3UHVLGHQFLD GHQLHJXH HO WUDVODGR� QRWLILFDU�� VX GHFLVL??Q PRWLYDGD

D OD PD\RU EUHYHGDG SRVLEOH DO FRQGHQDGR \ DO )LVFDO�

5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

(V SUHFLVR JDUDQWL]DU OD FRKHUHQFLD HQWUH OD DSOLFDFL?Q SU�FWLFD GH HVH DUW5FXOR \

OD DSOLFDFL?Q GHO DUW5FXOR VREUH OD UHYLVL?Q� HO SUREOHPD P�V GLI5FLO TXH VH SODQWHD HV HO

GHO ³QXHYR WUDVODGR´ D OD &RUWH GHO FRQGHQDGR TXH HVW- FXPSOLHQGR VX FRQGHQD HQ XQ

(VWDGR� (O SURFHGLPLHQWR GH UHYLVL?Q VH GHVDUUROOD HQ GRV HWDSDV� VL ELHQ HQ OD UHJOD ����

TXH SURSRQHQ $XVWUDOLD \ )UDQFLD �3&1,&&�:*53(�'3���� VH SUHY- OD FHOHEUDFL?Q GH

XQD YLVWD HQ OD SULPHUD HWDSD GH OD UHYLVL?Q� &RPR ODV VROLFLWXGHV SXHGHQ VHU QXPHURVDV�

SDUHFH SUHIHULEOH TXH HO ³QXHYR WUDVODGR´ GHO FRQGHQDGR D OD &RUWH VH OOHYH D FDER

GQLFDPHQWH HQ YLUWXG GH XQ IDOOR HQ ILUPH UHODWLYR D OD VROLFLWXG GH UHYLVL?Q�

5HJOD �����

$ ORV HIHFWRV GH OD FHOHEUDFL??Q GH OD YLVWD TXH VH LQGLFD HQ OD UHJOD ������ OD 6DOD

GH$SHODFLRQHV SRGU��GHFLGLUTXH VH WUDVODGH DO FRQGHQDGR D OD VHGH GH OD&RUWH� GDUOH

DXGLHQFLD HQ YLGHRFRQIHUHQFLD R DXWRUL]DU D VXDERJDGRDTXH OH UHSUHVHQWH HQ OD YLVWD�

5HJOD �����

D� $ ORV HIHFWRV GH OD FHOHEUDFL??Q GH OD YLVWD LQGLFDGD HQ OD UHJOD ������ OD

6DOD GH $SHODFLRQHV RUGHQDU�� FRQ VXILFLHQWH DQWHODFL??Q HO WUDVODGR GHO FRQGHQDGR

D OD VHGH GH OD &RUWH�

E� /D GHFLVL??Q GH OD &RUWH VH FRPXQLFDU�� VLQ GHPRUD DO (VWDGR HQFDUJDGR

GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD�

F� 6HU��Q GH DSOLFDFL??Q ODV GLVSRVLFLRQHV GHO DSDUWDGR E� GH OD UHJOD �����
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�
6HJGQ ORV FDVRV� VH SRGU� WUDWDU GH OD 3UHVLGHQFLD �FXDQGR OD SHUVRQD HVW- GHILQLWLYDPHQWH

FRQGHQDGD�� R GH OD VDOD HQFDUJDGD GHO FDVR� R GH XQ MXH] GHOHJDGR SRU HOOD �FXDQGR OD SHUVRQD QR

HVW- DGQ FRQGHQDGD GHILQLWLYDPHQWH��

�

5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

5HJOD �����

D� /D 3UHVLGHQFLD� EDV��QGRVH HQ ODV SURSXHVWDV GHO 6HFUHWDULR \ SUHYLD

FRQVXOWD FRQ HO )LVFDO� SUHSDUDU���

± 8Q SUR\HFWR GH UHJODPHQWR VREUH HO U--JLPHQ GH GHWHQFL??Q GH TXLHQHV VH KDOOHQ

HQ HVSHUD GH VHU MX]JDGRV R GH UHFXUULU DQWH OD &RUWH�

± 8Q SUR\HFWR GH UHJODPHQWR VREUH HO U--JLPHQ GH GHWHQFL??Q GH TXLHQHV KD\DQ

VLGR FRQGHQDGRV SRU OD &RUWH \ VH HQFXHQWUHQ UHFOXLGRV HQ HVWDEOHFLPLHQWRV

SHQLWHQFLDULRV TXH HO (VWDGR UHTXHULGR KD\D SXHVWR D GLVSRVLFL??Q GH OD &RUWH�

(VRV SUR\HFWRV VHU��Q DSUREDGRV SRU ORV PDJLVWUDGRV GH OD &RUWH SRU PD\RU55D

DEVROXWD�

E� (Q DPERV UHJODPHQWRV VH SUHYHU��Q ODV PRGDOLGDGHV GH HMHUFLFLR GHO

GHUHFKR GH WRGD SHUVRQD GHWHQLGD SRU OD &RUWH� D GHQXQFLDU D XQPDJLVWUDGR GH --VWD

ODV FRQGLFLRQHV HQ TXH VH HQFXHQWUD GHWHQLGR�

5HJOD �����

$ ORV HIHFWRV GH FRQWURODU OD HMHFXFL??Q GH ODV SHQDV GH SULYDFL??Q GH OLEHUWDG�

OD 3UHVLGHQFLD SRGU���

D� 'HOHJDU HQ XQ PDJLVWUDGR R HQ XQ IXQFLRQDULR GH OD &RUWH� SUHYLD

QRWLILFDFL??Q DO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD� OD WDUHD GH HQWUHYLVWDU

D ORV FRQGHQDGRV \ UHFRJHU VXV HYHQWXDOHV REVHUYDFLRQHV VLQ TXH HVW--Q SUHVHQWHV ODV

DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV�

E� 3HGLU GDWRV� LQIRUPDFL??Q R GLFW��PHQHV SHULFLDOHV DO (VWDGR HQFDUJDGR GH

OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD� DV55 FRPR D FXDOTXLHU IXHQWH ILGHGLJQD�

5HJOD UHODWLYD DO DUW55FXOR ���

(VWH DUW5FXOR QR UHTXLHUH PXFKDV UHJODV� \D TXH VH UHILHUH SULQFLSDOPHQWH D ODV

UHODFLRQHV HQWUH ORV (VWDGRV� 1R REVWDQWH� D MXLFLR GH )UDQFLD HV SUHFLVR SUHYHU TXH VH

LQIRUPH D OD &RUWH HQ FDVR GH XQD H[SXOVL?Q IRU]DGD GH OD SHUVRQD GHO WHUULWRULR GHO (VWDGR

HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL?Q GH OD SHQD� 6H GHEH QRWLILFDU D OD &RUWH HO SDUDGHUR GH OD

SHUVRQD� SDUWLFXODUPHQWH VL QR VH KDQ HMHFXWDGR WRGRV ORV IDOORV HQ TXH VH OD FRQGHQD DO

SDJR GH XQD PXOWD R D TXH VH LQGHPQLFH D ODV Y5FWLPDV�

5HJOD �����

$ ORV HIHFWRV GH OD HMHFXFL??Q HQ OD SU��FWLFD GH ODV SHQDV GH PXOWD \ GH

FRQILVFDFL??Q \ GH ODV PHGLGDV GH LQGHPQL]DFL??Q GHFUHWDGDV SRU OD &RUWH� OD

3UHVLGHQFLD� FRPR P55QLPR �� G55DV DQWHV GH TXH VH SUHYHD OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD

LPSXHVWD DO FRQGHQDGR� SRGU�� SHGLU DO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD

TXH OH UHPLWD LQIRUPDFL??Q SHUWLQHQWH VREUH VX SURS??VLWR GH DXWRUL]DU D OD SHUVRQD

D TXH SHUPDQH]FD HQ VX WHUULWRULR R VREUH HO OXJDU D TXH WHQJD SUHYLVWR WUDVODGDUOD�
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5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

(Q HO DUW5FXOR ��� VH SUHY- OD DSOLFDFL?Q GH XQD UHJOD GHVWLQDGD FRQFUHWDPHQWH D

LPSHGLU TXH HO FRQGHQDGR VHD SURFHVDGR HQ HO SD5V HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL?Q GH OD SHQD

R HQ WHUFHURV SD5VHV� VL ELHQ VH SUHY- TXH OD &RUWH SRGU� DXWRUL]DU HVRV SURFHVDPLHQWRV�

(Q ODV UHJODV SURSXHVWDV VH DERUGDQ ORV DVSHFWRV VLJXLHQWHV�

± &RQ REMHWR GH TXH OD &RUWH SXHGD SURQXQFLDUVH� HO (VWDGR GHEHU� IDFLOLWDUOH WRGD

OD LQIRUPDFL?Q QHFHVDULD� LQFOXLGD HQ WRGD VROLFLWXG GH H[WUDGLFL?Q�

± $VLPLVPR HV SUHFLVR SUHYHU OD FHOHEUDFL?QGHXQDYLVWD� FRQ SDUWLFLSDFL?Q GHO )LVFDO

\ GHO FRQGHQDGR� DVLVWLGR SRU VX DERJDGR� GDGR TXH OD SHUVRQD KD VLGR GHWHQLGD HQ

HO WHUULWRULR GH XQ (VWDGR� FRUUHVSRQGH D OD &RUWH GHWHUPLQDU ODV PRGDOLGDGHV GH

VX SDUWLFLSDFL?Q �YLGHRFRQIHUHQFLD��

± 3RU GOWLPR� HQ FDVR GH SURFHVDPLHQWR SRU GHOLWRV FRPHWLGRV GHVSX-V GHO WUDVODGR�

HV SUHFLVR HVWDEOHFHU TXH� FRPR P5QLPR� VH IDFLOLWH LQIRUPDFL?Q D OD &RUWH�

5HJOD �����

�9-DVH HO DUW5FXOR ��� GH OD SURSXHVWD SUHVHQWDGD SRU $XVWUDOLD�

D� $ ORV HIHFWRV GH OD DSOLFDFL??Q GHO DUW55FXOR ���� HO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD

HMHFXFL??Q GH OD SHQD TXH GHVHH SURFHVDU DO FRQGHQDGR� LPSRQHUOH XQD SHQD R HMHFXWDU

--VWD SRU XQ FRPSRUWDPLHQWR DQWHULRU D VX WUDVODGR QRWLILFDU�� VX SURS??VLWR D OD

3UHVLGHQFLD \ OH UHPLWLU�� HQ DOJXQR GH ORV LGLRPDV GH WUDEDMR GH OD &RUWH ORV

GRFXPHQWRV VLJXLHQWHV�

± 8QD H[SRVLFL??Q GH ORV KHFKRV� DFRPSD==DGD GH VX FDOLILFDFL??Q MXU55GLFD�

± &RSLDV GH ODV GLVSRVLFLRQHV DSOLFDEOHV� LQFOXLGDV ODV UHODWLYDV D OD SUHVFULSFL??Q

\ D ODV SHQDV LPSRQLEOHV�

± 8QD FRSLD GHO IDOOR FRQGHQDWRULR� GH OD RUGHQ GH GHWHQFL??Q X RWUR PDQGDPLHQWR

TXH VXUWD ORV PLVPRV HIHFWRV R GH RWUR DXWR DO TXH HO (VWDGR GHVHH TXH VH G--

FXPSOLPLHQWR�

E� (Q FDVR GH TXH RWUR (VWDGR KD\D SUHVHQWDGR XQD VROLFLWXG GH H[WUDGLFL??Q�

HO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD UHPLWLU�� 55QWHJUDPHQWH HVD VROLFLWXG

D OD 3UHVLGHQFLD�

F� /D 3UHVLGHQFLD� HQ FXDOTXLHU FDVR� SRGU�� SHGLU GRFXPHQWRV R LQIRUPHV

FRPSOHPHQWDULRV DO(VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD R DO (VWDGR TXH KD\D

VROLFLWDGR OD H[WUDGLFL??Q�

5HJOD �����

D� 7RGRV ORV LQIRUPHV \ GRFXPHQWRV UHPLWLGRV D OD 3UHVLGHQFLD HQ DSOLFDFL??Q

GH OD UHJOD ����� VH UHPLWLU��Q DO )LVFDO \ DO FRQGHQDGR� TXLHQHV SRGU��Q SUHVHQWDU

REVHUYDFLRQHV SRU HVFULWR�

E� /D 3UHVLGHQFLD� GH RILFLR R D LQVWDQFLD GHO )LVFDO R GHO FRQGHQDGR� SRGU��

GHFLGLU OD FHOHEUDFL??Q GH XQD YLVWD HQ SUHVHQFLD GHO )LVFDO \� HQ FDVR GH TXH DV55 OR

VROLFLWHQ� GH ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ORV (VWDGRV LQWHUHVDGRV� (Q OD YLVWD VH GDU��

DXGLHQFLD DO FRQGHQDGR HQ YLGHRFRQIHUHQFLD� D PHQRV TXH OD 3UHVLGHQFLD GHFLGD

UHFRJHU ODV REVHUYDFLRQHV RUDOHV GHO FRQGHQDGR SRU FRQGXFWR GHO PDJLVWUDGR R

IXQFLRQDULR GH OD &RUWH HQ TXH KD\D GHOHJDGR SDUD HOOR R UHFDEDQGR D WDO HIHFWR OD
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DVLVWHQFLD GH ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV GHO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD

SHQD� HQ SUHVHQFLD GHO DERJDGR GHO FRQGHQDGR VL --VWH DV55 OR VROLFLWDUH�

5HJOD �����

D� /D 3UHVLGHQFLD VH SURQXQFLDU�� D OD PD\RU EUHYHGDG SRVLEOH� WUDV WHQHU

HQ FXHQWD WRGRV ORV HOHPHQWRV SHUWLQHQWHV \� HQ SDUWLFXODU� OD QHFHVLGDG GH TXH VH

UHVSHWHQ HQ WRGR PRPHQWR ODV GHELGDV JDUDQW55DV SURFHVDOHV UHFRQRFLGDV SRU HO

GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO� (VH SURQXQFLDPLHQWR VH QRWLILFDU�� D WRGRV TXLHQHV KD\DQ

LQWHUYHQLGR HQ ODV DFWXDFLRQHV�

E� &XDQGR OD VROLFLWXG SUHVHQWDGD HQ YLUWXG GH OR GLVSXHVWR HQ ORV DSDUWDGRV

D� R E� GH OD UHJOD ����� VH UHILHUD D OD HMHFXFL??Q GH XQD SHQD� HO FRQGHQDGR QR SRGU��

FXPSOLU HVD SHQD HQ HO (VWDGR GHVLJQDGR SRU OD &RUWH SDUD HMHFXWDU OD SHQD TXH --VWD

OH KD\D LPSXHVWR QL VHU H[WUDGLWDGR D XQ WHUFHU SD55V VDOYR TXH VH KD\D HMHFXWDGR

55QWHJUDPHQWH OD SHQD LPSXHVWD SRU OD &RUWH�

F� /D 3UHVLGHQWD DXWRUL]DU�� GGQLFDPHQWH OD H[WUDGLFL??Q GH XQ WHUFHU (VWDGR

GHO FRQGHQDGR SDUD VHU SURFHVDGR R VHQWHQFLDGR FXDQGR� D VX MXLFLR� KD\D UHFLELGR

JDUDQW55DV VXILFLHQWHV GH TXH HO FRQGHQDGR VHU�� WUDVODGDGR� XQD YH] SURFHVDGR R

VHQWHQFLDGR� DO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD LPSXHVWD SRU OD &RUWH�

(O FRQGHQDGR GHEHU�� SHUPDQHFHU GHWHQLGRS HQ HO WHUFHU (VWDGR KDVWD TXH VHD

WUDVODGDGR DO (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD LPSXHVWD SRU OD &RUWH�

5HJOD �����

/DV GLVSRVLFLRQHV GH ODV UHJODV ����� D ����� VHU��Q GH DSOLFDFL??Q� PXWDWLV

PXWDQGLV� D OR GLVSXHVWR HQ HO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ����

5HJOD �����

(O (VWDGR HQFDUJDGR GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD LQIRUPDU�� D OD 3UHVLGHQFLD GH

WRGRV ORV DFRQWHFLPLHQWRV LPSRUWDQWHV TXH JXDUGHQ UHODFL??Q FRQ HO FRQGHQDGR� \ GH

WRGRV ORV SURFHVRV LQFRDGRV FRQWUD --O SRU DFWRV FRPHWLGRV FRQ SRVWHULRULGDG D VX

WUDVODGR�

5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

(Q HO LQIRUPH GHO VHPLQDULR LQWHUQDFLRQDO VREUH HO DFFHVR GH ODV Y5FWLPDV D OD

&RUWH 3HQDO ,QWHUQDFLRQDO �3&1,&&������:*53(�,1)���� ODV FRQFOXVLRQHV GHO *UXSR

GH 7UDEDMR � VREUH UHSDUDFL?Q FRQWLHQHQ UHFRPHQGDFLRQHV SDUD LQFOXLU HQ ODV 5HJODV GH

3URFHGLPLHQWR \ 3UXHED HQ UHODFL?Q FRQ OD SDUWH ; GHO (VWDWXWR�

± ,QVHUWDU ³XQD GLVSRVLFL?Q HQ HO VHQWLGR GH TXH ODV ?UGHQHV GH OD &RUWH VHDQ HQYLDGDV

D ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV FRPSHWHQWHV´�

± ³*DUDQWL]DU TXH ODV OHJLVODFLRQHV QDFLRQDOHV QR SXHGDQ GHMDU VLQ HIHFWR XQD RUGHQ

GH UHSDUDFL?Q´�

&RQ HO PLVPR HVS5ULWX� HQ DEULO GH ���� OD &RPLVL?Q 3UHSDUDWRULD KDE5D VXJHULGR

TXH VH UHFRJLHUD HQ ODV 5HJODV XQD SURSXHVWD UHODWLYD D OD WUDQVPLVL?Q GH ODV ?UGHQHV GH

OD &RUWH DO 6HFUHWDULR TXH )UDQFLD SURSRQH UHWRPDU HQ VX WRWDOLGDG

�$�&21)�������$GG����
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5HJOD �����

D� /D GHFLVL??Q GLFWDGD SRU OD&RUWH HQ YLUWXG GHO DUW55FXOR �� VHU�� WUDQVPLWLGD

SRU HO 6HFUHWDULR D ORV (VWDGRV FRQ ORV TXH HO FRQGHQDGR SDUH]FD WHQHU UHODFL??Q

GLUHFWD HQ UD]??Q GH VX QDFLRQDOLGDG� GRPLFLOLR R UHVLGHQFLD KDELWXDO R HQ YLUWXG GHO

OXJDU HQ TXH VH HQFXHQWUHQ VXV KDEHUHV \ ELHQHV� R FRQ ORV TXH WHQJD HVD UHODFL??Q OD

Y55FWLPD�

E� /RV WHUFHURV TXH� UHTXHULGRV SRU OD &RUWH FRQ DUUHJOR DO S��UUDIR � GHO

DUW55FXOR ��� QR KD\DQ IRUPXODGR REVHUYDFLRQHV QR SRGU��Q LPSXJQDU OD DSOLFDFL??Q

GH OD GHFLVL??Q GH OD &RUWH DQWH ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV�

(Q HO S�UUDIR D� VH UHFRJH HO WH[WR GHO GRFXPHQWR GH OD &RPLVL?Q 3UHSDUDWRULD� HQ

HO TXH VH DFODUDED TXH ³OD &RPLVL?Q 3UHSDUDWRULD H[DPLQ? OD GLVSRVLFL?Q� TXH VH FRQVLGHU?

DSURSLDGD SDUD ODV 5HJODV´� (O S�UUDIR E� HV XQ D=DGLGR�

5HJOD �����

$ ORV HIHFWRV GH OD DSOLFDFL??Q GHO DUW55FXOR ��� ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV

DSOLFDU��Q OD GHFLVL??Q GH OD &RUWH HQ OR TXH FRQFLHUQH D OD UHVSRQVDELOLGDG SHQDO GHO

FRQGHQDGR� D ODV PHGLGDV GH UHSDUDFL??Q \ D ORV SULQFLSLRV DSOLFDEOHV D ODV IRUPDV

GH UHSDUDFL??Q \ D OD PDJQLWXG GH ORV GD==RV� S--UGLGDV R SHUMXLFLRV FRPSUREDGRV

FRQIRUPH DO SURFHGLPLHQWR SUHYLVWR HQ OD OHJLVODFL??Q QDFLRQDO� VLQ SRGHU LQYRFDU

GLVSRVLFLRQHV GH GHUHFKR LQWHUQR R GHULYDGDVGHDFXHUGRV LQWHUQDFLRQDOHV TXH SXHGDQ

REVWDFXOL]DU OD DFFL??Q GH ODV Y55FWLPDV R DIHFWDU D VX GHUHFKR D UHSDUDFL??Q�

(VWD UHJOD VH EDVD HQ SDUWH HQ HO DUW55FXOR ��� GH ODV 5HJODV GH 3URFHGLPLHQWR

\ 3UXHED GHO 7ULEXQDO ,QWHUQDFLRQDO SDUD OD H[ <XJRVODYLD�

5HJOD �����

D� $ ORV HIHFWRV GH OD HMHFXFL??Q GH ODV GHFLVLRQHV DGRSWDGDV HQ FXPSOLPLHQWR

GHO DUW55FXOR ��� HO )LVFDO� HO FRQGHQDGR� ODV Y55FWLPDV R VXV UHSUHVHQWDQWHV OHJDOHV� ODV

DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV GHO (VWDGR HQFDUJDGR GH HMHFXWDU ODV GHFLVLRQHV R ORV WHUFHURV

LQWHUHVDGRV SRGU��Q VRPHWHU D OD 3UHVLGHQFLD WRGDV ODV FXHVWLRQHV UHODWLYDV D OD

GLVSRVLFL??Q R D OD DIHFWDFL??Q GH ORV ELHQHV� YDORUHV R VXPDV GH GLQHUR HQ FXHVWL??Q�

E� /D 3UHVLGHQFLD GHFLGLU�� R ELHQ OD YHQWD GH ORV ELHQHV R YDORUHV R ELHQ OD

DVLJQDFL??Q GH --VWRV R OD GH ODV VXPDV GH GLQHUR GLUHFWDPHQWH D ODV Y55FWLPDV R D

RUJDQL]DFLRQHV QDFLRQDOHV R LQWHUQDFLRQDOHV TXH DFWGGHQ HQ VX IDYRU�

F� /D 3UHVLGHQFLD DGRSWDU�� VXGHFLVL??Q FRQ DUUHJOR D XQ SURFHGLPLHQWR FX\DV

PRGDOLGDGHV GHWHUPLQDU���

(VWD UHJOD VH EDVD HQ OD QRWD � GH SLH GH S�JLQD GHO LQIRUPH GHO *UXSR GH 7UDEDMR

VREUH HMHFXFL?Q� GH �� GH MXOLR GH ���� �$�&21)�����&���:*(�/����$GG���� UHODWLYD

DO S�UUDIR � GHO DUW5FXOR ���� HQ TXH VH LQGLFD� ³HO *UXSR GH 7UDEDMR VH=DO? TXH KDE5D

XQD VHULH GH FRPSOHMRV SUREOHPDV TXH SRGU5DQ VXUJLU HQ OD DSOLFDFL?Q GH HVWD GLVSRVLFL?Q�

FRPR ODV FXHVWLRQHV UHODWLYDV D OD GLVSRVLFL?Q GH GLYHUVRV WLSRV GH ELHQHV� TXH VH WUDWDU5DQ

HQ ODV 5HJODV´�

(Q ODV UHJODV VLJXLHQWHV VH SURSRQH XQPHFDQLVPR SDUD DWHQGHU D ORV SUREOHPDV TXH

VLQ GXGD VH SUHVHQWDU�Q HQ OD HMHFXFL?Q GH ODV PHGLGDV GH GHFRPLVR \ UHSDUDFL?Q� (Q

SDUWLFXODU� QR FRPSHWH D ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV GHFLGLU DFHUFD GH OD DIHFWDFL?Q GH ORV

ELHQHV GHFRPLVDGRV �VH GHEH YHQGHU ORV ELHQHV \ HQWUHJDU HO SURGXFWR D OD &RUWH� R VH SXHGH

GHFLGLU HQWUHJDU HO ELHQ GLUHFWDPHQWH D XQD RUJDQL]DFL?Q TXH VH RFXSH GH ODV Y5FWLPDV

R ORV QL=RV KX-UIDQRV ����� )UDQFLD SURSRQH TXH OD 3UHVLGHQFLD VH RFXSH GH HVRV SUREOHPDV�
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TXH QR VH SXHGHQ SUHYHU DO DGRSWDU OD GHFLVL?Q \ QR GHSHQGHQ GH OD DSOLFDFL?Q GH OH\HV

QDFLRQDOHV GH SURFHGLPLHQWR�

5HJOD �����

$ ORV HIHFWRV GH OD HMHFXFL??Q GH ODV GHFLVLRQHV GLFWDGDV SRU OD &RUWH HQ

FXPSOLPLHQWR GHO DUW55FXOR ��� OD 3UHVLGHQFLD SRGU��� D VROLFLWXG GH ODV Y55FWLPDV R GH

VXV UHSUHVHQWDQWHV OHJDOHV� R D VROLFLWXG GHO )LVFDO� RUGHQDU HO HPEDUJR SUHYHQWLYR

GH ELHQHV� YDORUHV R VXPDV GH GLQHUR� SDUD OR FXDO VROLFLWDU��� GH VHU QHFHVDULR� OD

FRRSHUDFL??Q GH ORV (VWDGRV GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD SDUWH ,; GHO

(VWDWXWR� VLHPSUH \ FXDQGR OD &RUWH QR KD\D VROLFLWDGR SUHYLDPHQWH HVDV PHGLGDV�

(VWD UHJOD UHVXOWD QHFHVDULD FXDQGR OD 6DOD TXH GHFLGL? RUGHQDU UHSDUDFLRQHV

FRQIRUPH DO DUW5FXOR �� QR RUGHQ?PHGLGDV SUHYHQWLYDV SRUTXH KDVWD HOPRPHQWR GH GLFWDU

OD GHFLVL?Q QR VH KDE5D ORFDOL]DGR QLQJGQ ELHQ� 6H WUDWD GH HYLWDU TXH HO FRQGHQDGR

RUJDQLFH OD ³GHVDSDULFL?Q´ GH VXV ELHQHV HQ HVD HWDSD�

5HJOD �����

/DV UHJODV ����� D ����� VH DSOLFDU��Q PXWDWLV PXWDQGLV� D OD HMHFXFL??Q GH

ODV GHFLVLRQHV GLFWDGDV SRU OD &RUWH D ORV HIHFWRV GH OD DSOLFDFL??Q GHO S��UUDIR � GHO

DUW55FXOR ���

5HJOD �����

(Q WRGRV ORV FDVRV� FXDQGR OD 3UHVLGHQFLD GHFLGD DIHFWDU R GLVSRQHU GH ORVELHQHV�

YDORUHV R VXPDV GH GLQHUR SHUWHQHFLHQWHV DO FRQGHQDGR� GDU��SULRULGDG D OD HMHFXFL??Q

GH ODV PHGLGDV GH UHSDUDFL??Q DGRSWDGDV HQ IDYRU GH ODV Y55FWLPDV�

5HJOD �����

/D3UHVLGHQFLD YHODU��SRU TXH ODV QRWLILFDFLRQHV \ GHP��V GLOLJHQFLDV QHFHVDULDV

SDUD ODV DFWXDFLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ HO HMHUFLFLR GHO GHUHFKR D UHSDUDFL??Q GH ODV

Y55FWLPDV VH SRQJDQ HQ FRQRFLPLHQWR GHO FRQGHQDGR�

(VWD UHJOD FRQFLHUQH HVSHFLDOPHQWH D ORV FDVRV HQ TXH ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV�

HQ YLUWXG GH VXV SURFHGLPLHQWRV LQWHUQRV� GHEHQ QRWLILFDU DO FRQGHQDGR WRGDV ODV

DFWXDFLRQHV UHODWLYDV D VXV ELHQHV HQ FXPSOLPLHQWR GH XQD RUGHQ GH GHFRPLVR R GH

UHSDUDFL?Q HQ IDYRU GH ODV Y5FWLPDV�

5HJOD �����

�9-DVH HO DUW5FXOR ��� GH OD SURSXHVWD SUHVHQWDGD SRU $XVWUDOLD�

6L HO FRQGHQDGR QR SDJD OD PXOWD TXH VH OH KD LPSXHVWR� OD 3UHVLGHQFLD� HQ ODV

FRQGLFLRQHV SUHYLVWDV HQ OD UHJOD ������ RUGHQDU�� OD YHQWD GH VXV ELHQHV R YDORUHV D

ILQ GH FXEULU ODV VXPDV TXH VH DGHXGHQ HQ UHODFL??Q FRQ OD PXOWD QR HMHFXWDGD�

6H DSOLFDU��Q ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD UHJOD ������

(VWD GOWLPD UHJOD FRUUHVSRQGH DO DUW5FXOR ��� GHO SUR\HFWR GH $XVWUDOLD� TXH ILJXUD

HQ OD SDUWH UHODWLYD D ODV SHQDV� 5HVXOWDPX\GWLO GLVSRQHU GH XQD UHJOD VREUH HVWD FXHVWL?Q�

HVSHFLDOPHQWH D HIHFWRV GH UHFREUDU GLQHUR HQ IDYRU GH ODV Y5FWLPDV� VL ELHQ� VHJGQ )UDQFLD�

VH WUDWD GH XQ SUREOHPD GH HMHFXFL?Q \ QR GH LPSRVLFL?Q GH OD SHQD� 3RU FRQVLJXLHQWH�

VHU5D PHMRU TXH OD UHJOD ILJXUDUD HQ OD SDUWH ;�
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5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

(Q HO DUW5FXOR ��� VH KDFH UHIHUHQFLD YDULDV YHFHV D ODV 5HJODV GH 3URFHGLPLHQWR \

3UXHED� 6H GHEH SUHYHU�

± (O SURFHGLPLHQWR TXH XWLOL]DU� OD 3UHVLGHQFLD SDUD H[DPLQDU OD FXHVWL?Q GH OD

UHGXFFL?Q GH OD SHQD� HVSHFLDOPHQWH OD SRVLELOLGDG GH FHOHEUDU XQD YLVWD� \ ODPDQHUD

HQ TXH HO FRQGHQDGR SDUWLFLSDU� HQ HO SURFHGLPLHQWR�

± /RV PRWLYRV SDUD OD UHGXFFL?Q GH OD SHQD�

± /RV LQWHUYDORV HQ ORV FXDOHV OD &RUWH GHEH SURFHGHU D ORV H[�PHQHV XOWHULRUHV�

5HJOD �����

D� $ ORV HIHFWRV GH OD DSOLFDFL??Q GHO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ���� OD 3UHVLGHQFLD

FHOHEUDU�� XQD YLVWD� D PHQRV TXH GHFLGD HQ FRQWUDULR SRU PRWLYRV HVSHFLDOHV�

E� $QWHV GH FHOHEUDU OD YLVWD� OD 3UHVLGHQFLD VROLFLWDU��� GHQWUR GHO SOD]R TXH

GLVSRQJD� REVHUYDFLRQHV SRU HVFULWR GHO FRQGHQDGR�

/D 3UHVLGHQFLD VROLFLWDU�� WDPEL--Q� GHQWUR GHO SOD]R TXH GLVSRQJD� ODV REVHUYD�

FLRQHV HVFULWDV�

± 'HO )LVFDO� HQ ORV FDVRV SUHYLVWRV HQ ORV DSDUWDGRV D� \ E� GHO S��UUDIR � GHO

DUW55FXOR ����

± 'H ODV Y55FWLPDV R GH VXV UHSUHVHQWDQWHV OHJDOHV� HQ ORV FDVRV SUHYLVWRV HQ HO

DSDUWDGR E� GHO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ��� \ HQ HO DSDUWDGR F� GH OD UHJOD ������

± 'HO (VWDGR GH HMHFXFL??Q� HQ ORV FDVRV SUHYLVWRV HQ ORV DSDUWDGRV D�� E� \ G� GH

OD UHJOD ������

F� (Q WRGRV ORV FDVRV� OD 3UHVLGHQFLD HVFXFKDU�� SHUVRQDOPHQWH DO FRQGHQDGR

SRU PHGLR GH XQD YLGHRFRQIHUHQFLD R GHOHJDQGR HVD WDUHD HQ XQR GH ORV PDJLVWUDGRV

GH OD &RUWH SDUD TXH UHFRMD VXV REVHUYDFLRQHV RUDOHV VLQ OD SUHVHQFLD GH ODV

DXWRULGDGHV GHO (VWDGR GH HMHFXFL??Q�

G� /D 3UHVLGHQFLD QRWLILFDU�� VX GHFLVL??Q UD]RQDGD OR DQWHV SRVLEOH D WRGDV

ODV SDUWHV HQ ODV DFWXDFLRQHV�

5HJOD �����

$ ORV HIHFWRV GH OD DSOLFDFL??Q GHO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ���� OD 3UHVLGHQFLD

YROYHU�� D H[DPLQDU OD FXHVWL??Q GH OD UHGXFFL??Q GH OD SHQD FDGD WUHV D==RV� D PHQRV

TXH KD\D ILMDGR XQ SOD]R PHQRU HQ OD GHFLVL??Q GLFWDGD HQ FXPSOLPLHQWR GHO S��UUDIR

� GHO DUW55FXOR ���� 3RGU�� GHFLGLU OD FHOHEUDFL??Q GH XQD YLVWD VLQ DWHQHUVH DO DSDUWDGR

D� GH OD UHJOD ������

5HJOD �����

$ HIHFWRV GH GHFLGLU OD UHGXFFL??Q GH OD SHQD� OD 3UHVLGHQFLD WHQGU�� HQ FXHQWD�

DGHP��V GH ODV FRQGLFLRQHV SUHYLVWDV HQ ORV DSDUWDGRV D� \ E� GHO S��UUDIR � GHO

DUW55FXOR ��� ORV VLJXLHQWHV IDFWRUHV�

D� /D FRQGXFWD GHO FRQGHQDGR GXUDQWH HO SHU55RGR GH UHFOXVL??Q�

E� /DV SRVLELOLGDGHV GH UHLQWHJUDU DO FRQGHQDGR D OD VRFLHGDG�
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F� 7RGR OR TXH KDJD HO FRQGHQDGR HQ IDYRU GH ODV Y55FWLPDV�

G� (O HVWDGR GH VDOXG I55VLFD \ PHQWDO GHO FRQGHQDGR�

5HJODV UHODWLYDV DO DUW55FXOR ���

(Q HVH DUW5FXOR VH SODQWHDQ FXHVWLRQHV MXU5GLFDV FRPSOHMDV� \D TXH VH KDFH UHIHUHQFLD

D ³DFXHUGRV ELODWHUDOHV \ PXOWLODWHUDOHV´ TXH QR H[LVWHQ HQ HO GHUHFKR DFWXDO� (Q

FRQVHFXHQFLD� HQ ODV 5HJODV VH GHEHU�Q GDU UHVSXHVWDV SUDJP�WLFDV� (Q UHDOLGDG� QR VH

SXHGH SUHWHQGHU TXH ORV (VWDGRV DSOLTXHQ ORV DFXHUGRV GH H[WUDGLFL?Q YLJHQWHV� \D TXH

OD H[WUDGLFL?QGQLFDPHQWH SURFHGH HQ HO FDVR GH GLOLJHQFLDV UHDOL]DGDV R SHQDV LPSXHVWDV

SRU ODV DXWRULGDGHV QDFLRQDOHV GHO (VWDGR UHTXLUHQWH�

5HJOD �����

D� (O (VWDGR GH HMHFXFL??Q GDU�� DYLVR SRU HVFULWR DO 6HFUHWDULR VLQ GHPRUD

GH OD HYDVL??Q GHO FRQGHQDGR� /D 3UHVLGHQFLD SRGU�� HQWRQFHV SURFHGHU FRQIRUPH D

OR GLVSXHVWR HQ OD SDUWH ,; GHO (VWDWXWR�

E� 1R REVWDQWH� VL HO (VWDGR HQ TXH VH HQFXHQWUD HO FRQGHQDGR DFHSWD HQYLDUOR

DO (VWDGR GH HMHFXFL??Q� HQ FXPSOLPLHQWR GH DFXHUGRV LQWHUQDFLRQDOHV R GH VX

OHJLVODFL??Q QDFLRQDO� HO (VWDGR GH HMHFXFL??Q OR FRPXQLFDU�� SRU HVFULWR DO 6HFUHWDULR�

(O (VWDGR HQ TXH VH HQFXHQWUD HO FRQGHQDGR SURFHGHU�� VLQ GHPRUD D HQYLDU D OD

SHUVRQD DO (VWDGR GH HMHFXFL??Q� VL HV SUHFLVR HQ FRQVXOWD FRQ HO 6HFUHWDULR� TXLHQ

SUHVWDU�� WRGD OD DVLVWHQFLD TXH KDJD IDOWD� LQFOXLGD OD SUHVHQWDFL??Q� GH VHU QHFHVDULR�

GH VROLFLWXGHVGH WU��QVLWR D ORV (VWDGRV HQ FXHVWL??Q� GH FRQIRUPLGDG FRQ OD UHJOD ������

6L QLQJGGQ (VWDGR VH KDFH FDUJR GH ORV JDVWRV UHODFLRQDGRV FRQ HO HQY55R GHO

FRQGHQDGR� --VWRV FRUUHU��Q SRU FXHQWD GH OD &RUWH�

F� 6L HO FRQGHQDGR HV HQYLDGR D OD &RUWH� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR

HQ OD SDUWH ,; GHO (VWDWXWR� --VWD SURFHGHU�� D WUDQVIHULUOR DO (VWDGR GH HMHFXFL??Q� 1R

REVWDQWH� OD 3UHVLGHQFLD SRGU��� FRQ DUUHJOR D OR GLVSXHVWR HQ HO DUW55FXOR ��� \ HQ ODV

UHJODV ���� D ����� QRPEUDU D RWUR (VWDGR� LQFOXVR DO (VWDGR GH FX\R WHUULWRULR KD\D

KXLGR HO FRQGHQDGR� GH RILFLR R D VROLFLWXG GHO )LVFDO R GHO (VWDGR HQFDUJDGR

LQLFLDOPHQWH GH OD HMHFXFL??Q GH OD SHQD�

G� (Q WRGRV ORV FDVRV� HO SHU55RGR GXUDQWH HO FXDO HO FRQGHQDGR KD\D HVWDGR

GHWHQLGR HQ HO WHUULWRULR GHO (VWDGR HQ TXH VH OH KXELHUD DUUHVWDGR GHVSX--V GH VX

HYDVL??Q VH GHVFRQWDU�� HQ VX WRWDOLGDG GH OD SHQD TXH OH IDOWH FXPSOLU�

5HJOD FRPSOHPHQWDULD GH OD UHJOD ����� SUHVHQWDGD HQ OD SDUWH ,; �HVWD

UHJOD WDPEL--Q SRGU55D ILJXUDU HQ OD SDUWH ,;�

6H WUDWD GH SUHYHU HO FDVR HQ TXH OD &RUWH GHED HVFXFKDU D XQ FRQGHQDGR FRPR

WHVWLJR� ODV GLVSRVLFLRQHV GHO S�UUDIR � GHO DUW5FXOR ��� ULJHQ SDUD HO FDVR GH XQD SHUVRQD

GHWHQLGD SRU XQ (VWDGR \ SRU FXHQWD GH HVH (VWDGR FX\R WUDVODGR VROLFLWH OD &RUWH D ILQ

GH TXH SUHVWH WHVWLPRQLR R DVLVWHQFLD GH RWUD 5QGROH� /D VLWXDFL?Q SUHYLVWD DTX5 HV

GLIHUHQWH� \D TXH HO (VWDGR GHWLHQH HQ VX WHUULWRULR� SRU FXHQWD GH OD &RUWH� D XQD SHUVRQD

TXH KD VLGR FRQGHQDGD SRU -VWD� 3RU FRQVLJXLHQWH� HV QHFHVDULR HVWDEOHFHU XQD GLVSRVLFL?Q

HVSHF5ILFD�
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5HJOD �����

D� /D 6DOD FRPSHWHQWH GH OD &RUWH SRGU�� RUGHQDU HO WUDVODGR WHPSRUDO D

OD VHGH GH OD &RUWH GH WRGD SHUVRQD TXH KD\D VLGR FRQGHQDGD SRU --VWD \ FX\R

WHVWLPRQLR R DVLVWHQFLD GH RWUD 55QGROH VH QHFHVLWH� 1R VH DSOLFDU��Q ODV GLVSRVLFLRQHV

GHO S��UUDIR � GHO DUW55FXOR ���

E� (O 6HFUHWDULR YHODU�� SRU TXH HO WUDVODGR VH GHVDUUROOH VLQ WURSLH]RV \ HQ

FRQWDFWR FRQ ODV DXWRULGDGHV GHO (VWDGR GH HMHFXFL??Q�8QD YH] TXH VH KD\DQ FXPSOLGR

ORV ILQHV GHO WUDVODGR� OD &RUWH YROYHU�� D HQYLDU DO FRQGHQDGR DO (VWDGR GH HMHFXFL??Q�


