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�� QRYHPEUH ����

2ULJLQDO� IUDQ+DLV

&RPPLVVLRQ SU--SDUDWRLUH SRXU OD &RXU S--QDOH LQWHUQDWLRQDOH
*URXSH GH WUDYDLO VXU OH 533JOHPHQW GH SURF--GXUH HW GH SUHXYH

FRQFHUQDQW OHV FKDSLWUHV ,; HW ; GX 6WDWXW

1HZ <RUN

����� I-YULHU ����

�� MXLOOHW��� DRIW ����

�� QRYHPEUH��� G-FHPEUH ����

3URSRVLWLRQ SU--VHQW--H SDU OD )UDQFH UHODWLYH DX FKDSLWUH ,; GX

6WDWXW GH 5RPH GH OD &RXU S--QDOH LQWHUQDWLRQDOH�

FRQFHUQDQW OD FRRS--UDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH

HW O¶DVVLVWDQFH MXGLFLDLUH

&KDSLWUH ,; GX 6WDWXW

/H FKDSLWUH ,; GX 6WDWXW FRQWLHQW GH QRPEUHX[ UHQYRLV DX 53JOHPHQW GH SURF-GXUH
HW GH SUHXYH HW WUDLWH GH TXHVWLRQV MXULGLTXHV FRPSOH[HV SRXU OHVTXHOOHV LO IDXW RUJDQLVHU

OH IRQFWLRQQHPHQW TXRWLGLHQ� SUDWLTXH� GH OD &RXU� /¶$XVWUDOLH� GDQV OH GRFXPHQW

3&1,&&������'3�� DERUGH SOXVLHXUV GH FHV TXHVWLRQV� /HV SURSRVLWLRQV IUDQ+DLVHV VRQW
ODUJHPHQW EDV-HV VXU OHV U3JOHV DXVWUDOLHQQHV� /D )UDQFH VXJJ3UH GH VXUFUR7W TXHOTXHV
DMRXWV�

/HV U3JOHV VRQW SU-VHQW-HV GDQV O¶RUGUH GHV DUWLFOHV GX 6WDWXW� VHORQ OD QXP-URWDWLRQ
UHWHQXH MXVTX¶% SU-VHQW SDU OD &RPPLVVLRQ SU-SDUDWRLUH�

(OOHV VRQW EDV-HV VXU �

± /HV U3JOHV ��� % ��� FRQWHQXHV GDQV OH GRFXPHQW GH

O¶$XVWUDOLH�3&1,&&������'3����

± /HV U3JOHV GX SURMHW GH SODQ SURSRV- SDU OD )UDQFH �3&1,&&������'3����
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&HWWH TXHVWLRQ SRXUUDLW DXVVL /WUH WUDLW-H GDQV OH FKDSLWUH ,9�

�

$UWLFOH ��

533JOH ���� 2UJDQHV GH OD &RXU FRPS--WHQWV SRXU OD WUDQVPLVVLRQ HW OD U--FHSWLRQ

GHV FRPPXQLFDWLRQV UHODWLYHV %% OD FRRS--UDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH HW O¶DVVLVWDQFH

MXGLFLDLUH

�&HWWH U3JOH� SODF-H DYDQW OD U3JOH ��� GH O¶$XVWUDOLH� SHUPHW GH G-WHUPLQHU

OHV RUJDQHV FKDUJ-V PDW-ULHOOHPHQW GH OD WUDQVPLVVLRQ HW GH OD U-FHSWLRQ GH WRXWHV

OHV FRPPXQLFDWLRQV UHODWLYHV % OD FRRS-UDWLRQ�� �

D� /H *UHIIH WUDQVPHW OHV GHPDQGHV GH FRRS-UDWLRQ -PDQDQW GHV &KDPEUHV GH

OD &RXU� ,O DVVXUH OD U-FHSWLRQ GHV U-SRQVHV GHV ,WDWV UHTXLV�

/H %XUHDX GX 3URFXUHXU WUDQVPHW OHV GHPDQGHV GH FRRS-UDWLRQ IDLWHV SDU OH

3URFXUHXU� ,O DVVXUH OD U-FHSWLRQ GHV U-SRQVHV GHV ,WDWV UHTXLV�

E� /H*UHIIH UH+RLW WRXWHV OHV FRPPXQLFDWLRQV GHV,WDWV UHODWLYHV % OD G-VLJQDWLRQ
RX DX FKDQJHPHQW GHV DXWRULW-V QDWLRQDOHV FRPS-WHQWHV SRXU UHFHYRLU OHV GHPDQGHV GH

FRRS-UDWLRQ GH OD &RXU� DLQVL TXH OHV FRPPXQLFDWLRQV GHV ,WDWV UHODWLYHV DX FKRL[ RX DX

FKDQJHPHQW GH OD ODQJXH GDQV ODTXHOOH OHV GHPDQGHV GH FRRS-UDWLRQ GRLYHQW /WUH IDLWHV�
/H *UHIIH WUDQVPHW FHV FRPPXQLFDWLRQV DX %XUHDX GX 3URFXUHXU HW % OD SU-VLGHQFH�

533JOH ���� 9RLHV GH FRPPXQLFDWLRQ DYHF OHV ,,WDWV 3DUWLHV

�&HWWH U3JOH HVW EDV-H VXU OD U3JOH ��� SURSRV-H SDU O¶$XVWUDOLH��

3DUDJUDSKH D� VXJJ-U- SDU O¶$XVWUDOLH � DSU3V OD SUHPL3UH SKUDVH� VHUDLW DMRXW-H

OD SKUDVH VXLYDQWH� TXL UHPSODFHUDLW OH UHVWH GX SDUDJUDSKH �

©$ OD GHPDQGH GH OD &RXU� XQ ,WDW SDUWLH OXL IRXUQLW OHV UHQVHLJQHPHQWV

SHUWLQHQWV VXU O¶DXWRULW- QDWLRQDOH FKDUJ-H GH UHFHYRLU OHV GHPDQGHV GH

FRRS-UDWLRQ�ª

&HWWH U-GDFWLRQ -YLWH GH IDLUH U-I-UHQFH DX PRPHQW GX G-SAW GH O¶LQVWUXPHQW GH

UDWLILFDWLRQ �U3JOH ��� GH O¶$XVWUDOLH�� HQ HIIHW� OD &RXU Q¶H[LVWHUD SDV ORUV GX G-SAW GHV
�� SUHPLHUV LQVWUXPHQWV GH UDWLILFDWLRQ�

3DUDJUDSKH E� VXJJ-U- SDU O¶$XVWUDOLH � OD )UDQFH VXJJ3UH VD VXSSUHVVLRQ FDU LO

OXL SDUD7W HQ FRQWUDGLFWLRQ DYHF OH 6WDWXW� 6L XQ ,WDW Q¶D SDV G-VLJQ- G¶DXWRULW-� LO D
FKRLVL OD YRLH GLSORPDWLTXH� &H SDUDJUDSKH UHO3YH GHV GLVSRVLWLRQV VXU OH FKDQJHPHQW

GH YRLH GH FRPPXQLFDWLRQ�

3DUDJUDSKH F� VXJJ-U- SDU O¶$XVWUDOLH � LO SRXUUDLW /WUH FRPSO-W- SDU XQH VHFRQGH

SKUDVH� U-GLJ-H GH OD PDQL3UH VXLYDQWH �

©/H FKDQJHPHQW QH SUHQG HIIHW TXH SRXU OHV GHPDQGHV GH FRRS-UDWLRQ IDLWHV

SDU OD &RXU WURLV PRLV DSU3V OD GDWH % ODTXHOOH OD &RXU D UH+X QRWLILFDWLRQ GX

FKDQJHPHQW�ª

/D )UDQFH VXJJ3UH� SDU DLOOHXUV� G¶DMRXWHU GHX[ SDUDJUDSKHV % FHWWH U3JOH ���

SURSRV-H SDU O¶$XVWUDOLH �

©G� /RUVTX¶XQH GHPDQGH GH FRRS-UDWLRQ QH FRQWLHQW SDV WRXWHV OHV SL3FHV
Q-FHVVDLUHV� O¶,WDW UHTXLV HQ DYLVH OD &RXU� TXL FRPSO3WH DORUV VD GHPDQGH�

H� 6L OD &RXU O¶HVWLPH Q-FHVVDLUH� HOOH SHXW GHPDQGHU % XQ ,WDW 3DUWLH GH

O¶DYLVHU GH OD U-FHSWLRQ G¶XQH GHPDQGH GH FRRS-UDWLRQ�ª
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&HV GLVSRVLWLRQV SHUPHWWHQW GH UHGUHVVHU UDSLGHPHQW GHV HUUHXUV SXUHPHQW

PDW-ULHOOHV GH OD &RXU SRUWDQW VRLW VXU OH FRQWHQX GH OD GHPDQGH VRLW VXU VRQ GHVWLQDWDLUH�

533JOH ���� 9RLHV GH FRPPXQLFDWLRQ DYHF OHV ,,WDWV QRQ SDUWLHV

�&HWWH U3JOH V¶LQVSLUH HQ SDUWLH GH OD U3JOH ��� SURSRV-H SDU O¶$XVWUDOLH HQ

V¶HIIRU+DQW GH UHSUHQGUH VWULFWHPHQW OH ODQJDJH GH O¶DUWLFOH ��� SDU� ���

6L DXFXQH YRLH GH FRPPXQLFDWLRQ Q¶D -W- G-VLJQ-H SDU XQ ,WDW QRQ SDUWLH D\DQW

DFFHSW- GH FRRS-UHU DYHF OD &RXU GDQV OHV FRQGLWLRQV SU-YXHV % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH ��

OH *UHIIH OXL GHPDQGH SDU -FULW GH SURF-GHU % FHWWH G-VLJQDWLRQ� HW GH OXL IRXUQLU OHV

UHQVHLJQHPHQWV SHUWLQHQWV VXU O¶DXWRULW- QDWLRQDOH FKDUJ-H GH UHFHYRLU OHV GHPDQGHV GH

FRRS-UDWLRQ�

/HV GLVSRVLWLRQV GH OD U3JOH ��� V¶DSSOLTXHQW PXWDWLV PXWDQGLV� DX[ GHPDQGHV GH

FRRS-UDWLRQ IDLWHV % XQ ,WDW QRQ SDUWLH�

533JOH ���� 9RLHV GH FRPPXQLFDWLRQ DYHF OHV RUJDQLVDWLRQV LQWHUJRXYHUQHPHQWDOHV

�&HWWH U3JOH V¶LQVSLUH HQ SDUWLH GH OD U3JOH ��� SURSRV-H SDU O¶$XVWUDOLH HQ

V¶HIIRU+DQW GH UHSUHQGUH SOXV VWULFWHPHQW OH ODQJDJH GH O¶DUWLFOH ��� SDU� ���

6L DXFXQH YRLH GH FRPPXQLFDWLRQ Q¶D -W- G-VLJQ-H SDU XQH RUJDQLVDWLRQ LQWHUJRXYHU�

QHPHQWDOH DSSHO-H % FRRS-UHU DYHF OD &RXU GDQV OHV FRQGLWLRQV SU-YXHV % O¶DUWLFOH ���

SDUDJUDSKH �� OH *UHIIH OXL GHPDQGH SDU -FULW GH SURF-GHU % FHWWH G-VLJQDWLRQ� HW GH OXL

IRXUQLU OHV UHQVHLJQHPHQWV SHUWLQHQWV VXU O¶DXWRULW- FKDUJ-H GH UHFHYRLU OHV GHPDQGHV GH

FRRS-UDWLRQ�

/HV GLVSRVLWLRQV GH OD U3JOH ��� V¶DSSOLTXHQW PXWDWLV PXWDQGLV� DX[ GHPDQGHV GH

FRRS-UDWLRQ IDLWHV % XQH RUJDQLVDWLRQ LQWHUJRXYHUQHPHQWDOH�

533JOH ���� 0RGLILFDWLRQ GH OD ODQJXH G--VLJQ--H HQ YHUWX GH O¶DUWLFOH ���

SDUDJUDSKH �

�&HWWH U3JOH V¶LQVSLUH GH OD U3JOH ��� SURSRV-H SDU O¶$XVWUDOLH��

$ILQ GH U-VRXGUH OH SUREO3PH G¶XQ ,WDW 3DUWLH TXL DXUDLW RPLV GH IDLUH XQ FKRL[

HW SRXU SOXV GH FODUW-� LO FRQYLHQGUDLW GH FRPPHQFHU FHWWH U3JOH SDU O¶DOLQ-D VXLYDQW �

©6L O¶,WDW 3DUWLH UHTXLV Q¶D SDV FKRLVL OD ODQJXH GH FRPPXQLFDWLRQ DYHF OD

&RXU� OH *UHIIH OXL GHPDQGH G¶RS-UHU FH FKRL[ GDQV OHV FRQGLWLRQV IL[-HV % O¶DUWLFOH

��� SDUDJUDSKH �� 6L O¶,WDW Q¶RS3UH SDV FH FKRL[� OHV GHPDQGHV GH FRRS-UDWLRQ VHURQW

U-GLJ-HV GDQV O¶XQH GHV ODQJXHV GH WUDYDLO GH OD &RXU RX DFFRPSDJQ-HV G¶XQH

WUDGXFWLRQ GDQV O¶XQH GH FHV ODQJXHV�ª

$SU3V FHOD� OD SURSRVLWLRQ DXVWUDOLHQQH VHUDLW UHWHQXH� HW FRPSO-W-H SDU OD SKUDVH

VXLYDQWH �

©/H FKDQJHPHQW QH SUHQG HIIHW TXH SRXU OHV GHPDQGHV GH FRRS-UDWLRQ IDLWHV

SDU OD &RXU �� MRXUV DSU3V OD GDWH % ODTXHOOH OD &RXU D UH+X QRWLILFDWLRQ GX FKDQJH�

PHQW�ª

533JOH ���� /DQJXH GHV GHPDQGHV DGUHVV--HV DX[ ,,WDWV QRQ SDUWLHV

�&HWWH U3JOH V¶LQVSLUH GH OD U3JOH ��� SURSRV-H SDU O¶$XVWUDOLH HQ V¶HIIRU+DQW
GH UHVSHFWHU OH ODQJDJH UHWHQX GDQV O¶DUWLFOH ����
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6L DXFXQH ODQJXH Q¶D -W- FKRLVLH SDU XQ ,WDW QRQ SDUWLH D\DQW DFFHSW- GH FRRS-UHU
DYHF OD &RXU GDQV OHV FRQGLWLRQV SU-YXHV % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH �� OH *UHIIH OXL

GHPDQGH SDU -FULW GH SURF-GHU % FH FKRL[�

6L O¶,WDW QRQ SDUWLH Q¶RS3UH SDV FH FKRL[� OHV GHPDQGHV GH FRRS-UDWLRQ VHURQW

U-GLJ-HV GDQV O¶XQH GHV ODQJXHV GH WUDYDLO GH OD &RXU RX DFFRPSDJQ-HV G¶XQH WUDGXFWLRQ
GDQV O¶XQH GH FHV ODQJXHV�

/H FKDQJHPHQW GH OD ODQJXH FKRLVLH QH SUHQG HIIHW TXH SRXU OHV GHPDQGHV GH

FRRS-UDWLRQ IDLWHV SDU OD &RXU �� MRXUV DSU3V OD GDWH % ODTXHOOH OD &RXU D UH+X QRWLILFDWLRQ
GX FKDQJHPHQW�

533JOH ���� $SSOLFDWLRQ GHV SDUDJUDSKHV � HW � GH O¶DUWLFOH ��

D� $ OD GHPDQGH GX 3URFXUHXU� GH OD G-IHQVH RX GHV YLFWLPHV RX GH OHXUV

UHSU-VHQWDQWV O-JDX[� DJLVVDQW GDQV OH FDGUH GH O¶DUWLFOH �� RX ��� SDUDJUDSKH � H��

FRQIRUP-PHQW DX[ U3JOHV [ % [[� RX GH VD SURSUH LQLWLDWLYH� OD &KDPEUH GH OD &RXU VDLVLH

GH O¶DIIDLUH RX FHOOH D\DQW UHQGX OD G-FLVLRQ SHXW /WUH VDLVLH G¶XQH TXHVWLRQ FRQFHUQDQW

OH SDUDJUDSKH � RX OH SDUDJUDSKH � GH O¶DUWLFOH ���

E� '3V TX¶HOOH HVW VDLVLH GDQV OHV FRQGLWLRQV SU-YXHV % O¶DOLQ-D D�� OD &KDPEUH

FRPS-WHQWH LQIRUPH O¶,WDW FRQFHUQ- HW O¶LQYLWH % OXL IRXUQLU GHV REVHUYDWLRQV�

/D &KDPEUH LQIRUPH O¶,WDW FRQFHUQ- HW FHX[ TXL O¶RQW VDLVLH GHV VXLWHV -YHQWXHOOHV
TX¶HOOH GRQQH % OD TXHVWLRQ VRXOHY-H FRQIRUP-PHQW DX SDUDJUDSKH D��

$UWLFOH ��

533JOH ��� &RQWHVWDWLRQ GH OD UHFHYDELOLW-- G¶XQH DIIDLUH

GHYDQW XQH MXULGLFWLRQ QDWLRQDOH �DUW� ��� SDU� ��

'DQV OHV FDV YLV-V % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH �� HW VRXV U-VHUYH GHV GLVSRVLWLRQV GH

O¶DUWLFOH �� HW GHV U3JOHV Q % QQ UHODWLYHV % OD SURF-GXUH GH FRQWHVWDWLRQ GH OD FRPS-WHQFH

GH OD &RXU RX GH OD UHFHYDELOLW- G¶XQH DIIDLUH� OD &KDPEUH GH OD &RXU VDLVLH GH O¶DIIDLUH�

ORUVTX¶HOOH Q¶D SDV HQFRUH SULV GH G-FLVLRQ VXU OD UHFHYDELOLW- GH O¶DIIDLUH� SUHQG WRXWHV

GLVSRVLWLRQV XWLOHV SRXU TXH OD SHUVRQQH FRQFHUQ-H SXLVVH OXL SU-VHQWHU OHV UDLVRQV SRXU

OHVTXHOOHV HOOH FRQWHVWH OD UHFHYDELOLW- GH O¶DIIDLUH DX UHJDUG GH O¶DUWLFOH ���

533JOH ��� 'HPDQGH GH WUDQVLW >DUW� ��� SDU� � H�@

D� 'DQV OHV FDV YLV-V % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH � H�� OD &RXU SHXW WUDQVPHWWUH

OD GHPDQGH GH WUDQVLW % O¶,WDW FRQFHUQ- SDU WRXW PR\HQ ODLVVDQW XQH WUDFH -FULWH�

E� /D UHPLVH HQ OLEHUW- GH OD SHUVRQQH FRQFHUQ-H� % O¶H[SLUDWLRQ GX G-ODL SU-YX

SDU O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH � H�� HVW VDQV SU-MXGLFH GH VRQ DUUHVWDWLRQ XOW-ULHXUH GDQV OHV

FRQGLWLRQV SU-YXHV % O¶DUWLFOH �� RX % O¶DUWLFOH ���
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$UWLFOH ��

533JOH ���� 'HPDQGHV FRQFXUUHQWHV GDQV OH FDGUH G¶XQH FRQWHVWDWLRQ

GH OD UHFHYDELOLW-- G¶XQH DIIDLUH

D� 'DQV OH FDGUH G¶XQH DFWLRQ HQ FRQWHVWDWLRQ GH OD UHFHYDELOLW- G¶XQH DIIDLUH�

XQH &KDPEUH GH OD &RXU� ORUVTX¶HOOH VH SURQRQFH VXU OD TXHVWLRQ GH UHFHYDELOLW- GH

O¶DIIDLUH IRQG-H VXU O¶H[LVWHQFH G¶XQHGHPDQGH G¶H[WUDGLWLRQ FRQFXUUHQWH G¶XQH GHPDQGH

GH UHPLVH� GDQV OHV FDV YLV-V % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH �� SHXW GHPDQGHU % O¶,WDW UHTXLV

GH OD GHPDQGH GH UHPLVH GH O¶LQIRUPHU GHV VXLWHV TX¶LO D U-VHUY-HV % OD GHPDQGH

G¶H[WUDGLWLRQ FRQFXUUHQWH�

&HWWH GHPDQGH HVW VDQV SU-MXGLFH GH O¶H[DPHQ GHV DXWUHV TXHVWLRQV GH UHFHYDELOLW-

SU-YXHV % O¶DUWLFOH ���

E� 'DQV OHV FDV YLV-V % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH �� OD G-FLVLRQ GH O¶,WDW UHTXLV

HVW WUDQVPLVH DX 3URFXUHXU� TXL DJLW OH FDV -FK-DQW FRQIRUP-PHQW % O¶DUWLFOH ���

SDUDJUDSKH ���

$UWLFOH ��

533JOH ���� '--ODL HQ PDWL33UH G¶DUUHVWDWLRQ SURYLVRLUH

/D )UDQFH HVW IDYRUDEOH % OD SURSRVLWLRQ DXVWUDOLHQQH FRQWHQXH GDQV OD U3JOH ����

(OOH VXJJ3UH TXH FH G-ODL VRLW GH �� MRXUV�

533JOH ���� &RPPXQLFDWLRQ GHV SL33FHV MXVWLILFDWLYHV

/RUVTXH O¶,WDW UHTXLV UHPHW% OD&RXU XQH SHUVRQQH TXL D FRQVHQWL % /WUH UHPLVH GDQV

OHV FRQGLWLRQV SU-YXHV % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH �� OD &RXU GHPDQGH % FHW ,WDW V¶LO D

EHVRLQ GH VH IDLUH FRPPXQLTXHU OHV SL3FHV MXVWLILFDWLYHV YLV-HV % O¶DUWLFOH �� SRVW-ULHXUH�
PHQW % OD UHPLVH�

533JOH ���� 'LVSRVLWLRQV SRXU OD UHPLVH

/D )UDQFH HVW IDYRUDEOH % OD SURSRVLWLRQ GH O¶$XVWUDOLH FRQWHQXH GDQV OD U3JOH ����

$UWLFOH ��

533JOH ���� $VVXUDQFH G--OLYU--H HQ DSSOLFDWLRQ GH O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH �

$ OD GHPDQGH GX W-PRLQ RX GH O¶H[SHUW FRQFHUQ-� RX % OD GHPDQGH GH WRXWH SDUWLH

% OD SURF-GXUH� OD &KDPEUH GH OD &RXU VDLVLH GH O¶DIIDLUH SHXW IRXUQLU O¶DVVXUDQFH SU-YXH

% O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH ��

6RXV U-VHUYH GHV -YHQWXHOOHV PHVXUHV GH SURWHFWLRQ SULVHV SDU OD &RXU HQ IDYHXU GH

FH W-PRLQ RX GH FHW H[SHUW� OD &KDPEUH FRPPXQLTXH FHWWH GHPDQGH % FHX[ TXL SDUWLFLSHQW

% OD SURF-GXUH HW OHXU GHPDQGH V¶LOV RQW GHV REVHUYDWLRQV % IRUPXOHU SDU -FULW� (OOH OHV

LQIRUPH GHV VXLWHV -YHQWXHOOHV TX¶HOOH U-VHUYH % FHWWH GHPDQGH�
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533JOH ���� 7UDQVI33UHPHQW G¶XQH SHUVRQQH G--WHQXH

�&HWWH U3JOH V¶LQVSLUH GH OD U3JOH ��� SURSRV-H SDU O¶$XVWUDOLH UHODWLYH %

O¶DSSOLFDWLRQ GH O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH ���

/¶-FRQRPLH J-Q-UDOH GH OD SURSRVLWLRQ DXVWUDOLHQQH HVW DFFHSWDEOH� /D )UDQFH

VXJJ3UH WRXWHIRLV XQ DMRXW� HW XQH PRGLILFDWLRQ� $X SDUDJUDSKH D� SURSRV- SDU

O¶$XVWUDOLH� XQH QRXYHOOH SKUDVH� U-GLJ-H GH OD PDQL3UH VXLYDQWH� VHUDLW DMRXW-H �

©$YDQW GH SURF-GHU DX WUDQVI3UHPHQW� OH *UHIIH V¶DVVXUH TXH OH FRQVHQWHPHQW GH

OD SHUVRQQH FRQFHUQ-H D -W- UHFXHLOOL SDU O¶DXWRULW- FRPS-WHQWH GH O¶,WDW UHTXLV�ª

/D )UDQFH� SDU DLOOHXUV� VXJJ3UH GH VXSSULPHU OH SDUDJUDSKH F� GH OD SURSRVLWLRQ

DXVWUDOLHQQH� TXL SDUD7W HQ FRQWUDGLFWLRQ DYHF OH 6WDWXW� (Q HIIHW� ULHQ GDQV O¶DUWLFOH ���

SDUDJUDSKH �� QH SU-YRLW TXH OD SHUVRQQH FRQFHUQ-H SHXW SU-VHQWHU XQ UHFRXUV GHYDQW

OD &RXU� HOOH SHXW VDQV GRXWH G-SRVHU XQ UHFRXUV GHYDQW XQH MXULGLFWLRQ QDWLRQDOH PDLV

FHOD QH UHO3YH SDV GX 53JOHPHQW GH SURF-GXUH HW GH SUHXYH GH OD &RXU��

533JOH ���� &RRS--UDWLRQ GHPDQG--H %% OD &RXU

D� &RQIRUP-PHQW % O¶DUWLFOH ��� SDUDJUDSKH ��� XQ ,WDW SHXW WUDQVPHWWUH % OD

&RXU XQH GHPDQGH GH FRRS-UDWLRQ� U-GLJ-H GDQV O¶XQH GHV GHX[ ODQJXHV GH WUDYDLO GH OD

&RXU� RX DFFRPSDJQ-H G¶XQH WUDGXFWLRQ GDQV O¶XQH GH FHV GHX[ ODQJXHV�

E� /HV GHPDQGHV YLV-HV DX SDUDJUDSKH D� VRQW FRPPXQLTX-HV DX *UHIIH� TXL OHV

WUDQVPHW� VHORQ OHV FDV� DX 3URFXUHXU RX % OD &KDPEUH FRQFHUQ-H�

F� /RUVTXH OD &RXU G-FLGH GH GRQQHU VXLWH % OD GHPDQGH GH FRRS-UDWLRQ GH O¶,WDW�
FHWWH GHPDQGH HVW H[-FXW-H� GDQV OD PHVXUH GX SRVVLEOH� VHORQ OD SURF-GXUH VROOLFLW-H SDU
O¶,WDW UHTX-UDQW HW HQ SU-VHQFH GHV SHUVRQQHV G-VLJQ-HV SDU ODGLWH GHPDQGH�

$UWLFOH ��

533JOH ����

D� /RUVTX¶XQ ,WDW UHTXLV LQIRUPH OD &RXU TX¶LO UHQFRQWUH XQH GLIILFXOW-
G¶H[-FXWLRQ G¶XQH GHPDQGH GH UHPLVH RX G¶DVVLVWDQFH DX UHJDUG GH O¶DUWLFOH ��� OD &RXU

UH+RLW VHV REVHUYDWLRQV -FULWHV RX RUDOHV� DLQVL TXH FHOOHV GH O¶,WDW WLHUV FRQFHUQ-� HW
LQGLTXH OD VXLWH TX¶LO FRQYLHQW GH U-VHUYHU % OD GHPDQGH GH UHPLVH RX G¶DVVLVWDQFH�

FRQIRUP-PHQW % O¶DUWLFOH ���

E� 'DQV O¶DWWHQWH GH OD U-SRQVH GH OD &RXU� O¶,WDW UHTXLV SHXW VXUVHRLU %
O¶H[-FXWLRQ GH OD GHPDQGH GH FRRS-UDWLRQ GH OD &RXU�

$UWLFOH ���

533JOH ���� ([FHSWLRQV IRQG--HV VXU OD YLRODWLRQ GH O¶DUWLFOH ���� SDUDJUDSKH �

8QH SHUVRQQH UHPLVH % OD &RXU SHXW VRXOHYHU XQH H[FHSWLRQ IRQG-H VXU OD YLRODWLRQ
GH O¶DUWLFOH ���� SDUDJUDSKH �� DX SOXV WDUG ORUV GH O¶DXGLHQFH VXU OD FRQILUPDWLRQ GHV

FKDUJHV� GDQV OHV FRQGLWLRQV SU-YXHV % OD U3JOH ���� E� LL� HW F��

7RXWHIRLV� VL OD SHUVRQQH HVW UHPLVH % OD &RXU SRVW-ULHXUHPHQW % XQH DXGLHQFH VXU

OD FRQILUPDWLRQ GHV FKDUJHV WHQXH HQ VRQ DEVHQFH� FRQIRUP-PHQW % O¶DUWLFOH ���

SDUDJUDSKH �� HW DX[ U3JOHV ���� % ����� HOOH SHXW VRXOHYHU XQH H[FHSWLRQ UHODWLYH %
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O¶DSSOLFDWLRQ GH O¶DUWLFOH ���� SDUDJUDSKH �� GHYDQW OD &KDPEUH GH SUHPL3UH LQVWDQFH�

GDQV OHV FRQGLWLRQV SU-YXHV % OD U3JOH �����

533JOH ���� ([WHQVLRQ GH OD UHPLVH

6L O¶,WDW UHTXLV SDU OD &RXU G¶XQH GHPDQGH GH G-URJDWLRQ DX[ FRQGLWLRQV SRV-HV
SDU O¶DUWLFOH ���� SDUDJUDSKH �� VROOLFLWH O¶DYLV GH OD SHUVRQQH UHPLVH % OD &RXU� FHW DYLV

HVW UHFXHLOOL SDU XQ MXJH GH OD &KDPEUH GH OD &RXU VDLVLH GH O¶DIIDLUH� HQ SU-VHQFH GX

FRQVHLO GH OD SHUVRQQH FRQFHUQ-H�

&HW DYLV HVW WUDQVPLV % O¶,WDW UHTXLV GDQV OHV PHLOOHXUV G-ODLV�


