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/DV VLJQDWXUDV GH ORV GRFXPHQWRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VH FRPSRQHQ GH OHWUDV

PD\GVFXODV \ FLIUDV� /D PHQFL?Q GH XQD GH WDOHV VLJQDWXUDV LQGLFD TXH VH KDFH UHIHUHQFLD

D XQ GRFXPHQWR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�
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&� 0HGLGDV DGRSWDGDV GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q
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&DUWD GH HQY5R

�� GH QRYLHPEUH GH ����

([FHOHQW5VLPR 6H=RU 6HFUHWDULR *HQHUDO�

(Q ORV PRPHQWRV HQ TXH OD KXPDQLGDG VH DFHUFD D OD DXURUD GH XQ QXHYR PLOHQLR�

HO SXHEOR SDOHVWLQR DGQ QR KD ORJUDGR VXV DVSLUDFLRQHV GH HMHUFHU VXV GHUHFKRV LQDOLHQD�

EOHV� GHUHFKRV TXH VH OH KDQ GHQHJDGR SRU P�V GH FLQFR GHFHQLRV� (O SXHEOR SDOHVWLQR KD

OOHJDGR DKRUD D XQ SXQWR FUXFLDO GH VX KLVWRULD� HQ HO FXDO VH DGRSWDU�Q GHFLVLRQHV \ VH

UHDOL]DU�Q WUDQVIRUPDFLRQHV TXH WHQGU�Q FRQVHFXHQFLDV KLVW?ULFDV SDUD HO IXWXUR GH WRGD

OD UHJL?Q GHO 2ULHQWH 0HGLR� 'HVGH VX FUHDFL?Q HQ ����� HO &RPLW- SDUD HO HMHUFLFLR GH

ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQRKD OXFKDGRSRU UHVSDOGDUDOSXHEORSDOHVWLQR

HQ VX OXFKD SRU OD UHDOL]DFL?Q GH VXV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV� D VDEHU� HO GHUHFKR D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q VLQ LQMHUHQFLDV H[WHUQDV� HO GHUHFKR D OD LQGHSHQGHQFLD \ OD VREHUDQ5D

QDFLRQDOHV� \ HO GHUHFKR D UHJUHVDU D VXV KRJDUHV \ VXV ELHQHV� GH ORV FXDOHV VH KDE5DQYLVWR

SULYDGRV� (O &RPLW- VHJXLU� SUHVWDQGR HO DSR\R QHFHVDULR DO SXHEOR SDOHVWLQR KDVWD TXH

VH ORJUH OD UHDOL]DFL?Q GH HVRV GHUHFKRV�

(O &RPLW- HQFRPLD YXHVWURV HVIXHU]RV SRU DSR\DU HO SURFHVR GH SD] GHO 2ULHQWH

0HGLR \ ORJUDU XQD VROXFL?Q DPSOLD� MXVWD \ GXUDGHUD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

SURSRUFLRQDQGR GLYHUVDV IRUPDV GH DVLVWHQFLD HFRQ?PLFD DO SXHEOR SDOHVWLQR \ OOHYDQGR

D FDER OD GLI5FLO WDUHD GH UHKDELOLWDU OD HFRQRP5D SDOHVWLQD \ GH ORJUDU TXH HO GHVDUUROOR

VRFLRHFRQ?PLFRGH OD VRFLHGDGSDOHVWLQD OOHJXH D VHU YLDEOH\ VRVWHQLEOH� (O&RPLW- FRQI5D

HQ TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VHJXLU�Q UHVSDOGDQGR DO SXHEOR SDOHVWLQR� D\XG�QGROR D

DYDQ]DU HQ IRUPD FRQVWDQWH KDFLD HO ORJUR GH OD FRQGLFL?Q GH (VWDGR \ OD UHFXSHUDFL?Q

HFRQ?PLFD�

&RQ OD HVSHUDQ]DGHTXH QXHVWUD ODERU VHU� XQ DSRUWH FRQVWUXFWLYR D ODV GHOLEHUDFLR�

QHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� WHQJR HO KRQRU GH DGMXQWDU HO LQIRUPH GHO &RPLW- SDUD HO

HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� TXH VH KD GH SUHVHQWDU D OD

$VDPEOHD *HQHUDO GH FRQIRUPLGDG FRQ HO S�UUDIR � GH VX UHVROXFL?Q ������ GH � GH

GLFLHPEUH GH ����� (O LQIRUPH DEDUFD HO SHU5RGR FRPSUHQGLGR HQWUH HO � GH QRYLHPEUH

GH ���� \ HO �� GH QRYLHPEUH GH �����

$SURYHFKR OD RSRUWXQLGDG SDUD UHLWHUDU D9XHVWUD ([FHOHQFLD ODV VHJXULGDGHV GHPL

FRQVLGHUDFL?Q P�V GLVWLQJXLGD�

�)LUPDGR� ,EUD 'HJX3QH .$

3UHVLGHQWH GHO &RPLW- SDUD HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV

LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR
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&DS55WXOR ,

,QWURGXFFL??Q

�� (O &RPLW- SDUD HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQD�

EOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR IXH HVWDEOHFLGR SRU OD $VDPEOHD

*HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q ���� �;;;�� GH �� GH QRYLHPEUH

GH ����� FRQ OD WDUHD GH UHFRPHQGDU XQ SURJUDPD GHVWLQD�

GR D ORJUDU TXH HO SXHEOR SDOHVWLQR SXGLHUD HMHUFHU VXV

GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV� UHFRQRFLGRV SRU OD $VDPEOHD HQ OD

UHVROXFL?Q ���� �;;,;�� GH �� GH QRYLHPEUH GH �����

�� /D$VDPEOHD KL]R VX\DV ODV UHFRPHQGDFLRQHV IRUPX�

ODGDV SRU HO &RPLW- HQ VX SULPHU LQIRUPH� FRPR EDVH SDUD

OD VROXFL?Q GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� (Q VXV LQIRUPHV

VLJXLHQWHV�� HO &RPLW- KD VHJXLGR LQVLVWLHQGR HQ TXH XQD

VROXFL?Q DPSOLD� MXVWD \ GXUDGHUD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWL�

QD� QGFOHR GHO FRQIOLFWR �UDEH±LVUDHO5� GHEH EDVDUVH HQ ODV

UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HQ ORV

VLJXLHQWHV SULQFLSLRV IXQGDPHQWDOHV� OD UHWLUDGD GH ,VUDHO

GHO WHUULWRULR SDOHVWLQR RFXSDGR GHVGH ����� LQFOXLGD

-HUXVDO-Q� \ GH ORV GHP�V WHUULWRULRV �UDEHV RFXSDGRV� HO

UHVSHWR DO GHUHFKR GH WRGRV ORV (VWDGRV GH OD UHJL?Q D YLYLU

HQ SD] GHQWUR GH IURQWHUDV VHJXUDV \ UHFRQRFLGDV LQWHUQD�

FLRQDOPHQWH� \ HO UHFRQRFLPLHQWR \ HO HMHUFLFLR GH ORV

GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� VREUH WRGR HO

GHUHFKR D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� /DV UHFRPHQGDFLRQHV GHO

&RPLW- QR KDQ SRGLGR OOHYDUVH D OD SU�FWLFD \ OD $VDPEOHD

KD UHQRYDGR FDGD D=R HOPDQGDWR GHO &RPLW- \ OH KD SHGLGR

TXH UHGREOH VXV HVIXHU]RV SRU DOFDQ]DU VXV REMHWLYRV�

�� (O&RPLW- DFRJL? FRQ EHQHSO�FLWR HO KLVW?ULFR DYDQFH

HIHFWXDGR HQ HO SURFHVR GH SD] HQ ���� \ ODV LPSRUWDQWHV

PHGLGDV XOWHULRUHV DGRSWDGDV SDUD ORJUDU XQD VROXFL?Q

DPSOLD� MXVWD \ GXUDGHUD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD VREUH

OD EDVH GH ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG ���

������ \ ��� ������� $O PLVPR WLHPSR� HO &RPLW- VLJXL?

HVIRU]�QGRVH SRU ORJUDU OD UHDOL]DFL?Q SOHQD GH ORV GHUH�

FKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� LQFOXLGR HO GHUHFKR

D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q \ D VX SURSLR (VWDGR LQGHSHQGLHQ�

WH� \ SRUPRYLOL]DU OD DVLVWHQFLD \ OD VROLGDULGDG LQWHUQDFLR�

QDOHV QHFHVDULDV GXUDQWH HO SHU5RGR GH WUDQVLFL?Q�

�� (Q RFWXEUH GH ����� KDELHQGR DFRJLGR FRQ VDWLVIDF�

FL?Q OD ILUPD GHO 0HPRUDQGR GH :\H 5LYHU� HO &RPLW-

H[SUHV? VX SUHRFXSDFL?Q SRU OD XOWHULRU FRQJHODFL?Q GH OD

DSOLFDFL?Q GH HVH PHPRUDQGR SRU HO *RELHUQR LVUDHO5� TXH

GLR OXJDU D XQ SURORQJDGR HVWDQFDPLHQWR GH ODV QHJRFLDFLR�

QHV GH SD] LVUDHOR±SDOHVWLQDV� 'HVSX-V GH ODV HOHFFLRQHV

GH PD\R GH ���� HQ ,VUDHO� HO &RPLW- DEULJ? OD HVSHUDQ]D

GH TXH HO QXHYR *RELHUQR LVUDHO5 HVWDU5D HQ FRQGLFLRQHV GH

LQWURGXFLU FDPELRV SRVLWLYRV HQ HO SURFHVR GH SD] \ HQ OD

VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW- WRP?

QRWD GH OD LQWHQFL?Q GHFODUDGD GH OD SDUWH LVUDHO5� HVWLSXOD�

GD HQ ODV GLUHFWULFHV E�VLFDV GHO *RELHUQR GH ,VUDHO GH � GH

MXOLR GH ����� GH UHVSHWDU \ DSOLFDU ORV DFXHUGRV ILUPDGRV

FRQ ORV SDOHVWLQRV� (O &RPLW- RSLQ? TXH OD UHDQXGDFL?Q GH

ODV QHJRFLDFLRQHV LVUDHOR±SDOHVWLQDV HQ DJRVWR GH ����� OD

ILUPD GHO0HPRUDQGR 6KDUP DO±6KD\NK HO � GH VHSWLHPEUH

GH ����� OD HMHFXFL?Q GH OD SULPHUD HWDSD GHO QXHYR

UHGHVSOLHJXH GH ODV IXHU]DV GH ,VUDHO GH OD 5LEHUD 2FFLGHQ�

WDO \ HO LQLFLR GH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR SHUPD�

QHQWH HUDQ DFRQWHFLPLHQWRV SRVLWLYRV \ DOHQWDGRUHV� (O

&RPLW- WDPEL-Q WRP? QRWD GHO FRPSURPLVR FRQYHQLGR SRU

ODV SDUWHV GH FRQFHUWDU XQ DFXHUGR PDUFR GHQWUR GH XQ

SOD]R GH FLQFR PHVHV D SDUWLU GH OD UHDQXGDFL?Q GH ODV

QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH \ XQ DFXHUGR

DPSOLR VREUH WRGDV ODV FXHVWLRQHV UHODWLYDV DO HVWDWXWR

SHUPDQHQWH HQ HO SOD]R GH XQ D=R� HV GHFLU� HQ VHSWLHPEUH

GH ����� (O &RPLW- H[SUHV? OD HVSHUDQ]D GH TXH HQ HVDV

LPSRUWDQWHV QHJRFLDFLRQHV VH ORJUDU5DQ SURJUHVRV HQ XQ

HVS5ULWX GH FRQILDQ]D \ HQWHQGLPLHQWR HQWUH ODV SDUWHV \ VH

REWHQGU5DQ UHVXOWDGRV WDQJLEOHV� 6LQ HPEDUJR� HO &RPLW-

UHLWHU? VX SRVLFL?Q GH SULQFLSLR GH TXH ODV SRO5WLFDV \ ODV

SU�FWLFDV GH OD RFXSDFL?Q TXH DFWXDOPHQWH HVW�Q HQ YLJRU

FRQVWLWX\HQ YLRODFLRQHV GHO &RQYHQLR GH *LQHEUD UHODWLYR

D OD SURWHFFL?Q GH SHUVRQDV FLYLOHV HQ WLHPSR GH JXHUUD� GH

�� GH DJRVWR GH ���� �HO FXDUWR &RQYHQLR GH *LQHEUD��� \

GH ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� FRQVWLWX\HQ

XQD JUDYH DPHQD]D SDUD HO SURFHVR GH SD] \ SXHGHQ

GHVHVWDELOL]DU OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR�

�� (O &RPLW- DSR\? HQ-UJLFDPHQWH WRGRV ORV HVIXHU]RV

LQWHUQDFLRQDOHV HQFDPLQDGRV D ORJUDU XQD U�SLGD UHDQXGD�

FL?Q GHO SURFHVR GH SD] \ XQD VROXFL?Q DPSOLD� MXVWD \

GXUDGHUD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� 3RU VX SDUWH� HO

&RPLW-� HQ VX FRQGLFL?Q GH ?UJDQR GH OD $VDPEOHD *HQH�

UDO HQFDUJDGR GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� KD SDUWLFLSDGR

HQ GLYHUVDV LQLFLDWLYDV LQWHUQDFLRQDOHV D HVH UHVSHFWR� 7LHQH

OD LQWHQFL?Q GH VHJXLU KDFL-QGROR KDVWD TXH OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD VH UHVXHOYD HQ WRGRV VXV DVSHFWRV \ VH ORJUH OD

SOHQD UHDOL]DFL?Q GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR

SDOHVWLQR�

&DS55WXOR ,,

0DQGDWR GHO &RPLW--

�� /D $VDPEOHD *HQHUDO YROYL? UHQRYDU HO PDQGDWR GHO

&RPLW- SDUD HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO

SXHEOR SDOHVWLQR HQ VX UHVROXFL?Q ������ GH � GH GLFLHPEUH

GH ����� HQ OD FXDO OD $VDPEOHD D� KL]R VX\DV ODV FRQFOX�

VLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV GHO &RPLW-� \ OH SLGL? TXH

VLJXLHUD PDQWHQLHQGR HQ H[DPHQ OD VLWXDFL?Q UHODWLYD D OD



$������

�

FXHVWL?QGH3DOHVWLQD\TXH LQIRUPDUD \ IRUPXODUD VXJHUHQ�

FLDV D OD $VDPEOHD R DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� VHJGQ

SURFHGLHUD� E� DXWRUL]? DO &RPLW- D TXH VLJXLHUD KDFLHQGR

WRGR OR SRVLEOH SRU SURPRYHU HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV

LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR \ D TXH LQIRUPDUD DO

UHVSHFWRD OD$VDPEOHD HQ VXTXLQFXDJ-VLPR FXDUWRSHU5RGR

GH VHVLRQHV \ HQ ORV SHU5RGRV GH VHVLRQHV VLJXLHQWHV� \ F�

SLGL? DO &RPLW- TXH VLJXLHUD RIUHFLHQGR VX FRRSHUDFL?Q \

DSR\R D ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV SDOHVWLQDV

\ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV FRQ HO ILQ GH

PRYLOL]DU OD VROLGDULGDG LQWHUQDFLRQDO \ HO UHVSDOGR SDUD

HO ORJUR SRU HO SXHEOR SDOHVWLQR GH VXV GHUHFKRV LQDOLHQD�

EOHV \ SDUD OD VROXFL?Q SDF5ILFD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

�� (Q VX UHVROXFL?Q ������ GH � GH GLFLHPEUH GH �����

UHODWLYD D OD 'LYLVL?Q GH ORV 'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV GH

OD 6HFUHWDU5D� OD $VDPEOHD *HQHUDO SLGL? DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO TXH VLJXLHUD SURSRUFLRQDQGR D OD 'LYLVL?Q ORV

UHFXUVRV QHFHVDULRV \ TXH YHODUD SRU TXH FRQWLQXDUD

OOHYDQGR D FDER VX SURJUDPD GH WUDEDMR TXH VH GHVFULEH HQ

ODV UHVROXFLRQHV DQWHULRUHV SHUWLQHQWHV� LQFOXVR� HQ SDUWLFX�

ODU� OD RUJDQL]DFL?Q GH UHXQLRQHV HQ GLYHUVDV UHJLRQHV FRQ

OD SDUWLFLSDFL?Q GH WRGRV ORV VHFWRUHV GH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO� OD FRQWLQXDFL?Q GHO GHVDUUROOR \ OD H[SDQ�

VL?Q GH OD FROHFFL?Q GH GRFXPHQWRV GHO 6LVWHPD GH ,QIRU�

PDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH OD &XHVWL?Q GH

3DOHVWLQD� OD SUHSDUDFL?Q \ OD GLIXVL?QP�V DPSOLD SRVLEOH

GH SXEOLFDFLRQHV \ PDWHULDOHV LQIRUPDWLYRV VREUH GLYHUVRV

DVSHFWRV GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� OD SUHVWDFL?Q GH

DVLVWHQFLD HQ OD FRQFOXVL?Q GHO SUR\HFWR GHPRGHUQL]DFL?Q

GH ORV DUFKLYRV GH OD &RPLVL?Q GH &RQFLOLDFL?Q GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD 3DOHVWLQD \ HO SURJUDPD DQXDO GH

IRUPDFL?Q SDUD HO SHUVRQDO GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD�

�� (Q VX UHVROXFL?Q ������ GH � GH GLFLHPEUH GH �����

UHODWLYD DO SURJUDPD HVSHFLDO GH LQIRUPDFL?Q VREUH OD

FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� OD $VDPEOHD *HQHUDO SLGL? DO

'HSDUWDPHQWR GH ,QIRUPDFL?Q 3GEOLFD GH OD 6HFUHWDU5D TXH�

HQ HVWUHFKD FRRSHUDFL?Q \ FRRUGLQDFL?Q FRQ HO &RPLW- \

FRQ OD IOH[LELOLGDG TXH UHTXLULHUD OD HYROXFL?Q GH ORV

DFRQWHFLPLHQWRV TXH LQFLGDQ HQ OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

VLJXLHUD HMHFXWDQGR VX SURJUDPD HVSHFLDO GH LQIRUPDFL?Q

SDUD HO ELHQLR ����±�����

�� $O OOHYDU D FDER VX SURJUDPD GH WUDEDMR� HO &RPLW-

WDPEL-Q WXYR HQ FXHQWD OD UHVROXFL?Q ����� GH OD$VDPEOHD

*HQHUDO� GH � GH GLFLHPEUH GH ����� HQ OD FXDO OD $VDPEOHD

UHDILUP? OD QHFHVLGDG GH ORJUDU XQ DUUHJOR SDF5ILFR GH OD

FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD HQ WRGRV VXV DVSHFWRV� H[SUHV? VX

SOHQR DSR\R DO SURFHVR GH SD] HQ FXUVR \ GHVWDF? OD QHFHVL�

GDG GH OD UHDOL]DFL?Q GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO

SXHEOR SDOHVWLQR \� HQ SULPHU OXJDU� HO GHUHFKR D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q� OD QHFHVLGDG GHO UHWLUR GH ,VUDHO GHO WHUULWR�

ULR SDOHVWLQR RFXSDGR GHVGH ����� \ OD QHFHVLGDG GH GDU

VROXFL?Q DO SUREOHPD GH ORV UHIXJLDGRV SDOHVWLQRV�

&DS55WXOR ,,,
2UJDQL]DFL??Q GH ORV WUDEDMRV

$� &RPSRVLFL??Q \0HVD

��� (O &RPLW- HVW� LQWHJUDGR SRU ORV (VWDGRV 0LHPEURV

VLJXLHQWHV� $IJDQLVW�Q� %HODUGV� &KLSUH� &XED� *XLQHD�

*X\DQD�+XQJU5D� ,QGLD� ,QGRQHVLD�0DGDJDVFDU�0DODVLD�

0DO5� 0DOWD� 1DPLELD� 1LJHULD� 3DNLVW�Q� 5HSGEOLFD

'HPRFU�WLFD 3RSXODU /DR� 5XPDQLD� 6HQHJDO� 6LHUUD

/HRQD� 6XG�IULFD� 7GQH]� 7XUTX5D� 8FUDQLD \<XJRVODYLD��

��� (Q VX ���� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO � GH IHEUHUR GH �����

HO &RPLW- UHHOLJL? 3UHVLGHQWH DO 6U� ,EUD 'HJX3QH .D

�6HQHJDO�� 9LFHSUHVLGHQWHV DO 6U� 5DYDQ $� *� )DUK!GL

�$IJDQLVW�Q� \ DO 6U� %UXQR (GXDUGR 5RGU5JXH] 3DUULOOD

�&XED� \ 5HODWRU DO 6U� *HRUJH 6DOLED �0DOWD�� (Q VX ����

VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH DJRVWR GH ����� HO &RPLW- HOLJL?

5HODWRU DO 6U�:DOWHU %DO]DQ �0DOWD�� HQ VXVWLWXFL?Q GHO 6U�

*HRUJH 6DOLED� H[ 5HODWRU GHO &RPLW-� TXLHQ KDE5D VLGR

DVLJQDGR SRU VX *RELHUQR D RWUR SXHVWR�

��� (Q VX ���� VHVL?Q� HO &RPLW- DSURE? HO SURJUDPD GH

WUDEDMR SDUD ������

%� 3DUWLFLSDFL??Q HQ OD ODERU GHO &RPLW--

��� &RPR HQ D=RV DQWHULRUHV� HO &RPLW- YROYL? D FRQILU�

PDU TXH DFRJ5D FRQ DJUDGR D WRGRV ORV (VWDGRV 0LHPEURV

\ REVHUYDGRUHV SHUPDQHQWHV DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV TXH

GHVHDUDQ SDUWLFLSDU HQ OD ODERU GHO &RPLW-�'H FRQIRUPLGDG

FRQ OD SU�FWLFD HVWDEOHFLGD� HO 2EVHUYDGRU 3HUPDQHQWH GH

3DOHVWLQD SDUWLFLS? HQ OD ODERU GHO &RPLW- FRPR REVHUYD�

GRU� DVLVWL? D WRGDV VXV VHVLRQHV \ IRUPXO? REVHUYDFLRQHV

\ SURSXHVWDV SDUD TXH ODV H[DPLQDUDQ HO &RPLW- \ VX0HVD�

��� (O �� GH QRYLHPEUH GH ����� HQ XQD QRWD YHUEDO TXH

GLULJL? DO 3UHVLGHQWH GHO &RPLW-� HO *RELHUQR GHO <HPHQ

LQIRUP? GH VX GHFLVL?Q GH SDUWLFLSDU FRPR REVHUYDGRU HQ

OD ODERU GHO &RPLW-� (O &RPLW- DFRJL? FRQ EHQHSO�FLWR OD

GHFLVL?Q GHO *RELHUQR GHO <HPHQ \ DSURE? OD VROLFLWXG HQ

VX ���� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO � GH IHEUHUR GH �����

��� (Q ����� HO &RPLW- DFRJL? QXHYDPHQWH FRPR REVHU�

YDGRUHV D WRGRV ORV (VWDGRV \ RUJDQL]DFLRQHV TXH KDE5DQ

SDUWLFLSDGR HQ VX ODERU GHO D=R DQWHULRU��
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([DPHQ GH OD VLWXDFL??Q UHODWLYD

D OD FXHVWL??Q GH 3DOHVWLQD

��� (O &RPLW- VLJXL? H[DPLQDQGR GH FHUFD ORV DFRQWHFL�

PLHQWRV GHO SURFHVR GH SD]� ([SUHV? FRQVLGHUDEOH SUHRFX�

SDFL?Q SRU OD LQWHUUXSFL?Q GHO SURFHVR GH SD] D UD5] GH OD

FRQJHODFL?Q GH OD DSOLFDFL?Q GHO 0HPRUDQGR GH :\H

5LYHU� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW- KL]R KLQFDSL- HQ OD

LPSRUWDQFLD GH TXH VH UHVSHWDUDQ \ VH DSOLFDUDQ SOHQD \

RSRUWXQDPHQWH WRGRV ORV DFXHUGRV LVUDHOR±SDOHVWLQRV� (O

&RPLW- H[SUHV? VX SHVDU SRU HO KHFKR GH TXH� GXUDQWH OD

PD\RU SDUWH GH ����� HO SURFHVR GH SD] KDE5D SHUPDQHFLGR

HVWDQFDGR� GHELGR D OD SRVLFL?Q DGRSWDGD SRU HO *RELHUQR

GH ,VUDHO� 'XUDQWH HVH SHU5RGR� ODV DXWRULGDGHV LVUDHO5HV

KDE5DQ VHJXLGR DSOLFDQGR OD SRO5WLFD GH FUHDU LOHJDOPHQWH

³KHFKRV HQ HO OXJDU´� VRFDYDQGR HQ HIHFWR HO SURFHVR GH SD]

\ DQWLFLS�QGRVH D ORV UHVXOWDGRV GH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH

HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH�

��� $O PLVPR WLHPSR� HO &RPLW- VH VLQWL? DOHQWDQGR SRU

XQ FRQMXQWR GH LPSRUWDQWHV DFRQWHFLPLHQWRV TXH KDE5DQ

WHQLGR UHSHUFXVLRQHV SRVLWLYDV HQ HO SURFHVR GH SD]� (O

&RPLW- FRQVLGHU? TXH OD YLVLWD UHDOL]DGD D *D]D \ %HO-Q

SRU HO 3UHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� 6U� %LOO &OLQWRQ�

ORV G5DV �� D �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ODV LPSRUWDQWHV

GHFODUDFLRQHV IRUPXODGDV SRU -O GXUDQWH OD YLVLWD KDE5DQ

VLGR DYDQFHV SRVLWLYRV HQFDPLQDGRV D UHDQXGDU HO SURFHVR

GH SD]� (O &RPLW- WRP? QRWD FRQ VDWLVIDFFL?Q GH OD

GHFODUDFL?Q VREUH HO SURFHVR GH SD] HQ HO 2ULHQWH 0HGLR

IRUPXODGD SRU HO &RQVHMR GH OD 8QL?Q (XURSHD HQ VX

SHU5RGR GH VHVLRQHV FHOHEUDGR ORV G5DV �� \ �� GH PDU]R GH

���� \ VX UHDILUPDFL?Q GHO GHUHFKR SHUPDQHQWH H LQFRQGL�

FLRQDO GH ORV SDOHVWLQRV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q� LQFOXLGD

OD RSFL?Q GH XQ (VWDGR� (O &RPLW- WRP? QRWD WDPEL-Q GH

ODV LPSRUWDQWHV GHFLVLRQHV DGRSWDGDV D HVH UHVSHFWR SRU HO

&RQVHMR &HQWUDO 3DOHVWLQR HQ VX SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR GH

VHVLRQHV FHOHEUDGR HQ *D]D ORV G5DV �� D �� GH DEULO GH

���� \ H[SUHV? TXH DSR\DED SOHQDPHQWH OD SRVLFL?Q

DGRSWDGD SRU ORV GLULJHQWHV SRO5WLFRV SDOHVWLQRV VREUH OD

FXHVWL?Q GH XQ (VWDGR SDOHVWLQR �Y-DVH HO S�UUDIR ����

��� (O &RPLW- H[SUHV? OD HVSHUDQ]D GH TXH HO QXHYR

*RELHUQR GH ,VUDHO FXPSOLU5D ORV FRPSURPLVRV TXH KDE5D

FRQWUD5GR HQ YLUWXG GHO 0HPRUDQGR:\H 5LYHU UHVSHFWR GH

OD SDUWH SDOHVWLQD� UHVWDEOHFHU5D HO HVS5ULWX GH FRQILDQ]D

HQWUH DPEDV SDUWHV� TXH HV LPSUHVFLQGLEOH SDUD HO -[LWR GHO

SURFHVR GH SD]� VH YROYHU5D D HQIUDVFDU SOHQDPHQWH HQ ODV

QHJRFLDFLRQHV GH SD] VLQ FRQGLFLRQHV SUHYLDV \ DYDQ]DU5D

KDFLD OD GHOLFDGD HWDSD GH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO

HVWDWXWR SHUPDQHQWH� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW- DFRJL? FRQ

EHQHSO�FLWR OD UHDQXGDFL?Q GH ODV QHJRFLDFLRQHV LVUDH�

OR±SDOHVWLQDV HQ DJRVWR GH ����� TXH SUHFHGLHURQ D OD

ILUPD� HO � GH VHSWLHPEUH� GHO 0HPRUDQGR 6KDUP

DO±6KD\NK VREUH HO FDOHQGDULR GH HMHFXFL?Q GH ORV FRPSUR�

PLVRV SHQGLHQWHV GH ORV DFXHUGRV VXVFULWRV \ VREUH OD

UHDQXGDFL?Q GH ODV QHJRFLDFLRQHV UHODWLYDV DO HVWDWXWR

SHUPDQHQWH� (Q HO 0HPRUDQGR VH GLVSRQH� HQWUH RWUDV

FRVDV� OD UHDQXGDFL?QGH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR

SHUPDQHQWH� HO QXHYR UHGHVSOLHJXH JUDGXDO LVUDHO5 GH OD

5LEHUD2FFLGHQWDO� OD OLEHUDFL?Q JUDGXDO GH ORV SULVLRQHURV

SDOHVWLQRV� HO SDVR VHJXUR HQWUH OD 5LEHUD 2FFLGHQWDO \ OD

)DMD GH *D]D� XQ LQLFLR GH OD ODERU GH FRQVWUXFFL?Q GHO

3XHUWR 0DU5WLPR GH *D]D� XQ DFXHUGR VREUH DOJXQDV

FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ OD FLXGDG GH +HEU?Q \ XQ

DFXHUGR VREUH FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ OD VHJXULGDG� (O

&RPLW- WRP? QRWD FRQ VDWLVIDFFL?Q GHO LQLFLR GH OD DSOLFD�

FL?Q GHO 0HPRUDQGR HQ VHSWLHPEUH GH ���� \ H[SUHV? OD

HVSHUDQ]D GH TXH GLFKD DSOLFDFL?Q VH OOHYDU5D D FDER GH

EXHQD IH \ HQ FXPSOLPLHQWR HVWULFWR GHO FDOHQGDULR FRQYHQL�

GR� (O &RPLW- DFRJL? WDPEL-Q FRQ EHQHSO�FLWR OD ILUPD GHO

0HPRUDQGR� \D TXH GLFKD ILUPD KDE5D SRVLELOLWDGR TXH� HO

�� GH VHSWLHPEUH GH ����� ODV SDUWHV UHLQLFLDUDQ VXV

QHJRFLDFLRQHV VREUH ODV FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ HO

HVWDWXWR SHUPDQHQWH� (O &RPLW- DEULJD OD HVSHUDQ]D GH TXH

ODV SDUWHV SRGU�Q FRQFHUWDU XQ DFXHUGR PDUFR GHQWUR GHO

SOD]R GH FLQFRPHVHV HVWDEOHFLGR D SDUWLU GH OD UHDQXGDFL?Q

GH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH� DO FXDO

VXFHGHU� GHQWUR GH XQ D=R XQ DFXHUGR DPSOLR VREUH WRGDV

ODV FXHVWLRQHV UHODWLYDV DO HVWDWXWR SHUPDQHQWH�

��� (O &RPLW- DSR\? OD FRQYRFDFL?Q� HO �� GH MXOLR

GH ���� HQ OD 2ILFLQD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ *LQHEUD�

GH OD &RQIHUHQFLD GH ODV $OWDV 3DUWHV &RQWUDWDQWHV HQ HO

FXDUWR &RQYHQLR GH *LQHEUD VREUH PHGLGDV SDUD KDFHU

DSOLFDU HO &RQYHQLR HQ HO WHUULWRULR SDOHVWLQR RFXSDGR�

LQFOXLGD -HUXVDO-Q� FRQ DUUHJOR D OD UHFRPHQGDFL?Q IRUPX�

ODGD SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q (6±����

GHO G-FLPR SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV GH HPHUJHQ�

FLD� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW- VH=DO? OD VLJQLILFDFL?Q GH

OD &RQIHUHQFLD� TXH VH KDE5D FRQYRFDGR SDUD H[DPLQDU SRU

SULPHUD YH] XQ FDVR FRQFUHWR GH YLRODFL?Q GHO FXDUWR

&RQYHQLR GH *LQHEUD� (O &RPLW- WRP? QRWD WDPEL-Q GH OD

GHFODUDFL?QDSUREDGD DO FRQFOXLU OD &RQIHUHQFLD� /DV$OWDV

3DUWHV &RQWUDWDQWHV TXH SDUWLFLSDURQ HQ OD &RQIHUHQFLD

UHDILUPDURQ OD DSOLFDELOLGDG GHO FXDUWR &RQYHQLR GH

*LQHEUD DO WHUULWRULR SDOHVWLQR RFXSDGR� LQFOXLGD -HUXVDO-Q

RULHQWDO� /D &RQIHUHQFLD VH FODXVXU? FRQ HO HQWHQGLPLHQWR

GH TXH VH YROYHU5D D FRQYRFDU D OD OX] GH ODV FRQVXOWDV TXH

VH FHOHEUDUDQ VREUH OD HYROXFL?Q GH OD VLWXDFL?Q KXPDQLWD�

ULD VREUH HO WHUUHQR�

��� 'XUDQWH HO D=R FRPSUHQGLGR HQ HO H[DPHQ� HO&RPLW-

VLJXL? H[DPLQDQGR GH FHUFD OD VLWXDFL?Q LPSHUDQWH VREUH



$������

�

HO WHUUHQR� LQFOXLGDV ODV DFWLYLGDGHV LOHJDOHV UHDOL]DGDV SRU

ODV DXWRULGDGHV LVUDHO5HV HQ UHODFL?Q FRQ ORVDVHQWDPLHQWRV�

+DFLHQGR FDVR RPLVR GH OD SRVLFL?Q GH OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO� OD FRQVWUXFFL?Q GH DVHQWDPLHQWRV QXHYRV

SURVLJXL? \ VH DPSOLDURQ ORV DVHQWDPLHQWRV H[LVWHQWHV HQ

GLYHUVDV SDUWHV GHO WHUULWRULR SDOHVWLQR RFXSDGR� LQFOXLGD

-HUXVDO-Q� 3RU RWUD SDUWH� HO *RELHUQR VDOLHQWH GH ,VUDHO

KL]RXQGHFLGLGR HVIXHU]R SRU DFHOHUDU HVH SURFHVR�'XUDQWH

HO D=R VH REVHUY? TXH ODV DXWRULGDGHV LVUDHO5HV KDE5DQ

SURVHJXLGR VLQ LPSHGLPHQWRV ODV DFWLYLGDGHV UHODFLRQDGDV

FRQ ORV DVHQWDPLHQWRV� 'XUDQWH HO D=R� ODV DXWRULGDGHV

LVUDHO5HV GLHURQ D FRQRFHU GLYHUVRV SODQHV SDUD VHJXLU

DPSOLDQGR ORV WUDEDMRV UHODFLRQDGRVFRQ ORVDVHQWDPLHQWRV�

(O �� GH GLFLHPEUH GH ����� HO &RPLW- GH )LQDQ]DV GHO

.QHVVHW DSURE? XQ SUR\HFWR GH ��� PLOORQHV GH G?ODUHV

SDUD FRQVWUXLU YLYLHQGDV H LQVWDODFLRQHV GH LQIUDHVWUXFWXUD

HQ ORV DVHQWDPLHQWRV� (O �� GH PD\R GH ����� HVH PLVPR

&RPLW- DVLJQ? RWURV � PLOORQHV GH G?ODUHV SDUD WUDEDMRV

GH LQIUDHVWUXFWXUD HQ �� DVHQWDPLHQWRV GH OD 5LEHUD 2FFL�

GHQWDO \ OD )DMD GH *D]D XELFDGRV IXHUD GH ODV IURQWHUDV GH

ORV DVHQWDPLHQWRV H[LVWHQWHV� 6HJGQ LQIRUPHV GH SUHQVD

LVUDHO5HV�P�V GHO ���GH WRGR HO WHUUHQR TXH HO 0LQLVWHULR

GH &RQVWUXFFL?Q \ 9LYLHQGDV GH ,VUDHO KDE5D DVLJQDGR DO

PHUFDGR HQ ���� HVWDED XELFDGR HQ HO WHUULWRULR SDOHVWLQR

RFXSDGR� LQFOXVR -HUXVDO-Q RULHQWDO� (O � GH IHEUHUR GH

����� HO *RELHUQR GH ,VUDHO DSURE? VX SUHVXSXHVWR SDUD

����� HQ HO FXDO VH D=DGLHURQ �� PLOORQHV GH G?ODUHV SDUD

OD FRQVWUXFFL?Q GH DVHQWDPLHQWRV� D SHVDU GH ORV UHSHWLGRV

OODPDPLHQWRV IRUPXODGRV SRU OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO

SDUD TXH FHVDUDQ ODV DFWLYLGDGHV UHODFLRQDGDV FRQ ORV

DVHQWDPLHQWRV� /D FRQVWUXFFL?Q HIHFWLYD GH DVHQWDPLHQWRV

SURVLJXL?DULWPRDFHOHUDGR HQGLYHUVDV SDUWHV GHO WHUULWRULR

SDOHVWLQR RFXSDGR� (QWUH ORV DVHQWDPLHQWRV VHOHFFLRQDGRV

SDUD HVDV YHQWDV� FDEH VH=DODU ³$ULHO´� ³$OIH 0HQDVKH´�

³(PPDQXHO´� ³%HWDU´� ³(IUDW´� ³0DDOHK$GXPLP´� ³*LYDW

=H
HY´� ³$GDP´ \ ³+DU +RPD´� (Q IHEUHUR VH SXEOLFDURQ

FRQYRFDWRULDV GH OLFLWDFL?QSDUD ODFRQVWUXFFL?QGH YLYLHQ�

GDV HQ HO DVHQWDPLHQWR GH ³(IUDW´� DO VXU� \ ³%HWDU ,OLW´� DO

RHVWH GH %HO-Q� DV5 FRPR HQ ³2IDULP´� DO QRURHVWH GH

5DPDOODK� (O �� GH DEULO GH ���� VH LQIRUP? GH XQD QXHYD

FRQVWUXFFL?Q FHUFD GHO DVHQWDPLHQWR GH ³%UDNKD´� DO VXU

GH 1DSOXVD� (Q PD\R� HO *RELHUQR DSURE? XQ SODQ SDUD

DPSOLDU HQ P�V GH ����� KHFW�UHDV ������ DFUHV�� OD ]RQD

RFXSDGDSRU HO DVHQWDPLHQWR GH ³0DDOHK$GXPLP´� DO HVWH

GH -HUXVDO-Q� IRUPDQGR DV5 XQD IDMD FRQWLQXD GH DVHQWD�

PLHQWRV\GLYLGLHQGR YLUWXDOPHQWH OD5LEHUD2FFLGHQWDO SRU

OD PLWDG� (Q MXQLR GH ����� YDULRV FRORQRV GH ³$ULHO´� DO

VXU GH 1DSOXVD� REWXYLHURQ SHUPLVR SDUD FRQVWUXLU �����

QXHYDV YLYLHQGDV� 6H HVWLP? TXH� XQD YH] TXH ODV QXHYDV

YLYLHQGDV VH FRQFOX\HUDQ�HO QGPHURGHKRJDUHV GH FRORQRV

HQ HVH DVHQWDPLHQWR DXPHQWDU5D HQ XQ ���� 7DPEL-Q HQ

MXQLR� YDULRV FRORQRV GH ³1HYHK 'HNDOLP´ FRQILVFDURQ

WLHUUDV FHUFDQDV D .KDQ <RXQLV \ FRQVWUX\HURQ HO QXHYR

DVHQWDPLHQWR GH ³7DO .DWLI´� (Q HO FXUVR GHO D=R� GLYHUVDV

FRQYRFDWRULDV GH OLFLWDFL?Q IXHURQ IRUPXODGDV SRU HO

*RELHUQR R SXEOLFDGDV HQ OD SUHQVD SDUD FRQVWUXLU QXHYDV

YLYLHQGDV HQ YDULRV DVHQWDPLHQWRV GH OD 5LEHUD2FFLGHQWDO

\ OD )DMD GH *D]D� $ SHVDU GH OD SRVLFL?Q GHFODUDGD SRU HO

QXHYR *RELHUQR GH ,VUDHO GH QR FRQVWUXLU QXHYRV DVHQWD�

PLHQWRV� GHVGH MXOLR GH ���� VH KD LQIRUPDGR GH TXH HO

0LQLVWHULR GH &RQVWUXFFL?Q \ 9LYLHQGDV GH ,VUDHO KD

IRUPXODGRFRQYRFDWRULDV GH OLFLWDFL?QSDUD OD FRQVWUXFFL?Q

LOHJDO GH ����� XQLGDGHV UHVLGHQFLDOHV QXHYDV HQ ORV

DVHQWDPLHQWRV DOHGD=RV D -HUXVDO-Q� HQWUH HOORV ³0DDOHK

$GXPLP´� ³*LYDW =H
HY´� ³%HWDU ,OLW´ \ ³+DU $GDU´�

��� 2WUR GH ORV DVSHFWRV SHUWXUEDGRUHV GHO DXJH GH ORV

DVHQWDPLHQWRV HQ HO SDVDGR D=R KD VLGR OD SRO5WLFD GH

FDSWXUD \ DVHQWDPLHQWR� FX\RV REMHWLYRV VRQ ODV FROLQDV GH

GLYHUVDV SDUWHV GH OD 5LEHUD 2FFLGHQWDO� DV5 FRPR OD

DFHOHUDFL?Q FRQVWDQWH GH OD FRQVWUXFFL?Q GH FDPLQRV GH

FLUFXQYDODFL?Q SDUD SUHVWDU VHUYLFLRV D ORV DVHQWDPLHQWRV�

'HVGH PHGLDGRV GH QRYLHPEUH GH ����� GHVSX-V GH ORV

OODPDPLHQWRV IRUPXODGRV SRU YDULRV0LQLVWURV GHO *RELHU�

QR GH ,VUDHO SDUD ³FDSWXUDU FROLQDV´� ORV LQWHQWRV GH FRORQRV

SRU RFXSDU FROLQDV HQ WRGD OD 5LEHUD 2FFLGHQWDO KDQ

RFXUULGR FRQ IUHFXHQFLD FDGD YH]PD\RU� 'HVGH OD ILUPD GHO

0HPRUDQGR GH :\H 5LYHU VH KDQ HVWDEOHFLGR XQRV ��

DVHQWDPLHQWRV QXHYRV HQ FROLQDV� (O &RPLW- WRP? QRWD GH

OD GHFLVL?Q GHO *RELHUQR GH ,VUDHO GH HYDFXDU DOJXQRV GH

ORV DVHQWDPLHQWRV� WUDV KDEHU GHFODUDGR TXH -VWRV KDE5DQ

VLGR HVWDEOHFLGRV ³LOHJDOPHQWH´� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW-

GHVHD UHLWHUDU VX SRVLFL?Q GH SULQFLSLR GH TXH WRGRV ORV

DVHQWDPLHQWRV LVUDHO5HV HQ WLHUUDV SDOHVWLQDV VRQ LOHJDOHV

\ GHEHQ GHVPDQWHODUVH�

��� /DV DFWLYLGDGHV UHODFLRQDGDV FRQ ORV DVHQWDPLHQWRV

SURVLJXLHURQ HQ -HUXVDO-Q RULHQWDO \ HQ VXV DOUHGHGRUHV� (O

�� GH HQHUR GH ���� VH LQIRUP? GH TXH VH KDE5D DSUREDGR

XQ SODQ GH GHVDUUROOR FRPHUFLDO \ UHVLGHQFLDO GH ������

PHWURV FXDGUDGRV SDUD HO DVHQWDPLHQWR GH ³5DPRW´� ,VUDHO

VLJXL? GHVDILDQGR \ YLRODQGR HO HVWDWXWR GH -HUXVDO-Q�

UHFRQRFLGR LQWHUQDFLRQDOPHQWH� (Q XQ FRPXQLFDGR HPLWLGR

HO �� GH PDU]R GH ����� HO *DELQHWH GH ,VUDHO UHFKD]? HO

HVWDWXWR MXU5GLFR GH OD FLXGDG \ GHFODU? TXH OD SRVLFL?Q GH

-HUXVDO-Q FRPR FRUSXV VHSDUDWXP HUD MXU5GLFDPHQWH

LQFRUUHFWD H LQDFHSWDEOH SDUD ,VUDHO� $GHP�V� HO *DELQHWH

GHFODU? TXH ,VUDHO QR DFHSWDU5D MDP�V OD ³GLYLVL?Q R

LQWHUQDFLRQDOL]DFL?Q´ GH OD FLXGDG� (O � GH PD\R GH �����

D ILQ GH DWUDHU FRORQRV D OD FLXGDG� OD DXWRULGDGHV LVUDHO5HV

RIUHFLHURQ ����� G?ODUHV D WRGR LVUDHO5 TXH HVWXYLHUD

GLVSXHVWR D DVHQWDUVH HQ ORV ³QXHYRV EDUULRV´ GH -HUXVDO-Q

RULHQWDO� $GHP�V� ODV DXWRULGDGHV DSUREDURQ XQ SODQ SDUD
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GHVDUUROODU HQ FXDWUR D=RV OD LQIUDHVWUXFWXUD GH HVRV

EDUULRV� (O&RPLW- REVHUY? FRQSDUWLFXODU DODUPD HO LQLFLR�

HO �� GHPD\RGH����� GH OD ODERU HIHFWLYD GH FRQVWUXFFL?Q

HQ -DEDO $EX *KQHLP� DO VXU GH -HUXVDO-Q RULHQWDO� \ GRV

G5DV P�V WDUGH HQ HO EDUULR GH 5DV DO±$PXG�

��� (O &RPLW- KL]R KLQFDSL- HQ HO FDU�FWHU LOHJDO GH OD

SRO5WLFD TXH ,VUDHO VLJXH DSOLFDQGR GH ³WUDVODGR VLOHQFLRVR´

GH SDOHVWLQRV SURFHGHQWHV GH -HUXVDO-Q RULHQWDO� /RV

GHUHFKRV GH UHVLGHQFLD GH ORV SDOHVWLQRV VLJXLHURQ HVWDQGR

DPHQD]DGRV GXUDQWH WRGR HO D=R� (Q ORV SULPHURV FXDWUR

PHVHV GH ���� VH FRQILVFDURQ ��� WDUMHWDV GH LGHQWLGDG D

SDOHVWLQRV GH -HUXVDO-Q�

��� (O &RPLW- WDPEL-Q WRP?QRWD FRQJUDQ SUHRFXSDFL?Q

GH ODV DFWLYLGDGHV SURYRFDGRUDV GH DOJXQRV FRORQRV \

JUXSRV GH FRORQRV H[WUHPLVWDV� 'XUDQWH HO D=R� ORV FRORQRV

VLJXLHURQ LQWHQWDQGR RFXSDU WLHUUDV \ SURSLHGDGHV SDOHVWL�

QDV� KRVWLJDURQ D FLYLOHV SDOHVWLQRV \ FRQ IUHFXHQFLD

WXYLHURQ HQIUHQWDPLHQWRV YLROHQWRV FRQ HOORV� (O � GH HQHUR

GH ���� VH HVWDEOHFL? XQD PLOLFLD LQWHJUDGD SRU FRORQRV

GHUHFKLVWDV FRQ HO SURS?VLWR GH SUHVWDU DVLVWHQFLD D ORV

FRORQRV GH ODV ]RQDV GH1DSOXVD \ +HEU?Q HQ VXV FRQIOLFWRV

FRQ OD SREODFL?Q SDOHVWLQD� (O � GH MXQLR GH ����� PLHP�

EURV GH OD RUJDQL]DFL?Q GH FRORQRV ³(O $G´ RFXSDURQ

FXDWUR HGLILFLRV TXH KDE5DQ VLGR DGTXLULGRV SUHYLDPHQWH

HQ HO EDUULR GH 6LOZDQ� HQ -HUXVDO-Q RULHQWDO� (O �� GH MXQLR

GH ����� SRU SULPHUD YH] GHVGH ����� VH HVWDEOHFL? XQD

JXDUGLD FLYLO HQ ORV DVHQWDPLHQWRV GH OD 5LEHUD 2FFLGHQWDO

FRQ OD LQWHQFL?Q GH TXH IXQFLRQDUD FRQ LQGHSHQGHQFLD GH

OD SROLF5D LVUDHO5 R GH ODV )XHU]DV GH 'HIHQVD GH ,VUDHO�

��� (O &RPLW- H[SUHV? VX SUHRFXSDFL?Q SRU HO KHFKR GH

TXH ,VUDHO KD\D VHJXLGR DUUHVWDQGR D XQRV ����� SDOHVWLQRV�

(O &RPLW- GLVSXVR GH LQIRUPHV HQ TXH VH LQGLFDED TXH

QXPHURVRV SULVLRQHURV SDOHVWLQRV HVWDEDQ SDGHFLHQGR GH

HQIHUPHGDGHV GH GLYHUVRV WLSRV� $OJXQRV GH HOORV WHQ5DQ

JUDYHV SUREOHPDV FDUG5DFRV R UHQDOHV� (O &RPLW- WRP? QRWD

GH TXH HQ VHSWLHPEUH \ RFWXEUH ��� SULVLRQHURV KDE5DQ VLGR

OLEHUDGRV� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ HO0HPRUDQ�

GR GH 6KDUP DO�6KD\NK� 6LQ HPEDUJR� KDELHQGR REVHUYDGR

XQ UHWUDVR HQ OD HMHFXFL?Q GH OD VHJXQGD HWDSD GH OD

OLEHUDFL?Q GH SULVLRQHURV� HO &RPLW- H[SUHV? OD HVSHUDQ]D

GH TXH OD HWDSD SHQGLHQWH GH OD OLEHUDFL?Q VH HMHFXWDU5D

RSRUWXQDPHQWH \ HQ FXPSOLPLHQWR HVWULFWR GHO0HPRUDQGR�

3UHRFXSDGR SRU ODV FRQGLFLRQHV GH GHWHQFL?Q GH ORV SULVLR�

QHURV SDOHVWLQRV \ SRU ORV LQIRUPHV VREUH LQWHUURJDWRULRV

FRQ P-WRGRV VHYHURV \ VREUH WRUWXUDV TXH HO 6HUYLFLR GH

6HJXULGDG *HQHUDO GH ,VUDHO KDEU5D XWLOL]DGR� HO &RPLW-

H[KRUW? XQD YH] P�V DO *RELHUQR GH ,VUDHO D UHVSHWDU \

DFDWDU ODV GLVSRVLFLRQHV GHO FXDUWR &RQYHQLR GH *LQHEUD�

(O &RPLW- WRP? QRWD FRQ VDWLVIDFFL?Q GH OD GHFLVL?Q

DGRSWDGD SRU HO 7ULEXQDO 6XSUHPR GH -XVWLFLD GH ,VUDHO HQ

VHSWLHPEUH GH ���� HQ TXH VH HVWLSXO? TXH HO 6HUYLFLR GH

6HJXULGDG*HQHUDO QR HVWDED DXWRUL]DGR D DSOLFDU GHWHUPL�

QDGRV P-WRGRV GH LQYHVWLJDFL?Q H LQWHUURJDFL?Q TXH

FRPSUHQGLHUDQ OD XWLOL]DFL?Q GH SUHVLRQHV I5VLFDV FRQWUD

ORV GHWHQLGRV�

��� $XQTXH OD HFRQRP5D SDOHVWLQDPRVWU? LQGLFLRV GH XQ

OLJHUR FUHFLPLHQWR HQ W-UPLQRV UHDOHV GXUDQWH HO SDVDGR

D=R� HO &RPLW- VH=DO? TXH VHJX5D HVWDQGR DIHFWDGD SRU

GHVHTXLOLEULRV HVWUXFWXUDOHV FRPR UHVXOWDGR GH OD RFXSDFL?Q

\ GH OD GHSHQGHQFLD H[FHVLYD GH OD HFRQRP5D LVUDHO5� /DV

UHVWULFFLRQHV D OD WUDQVIHUHQFLD GH SURGXFWRV \ IXHU]D

ODERUDO HQWUH OD 5LEHUD 2FFLGHQWDO \ -HUXVDO-Q RULHQWDO \

HQWUH OD 5LEHUD2FFLGHQWDO \ OD )DMD GH*D]D� LPSXHVWDV SRU

ODV DXWRULGDGHV LVUDHO5HV� \ OD SURORQJDGD IDOWD GH DFXHUGRV

VREUH UXWDV SDUD HO SDVR VHJXUR KDE5DQ WHQLGR UHSHUFXVLRQHV

GHVIDYRUDEOHV HQ ORVPHGLRV GH VXEVLVWHQFLD GH OD HFRQRP5D

SDOHVWLQD� /D VLWXDFL?Q HFRQ?PLFD HQ OD )DMD GH *D]D� HQ

SDUWLFXODU� VHJX5D VLHQGR PRWLYR GH JUDQ SUHRFXSDFL?Q�

��� 'XUDQWH HO D=R TXH VH H[DPLQD� HO &RPLW- REVHUY?

FRQ FUHFLHQWH SUHRFXSDFL?Q OD VLWXDFL?Q SUHFDULD GHO

DEDVWHFLPLHQWR GH DJXD� TXH FRQVWLWX5D XQ REVW�FXOR SDUD

ODV SHUVSHFWLYDV GH GHVDUUROOR HFRQ?PLFR GH OD SREODFL?Q

SDOHVWLQD� 'XUDQWH OD VHTX5D GHO YHUDQR GH ����� XQRV

������� SDOHVWLQRV SDGHFLHURQ GH JUDYH HVFDVH] GH DJXD�

$GHP�V� VLJXLHURQ H[LVWLHQGR ODV GLVSDULGDGHV GH ODUJD

GDWD HQWUH LVUDHO5HV \ SDOHVWLQRV HQ OR TXH UHVSHFWD DO

FRQVXPR GH DJXD� /RV LVUDHO5HV XWLOL]DURQ XQ SURPHGLR

DSUR[LPDGR GH �� JDORQHV GH DJXD SRU SHUVRQD SRU G5D� HQ

WDQWR TXH ORV SDOHVWLQRV XWLOL]DURQ ���� JDORQHV� (Q OD )DMD

GH *D]D� TXH WLHQH XQD JUDQ GHQVLGDG GH SREODFL?Q� OD

VLWXDFL?Q GHO DEDVWHFLPLHQWR GH DJXD IXH SDUWLFXODUPHQWH

GLI5FLO \ HQ RFDVLRQHV IRU]? D OD SREODFL?Q D FRQVXPLU DJXD

FRQWDPLQDGD SRU HO 0HGLWHUU�QHR RULHQWDO� /D HVFDVH] GH

DJXD DIHFW? GH PDQHUD P�V SHUMXGLFLDO D ORV SDOHVWLQRV GH

XQDV ��� DOGHDV VLQ FRQH[LRQHV GH OD 5LEHUD 2FFLGHQWDO�

FX\D SREODFL?Q HTXLYDOH DSUR[LPDGDPHQWH DO ��� GH OD

SREODFL?Q SDOHVWLQD GH OD 5LEHUD 2FFLGHQWDO� (Q FDPELR�

ORV DVHQWDPLHQWRV LVUDHO5HV WXYLHURQ OLEUH DFFHVR D ORV

VXPLQLVWURV GH DJXD� 6HJGQ VH LQGLF? HQ ORV LQIRUPHV� ODV

)XHU]DV GH 'HIHQVD GH ,VUDHO HQYLDURQ SHUL?GLFDPHQWH

FDPLRQHV FRQ DJXD D DOJXQRV DVHQWDPLHQWRV� &RPR UHVXOWD�

GR GH ODV SU�FWLFDV GLVFULPLQDWRULDV H LOHJDOHV LVUDHO5HV HQ

UHODFL?Q FRQ HO DEDVWHFLPLHQWR GH DJXD� OD SREODFL?Q

SDOHVWLQD VLJXL? HVWDQGR SULYDGD GHO GHUHFKR D DSURYHFKDU

VXV UHFXUVRV K5GULFRV� (Q HVH FRQWH[WR� HO &RPLW- DFRJL?

FRQ VDWLVIDFFL?Q OD DVLVWHQFLD SUHVWDGD SRU DOJXQRV SD5VHV

GRQDQWHV� TXH SURSRUFLRQDURQ LQVWDODFLRQHV GH DEDVWHFL�

PLHQWR GH DJXD D YDULRV SREODGRV \ DOGHDV SDOHVWLQRV�

��� (O &RPLW- H[SUHV? VX UHFRQRFLPLHQWR D OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO SRU OD FRQVWDQWH DVLVWHQFLD HFRQ?PLFD
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SUHVWDGD DO SXHEOR SDOHVWLQR HQGLYHUVDV HVIHUDV� (O&RPLW-

RSLQ? TXH HVD DVLVWHQFLD WDQ QHFHVDULD� SUHVWDGD SRU HO

VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ SRU OD FRPXQLGDG GH

GRQDQWHV� FRQVWLWX5D XQD LPSRUWDQWH IRUPD GH DSR\R \ GH

UHVSDOGR DO SURFHVR GH SD]� (O &RPLW- FRQVLGHU? WDPEL-Q

TXH HVD DVLVWHQFLD HUD XQ DSRUWH GHFLVLYR DO GHVDUUROOR GH

XQD HFRQRP5D SDOHVWLQD VRVWHQLEOH \ DO IRPHQWR GH ODV

LQVWLWXFLRQHV \ OD QDFL?Q SDOHVWLQDV� $ HVH UHVSHFWR� HO

&RPLW- H[KRUW? D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GH GRQDQWHV

D TXH LQWHQVLILFDUDQ VX DVLVWHQFLD DO SXHEOR SDOHVWLQR \

H[SUHV? OD HVSHUDQ]DGHTXH ODV FRQWULEXFLRQHV SURPHWLGDV

SDUD HO GHVDUUROOR GH OD HFRQRP5D SDOHVWLQD VH GHVHPEROVD�

U5DQSOHQDPHQWH \ UHFLELU5DQP�[LPDSULRULGDG�(O&RPLW-

DFRJL? FRQ VDWLVIDFFL?Q OD GHWHUPLQDFL?Q GH ORV GRQDQWHV

GH SUHVWDU DVLVWHQFLD DO SXHEOR SDOHVWLQR HQ VX GHVDUUROOR

HFRQ?PLFR� 7RP? QRWD GH TXH� HQ XQD UHXQL?Q GHO &RPLW-

(VSHFLDO GH (QODFH FHOHEUDGD HQ 7RNLR HO �� GH RFWXEUH� VH

KDE5D ILUPDGR XQ SODQ GH DFFL?Q WULSDUWLWR TXH HVWDED

HQFDPLQDGR D SUHVWDU DVLVWHQFLD DO SURFHVR GH SD] \ D

ORJUDU XQ GHVHPEROVR DFHOHUDGR GH ORV FRPSURPLVRV� FRQ

REMHWR GH DJLOL]DU OD HMHFXFL?Q VLQ GHPRUD GH GLYHUVRV

SUR\HFWRV IXQGDPHQWDOHV GH GHVDUUROOR� (O &RPLW- WRP?

QRWD GH TXH HO �� GH VHSWLHPEUH GH ���� HO 6U� 7HUMH

5UG±/DUVHQ KDE5D VLGR QRPEUDGR &RRUGLQDGRU (VSHFLDO

GH ODV1DFLRQHV8QLGDV SDUD HO SURFHVR GH SD] HQ HO2ULHQWH

0HGLR \ 5HSUHVHQWDQWH 3HUVRQDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO

DQWH OD 2UJDQL]DFL?Q GH /LEHUDFL?Q GH 3DOHVWLQD \ OD

$XWRULGDG 3DOHVWLQD \ H[SUHV? OD HVSHUDQ]D GH TXH HO 6U�

5UG±/DUVHQ VHJXLU5D FRRUGLQDQGR ODV GLYHUVDV IRUPDV GH

DVLVWHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV DO SXHEOR SDOHVWLQR�

$GHP�V� HO &RPLW- H[SUHV? VX UHFRQRFLPLHQWR SRU ORV

HVIXHU]RV UHDOL]DGRV SRU HO IXQFLRQDULR VDOLHQWH� HO 6U�

&KLQPD\D 5� *KDUHNKDQ� &RRUGLQDGRU (VSHFLDO GH ODV

1DFLRQHV8QLGDV HQ ORV7HUULWRULRV2FXSDGRV� SDUDPRYLOL�

]DU \ FRRUGLQDU ODV GLYHUVDV IRUPDV GH DVLVWHQFLD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV DO SXHEOR SDOHVWLQR�

��� $ SHVDU GH ORV REVW�FXORV ILQDQFLHURV FDGD YH] P�V

JUDYHV FRQ TXH WURSH]? GXUDQWH HO D=R HO 2UJDQLVPR GH

2EUDV 3GEOLFDV \ 6RFRUUR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV

5HIXJLDGRV GH 3DOHVWLQD HQ HO &HUFDQR 2ULHQWH �2236�� HO

&RPLW- VH=DO? OD IXQFL?Q GHFLVLYD GHVHPSH=DGD SRU HO

2UJDQLVPR HQ OR TXH UHVSHFWD D OD DVLVWHQFLD D ORV UHIXJLD�

GRV SDOHVWLQRVPHGLDQWH OD SUHVWDFL?Q GH VHUYLFLRV VRFLDOHV

\ GH VRFRUUR� (O &RPLW- H[KRUW? D WRGRV ORV JRELHUQRV�

LQFOXLGRV ORV JRELHUQRV QR FRQWULEX\HQWHV� D TXH HIHFWXDUDQ

DSRUWHV SHUL?GLFRV DO SUHVXSXHVWR GHO 2UJDQLVPR D ILQ GH

TXH -VWH SXGLHUD DWHQGHU D VXV QHFHVLGDGHV SUHYLVWDV \

UHGREODU HO DSR\R D VXV DFWLYLGDGHV� (O &RPLW- RSLQ? TXH

WRGD UHGXFFL?Q GH ORV QLYHOHV GH ILQDQFLDFL?Q GHO 2236

GDU5D OXJDU D TXH OD GLI5FLO VLWXDFL?Q GH ORV UHIXJLDGRV VH

DJUDYDUD DGQP�V� 3RU OR WDQWR� HO &RPLW- H[SUHV? OD ILUPH

FUHHQFLD GH TXH OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO GHEHU5D VHJXLU

SUHVWDQGR DSR\R D ODV DFWLYLGDGHV IXQGDPHQWDOHV GHO 2236

KDVWD TXH OD FXHVWL?Q GH ORV UHIXJLDGRV SDOHVWLQRV VH

UHVROYLHUD SOHQDPHQWH� GH FRQIRUPLGDG FRQ ODV UHVROXFLRQHV

SHUWLQHQWHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ ORV SULQFLSLRV LQWHUQD�

FLRQDOHV GH OHJLWLPLGDG� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW- VH VLQWL?

DOHQWDGR SRU ORV UHVXOWDGRV GH OD UHXQL?Q GH GRQDQWHV

FHOHEUDGD HQ $PP�Q HQ VHSWLHPEUH GH ���� \ SRU ODV

SURPHVDV GH FRQWULEXFLRQHV DGLFLRQDOHV DO 2236 IRUPXOD�

GDV SRU DOJXQRV GRQDQWHV�

&DS55WXOR 9

0HGLGDV DGRSWDGDV SRU HO &RPLW--

$� 0HGLGDV DGRSWDGDV GH FRQIRUPLGDG FRQ OD

UHVROXFL??Q ����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO

��� (Q FXPSOLPLHQWR GH VX PDQGDWR \ HQ UHVSXHVWD D ODV

GLILFXOWDGHV H[SHULPHQWDGDV SRU HO SURFHVR GH SD] \ HO

HPSHRUDPLHQWR GH ODV SHUVSHFWLYDV GH TXH VH ORJUH XQD

VROXFL?Q MXVWD \ DPSOLD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� HO

&RPLW- UHGREO? VXV HVIXHU]RV SRUPRYLOL]DU D OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO HQ DSR\R GHO SXHEOR SDOHVWLQR� HQ FRRSHUD�

FL?Q FRQ ORV ?UJDQRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� JRELHUQRV�

RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV� RUJDQL]DFLRQHV QR

JXEHUQDPHQWDOHV \ RWUDV HQWLGDGHV� VHJGQ VH LQGLFD D

FRQWLQXDFL?Q�

�� 0HGLGDV DGRSWDGDV HQ OD $VDPEOHD *HQHUDO

\ FRPXQLFDFLRQHV GLULJLGDV DO 3UHVLGHQWH

GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \ DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO

D� 5HDQXGDFL??Q GHO G--FLPR SHU55RGR

H[WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV GH HPHUJHQFLD GH OD

$VDPEOHD *HQHUDO

��� (O 3UHVLGHQWH \ ORVPLHPEURV GHO &RPLW- SDUWLFLSDURQ
HQ OD FXDUWD UHDQXGDFL?Q GHO G-FLPRSHU5RGR H[WUDRUGLQDULR
GH VHVLRQHV GH HPHUJHQFLD SDUD WUDWDU HO WHPD GH ODV

PHGLGDV LOHJDOHV LVUDHO5HV HQ OD -HUXVDO-Q RULHQWDO RFXSDGD
\ HO UHVWR GHO 7HUULWRULR 3DOHVWLQR RFXSDGR� 'H FRQIRUPLGDG

FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q (6±���� GH OD $VDPEOHD

*HQHUDO� GH �� GHPDU]R GH ����� HO SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR
GH VHVLRQHV GH HPHUJHQFLD VH UHDQXG? HO � GH IHEUHUR GH

���� D SHWLFL?Q GHO 5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH -RUGDQLD�

HQ VX FRQGLFL?Q GH 3UHVLGHQWH GHO *UXSR GH ORV (VWDGRV

�UDEHV SDUD HO PHV GH HQHUR GH �����

��� (O 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- SDUWLFLS? HQ HO GHEDWH \

IRUPXO? XQD GHFODUDFL?Q HQ OD TXH H[DPLQDED OD VLWXDFL?Q
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VREUH HO WHUUHQR� DV5 FRPR OD PDUFKD GHO SURFHVR GH SD]�

([SUHV? VX DSR\R D OD FHOHEUDFL?Q GH XQD FRQIHUHQFLD GH

ODV $OWDV 3DUWHV &RQWUDWDQWHV HQ HO &XDUWR &RQYHQLR GH

*LQHEUD\GHVWDF? OD LPSRUWDQFLD GH HOOR �$�(6±���39�����

��� )LQDOL]DGR HO GHEDWH HO � GH IHEUHUR GH ����� SRU XQD

YRWDFL?Q UHJLVWUDGD GH ��� FRQWUD � \ � DEVWHQFLRQHV� OD

$VDPEOHD*HQHUDO DSURE? OD UHVROXFL?Q(6������ HQ OD TXH

UHLWHU? VX FRQGHQD GHO LQFXPSOLPLHQWR SRU HO *RELHUQR GH

,VUDHO GH ODV GLVSRVLFLRQHV GH UHVROXFLRQHV DQWHULRUHV�

H[SUHV? SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q SRUTXH HO .QHVVHW KXELHUD

DSUREDGR OD OH\ GHO �� GH HQHUR GH ���� \ OD OHJLVODFL?Q GH

�� GH HQHUR GH ����� \ UHDILUP? TXH WRGDV ODV PHGLGDV \

DFWLYLGDGHV OHJLVODWLYDV \ DGPLQLVWUDWLYDV GH ,VUDHO� OD

3RWHQFLD RFXSDQWH� TXH KXELHUDQ DOWHUDGR R WXYLHUDQ SRU

REMHWR DOWHUDU HO FDU�FWHU� OD FRQGLFL?Q MXU5GLFD \ OD

FRPSRVLFL?Q GHPRFU�WLFD GH -HUXVDO-Q RULHQWDO RFXSDGD

\ HO UHVWR GHO 7HUULWRULR 3DOHVWLQR RFXSDGR� HUDQ QXODV \

FDUHF5DQ GH YDOLGH]� UHLWHU? TXH WRGDV ODV H[LJHQFLDV

IRUPXODGDV D ,VUDHO� OD 3RWHQFLD RFXSDQWH� HQ ODV DQWHULRUHV

UHVROXFLRQHV GHO G-FLPR SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV

GH HPHUJHQFLD� TXH LQFOX5DQ OD FHVDFL?Q WRWDO H LQPHGLDWD

GH ODV REUDV HQ -DEDO $EX *KQHLP \ GH WRGDV ODV GHP�V

DFWLYLGDGHV LVUDHO5HV UHODFLRQDGDV FRQ ORV DVHQWDPLHQWRV�

DV5 FRPR GH WRGDV ODV PHGLGDV \ DFWLYLGDGHV LOHJDOHV HQ

-HUXVDO-Q RULHQWDO RFXSDGD� OD DFHSWDFL?Q GH OD DSOLFDELOL�

GDG GH MXUH GHO &XDUWR &RQYHQLR GH *LQHEUD \ HO FXPSOL�

PLHQWR GH ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG HQ OD

PDWHULD� HO FHVH \ OD UHYRFDFL?Q GH WRGDV ODV PHGLGDV

DSOLFDGDV LOHJDOPHQWH FRQWUD ORV KDELWDQWHV SDOHVWLQRV GH

-HUXVDO-Q \ HO VXPLQLVWUR GH LQIRUPDFL?Q VREUH ODVPHUFDQ�

F5DV SURGXFLGDV R PDQXIDFWXUDGDV HQ ORV DVHQWDPLHQWRV�

UHLWHU? WDPEL-Q VX DQWHULRU UHFRPHQGDFL?Q D ORV (VWDGRV

PLHPEURV GH TXH FHVDUDQ WRGDV ODV IRUPDV GH DVLVWHQFLD \

DSR\R D ODV DFWLYLGDGHV LOHJDOHV LVUDHO5HV HQ HO 7HUULWRULR

3DOHVWLQR RFXSDGR� LQFOXLGD -HUXVDO-Q� HQ SDUWLFXODU ODV

UHODFLRQDGDV FRQ ORV DVHQWDPLHQWRV� \ VH RSXVLHUDQ DFWLYD�

PHQWH D WRGDV ODV DFWLYLGDGHV TXH FRQWULEX\HUDQ GH IRUPD

GLUHFWD D OD FRQVWUXFFL?Q R DPSOLDFL?Q GH WDOHV DVHQWDPLHQ�

WRV� DILUP? TXH KDE5D TXH UHGREODU ORV HVIXHU]RV SDUD TXH

HO SURFHVR GH SD] UHDQXGDUD \ FRQWLQXDUD KDVWD OOHJDU D XQD

SD] DPSOLD� MXVWD \ GXUDGHUD HQ OD UHJL?Q� VREUH OD EDVH GH

ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG ��� ������ \ ���

������ \ GHO SULQFLSLR GH WHUULWRULR SRU SD]� DV5 FRPR GH OD

UHVROXFL?Q ��� ������ GHO&RQVHMR GH 6HJXULGDG� UHFRPHQ�

G? TXH ODV $OWDV 3DUWHV &RQWUDWDQWHV HQ HO &XDUWR &RQYHQLR

GH*LQHEUD FHOHEUDUDQ XQD FRQIHUHQFLD VREUHPHGLGDV SDUD

KDFHU DSOLFDU HO &RQYHQLR HQ HO 7HUULWRULR 3DOHVWLQR RFXSD�

GR� LQFOXLGD -HUXVDO-Q� HQ OD 2ILFLQD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ *LQHEUD� HO �� GH MXOLR GH ����� LQYLW? DO

*RELHUQR GH 6XL]D D TXH KLFLHUD ORV SUHSDUDWLYRV QHFHVDULRV

SDUD OD FHOHEUDFL?Q GH OD FRQIHUHQFLD� SLGL? DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO TXH SXVLHUD D GLVSRVLFL?Q GH ODV $OWDV 3DUWHV

&RQWUDWDQWHV ODV LQVWDODFLRQHV QHFHVDULDV SDUD OD FHOHEUD�

FL?Q GH OD FRQIHUHQFLD� H[SUHV? VX FRQILDQ]D HQ TXH

3DOHVWLQD� FRPR SDUWH GLUHFWDPHQWH LQWHUHVDGD� SDUWLFLSDU5D

HQ OD FRQIHUHQFLD� \ GHFLGL? VXVSHQGHU WHPSRUDOPHQWH HO

G-FLPR SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV GH HPHUJHQFLD

\ DXWRUL]DU DO 3UHVLGHQWH GH OD $VDPEOHD *HQHUDO P�V

UHFLHQWH D TXH UHDQXGDUD VXV VHVLRQHV FXDQGR OR SLGLHUDQ

ORV (VWDGRV 0LHPEURV�

E� &RPXQLFDFLRQHV GLULJLGDV DO 3UHVLGHQWH

GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG \ DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO

��� (Q XQD FDUWD GH IHFKD �� GH IHEUHUR GH ���� GLULJLGD

DO 3UHVLGHQWH GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG �6����������� HO

3UHVLGHQWH GHO &RPLW- UHLWHU? OD REMHFL?Q GHO &RPLW- D TXH

OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD \ HO SUREOHPD GHO 2ULHQWH 0HGLR

VH HOLPLQDUDQ GH OD OLVWD GH WHPDV UHODFLRQDGRV FRQ HO

HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR�

\D TXH HUDQ GH VXPR LQWHU-V QR V?OR SDUD HO &RPLW- VLQR

WDPEL-Q SDUD OD PD\RU5D GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV� (O

3UHVLGHQWH VH=DO? TXH HO &RPLW- FRQVLGHUDED TXH KDVWD

WDQWR VH ORJUDUD XQD VROXFL?Q JHQHUDO� MXVWD \ GXUDGHUD GHO

FRQIOLFWR �UDEH±LVUDHO5 HQ HO 2ULHQWH0HGLR� FX\R HOHPHQWR

E�VLFR HUD OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� GH FRQIRUPLGDG FRQ OD

OHJLWLPLGDG LQWHUQDFLRQDO� HVRV WHPDV GHE5DQ PDQWHQHUVH

HQ OD OLVWD GH ORV DVXQWRV TXH VH KDOODEDQ DFWXDOPHQWH

VRPHWLGRV DO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� \D TXH D -VWH VHJX5D

LQFXPELHQGR OD REOLJDFL?Q GH PDQWHQHU OD SD] \ OD VHJXUL�

GDG LQWHUQDFLRQDOHV� (O 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- WDPEL-Q

GHVWDF? TXH FRPR QR KDE5D KDELGR QLQJGQ DFRQWHFLPLHQWR

SRVLWLYR HQ HO SURFHVR GH SD]� FXDOTXLHU GHFLVL?Q GH HOLPL�

QDU HVRV WHPDV VHU5D PXFKR P�V TXH XQD UHIRUPD GH

SURFHGLPLHQWRV \ WHQGU5D FRQVHFXHQFLDV SRO5WLFDV QHJDWLYDV

PX\ WUDVFHQGHQWDOHV�

��� (Q XQD FDUWD GH IHFKD � GH PD\R GH ���� GLULJLGD DO

6HFUHWDULR *HQHUDO �$��������6����������� HO 3UHVLGHQWH

GHO &RPLW- LQIRUP? DFHUFD GH OD SRVLFL?Q GHO &RPLW-

UHVSHFWR GH OD VHULH GH UHXQLRQHV FHOHEUDGDV HQ *D]D� GHO

�� DO �� GH DEULO GH ����� HQ HO PDUFR GHO SHU5RGR H[WUDRU�

GLQDULR GH VHVLRQHV GHO &RQVHMR &HQWUDO 3DOHVWLQR \ GH OD

GHFODUDFL?Q ILQDO DSUREDGD DO W-UPLQR GHO SHU5RGR GH

VHVLRQHV� (O 3UHVLGHQWH VH=DO? TXH HO &RPLW- H[SUHVDED VX

DSR\R SOHQR D ODV GHFLVLRQHV GH ORV GLULJHQWHV SRO5WLFRV

SDOHVWLQRV \ TXH DEULJDED OD HVSHUDQ]D GH TXH OD GHFODUD�

FL?Q GHO &RQVHMR OOHYDUD D XQD UHDFWLYDFL?Q GHO SURFHVR GH

SD]� DFWXDOPHQWH HVWDQFDGR� $ MXLFLR GHO &RPLW-� HVD

LQLFLDWLYD GLSORP�WLFD FRQVWUXFWLYD GHEHU5D SHUPLWLU TXH

ODV SDUWHV UHWRPDUDQ OD IDVH GHFLVLYD GH ODV QHJRFLDFLRQHV

VREUH HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH HQ UHODFL?Q FRQ ODV FXHVWLRQHV
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SRO5WLFDV P�V GHOLFDGDV \ WUDVFHQGHQWDOHV� GH JUDQ LPSRU�

WDQFLD SDUD ORV GRV SXHEORV \ SDUD OD UHJL?Q HQ VX FRQMXQWR�

(Q YLVWD GH HOOR� HO &RPLW- GHVHDED DSURYHFKDU OD RFDVL?Q

SDUD H[KRUWDU DO *RELHUQR GH ,VUDHO D TXH SXVLHUD ILQ

LQPHGLDWDPHQWH D VX SRO5WLFD \ DFWRV LO5FLWRV� TXH WHQ5DQSRU

ILQ FUHDU KHFKRV FRQVXPDGRV� HQWUH RWUDV FRVDV� PHGLDQWH

HO HVWDEOHFLPLHQWR GHQXHYRVDVHQWDPLHQWRV\ OD DPSOLDFL?Q

GH ORV \D H[LVWHQWHV� OR TXH REVWDFXOL]DED HO GHVDUUROOR

HFRQ?PLFR \ GH ORV PHGLRV GH YLGD SDOHVWLQRV \ SULYDED DO

SXHEOR SDOHVWLQR GH VXV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV� (O &RPLW-

FRQVLGHUDED TXH ,VUDHO GHEHU5D UHVSRQGHU D ODV UHFLHQWHV

GHFLVLRQHV GHO &RQVHMR &HQWUDO 3DOHVWLQR YROYLHQGR D OD

PHVD GH QHJRFLDFLRQHV D OD EUHYHGDGSRVLEOH� VLQ FRQGLFLR�

QHV SUHYLDV \ GH EXHQD IH� SDUD SHUPLWLU TXH ODV QHJRFLDFLR�

QHV VREUH HO HVWDWXWRSHUPDQHQWHFXOPLQDUDQ H XQD VROXFL?Q

JHQHUDO� MXVWD \ GXUDGHUD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� (O

&RPLW- VHJX5D DEULJDQGR OD HVSHUDQ]D GH TXH� XQD YH]

UHDQXGDGDV SRU ODV SDUWHV� ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO

HVWDWXWR SHUPDQHQWH FRQFOXLU5DQ HQ HO SOD]R DSUR[LPDGR

GH XQ D=R� (O &RPLW- UHLWHU? DVLPLVPR VX SRVLFL?Q GH

SULQFLSLR GH DSR\R DO HMHUFLFLR SRU HO SXHEOR SDOHVWLQR GH

VXV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV� LQFOXLGR HO GHUHFKR D OD OLEUH

GHWHUPLQDFL?Q\ DO HVWDEOHFLPLHQWR GH XQ(VWDGRVREHUDQR�

�� 3DUWLFLSDFL??Q GHO 3UHVLGHQWH GHO &RPLW-- HQ

FRQIHUHQFLDV \ UHXQLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV

��� 'XUDQWH HO D=R� HO 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- SDUWLFLS?

HQ UHXQLRQHV GH HQWLGDGHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV \ RWURV

?UJDQRV \ RWUDV UHXQLRQHV SHUWLQHQWHV D OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD \ UHDOL]? ODV VLJXLHQWHV DSRUWDFLRQHV D VXV

GHOLEHUDFLRQHV HQ DSR\R GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO

SXHEOR SDOHVWLQR�

D� 9LJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV GH OD

&RQIHUHQFLD ,VO�PLFD GH0LQLVWURV GH 5HODFLRQHV ([WHULR�

UHV� 8DJDGXJG� �� GH MXQLR D �� GH MXOLR GH ����� (O

3UHVLGHQWH LQIRUP? DO &RPLW- HQ VX ���� VHVL?Q TXH OD

&RQIHUHQFLD ,VO�PLFD GH0LQLVWURV GH 5HODFLRQHV ([WHULR�

UHV KDE5D DSUREDGR XQ FRPXQLFDGR HQ HO FXDO H[KRUWDED D

OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH HYLWDUD KDFHU WUDWRV FRQ

,VUDHO TXH SXGLHUDQ LQWHUSUHWDUVH FRPR XQ UHFRQRFLPLHQWR

LPSO5FLWR GH OD VLWXDFL?Q GH IDFWR LPSXHVWD SRU ,VUDHO

FXDQGR GHFODU? OD FLXGDG GH $O±4XGV VX FDSLWDO� VH SHG5D

D VXV PLHPEURV TXH KXELHUDQ HVWDEOHFLGR UHODFLRQHV FRQ

,VUDHO D TXH UHFRQVLGHUDVHQGLFKDV UHODFLRQHV� \ VH H[KRUWD�

ED D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ RWURV IRURV D TXH REOLJDUDQ D

,VUDHO D TXH SXVLHUD HQ OLEHUWDG D ORV GHWHQLGRV �Y-DVH HO

GRFXPHQWR $���������6�����������

E� 6-SWLPR SHULRGR RUGLQDULR GH VHVLRQHV GHO

&RQVHMR GH 0LQLVWURV \ ��� SHU5RGR RUGLQDULR GH VHVLRQHV

GH OD $VDPEOHD GH -HIHV GH (VWDGR \ GH *RELHUQR GH OD

2UJDQL]DFL?Q GH OD 8QLGDG $IULFDQD �28$�� $UJHO� � D ��

GH MXOLR \ �� D �� GH MXOLR GH ����� UHVSHFWLYDPHQWH �Y-DVH

HO GRFXPHQWR $��������� (Q VX GHFLVL?Q VREUH OD FXHVWL?Q

GH 3DOHVWLQD� HO &RQVHMR GH 0LQLVWURV GH OD 28$ UHDILUP?

ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� HQ SDUWLFXODU

VX GHUHFKR D GHFODUDU XQ (VWDGR� H[KRUW? D ,VUDHO D TXH

SXVLHUD ILQ GH LQPHGLDWR D VX FRQILVFDFL?Q GH WLHUUDV

SDOHVWLQDV \ D OD DPSOLDFL?Q GH ORV DVHQWDPLHQWRV� HVSHFLDO�

PHQWH HQ -HUXVDO-Q \ VXV VXEXUELRV� H[KRUW? D TXH VH

DSOLFDUDQ HVFUXSXORVDPHQWH WRGRV ORV DFXHUGRV GH SD]�

LQVW? D ORV SDWURFLQDGRUHV GHO SURFHVR GH SD]� D ODV SDUWHV

LQWHUHVDGDV \ D WRGD OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH

KLFLHUDQ FXDQWR IXHUD QHFHVDULR SRU UHDQXGDU HO SURFHVR GH

SD] \ DVHJXUDU VX FXOPLQDFL?Q VDWLVIDFWRULD� DFRJL?

IDYRUDEOHPHQWH OD GHFLVL?Q GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD GH

FHOHEUDU ORV IHVWHMRV GH %HO-Q ���� \ H[KRUW? D WRGRV ORV

(VWDGRV PLHPEURV D TXH SUHVWDUDQ D HVRV IHVWHMRV OD

DWHQFL?Q TXH PHUHF5DQ� SDUD JDUDQWL]DU VX -[LWR SRU HO

FDPLQR KDFLD OD SD] \ OD HVSHUDQ]D HQ HO 2ULHQWH 0HGLR�

F� 5HXQL?Q GHGLFDGD D FHOHEUDU HO FLQFXHQWHQDULR

GH OD 0LVL?Q 3RQWLILFLD SDUD 3DOHVWLQD� 6HGH GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV� �� GH RFWXEUH GH ����� (O 3UHVLGHQWH IRUPXO?

XQD GHFODUDFL?Q HQ QRPEUH GHO&RPLW- HQ DSR\R GH OD ODERU

UHDOL]DGD HQ HO 2ULHQWH 0HGLR GHVGH ���� SRU OD 0LVL?Q

3RQWLILFLD SDUD 3DOHVWLQD� RUJDQLVPR HMHFXWLYR GH OD &DWKR�

OLF 1HDU (DVW:HOIDUH$VVRFLDWLRQ� $JUDGHFL? OD DVLVWHQFLD

KXPDQLWDULD SUHVWDGD SRU OD 0LVL?Q D ORV UHIXJLDGRV GH

3DOHVWLQD \ D RWURV HQ WRGD OD UHJL?Q� (O 3UHVLGHQWH VH

UHILUL? DVLPLVPR D ODV DFWLYLGDGHV FRQFUHWDV GH OD 0LVL?Q�

LQFOXLGD� HQWUH RWUDV� OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD P-GLFD D

ORV QL=RV GH OD LQWLIDGD� OD SUHVWDFL?Q GH VRFRUUR GH HPHU�

JHQFLD D ORV QL=RV QHFHVLWDGRV GHO /5EDQR� OD UHFRQVWUXF�

FL?Q GH YLYLHQGDV SDOHVWLQDV� \ HO HVWDEOHFLPLHQWR GH OD

8QLYHUVLGDGGH%HO-Q� HO ,QVWLWXWR (SKSKHWD SDUD QL=RV FRQ

FDSDFLGDG DXGLWLYD GLVPLQXLGD \ HO FHQWUR GH SHUHJULQDFL?Q

1RWUH 'DPH GH -HUXVDO-Q�

��� $O LJXDO TXH HQ D=RV DQWHULRUHV� HO &RPLW- VLJXL? FRQ

JUDQ LQWHU-V ODV DFWLYLGDGHV GH RWUDV RUJDQL]DFLRQHV

LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV UHODFLRQDGDV FRQ OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD� DV5 FRPR ODV GHFLVLRQHV \ UHVROXFLRQHV GH ORV

?UJDQRV \ RUJDQLVPRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HVSHFLDO�

PHQWH HO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO� OD 6XEFRPLVL?Q GH

3UHYHQFL?Q GH 'LVFULPLQDFLRQHV \ 3URWHFFL?Q D ODV 0LQR�

U5DV \ HO &RPLW- FRQWUD OD 7RUWXUD� \ OD YDOLRVD ODERU

UHDOL]DGD SRU PXFKRV JRELHUQRV� $ HVH UHVSHFWR� HO &RPLW-

WRP? QRWD GH OD FUHFLHQWH LQTXLHWXG TXH VXVFLWDED HQ OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO HO SURORQJDGR HVWDQFDPLHQWR GHO

SURFHVR GH SD]� DO WLHPSR TXH DFRJL? FRPSODFLGR VX

GHWHUPLQDFL?Q GH VHJXLU HPSH=DGD HQ D\XGDU D TXH ODV

SDUWHV UHDQXGDUDQ ODV QHJRFLDFLRQHV�
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%� 0HGLGDV DGRSWDGDV SRU HO &RPLW--
\ OD 'LYLVL??Q GH ORV 'HUHFKRV GH ORV

3DOHVWLQRV GH FRQIRUPLGDG FRQ OR
GLVSXHVWR HQ ODV UHVROXFLRQHV �����

\ ����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO

��� (Q OD HMHFXFL?Q GH VX SURJUDPD GH UHXQLRQHV HQ

GLYHUVDV UHJLRQHV� HO &RPLW- VLJXL? GDQGR SULRULGDG D OD

SURPRFL?Q GHO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO

SXHEOR SDOHVWLQR� SUHVWDQGR DSR\R DO SURFHVR GH SD] \

GHVWDFDQGR OD QHFHVLGDG GH TXH ODV SDUWHV HQ ORV DFXHUGRV

ELODWHUDOHV ORV FXPSODQ SXQWXDO \ HVFUXSXORVDPHQWH� (O

&RPLW- WDPEL-Q LQVW? D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH

VLJXLHUD SUHVWDQGR DSR\R SRO5WLFR� DV5 FRPR DVLVWHQFLD

HFRQ?PLFD DPSOLD DO SXHEOR SDOHVWLQR�

��� 6REUH OD EDVH GH OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q �����

GH OD$VDPEOHD*HQHUDO� HO &RPLW- DMXVW? QXHYDPHQWH HVWH

SURJUDPD� VHJGQ SURFHGLHUD� D ILQ GH KDFHU IUHQWH D OD

HYROXFL?Q GH OD VLWXDFL?Q GH OD PDQHUD P�V HILFD] \

FRQVWUXFWLYD� WHQLHQGR SUHVHQWHV ODV OLPLWDFLRQHV ILQDQFLH�

UDV TXH VLJXH SDGHFLHQGR OD 2UJDQL]DFL?Q� (O &RPLW-

H[SUHV? VX SURIXQGR DJUDGHFLPLHQWR D ORV *RELHUQRV GH

(JLSWR� ,WDOLD \1DPLELD SRU KDEHU SURSRUFLRQDGR ODV VHGHV�

ORV VHUYLFLRV \ HO DSR\R ILQDQFLHUR SDUD ODV DFWLYLGDGHV

SDWURFLQDGDV SRU HO &RPLW-�

��� 'XUDQWH HO D=R WUDQVFXUULGR HO &RPLW-� SRU FRQGXFWR

GH VX 0HVD� VLJXL? FRRSHUDQGR HQ FXDQWR D OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD FRQ ORV (VWDGRV PLHPEURV GH OD 8QL?Q (XURSHD�

/D0HVD FHOHEU? UHXQLRQHV GH FRQVXOWD FRQ UHSUHVHQWDQWHV

GH OD 8QL?Q (XURSHD �EDMR OD 3UHVLGHQFLD GH $OHPDQLD \

)LQODQGLD� FRQ HO ILQ GH HVWDEOHFHU UHODFLRQHV GH FRRSHUD�

FL?Q P�V HVWUHFKDV HQWUH HO &RPLW- \ ORV PLHPEURV GH OD

8QL?Q� (O 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- LQIRUP? D ORV PLHPEURV

GH OD GHOHJDFL?Q GH OD 8QL?Q(XURSHD VREUH ODV DFWLYLGDGHV

DFWXDOHV \ SUR\HFWDGDV GHO &RPLW-� DO WLHPSR TXH H[SUHV?

OD HVSHUDQ]D GH TXH HO &RPLW- \ OD 8QL?Q (XURSHD VHJXL�

U5DQ FHOHEUDQGR FRQVXOWDV VREUH FXHVWLRQHV GH LQWHU-V

FRPGQ� (Q HO WUDQVFXUVR GH ORV SUHSDUDWLYRV GH OD &RQIH�

UHQFLD ,QWHUQDFLRQDO %HO-Q ���� �Y-DQVH ORV S�UUDIRV ��

D �� LQIUD�� OD 0HVD GHO &RPLW- HQWDEO? HVWUHFKDV \ IUXFW5�

IHUDV UHODFLRQHV GH FRRSHUDFL?Q FRQ HO *RELHUQR GH ,WDOLD�

TXH DVLVWL? HQ OD RUJDQL]DFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD� (O

&RPLW- DJUDGHFL? DO 0LQLVWHULR GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV

GH ,WDOLD VX SDUWLFLSDFL?Q LQWHQVLYD HQ WRGRV ORV DVSHFWRV

\ HWDSDV GH OD SUHSDUDFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO

%HO-Q ����� (O &RPLW- WDPEL-Q DJUDGHFL? OD FRQWULEXFL?Q

ILQDQFLHUD DSRUWDGD SRU HO *RELHUQR GH ,WDOLD SDUD SURPR�

YHU OD &RQIHUHQFLD� (O &RPLW- H[SUHV? VX VDWLVIDFFL?Q SRU

OD IRUPD HQ TXH VH KDE5DQ GHVDUUROODGR UHODFLRQHV GH

FRODERUDFL?Q HQWUH HO &RPLW- \ OD SDUWH LWDOLDQD HQ HO FXUVR

GH ORV SUHSDUDWLYRV GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO %HO-Q

���� \ H[SUHV? OD HVSHUDQ]D GH TXH HVD FRRSHUDFL?Q

SURVHJXLU5D�

��� $VLPLVPR� OD 0HVD VH UHXQL? FRQ HO 6HFUHWDULR

*HQHUDO $GMXQWR GH $VXQWRV 3RO5WLFRV SDUD H[DPLQDU OD

VLWXDFL?Q HQ HO WHUUHQR \ HQ FXDQWR DO SURFHVR GH SD]� DV5

FRPR ORV GLYHUVRV DVSHFWRV GH OD ODERU GHO &RPLW-� $ MXLFLR

GH OD 0HVD� ODV UHXQLRQHV GH HVD 5QGROH HUDQ GWLOHV \

FRQVWUXFWLYDV \ GHE5DQ FHOHEUDUVH HQ HO IXWXUR FRQ FDU�FWHU

SHUL?GLFR�

��� (Q HO WUDQVFXUVR GHO D=R� ORV IXQFLRQDULRV GH OD

'LYLVL?Q GH ORV 'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV VH UHXQLHURQ HQ

OD 6HGH FRQ HO SGEOLFR HQ JHQHUDO \ JUXSRV GH HVWXGLDQWHV

\ OHV LQIRUPDURQ VREUH ORV GLYHUVRV DVSHFWRV GH OD FXHVWL?Q

GH 3DOHVWLQD \ OD SDUWLFLSDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

HQ HOOD�

�� &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO %HO--Q ����

��� /D&RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO%HO-Q����� RUJDQL]DGD

HQ UHVSXHVWD D OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ����� GH OD

$VDPEOHD*HQHUDO� GH ��GH QRYLHPEUH GH ����� VH FHOHEU?

HQ 5RPD ORV G5DV �� \ �� GH IHEUHUR GH ����� $VLVWLHURQ D

OD &RQIHUHQFLD QXPHURVRV SDUWLFLSDQWHV GH DOWR QLYHO� HQWUH

HOORV HO +RQRUDEOH )UDQFHVFR 5XWHOOL� $OFDOGH GH 5RPD� 6LU

.LHUDQ 3UHQGHUJDVW� 6HFUHWDULR *HQHUDO $GMXQWR GH $VXQ�

WRV 3RO5WLFRV \ 5HSUHVHQWDQWH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� 6X (PLQHQFLD HO &DUGHQDO 5RJHU (WFKH�

JDUD\� 3UHVLGHQWH GHO *UDQ -XELOHR GHO $=R ���� \ -HIH GH

OD 'HOHJDFL?Q GH OD 6DQWD 6HGH� HO 6U� -DFTXHV %DXGLQ�

0LQLVWUR GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV GHO 6HQHJDO� HO 'U�

$]HGGLQH /DUDNL� 6HFUHWDULR *HQHUDO GH OD 2UJDQL]DFL?Q

GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD� HO (PEDMDGRU ,EUD 'HJX3QH

.D� 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- SDUD HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV

LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� HO 6U� -DFTXHV 'LRXI�

'LUHFWRU *HQHUDO GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV SDUD OD $JULFXOWXUD \ OD $OLPHQWDFL?Q� \ HO 6U�

/DPEHUWR'LQL�0LQLVWUR GH5HODFLRQHV([WHULRUHV GH ,WDOLD�

(QWUH ODV SHUVRQDOLGDGHV HPLQHQWHV TXH KLFLHURQ XVR GH OD

SDODEUD HQ OD &RQIHUHQFLD VH FRQWDURQ HO +RQRUDEOH /XFLD�

QR 9LRODQWH� 3UHVLGHQWH GH OD &�PDUD GH 'LSXWDGRV GH

,WDOLD \ HO +RQRUDEOH 'RPHQLFR )LVLFKHOOD� 6HQDGRU�

9LFHSUHVLGHQWH GHO 6HQDGR GH ,WDOLD \ UHSUHVHQWDQWH GHO

+RQRUDEOH 1LFROD 0DQFLQR� 3UHVLGHQWH GHO 6HQDGR GH

,WDOLD� (O 6U� <DVVHU $UDIDW� 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- (MHFXWL�

YR GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH /LEHUDFL?Q GH 3DOHVWLQD �2/3�

\ 3UHVLGHQWH GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD� DVLVWL? D OD &RQIH�

UHQFLD \ IRUPXO? XQD LPSRUWDQWH GHFODUDFL?Q�
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��� 9DULDV SHUVRQDOLGDGHV GHVWDFDGDV GH GLVWLQWDV SDUWHV

GHO PXQGR� LQFOXLGRV UHSUHVHQWDQWHV GH ODV GLIHUHQWHV

UHOLJLRQHV� KDEODURQ VREUH ORV WHPDV VLJXLHQWHV� OD FHOHEUD�

FL?Q GHO QXHYR PLOHQLR HQ XQD YLVL?Q PXQGLDO GH SD] \

UHFRQFLOLDFL?Q \ ORV SUHSDUDWLYRV GH ORV IHVWHMRV GHO PLOH�

QLR�

��� 'XUDQWH OD &RQIHUHQFLD� OD GHOHJDFL?QGHO&RPLW- IXH

UHFLELGD SRU HO ([FPR� 6U�2VFDU /XLJL 6FDOIDUR� 3UHVLGHQWH

GH OD 5HSGEOLFD GH ,WDOLD� TXL-Q H[SUHV? OD GLVSRVLFL?Q GH

VX SD5V D VHJXLU KDFLHQGR FXDQWR HVWXYLHUD D VX DOFDQFH SRU

ORJUDU TXH VH UHDQXGDUD HO SURFHVR GH SD]� /D GHOHJDFL?Q

GHO &RPLW- WDPEL-Q IXH UHFLELGD SRU 6X 6DQWLGDG HO 3DSD

-XDQ 3DEOR ,,� TXL-Q H[SUHV? VX FRQILDQ]D HQ TXH OD SD] HQ

HO 2ULHQWH 0HGLR HUD SRVLEOH \ TXH OD SURPHVD GH SD] VH

KDU5D UHDOLGDG FXDQGR VH UHFRQRFLHUDQ \ UHVSHWDUDQ OD

GLJQLGDG \ ORV GHUHFKRV GH ORV VHUHV KXPDQRV� FUHDGRV D

LPDJHQ \ VHPHMDQ]D GH 'LRV� 6X 6DQWLGDG DFRJL? FRQ

EHQHSO�FLWR ODV DFWLYLGDGHV GHO &RPLW- \ GLR VXV EHQGLFLR�

QHV SDUD HO -[LWR GH ODV SU?[LPDV FHOHEUDFLRQHV HQ %HO-Q�

��� &RPR SUHSDUDFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD \ FRQ OD DVLVWHQ�

FLD ILQDQFLHUD GHO *RELHUQR GH ,WDOLD� OD 'LYLVL?Q GH ORV

'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ OD $XWRUL�

GDG 3DOHVWLQD� HODERU? XQD QRWD LQIRUPDWLYD WLWXODGD ³/DV

1DFLRQHV 8QLGDV \ %HO-Q ����´� VREUH OD SDUWLFLSDFL?Q GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ HVH SUR\HFWR�

��� $O FRQFOXLU OD &RQIHUHQFLD� ORV SDUWLFLSDQWHV DSURED�

URQ OD 'HFODUDFL?Q GH 5RPD� HQ OD TXH SURPRYLHURQ HO

3UR\HFWR %HO-Q ���� SXHVWR HQ PDUFKD SRU OD $XWRULGDG

3DOHVWLQD \ VXEUD\DURQ OD XUJHQFLD GH TXH OD UHFXSHUDFL?Q

HFRQ?PLFD \ OD SURVSHULGDG OOHJDUDQ DO SXHEOR SDOHVWLQR�

$FRJLHURQ FRQ VDWLVIDFFL?Q OD DSUREDFL?Q SRU OD$VDPEOHD

*HQHUDO GH OD UHVROXFL?Q ����� \ OD FRQVLGHUDURQ XQ FODUR

UHIOHMR GHO SURIXQGR GHVHR GH OD FRPXQLGDG PXQGLDO GH

OOHYDU DO SXHEOR GH %HO-Q \ HO 2ULHQWH0HGLR HQ VX FRQMXQWR

XQD HUD GH GL�ORJR� WROHUDQFLD \ UHFRQFLOLDFL?Q � /RV

SDUWLFLSDQWHV WDPEL-Q H[SUHVDURQ OD RSLQL?Q GH TXH OD

OLEHUWDG GH FLUFXODFL?Q \ HO DFFHVR VLQ WUDEDV D ORV /XJDUHV

6DQWRV GH %HO-Q SDUD ORV ILHOHV GH WRGDV ODV UHOLJLRQHV \

QDFLRQDOLGDGHV HUDQ LPSUHVFLQGLEOHV SDUD TXH OD FLXGDG

UHYLYLHUD�

��� 6H HGLW? XQ LQIRUPH DPSOLR FRQ ODV GHOLEHUDFLRQHV GH

OD &RQIHUHQFLD FRPR SXEOLFDFL?Q GH OD 'LYLVL?Q GH ORV

'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV�

�� 5HXQL??Q GH ��IULFD HQ DSR\R D ORV GHUHFKRV

LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR

��� /D 5HXQL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ DSR\R GH ORV

GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR FRUUHVSRQGLHQWH

D OD UHJL?Q GH �IULFD� VH FHOHEU? HQ :LQGKRHN� GHO �� DO

�� GH DEULO GH ����� (QWUH ORV SDUWLFLSDQWHV VH FRQWDURQ

HPLQHQWHV SHUVRQDOLGDGHV SRO5WLFDV GH�IULFD� XQ UHSUHVHQ�

WDQWH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO� UHSUHVHQWDQWHV GH JRELHUQRV�

RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV� RUJDQL]DFLRQHV \

RUJDQLVPRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD$XWRULGDG 3DOHVWL�

QD� SDUODPHQWDULRV� RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV \

UHSUHVHQWDQWHV GH ORV PHGLRV GH GLIXVL?Q�

��� /RV SDUWLFLSDQWHV H[DPLQDURQ ORV VLJXLHQWHV WHPDV�

OD SURPRFL?Q GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR

SDOHVWLQR FRPR HOHPHQWR IXQGDPHQWDO GH OD SD] HQ HO

2ULHQWH 0HGLR� OD IXQFL?Q GH �IULFD HQ HO DSR\R GH ORV

GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� \ OD FHOHEUDFL?Q
GHO QXHYR PLOHQLR HQ XQD YLVL?QPXQGLDO GH SD] \ UHFRQFL�

OLDFL?Q ± HO 3UR\HFWR %HO-Q ���� GH OD$XWRULGDG 3DOHVWLQD�

��� (Q OD 'HFODUDFL?Q GH:LQGKRHN� GRFXPHQWR ILQDO GH

OD 5HXQL?Q� ORV SDUWLFLSDQWHV VH FHQWUDURQ HQ OD IXQFL?Q
GH ORV (VWDGRV GH�IULFD HQ DSR\R GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQD�

EOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� DV5 FRPR HQ ODV PHGLGDV GH OD

FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO HQFDPLQDGDV D SURPRYHU HO

SUR\HFWR %HO-Q ����� 7DPEL-Q KLFLHURQ KLQFDSL- HQ TXH

HO HVWDEOHFLPLHQWR GH XQ(VWDGR 3DOHVWLQR VHJX5D VLHQGR XQ
HOHPHQWR IXQGDPHQWDO SDUD HO DUUHJOR VDWLVIDFWRULR GHO

FRQIOLFWR HQWUH �UDEHV H LVUDHO5HV� FX\R QGFOHR HUD OD

FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� /RV SDUWLFLSDQWHV H[DPLQDURQ OD

H[SHULHQFLD GH ORV (VWDGRV GH �IULFD HQ OD OXFKD SRU OD

GHVFRORQL]DFL?Q� LQGHSHQGHQFLD \ VREHUDQ5D� DV5 FRPR OD

H[SHULHQFLD GH�IULFD HQ VX HPSH=R SRU ORJUDU OD LQGHSHQ�
GHQFLD HFRQ?PLFD \ HO GHVDUUROOR VRVWHQLEOH� 7DPEL-Q VH

H[DPLQDURQ ODV SHUVSHFWLYDV GH OD SURPRFL?Q GH OD FRRSH�
UDFL?Q HFRQ?PLFD \ HO FRPHUFLR ELODWHUDOHV� DV5 FRPR GHO

HVWDEOHFLPLHQWR GH UHODFLRQHV GH FRODERUDFL?Q HPSUHVDULD�

OHV FRQ ORV KRP?ORJRV SDOHVWLQRV�

��� /D GHOHJDFL?Q GHO &RPLW- IXH UHFLELGD SRU HO ([FPR�

6U� 6DP 1XMRPD� 3UHVLGHQWH GH OD 5HSGEOLFD GH 1DPLELD�

TXL-Q DFRJL? FRQ EHQHSO�FLWR ODV JHVWLRQHV GHO &RPLW-
HQFDPLQDGDV D XQ DUUHJOR DPSOLR� MXVWR \ GXUDGHUR GH OD

FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� /D GHOHJDFL?Q WDPEL-Q IXH UHFLELGD
SRU HO 0X\ +RQRUDEOH +DJH *HLQJRE� 3ULPHU 0LQLVWUR GH

1DPLELD� TXLHQ H[SUHV? HO GHFLGLGR DSR\R GH VX SD5V D OD
ODERU TXH UHDOL]DED HO &RPLW-�

��� (O LQIRUPH GH OD 5HXQL?Q VH HGLW? FRPR SXEOLFDFL?Q
GH OD 'LYLVL?Q GH ORV 'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV�

�� 5HXQL??Q ,QWHUQDFLRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

UHODWLYD D OD FRQYRFDFL??Q GH OD &RQIHUHQFLD

VREUH PHGLGDV SDUD KDFHU DSOLFDU HO &XDUWR

&RQYHQLR GH *LQHEUD HQ HO WHUULWRULR SDOHVWLQR

RFXSDGR� LQFOXLGD -HUXVDO--Q
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��� /D 5HXQL?Q ,QWHUQDFLRQDO GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

UHODWLYD D OD FRQYRFDFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD VREUH PHGLGDV

SDUD KDFHU DSOLFDU HO &XDUWR &RQYHQLR GH *LQHEUD HQ HO

WHUULWRULR SDOHVWLQR RFXSDGR� LQFOXLGD -HUXVDO-Q� VH FHOHEU?

HQ (O &DLUR ORV G5DV �� \ �� GH MXQLR GH ����� 3DUWLFLSDURQ

HQ OD 5HXQL?Q H[SHUWRV MXU5GLFRV LQWHUQDFLRQDOHV \ UHSUH�

VHQWDQWHV GH JRELHUQRV� RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWD�

OHV� RUJDQL]DFLRQHV \ RUJDQLVPRV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLR�

QHV 8QLGDV� XQ UHSUHVHQWDQWH GHO &RPLW- ,QWHUQDFLRQDO GH

OD &UX] 5RMD� OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD� RUJDQL]DFLRQHV QR

JXEHUQDPHQWDOHV \ UHSUHVHQWDQWHV GH ORV PHGLRV GH

GLIXVL?Q�

��� /RV SDUWLFLSDQWHV H[DPLQDURQ ORV VLJXLHQWHV WHPDV�

ODV YLRODFLRQHV SRU ,VUDHO� OD 3RWHQFLD RFXSDQWH� GH ODV

GLVSRVLFLRQHV GHO&XDUWR &RQYHQLR GH*LQHEUD� ODVPHGLGDV

SDUD KDFHU DSOLFDU HO &RQYHQLR� \ OD &RQIHUHQFLD GH ODV

$OWDV 3DUWHV &RQWUDWDQWHV HQ HO &RQYHQLR \ VXV SRVLEOHV

UHVXOWDGRV�

��� (Q VX GHFODUDFL?Q ILQDO HQ OD FODXVXUD GH OD 5HXQL?Q�

ORV SDUWLFLSDQWHV GHVWDFDURQ HO FDU�FWHU XQLYHUVDO GH ORV

&RQYHQLRV GH *LQHEUD \ HO KHFKR GH TXH VXV GLVSRVLFLRQHV

KDE5DQ VLGR DFHSWDGDV FRPR QRUPDV GHO GHUHFKR FRQVXHWX�

GLQDULR LQWHUQDFLRQDO� ([SUHVDURQ VXP�V SURIXQGD LQTXLH�

WXG DQWH ODV JUDYHV FRQWUDYHQFLRQHV \ YLRODFLRQHV SRU

,VUDHO� OD 3RWHQFLD RFXSDQWH� GHO &XDUWR &RQYHQLR GH

*LQHEUD� ([SUHVDURQ VX SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q SRU OD

FRQWLQXDFL?Q GH ODV DFWLYLGDGHV GH DVHQWDPLHQWR� TXH

DEDUFDEDQ OD FRQILVFDFL?Q GH WLHUUDV \ HO WUDVODGR GH FLYLOHV

LVUDHO5HV DO 7HUULWRULR 3DOHVWLQR RFXSDGR� LQFOXLGD -HUXVD�

O-Q� HQ PDQLILHVWD YLRODFL?Q GHO DUW5FXOR �� GHO &XDUWR

&RQYHQLR GH *LQHEUD� /RV SDUWLFLSDQWHV HQ OD 5HXQL?Q

DSR\DURQ UHVXHOWDPHQWH OD FHOHEUDFL?QSRU ODV $OWDV 3DUWHV

&RQWUDWDQWHV HQ OD 2ILFLQD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

*LQHEUD� HO �� GH MXOLR GH ����� GH OD &RQIHUHQFLD VREUH

PHGLGDV SDUD KDFHU DSOLFDU HO &RQYHQLR�

��� (O LQIRUPH GH OD 5HXQL?Q VH HGLWDU� FRPR SXEOLFD�

FL?Q GH OD 'LYLVL?Q GH ORV 'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV�

�� 9LVLWD D *D]D GH OD GHOHJDFL??Q GHO &RPLW--

��� 7UDV OD 5HXQL?Q GH (O &DLUR� OD GHOHJDFL?Q GHO

&RPLW- YLVLW? *D]D GHO �� DO �� GH MXQLR GH ����� 'XUDQWH

HVD YLVLWD� OD SULPHUD GHO &RPLW-� OD GHOHJDFL?Q IXH UHFLEL�

GD SRU <DVVHU $UDIDW� 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- (MHFXWLYR GH

OD 2UJDQL]DFL?Q GH /LEHUDFL?Q GH 3DOHVWLQD \ 3UHVLGHQWH

GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD� (O &RPLW- WDPEL-Q WXYR OD

RSRUWXQLGDG GH UHXQLUVH FRQ DOWRV IXQFLRQDULRV SDOHVWLQRV�

HQWUH HOORV ORV 0LQLVWURV GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD� HO

$OFDOGH GH OD &LXGDG GH *D]D \ HO *REHUQDGRU GH 'LVWULWR�

DV5 FRPR FRQ HO &RRUGLQDGRU (VSHFLDO GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ ORV 7HUULWRULRV 2FXSDGRV \ UHSUHVHQWDQWHV GHO

3URJUDPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD HO 'HVDUUROOR

�318'�� HO )RQGR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD ,QIDQFLD

�81,&()� \ OD 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD

OD (GXFDFL?Q� OD &LHQFLD \ OD &XOWXUD �81(6&2��

��� (O 3UHVLGHQWH GHO &RPLW- LQIRUP? DO 6U� $UDIDW VREUH

ODV GLYHUVDV DFWLYLGDGHV GHO &RPLW-� PX\ HQ HVSHFLDO ORV

UHVXOWDGRV GH OD 5HXQL?Q GH (O &DLUR� (O 6U� $UDIDW \ HO

3UHVLGHQWH LQWHUFDPELDURQ RSLQLRQHV VREUH OD PDUFKD

UHFLHQWH GHO SURFHVR GH SD]� ODV GLILFXOWDGHV D TXH VHJX5DQ

KDFLHQGR IUHQWH HO SXHEOR SDOHVWLQR \ OD QHFHVLGDG GH TXH

VH DGRSWDUDQ PHGLGDV LQWHUQDFLRQDOHV HQ DSR\R GH ORV

GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR�

��� 'XUDQWH VX HVWDQFLD HQ *D]D OD GHOHJDFL?Q GHO

&RPLW- YLVLW? ODV VHGHV GH YDULRV SUR\HFWRV GHO 318' HQ

OD FLXGDG GH*D]D� DO0LQLVWUR GH 3ODQLILFDFL?Q \&RRSHUD�

FL?Q ,QWHUQDFLRQDO \ HO &HQWUR &RPXQLWDULR GH OD 0HGLD

/XQD 5RMD 3DOHVWLQD� FHUFD GHO FDPSDPHQWR GH UHIXJLDGRV

GH .KDQ <RXQLV�

�� &RRSHUDFL??Q FRQ ODV RUJDQL]DFLRQHV QR

JXEHUQDPHQWDOHV

��� (O &RPLW- WRP? QRWD GH OD LPSRUWDQWH IXQFL?Q TXH

GHVHPSH=DEDQ ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV HQ

OD PRYLOL]DFL?Q GH OD VROLGDULGDG LQWHUQDFLRQDO FRQ HO

SXHEOR SDOHVWLQR \ HO DSR\R DO HMHUFLFLR GH VXV GHUHFKRV

LQDOLHQDEOHV� &RQ HO ILQ GH GHVDUUROODU ORV PHGLRV P�V

HILFDFHV GH FRRSHUDU FRQ HVDV RUJDQL]DFLRQHV HQ OR TXH

UHVSHFWD D OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� HO &RPLW- KD UHHVWUXF�

WXUDGR VX SURJUDPD UHODWLYR D ODV RUJDQL]DFLRQHV QR

JXEHUQDPHQWDOHV� LQFOXLGR VX SURJUDPD GH UHXQLRQHV� (O

&RPLW- FHOHEU? FRQVXOWDV FRQ UHSUHVHQWDQWHV GH ODV RUJDQL�

]DFLRQHV QRJXEHUQDPHQWDOHV HQ 5RPD� HQ IHEUHUR GH �����

GXUDQWH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO %HO-Q ����� (VW�

SUHYLVWR TXH VH FHOHEUH HQ OD 6HGH RWUD UHXQL?Q GH FRQVXOWD

HQ HO PHV GH QRYLHPEUH GH ����� (Q HO WUDQVFXUVR GHO D=R

UHSUHVHQWDQWHV GH ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV

KDQ SDUWLFLSDGR HQ WRGDV ODV FRQIHUHQFLDV \ UHXQLRQHV

LQWHUQDFLRQDOHV RUJDQL]DGDV EDMR ORV DXVSLFLRV GHO &RPLW-�

8Q HOHYDGR QGPHUR GH RUJDQL]DFLRQHV SDUWLFLSDURQ DFWLYD�

PHQWH HQ HVDV UHXQLRQHV \ PDQLIHVWDURQ HVSHFLDO LQWHU-V

HQ DSR\DU HO 3UR\HFWR %HO-Q ���� GH OD $XWRULGDG 3DOHVWL�

QD� \ WDPEL-Q HQ H[DPLQDU FXHVWLRQHV UHODWLYDV D ODV

PHGLGDV SDUD KDFHU DSOLFDU HO &XDUWR &RQYHQLR GH*LQHEUD

HQ HO WHUULWRULR SDOHVWLQR RFXSDGR� LQFOXLGD -HUXVDO-Q�

��� (Q UHVSXHVWD D OD VROLFLWXG GHO &RPLW- D OD 'LYLVL?Q

GH ORV'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV GH TXH FRQFLELHUDPHGLRV

QXHYRV \ IOH[LEOHV GH FRRSHUDU \ FRPXQLFDUVH FRQ ODV

RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV� VH LQDXJXU? HQ

VHSWLHPEUH GH ���� XQ OXJDU HQ OD :HE WLWXODGR ³1*2

1HWZRUN RQ WKH 4XHVWLRQ RI 3DOHVWLQH´� (O OXJDU HVW� D
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FDUJR GH OD 'LYLVL?Q \ IRUPD SDUWH GH XQ OXJDU HQ OD :HE

GHGLFDGR D OD FRRSHUDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV FRQ ODV

RUJDQL]DFLRQHV GH OD VRFLHGDG FLYLO HVWDEOHFLGR HQ OD S�JLQD

GH SUHVHQWDFL?QGH ODV1DFLRQHV8QLGDV�(O OXJDUHQ OD:HE

SXHGH KDOODUVH HQ� ½KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�GHSWV�GSD�QJR¾�

��� )XQFLRQDULRV GH OD 'LYLVL?Q SDUWLFLSDURQ HQ UHXQLR�

QHV RUJDQL]DGDV SRU RUJDQL]DFLRQHV GH OD VRFLHGDG FLYLO HQ

0XUFLD �(VSD=D� \ $WHQDV�

��� (Q HO WUDQVFXUVR GHO D=R� OD 'LYLVL?Q VLJXL? HGLWDQGR

VX EROHW5Q SHUL?GLFR WLWXODGR1*2$FWLRQ1HZV TXH DEDUFD

ODV DFWLYLGDGHV GH ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV

UHODFLRQDGDV FRQ ORV GLYHUVRV DVSHFWRV GH OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD�

�� $FWLYLGDGHV GH LQYHVWLJDFL??Q \ VXSHUYLVL??Q \

SXEOLFDFLRQHV

��� (O &RPLW- VLJXL? DVLJQDQGR JUDQ LPSRUWDQFLD D OD

FRQWULEXFL?Q IXQGDPHQWDO GH OD 'LYLVL?Q GH ORV 'HUHFKRV

GH ORV 3DOHVWLQRV \ OH SLGL? TXH VLJXLHUD DSOLFDQGR VX

SURJUDPD GH WUDEDMR HVWDEOHFLGR� HQ HVSHFLDO HQ OR TXH

UHVSHFWD D VXV HVWXGLRV \ SXEOLFDFLRQHV� DO GHVDUUROOR

XOWHULRU GHO 6LVWHPD GH ,QIRUPDFL?QGH ODV1DFLRQHV 8QLGDV

VREUH OD &XHVWL?Q GH 3DOHVWLQD �81,63$/�� DO SURJUDPD

GH FDSDFLWDFL?Q DQXDO SDUD IXQFLRQDULRV GH OD $XWRULGDG

3DOHVWLQD� DV5 FRPR D OD REVHUYDQFLD DQXDO GHO '5D ,QWHUQD�

FLRQDO GH 6ROLGDULGDG FRQ HO 3XHEOR 3DOHVWLQR�

��� (Q FRQVHFXHQFLD� OD 'LYLVL?Q VLJXL? UHVSRQGLHQGR D

ODV VROLFLWXGHV GH LQIRUPDFL?Q \ SUHSDUDQGR \ ODV VLJXLHQWHV

SXEOLFDFLRQHV SDUD VX GLIXVL?Q HQ VX UHG PXQGLDO�

D� 8Q EROHW5Q PHQVXDO TXH WUDWD GH ODV PHGLGDV

DGRSWDGDV SRU HO &RPLW-� ORV ?UJDQRV \ RUJDQLVPRV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWD�

OHV LQWHUHVDGDV HQ OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

E� 8Q EROHW5Q SHUL?GLFR WLWXODGR ³'HYHORSPHQWV

UHODWHG WR WKH 0LGGOH (DVW SHDFH SURFHVV´�

F� 8Q UHVXPHQ FURQRO?JLFR PHQVXDO GH KHFKRV

UHODFLRQDGRV FRQ OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� EDVDGR HQ

UHSRUWDMHV GH OD SUHQVD \ RWUDV IXHQWHV�

G� ,QIRUPHV GH UHXQLRQHV RUJDQL]DGDV EDMR ORV

DXVSLFLRV GHO &RPLW-�

H� 8QEROHW5Q HVSHFLDO VREUH OD REVHUYDQFLD GHO '5D

,QWHUQDFLRQDO GH 6ROLGDULGDG FRQ HO 3XHEOR 3DOHVWLQR� \

I� 8QD UHFRSLODFL?Q DQXDO GH ODV UHVROXFLRQHV�

GHFLVLRQHV \ GHFODUDFLRQHV SHUWLQHQWHV GH OD $VDPEOHD

*HQHUDO \ HO &RQVHMR GH 6HJXULGDG UHODFLRQDGDV FRQ OD

FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

��� (O &RPLW- H[SUHV? HO GHVHR GH TXH OD 'LYLVL?Q

VLJXLHUD WUDEDMDQGR HQ OD SUHSDUDFL?Q GH XQ SUR\HFWR GH

HVWXGLR VREUH ORV DVHQWDPLHQWRV LVUDHO5HV \ VREUH OD DFWXDOL�

]DFL?Q GH VXV QRWDV LQIRUPDWLYDV�

�� 6LVWHPD GH ,QIRUPDFL??Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

VREUH OD &XHVWL??Q GH 3DOHVWLQD

��� /D 'LYLVL?Q GH ORV 'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV� HQ

FRRSHUDFL?Q FRQ ORV VHUYLFLRV W-FQLFRV FRPSHWHQWHV GH OD

6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� VLJXL? GHVDUUROODQGR

HO 6LVWHPD GH ,QIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH

OD &XHVWL?Q GH 3DOHVWLQD �81,63$/�� GH FRQIRUPLGDG FRQ

OR GLVSXHVWR SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ ����� (VWD WDUHD

LQFOX5D HO SHUIHFFLRQDPLHQWR GHO HTXLSR \ GH ORV SURJUDPDV

GH FRPSXWDGRUD� HO EDUULGR H LQFOXVL?Q HQ HO VLVWHPD GH

YDULRV FLHQWRV GH GRFXPHQWRV QXHYRV \ YLHMRV� HO PHMRUD�

PLHQWR GH OD EDVH GH GDWRV UHODFLRQDGD FRQ ODV RUJDQL]DFLR�

QHV QR JXEHUQDPHQWDOHV� HO SHUIHFFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO

GH OD FDOLGDG \ HO GHVDUUROOR XOWHULRU GH ORV OXJDUHV HQ OD

,QWHUQHW GHGLFDGRV DO 81,63$/� \ D OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWL�

QD� DV5 FRPR HO PHMRUDPLHQWR GHO DFFHVR D HVRV OXJDUHV HQ

OD :HE�

��� )XQFLRQDULRV GH OD'LYLVL?Q FRRUGLQDURQ \ VXSHUYLVD�

URQ OD FRQYHUVL?Q HOHFWU?QLFD GH ODV DFWDV GH OD &RPLVL?Q

GH &RQFLOLDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD 3DOHVWLQD� HQ

FXPSOLPLHQWR GHO PDQGDWR TXH OH KDE5D RWRUJDGR OD

$VDPEOHD *HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q ������� GH �� GH

GLFLHPEUH GH ����� \ HO DFXHUGR DOFDQ]DGR HQ OR TXH

UHVSHFWD D OD UHGLVWULEXFL?Q GH ORV IRQGRV JHQHUDGRV SRU ODV

HFRQRP5DV UHDOL]DGDV HQ OD HMHFXFL?Q GHO SURJUDPD GH

WUDEDMR GHO &RPLW-� /D FRQYHUVL?Q GH ODV DFWDV VH KL]R

H[WHQVLYD D RWURV GRFXPHQWRV FRQH[RV�

�� 3URJUDPD GH FDSDFLWDFL??Q SDUD IXQFLRQDULRV GH

OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD

��� 'RV IXQFLRQDULRV GHO 0LQLVWHULR GH 3ODQLILFDFL?Q \

&RRSHUDFL?Q ,QWHUQDFLRQDO GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD

SDUWLFLSDURQ HQ XQ SURJUDPD GH FDSDFLWDFL?Q RUJDQL]DGR

SRU OD 'LYLVL?Q HQWUH VHSWLHPEUH \ GLFLHPEUH GH ����� HQ

FRQMXQFL?Q FRQ OD FHOHEUDFL?Q GHO TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU

SHU5RGR GH VHVLRQHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� (VRV IXQFLR�

QDULRV VH IDPLOLDUL]DURQ FRQ GLYHUVRV DVSHFWRV GH OD ODERU

GH OD 6HFUHWDU5D \ RWURV ?UJDQRV� (O SURJUDPD DEDUFDED�

HQWUH RWUDV FRVDV� OD DVLVWHQFLD D GLYHUVDV UHXQLRQHV GH

LQIRUPDFL?Q \ GHEDWHV GH ODV FRPLVLRQHV \ ?UJDQRV SHUWL�

QHQWHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� D UHXQLRQHV FRQ UHSUHVHQ�

WDQWHV GH GHOHJDFLRQHV D OD $VDPEOHD *HQHUDO \ IXQFLRQD�

ULRV GH ODVPLVLRQHV SHUPDQHQWHV DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

/RV SDUWLFLSDQWHV HQ HO SURJUDPD GH FDSDFLWDFL?Q WDPEL-Q
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UHDOL]DURQ LQYHVWLJDFLRQHV VREUH WHPDV FRQFUHWRV GH VX

LQWHU-V�

�� '55D ,QWHUQDFLRQDO GH 6ROLGDULGDG FRQ HO 3XHEOR

3DOHVWLQR

��� (O �� GH QRYLHPEUH GH ���� VH REVHUY? HO '5D

,QWHUQDFLRQDO GH 6ROLGDULGDG FRQ HO 3XHEOR 3DOHVWLQR HQ OD

6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HQ ODV 2ILFLQDV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQ*LQHEUD \ 9LHQD� (Q OD FHOHEUDFL?Q GH

OD 6HGH� DGHP�V GH XQD UHXQL?Q VROHPQH GHO &RPLW- \

RWURV DFWRV� OD 0LVL?Q 3HUPDQHQWH GH 2EVHUYDFL?Q GH

3DOHVWLQD SUHVHQW? XQDPXHVWUD WLWXODGD ³%HO-Q ����´ EDMR
ORV DXVSLFLRV GHO &RPLW-� ,VWH WRP? QRWD FRQ UHFRQRFL�

PLHQWR GH TXH HO '5D ,QWHUQDFLRQDO GH 6ROLGDULGDG FRQ HO

3XHEOR 3DOHVWLQR VH KDE5D FHOHEUDGR WDPEL-Q HQ PXFKDV

RWUDV FLXGDGHV GH WRGR HO PXQGR� (Q HO EROHW5Q HVSHFLDO

SXEOLFDGR SRU OD 'LYLVL?Q ILJXUDQ ORV GHWDOOHV GH ODV

FHUHPRQLDV�

��� $O DSUREDU VX SURJUDPD GH WUDEDMR� HO&RPLW-GHFLGL?
TXH VH RUJDQL]DUDQ DFWRV DQ�ORJRV HQ UHODFL?Q FRQ OD

FHOHEUDFL?Q GHO '5D HQ �����

&� 0HGLGDV DGRSWDGDV GH FRQIRUPLGDG
FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL??Q �����

GH OD $VDPEOHD *HQHUDO

��� (Q FXPSOLPLHQWR GH OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q
����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� GH �� GH QRYLHPEUH GH

����� \ HQ UHVSXHVWD DO H[WUDRUGLQDULR DSR\R TXH HVD

UHVROXFL?Q KDE5D UHFLELGR GXUDQWH HO TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU

SHU5RGR GH VHVLRQHV GH OD $VDPEOHD� HO &RPLW- FRQILUL?

P�[LPD LPSRUWDQFLD GXUDQWH HO D=R D OD QHFHVLGDG GH

DSR\DU \ SURPRYHU HO 3UR\HFWR %HO-Q ���� GH OD $XWRULGDG
3DOHVWLQD� (O &RPLW- GHGLF? D HVD FXHVWL?Q XQD SDUWH

FRQVLGHUDEOH GH VX SURJUDPD GH DFWLYLGDGHV�

��� (Q XQD FDUWD GH IHFKD �� GH VHSWLHPEUH GH ����

GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO� HO 3UHVLGHQWH GHO &RPLW-
HVER]? ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SRU HO &RPLW- HQ UHODFL?Q
FRQ %HO-Q ����� LQFOXLGD OD FRQYRFDFL?Q HQ 5RPD GH OD

&RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO %HO-Q ����� OD SURPRFL?Q GHO

3UR\HFWR %HO-Q ���� HQ RWUDV UHXQLRQHV RUJDQL]DGDV EDMR

ORV DXVSLFLRV GHO &RPLW-� OD SURPRFL?Q GH GLFKR SUR\HFWR

HQ ODV UHXQLRQHV FHOHEUDGDV FRQ UHSUHVHQWDQWHV GH RUJDQL]D�

FLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV� HQWUH HOODV OD8QL?Q(XURSHD�
OD 2UJDQL]DFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD \ OD /LJD GH

ORV (VWDGRV �UDEHV� HO SDSHO GHVHPSH=DGR SRU HO 318'�

HO %DQFR 0XQGLDO \ OD 81(6&2 HQ OD SUHVWDFL?Q GH

DVLVWHQFLD HQ UHODFL?Q FRQ HO 3UR\HFWR� OD SUHSDUDFL?Q \ OD

H[KLELFL?Q HQ OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� DV5 FRPR HQ

5RPD \ HQ :LQGKRHN� GH OD PXHVWUD VREUH OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD� LQWHJUDGD SRU REUDV GH DUWH \ IRWRJUDI5DV SUHFH�
GHQWHV GH %HO-Q� \ OD SXEOLFDFL?Q� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ OD

$XWRULGDG 3DOHVWLQD� GH OD QRWD GH DQWHFHGHQWHV WLWXODGD

³/DV 1DFLRQHV 8QLGDV \ %HO-Q ����´ �$���������

&DS55WXOR 9,

0HGLGDV DGRSWDGDV SRU HO
'HSDUWDPHQWR GH ,QIRUPDFL??Q

3GGEOLFD GH FRQIRUPLGDG FRQ
OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL??Q �����

GH OD $VDPEOHD *HQHUDO

��� (Q FXPSOLPLHQWR GH OD UHVROXFL?Q ����� GH OD$VDP�

EOHD *HQHUDO� GH � GH GLFLHPEUH GH ����� HO 'HSDUWDPHQWR

GH ,QIRUPDFL?Q 3GEOLFD VLJXL? HMHFXWDQGR VX SURJUDPD

HVSHFLDO GH LQIRUPDFL?Q VREUH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� TXH
LQFOX\? HQWUH VXV DFWLYLGDGHV P�V GHVWDFDGDV OD FRQYRFD�
FL?QGH XQ HQFXHQWUR LQWHUQDFLRQDO VREUH HO WHPD ³3HUVSHF�

WLYDV GH SD]´ \ OD RUJDQL]DFL?Q GH XQ SURJUDPD GH FDSDFL�

WDFL?Q SDUD ORFXWRUHV \ SHULRGLVWDV SDOHVWLQRV�

��� (Q FRRSHUDFL?Q FRQ HO *RELHUQR GH (VSD=D� HO

'HSDUWDPHQWR RUJDQL]? XQ HQFXHQWUR LQWHUQDFLRQDO FHOH�

EUDGR HQ 0DGULG ORV G5DV �� \ �� GH PDU]R GH ����� (O

SDQHO HVWXYR LQWHJUDGR SRU GLVWLQJXLGRV IXQFLRQDULRV \

H[SHUWRV GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD� OD 2UJDQL]DFL?Q GH

/LEHUDFL?Q GH 3DOHVWLQD� ,VUDHO� ORV SD5VHV YHFLQRV� (XURSD
\ ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD� DV5 FRPR GHO SD5V
DQILWUL?Q� 'HVSX-V GH ODV GLVHUWDFLRQHV VH FHOHEU? XQ

LQWHUFDPELR GH RSLQLRQHV FRQ ORV PLHPEURV GHO SGEOLFR�
TXH HVWDED LQWHJUDGR SRU UHSUHVHQWDQWHV GH GHVWDFDGDV

RUJDQL]DFLRQHV GH SUHQVD GH�IULFD� $VLD� (XURSD� $P-UL�
FD /DWLQD \ ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD� DV5 FRPR GH

OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD H ,VUDHO� 7DPEL-Q HVWXYLHURQ

UHSUHVHQWDGDV QXPHURVDV RUJDQL]DFLRQHV GH SUHQVD GHO SD5V
DQILWUL?Q�

��� /RV G5DV �� GH RFWXEUH D �� GH QRYLHPEUH GH �����

HO 'HSDUWDPHQWR RUJDQL]? XQ SURJUDPD GH FDSDFLWDFL?Q
HQ OD 6HGH SDUD XQ JUXSR GH QXHYH ORFXWRUHV \ SHULRGLVWDV

SDOHVWLQRV� FRQ REMHWR GH DILDQ]DU VX FDSDFLGDG SURIHVLRQDO

HQ WDQWR TXH IXQFLRQDULRV GH ORV PHGLRV GH LQIRUPDFL?Q�
/RV G5DV �� GH RFWXEUH D �� GH GLFLHPEUH GH ����� HO

'HSDUWDPHQWR RUJDQL]? XQSURJUDPD GH FDSDFLWDFL?Q SDUD
VLHWH ORFXWRUHV \ SHULRGLVWDV SDOHVWLQRV� &RPR KD RFXUULGR

GHVGH OD FUHDFL?Q GHO SURJUDPD HQ ����� HQ ODV DFWLYLGDGHV

GHO SURJUDPD HO 'HSDUWDPHQWR LQFOX\? VHPLQDULRV HIHFWXD�

GRV HQ OD )DFXOWDG GH $VXQWRV 3GEOLFRV H ,QWHUQDFLRQDOHV
GH OD 8QLYHUVLGDG GH &ROXPELD� HQ 1XHYD <RUN� \ HQ OD



$������

��

VHGH GH &DEOH 1HZV 1HWZRUN �&11� HQ $WODQWD� DV5 FRPR

UHXQLRQHVGH LQIRUPDFL?QHQYDULDVRUJDQL]DFLRQHV LQWHUQD�

FLRQDOHV \ HQ LQVWLWXFLRQHV GHO *RELHUQR GH ORV (VWDGRV

8QLGRV GH $P-ULFD HQ :DVKLQJWRQ� '�&�

��� (O 'HSDUWDPHQWR SURSRUFLRQ? LQIRUPDFL?Q D OD

SUHQVD� HQ IUDQF-V H LQJO-V� VREUH WRGDV ODV UHXQLRQHV

FHOHEUDGDV HQ OD 6HGH GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� LQFOXLGDV ODV

GHO &RPLW- SDUD HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV

GHO SXHEOR SDOHVWLQR� 7DPEL-Q VH SURSRUFLRQ? LQIRUPDFL?Q

HQ IUDQF-V H LQJO-V D ODV FRQIHUHQFLDV \ UHXQLRQHV FHOHEUD�

GDV EDMR ORV DXVSLFLRV GHO &RPLW- HQ 5RPD� :LQGKRHN \

(O&DLUR� 6H GLVWULEX\HURQ FRPXQLFDGRV GH SUHQVD VREUH ORV

WH[WRV GH ODV GHFODUDFLRQHV GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO�

��� 'H VHSWLHPEUH GH ���� D MXOLR GH ����� OD 'HSHQGHQ�

FLD GH 'LIXVL?Q \ &RPXQLFDFLRQHV GHO 'HSDUWDPHQWR� GH

FRQIRUPLGDG FRQ ODV SDXWDV HVWDEOHFLGDV� GLVWULEX\? �����

YHUVLRQHV LPSUHVDV GH ORV GRFXPHQWRV \� SRU FRUUHR

HOHFWU?QLFR� ORV W5WXORV GH �� GRFXPHQWRV UHODFLRQDGRV FRQ

OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

��� /D 'HSHQGHQFLD GH ,QIRUPDFL?Q DO 3GEOLFR GHO

'HSDUWDPHQWR UHVSRQGL? D �� VROLFLWXGHV GH LQIRUPDFL?Q

IRUPXODGDV SRU HO SGEOLFR VREUH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

��� (Q HO SHU5RGR FRPSUHQGLGR HQWUH VHSWLHPEUH GH ����

\ MXOLR GH ����� OD SXEOLFDFL?Q WULPHVWUDO &U?QLFD GH ODV

1DFLRQHV8QLGDV VLJXL?SURSRUFLRQDQGR LQIRUPDFL?Q VREUH

WRGRV ORV DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD�

(Q XQR GH ORV DUW5FXORV SXEOLFDGRV VH DQDOL]? HO HVWDEOHFL�

PLHQWR� �� D=RV DQWHV� GHO 2UJDQLVPR GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV SDUD OD 9LJLODQFLD GH OD 7UHJXD�21897� \ HQ RWUR

GH ORV DUW5FXORV VH SURSRUFLRQ? LQIRUPDFL?Q VREUH HO '5D

,QWHUQDFLRQDO GH 6ROLGDULGDG FRQ HO 3XHEOR 3DOHVWLQR�

7DPEL-Q VH GLR LQIRUPDFL?Q VREUH HO 3UR\HFWR %HO-Q ����

SDUD FHOHEUDU HO LQLFLR GHO QXHYR PLOHQLR HQ %HO-Q� (Q HO

1R� � GH ���� GH HVD SXEOLFDFL?Q WULPHVWUDO VH LQFOX\? XQD

UHVH=D SHUVRQDO VREUH ORV SULPHURV G5DV GH OD 21897�

HVFULWD SRU XQR GH ORV IXQFLRQDULRV GH FRQWUDWDFL?Q ORFDO

TXH IXH PLHPEUR GH VX SHUVRQDO LQLFLDO� /D &U?QLFD GH ODV

1DFLRQHV8QLGDVSURSRUFLRQ? SHUL?GLFDPHQWH LQIRUPDFL?Q

VREUH ODV RSHUDFLRQHV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD SD] HQ HO

2ULHQWH 0HGLR�

��� (O 6HUYLFLR &HQWUDO GH 1RWLFLDV \ GH 5DGLR GHO

'HSDUWDPHQWR GLR DPSOLD LQIRUPDFL?Q VREUH WRGRV ORV

DVSHFWRV GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD \ VREUH DVXQWRV FRQH�

[RV HQ VXV EROHWLQHV QRWLFLRVRV GLDULRV \ VXV SURJUDPDV GH

UDGLR VREUH WHPDV GH DFWXDOLGDG HQ GLYHUVRV LGLRPDV� SDUD

VX GLIXVL?Q UHJLRQDO \ HQ WRGR HO PXQGR� 'XUDQWH HO

SHU5RGR TXH DEDUFD HO LQIRUPH� VH UHDOL]DURQ QXPHURVDV

HQWUHYLVWDV HQ �UDEH FRQ UHSUHVHQWDQWHV \ SHULRGLVWDV

SDOHVWLQRV� HQWUH HOORV HO 9LFHPLQLVWUR GH 6DOXG GH OD

$XWRULGDG 3DOHVWLQD� HO 2EVHUYDGRU $GMXQWR GH OD 0LVL?Q

3HUPDQHQWH GH2EVHUYDFL?Q GH 3DOHVWLQD DQWH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ YDULRV SHULRGLVWDV TXH DVLVWLHURQ DO SURJUDPD GH

FDSDFLWDFL?Q GH ���� GHO 'HSDUWDPHQWR GH ,QIRUPDFL?Q

3GEOLFD SDUD ORFXWRUHV \ SHULRGLVWDV SDOHVWLQRV� (QWUH ORV

WHPDV WUDWDGRV HQ ORV EROHWLQHV QRWLFLRVRV \ HQ ODV UHYLVWDV

VREUH WHPDV GH DFWXDOLGDG� FDEH VH=DODU� OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD GXUDQWH HO TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH

VHVLRQHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� HO '5D ,QWHUQDFLRQDO GH

6ROLGDULGDG FRQ HO 3XHEOR 3DOHVWLQR� HO &RPLW- VREUH

3REODFL?Q \ 'HVDUUROOR \ OD VLWXDFL?Q GH OD VDOXG HQ

3DOHVWLQD� OD VLWXDFL?Q HQ HO WHUULWRULR SDOHVWLQR RFXSDGR�

HO HVWDGR DFWXDO GHO SURFHVR GH SD] \ ORV GHUHFKRV LQDOLHQD�

EOHV GHO SXHEOR SDOHVWLQR� HO JUXSR GH H[SHUWRV VREUH

YLRODFLRQHV LVUDHO5HV GHO FXDUWR &RQYHQLR GH *LQHEUD� \ OD
FHOHEUDFL?Q SRU HO 318' GHO YLJ-VLPR DQLYHUVDULR GH VX

DVLVWHQFLD DO SXHEOR SDOHVWLQR� $GHP�V GH ORV WH[WRV EUHYHV
SXEOLFDGRV HQ UHYLVWDV QRWLFLRVDV \ HQ SXEOLFDFLRQHV VREUH

WHPDV GH DFWXDOLGDG� HO 6HUYLFLR SURGXMR WDPEL-Q ��

SURJUDPDV SDUD UHYLVWDV \ UHSRUWDMHV GHGLFDGRV H[FOXVLYD�

PHQWH D OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� HQWUH HOORV OD VHULH HQ

FXDWUR SDUWHV HQ LGLRPD �UDEH WLWXODGD ³$VLVWHQFLD GH ODV
1DFLRQHV 8QLGDV DO SXHEOR SDOHVWLQR´�

��� (O 'HSDUWDPHQWR FRRSHU? FRQ OD 'LYLVL?Q GH ORV

'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV HQ OD SURPRFL?Q GHO '5D
,QWHUQDFLRQDO GH 6ROLGDULGDG FRQ HO 3XHEOR 3DOHVWLQR HQ ORV

PHGLRV GH GLIXVL?Q \ SUHVW? DVLVWHQFLD HQ OD RUJDQL]DFL?Q
GH OD H[SRVLFL?Q HVSHFLDO UHODFLRQDGD FRQ HO '5D� WLWXODGD
³%HO-Q ����´� /D FHOHEUDFL?Q GHO '5D EULQG? RSRUWXQLGD�

GHV HVSHFLDOHV SDUD FRRSHUDU FRQ ODV RUJDQL]DFLRQHV QR

JXEHUQDPHQWDOHV ORFDOHV HQ OD RUJDQL]DFL?Q GH DFWRV \

SURJUDPDV FRQMXQWRV SDUD VH=DODU D OD DWHQFL?Q GHO SGEOLFR
OD FXHVWL?Q GH ORV GHUHFKRV GH ORV SDOHVWLQRV� /D GLIXVL?Q
GH LQIRUPDFL?Q VREUH HO '5D HQ OD SUHQVD WUDGLFLRQDO \

HOHFWU?QLFD HQ OD PD\RU5D GH ORV SD5VHV LQWHUHVDGRV IXH
VXPDPHQWH DPSOLD� (O '5D IXH XQR GH ORV SULQFLSDOHV WHPDV

GH ODV DFWLYLGDGHV GH OD UHG PXQGLDO GH FHQWURV GH LQIRUPD�

FL?Q \ VHUYLFLRV GH LQIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV�

/RV VHUYLFLRV GH LQIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

RUJDQL]DURQ DFWRV HVSHFLDOHV HQ %HLUXW \ HQ ORV FHQWURV GH

LQIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ (O &DLUR� 'KDND�

+DUDUH� ,VODPDEDG� /DJRV� /LVERD� 0-[LFR� '�)�� 0RVFG�
1XHYD 'HOKL� 8DJDGXJG� 3UHWRULD� 6DQD� %RJRW� \ 7GQH]�
(VDV DFWLYLGDGHV FRPSUHQGLHURQ UHXQLRQHV GH LQIRUPDFL?Q�
FDPSD=DV HQ ORV PHGLRV GH GLIXVL?Q� FRQIHUHQFLDV GH

SUHQVD� HQWUHYLVWDV� GLVHUWDFLRQHV� VHPLQDULRV� SURJUDPDV

GH WHOHYLVL?Q \ FRQFLHUWRV� (O &HQWUR GH ,QIRUPDFL?Q GH ODV
1DFLRQHV 8QLGDV HQ 8DJDGXJG� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ HO

0LQLVWHULR GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV GH %XUNLQD )DVR \ OD

8QLYHUVLGDG GH 8DJDGXJG� RUJDQL]? XQD FRQIHUHQFLD D OD

TXH DVLVWLHURQ ��� SHUVRQDV� (O &HQWUR GH ,QIRUPDFL?Q GH
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ODV1DFLRQHV8QLGDV HQ0RVFG FRRUGLQ?XQDPHVD UHGRQGD

VREUH 3DOHVWLQD� FRSDWURFLQDGD SRU OD /LJD GH ORV (VWDGRV

�UDEHV� (O &HQWUR GH ,QIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV
HQ 3UHWRULD RUJDQL]?� FRQMXQWDPHQWH FRQ HO *RELHUQR GH

6XG�IULFD� XQD FHOHEUDFL?Q HQTXH VH SURQXQFLDURQGLVFXU�
VRV� VH OH\HURQ SRHPDV \ VH OOHYDURQ D FDER UHSUHVHQWDFLR�

QHVPXVLFDOHV \ GH GDQ]D� (Q(O &HQWUR GH ,QIRUPDFL?Q GH
ODV1DFLRQHV8QLGDVHQ+DUDUH VH FHOHEU?XQ FRQFLHUWR SDUD
3DOHVWLQD� FRSDWURFLQDGRSRU HO&RPLW-GH 6ROLGDULGDG FRQ
3DOHVWLQD GH =LPEDEZH� HQ TXH PGVLFRV GH =LPEDEZH

ULQGLHURQ KRPHQDMH DO SXHEOR SDOHVWLQR� $GHP�V� GXUDQWH
WRGR HO SHU5RGR TXH DEDUFD HO LQIRUPH ORV GLYHUVRV FHQWURV

\ VHUYLFLRV VLJXLHURQ GLIXQGLHQGR LQIRUPDFL?Q VREUH OD

FXHVWL?QGH3DOHVWLQD \ RUJDQL]DQGR DFWLYLGDGHV HVSHFLDOHV
GH GLYXOJDFL?Q HQ UHODFL?Q FRQ HVD FXHVWL?Q� (O &HQWUR GH
+DUDUH� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ OD 8QLYHUVLGDG GH =LPEDEZH�

RUJDQL]? XQPRGHOR GH SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV
GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� (VH
SHU5RGR GH VHVLRQHV� DO FXDO VH GLR DPSOLD SXEOLFLGDG FRQ

DQWHODFL?Q� DWUDMR D XQSGEOLFR GH ���SHUVRQDV� HQWUH HOODV
DOWRV IXQFLRQDULRV GHO *RELHUQR \ GLSORP�WLFRV� (O &HQWUR
GH ,QIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ$WHQDV IXH VHGH
GH XQ FRORTXLR HVSHFLDO VREUH HO WHPD� 9DULRV FHQWURV

SURSRUFLRQDURQ LQIRUPDFL?Q\ DSR\R ORJ5VWLFR D ORV IXQFLR�
QDULRV YLVLWDQWHV \ FHOHEUDURQ FRQIHUHQFLDV \ VHPLQDULRV

UHODFLRQDGRV FRQ OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� (O &HQWUR GH

5RPD SUHVW? DSR\R D OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO %HO-Q
�����(O&HQWUR GH:LQGKRHNSUHVW? DVLVWHQFLD RUJDQL]DQ�
GR XQD DPSOLD FDPSD=D GH LQIRUPDFL?Q HQ ORV PHGLRV GH

GLIXVL?Q VREUH OD 5HXQL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ

�IULFD HQ DSR\R GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR

3DOHVWLQR� (O &HQWUR GH 0DGULG D\XG? D RUJDQL]DU \ D GDU

D FRQRFHU HO HQFXHQWUR LQWHUQDFLRQDO GH SHULRGLVWDV VREUH

OD FXHVWL?QGH3DOHVWLQD� HO&HQWUR GH55RGH -DQHLUR SUHVW?

DVLVWHQFLD HQ OD VHOHFFL?Q GH XQ RUDGRU SDUD HVD PLVPD

DFWLYLGDG� (O &HQWUR GH ,QIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ (O &DLUR SUHVW? DSR\R D ORV PLHPEURV GHO

&RPLW- (VSHFLDO HQFDUJDGR GH LQYHVWLJDU ODV SU�FWLFDV
LVUDHO5HV TXH DIHFWHQ D ORV GHUHFKRV KXPDQRV GHO SXHEOR

SDOHVWLQR \ RWURV KDELWDQWHV �UDEHV GH ORV WHUULWRULRV

RFXSDGRV� (O &HQWUR GH ,QIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV HQ :DVKLQJWRQ FRRUGLQ? ODV UHXQLRQHV GHO 6U�

*KDUHNKDQ� &RRUGLQDGRU (VSHFLDO GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV

HQ ORV7HUULWRULRV2FXSDGRV� FRQ IXQFLRQDULRV GHO*RELHUQR

GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD�

&DS55WXOR 9,,

&RQFOXVLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV

GHO &RPLW--

��� /D $VDPEOHD *HQHUDO� HQ VX UHVROXFL?Q ��� �,,�� GH

�� GH QRYLHPEUH GH ����� GLVSXVR TXH H[LVWLHUDQ HQ

3DOHVWLQD ORV(VWDGRV LQGHSHQGLHQWHV �UDEH \ MXG5R� $O FDER

GH P�V GH FLQFR GHFHQLRV GH VXIULPLHQWRV \ SULYDFLRQHV� HQ

PRPHQWRV HQ TXH HO PXQGR VH SUHSDUD SDUD DFRJHU XQ

QXHYRPLOHQLR� HO SXHEOR SDOHVWLQR DGQQRKDYLVWR DSOLFDGD

HVD GLVSRVLFL?Q \ DGQ QR KD KHFKR UHDOLGDG VXV DVSLUDFLR�

QHV D OD OLEUH GHWHUPLQDFL?Q \ D XQ (VWDGR SURSLR� +R\ HQ

G5D� D SHVDU GH ORV UHFLHQWHV DGHODQWRV GHO SURFHVR GH SD]�

HO SXHEOR SDOHVWLQR DUUDVWUD DGQ OD SHVDGD FDUJD GH OD

RFXSDFL?Q� 0LOORQHV GH UHIXJLDGRV SDOHVWLQRV YLYHQ VXPL�

GRV HQ ODV FRQGLFLRQHV VRPEU5DV \ GLI5FLOHV GH ORV FDPSD�

PHQWRV GH UHIXJLDGRV� $GQ QR VH KD ORJUDGR XQD VROXFL?Q

GH OD FXHVWL?Q GH ORV UHIXJLDGRV SDOHVWLQRV TXH VH DMXVWH D

OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ��� �,,,� GH OD $VDPEOHD

*HQHUDO� GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� /RV SDOHVWLQRV TXH

YLYHQ EDMR OD RFXSDFL?Q VH YHQ IRU]DGRV D OLGLDU FRQ OD

GLDULD YLRODFL?Q GH VXV GHUHFKRV SRU OD 3RWHQFLD RFXSDQWH

\ FRQ OD KRVWLOLGDG GH ORV FRORQRV� (O WHUULWRULR FRPSUHQGL�

GR HQ OD MXULVGLFFL?Q GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD HVW� FRQVWL�

WXLGR DKRUD SRUPGOWLSOHV HQFODYHV LQFRQH[RV� URGHDGRV SRU

XQD GHQVD UHG GH DVHQWDPLHQWRV TXH OLPLWD OD OLEHUWDG GH

FLUFXODFL?Q GH ORV SDOHVWLQRV \ WLHQH UHSHUFXVLRQHV JUDYHV

HQ VXV PHGLRV GH VXEVLVWHQFLD� &RQ ORV D=RV� HVD VLWXDFL?Q

KD WHQLGR HIHFWRV SHUMXGLFLDOHV HQ OD HFRQRP5D SDOHVWLQD \

HV SUREDEOH TXH WHQJD UHSHUFXVLRQHV HQ OD VRVWHQLELOLGDG

GHO GHVDUUROOR HFRQ?PLFR \ VRFLDO GHO SXHEOR SDOHVWLQR�

LQFOXLGRV VXV HVIXHU]RV SRU FRQVROLGDU XQD QDFL?Q�

��� 'XUDQWH HO D=R WUDQVFXUULGR� HO &RPLW- KD VHJXLGR

UHDILUPDQGR VX HQ-UJLFR DSR\R D ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD]

LVUDHOR±SDOHVWLQDV \ KD H[KRUWDGR D OD FRPXQLGDG LQWHUQD�

FLRQDO D TXH D\XGH D ODV SDUWHV D UHVWDEOHFHU OD IH \ OD

FRQILDQ]D QHFHVDULDV SDUD TXH HO SURFHVR GH SD] DYDQFH

KDFLD ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH� $ HVH

UHVSHFWR� HO &RPLW- DFRJL? FRQ VDWLVIDFFL?Q OD UHDQXGDFL?Q

GH ODV QHJRFLDFLRQHV LVUDHOR±SDOHVWLQDV VREUH ODV FXHVWLRQHV

UHODFLRQDGDV FRQ HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH \ H[SUHV? OD

HVSHUDQ]D GH TXH GLFKDV QHJRFLDFLRQHV VH OOHYDU5DQ D FDER

FRQ DUUHJOR D OR SUHYLVWR HQ HO FDOHQGDULR FRQYHQLGR HQ HO

0HPRUDQGR GH 6KDUP DO±6KD\NK� ILUPDGR HO � GH VHSWLHP�

EUH GH ����� (O &RPLW- VH VLQWL? DOHQWDGR SRU HO FRPSURPL�

VR H[SUHVDGR SRU ODV SDUWHV GH FRQFHUWDU XQ DFXHUGR PDUFR

GHQWUR GH XQ SOD]R GH FLQFR PHVHV D SDUWLU GH OD UHDQXGD�

FL?Q GH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH \

XQ DFXHUGR DPSOLR VREUH WRGDV ODV FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV

FRQ HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH HQ HO SOD]R GH XQ D=R� $ HVH

UHVSHFWR� HO &RPLW- GHVHD GHVWDFDU TXH KD VXUJLGR XQ ILUPH

FRQVHQVR LQWHUQDFLRQDO DFHUFD GH OD QHFHVLGDGGH ORJUDU XQD

VROXFL?Q GHILQLWLYD HQ HO D=R ����� $GHP�V� HO &RPLW-

UHLWHUD TXH� HQ HVWD FR\XQWXUD GHFLVLYD� OD FRPXQLGDG
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LQWHUQDFLRQDO� \ HQ SDUWLFXODU ORV FRSDWURFLQDGRUHV GHO

SURFHVR GH SD]� QR GHEHU5DQ HVFDWLPDU HVIXHU]RV SRU ORJUDU

XQD VROXFL?Q DPSOLD� MXVWD \ GXUDGHUD GH OD FXHVWL?Q GH

3DOHVWLQD� FRQ PLUDV D UHVWDEOHFHU OD SD] \ OD VHJXULGDG HQ

WRGD OD UHJL?Q�

��� (O &RPLW- GHSORUD HO KHFKR GH TXH� HQ PRPHQWRV HQ

TXH ODV SDUWHV VH HQIUDVFDQ HQ OD GHOLFDGD HWDSD GH ODV

QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR SHUPDQHQWH� OD VLWXDFL?Q

VREUH HO WHUUHQR VLJXH VLHQGR ODPHQWDEOH� $ SHVDU GH

DOJXQRV SURJUHVRV UHDOL]DGRV HQ HO SURFHVR GH QHJRFLDFL?Q�

OD RFXSDFL?Q GH XQD YDVWD ]RQD GH WLHUUD SDOHVWLQD \ OD

GHWHUPLQDFL?Q FRQ TXH OD 3RWHQFLD RFXSDQWH FUHD ³KHFKRV

HQ HO OXJDU´ \ YLROD ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR

SDOHVWLQR SRQHQ HQ JUDYH SHOLJUR ODV QHJRFLDFLRQHV GH SD]

\ GDQ OXJDU D TXH VH SUHMX]JXHQ ORV UHVXOWDGRV GH HVDV

QHJRFLDFLRQHV� 3RU FRQVLJXLHQWH� HV PX\ LPSRUWDQWH TXH

OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� LQFOXLGDV ODV $OWDV 3DUWHV

&RQWUDWDQWHV HQ HO FXDUWR &RQYHQLR GH*LQHEUD� KDJDQ WRGR

OR TXH HVW- D VX DOFDQFH SRU SURWHJHU DO SXHEOR SDOHVWLQR

KDVWD TXH ODV SDUWHV OOHJXHQ D XQ DFXHUGR VREUH HO HVWDWXWR

SHUPDQHQWH \ HVH DFXHUGR VH DSOLTXH D FDEDOLGDG�

��� (Q YLVWD GH OR H[SUHVDGR DQWHULRUPHQWH� HO &RPLW-

UHLWHUD TXH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV WLHQHQ XQD UHVSRQVDELOLGDG

SHUPDQHQWH UHVSHFWR GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD KDVWD TXH

VH ORJUH XQD VROXFL?Q VDWLVIDFWRULD GH HVD FXHVWL?Q� VREUH

OD EDVH GH ODV UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ ORV SULQFLSLRV GH OHJLWLPLGDG LQWHUQDFLRQDO� \ VH

ORJUH OD UHDOL]DFL?Q FDEDO GH ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO

SXHEOR SDOHVWLQR� $ PHGLGD TXH ODV SDUWHV LQLFLDQ OD

GHOLFDGD HWDSD GH ODV QHJRFLDFLRQHV VREUH HO HVWDWXWR

SHUPDQHQWH� OD IXQFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VH KDFH

FDGD YH] P�V GHFLVLYD� (O &RPLW- UHLWHUD TXH OD SDUWLFLSD�

FL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ HO SURFHVR GH SD]� WDQWR

FRPR JXDUGL�Q GH OD OHJLWLPLGDG LQWHUQDFLRQDO FRPR HQ OR

TXH UHVSHFWD D ODPRYLOL]DFL?Q \ OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD

LQWHUQDFLRQDO SDUD HO GHVDUUROOR� HV LPSUHVFLQGLEOH SDUD TXH

ODV JHVWLRQHV GH SD] WHQJDQ -[LWR� (Q VX FRQGLFL?Q GH

?UJDQR GH OD$VDPEOHD*HQHUDO HVWDEOHFLGR SDUD HQFDUJDU�

VH GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� HO &RPLW- VH FRPSURPHWH

D SURVHJXLU VX ODERU FRQ PLUDV D PRYLOL]DU D WRGD OD FRPX�

QLGDG LQWHUQDFLRQDO� D ORV QLYHOHV JXEHUQDPHQWDO� LQWHUJX�

EHUQDPHQWDO \ QR JXEHUQDPHQWDO� HQ DSR\R GH XQD VROXFL?Q

DPSOLD� MXVWD \ GXUDGHUD SDUD OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� GH

FRQIRUPLGDG FRQ ODV UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV�

��� (O &RPLW- RSLQD TXH ORV DMXVWHV HIHFWXDGRV GXUDQWH

HO SDVDGR D=R HQ HO SURJUDPD GH UHXQLRQHV FHOHEUDGDV HQ

GLYHUVDV UHJLRQHV \ HQ VXV UHODFLRQHV GH FRRSHUDFL?Q FRQ

OD FRPXQLGDG GH RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV

GLHURQ OXJDU D TXH HO SURJUDPD IXHUD P�V HILFD] \ WXYLHUD

REMHWLYRVPHMRU GHILQLGRV�$GHP�V� HO &RPLW- KD GHVHPSH�

=DGR XQD IUXFW5IHUD IXQFL?Q HQ HO IRPHQWR GH OD FRQFLHQ�

FLDFL?Q LQWHUQDFLRQDO UHVSHFWR GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD

\ HQ HO ORJUR GH XQ UHFRQRFLPLHQWR P�V DPSOLR GHO GHUHFKR

GHO SXHEOR SDOHVWLQR D HMHUFHU VXV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV�

(O &RPLW- VHJXLU� H[DPLQDQGR \ HYDOXDQGR HVH SURJUDPD�

FRQ REMHWR GH TXH VHD P�V HILFD] \ UHVSRQGD PHMRU D OD

HYROXFL?Q GH OD VLWXDFL?Q VREUH HO WHUUHQR \ GHO SURFHVR GH

SD]� $ HVH UHVSHFWR� HQ VX SURJUDPD GH UHXQLRQHV SDUD HO

SU?[LPR D=R HO &RPLW- WLHQH OD LQWHQFL?Q GH FRQFHQWUDU

VX DWHQFL?Q HQ ORV GHUHFKRV LQDOLHQDEOHV GHO SXHEOR SDOHVWL�

QR� OD FRQVROLGDFL?Q GH OD QDFL?Q \ ODV LQVWLWXFLRQHV

SDOHVWLQDV� HO GHVDUUROOR VRFLRHFRQ?PLFR \ ODV FXHVWLRQHV

UHODWLYDV DO HVWDWXWR SHUPDQHQWH�

��� (Q FXPSOLPLHQWR GH OD UHVROXFL?Q ����� GH OD $VDP�

EOHD *HQHUDO� HO &RPLW- KL]R HVSHFLDO KLQFDSL- GXUDQWH HO

D=R HQ TXH VX SURJUDPD GH DFWLYLGDGHV FRPSUHQGLHUD HO

DSR\R \ OD SURPRFL?Q DO 3UR\HFWR %HO-Q ���� GH OD$XWRUL�

GDG 3DOHVWLQD� (O &RPLW- VH SURSRQH SURVHJXLU HVD LPSRU�

WDQWH WDUHD D ILQ GH ORJUDU TXH HO 3UR\HFWR UHFLED DPSOLR

DSR\R LQWHUQDFLRQDO \ TXH OD FHOHEUDFL?Q GHO PLOHQLR HQ

%HO-Q FXHQWH FRQ XQD DFWLYD SDUWLFLSDFL?Q LQWHUQDFLRQDO�

��� (O &RPLW- VXEUD\D HO DSRUWH IXQGDPHQWDO GH OD

'LYLVL?Q GH ORV 'HUHFKRV GH ORV 3DOHVWLQRV HQ DSR\R GH ORV

REMHWLYRV GHO &RPLW- \ SLGH D OD'LYLVL?Q TXH VLJD HMHFXWDQ�

GR VX SURJUDPD GH SXEOLFDFLRQHV \ UHDOL]DQGR RWUDV DFWLYL�

GDGHV� LQFOXLGD OD FRQFOXVL?Q GH VX ODERU HQ UHODFL?Q FRQ

OD FROHFFL?Q GHO 6LVWHPD GH ,QIRUPDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH OD &XHVWL?Q GH 3DOHVWLQD �81,63$/� \ HO

SUR\HFWR GHPRGHUQL]DFL?Q GH ORV DUFKLYRV GH OD &RPLVL?Q

GH &RQFLOLDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD 3DOHVWLQD�

$GHP�V� HO &RPLW- FRQVLGHUD TXH HO SURJUDPD DQXDO GH

IRUPDFL?Q SDUD IXQFLRQDULRV GH OD $XWRULGDG 3DOHVWLQD KD

GHPRVWUDGR VX XWLOLGDG \ SLGH TXH GLFKR SURJUDPD VH VLJD

HMHFXWDQGR�

��� (O &RPLW- RSLQD TXH HO SURJUDPD HVSHFLDO GH LQIRU�

PDFL?Q VREUH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD GHO 'HSDUWDPHQWR

GH ,QIRUPDFL?Q 3GEOLFD KD VHJXLGR VLHQGR XQ LPSRUWDQWH

LQVWUXPHQWR SDUD LQIRUPDU D ORV PHGLRV GH GLIXVL?Q \ D OD

RSLQL?Q SGEOLFD DFHUFD GH ORV DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ OD

FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD \ SLGH TXH GLFKR SURJUDPD VH VLJD

HMHFXWDQGR� FRQ OD QHFHVDULD IOH[LELOLGDG TXH UHTXLHUDQ ORV

DFRQWHFLPLHQWRV TXH WHQJDQ UHSHUFXVLRQHV HQ OD FXHVWL?Q

GH 3DOHVWLQD� (O &RPLW- GHVHD UHLWHUDU VXV VROLFLWXGHV

SUHYLDV GH TXH� FRQ FDU�FWHU SULRULWDULR� HO 'HSDUWDPHQWR

DFWXDOLFH OD H[KLELFL?Q SHUPDQHQWH GH IRWRV VREUH OD

FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD SDUD VX PXHVWUD DO SGEOLFR HQ OD

6HGH� DFWXDOLFH VXV SXEOLFDFLRQHV VREUH ORV PGOWLSOHV

DVSHFWRV GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD \ SUHSDUH PDWHULDOHV
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GH LQIRUPDFL?Q DXGLRYLVXDOHV \ GH RWUR WLSR SDUD VX

XWLOL]DFL?Q SRU HO SGEOLFR HQ JHQHUDO�

��� (Q VX HPSH=RSRU SURSXJQDU HO ORJUR GH XQD VROXFL?Q

DPSOLD� MXVWD \ GXUDGHUD GH OD FXHVWL?Q GH 3DOHVWLQD� HO

&RPLW- H[KRUWD D WRGRV ORV (VWDGRV D TXH DGQHQ VXV

HVIXHU]RV H LQYLWD XQD YH] P�V D OD $VDPEOHD *HQHUDO D

UHFRQRFHU OD LPSRUWDQFLD GH OD IXQFL?Q GHO &RPLW-� D

FRQILUPDU GH QXHYR VX PDQGDWR \ D H[SUHVDU VX DSR\R

URWXQGR�

1RWDV

� 'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� WULJ-VLPR

SULPHU SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$��������

�
,E5G�� WULJ-VLPR VHJXQGR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR

1R� �� �$�������� LE5G�� WULJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G�� WULJ-VLPR

FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$������ \

&RUU���� LE5G�� WULJ-VLPR TXLQWR SHU5RGR GH VHVLRQHV�

6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G�� WULJ-VLPR VH[WR

SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G��

WULJ-VLPR V-SWLPR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� ��

�$������ \ &RUU� ��� LE5G�� WULJ-VLPR RFWDYR SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G�� WULJ-VLPR

QRYHQR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$��������

LE5G�� FXDGUDJ-VLPR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R�

�� �$�������� LE5G�� FXDGUDJ-VLPR SULPHU SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G��

FXDGUDJ-VLPR VHJXQGR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR

1R� �� �$�������� LE5G�� FXDGUDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G��

FXDGUDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R�

�� �$�������� LE5G�� FXDGUDJ-VLPR TXLQWR SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G��

FXDGUDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R�

�� �$�������� LE5G�� FXDGUDJ-VLPR V-SWLPR SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G��

FXDGUDJ-VLPR RFWDYR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R�

�� �$�������� LE5G�� FXDGUDJ-VLPR QRYHQR SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G��

TXLQFXDJ-VLPR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� ��

�$�������� LE5G�� TXLQFXDJ-VLPR SULPHU SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$�������� LE5G��

TXLQFXDJ-VLPR VHJXQGR SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR

1R� �� �$�������� H LE5G�� TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH

VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� �� �$��������

�
1DFLRQHV 8QLGDV� 7UHDW\ 6HULHV� YRO� ��� 1R� ����

� 'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO�

TXLQFXDJ-VLPR WHUFHU SHU5RGR GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR

1R� �� �$�������� FDS� 9,,�

�
'H FRQIRUPLGDG FRQ OR GLVSXHVWR HQ OD UHVROXFL?Q ���� GH

OD $VDPEOHD *HQHUDO� GH �� GH VHSWLHPEUH GH ����� OD

5HSGEOLFD )HGHUDWLYD GH <XJRVODYLD QR SDUWLFLS? HQ OD ODERU GHO

&RPLW-�

�
$�$&����������&53���

�
/RV REVHUYDGRUHV TXH SDUWLFLSDURQ HQ ODV UHXQLRQHV GHO

&RPLW- IXHURQ ORV VLJXLHQWHV� $UJHOLD� %DQJODGHVK�

%XOJDULD� &KLQD� (FXDGRU� (JLSWR� (PLUDWRV �UDEHV 8QLGRV�

,UDT� -DPDKLUL\D �UDEH /LELD� -RUGDQLD� .XZDLW� /5EDQR�

0DUUXHFRV� 0DXULWDQLD� 1LFDUDJXD� 15JHU� 4DWDU� 5HSGEOLFD

�UDEH 6LULD� 6UL /DQND \ 9LHW 1DP� DV5 FRPR OD /LJD GH ORV

(VWDGRV �UDEHV� OD 2UJDQL]DFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD ,VO�PLFD

\ 3DOHVWLQD�


