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1DFLRQHV 8QLGDV $�&������/���

$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� OLPLWDGD

�� GH QRYLHPEUH GH ����

(VSD=RO

2ULJLQDO� LQJO-V

4XLQFXDJ--VLPR FXDUWR SHU55RGR GH VHVLRQHV

6HJXQGD &RPLVL??Q
7HPD ��� E� GHO SURJUDPD

$FWLYLGDGHV RSHUDFLRQDOHV SDUD HO GHVDUUROOR� FRRSHUDFL??Q

HFRQ??PLFD \ W--FQLFD HQWUH SD55VHV HQ GHVDUUROOR

3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q SUHVHQWDGR SRU HO 6U� 'DGGO 0DWXWH �3HUGG�� 9LFHSUHVLGHQWH

GH OD &RPLVL??Q� VREUH OD EDVH GH ODV FRQVXOWDV RILFLRVDV FHOHEUDGDV HQ UHODFL??Q

FRQ HO SUR\HFWR GH UHVROXFL??Q $�&������/��

&RRSHUDFL??Q HQWUH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD &RPXQLGDG

SDUD HO 'HVDUUROOR GHO��IULFD 0HULGLRQDO

/D $VDPEOHD *HQHUDO�

5HDILUPDQGR VX UHVROXFL?Q ������� GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� \ WRGDV ODV GHP�V
UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO VREUH OD SURPRFL?Q GH OD FRRSHUDFL?Q
HQWUH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD &RPXQLGDG SDUD HO 'HVDUUROOR GHO �IULFD 0HULGLRQDO�

(QFRPLDQGR D ORV (VWDGRV PLHPEURV GH OD &RPXQLGDG SRU VHJXLU GHPRVWUDQGR

LQWHU-V HQ FRQVROLGDU \ IRUPDOL]DU DFXHUGRV GH FRRSHUDFL?Q HQWUH HOORV SDUD OD LQWHJUDFL?Q
UHJLRQDO�

7RPDQGR QRWD GH OD ILUPD GH VHQGRV SURWRFRORV GH OD&RPXQLGDG VREUH FRQVHUYDFL?Q
GH OD IDXQD \ OD IORUD VLOYHVWUHV \ FXPSOLPLHQWR GH ODV OH\HV HQ HVD HVIHUD� \ VREUH VDOXG�

DV5 FRPR HO HVWDEOHFLPLHQWR GH OD $VRFLDFL?Q GH &�PDUDV 1DFLRQDOHV GH &RPHUFLR GH OD

&RPXQLGDG SDUD HO 'HVDUUROOR GHO�IULFD0HULGLRQDO \ XQD GHFODUDFL?Q VREUH SURGXFWLYL�
GDG� TXH D\XGDU�Q D SURPRYHU OD FRRSHUDFL?Q UHJLRQDO�

5HFRQRFLHQGR HO IRUWDOHFLPLHQWR GHO VLVWHPD GHPRFU�WLFR \ RWURV DFRQWHFLPLHQWRV

SRVLWLYRV� LQFOXVLYH OD FRQVROLGDFL?Q GH OD SD]� HO DILDQ]DPLHQWR GH OD GHPRFUDFLD \ HO

UHVSHWR GHO LPSHULR GH OD OH\ HQ OD UHJL?Q� PHGLDQWH OD FUHDFL?Q GH LQVWLWXFLRQHV SDUD

SURSLFLDU OD LQWHJUDFL?Q UHJLRQDO� FRPR HO )RUR 3DUODPHQWDULR� HO )RUR (OHFWRUDO \ OD

$VRFLDFL?Q GH $ERJDGRV GH OD &RPXQLGDG SDUD HO 'HVDUUROOR GHO �IULFD 0HULGLRQDO�

5HDILUPDQGR TXH OD &RPXQLGDG V?OR SRGU� HMHFXWDU FRQ -[LWR VXV SURJUDPDV GH

GHVDUUROOR VL FXHQWD FRQ UHFXUVRV VXILFLHQWHV�
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'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG� FXDGUDJ-VLPR VH[WR D=R� 6XSOHPHQWR GH DEULO�

PD\R \ MXQLR GH ����� GRFXPHQWR 6�������
�

,E5G�� FXDGUDJ-VLPR QRYHQR D=R� 6XSOHPHQWR GH RFWXEUH� QRYLHPEUH \ GLFLHPEUH GH �����

GRFXPHQWR 6�����������
�

6���������� DQH[R�
�
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2EVHUYDQGR TXH� FRPR UHVXOWDGR GH ORV HIHFWRV GH ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV� TXH KDQ

SURYRFDGR OD S-UGLGD GH YLGDV \ OD GHVWUXFFL?Q GH OD LQIUDHVWUXFWXUD HFRQ?PLFD \ VRFLDO

HQ HO�IULFDPHULGLRQDO� HV QHFHVDULR VHJXLU OOHYDQGR D FDER \ IRUWDOHFLHQGR ORV SURJUDPDV

GH UHKDELOLWDFL?Q \ UHFRQVWUXFFL?Q� D ILQ GH DFWLYDU OD HFRQRP5D GH ORV SD5VHV GH OD UHJL?Q�

$FRJLHQGR FRQ EHQHSO�FLWR ORV HVIXHU]RV GH OD &RPXQLGDG SDUD FRQYHUWLU DO�IULFD

PHULGLRQDO HQ XQD ]RQD OLEUH GH PLQDV WHUUHVWUHV�

2EVHUYDQGR FRQ SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q TXH ODV FRQGLFLRQHV PHWHRURO?JLFDV
GHVIDYRUDEOHV KDQ SURYRFDGR XQ G-ILFLW UHJLRQDO GH FHUHDOHV HQ ����±����� FRQ HO

FRQVLJXLHQWH ULHVJR GH TXH DXPHQWH OD SREUH]D� SDUWLFXODUPHQWH HQ ODV ]RQDV UXUDOHV�

5HFRQRFLHQGR OD YDOLRVD \ HILFD] FRQWULEXFL?Q HFRQ?PLFD \ ILQDQFLHUD TXH DOJXQRV

?UJDQRV� RUJDQL]DFLRQHV \ RUJDQLVPRV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO KDQ KHFKR SDUD FRPSOHPHQWDU ORV HVIXHU]RV QDFLRQDOHV \ VXEUHJLRQDOHV HQ

SUR GHO SURFHVR GH GHPRFUDWL]DFL?Q� UHKDELOLWDFL?Q \ GHVDUUROOR GHO �IULFD PHULGLRQDO�

5HLWHUDQGR TXH OD FDXVD SULPRUGLDO GH OD VLWXDFL?Q DFWXDO HQ $QJROD HV HO KHFKR

GH TXH OD 8QLQR 1DFLRQDO SDUD D ,QGHSHQG/QFLD 7RWDO GH $QJROD� EDMR OD FRQGXFFL?Q GH

-RQDV 6DYLPEL� QR KD FXPSOLGR FRQ VXV REOLJDFLRQHV GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV ³$FRUGRV

GH3D]´�� HO 3URWRFROR GH /XVDND� \ ODV UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG�

([SUHVDQGR VX SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q SRU HO JUDYH GHWHULRUR GH OD DFWXDO VLWXDFL?Q
HQ HO SD5V� XQD VLWXDFL?Q KXPDQLWDULD \D JUDYH HQ $QJROD� OD FXDO WDPEL-Q HVW�

REVWDFXOL]DQGR ORV HVIXHU]RV SDUD OD UHKDELOLWDFL?Q HFRQ?PLFD \ OD UHFRQVWUXFFL?Q
QDFLRQDO� DV5 FRPR ORV SUR\HFWRV UHJLRQDOHV GH GHVDUUROOR�

([SUHVDQGR VX VDWLVIDFFL?Q SRU ODV LQLFLDWLYDV HQFDPLQDGDV D ORJUDU OD SD] HQ OD

5HSGEOLFD 'HPRFU�WLFD GHO &RQJR� TXH OD &RPXQLGDG� EDMR OD GLUHFFL?Q GHO 3UHVLGHQWH

)�-�7� &KLOXED GH =DPELD� KD WRPDGR HQ FRODERUDFL?Q FRQ OD 2UJDQL]DFL?Q GH OD 8QLGDG

$IULFDQD� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ RWUDV HQWLGDGHV�

$FRJLHQGR FRQ VDWLVIDFFL?Q OD ILUPD GHO$FXHUGRGH &HVDFL?Q GHO )XHJR GH /XVDND�

SRU WRGDV ODV SDUWHV LQYROXFUDGDV HQ HO FRQIOLFWR GH OD 5HSGEOLFD 'HPRFU�WLFD GHO &RQJR�
FRPR XQ SDVR KDFLD OD SD] GXUDGHUD HQ HVH SD5V�

2EVHUYDQGR FRQ SUHRFXSDFL?Q ODV DOWDV WDVDV GH SUHYDOHQFLD GHO YLUXV GH LQPXQRGH�

ILFLHQFLD KXPDQD�V5QGURPH GH LQPXQRGHILFLHQFLD DGTXLULGD�9,+�6,'$� � TXH WLHQHQ

SURIXQGDV FRQVHFXHQFLDV VRFLDOHV \ HFRQ?PLFDV�

5HDILUPDQGR HO UHFRQRFLPLHQWR GHO LPSRUWDQWH SDSHO TXH OD PXMHU GHVHPSH=D HQ

HO GHVDUUROOR GH OD UHJL?Q�

�� 7RPD QRWD GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO��

�� ([SUHVD VX UHFRQRFLPLHQWR D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SRU HO DSR\R

ILQDQFLHUR� W-FQLFR \ PDWHULDO TXH KD SUHVWDGR D OD &RPXQLGDG SDUD HO 'HVDUUROOR GHO

�IULFD 0HULGLRQDO�

�� ,QVWD D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO \ D ORV ?UJDQRV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV

SHUWLQHQWHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV D TXH FRQWLQGHQSUHVWDQGR D OD&RPXQLGDG�
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,QIRUPH GH OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD 3REODFL?Q \ HO 'HVDUUROOR� (O &DLUR� � D �� GH

VHSWLHPEUH GH ���� �SXEOLFDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� QGPHUR GH YHQWD� 6����;,,,����� FDS� ,�

UHVROXFL?Q �� DQH[R�

�

FXDQGR SURFHGD� OD DVLVWHQFLD ILQDQFLHUD� W-FQLFD \ PDWHULDO QHFHVDULD SDUD TXH SXHGD

DSOLFDU FDEDOPHQWH VX 3URJUDPD GH $FFL?Q \ UHVSRQGHU D ODV QHFHVLGDGHV GH UHFRQVWUXF�
FL?Q \ UHKDELOLWDFL?Q GH OD UHJL?Q \ SDUD VHJXLU OOHYDQGR DGHODQWH HO SURFHVR GH

LQWHJUDFL?Q HFRQ?PLFD UHJLRQDO�

�� ([KRUWD D ORV (VWDGRV 0LHPEURV \ D ORV ?UJDQRV� ODV RUJDQL]DFLRQHV \ ORV

RUJDQLVPRV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV TXH DGQ QR KD\DQ HVWDEOHFLGR FRQWDFWRV

QL UHODFLRQHV FRQ OD &RPXQLGDG D TXH FRQVLGHUHQ OD SRVLELOLGDG GH KDFHUOR�

�� ,QVWD D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� D VXV ?UJDQRV SHUWLQHQWHV \ D OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO D TXH SUHVWHQ DVLVWHQFLD D OD &RPXQLGDG \ DSR\HQ VXV HVIXHU]RV FRQWUD ODV

PLQDV WHUUHVWUHV H LQVWD D ORV (VWDGRV0LHPEURV GH OD &RPXQLGDG D TXH VLJDQ IRUWDOHFLHQGR

VXV DFWLYLGDGHV HQ HVD HVIHUD�

�� ,QVWD D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� D VXV ?UJDQRV SHUWLQHQWHV \ D OD FRPXQLGDG

LQWHUQDFLRQDO D TXH SUHVWHQ DVLVWHQFLD D OD &RPXQLGDG� SURSRUFLRQ�QGROH ORV UHFXUVRV
QHFHVDULRV SDUD HMHFXWDU ORV SURJUDPDV \ DSOLFDU ODV GHFLVLRQHV DSUREDGDV HQ GLYHUVDV

FRQIHUHQFLDV PXQGLDOHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HVSHFLDOPHQWH HQ OR TXH VH UHILHUH DO

IRUWDOHFLPLHQWR GHO SDSHO GH OD PXMHU HQ HO SURFHVR GH GHVDUUROOR \� D HVH UHVSHFWR� DFRJH

FRQ EHQHSO�FLWR HO HVWDEOHFLPLHQWR GH OD UHG GH OD PXMHU HQ ORV QHJRFLRV GH OD &RPXQLGDG

SDUD HO 'HVDUUROOR GHO�IULFD0HULGLRQDO� FX\R REMHWLYR HV KDELOLWDU D OD PXMHU� HQWUH RWUDV

FRVDV� IDFLOLWDQGR \ PHMRUDQGR VX DFFHVR DO FU-GLWR \ D OD FDSDFLWDFL?Q HQ DSWLWXGHV

HPSUHVDULDOHV \ W-FQLFDV�

�� +DFHXQ OODPDPLHQWR D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO SDUD TXH DSR\H ODVPHGLGDV

TXH HVW� DGRSWDQGR OD &RPXQLGDG SDUD OXFKDU FRQWUD HO YLUXV GH LQPXQRGHILFLHQFLD

KXPDQD�V5QGURPH GH LQPXQRGHILFLHQFLD DGTXLULGD�9,+�6,'$�� LQFOXLGDV ODV SURSXHVWDV

SDUD IXWXUDV PHGLGDV IXQGDPHQWDOHV GH DSOLFDFL?Q XOWHULRU GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q GH

OD &RQIHUHQFLD ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD 3REODFL?Q \ HO 'HVDUUROOR��

�� ,QVWD D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO \ DO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV D TXH

FRQWLQGHQ SUHVWDQGR D ORV SD5VHV GH OD &RPXQLGDG TXH VH HQFXHQWUDQ HQ SURFHVR GH

UHFRQVWUXFFL?Q QDFLRQDO OD D\XGD TXH WDQWR QHFHVLWDQ SDUD FRQVROLGDU OD GHPRFUDFLD \

SURSLFLDU OD HMHFXFL?Q GH VXV SURJUDPDV QDFLRQDOHV GH GHVDUUROOR�

�� ,QVWD D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH FXPSOD WRGDV ODV UHVROXFLRQHV

SHUWLQHQWHV GHO &RQVHMR GH 6HJXULGDG UHODWLYDV D ODV VDQFLRQHV FRQWUD OD 8QLQR 1DFLRQDO
SDUD D ,QGHSHQG/QFLD 7RWDO GH $QJROD� OR TXH� MXQWR FRQ RWURV HVIXHU]RV� SURSLFLDU5D OD
SD] \ IDFLOLWDU5D HO SURFHVR GH UHKDELOLWDFL?Q \ UHFRQVWUXFFL?Q GH OD HFRQRP5D GH $QJROD�

��� ([KRUWD D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH WRPH ODV PHGLGDV QHFHVDULDV�

HVSHFLDOPHQWH HQ FXDQWR D OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD KXPDQLWDULD� D ILQ GH HYLWDU

VXIULPLHQWRV DO SXHEOR GH $QJROD� HQ SDUWLFXODU ORV QL=RV� ODV PXMHUHV \ ODV SHUVRQDV GH

HGDG� LQVWD D ODV DXWRULGDGHV GH $QJROD D TXH VLJDQ IDFLOLWDQGR OD SUHVWDFL?Q GH HVH WLSR

GH DVLVWHQFLD H LQVWD WDPEL-Q D ODV GHP�V SDUWHV SHUWLQHQWHV HQ HO FRQIOLFWR D TXH KDJDQ

WRGR OR SRVLEOH D HVH UHVSHFWR�

��� +DFH XQ OODPDPLHQWR D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO� HQ SDUWLFXODU D ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� SDUD TXH VLJDQ FRQWULEX\HQGR D OD SURPRFL?Q GH OD SD] \ OD HVWDELOLGDG
GH OD 5HSGEOLFD 'HPRFU�WLFD GHO &RQJR \ SUHVWHQ DVLVWHQFLD HQ OD UHKDELOLWDFL?Q \

UHFRQVWUXFFL?Q HFRQ?PLFD GH HVH SD5V�
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��� ,QVWD D WRGDV ODV SDUWHV HQ HO $FXHUGR GH /XVDND D TXH WUDEDMHQ HQ SUR GH VX

DSOLFDFL?Q FDEDO \ FRRSHUHQ D HVWH UHVSHFWR FRQ ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD 2UJDQL]DFL?Q
GH OD 8QLGDG $IULFDQD�

��� ,QVWD D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH FRQWLQGH SUHVWDQGR DVLVWHQFLD D ORV
SD5VHV TXH UHFLEHQ D UHIXJLDGRV D ILQ GH TXH SXHGDQ VXSHUDU ORV FRQVLJXLHQWHV SUREOHPDV

HFRQ?PLFRV� VRFLDOHV� KXPDQLWDULRV \ DPELHQWDOHV�

��� ,QVWD D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH D\XGHQ D

IRUWDOHFHU OD FDSDFLGDG GH OD UHJL?Q HQ PDWHULD GH RUGHQDFL?Q VRVWHQLEOH GH ORV UHFXUVRV

K5GULFRV \ D TXH SUHVWHQ JHQHURVD D\XGD SDUD DOLYLDU ORV SUREOHPDV FUHDGRV SRU OD VHTX5D
HQ HO�IULFDPHULGLRQDO� GDQGR DSR\R D ODV HVWUDWHJLDV GH OD UHJL?Q GH SUHSDUDFL?Q \ OXFKD
FRQWUD OD VHTX5D�

��� ([KRUWD D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH FRQVLGHUH OD SRVLELOLGDG GH DSR\DU

OD FUHDFL?Q GH ]RQDV HFRQ?PLFDV HVSHFLDOHV \ FRUUHGRUHV GH GHVDUUROOR HQ OD &RPXQLGDG�

FRQ OD SDUWLFLSDFL?Q DFWLYD GHO VHFWRU SULYDGR� UHFRQRFLHQGR DO PLVPR WLHPSR ODV

UHVSRQVDELOLGDGHV \ ODV DFWLYLGDGHV HQ FXUVR GH ORV SD5VHV DIHFWDGRV SDUD FUHDU HO FRQWH[WR
QHFHVDULR� LQFOXLGR HO PDUFR MXU5GLFR \ HFRQ?PLFR DSURSLDGR SDUD HVDV DFWLYLGDGHV�

��� ([KRUWD WDPEL-Q D OD FRPXQLGDG LQWHUQDFLRQDO D TXH DSR\H ORV HVIXHU]RV GH

OD &RPXQLGDG SDUD DIURQWDU ODV FRQVHFXHQFLDV� ORV QXHYRV GHVDI5RV \ ODV RSRUWXQLGDGHV
TXH FRQOOHYD HO SURFHVR GH PXQGLDOL]DFL?Q \ OLEHUDOL]DFL?Q SDUD ODV HFRQRP5DV GH OD

UHJL?Q�

��� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ FRQVXOWD FRQ HO 6HFUHWDULR (MHFXWLYR GH OD

&RPXQLGDG SDUD HO 'HVDUUROOR GHO �IULFD 0HULGLRQDO� FRQWLQGH LQWHQVLILFDQGR ORV

FRQWDFWRV RULHQWDGRV D SURPRYHU \ DUPRQL]DU OD FRRSHUDFL?Q HQWUH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ OD &RPXQLGDG�

��� 3LGH WDPEL-Q DO 6HFUHWDULR*HQHUDO TXH OH LQIRUPH� HQ VX TXLQFXDJ-VLPR VH[WR

SHU5RGR GH VHVLRQHV� VREUH OD DSOLFDFL?Q GH OD SUHVHQWH UHVROXFL?Q�


