
�
6H SXEOLFDU� FRPR 'RFXPHQWRV 2ILFLDOHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� TXLQFXDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR

GH VHVLRQHV� 6XSOHPHQWR 1R� � �$������5HY����

�������� �6� ������ ������

1DFLRQHV 8QLGDV $�������

$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� JHQHUDO

�� GH QRYLHPEUH GH ����

(VSD=RO

2ULJLQDO� �UDEH

4XLQFXDJ--VLPR FXDUWR SHU55RGR GH VHVLRQHV

7HPD ��� GHO SURJUDPD

'HVDUUROOR VRFLDO� LQFOXLGDV FXHVWLRQHV UHODWLYDV D OD

VLWXDFL??Q VRFLDO HQ HO PXQGR \ D ORV M??YHQHV� HO

HQYHMHFLPLHQWR� ORV GLVFDSDFLWDGRV \ OD IDPLOLD

,QIRUPH GH OD 7HUFHUD &RPLVL??Q

5HODWRU� 6U� 1DLI %LQ %DQGDU $O±6XGDLU\ �$UDELD 6DXGLWD�

,� ,QWURGXFFL??Q

�� (Q VX WHUFHUD VHVL?Q SOHQDULD� FHOHEUDGD HO �� GH VHSWLHPEUH GH ����� OD $VDPEOHD

*HQHUDO� SRU UHFRPHQGDFL?Q GH OD0HVD� GHFLGL? LQFOXLU HQ HO SURJUDPD GH VX TXLQFXDJ-�

VLPR FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV HO WHPD WLWXODGR ³'HVDUUROOR VRFLDO� LQFOXLGDV FXHVWLRQHV

UHODWLYDV D OD VLWXDFL?Q VRFLDO HQ HO PXQGR \ D ORV M?YHQHV� HO HQYHMHFLPLHQWR� ORV

GLVFDSDFLWDGRV \ OD IDPLOLD´ \ DVLJQDUOR D OD 7HUFHUD &RPLVL?Q�

�� /D 7HUFHUD &RPLVL?Q H[DPLQ? HO WHPD HQ VXV VHVLRQHV WHUFHUD D VH[WD� ���� ���� ����

���� ��� \ ���� FHOHEUDGDV ORV G5DV � D �� ��� ��� ��� ��� �� \ �� GH RFWXEUH GH ����� /D

UHVH=D GH ORV GHEDWHV GH OD &RPLVL?Q ILJXUD HQ ODV DFWDV UHVXPLGDV FRUUHVSRQGLHQWHV

�$�&������65�� D �� ��� ��� ��� ��� �� \ ����

�� 3DUD VX H[DPHQ GHO WHPD� OD &RPLVL?Q WXYR DQWH V5 ORV VLJXLHQWHV GRFXPHQWRV�

D� /DV VHFFLRQHV SHUWLQHQWHV GHO LQIRUPH GHO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO

FRUUHVSRQGLHQWH D ���� �$��������

E� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH HO SDSHO GH ODV FRRSHUDWLYDV D OD OX] GH

ODV QXHYDV WHQGHQFLDV HFRQ?PLFDV \ VRFLDOHV �$��������

F� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q

0XQGLDO SDUD ORV -?YHQHV KDVWD HO D=R ���� \ D=RV VXEVLJXLHQWHV �$��������
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G� ,QIRUPH SURYLVLRQDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ HO 'LUHFWRU *HQHUDO GH OD

2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD (GXFDFL?Q� OD &LHQFLD \ OD &XOWXUD WLWXODGR

³(YDOXDFL?Q GH ORV SURJUHVRV KHFKRV SDUD DOFDQ]DU HO REMHWLYR GH OD HGXFDFL?Q SDUD WRGRV

HQ HO D=R ����´ �$�������±(����������

H� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH DFWLYLGDGHV FRPSOHPHQWDULDV GHO $=R

,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD �$���������

I� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO WLWXODGR ³$=R ,QWHUQDFLRQDO GH ODV 3HUVRQDV

GH (GDG� ����� DFWLYLGDGHV \ OHJDGR´ �$���������

J� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q

0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV �$������� \ $GG����

K� 1RWD GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV

5HVSRQVDEOHV GH OD -XYHQWXG �$��������

L� &DUWD GH IHFKD �� GH GLFLHPEUH GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU ORV

5HSUHVHQWDQWHV 3HUPDQHQWHV GH%HODUGV \ OD )HGHUDFL?Q GH 5XVLD DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

�$��������

M� &DUWD GH IHFKD �� GH HQHUR GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU HO

(QFDUJDGR GH 1HJRFLRV LQWHULQR GH OD 0LVL?Q 3HUPDQHQWH GH 3RUWXJDO� SRU OD TXH VH

WUDQVPLWH HO LQIRUPH VREUH HO WHUFHU SHU5RGR GH VHVLRQHV GHO )RUR 0XQGLDO GH OD -XYHQWXG

GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV �$������ \ &RUU����

N� &DUWD GH IHFKD �� GH IHEUHUR GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU HO

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GHO 6HQHJDO DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV �$������±(���������

O� &DUWD GH IHFKD �� GH PD\R GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU HO

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH %DQJODGHVK DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� SRU OD TXH VH

WUDQVPLWH HO 3URJUDPD GHO 6LJOR ;;, SRU OD 3D] \ OD -XVWLFLD� DSUREDGR SRU OD &RQIHUHQFLD

GHO /ODPDPLHQWR GH /D +D\D SRU OD 3D]� FHOHEUDGD HQ /D +D\D ORV G5DV �� D �� GH PD\R

GH ���� �$��������

�� (Q OD WHUFHUD VHVL?Q� FHOHEUDGD HO � GH RFWXEUH� HO 6HFUHWDULR *HQHUDO $GMXQWR GH

$VXQWRV (FRQ?PLFRV \ 6RFLDOHV KL]R XVR GH OD SDODEUD DQWH OD &RPLVL?Q �Y-DVH

$�&������65����

�� (Q OD PLVPD VHVL?Q� HO 'LUHFWRU GH OD 'LYLVL?Q GH 3RO5WLFD 6RFLDO \ 'HVDUUROOR GHO

'HSDUWDPHQWR GH$VXQWRV (FRQ?PLFRV \ 6RFLDOHV GH OD 6HFUHWDU5D GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

KL]R XQD GHFODUDFL?Q LQWURGXFWRULD �Y-DVH $�&������65����

,,� ([DPHQ GH ODV SURSXHVWDV

$� 3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q $�&������/��

�� (Q VX UHVROXFL?Q �������� HO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO UHFRPHQG? D OD$VDPEOHD

*HQHUDO TXH DSUREDUD XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q WLWXODGR ³3RO5WLFDV \ SURJUDPDV TXH

DIHFWDQ D OD MXYHQWXG´� (O WH[WR GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VH UHSURGXMR HQ HO GRFXPHQWR

$�&������/���

�� (Q OD TXLQWD VHVL?Q� FHOHEUDGD HO � GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH 3RUWXJDO HQPHQG?

RUDOPHQWH HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q PHGLDQWH OD LQVHUFL?Q GH XQ QXHYR S�UUDIR D

FRQWLQXDFL?Q GHO S�UUDIR �� GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� HO WH[WR GHO QXHYR S�UUDIR HUD HO

VLJXLHQWH�
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³��� 5HLWHUD OD LQYLWDFL?Q TXH VH KDFH D ORV (VWDGRV0LHPEURV HQ HO 3URJUDPD

GH$FFL?Q D TXH FRQVLGHUHQ OD SRVLELOLGDG GH LQFOXLU D UHSUHVHQWDQWHV GH OD MXYHQWXG

HQ VXV GHOHJDFLRQHV HQ OD $VDPEOHD *HQHUDO \ RWUDV UHXQLRQHV GH ?UJDQRV SHUWLQHQ�

WHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FRQ PLUDV D DPSOLDU ODV Y5DV GH FRPXQLFDFL?Q \ UHDO]DU

HO GHEDWH VREUH ODV FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ ORV M?YHQHV� \ SLGH DO 6HFUHWDULR

*HQHUDO TXH WUDQVPLWD QXHYDPHQWH HVD LQYLWDFL?Q D ORV (VWDGRV 0LHPEURV´�

\ HO FRUUHVSRQGLHQWH FDPELR GH QXPHUDFL?Q GHO S�UUDIR UHVWDQWH�

�� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GHO 6HQHJDO HQPHQG?
RUDOPHQWH HO S�UUDIR �� GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VXVWLWX\HQGR

ODV SDODEUDV ³HQ HO ����´� TXH ILJXUDEDQ DO ILQDO GHO S�UUDIR� SRU ODV SDODEUDV ³HQ HO ����´�

�� (Q OD PLVPD VHVL?Q� OD &RPLVL?Q DSURE? HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q $�&������/���

HQ VX IRUPD RUDOPHQWH HQPHQGDGD� VLQ VRPHWHUOR D YRWDFL?Q �Y-DVH HO S�UUDIR ��� SUR\HFWR
GH UHVROXFL?Q ,��

�� $QWHV GH TXH VH DSUREDUD HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� IRUPXODURQ GHFODUDFLRQHV ORV

UHSUHVHQWDQWHV GH 6XG�IULFD� 3RUWXJDO \ OD ,QGLD� GHVSX-V GH DSUREDGR HO SUR\HFWR GH

UHVROXFL?Q� IRUPXODURQ GHFODUDFLRQHV ORV UHSUHVHQWDQWHV GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH

$P-ULFD� 7XUTX5D \ 6XG�IULFD�

%� 3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q $�&������/���5HY��

�� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH)LOLSLQDV� HQ QRPEUH

GH$OHPDQLD� %DQJODGHVK� %-OJLFD� HO &DQDG�� &KLQD� &RORPELD� &RVWD 5LFD�'LQDPDUFD�

HO (FXDGRU� (WLRS5D� OD H[ 5HSGEOLFD <XJRVODYD GH0DFHGRQLD� )LML� )LOLSLQDV� )LQODQGLD�

*UHFLD� OD ,QGLD� ,QGRQHVLD� ,VUDHO� ,WDOLD� -DPDLFD� HO -DS?Q� 0DOWD� 0-[LFR� 0?QDFR�
0RQJROLD�0\DQPDU� 1RUXHJD� 3RUWXJDO� OD 5HSGEOLFD GH &RUHD� OD 5HSGEOLFD'RPLQLFD�

QD� 6XHFLD \ 7DLODQGLD� SUHVHQW? XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q WLWXODGR ³$SOLFDFL?Q GHO

3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV� KDFLD XQD VRFLHGDG SDUD WRGRV HQ HO

VLJOR;;,´ �$�&������/���5HY���� 3RVWHULRUPHQWH�$UJHOLD�$XVWULD� %HQLQ� %XUNLQD )DVR�

&KLOH� &KLSUH� HO &RQJR� &AWH G¶,YRLUH�&URDFLD�(ULWUHD�(VSD=D� )UDQFLD� *KDQD� *XLQHD�
+XQJU5D� ,UODQGD� ,VODQGLD� OD -DPDKLUL\D �UDEH /LELD� -RUGDQLD� /LEHULD� 0DGDJDVFDU�

0DODVLD�0DUUXHFRV�0-[LFR� ORV 3D5VHV %DMRV� HO 3DNLVW�Q� 3DSXD1XHYD*XLQHD� 3RORQLD�
HO 5HLQR 8QLGR GH *UDQ %UHWD=D H ,UODQGD GHO 1RUWH� OD 5HSGEOLFD GH0ROGRYD� 5XPDQLD�

6DQ0DULQR� 6LHUUD /HRQD� HO 6XG�Q� 6XULQDPH� 7XUTX5D� 8FUDQLD \ 9LHW 1DP VH VXPDURQ

D ORV SDWURFLQDGRUHV GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q�

�� $O SUHVHQWDU HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� HO UHSUHVHQWDQWH GH )LOLSLQDV LQWURGXMR

RUDOPHQWH ODV VLJXLHQWHV HQPLHQGDV�

D� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� FX\R WH[WR HUD HO VLJXLHQWH�

³�� $FRJH FRQ EHQHSO�FLWR ODV LQLFLDWLYDV GH ORV JRELHUQRV� GHO VLVWHPD GH

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ GH ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV HQFDPLQDGDV D

SURPRYHU XQD PD\RU LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGD�

GHV \ FRQ VX SDUWLFLSDFL?Q�´

VH UHYLV? SDUD TXH GLMHUD�

³�� $FRJH FRQ EHQHSO�FLWR ODV LQLFLDWLYDV GH ORV JRELHUQRV HQFDPLQDGDV D

PHMRUDU ORV GHUHFKRV GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV \ SURPRYHU HO ORJUR GH XQD

PD\RU LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SRU SDUWH GH HVDV SHUVRQDV� SDUD HOODV \ FRQ VX

SDUWLFLSDFL?Q� \ DFRJH DVLPLVPR FRQ EHQHSO�FLWR OD FRQWULEXFL?Q TXH UHDOL]DQ HO
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VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV HQ HVWH

VHQWLGR� VHJGQ SURFHGD´�

E� 6H UHYLV? HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD GH OD VLJXLHQWHPDQHUD� GHVSX-V GH

ODV SDODEUDV ³D TXH WRPHQ PHGLGDV FRQFUHWDV´ VH LQVHUWDURQ ODV SDODEUDV ³SDUD SURPRYHU

OD DSOLFDFL?Q GH ODV UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV \ ODV QRUPDV LQWHUQD�

FLRQDOPHQWH FRQYHQLGDV UHVSHFWR GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV� HQ SDUWLFXODU ODV

1RUPDV 8QLIRUPHV VREUH OD LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFL�

GDG´�

��� (Q VX ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� OD &RPLVL?Q DSURE? HO SUR\HFWR GH

UHVROXFL?Q $�&������/���5HY��� HQ VX IRUPD RUDOPHQWH UHYLVDGD� VLQ SURFHGHU D YRWDFL?Q

�Y-DVH HO S�UUDIR ��� SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q ,,��

&� 3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q $�&������/���

��� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH 0RQJROLD� HQ

QRPEUH GH $QWLJXD \ %DUEXGD� $XVWUDOLD� %DQJODGHVK� %DUEDGRV� %HODUGV� %ROLYLD� HO

%UDVLO� %XUNLQD )DVR� &KLOH� &RVWD 5LFD� HO (FXDGRU� OD H[ 5HSGEOLFD <XJRVODYD GH

0DFHGRQLD� OD )HGHUDFL?QGH5XVLD� *X\DQD� OD ,QGLD� ,VUDHO�0DGDJDVFDU�0DODVLD�0DOWD�

0DUUXHFRV� 0?QDFR� 0RQJROLD� 0\DQPDU� 1DPLELD� HO 3DNLVW�Q� OD 5HSGEOLFD GH &RUHD�

HO 6HQHJDO� HO 6XG�Q� 7DLODQGLD� 7ULQLGDG \ 7REDJR \ 7XUTX5D� SUHVHQW? XQ SUR\HFWR GH

UHVROXFL?Q WLWXODGR ³8Q GHFHQLR GH ODV 1DFLRQHV8QLGDV GH OD DOIDEHWL]DFL?Q� OD HGXFDFL?Q

SDUD WRGRV´ �$�&������/����� 3RVWHULRUPHQWH VH VXPDURQ D ORV SDWURFLQDGRUHV GHO SUR\HFWR

GH UHVROXFL?Q $OHPDQLD� $UJHOLD� %-OJLFD� %HQLQ� %KXW�Q� &DER 9HUGH� HO &DPHUGQ�

&KLSUH� &RORPELD� HO &RQJR� &AWH G
,YRLUH�&URDFLD�'LQDPDUFD�(ULWUHD� (VSD=D� (WLRS5D�

)LQODQGLD� )UDQFLD� *UHFLD� *XDWHPDOD� *XLQHD� *XLQHD (FXDWRULDO� ,QGRQHVLD� ,UODQGD�

,VODQGLD� -DPDLFD� -DS?Q� .LUJXLVW�Q� 1LJHULD� 1RUXHJD� ORV 3D5VHV %DMRV� 3DQDP��

3RUWXJDO� OD 5HSGEOLFD'RPLQLFDQD� OD 5HSGEOLFD 8QLGD GH 7DQ]DQLD� 6DQ0DULQR� 6LHUUD

/HRQD� 7D\LNLVW�Q� 8JDQGD� 9LHW 1DP \ =LPEDEZH�

��� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH 0RQJROLD UHYLV?

RUDOPHQWH HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VHJGQ VH LQGLFD D FRQWLQXDFL?Q�

D� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� FX\R WH[WR HUD HO VLJXLHQWH�

³�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ HO 'LUHFWRU *HQHUDO

GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD (GXFDFL?Q� OD &LHQFLD \ OD

&XOWXUD \ ORV (VWDGRV 0LHPEURV \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV \ ?UJDQRV FRPSHWHQWHV�

SUHVHQWH D OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX TXLQFXDJ-VLPR TXLQWR SHU5RGR GH VHVLRQHV�

SRU FRQGXFWR GHO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO� XQD SURSXHVWD UHODWLYD D OD

SURFODPDFL?Q GH XQ GHFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH OD DOIDEHWL]DFL?Q� FRQ XQ

SODQ GH DFFL?Q SDUD HVH GHFHQLR� VREUH OD EDVH GH ORV UHVXOWDGRV GHO )RUR 0XQGLDO

GH OD (GXFDFL?Q TXH KD GH FHOHEUDUVH HQ DEULO GH ����� FRQ YLVWDV D SURFODPDU HO

SHU5RGR ����±���� GHFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH OD DOIDEHWL]DFL?Q´�

VH UHYLV? SDUD TXH GLMHUD OR VLJXLHQWH�

³�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ HO 'LUHFWRU *HQHUDO

GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD (GXFDFL?Q� OD &LHQFLD \ OD

&XOWXUD \ ORV (VWDGRV 0LHPEURV \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV \ ?UJDQRV FRPSHWHQWHV�

SUHVHQWH D OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV�

SRU FRQGXFWR GHO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO� XQD SURSXHVWD UHODWLYD D OD

SURFODPDFL?Q GH XQ GHFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH OD DOIDEHWL]DFL?Q� FRQ XQ
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SUR\HFWR GH SODQ GH DFFL?Q \ XQ SRVLEOH FDOHQGDULR SDUD HVH GHFHQLR� VREUH OD EDVH

GH ORV UHVXOWDGRV GHO )RUR 0XQGLDO GH OD (GXFDFL?Q \ GHO SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR

GH VHVLRQHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO GHGLFDGR DO H[DPHQ GH OD DSOLFDFL?Q GH OD

&XPEUH 0XQGLDO VREUH 'HVDUUROOR 6RFLDO DO FDER GH FLQFR D=RV´�

E� (Q HO S�UUDIR �� GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV

³TXLQFXDJ-VLPR TXLQWR SHU5RGR GH VHVLRQHV´ SRU ODV SDODEUDV ³TXLQFXDJ-VLPR VH[WR

SHU5RGR GH VHVLRQHV´�

��� (Q OD PLVPD VHVL?Q� OD &RPLVL?Q DSURE? HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q $�&������/����

HQ VX IRUPD RUDOPHQWH UHYLVDGD� VLQ SURFHGHU D YRWDFL?Q �Y-DVH HO S�UUDIR ��� SUR\HFWR

GH UHVROXFL?Q ,,,��

'� 3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q $�&������/���

��� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH 0RQJROLD� HQ

QRPEUH GH %DQJODGHVK� %DUEDGRV� %ROLYLD� %XUNLQD )DVR� &RVWD 5LFD� (FXDGRU� *UHFLD�

*XLQHD� OD ,QGLD� ,WDOLD� .LUJXLVW�Q� 0DGDJDVFDU� 0DUUXHFRV� 0RQJROLD� 0\DQPDU�

1DPLELD� 7DLODQGLD� \ 7ULQLGDG \ 7DEDJR� SUHVHQW? XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q WLWXODGR

³/DV FRRSHUDWLYDV HQ HO GHVDUUROOR VRFLDO´ �$�&������/����� 3RVWHULRUPHQWH VH VXPDURQ

D ORV SDWURFLQDGRUHV GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q HO &DPHUGQ� &RORPELD� (VSD=D� (WLRS5D�

)LOLSLQDV� )LQODQGLD� *XDWHPDOD� ,QGRQHVLD� /LEHULD� 1LJHULD� HO 3DNLVW�Q� OD 5HSGEOLFD

'RPLQLFDQD� 6LHUUD /HRQD� HO 6XG�Q \ 7D\LNLVW�Q�

��� $O SUHVHQWDU HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� HO UHSUHVHQWDQWH GH 0RQJROLD OR UHYLV?

RUDOPHQWH VHJGQ VH LQGLFD D FRQWLQXDFL?Q�

D� (Q HO DSDUWDGR E� GHO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� ODV SDODEUDV ³)RPHQWDQ�

GR \ IDFLOLWDQGR HO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV´ VH VXVWLWX\HURQ SRU ODV SDODEUDV

³)RPHQWDQGR \ IDFLOLWDQGR HO HVWDEOHFLPLHQWR \ HO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV´�

E� (Q HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD VH LQVHUW? OD SDODEUD ³ORFDOHV�´ GHODQWH

GH ODV SDODEUDV ³QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV GH FRRSHUDWLYDV´�

��� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH0RQJROLD KL]R XQD

QXHYD UHYLVL?Q RUDO GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q VHJGQ VH LQGLFD D FRQWLQXDFL?Q�

D� (Q HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV ³$SUXHED

ODV GLUHFWULFHV´ SRU ODV SDODEUDV ³$FRJH FRQ EHQHSO�FLWR OD HODERUDFL?Q GHO SUR\HFWR GH

GLUHFWULFHV´�

E� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� FX\R WH[WR HUD HO VLJXLHQWH�

³�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH DOLHQWH OD P�V DPSOLD GLIXVL?Q \

XWLOL]DFL?Q GH HVWDV GLUHFWULFHV SRU ORV JRELHUQRV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV QDFLRQDOHV�

UHJLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV GH FRRSHUDWLYDV PHGLDQWH� HQWUH RWUDV FRVDV� OD SRVLEOH

DGRSFL?Q GH QXHYDV OH\HV \ GLVSRVLFLRQHV DGPLQLVWUDWLYDV� R OD UHYLVL?Q GH ODV \D

H[LVWHQWHV� UHODWLYDV D ODV DFWLYLGDGHV GH ODV FRRSHUDWLYDV� FRQ PLUDV D JDUDQWL]DU

XQ HQWRUQR TXH OHV SURSLFLH \ IDYRUH]FD� GH IRUPD TXH SXHGDQ FRQWULEXLU GHELGDPHQ�

WH D OD FRQVHFXFL?Q GH ORV REMHWLYRV GHO GHVDUUROOR VRFLDO� LQFOXLGD OD VXSHUDFL?Q GH

OD SREUH]D� OD REWHQFL?Q GH HPSOHR SURGXFWLYR \ HO IRPHQWR GH OD LQWHJUDFL?Q

VRFLDO´�

IXH UHYLVDGR SDUD TXH GLMHUD�
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³�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH UHFDEH ODV RSLQLRQHV GH ORV JRELHUQRV

DFHUFD GHO SUR\HFWR GH GLUHFWULFHV \� GH VHU QHFHVDULR� SUHVHQWH XQD YHUVL?Q UHYLVDGD

SDUD VX DSUREDFL?Q´�

F� (Q HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� VH UHYLVDURQ ODV SDODEUDV

³HQ VXV HVIXHU]RV SDUD GLIXQGLU \ XWLOL]DU ODV GLUHFWULFHV HQFDPLQDGDV D FUHDU

XQ HQWRUQR SURSLFLR SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV´ SDUD TXH GLMHUDQ

³HQ VXV HVIXHU]RV SRU FUHDU XQ HQWRUQR SURSLFLR SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV

FRRSHUDWLYDV´�

��� (Q OD PLVPD VHVL?Q� OD &RPLVL?Q DSURE? HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q $�&������/����

HQ VX IRUPD RUDOPHQWH UHYLVDGD� VLQ SURFHGHU D YRWDFL?Q �Y-DVH HO S�UUDIR ��� SUR\HFWR

GH UHVROXFL?Q ,9��

(� 3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q $�&������/���

��� (Q OD ��D VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH %HQLQ� HQ QRPEUH

GH%DQJODGHVK�%HQLQ� %XUNLQD )DVR� &AWH G¶,YRLUH� HO (FXDGRU� )LOLSLQDV� *KDQD�/LEHULD�

0DODVLD� 1LJHULD� 3DQDP�� OD 5HSGEOLFD 'HPRFU�WLFD GHO &RQJR� HO 6HQHJDO� 7DLODQGLD

\ 7ULQLGDG \ 7DEDJR SUHVHQW? XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q WLWXODGR ³$FWLYLGDGHV FRPSOHPHQ�

WDULDV GHO $=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD´ �$�&������/����� 3RVWHULRUPHQWH� $QWLJXD

\ %DUEXGD� %DUEDGRV� %RWVZDQD� HO &DPHUGQ� HO &RQJR� &URDFLD� (ULWUHD� (VSD=D� OD

)HGHUDFL?QGH 5XVLD� )UDQFLD� *DPELD� *KDQD� *UHFLD� *XLQHD (FXDWRULDO� ,UODQGD� ,WDOLD�

0DGDJDVFDU� 0DOWD� 0RQJROLD� 3RUWXJDO� OD 5HSGEOLFD 'RPLQLFDQD� 6DLQW .LWWV \ 1HYLV�

6DQ 0DULQR� 6DQWD /XF5D� 6LHUUD /HRQD� 6XG�IULFD� =DPELD \ =LPEDEZH VH VXPDURQ D

ORV SDWURFLQDGRUHV GHO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q \ %DQJODGHVK� %XUNLQD )DVR \ 1LJHULD VH

UHWLUDURQ GH OD OLVWD GH SDWURFLQDGRUHV�

��� $O SUHVHQWDU HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� HO UHSUHVHQWDQWH GH %HQLQ OR UHYLV? RUDOPHQWH

GH OD VLJXLHQWH PDQHUD�

D� (Q HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV ³UHODFLRQD�

GDV FRQ OD IDPLOLD´ SRU ODV SDODEUDV ³LQFOXLGD OD UHDOL]DFL?Q GH HVWXGLRV H LQYHVWLJDFLRQHV

DSOLFDGDV VREUH OD IDPLOLD´� \ VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV ³ILMDU SULRULGDGHV QDFLRQDOHV

SDUD KDFHU IUHQWH D ODV FXHVWLRQHV GH OD IDPLOLD´ SRU ODV SDODEUDV ³DERUGDU ODV FXHVWLRQHV

UHODFLRQDGDV FRQ OD IDPLOLD FRPR XQD SULRULGDG QDFLRQDO´�

E� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� TXH GHF5D�

³�� ,QYLWD D OD &RPLVL?Q GH 'HVDUUROOR 6RFLDO D TXH OOHYH D FDER� HQ �����

XQ H[DPHQ GHWDOODGR GH OD VLWXDFL?Q PXQGLDO GH ODV IDPLOLDV´�

VH UHYLV? SDUD TXH GLMHUD OR VLJXLHQWH�

³�� ,QYLWD D OD &RPLVL?Q GH 'HVDUUROOR 6RFLDO D TXH� FXDQGR DSUXHEH VX

SU?[LPR SURJUDPD GH WUDEDMR SOXULDQXDO� FRQVLGHUH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU HQ

���� XQ H[DPHQ GH OD VLWXDFL?Q PXQGLDO GH ODV IDPLOLDV´�

F� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� TXH GHF5D�

³�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH SUHSDUH XQ FXDUWR LQIRUPH ELHQDO VREUH

OD PDUFKD GH ORV WUDEDMRV \ TXH LQFOX\D HQ -O SUR\HFWRV GH GLUHFWULFHV SDUD DQDOL]DU

ODV IRUPDV \ ORV PHGLRV DSURSLDGRV GH FHOHEUDU� HQ ����� HO G-FLPR DQLYHUVDULR GHO

$=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD \ TXH SUHVHQWH HO LQIRUPH D OD $VDPEOHD *HQHUDO

HQ VX TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV SRU FRQGXFWR GH OD &RPLVL?Q GH

'HVDUUROOR 6RFLDO \ HO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO´�
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VH UHYLV? SDUD TXH GLMHUD OR VLJXLHQWH�

³�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH SUHVHQWH D OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX

TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV� SRU FRQGXFWR GH OD &RPLVL?Q GH

'HVDUUROOR 6RFLDO \ HO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO� XQ LQIRUPH VREUH ODV IRUPDV

\ ORV PHGLRV DSURSLDGRV GH FHOHEUDU HQ ���� HO G-FLPR DQLYHUVDULR GHO D=R

,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD´�

��� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH %HQLQ YROYL? D

UHYLVDU RUDOPHQWH HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q GH OD VLJXLHQWH PDQHUD�

D� 6H VXSULPL? HO TXLQWR S�UUDIR GHO SUH�PEXOR� FX\R WH[WR HUD HO VLJXLHQWH�

³2EVHUYDQGR FRQ SUHRFXSDFL?Q TXH� QR REVWDQWH ORV ORJURV GHO $=R ,QWHUQD�

FLRQDO GH OD )DPLOLD GHVGH ����� VXEVLVWHQ QXPHURVRV SUREOHPDV \ QHFHVLWDQ

DWHQFL?Q FRQFHUWDGD� FRPR OD QHFHVLGDG GH FUHDU HOHPHQWRV FRPXQHV \ XQD

FRPSUHQVL?Q PXWXD� \ PHMRUDU OD LQYHVWLJDFL?Q� OD UHXQL?Q GH GDWRV \ OD FUHDFL?Q

GH FDSDFLGDG� OD FDSDFLWDFL?Q GH SHUVRQDO� HWF�� D ILQ GH IRUPXODU� HMHFXWDU \ HYDOXDU

SRO5WLFDV \ SURJUDPDV UHODWLYRV D OD IDPLOLD´�

E� (Q HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV ³\ KDFH

VX\DV ODV UHFRPHQGDFLRQHV TXH ILJXUDQ HQ -O´ SRU ODV SDODEUDV ³\ GH ODV UHFRPHQGDFLRQHV

TXH FRQWLHQH´�

F� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� FX\R WH[WR HUD HO VLJXLHQWH�

³�� ,QVWD D ORV JRELHUQRV D TXH� D WRGRV ORV QLYHOHV� OOHYHQ D FDER DFWLYLGDGHV

VRVWHQLGDV UHODFLRQDGDV FRQ OD IDPLOLD \� HQ SDUWLFXODU� SURPXHYDQ HO SDSHO GH ODV

IDPLOLDV HQ HO GHVDUUROOR� H LQYLWD D ORV JRELHUQRV D TXH DGRSWHQ PHGLGDV \ FULWHULRV

FRQFUHWRV D ILQ GH ILMDU SULRULGDGHV QDFLRQDOHV SDUD KDFHU IUHQWH D ODV FXHVWLRQHV GH

OD IDPLOLD´�

VH UHYLV? SDUD TXH GLMHUD�

³�� ,QVWD D ORV JRELHUQRV D TXH� D WRGRV ORV QLYHOHV� VLJDQ OOHYDQGR D FDER

DFWLYLGDGHV VRVWHQLGDV UHODFLRQDGDV FRQ OD IDPLOLD� LQFOXLGRV HVWXGLRV H LQYHVWLJDFLR�

QHV DSOLFDGDV� D ILQ GH SURPRYHU HO SDSHO GH ODV IDPLOLDV HQ HO GHVDUUROOR� H LQYLWD

D TXH VH DGRSWHQ PHGLGDV \ FULWHULRV FRQFUHWRV D ILQ GH ILMDU SULRULGDGHV QDFLRQDOHV

SDUD KDFHU IUHQWH D ODV FXHVWLRQHV GH OD IDPLOLD´�

G� (Q HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV ³OD

FRRSHUDFL?Q UHJLRQDO H LQWHUQDFLRQDO´ SRU ODV SDODEUDV ³OD FRRSHUDFL?Q LQWHUQDFLRQDO´

\ VH D=DGLHURQ DO ILQDO GHO S�UUDIR ODV SDODEUDV ³\ OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD W-FQLFD� FRQ

HVSHFLDO KLQFDSL- HQ ORV SD5VHVPHQRV DGHODQWDGRV \ ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� \ SDUD DOHQWDU

OD RUJDQL]DFL?Q GH UHXQLRQHV H LQYHVWLJDFLRQHV SHUWLQHQWHV GH QLYHO VXEUHJLRQDO H

LQWHUUHJLRQDO´�

H� 6H UHYLV? QXHYDPHQWH HO S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD SDUD TXH GLMHUD�

³�� ,QYLWD D OD &RPLVL?Q GH 'HVDUUROOR 6RFLDO D TXH� FXDQGR DSUXHEH VX

SU?[LPR SURJUDPD GH WUDEDMR SOXULDQXDO� FRQVLGHUH OD SRVLELOLGDG GH OOHYDU D FDER

HQ ���� XQ H[DPHQ GH OD VLWXDFL?Q PXQGLDO GH ODV IDPLOLDV� WHQLHQGR SUHVHQWH TXH

HQ ORV GLIHUHQWHV VLVWHPDV FXOWXUDOHV� SRO5WLFRV \ VRFLDOHV H[LVWHQ GLYHUVDVPRGDOLGD�

GHV GH OD IDPLOLD�´

��� 7DPEL-Q HQ OD PLVPD VHVL?Q� OD &RPLVL?Q DSURE? HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q

$�&������/��� HQ VX IRUPD RUDOPHQWH UHYLVDGD VLQ SURFHGHU D YRWDFL?Q �Y-DVH HO S�UUDIR

��� SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q 9��
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��� $QWHV GH TXH VH DSUREDUD HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q� IRUPXODURQ GHFODUDFLRQHV ORV

UHSUHVHQWDQWHV GH (VSD=D \ ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD�

)� 3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q SURSXHVWR SRU HO 3UHVLGHQWH

��� (Q VX ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� D SURSXHVWD GHO 3UHVLGHQWH� OD &RPLVL?Q

GHFLGL? UHFRPHQGDU D OD $VDPEOHD *HQHUDO TXH WRPDUD QRWD GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR

*HQHUDO VREUH OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV -?YHQHV KDVWD HO

D=R ���� \ D=RV VXEVLJXLHQWHV �$������� �Y-DVH HO S�UUDIR ����

,,,� 5HFRPHQGDFLRQHV GH OD 7HUFHUD &RPLVL??Q

��� /D 7HUFHUD &RPLVL?Q UHFRPLHQGD D OD$VDPEOHD*HQHUDO TXH DSUXHEH ORV VLJXLHQWHV

SUR\HFWRV GH UHVROXFL?Q�

3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q ,

3RO55WLFDV \ SURJUDPDV TXH DIHFWDQ D OD MXYHQWXG

/D $VDPEOHD *HQHUDO�

5HFRUGDQGR VX UHVROXFL?Q ����� GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� HQ OD TXH DSURE? HO

3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV -?YHQHV KDVWD HO D=R ���� \ D=RV VXEVLJXLHQWHV�
TXH VH LQFRUSRU? FRPR DQH[R D HVD UHVROXFL?Q�

5HFRUGDQGR DVLPLVPR VXV UHVROXFLRQHV ������� GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� \ ������

GH �� GH QRYLHPEUH GH ����� HQ ODV TXH DSURE? ODV GLUHFWULFHV SDUD HO PHMRUDPLHQWR GH

ODV IRUPDV GH FRPXQLFDFL?Q HQWUH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ OD MXYHQWXG \ ODV RUJDQL]DFLRQHV

MXYHQLOHV� \ ������ GH �� GH QRYLHPEUH GH ����� WLWXODGD ³$=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD

-XYHQWXG� 3DUWLFLSDFL?Q� 'HVDUUROOR� 3D]´� HQ OD TXH KDF5D VX\DV ODV GLUHFWULFHV SDUD OD

SODQLILFDFL?Q GH QXHYDV PHGLGDV \ OD DGRSFL?Q GH PHGLGDV FRPSOHPHQWDULDV DGHFXDGDV

HQ OD HVIHUD GH OD MXYHQWXG� WDO FRPR ILJXUDQ HQ HO LQIRUPH GHO &RPLW-$VHVRU SDUD HO $=R
,QWHUQDFLRQDO GH OD -XYHQWXG� VREUH VX FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV� FHOHEUDGR HQ 9LHQD GHO
�� GH PDU]R DO � GH DEULO GH ������

2EVHUYDQGR HVSHFLDOPHQWH TXH HQ HO S�UUDIR ��� GHO 3URJUDPD GH$FFL?Q VH LQYLW?

D ODV FRQIHUHQFLDV UHJLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV GH PLQLVWURV UHVSRQVDEOHV GH OD MXYHQWXG

TXH VH LEDQ D FHOHEUDU HQ �IULFD� $VLD� (XURSD� $P-ULFD /DWLQD \ HO &DULEH \ $VLD

RFFLGHQWDO D TXH LQWHQVLILFDUDQ VX FRRSHUDFL?Q \ FRQVLGHUDUDQ OD SRVLELOLGDG GH UHXQLUVH

SHUL?GLFDPHQWH D QLYHO LQWHUQDFLRQDO EDMR ORV DXVSLFLRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� D ILQ GH

FUHDU XQ IRUR HIHFWLYR SDUD OD UHDOL]DFL?Q GH XQ GL�ORJRPXQGLDO VREUH FXHVWLRQHV UHODWLYDV

D OD MXYHQWXG�

2EVHUYDQGR TXH HQ HO S�UUDIR ��� GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q VH LQYLW? D ORV ?UJDQRV
\ ODV RUJDQL]DFLRQHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV LQWHUHVDGRV HQ FXHVWLRQHV UHODWLYDV

D OD MXYHQWXG D TXH DSR\DUDQ OD ODERU GH HVDV FRQIHUHQFLDV�

5HFRUGDQGRTXH HQ HO S�UUDIR ��� GHO 3URJUDPD GH$FFL?Q VH LQYLW? DO )RUR0XQGLDO

GH OD -XYHQWXG GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV D FRQWULEXLU D OD DSOLFDFL?Q GHO
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3URJUDPD GH$FFL?QPHGLDQWH OD LGHQWLILFDFL?Q\SURPRFL?QGH LQLFLDWLYDV FRQMXQWDV SDUD

ORJUDU ORV REMHWLYRV GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q D ILQ GH TXH -VWRV UHIOHMDUDQ PHMRU ORV

LQWHUHVHV GH ORV M?YHQHV�

5HFRUGDQGR DGHP�V OD UHVROXFL?Q ������� GHO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO� GH ��

GH MXOLR GH ����� \ OD UHVROXFL?Q ����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� GH �� GH GLFLHPEUH GH

����� HQ ODV TXH HO &RQVHMR \ OD $VDPEOHD DFRJLHURQ FRQ EHQHSO�FLWR OD LQLFLDWLYD GHO

*RELHUQR GH 3RUWXJDO GH VHUYLU GH DQILWUL?Q D OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV

HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG TXH VH FHOHEU? HQ /LVERD GHO � DO �� GH DJRVWR GH �����

$FRJLHQGR FRQ EHQHSO�FLWR OD FHOHEUDFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD0XQGLDO GH0LQLVWURV

HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG� RUJDQL]DGD SRU HO *RELHUQR GH 3RUWXJDO HQ FRRSHUDFL?Q FRQ

ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HO DSR\R GHO *RELHUQR GH 3RUWXJDO DO WHUFHU SHU5RGR GH VHVLRQHV

GHO )RUR 0XQGLDO GH OD -XYHQWXG GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� FHOHEUDGR HQ %UDJD

�3RUWXJDO� GHO � DO � GH DJRVWR GH �����

�� 7RPD QRWD FRQ DJUDGHFLPLHQWR GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD

DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FL?Q 0XQGLDO SDUD ORV -?YHQHV KDVWD HO D=R ���� \ D=RV

VXEVLJXLHQWHV�� \ GH OD 'HFODUDFL?Q GH /LVERD VREUH SRO5WLFDV \ SURJUDPDV UHODWLYRV D OD

MXYHQWXG� DSUREDGD HQ OD &RQIHUHQFLD0XQGLDO GH0LQLVWURV HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG��

�� 7RPD QRWD GH OD FHOHEUDFL?Q GHO WHUFHU SHU5RGR GH VHVLRQHV GHO )RUR 0XQGLDO

GH OD -XYHQWXG GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HQ %UDJD �3RUWXJDO�� GHO � DO � GH

DJRVWR GH ����� \ H[SUHVD VX UHFRQRFLPLHQWR DO *RELHUQR GH 3RUWXJDO SRU HO DSR\R TXH

SUHVW? D HVD UHXQL?Q�

�� 3LGH D WRGRV ORV (VWDGRV� D WRGRV ORV ?UJDQRV� RUJDQLVPRV HVSHFLDOL]DGRV \

FRPLVLRQHV UHJLRQDOHV GH ODV1DFLRQHV 8QLGDV \ D ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV

\ QR JXEHUQDPHQWDOHV LQWHUHVDGDV� HQ SDUWLFXODU ODV RUJDQL]DFLRQHV GH M?YHQHV� TXH KDJDQ

WRGR OR SRVLEOH SRU DSOLFDU HO 3URJUDPD GH $FFL?Q \ TXH� HQ HVH FRQWH[WR� EXVTXHQ ORV

FDXFHV DSURSLDGRV SDUD DSOLFDU OD 'HFODUDFL?Q GH /LVERD� GH DFXHUGR FRQ VX H[SHULHQFLD�

VLWXDFL?Q \ SULRULGDGHV�

�� ,QYLWD D WRGRV ORV SURJUDPDV� IRQGRV� RUJDQLVPRV HVSHFLDOL]DGRV \ RWURV

?UJDQRV SHUWLQHQWHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� DV5 FRPR D RWUDV RUJDQL]DFLRQHV

LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV H LQVWLWXFLRQHV ILQDQFLHUDV UHJLRQDOHV D TXH SUHVWHQ P�V DSR\R D

ODV SRO5WLFDV \ D ORV SURJUDPDV QDFLRQDOHV SDU ORV M?YHQHV HQ VXV SURJUDPDV SRU SD5VHV�

FRPR PHGLGD FRPSOHPHQWDULD GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV HQFDUJDGRV GH

OD -XYHQWXG�

�� 5HLWHUD HO OODPDPLHQWR GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV HQFDUJDGRV

GH OD -XYHQWXG GH IRUWDOHFHU OD 'HSHQGHQFLD GH $VXQWRV GH OD -XYHQWXG GH OD 6HFUHWDU5D

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� IDFLOLWDQGR WRGRV ORV UHFXUVRV \ HO SHUVRQDO GH SODQWLOOD QHFHVDULRV

SDUD HO FXPSOLPLHQWR GH VX PDQGDWR� LQFOXLGD XQD DVLVWHQFLD HILFD] HQ OD DSOLFDFL?Q GHO

3URJUDPD GH $FFL?Q�

�� $OLHQWD D ODV FRPLVLRQHV UHJLRQDOHV D TXH FRPSOHPHQWHQ OD &RQIHUHQFLD

0XQGLDO GH 0LQLVWURV HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG HQ VXV UHVSHFWLYDV UHJLRQHV� HQ

FRRUGLQDFL?Q FRQ ODV UHXQLRQHV UHJLRQDOHV GH PLQLVWURV HQFDUJDGRV GH OD MXYHQWXG \ FRQ

ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV UHJLRQDOHV GH M?YHQHV� \ D TXH RIUH]FDQ VHUYLFLRV

GH DVHVRUDPLHQWR HQ DSR\R GH ODV SRO5WLFDV \ ORV SURJUDPDV QDFLRQDOHV SDUD OD MXYHQWXG

HQ FDGD UHJL?Q�
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�� +DFH VX\D OD UHFRPHQGDFL?Q GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV

HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG GH TXH HO �� GH DJRVWR VHD GHFODUDGR '5D ,QWHUQDFLRQDO GH OD

-XYHQWXG� \ UHFRPLHQGD RUJDQL]DU DFWLYLGDGHV GH LQIRUPDFL?Q SGEOLFD D WRGRV ORV QLYHOHV

HQ DSR\R GH HVH G5D� D ILQ GH IRPHQWDU HO FRQRFLPLHQWR� VREUH WRGR HQWUH ORV M?YHQHV� GHO

3URJUDPD GH $FFL?Q�

�� ,QYLWD DO 6HFUHWDULR*HQHUDO D SDUWLFLSDU DFWLYDPHQWH HQ HO VHJXLPLHQWR HIHFWLYR

GH OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG� WHQLHQGR HQ FXHQWD

OD UHVROXFL?Q ����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO� \ OD UHVROXFL?Q ������� GHO &RQVHMR

(FRQ?PLFR \ 6RFLDO� \ HQ HO PDUFR GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q�

�� 5HFRPLHQGD TXH VH RUJDQLFH� EDMR HO SDWURFLQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� OD

VHJXQGD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG \ WRPD QRWD FRQ

DJUDGHFLPLHQWR GHO RIUHFLPLHQWR GHO *RELHUQR GH 7XUTX5D GH RUJDQL]DU OD VHJXQGD

&RQIHUHQFLD 0XQGLDO GH 0LQLVWURV HQFDUJDGRV GH OD -XYHQWXG DV5 FRPR HO TXLQWR SHU5RGR

GH VHVLRQHV GHO )RUR 0XQGLDO GH OD -XYHQWXG GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ HO

)HVWLYDO 0XQGLDO GH OD -XYHQWXG��

��� $FRJH FRQ VDWLVIDFFL?Q HO RIUHFLPLHQWR GHO *RELHUQR GHO 6HQHJDO GH DFWXDU

FRPR DQILWUL?Q GHO FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV GHO )RUR0XQGLDO GH OD -XYHQWXG GHO VLVWHPD

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ HO ������

��� 3LGH D ORV (VWDGRV 0LHPEURV� D WRGRV ORV RUJDQLVPRV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV

\ RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV TXH FRQWLQGHQ DSOLFDQGRSOHQDPHQWH ODV GLUHFWULFHV

SDUD OD SODQLILFDFL?Q GH QXHYDV PHGLGDV \ OD DGRSFL?Q GH PHGLGDV FRPSOHPHQWDULDV HQ

OD HVIHUD GH OD MXYHQWXG� DSUREDGDV SRU OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q ������ \

ODV GLUHFWULFHV SDUD HO PHMRUDPLHQWR GH ODV IRUPDV GH FRPXQLFDFL?Q HQWUH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ OD MXYHQWXG \ ODV RUJDQL]DFLRQHV MXYHQLOHV� DSUREDGDV SRU OD $VDPEOHD HQ VXV

UHVROXFLRQHV ������ \ ������ \ HQ SDUWLFXODU TXH IDFLOLWH� GH DFXHUGR FRQ GLFKDV

UHVROXFLRQHV� ODV DFWLYLGDGHV GH ORVPHFDQLVPRV GH OD MXYHQWXG HVWDEOHFLGRV SRU ORV M?YHQHV

\ SRU ODV RUJDQL]DFLRQHV MXYHQLOHV�

��� 5HFRQRFH OD LPSRUWDQWH IXQFL?Q TXH SRGU5D GHVHPSH=DU HO )RQGR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD -XYHQWXG SDUD OD DSOLFDFL?Q GH ORV SURJUDPDV \ PDQGDWRV

FRQYHQLGRV VREUH OD MXYHQWXG� LQFOXLGD OD SUHVWDFL?Q GH D\XGD SDUD ODV DFWLYLGDGHV TXH

UHDOLFHQ ORV M?YHQHV SDUD SURPRFL?Q GH OD FRRSHUDFL?Q 6XU±6XU�

��� ,QYLWD D ORV JRELHUQRV \ D ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV \ QR

JXEHUQDPHQWDOHV D TXH DSRUWHQ VXV FRQWULEXFLRQHV DO )RQGR \ SLGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO

TXH DGRSWH ODV PHGLGDV DSURSLDGDV SDUD IRPHQWDU ODV FRQWULEXFLRQHV�

��� 5HFRQRFH OD LPSRUWDQWH IXQFL?Q GH ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV

GH OD MXYHQWXG HQ OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q D QLYHO QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO

\ HQ OD HODERUDFL?Q \ HYDOXDFL?Q GH ODV SRO5WLFDV QDFLRQDOHV� VREUH WRGR HQ OR TXH UHVSHFWD

D OD MXYHQWXG� H LQVWD D ORV JRELHUQRV D TXH YHOHQ SRU TXH VH UHIOHMHQ ODV SHUVSHFWLYDV GH

ORV M?YHQHV HQ ORV SURJUDPDV \ ODV SRO5WLFDV QDFLRQDOHV�

��� 3LGH D WRGRV ORV (VWDGRV� ?UJDQRV� RUJDQLVPRV HVSHFLDOL]DGRV \ FRPLVLRQHV

UHJLRQDOHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� \ D ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV \ QR

JXEHUQDPHQWDOHV TXH LQWHUFDPELHQ VXV FRQRFLPLHQWRV \ H[SHULHQFLD HQ ODV FXHVWLRQHV

UHODFLRQDGDV FRQ OD MXYHQWXG \ HVWDEOH]FDQ FRQ WDO ILQ ORV FDXFHV DGHFXDGRV�
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��� 5HLWHUD OD LQYLWDFL?Q TXH VH KDFH D ORV (VWDGRV 0LHPEURV HQ HO 3URJUDPD GH

$FFL?Q D TXH FRQVLGHUHQ OD SRVLELOLGDG GH LQFOXLU D UHSUHVHQWDQWHV GH OD MXYHQWXG HQ VXV

GHOHJDFLRQHV HQ OD $VDPEOHD *HQHUDO \ RWUDV UHXQLRQHV GH ?UJDQRV SHUWLQHQWHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� FRQ PLUDV D DPSOLDU ODV Y5DV GH FRPXQLFDFL?Q \ UHDO]DU HO GHEDWH VREUH

ODV FXHVWLRQHV UHODFLRQDGDV FRQ ORV M?YHQHV� \ SLGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH WUDQVPLWD

QXHYDPHQWH HVD LQYLWDFL?Q D ORV (VWDGRV 0LHPEURV�

��� 6ROLFLWD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH LQIRUPH D OD $VDPEOHD *HQHUDO� HQ VX

TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV� VREUH OD DSOLFDFL?Q GH OD SUHVHQWH UHVROXFL?Q

\� HQ SDUWLFXODU� VREUH ORV SURJUHVRV DOFDQ]DGRV HQ OD HMHFXFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q

0XQGLDO SDUD ORV -?YHQHV�

3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q ,,

$SOLFDFL??Q GHO 3URJUDPD GH $FFL??Q0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV� KDFLD

XQD VRFLHGDG SDUD WRGRV HQ HO VLJOR ;;,

/D $VDPEOHD *HQHUDO�

5HFRUGDQGR VXV UHVROXFLRQHV ������ GH � GH GLFLHPEUH GH ����� SRU OD TXH DGRSW?

HO 3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV� ������ GH �� GH GLFLHPEUH GH �����

SRU OD TXH DGRSW? ODV 1RUPDV 8QLIRUPHV VREUH OD LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ODV

SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG� ������� GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� ������� GH �� GH

GLFLHPEUH GH ����� \ ������ GH �� GH GLFLHPEUH GH �����

5HFRUGDQGR DVLPLVPR ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO �������

GH �� GH MXOLR GH ����� VREUH LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ORV LPSHGLGRV \� �������

GH �� GH MXOLR GH ����� VREUH ORV QL=RV FRQ GLVFDSDFLGDGHV� DV5 FRPR OD UHVROXFL?Q �������

GH OD &RPLVL?Q GH'HUHFKRV+XPDQRV� GH �� GH DEULO GH ����� VREUH ORV GHUHFKRV KXPDQRV

GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV��

5HFRUGDQGR LJXDOPHQWH ORV SURS?VLWRV \ SULQFLSLRV GH OD &DUWD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ UHDILUPDQGR ODV REOLJDFLRQHV HVWDEOHFLGDV HQ ORV LQVWUXPHQWRV GH GHUHFKRV

KXPDQRV SHUWLQHQWHV� LQFOXLGDV OD &RQYHQFL?Q VREUH OD HOLPLQDFL?Q GH WRGDV ODV IRUPDV

GH GLVFULPLQDFL?Q FRQWUD OD PXMHU� \ OD &RQYHQFL?Q VREUH ORV 'HUHFKRV GHO 1L=R���

5HDILUPDQGR ORV UHVXOWDGRV GH ODV SULQFLSDOHV FRQIHUHQFLDV \ FXPEUHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV \ GH VXV FRUUHVSRQGLHQWHV H[�PHQHV GH VHJXLPLHQWR� HQ SDUWLFXODU HQ

OR TXH VH UHILHUH D OD SURPRFL?Q GH ORV GHUHFKRV \ HO ELHQHVWDU GH ODV SHUVRQDV FRQ

GLVFDSDFLGDGHV�

7RPDQGR QRWD FRQ UHFRQRFLPLHQWR GH ODV LPSRUWDQWHV FRQWULEXFLRQHV DSRUWDGDV SRU

VHPLQDULRV \ FRQIHUHQFLDV VXEUHJLRQDOHV� UHJLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV UHODWLYRV D ODV

SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV� FRPR OD 4XLQWD $VDPEOHD 0XQGLDO GH OD ,QWHUQDFLRQDO GH

3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG� FHOHEUDGD HQ 0-[LFR� GHO �� DO � GH GLFLHPEUH GH ����� FRQ

HO OHPD GH ³+DFLD XQ VLJOR ;;, TXH LQFOX\D D WRGRV´�
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([SUHVDQGR VX SURIXQGD SUHRFXSDFL?Q SRU HO KHFKR GH TXH ODV VLWXDFLRQHV GH

FRQIOLFWR DUPDGR WLHQHQ FRQVHFXHQFLDV HVSHFLDOPHQWH GHYDVWDGRUDV SDUD ORV GHUHFKRV

KXPDQRV GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV�

&RQVFLHQWH GH OD QHFHVLGDG GH DGRSWDU SRO5WLFDV \ HVWUDWHJLDV HILFDFHV SDUD SURPRYHU

OD SDUWLFLSDFL?Q SOHQD \ HIHFWLYD GH ODV SHUVRQDV FRQGLVFDSDFLGDGHV HQ OD YLGD HFRQ?PLFD�

VRFLDO� FXOWXUDO \ SRO5WLFD� VREUH XQD EDVH GH LJXDOGDG� FRQ HO ILQ GH ORJUDU XQD VRFLHGDG

SDUD WRGRV�

3UHRFXSDGD� SRU HO KHFKR GH TXH OD FRQFLHQFLDFL?Q \ VHQVLELOL]DFL?Q DFHUFD GH ODV

FXHVWLRQHV GH GLVFDSDFLGDG QR KD\DQ VLGR VXILFLHQWHV SDUD PHMRUDU OD FDOLGDG GH YLGD GH

ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV D WUDY-V GHO PXQGR�

5HFRQRFLHQGR OD LPSRUWDQFLD GH FRQWDU FRQ GDWRV DFWXDOL]DGRV \ ILDEOHV VREUH

GLVFDSDFLGDG SDUD OD SRO5WLFD� OD SODQLILFDFL?Q GH SURJUDPDV \ OD HYDOXDFL?Q UHODFLRQDGDV

FRQ SUREOHPDV GH GLVFDSDFLGDG� \ OD QHFHVLGDG GH VHJXLU GHVDUUROODQGR XQD PHWRGRORJ5D

HVWDG5VWLFD SU�FWLFD SDUD OD UHXQL?Q \ FRPSLODFL?Q GH GDWRV VREUH ODV SREODFLRQHV FRQ

GLVFDSDFLGDGHV�

&RQVFLHQWH GH TXH OD WHFQRORJ5D� HQSDUWLFXODU OD WHFQRORJ5D GH OD LQIRUPDFL?Q� RIUHFH

QXHYDV SRVLELOLGDGHV GH PHMRUDU OD DFFHVLELOLGDG \ HO HPSOHR GH ODV SHUVRQDV FRQ

GLVFDSDFLGDGHV \ IDFLOLWDU VX SOHQD SDUWLFLSDFL?Q H LJXDOGDG� \ DFRJLHQGR FRPSODFLGD ODV

LQLFLDWLYDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD SURPRYHU OD WHFQRORJ5D GH OD LQIRUPDFL?Q FRPR

PHGLR GH DOFDQ]DU HO REMHWLYR XQLYHUVDO GH XQD ³VRFLHGDG SDUD WRGRV´�

�� 7RPD QRWD FRQ UHFRQRFLPLHQWR� GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD

DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV���

�� $FRJH FRQ EHQHSO�FLWR ODV LQLFLDWLYDV GH ORV JRELHUQRV� HQFDPLQDGDV DPHMRUDU

ORV GHUHFKRV GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV \ SURPRYHU HO ORJUR GH XQD PD\RU

LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SRU SDUWH GH HVDV SHUVRQDV� SDUD HOODV \ FRQ VX SDUWLFLSDFL?Q�

\ DFRJH DVLPLVPR FRQ EHQHSO�FLWR OD FRQWULEXFL?Q TXH UHDOL]DQ HO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV HQ HVWH VHQWLGR� VHJGQ SURFHGD�

�� 7RPD QRWD FRQ UHFRQRFLPLHQWR GH OD YDOLRVD ODERU UHDOL]DGD SRU HO 5HODWRU

(VSHFLDO VREUH 'LVFDSDFLGDG� GH OD &RPLVL?Q GH 'HVDUUROOR 6RFLDO� HQ HO FXUVR GH VX

VHJXQGR PDQGDWR TXH DEDUFD HO SHU5RGR FRPSUHQGLGR HQWUH ���� \ HO D=R �����

�� $OLHQWD D ORV JRELHUQRV� D ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV \ DO VHFWRU

SULYDGR� VHJGQ FRUUHVSRQGD� D TXH WRPHQPHGLGDV FRQFUHWDV SDUD SURPRYHU OD DSOLFDFL?Q

GH ODV UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ ODV QRUPDV LQWHUQDFLRQDOPHQWH

FRQYHQLGDV UHVSHFWR GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV� HQ SDUWLFXODU ODV 1RUPDV

8QLIRUPHV VREUH OD LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG� \ SDUD

SURPRYHU XQD PD\RU LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV�

SUHVWDQGR HVSHFLDO DWHQFL?Q D OD DFFHVLELOLGDG� OD VDOXG� ORV VHUYLFLRV VRFLDOHV� LQFOXLGRV

ORV GH FDSDFLWDFL?Q \ UHKDELOLWDFL?Q� ODV UHGHV GH VHJXULGDG� \ ORV PHGLRV GH YLGD

VRVWHQLEOHV� DV5 FRPR D OD FDSDFLWDFL?Q \ DO HPSOHR� HQ HO GLVH=R \ DSOLFDFL?Q GH

HVWUDWHJLDV� SRO5WLFDV \ SURJUDPDV SDUD SURPRYHU XQD PD\RU FRKHVL?Q VRFLDO�

�� ,QVWD D ORV JRELHUQRV D TXH DGRSWHQ WRGDV ODV PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD

FRPSOHPHQWDU OD DGRSFL?Q GH SODQHV QDFLRQDOHV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV�

HQWUH RWUDV FRVDV� PHGLDQWH HO HVWDEOHFLPLHQWR R HO IRUWDOHFLPLHQWR GH GLVSRVLFLRQHV

HQFDPLQDGDV D SURPRYHU \ GDU D FRQRFHU ODV FXHVWLRQHV UHODWLYDV D OD GLVFDSDFLGDG� DV5

FRPRPHGLDQWH OD DVLJQDFL?Q GH UHFXUVRV VXILFLHQWHV SDUD OD SOHQD DSOLFDFL?Q GH ORV SODQHV
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H LQLFLDWLYDV H[LVWHQWHV \ GHVWDFD OD LPSRUWDQFLD GH TXH ODV DFWLYLGDGHV QDFLRQDOHV UHFLEDQ

HO DSR\R GH OD FRRSHUDFL?Q LQWHUQDFLRQDO HQ HVWD HVIHUD�

�� $OLHQWD D ORV JRELHUQRV� D ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV \ D ODV

RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV D TXH DGRSWHQ PHGLGDV FRQFUHWDV� TXH DEDUTXHQ

LQFOXVR FDPSD=DV GH LQIRUPDFL?Q SGEOLFD� SDUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV \ FRQ

VX SDUWLFLSDFL?Q� FRQ HO ILQ GH FUHDU XQD PD\RU FRQFLHQFLD \ VHQVLELOLGDG UHVSHFWR GH

OD GLVFDSDFLGDG \ GH ODV FXHVWLRQHV TXH SODQWHD� DV5 FRPR GH FRPEDWLU \ VXSHUDU OD

GLVFULPLQDFL?Q FRQWUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV \ SURPRYHU VXSDUWLFLSDFL?Q SOHQD

\ HIHFWLYD HQ OD VRFLHGDG�

�� $OLHQWD WDPEL-Q D ORV JRELHUQRV D TXH VLJDQ SUHVWDQGR DSR\R D RUJDQL]DFLRQHV

QR JXEHUQDPHQWDOHV TXH FRQWULEX\HQ DO FXPSOLPLHQWR GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO

SDUD ORV ,PSHGLGRV�

�� $OLHQWD DVLPLVPR D ORV JRELHUQRV D TXH SUHYHDQ OD SDUWLFLSDFL?Q GH SHUVRQDV

FRQ GLVFDSDFLGDGHV HQ OD IRUPXODFL?Q GH HVWUDWHJLDV \ SODQHV HQFDPLQDGRV D HUUDGLFDU

OD SREUH]D� SURPRYHU OD HGXFDFL?Q \ IRPHQWDU HO HPSOHR�

�� ,QVWD D ORV RUJDQLVPRV \ RUJDQL]DFLRQHV FRPSHWHQWHV GHO VLVWHPD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� LQFOXLGRV ORV ?UJDQRV FUHDGRV HQ YLUWXG GH ORV WUDWDGRV GH GHUHFKRV

KXPDQRV FRPSHWHQWHV� DV5 FRPR D ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV� ODV

FRPLVLRQHV UHJLRQDOHV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV H LQVWLWXFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV� D TXH

FRRSHUHQ HVWUHFKDPHQWH FRQ HO SURJUDPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ

GLVFDSDFLGDG HQ OD SURPRFL?Q GH ORV GHUHFKRV GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV� LQFOXVR

PHGLDQWH DFWLYLGDGHV VREUH HO WHUUHQR� FRPSDUWLHQGR D WDO HIHFWR VXV H[SHULHQFLDV�

FRQFOXVLRQHV \ UHFRPHQGDFLRQHV VREUH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV�

��� ,QVWD D ORV JRELHUQRV D TXH FRRSHUHQ FRQ OD 'LYLVL?Q GH (VWDG5VWLFD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD VHJXLU SUHSDUDQGR HVWDG5VWLFDV H LQGLFDGRUHV PXQGLDOHV VREUH

GLVFDSDFLGDG� \ ORV DOLHQWD D TXH UHFXUUDQ D OD DVLVWHQFLD W-FQLFD GH OD 'LYLVL?Q SDUD

IRUWDOHFHU ODV FDSDFLGDGHV QDFLRQDOHV GH ORV VLVWHPDV GH UHFRJLGD GH GDWRV FXDQGR OR

QHFHVLWHQ�

��� ,QVWD DVLPLVPR D ORV JRELHUQRV D TXH� HQ FRODERUDFL?Q FRQ HO VLVWHPD GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV� SUHVWHQ HVSHFLDO DWHQFL?Q D ORV GHUHFKRV \ QHFHVLGDGHV GH ORV QL=RV FRQ

GLVFDSDFLGDGHV \ VXV IDPLOLDV� DV5 FRPR D VX ELHQHVWDU� HQ OD HODERUDFL?Q GH ODV SRO5WLFDV

\ SURJUDPDV�

��� $OLHQWD D ORV JRELHUQRV� D ODV RUJDQL]DFLRQHV QR JXEHUQDPHQWDOHV FRPSHWHQWHV

\ DO VHFWRU SULYDGR D TXH VLJDQ SUHVWDQGR DSR\R DO )RQGR GH &RQWULEXFLRQHV 9ROXQWDULDV

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ORV 3UREOHPDV GH 'LVFDSDFLGDG FRQ HO ILQ GH GDU SOHQD

DSOLFDFL?Q DO 3URJUDPD GH$FFL?Q0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV \ D ODV 1RUPDV8QLIRUPHV

VREUH OD LJXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHV SDUD ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG� LQFOXLGD OD ODERU

GHO 5HODWRU (VSHFLDO� \ D TXH SUHVWHQ DSR\R D ODV DFWLYLGDGHV GHVWLQDGDV D IRUWDOHFHU ODV

FDSDFLGDGHV QDFLRQDOHV WHQLHQGR HVSHFLDOPHQWH HQ FXHQWD ODV SULRULGDGHV VH=DODGDV HQ

OD UHVROXFL?Q ����� GH OD $VDPEOHD *HQHUDO�

��� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH FRQWLQGH SUHVWDQGR DSR\R D ODV LQLFLDWLYDV GH

ORV ?UJDQRV \ RUJDQL]DFLRQHV FRPSHWHQWHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� RUJDQL]D�

FLRQHV UHJLRQDOHV� RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV \ QR JXEHUQDPHQWDOHV HQ

LQVWLWXFLRQHV SDUD OD SURPRFL?Q GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV GH ODV SHUVRQDV FRQGLVFDSDFLGDG

\ OD DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV ,PSHGLGRV� HQ VXV HVIXHU]RV

SDUD LQWHJUDU D ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV HQ ODV DFWLYLGDGHV GH FRRSHUDFL?Q W-FQLFD�

WDQWR HQ FDOLGDG GH EHQHILFLDULRV FRPR GH SDUWLFLSDQWHV HQ ODV GHFLVLRQHV�
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��� 3LGH DVLPLVPR DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ VX HYDOXDFL?Q GH OD DSOLFDFL?Q

GH ORV UHVXOWDGRV GH ODV SULQFLSDOHV FRQIHUHQFLDV \ FXPEUHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� TXH

OD $VDPEOHD *HQHUDO H[DPLQDU� HQ VXV SU?[LPRV SHU5RGRV H[WUDRUGLQDULRV GH VHVLRQHV�

LQFOX\D OD FRQWULEXFL?Q GH HVWDV UHXQLRQHV D OD SURPRFL?Q GH ORV GHUHFKRV \ HO ELHQHVWDU

GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV�

��� ([SUHVD VX DJUDGHFLPLHQWR DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU VXV HVIXHU]RV SDUD

PHMRUDU HO DFFHVR D ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDGHV� \ OH LQVWD

D TXH VLJD DSOLFDQGR SODQHV SDUD RIUHFHU XQ HQWRUQR OLEUH GH REVW�FXORV� DV5 FRPR

LQIRUPDFL?Q HQ IRUPDWR DFFHVLEOH \ VHUYLFLRV GH FRPXQLFDFL?Q�

��� 3LGH DO 6HFUHWDULR*HQHUDO TXH OH SUHVHQWH HQ VX TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR

GH VHVLRQHV� SRU FRQGXFWR GH OD &RPLVL?Q GH 'HVDUUROOR 6RFLDO HQ VX ��� SHU5RGR GH

VHVLRQHV� XQ LQIRUPH VREUH OD DSOLFDFL?Q GH OD SUHVHQWH UHVROXFL?Q�

3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q ,,,

8Q GHFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH OD DOIDEHWL]DFL??Q� OD HGXFDFL??Q

SDUD WRGRV

/D $VDPEOHD *HQHUDO�

5HFRUGDQGR TXH HQ OD 'HFODUDFL?Q 8QLYHUVDO GH 'HUHFKRV +XPDQRV��� HO 3DFWR

,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV (FRQ?PLFRV� 6RFLDOHV \ &XOWXUDOHV�� \ OD &RQYHQFL?Q VREUH

ORV 'HUHFKRV GHO 1L=R�� VH UHFRQRFH HO GHUHFKR LQDOLHQDEOH GH WRGD SHUVRQD D OD

HGXFDFL?Q�

5HFRUGDQGR WDPEL-Q VXV UHVROXFLRQHV ������� GH � GH GLFLHPEUH GH ����� HQ OD TXH

SURFODP? ���� $=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD $OIDEHWL]DFL?Q� ������� GH �� GH GLFLHPEUH GH

����� ������ GH �� GH GLFLHPEUH GH ���� \ ������� GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� HQ TXH

SLGL? TXH SURVLJXLHUD OD DFFL?Q LQWHUQDFLRQDO SDUD SURPRYHU OD DOIDEHWL]DFL?Q� \ ������

GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� HQ TXH SLGL? DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ

HO 'LUHFWRU *HQHUDO GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD (GXFDFL?Q� OD

&LHQFLD \ OD &XOWXUD \ HQ FRQVXOWD FRQ ORV (VWDGRV0LHPEURV� H[DPLQDUD PHGLRV HILFDFHV

GH DOFDQ]DU HO REMHWLYR GH OD HGXFDFL?Q SDUD WRGRV� LQFOXLGD OD FRQYHQLHQFLD \ SRVLELOLGDG

GH SURFODPDU XQ GHFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD HUUDGLFDFL?Q GHO DQDOIDEHWLVPR�

3URIXQGDPHQWH SUHRFXSDGD SRUTXH SHUVLVWH OD GLVSDULGDG HQWUH ORV J-QHURV HQ OD

HGXFDFL?Q� FRPR TXHGD GHPDQLILHVWR HQ HO KHFKR GH TXH FDVL GRV WHUFLRV GH ORV DQDOIDEHWRV

DGXOWRV GHO PXQGR VRQ PXMHUHV�

&RQYHQFLGD GH TXH OD DOIDEHWL]DFL?Q� HQ SDUWLFXODU OD DOIDEHWL]DFL?Q IXQFLRQDO \

XQD HGXFDFL?Q GH FDOLGDG� UHSUHVHQWD XQD QHFHVLGDG SDUD WRGRV GXUDQWH WRGD OD YLGD \

FRQVWLWX\H XQD LQYHUVL?Q HQ FDSLWDO KXPDQR \ VRFLDO� \ XQ LPSRUWDQWH PHGLR SDUD UHDO]DU

HO SRWHQFLDO GH ODV SHUVRQDV�

5HFRUGDQGR VX UHVROXFL?Q ������� GH � GH GLFLHPEUH GH ����� WLWXODGD ³'HFHQLR

GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD HGXFDFL?Q HQ OD HVIHUD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV�

����±����� \ DFWLYLGDGHV GH LQIRUPDFL?Q SGEOLFD HQ OD HVIHUD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV´�



$�������

��
$�������� DQH[R�

��
/HDUQLQJ� 7KH 7UHDVXUH :LWKLQ� 5HSRUW WR 81(6&2 RI WKH ,QWHUQDWLRQDO &RPPLVVLRQ LQ (GXFDWLRQ

IRU WKH 7ZHQW\±ILUVW &HQWXU\ �3DU5V� 81(6&2� ������
��

$�������±(���������

��

6HJXUD GH TXH HO $=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD $OIDEHWL]DFL?Q \ OD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO

VREUH (GXFDFL?Q SDUD 7RGRV FHOHEUDGD HQ -RPWLHQ �7DLODQGLD� HQ ���� KDQ GDGR OXJDU

D XQD PD\RU FRQFLHQFLD GH OD ODERU HQ SUR GH OD DOIDEHWL]DFL?Q \ D XQ PD\RU DSR\R GH HVD

ODERU \ KDQ LPSULPLGR XQ QXHYR UXPER D OD OXFKD SRU XQ PXQGR DOIDEHWL]DGR�

6XEUD\DQGR OD LPSRUWDQFLD GH PDQWHQHU \ DPSOLDU ORV SURJUHVRV ORJUDGRV GHVGH HO

$=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD $OIDEHWL]DFL?Q \ OD &RQIHUHQFLD GH -RPWLHQ�

$FRJLHQGR FRQ EHQHSO�FLWR OD UHDILUPDFL?Q GH $PP�Q��� HO FRPXQLFDGR ILQDO GH

OD 5HXQL?Q GH0HGLDGRV GHO 'HFHQLR GHO )RUR &RQVXOWLYR ,QWHUQDFLRQDO VREUH (GXFDFL?Q

SDUD 7RGRV� HO LQIRUPH GH OD &RPLVL?Q ,QWHUQDFLRQDO VREUH OD (GXFDFL?Q SDUD HO VLJOR

;;,�� \ OD 'HFODUDFL?Q GH +DPEXUJR GH ���� VREUH OD (GXFDFL?Q GH ORV $GXOWRV�

5HFRQRFLHQGR TXH� D SHVDU GH ORV LPSRUWDQWHV DYDQFHV UHDOL]DGRV HQ OD HQVH=DQ]D

E�VLFD� HVSHFLDOPHQWH HO DXPHQWR GH ODPDWULFXODFL?Q HQ OD HVFXHOD SULPDULD \ OD FUHFLHQWH

LPSRUWDQFLD DWULEXLGD D OD FDOLGDG GH OD HGXFDFL?Q� SHUVLVWHQ DGQ LPSRUWDQWHV SUREOHPDV�

LQFLSLHQWHV R GH ODUJD GDWD� TXH H[LJHQ XQD DFFL?Q DGQ P�V UHVXHOWD \ FRQFHUWDGD D QLYHO

QDFLRQDO H LQWHUQDFLRQDO SDUD DOFDQ]DU HO REMHWLYR GH OD HGXFDFL?Q SDUD WRGRV�

,QVWDQGR D ORV (VWDGRV 0LHPEURV D TXH� HQ HVWUHFKD DVRFLDFL?Q FRQ RUJDQL]DFLRQHV

LQWHUQDFLRQDOHV \ QR JXEHUQDPHQWDOHV� SURPXHYDQ HO GHUHFKR D OD HGXFDFL?Q SDUD WRGRV

\ HVWDEOH]FDQ FRQGLFLRQHV SDUD TXH HO DSUHQGL]DMH HVW- DO DOFDQFH GH WRGRV GXUDQWH WRGD

OD YLGD�

�� 7RPD QRWD GHO LQIRUPH SURYLVLRQDO GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ GHO 'LUHFWRU

*HQHUDO GH OD 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD (GXFDFL?Q� OD &LHQFLD \ OD

&XOWXUD WLWXODGR ³(YDOXDFL?Q GH ORV SURJUHVRV KHFKRV SDUD DOFDQ]DU HO REMHWLYR GH OD

HGXFDFL?Q SDUD WRGRV HQ HO D=R ����´���

�� 5HDILUPD TXH OD HGXFDFL?Q E�VLFD SDUD WRGRV HV HVHQFLDO SDUD DOFDQ]DU ORV

REMHWLYRV GH HUUDGLFDU OD SREUH]D� UHGXFLU ODPRUWDOLGDG LQIDQWLO� SRQHU FRWR DO FUHFLPLHQWR

GH OD SREODFL?Q� ORJUDU OD LJXDOGDG HQWUH ORV J-QHURV \ ORJUDU XQ GHVDUUROOR VRVWHQLEOH�

OD SD] \ OD GHPRFUDFLD�

�� 5HFRQRFH ORV HVIXHU]RV \ ORV SUHSDUDWLYRV HQ ORV SODQRV QDFLRQDO \ UHJLRQDO

SDUD HYDOXDU HQ HO D=R ���� ORV SURJUHVRV KHFKRV SDUD DOFDQ]DU ORV REMHWLYRV GH OD

HGXFDFL?Q SDUD WRGRV HQ OD GHWHUPLQDFL?Q GH ORV SUREOHPDV LQFLSLHQWHV GH ODUJD GDWD \

GHVWDFD OD QHFHVLGDG GH DIURQWDU HVRV SUREOHPDV \ GH DJLOL]DU OD ODERU SDUD DWHQGHU ODV

QHFHVLGDGHV E�VLFDV GH OD SREODFL?Q GH WRGRV ORV JUXSRV GH HGDG� HQ SDUWLFXODU QL=DV \

PXMHUHV�

�� +DFH XQ OODPDPLHQWR D WRGRV ORV JRELHUQRV SDUD TXH LQWHQVLILTXHQ VXV HVIXHU]RV

D ILQ GH HUUDGLFDU HO DQDOIDEHWLVPR \ GLULJLU OD HGXFDFL?Q KDFLD HO SOHQR GHVDUUROOR GH OD

SHUVRQDOLGDG KXPDQD \ HO IRUWDOHFLPLHQWR GHO UHVSHWR GH WRGRV ORV GHUHFKRV KXPDQRV \

ODV OLEHUWDGHV IXQGDPHQWDOHV�

�� +DFH WDPEL-Q XQ OODPDPLHQWR D WRGRV ORV JRELHUQRV SDUD TXH UHGREOHQ VXV

HVIXHU]RV SRU ORJUDU VXV SURSLRV REMHWLYRV GH HGXFDFL?Q SDUD WRGRV� ILMDQGR D WDO HIHFWR

PHWDV \ FURQRJUDPDV FRQFUHWRV� LQFOX\HQGR HQ OD PHGLGD GH OR SRVLEOHPHWDV \ SURJUDPDV

GH HGXFDFL?Q HVSHF5ILFDPHQWH GHVWLQDGRV D FRPEDWLU HO DQDOIDEHWLVPR GH ODV PXMHUHV \
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)LQDO 5HSRUW RI 7KH :RUOG &RQIHUHQFH RQ (GXFDWLRQ IRU $OO� 0HHWLQJ %DVLF /HDUQLQJ 1HHGV�

-RPWLHQ� 7KDLODQG� �±� 0DUFK ����� ,QWHU�$JHQF\ &RPPLVVLRQ �81'3� 81(6&2� 81,&()�

:RUOG %DQN� IRU WKH :RUOG &RQIHUHQFH RQ (GXFDWLRQ IRU $OO� 1HZ <RUN� ����� DSSHQGL[ ��

��

ODV QL=DV \ FRODERUDQGR DFWLYDPHQWH FRQ FRPXQLGDGHV� DVRFLDFLRQHV� PHGLRV GH GLIXVL?Q

\ RUJDQLVPRV GH GHVDUUROOR SDUD ORJUDU HVDV PHWDV�

�� 5HLWHUD VX OODPDPLHQWR D ORV JRELHUQRV \ D ODV RUJDQL]DFLRQHV H LQVWLWXFLRQHV

HFRQ?PLFDV \ ILQDQFLHUDV� WDQWR QDFLRQDOHV FRPR LQWHUQDFLRQDOHV� SDUD TXH SUHVWHQPD\RU

DSR\R ILQDQFLHUR \PDWHULDO D OD ODERU HQFDPLQDGD D SURPRYHU OD DOIDEHWL]DFL?Q \ D ORJUDU

ORV REMHWLYRV GH OD HGXFDFL?Q SDUD WRGRV PHGLDQWH� HQWUH RWUDV FRVDV� OD ,QLFLDWLYD ������

VHJGQ SURFHGD�

�� ,QYLWD D ORV (VWDGRV 0LHPEURV� D ORV RUJDQLVPRV HVSHFLDOL]DGRV \ GHP�V

RUJDQL]DFLRQHV GHO VLVWHPD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� DV5 FRPR D ODV RUJDQL]DFLRQHV

LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV \ QRJXEHUQDPHQWDOHV FRPSHWHQWHV� D VHJXLU LQWHQVLILFDQGR VX ODERU

HQ SUR GH OD DSOLFDFL?Q HIHFWLYD GH OD'HFODUDFL?Q0XQGLDO VREUH(GXFDFL?Q SDUD 7RGRV���

OD 5HDILUPDFL?Q GH $PP�Q� OD 'HFODUDFL?Q GH +DPEXUJR GH ���� VREUH OD (GXFDFL?Q

GH ORV $GXOWRV \ HO 3URJUDPD SDUD HO )XWXUR GH OD (GXFDFL?Q GH ORV $GXOWRV� DV5 FRPR GH

ORV FRPSURPLVRV \ UHFRPHQGDFLRQHV UHODWLYRV D OD SURPRFL?Q GH OD DOIDEHWL]DFL?Q

IRUPXODGRV HQ ODV JUDQGHV FRQIHUHQFLDV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV FHOHEUDGDV UHFLHQWHPHQWH

\ HQ ORV SHU5RGRV H[WUDRUGLQDULRV GH VHVLRQHV GHGLFDGRV DO H[DPHQ GH VX DSOLFDFL?QDO FDER

GH FLQFR D=RV� FRQ YLVWDV D FRRUGLQDU PHMRU VXV DFWLYLGDGHV \ DXPHQWDU VX FRQWULEXFL?Q

DO GHVDUUROOR�

�� $FRJH FRQ EHQHSO�FLWR OD FRQYRFDFL?Q GHO )RUR0XQGLDO GH OD (GXFDFL?Q� TXH

KD GH FHOHEUDUVH HQ DEULO GH ���� HQ HO 6HQHJDO� FRQ HO REMHWR GH HYDOXDU OD DSOLFDFL?Q GH

ORV REMHWLYRV GH OD HGXFDFL?Q SDUD WRGRV \ GH DSUREDU XQ SURJUDPD GH HGXFDFL?Q HQ HO

VLJOR ;;,�

�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ HO 'LUHFWRU *HQHUDO GH

OD 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD (GXFDFL?Q� OD &LHQFLD \ OD &XOWXUD \ ORV

(VWDGRV0LHPEURV \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV \?UJDQRV FRPSHWHQWHV� SUHVHQWH D OD$VDPEOHD

*HQHUDO HQ VX TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV� SRU FRQGXFWR GHO &RQVHMR

(FRQ?PLFR \ 6RFLDO� XQD SURSXHVWD UHODWLYD D OD SURFODPDFL?Q GH XQ GHFHQLR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV GH OD DOIDEHWL]DFL?Q� FRQ XQ SUR\HFWR GH SODQ GH DFFL?Q \ XQ SRVLEOH

FDOHQGDULR SDUD HVH GHFHQLR� VREUH OD EDVH GH ORV UHVXOWDGRV GHO )RUR 0XQGLDO GH OD

(GXFDFL?Q \ GHO SHU5RGR H[WUDRUGLQDULR GH VHVLRQHV GH OD $VDPEOHD *HQHUDO GHGLFDGR DO

H[DPHQ GH OD DSOLFDFL?Q GH OD &XPEUH 0XQGLDO VREUH 'HVDUUROOR 6RFLDO DO FDER GH FLQFR

D=RV�

��� 3LGH WDPEL-Q DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH VH=DOH OD SUHVHQWH UHVROXFL?Q D OD

DWHQFL?Q GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV \ GH ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUJXEHUQDPHQWDOHV \ QR

JXEHUQDPHQWDOHV FRPSHWHQWHV�

��� 'HFLGH LQFOXLU HQ HO SURJUDPD SURYLVLRQDO GH VX TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR

GH VHVLRQHV OD FXHVWL?Q GH XQ GHFHQLR GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV GH OD DOIDEHWL]DFL?Q�
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,QIRUPH GH OD &XPEUH 0XQGLDO VREUH 'HVDUUROOR 6RFLDO� &RSHQKDJXH� � D �� GH PDU]R GH ����

�SXEOLFDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� QGPHUR GH YHQWD� 6����,9����
��

9-DVH ,QIRUPH GH OD &XDUWD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO VREUH OD 0XMHU� %HLMLQJ� � D �� GH VHSWLHPEUH

GH ���� �SXEOLFDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� QGPHUR GH YHQWD� 6����,9�����
��

9-DVH ,QIRUPH GH OD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV $VHQWDPLHQWRV +XPDQRV

�+�ELWDW ,,�� (VWDPEXO� � D �� GH MXQLR GH ���� �SXEOLFDFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� QGPHUR GH

YHQWD� 6����,9����
��

9-DVH ,QIRUPH GH OD &XPEUH 0XQGLDO VREUH OD $OLPHQWDFL?Q� �� D �� GH QRYLHPEUH GH ����

�5RPD� 2UJDQL]DFL?Q GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV SDUD OD $JULFXOWXUD \ OD $OLPHQWDFL?Q� ������
��

$������� DQH[R�

��

3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q ,9

/DV FRRSHUDWLYDV HQ HO GHVDUUROOR VRFLDO

/D $VDPEOHD *HQHUDO�

5HFRUGDQGR VXV UHVROXFLRQHV ������ GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� ������� GH

�� GH GLFLHPEUH GH ����� \ ������ GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� HQ ODV TXH SLGL? DO

6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ FRODERUDFL?Q FRQ HO &RPLW- SDUD OD 3URPRFL?Q GH OD $\XGD

D ODV &RRSHUDWLYDV� HVWXGLDUD OD FRQYHQLHQFLD \ YLDELOLGDG GH SUHSDUDU GLUHFWULFHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV HQFDPLQDGDV D FUHDU XQ HQWRUQR SURSLFLR SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV

FRRSHUDWLYDV�

$FRJLHQGR FRQ EHQHSO�FLWR HO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH HO SDSHO GH ODV

FRRSHUDWLYDV D OD OX] GH ODV QXHYDV WHQGHQFLDV HFRQ?PLFDV \ VRFLDOHV�� \ HO SUR\HFWR GH

GLUHFWULFHV HQFDPLQDGDV D FUHDU XQ HQWRUQR SURSLFLR SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV�

TXH ILJXUD HQ HO DQH[R GH GLFKR LQIRUPH�

5HFRQRFLHQGR TXH ODV FRRSHUDWLYDV� HQ VXV GLVWLQWDV IRUPDV� HVW�Q SDVDQGR D VHU

XQ IDFWRU LPSRUWDQWH GHO GHVDUUROOR HFRQ?PLFR \ VRFLDO DO SURPRYHU OD SDUWLFLSDFL?Q P�V

SOHQD SRVLEOH HQ HO SURFHVR GH GHVDUUROOR GH OD PXMHU \ WRGRV ORV JUXSRV GH OD SREODFL?Q�

LQFOXVLYH ORV M?YHQHV� ORV DQFLDQRV \ ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG� \ TXH FRQVWLWX\HQ FDGD

YH] P�V XQ PHFDQLVPR HFRQ?PLFR \ HILFD] SDUD DWHQGHU ODV QHFHVLGDGHV GH VHUYLFLRV

VRFLDOHV E�VLFRV GH OD SREODFL?Q�

5HFRQRFLHQGR WDPEL-Q OD LPSRUWDQWH FRQWULEXFL?Q TXH DSRUWDQ \ SXHGHQ RIUHFHU

ODV FRRSHUDWLYDV GH WRGD 5QGROH DO VHJXLPLHQWR GH OD &XPEUH 0XQGLDO VREUH 'HVDUUROOR

6RFLDO��� OD &XDUWD &RQIHUHQFLD0XQGLDO VREUH OD0XMHU��� OD&RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV

8QLGDV VREUH ORV $VHQWDPLHQWRV +XPDQRV �+�ELWDW ,,��� \ OD &XPEUH 0XQGLDO VREUH OD

$OLPHQWDFL?Q��� DV5 FRPR GH ODV FRQIHUHQFLDV GH H[DPHQ FRQYRFDGDV D ORV FLQFR D=RV

GH VX FHOHEUDFL?Q�

�� 7RPD QRWD FRQ UHFRQRFLPLHQWR GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH HO

SDSHO GH ODV FRRSHUDWLYDV D OD OX] GH ODV QXHYDV WHQGHQFLDV HFRQ?PLFDV \ VRFLDOHV���

�� $FRJH FRQ EHQHSO�FLWR OD HODERUDFL?QGHO SUR\HFWR GH GLUHFWULFHV HQFDPLQDGDV

D FUHDU XQ HQWRUQR SURSLFLR SDUD HO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV���

�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH UHFDEH ODV RSLQLRQHV GH ORV JRELHUQRV DFHUFD

GHO SUR\HFWR GH GLUHFWULFHV \� GH VHU QHFHVDULR� SUHVHQWH XQD YHUVL?Q UHYLVDGD SDUD VX

DSUREDFL?Q�

�� ([KRUWD D ORV JRELHUQRV� ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV SHUWLQHQWHV \ ORV

RUJDQLVPRV HVSHFLDOL]DGRV D TXH� HQ FRODERUDFL?Q FRQ ODV RUJDQL]DFLRQHV QDFLRQDOHV H



$�������

��

LQWHUQDFLRQDOHV GH FRRSHUDWLYDV� SUHVWHQ OD GHELGD DWHQFL?Q DO SDSHO \ OD FRQWULEXFL?Q GH

ODV FRRSHUDWLYDV UHVSHFWR GH OD DSOLFDFL?Q \ HO VHJXLPLHQWR GH ORV UHVXOWDGRV GH OD &XPEUH

0XQGLDO VREUH 'HVDUUROOR 6RFLDO� OD &XDUWD &RQIHUHQFLD 0XQGLDO VREUH OD 0XMHU�

OD &RQIHUHQFLD GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV VREUH ORV $VHQWDPLHQWRV +XPDQRV �+�ELWDW ,,�

\ OD &XPEUH 0XQGLDO VREUH OD $OLPHQWDFL?Q� DV5 FRPR GH ODV FRQIHUHQFLDV GH H[DPHQ

FRQYRFDGDV D ORV FLQFR D=RV GH VX FHOHEUDFL?Q� HQWUH RWUDV FRVDV�

D� $SURYHFKDQGR \ GHVDUUROODQGR SOHQDPHQWH ODV SRVLELOLGDGHV TXH WLHQHQ ODV

FRRSHUDWLYDV GH FRQWULEXLU D OD FRQVHFXFL?Q GH ORV REMHWLYRV GHO GHVDUUROOR VRFLDO� VREUH

WRGR OD HUUDGLFDFL?Q GH OD SREUH]D� OD JHQHUDFL?Q GH HPSOHR SHUPDQHQWH \ SURGXFWLYR \

HO DXPHQWR GH OD LQWHJUDFL?Q VRFLDO�

E� )RPHQWDQGR \ IDFLOLWDQGR HO HVWDEOHFLPLHQWR \ HO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV�

LQFOXVRPHGLDQWH OD DGRSFL?Q GHPHGLGDV HQFDPLQDGDV D KDELOLWDU D ODV SHUVRQDV TXH YLYHQ

HQ FRQGLFLRQHV GH SREUH]D R SHUWHQHFHQ D JUXSRV YXOQHUDEOHV SDUD SDUWLFLSDU D W5WXOR

YROXQWDULR HQ OD FUHDFL?Q \ HO GHVDUUROOR GH FRRSHUDWLYDV�

F� 7RPDQGR PHGLGDV DSURSLDGDV FRQ PLUDV D FUHDU XQ HQWRUQR SURSLFLR \

IDYRUDEOH DO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV IRPHQWDQGR� HQWUH RWUDV FRVDV� XQD DVRFLDFL?Q

HIHFWLYD HQWUH ORV JRELHUQRV \ HO PRYLPLHQWR FRRSHUDWLYLVWD�

�� ,QYLWD D ORV JRELHUQRV� ODV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV SHUWLQHQWHV� ORV

RUJDQLVPRV HVSHFLDOL]DGRV \ ODV RUJDQL]DFLRQHV ORFDOHV� QDFLRQDOHV H LQWHUQDFLRQDOHV GH

FRRSHUDWLYDV D TXH VLJDQ REVHUYDQGR DQXDOPHQWH� HO SULPHU V�EDGR GH MXOLR� HO '5D

,QWHUQDFLRQDO GH ODV &RRSHUDWLYDV� SURFODPDGR SRU OD$VDPEOHD*HQHUDO HQ VX UHVROXFL?Q

������ GH �� GH GLFLHPEUH GH �����

�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH� HQ FRRSHUDFL?Q FRQ ODV RUJDQL]DFLRQHV GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV SHUWLQHQWHV� SUHVWH DSR\R D ORV

(VWDGRV 0LHPEURV� FXDQGR SURFHGD� HQ VXV HVIXHU]RV SRU FUHDU XQ HQWRUQR SURSLFLR SDUD

HO GHVDUUROOR GH ODV FRRSHUDWLYDV� LQFOXVLYH PHGLDQWH OD RUJDQL]DFL?Q GH FXUVRV SU�FWLFRV

\ VHPLQDULRV HQ ORV SODQRV QDFLRQDO� VXEUHJLRQDO \ UHJLRQDO�

�� 3LGH WDPEL-Q DO 6HFUHWDULR*HQHUDO TXH� HQ FRQVXOWD FRQ ORV (VWDGRV0LHPEURV

\ ODV RUJDQL]DFLRQHV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV \ RWUDV RUJDQL]DFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV

SHUWLQHQWHV� SUHSDUH XQ LQIRUPH VREUH OD DSOLFDFL?Q GH OD SUHVHQWH UHVROXFL?Q \ OR SUHVHQWH�

SRU FRQGXFWR GHO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO� D OD $VDPEOHD*HQHUDO HQ VX TXLQFXDJ-VL�

PR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV�

3UR\HFWR GH UHVROXFL??Q 9

$FWLYLGDGHV FRPSOHPHQWDULDV GHO $==R ,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD

/D $VDPEOHD *HQHUDO�

5HFRUGDQGR VXV UHVROXFLRQHV ������ GH � GH GLFLHPEUH GH ����� ������ GH �� GH

GLFLHPEUH GH ����� ������� GH �� GH VHSWLHPEUH GH ����� ������� GH �� GH GLFLHPEUH GH

����� \ ������ GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� UHODWLYDV D OD SURFODPDFL?Q� OD SUHSDUDFL?Q

\ OD FHOHEUDFL?Q GHO $=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD�

5HFRQRFLHQGR TXH HO REMHWLYR E�VLFR GH ODV DFWLYLGDGHV FRPSOHPHQWDULDV GHO $=R

,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD GHEHU5D FHQWUDUVH HQ IRUWDOHFHU \ DSR\DU D ODV IDPLOLDV SDUD

TXH FXPSODQ VXV IXQFLRQHV VRFLDOHV \ GH GHVDUUROOR \ HQ FRQVLGHUDU VXV SXQWRV IXHUWHV�

HQ SDUWLFXODU HQ ORV SODQRV QDFLRQDO \ VRFLDO�
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7RPDQGR QRWD GH TXH HQ ODV GLVSRVLFLRQHV UHODWLYDV D OD IDPLOLD TXH GLPDQDQ GH ORV

UHVXOWDGRV GH ODV FRQIHUHQFLDV PXQGLDOHV GHO GHFHQLR GH ���� VH VLJXH SURSRUFLRQDQGR

RULHQWDFL?Q QRUPDWLYD VREUH ODV IRUPDV GH IRUWDOHFHU ORV FRPSRQHQWHV GH OD SRO5WLFD \ ORV

SURJUDPDV TXH VH FHQWUDQ HQ OD IDPLOLD FRPR SDUWH GH XQ HQIRTXH DPSOLR H LQWHJUDGR GHO

GHVDUUROOR�

'HVWDFDQGR TXH OD LJXDOGDG HQWUH HO KRPEUH \ OD PXMHU \ HO UHVSHWR GH ORV GHUHFKRV

GH WRGRV ORV PLHPEURV GH OD IDPLOLD VRQ HOHPHQWRV LQGLVSHQVDEOHV SDUD HO ELHQHVWDU GH

OD IDPLOLD \ GH OD VRFLHGDG HQ JHQHUDO�

2EVHUYDQGR FRQ SUHRFXSDFL?Q TXH ODV FRQWULEXFLRQHV DO )RQGR )LGXFLDULR GH ODV

1DFLRQHV 8QLGDV SDUD ODV DFWLYLGDGHV UHODFLRQDGDV FRQ OD IDPLOLD KDQ GLVPLQXLGR

FRQVWDQWHPHQWH UHGXFLHQGR VX EDVH GH UHFXUVRV \ TXH DPHQRV TXH VH UHYLHUWD HVD WHQGHQFLD

\ VH IRUWDOH]FD DO )RQGR� ORV SUREOHPDV SULRULWDULRV UHODWLYRV D ODV FXHVWLRQHV GH OD IDPLOLD

QR SRGU�Q UHVROYHUVH�

+DELHQGR H[DPLQDGR HO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH ODV DFWLYLGDGHV

FRPSOHPHQWDULDV GHO $=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD���

�� 7RPD QRWD GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO \ GH ODV UHFRPHQGDFLRQHV TXH

FRQWLHQH�

�� ,QYLWD D ORV JRELHUQRV D TXH VLJDQ WRPDQGR PHGLGDV TXH IDYRUH]FDQ OD

LQVWLWXFL?Q GH OD IDPLOLDPHGLDQWH� HQWUH RWUDV FRVDV� OD SURPRFL?Q GH ORV GHUHFKRV GH FDGD

XQR GH ORV PLHPEURV GH OD IDPLOLD� HQ SDUWLFXODU OD LJXDOGDG GH J-QHUR \ ORV GHUHFKRV GHO

QL=R�

�� ,QVWD D ORV JRELHUQRV D TXH� D WRGRV ORV QLYHOHV� VLJDQ OOHYDQGR D FDER

DFWLYLGDGHV VRVWHQLGDV UHODFLRQDGDV FRQ OD IDPLOLD� LQFOXLGRV HVWXGLRV H LQYHVWLJDFLRQHV

DSOLFDGDV� D ILQ GH SURPRYHU HO SDSHO GH ODV IDPLOLDV HQ HO GHVDUUROOR� H LQYLWD D TXH VH

DGRSWHQ PHGLGDV \ FULWHULRV FRQFUHWRV D ILQ GH ILMDU SULRULGDGHV QDFLRQDOHV SDUD KDFHU

IUHQWH D ODV FXHVWLRQHV GH OD IDPLOLD�

�� 5HFRPLHQGD TXH WRGRV ORV DJHQWHV GH OD VRFLHGDG FLYLO� LQFOXLGRV JRELHUQRV�

LQVWLWXFLRQHV GH LQYHVWLJDFL?Q H LQVWLWXFLRQHV DFDG-PLFDV \ OD VRFLHGDG FLYLO� FRQWULEX\DQ

D FUHDU HVWUDWHJLDV \ SURJUDPDV GHVWLQDGRV D IRUWDOHFHU ORV PHGLRV GH YLGD HFRQ?PLFRV

\ VRVWHQLEOHV GH ODV IDPLOLDV�

�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH VLJD GHVHPSH=DQGR XQD IXQFL?Q DFWLYD SDUD

IDFLOLWDU OD FRRSHUDFL?Q LQWHUQDFLRQDO HQ HO PDUFR GH ODV DFWLYLGDGHV FRPSOHPHQWDULDV

GHO $=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD )DPLOLD� HO LQWHUFDPELR GH H[SHULHQFLDV H LQIRUPDFL?Q HQWUH

ORV JRELHUQRV VREUH QRUPDV \ HVWUDWHJLDV HILFDFHV \ OD SUHVWDFL?Q GH DVLVWHQFLD W-FQLFD�

FRQ HVSHFLDO KLQFDSL- HQ ORV SD5VHV PHQRV DGHODQWDGRV \ ORV SD5VHV HQ GHVDUUROOR� \ SDUD

DOHQWDU OD RUJDQL]DFL?Q GH UHXQLRQHV H LQYHVWLJDFLRQHV SHUWLQHQWHV GH QLYHO VXEUHJLRQDO

H LQWHUUHJLRQDO�

�� ,QYLWD D OD &RPLVL?Q GH 'HVDUUROOR 6RFLDO D TXH� FXDQGR DSUXHEH VX SU?[LPR

SURJUDPD GH WUDEDMR SOXULDQXDO� FRQVLGHUH OD SRVLELOLGDG GH OOHYDU D FDER HQ ���� XQ

H[DPHQ GHWDOODGR GH OD VLWXDFL?Q PXQGLDO GH ODV IDPLOLDV� WHQLHQGR SUHVHQWH TXH HQ ORV

GLIHUHQWHV VLVWHPDV FXOWXUDOHV� SRO5WLFRV \ VRFLDOHV H[LVWHQ GLYHUVDV PRGDOLGDGHV GH OD

IDPLOLD�

�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH SUHVHQWH D OD $VDPEOHD *HQHUDO HQ VX

TXLQFXDJ-VLPR VH[WR SHU5RGR GH VHVLRQHV� SRU FRQGXFWR GH OD &RPLVL?Q GH 'HVDUUROOR

6RFLDO \ HO &RQVHMR (FRQ?PLFR \ 6RFLDO� XQ LQIRUPH VREUH ODV IRUPDV \ ORV PHGLRV
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DSURSLDGRV GH FHOHEUDU� HQ ����� HO G-FLPR DQLYHUVDULR GHO $=R ,QWHUQDFLRQDO GH OD

)DPLOLD�


 
 


��� /D 7HUFHUD &RPLVL?Q UHFRPLHQGD WDPEL-Q D OD $VDPEOHD *HQHUDO TXH DSUXHEH HO

VLJXLHQWH SUR\HFWR GH GHFLVL?Q�

,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD DSOLFDFL??Q GHO 3URJUDPD

GH $FFL??Q0XQGLDO SDUD ORV -??YHQHV KDVWD HO D==R ���� \ D==RV

VXEVLJXLHQWHV

/D $VDPEOHD *HQHUDO WRPD QRWD GHO LQIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO VREUH OD

DSOLFDFL?Q GHO 3URJUDPD GH $FFL?Q 0XQGLDO SDUD ORV -?YHQHV KDVWD HO D=R ���� \ D=RV

VXEVLJXLHQWHV���


