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م ,ئسؤ وظ مبموز تتآلف لا .د ا بمقمح ام من أ ال بم اه-إدم ويمهي ٠ وأر
أدة الا لر؟وز ١ ه ٠٠̂̂ أهء*مممدم مح لهتحد صم لاا جاوق ى جدبم ١ الى * ٠ ة ا
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صل لأ ظ:تا لا [ط>إ

١ث ١ سر٦ / ل و ١محل ٩ ٨ ١ ء

هتويات لم ا

مم مم ، مم. ة ل ط لا ا ب ا ت ....................................................................ك

٠ ا ومدن ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ل̂ية بشارا زالا ٠ مج ٠ ٠................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

لفص.ل ا

 ■لتنفإذ ا قل١ا̂ د الأول

٠ الا>ماسي م النفدا قبول — الف ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٠ الد>تحوهة __ ء [بمس ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لتي قل {والمس لدمدنة ١ م-.ءاعقد التي تورا لدا س جسديم  ا
♦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ * ٠ * ٠ ٠ ٠ فمحء>ا تخدرت

٠ *à I ا *لييئف ا س ل ا ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

١،̂ لي|سم|لتل1 _ ^ القرر|تا سه تم-ا لتصل ____ة| اتمذ لبممس
هسف"واذلاثين ا !ورتب د قى مذ ا—اله لتقر؛بر ا عن "جذلنا را كا

٠ ع للجنة س د ؛ألمم لسنوى ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

ر| س الف وات تظ>ام ا.ههق"وت •؛/_^ اغرا ض |سم ر——م سم
,ل ............................................................الم

قة - بم|ء لخلا قط| سين ا لز|مة1لا لا ات من طتا  مبم
ة وق لموةإفبن١ ل د ا ا؛ب م ضر ٠ ال ٠ ٠ ٠ ٠

لخد الكني التء-وبمفي — ج؛م ة نهة المد مق وا نه الوور
٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ م"م امج.را ̂^١

A n- I I ءئا,ربا حسب المحل مراكز _،SL؛3Ĵ،؛ — ال ل
٠ والمحل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

جية هة لماا ئ المهال س هاء د ومنه لخد شلا>؛ل ،يع تم مة ا
٠ مة لما ا مات القدر ثمقه في ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ات المما ص>تءاب لا فداص قهاسي رقم ونحح مس وأو

ا ا ر ق ف ل ا ت

ح
ا

١ ٨- ١

١ ٢- ١
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هتويات لم إ ع— رتابم ا

ل ا لفص.

كاسم <ا (يئ) 

_ زاى ٠ لتكههليق ا ارمدفوعات  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

_ ء ط لجنم_ة من الوظيقي لتطوير1 راسات د 

'مخ لذد ا لتفتجش ا ة ووحد وليف لد ا نيف لمد ا 

٠ لهش؛تركة ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

I |ك  , ! ) ' * لا سم  !الب قي اخل ادد جر ا قاقات ى التقاعد ش  ممتح وا

اش ١ ين لم صر لا عناصر من كمت ل لشا ا جر ا ٠ م ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ءساب _ ألف رقام ، لا اخل •القيأسيخ ا نم جرا لآ. ي—ف ل
ماشالتةاءداى لم ا ساب ،، المتو;سءل تقريركن ٠ ح

حئح ا سي لم قلأ ل ا رثمم ل ^المص مقر لتسوية ل — ،ء^

سي ستيلالى الا ر 1لاممص القياس قس
د يات الولا لمتح وزمريولعه في ة ا ٠ تم ٠ ٠ ١ ٩ ٨ ١ 

— باء ت—المم ضاصلاهاس.ماب• قياسي رقم ومحح  ا _ س س ا

٠ التقاعدية ٠. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

_ بحالرا وط  ٠ قوبا وما 'لفنيخ ا كئقا مة >محل شر ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

قارنة سس ألف مدأ تطبيشا اجراي الواجب الم ؛ ل

ر ح بلمم و • ن ♦ ♦ « ♦ م*مم*م« * * * مم مم مم

١ _ _ ير لا ١ بين مش ١̂ ١ حركة   ءدة ك-ل ١ في ج
اد لا ا نية لمد ا تم ات—لولا ا قي ية تب

P لا ١ مئذلا ؤالاجورقي ق المتجدد
٠ ة التعد ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٢ — ٠ لكلي ١ التعويض رنةمقا  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

٣ - على لوطنية ا نية الد مة لئىلا سةرا د  الاء

را . ٠ اج ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٤ — ٠ جور الا س،توى  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

يلية تثملآالمد ا ٥ كم ني الت  بعءض يتلقاها ال

ماتوم من ال<وظفين ئو ذ ^لوطني ا . س^ة^

ات فج د لم ني وا س ١۴٠ يقد ال  ^ض—^بح

^^^^^ة ا نمكوماتج>م لى ١ مومحثلءفينJ ا لوطئيس

ح اصة-ح ا ت ا : ^اة ا
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اط—الض

تى) الرابح (ي

را __ ءا—بم تم _ءر—م م ننوءا قاصد٠ ض اس
................................................................اس

مسسق؛م لتحل ا يءة ؛نمهس محننا 1دوع صف يل لريقة س جديم

(لفقا !لصا مات لتحلا لثمة قي مق لخدلا شرو^ل مس صس  ٠ حمة  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

— بح لسا ا

تبجية __ك1 لح ،تن،)راس للد مة)الم ا وب  لا  ا
٠ ٠ ٠ ٠ ة ودلسا ا لتوفليف_ا ا شروط قفل لا

دال

i لمنشده ا لمرتهات ا ول ا جدد j^لبد ا ؛ L ِتا
٠ جنيوا قي مة لدا ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ه لزا لا ا ِنناعاقتلكلا للا لمنضممة ا ِتثا لا ل٠لمع ا تنفيذ سم ب تمح
وذدض مرتباِتنا من م بارمحس قي الم مم * مم  مم

ئلفا ا شروط محضل لا تمية ستمح:ءيا لا ا را لد ا — < لتو
■ ة-ه , ق ا-ساثمل ا ٠ تا  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

وط س س ال المص يل قى مة الخدل شر لم ان ا

لف1

إء

رتيا ،ءهسب الدل مراكز — لديث ا ظ,

ملى ع ٠ و)ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠<

س ددا ٠^^ مب؛ظفو س 1 ١ كزمرا قي مفلبىا ١ ِتناما لخ ,  ? ,r <ل , !ص. 

٠ نية ١ لميل ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

أف

ب-أ

صة ا راِثا^لفن ا ثم. ك

٩٥ —

٢

٢٦

٦٣

٠ الوطنيون أو السليون اكنيون ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٦٥ ٠

من ١ ٣ ة د لما ا يهوجب ا ١^^ <تبممحر ا لتي ا بحبر ا لتف ا
٠طءأ مم« مي٠٧١̂لا١ !٣ مم مم مم مم » مم مم مم مم ٧٠ مم

يا ا تئفيف ٠ ٧ ع ول لا ا لهس-<تسمسموى ا ر لجييسي ا ر لم ٠ 

hSĵ .1.1 I ل٠لما ت لا !لمج معايثبر وضح — I'

٠ (توىاكاتي-رالس ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٧ ٨—£

— ٢٠

— ٣٨

— ٣

-٦ ٢

— ٩ ٨
— ٧ ٧

٣ ٥

٢٣

٨

٦٢

٦٢

- ٢-



رات ^^^ الصفمح_مة الفف

ل ص ث ل ا

(رتابع الساهح

ت [سم لشل [ يقئه لوظاهف [ كت؛بممنمأف مهداييمر وضح س >محيم
٠.» ٠٠ نيويورك قي'٠̂^١ ٠. * . ♦ .٠ ٠ ١٩٥ ٠

صن ١ ع ة للما ا بمقتضى للجنة ا ١^^ اتخبن ابني بير ١ لتل ١ سس> من (اك
١ نفدا ٠ الاساسي ۴ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١ ٩ ٩

٠ التدريب __ ألف ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١ ٩ ٩

ء بم-ام ا د لآ ا ا ص ممم س مم-مم مم مم مم ٢١٧ ممم-
ات نيابين التبادل براج - جمم لم ٠ اكئ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٢٢٧

تفاق س ١ ٠ المنظمات بين الشأثرك |لا ٠ ٠ ٢٢٧ ٠

وحد والشكل الش؛تركة البحث ا*مدراءات ٠٠ ٢  الم
دراءات عن للاعلان  المركزية الشواغروالام؛

دة ط لا [ مات و>محبى لشواغر ا عن ن للاعلا
آر لاغراض لمركزيةا و؛ كل ٠ ا ا ٠ ٠ ٢٣٢ ٠
— لتاسعا ا̂ةل  ىا س ر ٠ خ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٣ ٧

ساس — ألف لا دلي استعراضاساههنا ط ا د ل ا ٢ و ٣ ٧

لق قيما البلية وضاع لا ا سق١ر د سء ء ا II ب تم ط ي و شر ب
ة ل وكا منطءقة فى لصحليين ا لموظغين ا مة خد

 للاجئين ١ وتشش؛ق غاثة لا ة لمتحد ا مم لا ١
٠ الادتى لشرق ١ قي لفلسطينيمحنا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٤٢ ٠

لملاقة راسة د — جمم ‘لزاذ لاا ةطاءات لاا بين ا

لءة ل ١̂ وق ٠^^ لموظقين ١ مرتبات ش
٠ ئبلضرا ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٤ ٦

لوكا ييرما — دال ٢٥٧ ة٦ولبالد نية لمد ١ لخدلا تي لم

١ ٩ ٨ -
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تا1لممثمق|

ليتبا *راسف د س ول لا ا الدائم لويإ-سءيفي ا ١ ه.ميم !۵̂٠ عن مة ؛لص ا لجمهتحي؟ه ا نتأ.
ا ات ذ كللمدسا وا الوذأءيقي كتلوير وا م وانواعالتصميي؟نات

جرالصاني *ثارط ٠ نمي لثا ا وهورك في ة لمتمل ا مم الا لمويلني توسطالا ن؛
ماس على ، ذم0لمصاص أ شسنط.ءن وا في ف هل٠لهث ا ت يا لولا ا وموفلقي * آا
وب في يين ا ل-سؤولين ا ر ي مة س م ١^- تنفبجذ مح  حزيران/

١٩٨ ١ .......................................................................................................................................................................................

نا ا ربة مقا ٠ لث كا ا صلقة ا غيرصرله ي ا صن غتراب لا يا ل، كل ال
ل ا مم لاا ر ته إ سي ٠ ى ل ثسنةثلنوا £ ة لمتحد ا يات لولا ا م نيويورك ة ل

رفي بنيويورك ة لمشهد ا مم لاا لمولظني الكلي ا ردن مقا ء ع—الرابم ه و م و
٠ ٠ سى ٠ ى ل بوا ة لمتحد ا تيا لولا ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ى دد مي؛كيفم لا ا ة لمتحءد ا يات للولا ئم ا لد ا شل٠لم ا من ومحمهسك0 لة رسء<ا —- صس لخبا ا
ثسأن ولية رد ا نية لمد ا مه لخل ١ *نذ<لج رئيس لى ا ة دمتحد ا ١٠̂ الا ب،

٠ *ءيليف،لتك ا ت 1ؤوء لمد ا لة )مس ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ا̂ ا ل̂̂^لشصا مح لاا ي لد ن لليايا ئما ألد لمهثل ا من *همف،وممح0 لة يما س س د لم ة س
تفج.ا لمل ا سمالفم0 ن ا بش وليق لد ا ئيق لمد ا مق لخل ا ٠^-^ رئيبس لى ا

يليق ^ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ا̂ ا رتبات ا ويى ا جل س يح لم ا وا *مذ لما ا مات لئنمل ا لفقتني !يجم لموبجرغ ا لم د ض لك
ين ٠ قيمحنا في اليدوي ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

س̂ة لخل ا للبدذ لرئيممى ا ر لمصيا ا لتتفيذ المفتلممات ختلتل ملخص س من ١ك ا ص
٠؛ ول لا ١ ل>ستويى ا ر ولية لد ا نية لمد ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ى ا ل لا ١ ريب للتد جي نمون هج بمرنا عناصر س لتاسح ا ٠ ر ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

م1استم — الماشر مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم مم ء لا الا همم ة ر

لصفص^ة ا

١٢
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طلة لا ا ، ئء

بر أيلول ١ ٩٨١ اس

المام هين الا ة دسعا

عد ١ ( ولهة كا ن؛ءة لهد ١ مة د لم ١ للءنة بجلماا لممنوىا لخقربجرا طبه أ"هيرا بأن ا له ق ف و
مية ١ أقرته ى لذ ١ للجتة سعاس-يلا ١ مالغظا من ١ ٧ أ دللها ٣ رءدا مةلماا لج ٣ ٥ د ٧ ر  —٠ ٢ ٢ ٩

ص—تنم تما ( لك ه ول.عادته ء لبمامة ١ لجمميةا لي ١ ^٧]^ ١ ١ هن بم يتقد ت>كؤتم وو ستنا و؟كون
١ ٧ أ لماد ١ ظ ١ خ.رى الا لنذدمات ١ رة ١ د ١ هديئات الي ء سيما>، الا ادظام من  ضر ة—للجئم ١ أعهال قي ل

٠ الموظفين سثلي والى ، ص الخفين ما رؤسا طريفي عن
عراب ١ د >؛دللا لقرصة ١ ه هدن و؟نتهز د لا ما ر لتهد ١ آيات أسى عن دثم لع ٠ ي

؟؟ويى ٠̂ رد ريتمحا (التوقيع]
ولهة ك ا نية لهد 1 مة ل؛محل ا لتعئة ^؛٠٠٣^٠̂

 م !ه فاك هورت ل،سيد ١ أ د ^^٠٠
م مين الا أ د—لتم ١ للام الها

^ومحورك



نها اةفير_بجلرع ا ت لتوصيا يا خ~ا ا بشأ ن تم
 مسس_ع ل!ر س-ألبجا ١ لءمع-يأ ا قبل صن ت ١^^

ت ■^fe>«jLqJLj لاتشمريص*بجة 1 ت ميئ'سأ-له وأ ت لبمتحد 1
مرى لتيسبمرك-أ ١ خم.  لآء

٠ لي5ل ا لخدوض ا رنة ظ ت ققرا

؛̂ أن لصامه ا لج,معمية ا صن ١ رجت ٦ ٥ ٠ محلي بما علها ;-؛٠٤̂؛

الية لض ١ الخصوص رتة مقا سقرتعشها١ الهي النتائج ٢١ ر لخ لا ■ا ^^ا نم ممت ا
رتبطة ا فبجر ^ر لخنا ا لى ا ققط ٠ ̂'jski ؛قي صهبنهو تما ء ب محرا لا با لم ؛ ٦ 

اء*ستخلام بشسأن وك5لةس ا يمض عن أصوا قف لويكءن وا ت ٧^^١ ا أن (رب
؛مه ١ س-تخلا قي ت ورب الهي تقترإمحا لاا بمص بشأن لك وكن كهج ١ ا

د ا ل ١̂ د ١ وأنه لل،جنت ١ ض |اسممأمر قبد ستةلل لسالة ١ أن (رج ي ز لم
ه١ أمإءامع م مها ستخلا جلى ج٠٠لنم١ على تلخءسياا من تتحا٠لا سا

نظءصأتوالموظغون عنها أعربت كي ا ؛ اله

بومحبمم.^ع ,لمعملوا صلبا اللجنة صلتوا أن قي لخصصية١ رنيت ١ ن ١ أنه (رد
ج  أى ن شس̂سا ء ب قتمإ لا ١ ت ئ ا ب؟شمل دهي ١ لاصويض ١ رنة لغا نه
دويا أن بججب النوع ا ^ صن طلب فصص مح اللازمم-سة رل دوا ا بم

نة ا نية ميزا قي ^ ٠

ة أجإ على لا ١ لوطنبة ا نية لد ا مة لخل ا سة إ د ٧٩ س ٧٨

ا لخامة ا ا صن أللجدنة رجت لم أواذ نتائج من اله توصك بما أنع
عس-ن الاس-ءماخمة ؟رور>نح لى ١لخامح،مرا لوقتا قي تشب؟ر لة أد توجد لا أده نداأ صود

ل ١ يات أرولا قي بجة تحقاد الا نيت لدا مة ابءد تم  ٨ نحد-ن*لت ١ مم_ة ل لمح ١ يوصثمها ٨ ل
٠ نوبلهير ١لبد طبقا للقارتة ساا٠س١ ٠

ة ١ سج٠٠٠٠٣ءحم؟وما من لوظفينا بصض ينلقاندا كيا لخكميلية ا تقجا لدا ٩ ٤ م. نه لوط
٠ لوطنية ١ تمج 1كوم>حه افي لمو:طفهن ا يمض مها يقد دتي ١ ؤجات لد وا

لاذ الناسحب من أته للجءنة ١ رتآت ا تما كبر ا ؟—الغاسمم ون الف قى ن دصاد ا يتوصي
امة ألجمحمي؟أ توجم بأن ثمحنوالخلا  ة———رب م'ما أن الي الاعضاء ول الد $ل نخدر الخ

ن ■ ا-ع وقضلا ، مستصوبة ونير f مناسيأ وضر ء مح'روريأ ضر ؟يلي*لتك ١ قجات لد ا
٠ س%ي ١̂« لا ١ دوظثهن ١ م نظ م ٤^٠٩ ممع ٠تتثمق لا قانبا لك ن

١ ٩٨ ١ ١ ر تسوب؟ة نظاع وتشبجق أثمراض ضستمحإا ٠ • لسل ١ ^

نة رجت لج ̂^٠̂ أن لخامة ١ ل.جصصيحا من اا هثنمسم<ذ■ قى ه رب الوا تلمءلومايا علبما 
ات شر ٠ الق



مر.محميأ فقنات

• مة لنحل ١ يةنها ت 1مموء هد يد ت>ءد أس>لوب ١١٩

اية ت 1ءوء مد تقلل ؟ن ينهفي بأنه للجنةا أوصت  اس—أس على تصب مة ؛■^0 ١ نه
٠ لهم^سسلا مقر تل،سموإإ درجح١لهتو،،مطا ت 15بتنصر لا معد ( درتبأ جمالي١

 بجةنها تا٩قو مد دسلماا لخنويى ١ ةقرير1 ١ في اهئشور ١ ول لجلا أن ويتبشز
٠ ١ يد جد جدولا لبيدنة ١ تتشر أن لى١ مه ليءلا

داول ١ تنفيذ ١ ٣٨ ددهات فئة مو'ظني درتبات لخقحة١ لج امة١ الم ٠ جنمحف تي له

ائة دي ٣ ج>ا قد ة زياد تح٠ب ولهة اد ١ البمحل مئذدمة ر قرا ن ١ له يةلما ا مو>ظفسي له
امة مات ال>تمد فئة له *ا—ا ه دخنا ى لذا لك ذ آعقب ى الغ ر والقرا بها ا

ئغهذ ت للهنشات يون اله لخ ١ مقا تقج ال؛تي ء,يى.الا ا ر ا—أب لد ( جنيف قي ٩
بب ءول لرئمإسيا إللتساا ي الم-  أوحمت وقد ٠ الهوممد مكظاوا للجنةا ومدود ذ
هعيةآ ا للجنة ا لةمزيز تبا ول۴ج يد تجد ٠ محا لا ١ ول لد ا لى ا تطلب بأن ة0 لما لج

هاا أوكل ما تنفيذ من للجدنة ١ ولتمين ة وموحد ة حدوا ولهة د نية مد مة فبد اقامة  له
٠ ذ ولا من

١٧ ف لو>ءا ١ تصنيف ٦ » ئ.

تئ؛ءبن قي البمتهدمات مرزته١ يى اك م ةقل٧ اسسته_رإضها ابار قي م اللجنة ١٩^
 الا الخع-رأممحة ت اله-يئا وتلك لمامة ١ عيت٠لبم ١ توصي أن ، 'عي،الرئي ر الخديا

يا ة—لهت<ملشا ت ا ن ؛اتخ مس'ؤولبجة بتقويض i ل،ملطة ١ ه■تدذ ثتولى زاات ما لا
 توجس-ه وأن م محمحن لهدقين ١ *ادروسا لىا ٢- مد لرتبةا حتى لوظائفا بتصنيف

ات—لهنيم ١ قي دوظفين ١ من «؟S•؛لتاا ي لوا ١ أن لىا لةة<ءربجميةا تيقا٩لئذدرا
ا اللجنة وئرر؛تا ٠ دفووبئاا ،٧^^٧ مناسبة نظم ,كطبيق كاقهة فير بزال لا -  أيض

دي ١ لستوي ا ٠ يير مما ر ت>محد أن ين—جمم لماوا ا,بمبرجمين ١ عمل ت مجالا ذي ٠ كا
ة واطدحمائيي ر ا د î• أن ئى ، بجين قمحاد والا ، ثمرادلاا شوون ا j j دام—استخ

ا ا ه لدن لماا قبل صن قورا بجير لم  ق—لم؛ث كل م ا ستخ'«ل ١ م«ع جنب لى ا وجنبا ت لنف
بيا ر للبمهديل ٠ لر

: رب التل ٢٠٦

يع للجئةا لوصت٢٠ ٩ لألما ١ مم  ى—طب أيرللتدريب ردءوا تذ'-هصيص ؛يثتظر بآن تلن
ارية ريب اليد أنشطت ع١خضا يتم أن لج يس__سثا من شامل تقييم لى١ ة ١لتنوخاأو ا ءحم

؛جددواه تذومة باائسبة  ك ت>محققما يبتذلرأن بة"ي١ اللوس-ت ثجكتاوا بم ل ذ  قهل و
نةا وقررت ٠ طبيقها أو توسيعما يتم أن لج  ر——ص بط وتوصي تقبي أن أيقا ا

، رىا الال ربب للتد ج"ي لهون برئامج نا ١ تذك نحن“تأ أن تالئذوما ورجت   ر—صله
عتبا قي ٠ ؛_(ر ا ل الا ريب ادتد مج̂ ورع عندرالا



ءمإمتءمئه-ءة

حمحقتأ ٢٣۵ ظم غض لممح ^ الظ

نهمو.بمبمه يتم مرسبن للهمحمثعن ء١^^با للجنة١ أوصت ٢٣٦ لا لا؛ الوظائف ص ا
ظمة J.؛•»ا د قي م قي تشغل أن ض ء وام آن قي رجها ١^. الث ا ق ل ول ا  الا

ي قي f- ، النظءات حددا د هن * _رس_ا ن—م ، الشامالثان- د
ل جم امالو كل ا يتض, لخ اتا لم ، ٠ حمإلا لىا ر لاقتهاا جداا.ة قي ( ود.نمغل ؛ الفي

نات تملحاس؛ءا جا اللجنة ت واعتمد ٠ المو.ءصل النظام مج*ءا من  الشوازر لاعلا
وله ١ »ن اعتبارا تا٠لنظ١ ءه تسدهدل يأن وأوصت مح مادن عند ١ ٦ ٨ ١ مز/ ؛ لا  ا

يرا عن نللاعلا ءركزمحل مادظا للجنة ١ تأقا تما ٠ غرألخا ١ ئفالوظا عن بممال  غري
ميع بعوجيد لقة ١ صءللتفا ١ ونشر تا٠لشظ ١ من كواغرا تئااعلا تج  ئي بسرءةهما اهتم

٠ للمئظمات لرتجعية ١ تب البمج جميح لى ١ برجل يالتطويرالوظءئ-ي خراصة ؟نشر

ادقة إسة د ٢٥٦ له قتظاعات بين ا سابلة .وو وصند الوظغين تمرتبا من لزاميت الا الا
ائب سر ؛ اك>

ول لها لى ١ ظلهها يد تمدد قي درغب ريما مبلبما ١ لجمهدية ١ أن لىا للجنة ١ ربت أثبا
عشا الناسبة م ١٠جرا لا ١ ن تتخ بآن { بعد ؛،٧ ن دقمل لم اات>ي ٠الاممحا  ٠لا

٠ ئب ل،تحر ١ لة يىمعا وق صند ٠لغا ١ الى ى يإد قد سا ، >عل لد ١ ضر،هة من اياه>ا^



صمر.جعيأ ت

،ء
دب -

ثار لا اله موجزبا تتصلها ؟اله تي^  الآ ال
ظماوا في لهشمحلا لهش_سمآتركمتا تلهت

٠ التقاعدي اأهملش ههسذب قيم خرل ١ ألد جر الا

آر ة٠قي تهلغ لا  يى لةقاملا اامعاثب حساب في خبل ١ الهجر الا ؟ زياد ملى البمترتبة ا
 راءش—ف لا لئتقاعدى ١ ااهناثى مساب ق>ي اخبل اله .تم والا الاس؛لحقاقات فراض لا

ائة قي ٨ر ٧ بنسبة ت ك شدإ الا له لا أ  لءي ١محو٠ ء لهومسدلا ة الهتح«ل مم ليظازا
٨ ٥ ٠ ٠ ٠ رفت ١٣ ٠ ٠ لمنةا لولا

أ ٦ ^ حلق ئم ح محلإلم ك 'رب —-

ويش مقارنة عمدية صلةموا ت$المحف رت قد لهتحد مم الا منظا بين لكلي ١ ادتم مة والئدد ة ا
 ^^س>إس د ^ة لهقاا تضمين يقصل ؟مريم ؟الا لهتحد ١ يات ألولا قي ؟ي دتحا ألا نية لهدا

t شصى؛ل> يس_ر تقد وه-و t بجر لتقد١ قيبمة قهلفت t فتراب بالا لهتملقأا تقاسسةاللا

ا٠ر ولا ل٣٥٠ ٠٠٠ ن ا امة ١ دجمميأ ١ رفبمت ا ق نة ظموا ئى لم ة— م لمحد ١ لج ٠ ٠ ر٣٥٠ ٠ لا و ا٠ل ا ذ ا  ة—س ل،خد ا لجنة ذموا ري مة لما ١ دجممهأ ١ رفبمت ق
يل أت اعتماد زكءد نم أللا من قسيكون ء إسة ليى ١ ه لبن وليق اليى نيق لد ١  خ «بم

ةا مهزانية تشمله لم ى لذا — ثددار ولا ل٣ه٠ ٠٠٠ ال ن ج ل ٠ ل

اية ت 1قج مد ول جد ١٢٠ ٠ مة ال-محد نم

أل١ بج،متلزم لا لخ مرا ول تشر؛ن ١ من اعتبارا به تشيمحريعمل ى١لا  ر—١/الا
٠ مة ا.،خل ١ يق نما ت فجا مد ول جد ف-ي ء ١٩٨١

٠م؛هنيفز يف لصامة ١ ت ما ل؛محل ا فثة موظغى درتيات لتقعة ا اول لجد ١ تئغيل ١ ٢٦

لمةاسلعلم الى أنوي و رتض لا لسا لخة مج بم ن١اكو ل لا آرا لآ ترتبس؟ا أ—الم
لها مات لمحلا ئئة مو>بملفي تمرتبا ماري ٦ لزياد نديجة لنذومة ١ تلك على ١ ٢ ٩ ، ؟———>-ا

غ ء ئة الل دي ٣ بنسبة C ١ ٩ ٧ ٨ قي مة لخدا تي نوا ة محن الذ ل ٤ « • ٠ م ٢ ٦
ات الى طلب وقد ٠ ١ ٩ ٨ ١ — ١ ٩ ٨ ٠ للفترأ ر ولا د i ريى——خ الا الست الدقلم

مهدية ٦ءواقا و جنيف قي ندا صقا تقثع ألت'ي امة ألج لم ملومامت ا  ر شايالا ألتحلمذق بالم
ادية لماا تلك على يترهب الة"ي الم ه حداث ١ لة'ئطيق تتحملها أن ،تلنة  ت ١ اد— ز
٠ ئة ألما قى ٣ بنسبة منا>يلرق

-ع*±±



رجصية0قرات

ليف شروط قضل١ س؛تمحاء ١ ١٤٩ يينا أ البمعائد اكو'؛ قو؛ثم

j j ١, .  I م الى لأ م ة٠نظ٠و ة لمتنا ا لأ ناءية للهنمية ة لهسلا ا لخ ة——بواووكأ ا
دمعية ؟قاءوا رية لزا قةللطا ودية ودا ا ؟—حك-لمت ١ تلصلوايا مةلبماا الم ، ئ لأ  ريا
تب الم ؟لهلما ١ سية ولهة ،الي نية الد مة الخدد لجنة توصية تنغين طى تتر م. كم يا

غمع امة مات دادد ١ قئة مويلقي درتبات ة يد مدد ول ١بددلو  ٠ ١ثميمحئ م البم

ملا كز ثصنيفا ٠ لخ

كلةا تبلغ تمدا م الا منظومة تتصل لما رة لقف ١ دكدة ١ دد  ل—بسمقا ١٩٨١ م ة ل
ل وا ةلخيا ا لةلروف وققا سلا كز درا ب جد تصني!لا تنفيذ ١ م ١٠ قي لخ ٩ ٨ ١ >

>ما ٠٠ ٠

-مح.ثئ.



د ص ق ل ول ا  الا

س ا لس|.يسه ا قل )لم

— لف ا سي )الاس م ل.ا'لنة ا قبول 

■،“■I .. واثمما ى الذ ولهة الي نية المد مق اك.ل̂ ٠١̂،الا ل،ام:اك ش ولى الا ة افاد تقمحي ١

٣ بقراوط الدامف ة٦لجمما عليه ٣ ٥ آ— )ل ٧ مؤرخ(آ ١ ر—مبم-محس د / ول الا زون ى ١ ٨ في اا- ٩ ٧ ٤ 
؛ محلي بما

دتة ى تؤد  ذت£صصة ا ت لا لوى ا ،وتك ة لمتمهءد ا مم بالا يتعلق ثمهما )ب )ب اللم

خرى الدولهف وايف،ثلات النذرام تقبل ال*تمحملةوالفي للأمم الموحف م النظ.ا ئي تشمض الفي الا
ااي الاساسي لخ ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠

عوا لوخلا  ء.ممسسمممة-هنذأ ١ ١ تب٣١̂ مب سي٧١̂الا ٠١̂نذ'لا قبول تم ، للجنةا وجود من ولى الا ‘لستفا م الا
د صم لاا مح i ،شتهتا تم رتبات ابوحد م النذ'لا قي ( (اتب ذ ة ال د مم لاا لات ويد لم تم شتركثىوا؛ ١ ر ة اب

حان لا سي ثقباد لم انبط رغم ا ٢ ١ اادبممم صل في كاملا اشتراكا أخريان ث ما امالأ, ٠ رب اكل

ر ;(عري منذ الا'ماسي م ١^^ ادي بالقبول يتعلؤا الومح*.عفيما عني ؛شيهر ي؛طرا لم — ٢ ي ر ق ت ل ا  
منوىا ٠ ا ٣ ١ للجنة مى د 1لسما ل،

صم الا "وثآلهخ t والزراعخ يف للآغذ ة لت>هل ا مم الا رصف ومنة ، وليف لد ا لدمل ا مة منذأ ( ١ ر
ل ا ته بية ة ل تر  ، ؛لم ا لص*صسق ا ومنلأدمة ، الدولي ني لد ا ن ١لاسمحر ١ ‘صة■وثبل ، واكقاثمة ددلم وا لل

اد ، الحالي يى الهربجد والإتحابى لاتح ة !الص صة والمئة؟ا ( لملكيةا الدولي وا له
إسسة وا م ليح»رذ ا *للمإذحف *وليف لد ا لهكوهنف ا ريف IwWwU# الا *مة<والمنظ 4 لمحويف ١ للارتمميم،اد ة ^*,ق ل ؛لم ١ لثذ'

اقف*ىلا̂ ، *الخكريف*للطكبجف كل ونيت لم ريف*ا ٠ *الخ

للتنميف ولي الد وق وا رة كجا وا 'يف٤ر٠لج ١ تكمحريفا ا ن بشا م الدا قتفا الا *وعخ0هج ( ٢ ر
٠ الزراعمحة

ثون وا ^^٠٠ لتحاا ورق لد ا م مف )لم ١ *هخ٠لرس ا قق لو؛ما ا ( ٣ ر ٣ ٠ ردم لدهق ا 4 لثلإ
C و و/م5ا3تء) o r r * X) الدورف ،فض المرجح 4 ول الا الم.نوى كقريرا ؛ بجني تما لمايخفا اكنارير وكانت ٠* 

1ه) ٣٠ رقم الملمدق ،الثابتون 0 0 مادهءف ورةالد ، نفسهالمرجح 4 تيلثاا لمسنوىا والتقرير ؛ (ةد/3  الم
ير ا ؛ (ااثم3ال3تم ٣ ٠ رقم للحق ١ ، ثون واكازت ئر ة ا ورف لدا ، ٠̂٠̂̂ لمرجح ا ء لث )ك ا لسسميى ا ك نه *لثا

بتون كا 3^) ٣٠ رقم لدمحقا ، وا 2 / 3/Aف.ك؛اك ورة الد ، نفسه المرجح ، الرايح لمنويىا التقرير (؛*
دثون لملحق واكا ير ١ (؛الثم3و/هو) ٣٠ رقم ،ا ئر *الراهمسف*السلورف ، شط الرج-ع ،هس خاJا لسنوى ١ ك

اثون كل A) ٣٠ رقم الملحق ،وا / 3 V 3 C و 0 o r r a l) ٠

م1مم



٢

وية نممح. إءسا

٣ . مبة ا نتخيت ا  ، لسةوالثلاثين ؛الخ ؛ورمم د قى ء ذ ؛لخم ا لج ^٧ ا   ا ؛ئب ونا <٧^
كسة ظمر لي ا غر ا ء لمل للتعيين رشسم؛ءوأ صقلأ٠٠شا و، ١٩٨ ر——ي ينا !تي [لث ا نون ى ولا قيست  م ١

إ̂  صن لا اس'تقا ين للذ ١ ^٠̂ج'را لا ى د ن ط لسيد وا نو كيذا ٠ ا ؤول را لسد ا ة مد بقية لششل وشمغصير
^^١ قرر  نون ١ ٧ قي المؤرخ ٣٢ ١ ;٣٥ )الم لبجمصم كا ول/ ٠ ( ١ ٩٨٠ الا

٤ - . ا د من ٦٩ مة كءا ا محلسسشي-ما• قي صة لعاا ة٠٠لجممي ١ ؛قبب ا الفي تكصيينا ا ام ودلي  ته  ور
قول ١ i كلاثين وا >ممممة لخا ا ̂ د !ول لا ١ نون كا ١ ٧ في ة لم *̂١٩٨٠̂ ٠ i ٠^^، ا على ٠بنا ٧

ت بجني كما ١٩٨١ م ؛لم ولية لد ا نية لمد ا م-ة لخ"ل ا ٠^^^ *محويخ٠ع تكون ، ،»-«؛؛uo لئدا ا

س رغانا اكوى ءرم رد !رسف لسيل ا شم  'للجئة ا ر

نتممظربا على ^١

م له أل ا ؛ ١^^ر اتي اوم ا
ؤ1؟ءؤءؤ ٢ تيه 1لسمتيي 1 اشمتراكية لاا مهموريامتتا0المح ر تجها ا ر كوف ياتيس.ا»تش ؛يتمةر.سميمينلآ توفي نا ا لسيد ا

يى ديى غاستون ^^،j؛ رجئتين يراتغا ̂^١^^ ( )الا

 صوريتانيا ر لءسسنا ى صولا البيد

 ̂ ( زيل دبرا ا ر ثموتسيكا ئطوئبو ا ا

̂ ثمرئسا ر فورتويى كلول ن ؛ج يى٠لم ا  ̂ 

ررسوي،صرا ئرؤشو كال٠باس لسييى ا

^ لية لشما ا ١ يرلند وا لحظءى ١ نيا لبريثتدا ة محل٠لت ا لمملكة ا ر هيلليأس ٠ م ٠ تد ٠ ا -يلما4لم ا  ه 

اليابان ما كيرا ا لسبجد ا (ه )

ع كيا ت،ثسيكوسليا ) ’-..1نوسمي جءيرى لسيد ا

̂ غ *مريكيق لا ا ة تمل٠ل ا ت يا لولا ا ر بوستون ٠ دد يرنا ا ف لسيد ا

يد لم ( ند٠راله ئيلولى ٠ ١٠۴ ا

̂ ه غ ا ر زى ورزا حليمة ة لسيد ا ه 

(تي-تننتء ٨ بر ءي ءشوبت0ال ءدب  ليس / ول' لا تونا كا ١ أم ٩ ٨ ١

١؟ يسمم^-ر /أب و]ا ٧ ا ئو;ن ؛ك ٣ ١ ض يه لم؛محو ا م مر (تصؤ >جإ غ غ ٩ ٨



-٣-

أ̂ تذل,رمئتا لترم أ قل ؟لمس إ للد؟نة ١ ا تامهم ؛لتلإ ١ ت ورأ لق ا س يم : - مميمم

 ر—ز-0-ل £ عشرة لرا ١ ورة لد إ عشرة لشة لثا ١ ورة لد ١ برما ء ١ ٩ ٨ ١ ورتب؛ن د للى؟نمة أ ت عقف س ه
لةىج١ مم الا تم ٢ من ن'يويورك (ل ر ١ ٣ الي م شياراا/فبرأ ٣ م ر ا ن س0ا ر ى ٦ ومن ء ١ ٩٨١ أ ل ٣١ ا

١ /تموز ٩٨ ٠ ؛التوابي عش £ ١

؛تن'- نأ وقسرأ ت |مقرر ه-ن ة̂ ؟٠ لنا ا قل ١٠لمس ١ عثمرة بسة لرا إ عشرة ١̂̂ لثا ١ ورتيج.ا د ؛مؤ للإء_سة] ١ د ٠٠ ٦
 ت را لقرا وا ت لمقررا ١ من د عف ن 1وك ٠ سبي /عىا لا ١ صحنا تثرا عن جمق لنا ١ قل ا٠لس ا عن قضلا *مخ لما ١ لجمصي؟خم ا

ا - اف ^٠^^^١ اشاءتدمآ . مح جراء1يمض ئلببنايةما جراءات٩ وقد ٠ ؟أ)ت1لا نىالا شيرا
٠ لي لث؛كا ١ لتةئرير ١ من ترغ لثا ١ ل لفص ١ قبي لجسمب؛مق ١ علبي ء بنا ة لمشءمحذ ١

الفرممسس-ة لمإء،يئة ا . ل ١ د

ق م;=ا نشا ا ل،مإ ١ ء كهمل ١ مقر مممويءة0ت لشؤون رية سم*نشا لا ١ لل>جنق ١ تت كأ ١ ٩ ٨ ١ م عا ؛في - ٧ نم لا؟  ل
اسا قرا قيء م-ة لخءا ١ لجم،ىية ا عق-لته ا ى لذ ١ ب ذ لا ا يموء؛ءأب ١ ٧ ٦ م عا (قم لد ١ نية لمد ١ صة دخف ا / ز

٣ رد أدف ١٧ ع ١ ٨ ٠ ة عضو ثمروشو ل سكل با لمىيل ١ ٠ ؤرم أاءسما دية لتا ١ ء ١^^ لا ١ من ق٠مكون ء ؛٠ لجتم
*نية لمد ١ مق لمحف ١ *ولية لد ا   ٤ ؛ ربأيق۵ لا ١ ة لشت-ل ا ت يل دؤلآ ا ر ي؛ر با يك ١ د ن قا سم،ميفن لسيل ا ؛ رقزسا ء 
^^ يى د ٠ ١ ينس ج ١لسه ا ازيل ر ١" .غم لمسيل ا ؛ (البر دورا'شمال ،*^^j ا ؛ ؛ ليزيل ما ر كمنير  آمفمرهتم
٠ ؛ رقأتا نمو لثا ا م'يسن ا ويرةو نا نا لسيه وا ٤ ؛ نية’ لمىتييل ا نيق شترا لا ا ت لم؟ممآصوريإ ١

دجية ت*قريرعن د ا عد لا أء,محما ماد عا ذريقإ عش.رة نب؛ة لثا ا ورتنرا د * ” وقف ٠ ٨ ؛ من
ه٣٤ مق نما ا لجمةنمية ا ر لقرا ق٠ب ستج=إ ا لسيشة ا زيف تظ ب د.يمسا ريق ا س را وقف ٠ ١ ٦/  لسمحصص ا مل ؛لم ا لا

ى—ل ا ت-قريره لذريق ا م وقد ٠ ا مقر تسويق لشؤون رية س،تشا لا ا جنة1ل ا ضو سوزا يى د ا
مةه ا ٠^؛، د ٧ ا ورما د قي رية سءتشا لا ١ <للجنة ١ مايو لى ١ ١ ١ من ة لم / ١٩٨ هأايار ليونسدو ١ يذر ١

*باريس ض

ذ ١ وش ١ ت را دقرا وا ت لمقررا ا نت ى ؛رخ ^ ا لم.مصرمة ا تمها تخ س-مة^هس لذا ١ ورتم؛إإ د قي ٠^؛، ١]
انيت لظدشين١و ن لآلآ. اذ ٠^^١ م مح لا ا نيا عيءا ١جر بم قرر ت لم آ :ا آ ¥ آ هم/ ما م/ ته ارا شر ءوال

٢ه/ ء١ ا و ا لأ ه،ا ٢و ١ ٧ / ٢سئ٣ ١ ٩ / ٣ ٥،
هما ؟آ,و ١ ص رد الارزء ٥^^١̂ ١ ٧ شء ؟أدؤرخ ا ٩ ٨ ٠ ٠



قررابا ا ب«ير ١ لتى ١ ذ ا لشا ت لم ء لخا ١ ا تخ  ثمس.سوا م م.
ينوا سئ،م لخا ا ورتبا ل ( -=؟JĴس ل ١^^ ا وى٠لمن ا لتقريرا عن ^^٠ لغا ار لثإدث

قررا ن بشا ت ٣ مجءرا ١ وديف لد١ نية لمد١ صة ليدا 2j^؛J ت نةذا س ٩ ذا دش١ تالم نوا تخ ^س^لجمصبمس١ *
لما د همد ويشأن أ ر لسللجئة١لس١ ا لتقرير١ عن̂ ١٠̂ والغا وا سة لمحا١ ورتبا د قي̂ ا

ن خرى السائل م الوارل ض ( أ ٤١ الا ه اك;ئو آ د ٠ ا

كصل ا شر ت تسويا م نذدا ض ١أةر ض ١ - دف ١

سية ١ ن ا لجنمة1ل ١ لا .١ ٠ ١ قرأ من ولإ ١ ل*جزء ا من ٢ لفقرة ١ ثمي ، مة ١نم ١ لج ٢ ١ ٤ / ٣ ۵ رقم ٩
مل ١مشر تسويلآ م ؛نظ لمأناأك,صمل إلشامل لاسأسمي ١ اعمتةممءرا ١ تكف ان للجنة ١ من رجت 4 دف ١  لخ

١ ر ل !ول لا ١ نون ظ ١ ٧ قي لمؤرخ ١ ١ ٦ ه / ٣ ٤ ٠^^٠̂- ١ ر قرا ( قو طءلب تما 4 4فيل*م.شلم ٩ ٧ ٦ 4
̂^مسس لخنشإ؛=ي ن وا ء تسة٠لم ١ وذ لشذ ا أوجه ب س«با ١ تماما ن المت.سميا قش مقن تا بآن دك ،وب ل^سك ذ 

مصية ١ لى ١ ،ز؛تمحرا،سم لا ١ قج نتا م تتئد ن إ 4 'ف استةتحرا لا ١ ^ويمء ٠ ٠٠٠ لثإدشينوإ د ١لس ا ا٤ورت د قي لج
ثور ١ لئصلمزا ء با الج.زء ض لممل ١ مقر ت تسويإ م تظا ض سرا٠س١ ن بشا للجنة ١ من م لمه ١ كقرير ١ طىلخ

٠ ئاه اد بحالرا

قةا ٠ ء با ينا ت مرتبا من مية لزا لاا ت عا١^^ لاا ن٠بب لخلا ش م̂نا لؤا. وق د .1 ̂,
قب ١لخنيرا وة م.همال

لجمعمب؛ةا بت نج م دف ١ ٢ ١ ٤ مر ٣ ه مة لح*ا ١ لم؛ثمصية ١ ر قإ من ؛خأمس ل؟زء ١ من ٢ لف'قرأنا (قو ء ١ ١
ين ١ ت مرتبا من ممقة بزا لا ١ ت ا-ءاعا'مح لا ا م تذدا بين قة ا ؟٠٠٠را بد  حسهم-ا ئب ١ر٠بمح ا لة ل ؛مص وق وم؛ءاند لوثلف

حت ا ١ لفقرةا ض اللجءنة قتر ٠ ٠ ر ١تقربثربف من ٤ ورئ ا ،3̂، ن بشا ا من م لمقد ا لتقريرا وبرد ٢ لم ا
ن ميم لمءزءا عال^ه لقصلا م ٠ التاسم

جرا ١ على لا ا لواءنية ا نية لد ا ؟ص والمحف ؛لكلي ١ ١ س جيم

ن ممة لخا ا لم؛ثمصيةا امبت ء ادف ٢ ١ ٤ تمر ٣ ه ر ارقرا من إلآ ١ لجزء ١ من ١ لف'قرةا قى > ١ ٢  مح
أبيق ض تمرا٠س لا ويية الد نية الد مة اكد لجدة روا kJLp* وش ١ الم(ىتمرة للجب،مول ١٠^^ تقئد ا بد تت-

لجا ٢ ه ر لخا ورة لد ١ 4 مة ؛لخم ١ للجمصية نيصمية ١ تمق ا دق 4 لثأدثونوا هسة ا لم  ٣ ٠ رقم ا
٠ (Corr.l و >ف35ا3ه)

-ف



مق -ب’ل،-بس سري،ما،س ؤم ء وقت قرب ١ قي اعس*نحكا را د م تما ١ لي ا ا ءت ود ء ن-وبلمير  *h . . ت-.ءم مكر ١ ات-'

ين رنة لمظ ١ ور لا وظوم ١لتصويخ'ى ا ب صل١ مم لا١ ج-  ضءة لمد ١ ٠̂ كءد ١ ذوور إ م تم،وتما̂ وما ٠كيخ١ 2w,âJU ة لم
لأللمقارس ١٠٨٧١؟ رة لستمتا ١ *يف٠لولنا  ررة للمهئا ١٠٨٧Lwا تح.اليل• ق لمتن>خذ ١ نيف لمف ١̂ ٠٠ ال*محل رت ظ ١ ذ ١ مما تد وإلتا، ر

شأن اللمءنة من م المقد الظئرير ويرد ٠ لا م ١ ١جر ا ١ ٠٧ المد مة المئ؛د لآ.ءي زاوت ما الة د شن ي الس.
نى أ'ا آ ت ا ر ق ف ل ٠ اه اد لرابخا الض,ىل ض رفا ا من ٧ ٩ ا

مل١ مرام تصضمح-ا ٠ ل ا ل لتحملإ لمصيثسة١ ظرفيتحاجماعىب لح

٠ ١ ٠ ا ٠̂ موإ حرءإ لا ١ مح ^^٠^ ا حةإ.ممت لا ٣ ٧>  صن ١̂ را ١ من ٤ لفقرة ا مء ء م،ة لما ١ ^^
i ربدا قرا / Y o جة٠حس دل أ م لمرا اللد؛ننة ءلي ء ادف ٢١ لم ني ^^٦١^ آظروفا ة ل ل ي ن ا و

بن *رف زيل ؤة ذ ا تر توا له (لاهسلح ١ ض دف ١ ١ قي ودربم ٠ لصديم ١ شح-ة ر ؛اط قبي السفر ت قا واس*شءظ ا
̂^٠̂ ١ من ل-لجتقم ١ به ت٠م قا لما ءرض ه ئا د ١ س د ل»هبا ١ ٠ ل-صهبمألة ١ ه بيذ ؛<٠٨٠/را لد ا من 

جية مة دتمءا ١ نء د لميا ١ ٠٠ ء بدا ة مء ؟ص لغد ١ شروا-ط بد تحد ومنم ئ  *مم

امة لم دطتا لخ ٠ا

٠ ١ ه القرا من ثالثا لج-زء ١ من ٢ لفقرة ١ قي ٤ ٢ر ١ ٤ / شة من مة لخاا لجمصيةا رجت ء ٣ ؟ لم  ال
يما كية لا ١ ت ١٠٨٧ را للد مة لما ا كء د لمها ا ؛<*٨٧ را د >ممدةموا د ومبج فتة لي مة لممحد ا شرود يد كح

ت درتبنا ١ يد تبمث؟-ل دك ق قي يما م محديل ثم؛ما لتوثديف ا يتم لمي ا لا ١ ت لفئا وإ مة ١لصا ت ما لمحف ١
 مسة لمحا ١ ورة لد ١ ٠̂̂̂ ٠٨٠٠٠ لمحا ١ ايلب-ئة قي يه ابد ،دم ١ ء را لا ١ ن لءسجا ١ قي خذ تا ن ١ على ، 'ويفا٠ج الا

I ذ ل لمت؟ا ١ ١ هءذ غي عملها بشآن للم؟تفم ١ من م لمقد ١ لظئرير ١ ٠ *مة دبا ١ للجمةتحيذ<م لشلاتثبنإ I  I I I I ■ (ي 
٠ ه ٧ د ا مس المحا ك.ممل ١ من دف ا دجزء ا

ت دثممسما ؛لمص ا ب أك,مذءا لا خاص ؛،سو قيل رقم ع٠ومحم س و وأ

٨ ١ مج رجت ء ؟ ٤ ٧ / ٣ ۵ ٧١̂٠^٠٠ ذي *مخ ١٠لخا ل؟مصية ١ ن ١ اللج؟تمة ح.ةلت لا ٠ ١ ه ٧ ̂،٠̂ ان̂ ٧ !^
سآلة £ ة لث>؛سد ١ مم لا ا لموظفي ية عد ١ ت محا ١٠^^ لمحتترك ا وق كنل ا مج ون ؛كمحم ب،ا ء عديل يوية ١  ٠لم

طم يتذسن ء *يف عد كقإ ا ت شا لصا ا ب صلأم..ا لا ص ١̂ ،ستي قيل رقم ورع  تأنريرا م ئئد ن وا ء انيلءي،م اثرألنمر
ين٠س د ؛المم ورتم؛ا د قي ؟م كاا لث؟.سية ١ لجبمئانى١ ١ ددز عن صن م القد التقرير ويرد ٠ ةوإثدث

زءباءمن السألةفي ٧٠^ ٠ الثاكأله الم؟

ح كممم وطتا ثم ٠زأىسالد

٠ ٠ ١  ت ثموسسا المد *مسمادف تبقي ن ١ ء جيم ٢ ١ ؟ ر ٣ ه ويدا قرا قي *لاجنف ١ من مة ؛لمم ا لجمصي.ة ا رم؟<نتا ٦
بش موا تقد ،اوم ا ات يح له ̂،٠٠̂ من زاياها الي اد س'تحءمرا الا قيد ٠٠̂̂ الد نية لمد ١ *مة لمحدا 



اد ١ ورتم؛إا د قي ا لي ١ لو>ضوعا عن تقرورا م تقدم وان ي إمح*مة t لظدشينإ ̂*ص} لم  ئدا اعتبا فم
تر ١ ء را لإ ١ مل دظ ١  تقرير ويرد ٠ واكلاث،ين لخا ١ ورة لد ١ قي ليند ١ ممة مئا ء اثتا الؤي ءنما ت٠ملإ ١ (ل
٠ ناه د ١ لرابح ١ ل لقص ١ من دف ١ لجزء ١ من ٩ ع لى ١٨٥ ت ٢٠^ ١ في ليند ١ ١ نرد في لئذدر ١ ن بشا للجئ-ة ١

وير ١ ت ١٠٨٧را د س ء محا  ٠̂ لخد ا دجنة من ألوبة لم ا لوبديني ١ كل
*لمشترمحا لتقتيشا ة ووح.ل يءيق الد نية لمد ١

امة ن ا ح رتيل لا ا مع للجتة ١ لا ٠٠ ١ ٧ مصيةالم آ للقرار وقظ ء >لج / ن٦ ء ادف ٢١ هم كلتم
ربزى لب ١ يد جف ت سما ،سم بيق1تلآ خلال من ة به ووح ة موءد ف،ية د نية مد ؛،*٠٠ خد صة اظ قي للجدة ورالم
ض ̂.٢̂^ا يى لذ ١ مل والمتئ المتمتظم لشإ؛ءج ١ ت ه وا ء *عامة ت وترتيبا اليم=ا,واس يي؛ر ١٠^^

ظت ٠ عملرا جذ١لإلا سن م لجزءلاظلم؛ل١^١ الذقرة لي ء صةالمح،ا لجمصب؛ة١ ن ا ب؛ر لتقد ١ مح ايخما ٠لا
ة تم=ءءمم ى الذ م لتقد ١ دءذدت لا قد ء ٢١ دءم/أ ر القرا ر̂ا لي̂ ٠̂ الد نية لمد ١ *مة الءد لج ١ ر ا

متوحة وجب ل؛ا الم ̂،٣٨« ١٠٨٧الا نذلءامجا من ١ وع ١ ٣ دين لمال ١ بم آضا الا ة المال تشمل روالتي   منم؛
لوير ا حا ٠ ؛ سائل من به يتصل وما لوئدبيي ا لم يم جئةا لا ظتا ح. من بعءا را دجزء ا من ١ لذقرة ا لإ
٠ر لقرا ١ / ٣ نة من لج.مصية ١ ٩ب٠ق رجت ى لذ ١٢١ ٥ شتإصق٠ل ١لتفتيش١ ة يمية لد ١ نية لمد ١ مة لمحد ١ لج

̂،؟٧را د ؛قم تتوممة؛ءا ن ١ ينا نما وإ لممم.ءن ا عيم يمفا لمئمحدقة ١ ت وا٠٩لم ا ، سيا كإأوير إ ء كصي  لوثله
لق وما بم ة٠٨٧ د ؛لس ١ ورما د قي مة لنماا لجممحيةا الي *ستقلة٠ رير ؛J.2 دك ن عن ما تقد ن وا قل ١٠٨٧٠ من بم؛ا ب

ينإ ين ذرذ فة ض لمشنترقة ١كفتيش١ ة ووءيرل تيية لد ١ نية لمد ١ مة لخف١ ٠^^^ يت ٠١̂٠ وقد ٠ كدئ  ب
يق ١ ق>ي دة ١لمىا ه ,ذلم للجتة ١ سةرا د من لمزيد ١ ويرل ٠ ا عت د تما لتقريرمحن ١ ءذ ول لا ١ لم ١ لم
٠ لتقرير ١



لث لظ ا سل ١

 ت قا ست،ممحةا، وا ى ؛دد لتقا ا م ل!ءصا ا ب ١^^ في جدل ا رد ا ■جدر لا ١
ل لشا ا ر̂—جس,,. لا I ر—I I عئا من ن—نصري-بج5 ضعمه-ا ^

ر١لأرقام لا اسية في خل١لل١مح
ن تقرير ؛ يى لتقاءدل ا لمهداش ا ج ,رج«ل ا ا ؛ع

 فصي القيا لرتم لأ لصمل ا مقر كسوية سي لقبا ا لبرقم
ل̂̂^لمشم ١ ت ؛يدولا ١ في ك لا ١ر ٠١̂لا ه س

١٩ تموز/بجوب في ٨ ١

آ قراردا في واققت قد *الدامذ ذجضه'ما ان 'دةالد ؟٦̂ دد ١ صة بمحل ١ لجدة حة.لتلا ٠ ١ ٨ ا ع هم/
ة ا ٠لقةخ ا في يى دتقأءد ا ش ا ب محس«ا في ذلذ ا دد ا لمويللبجن ا مدور لا مثقح ول مدد ع■لى ك ا ^ لقنيبس

̂ ن ا على ء قوقبا وا ١ ير /يئا لثاتي ١ دون ة ١ من را اعتبا ن ددقل ١ مدبجز ل مه  ٩ ٨ بس^ر لا ا ل و>محب ٠ ١
ستويى؛^ يى لتقاءد ا ش لمدا ا ب ١^^٠ في نحل٠ ا رد ا ا ١بم ي ت ا ا ' م ر لآ ذ لما ل ن *ئ  ء ر ج لا ا لي جا<ل ا م

٩ لولرس؛بمبر؟اب ١ في كملا ة'مقر-لنموي دمرجح ١ لمتوسطا ستويى ا ،هن ويمثل ج !ص ل ا ل بعم ١ ٨٠
رتب ول >جل في لخمل ١ مقر ت،سية ط دقا من *دقظف ٣ ٠ ٠ سي ؛مم لا ١ الم

مصية ١ ئقت لأ كما سم ١ ٩ ١/ هم ر لقرا ١ في ؛٠ لهدا ا لج ٢ ١ ̂ لتح،ل جج مؤد م 1دتأ على لف ٥ ءثمل٠ لدا ١ جر لا ١ 
اش ١ ب حدسا ض ا ذ لب ووققا ٠ ١٩٨١ بجر بجتا / تي لثا ا تون كا ١ من را اعتبا ه ب دئل آ يب'ل يى ءل رتقل ا لب
لجد ل مسيمحل ء متدظاا جر لمدثخ ١ ول ا ءد ا شلمماا ب ١^^٠ في محل٠ ١لد ١ للأ ا̂ ولي ١دبو ءلى ي كئا تبةص

سا ض لاغرا محر أوا ئة لما ١ في ♦ره سب-ة-بئ ا مقر ٠كسويف لمرجح ا للصتوءىط سمي لقيا ا لرقم ١ *لخركف ب م*
سي لقبا ا لرتم ١ لحركة ومهما ٢ ك شمارا يى عدلظا١ ش ؛لص ا ب حصا في فدل لدا ا جر رالا ت كا لإش؟را ١

ره بئثم<بذ *ف ادمتمدد ت دولايا ١ في كستهلالا ا ر ١^^٧ لا را كثر أوا ئآ لما ١ في •  ت قا سمت،حقسا لا ١ بضحسالا؛
ب ؛مس في حتمل ددا ا >جر لا ا ت لا مصل ؛طلاة ا ألا بشرط 4 ( ق ى̂ ١^؟ ا ش ؛لمم ١ر
ت قا ساتمقا لا ا ،ĵ تجدد ض |لاعر مة تخل٠لس ا ت لا ل٠لمع ١ عن ت كا ش،اآترا لا ا تبد ض لاغرا *مذ لستخل ا ش لمهءا ١

تي لي دتا با لات  خل ١ الد جر لا وا ك ١شمرا يى لتئعف ١ ش لدا ١ ب مدسا في فدل ١ لد ا جر لا ١ تاىلي
ا ا ب ١٠^^ في ٠^^^ الملاتم سمي لقيا ا لرقم ا محرك؛م س ط ١ على ق سشمحقا مرا م عد 1لتة ا ش لم دة لما ا في ره ٠ 

بر ١ ريخ ظ من كثر ١ و ١ 0 يزد ١ م لدظا ا تتليق ض لآغرا سي-ة لقبا ا م 1رق لا ا ؟حرك ص تقل ٣١̂^ ٠ فدير لا ا لتشي
ائة في ه سمي القيا لرقم ا حركة٠ ومتولق ‘ في واكم ١ الم

ما ب ؛مس في ' لا قاق ك ١^؟^ تمرا ى لتقاعد ا ش ا راسنم جرتم *ة ثل الما ومصللاتالا
̂ ا بجن لمجد ا بجن في ٠ لي رتوا ا ءلي 4 كتوبر /ا ول لا ا ١ و بربجل /ا ن ١̂٠ ١ من ٠ ١ 

١ بتصر٠س / يدول ١ ر اءما س ٠١̂ ا ءلى ته ١ للجلة ا ظدظت ولا س ٢ ٠ ٩ ٨ ٠ ^١ ٠ سمي لقيا ١ لرقم ا ن ئا ء ٠
مظ يوله في ؟اره لي ا كل ا ،شر *كسوية رمرجح ا لبتو، وز/ سي ء ١٩٨١ تم محا تما  وخالب

سر للكسم>وفتزبمل عنى وبثاء ٠ د،ةسالظربخ في ١ م>رخم ستمه-لاك لا ا ر ١^،- لا ج لا تا لا مل



£٠ لا ا تح-ءل لاغراض صة ةدل٩لست ا ش لممحا ١ ب صبا في ١ ا-ل ١ ،̂ ٨ بت،سيمة ت قا̂  ء ١د ب ا قة لما ا في ٨
م ١ من كم ول/ا لا ينا سر ١ تث سهة ١٧^٧ ومىتزي-ل ٩٨١ ساش في مدل ا الب بدر الا ت لا معل ل لم سابا  مح

حلخ سم ضاضسبيل *ال ̂^٣ ة د لزيا ا ه لهن ولتبججة ٠ ت ة شترا لا ا لا جرانم؛ءمحل ؟ ب I ض الا
١^̂ ^١٧١̂) ^̂ اسقاق  جر/ لا جر را ٠ (اشةراك/والا

^لتقاعدا ت شا ١لمعا ب لاصمحا فدام سيقيا رقم٠ باء

ضة ا من مخ صقد ت توصيا ف عد همنلثلا ؤ *ف-س ١ك ١ ورتما د في مة ١^^١ ا لجصصمي؟فا ت ء-تملا سم ٢ ١ ؛  لد
يى د حس ١ وتئص ٠ ة ل،تمحل ١ مم لا ا لصوظتي ٠̂ بتقاءدد ا ت 'ئالدمعا لش؟رك ١ وق لصند ا مجلس مح لى شترالا بل

اصزالقرار لجزم أ ) تلتوصيا ا ه هل له  ءابتدا ن لدظاحيز خل وتد ت ءتصد ١^١، (دف ١٢ ١٥ /٣۵ ثا
يغاير أي لثل ١ ثادون ١ من / ١ ٩ ٨ لمع ص>وبذم مدةاا يول تصل ءلي ، ١ اءد رثمات )ا يث ية الته مبل بح

ة̂ ١ ليفتكا قيه تردقح بدد في لستنيلا يقيم ماعدد 'حلية،الم ملة بالم ٠̂^؟ لا ١ ت قامستمحةالا ١  رتيرط ١ لمصيةس
<3—ق ١«متحق ا يد تهدل في م لممتبمنحل ١ ى لتقاءل ا لمهداش ا ب مدسا في لاتمل ١لد ا >مدره ا يحم'كسه ما كثؤمرا وز يتجا

حليق لك د ويتم ٠ ممي سا لا ا يى لتقاءد ا ̂ ١ متوءىظ من جر على لمميبمة ا ليف تكا ئرق ل عا بم  ٠ ي لشم-ا ا ،٧^

٠ ٢ ن (ف لهم٠ءمرا$ر نيرمحر٠ ١ ودد في ون تبد ١^^ الذين مة ١^^ا مات كل ١ 'ô3s لموةلتي لسبةوبا ٢
ليف نى ادقرق مل ءوا ̂^٠ لا ١س معا ا على سمت>ةلق لمصيمحة ١ تئا ^ات لطدد ١ ققة جدور ١ ول ١جد بين ومة لقا ١ ت قل 

عد بلد في ( لخافي ا س ما ا رعلى مة ١ك ١ مل ومركزا التقا ية ا دئقة ا لصوثلتي كسية وبل ٠ لم  ١^^ وا لخ
ليف في دقرق ١ صل عوا د تمدد شوف { ة لثمحل ١ ت ادولايا ضر ^ر ١ بدد في ون يتقاءد لذين ١ i ميشمخ0ال تكا

ل ا مقر تسوية مدظا في لبلد ا تصتيف لى ١ لرجئ بل ء هما بل٠ قل لا ١ على الى لقياس بل لخ

ات ارت ود * ٢ ٣ ئامم لثا ء؛شرة ٠٧ د لها ١ ديةلمد ١ مة كلا *لجدف ورتتي د في ء كثيرة ا، ئي ٠عشرف تيةلأ  و
مبذرا ام ا مدول *٧ادتقإعد ت شا ١لمص ١ لمجلس لمشرينوا مئة لثاوا ك*ثصرينم وإ ة لمابم ١ ورتين دل ١

ا<' ؛المم ب صحاا هما يقيم لتي ١ ن ١ لبدد ا في لمتحيبمة ا رف ته قروق ص لقيل بصمل ا صقر ت تبئ؟ا ^  ٠ ت نم
٠٥٠٨٠ را د ء جرا ١ ون د لونمئ ١ ١ ثدذ في توصي'ة صياذة لجا لسكن ا ضر صن ته ١ ١ ت^و

ميع تب ما لج ؛̂<'٠ را لد ا ٥ همانم وء،ميضطبي ٠ *لية وا *تهيف ثار ١ من د ثمد ١ ا درن في يبر في 
٠” قريب ٢ ٦ ١

راض ١ ل مجا يزإتيخ ارة د لا ١ لمحوون ريةالا لل.جنة١ متم تلك رات ،لذ ١لمس ١ هلبذ والم - ٢
ميشة ١ تكدقف ئرق مل ءؤ ب ؛مس ضغرالا ل لم ١ مقر تصلهف ققن م ١ س<تخل ا ن ١ للجتة ١  بقمجمة ١ لم

يئة ون شءن ت لا مح_ا لى ١ ى يؤد نا يمكن قوتها وها ة٦لقئي ١ ô3s3 ١ لهوذا»في *كسبفبا لبوة ١ ن ١ لى ١ مم،سب *مم
رتم وعج ن ١ للجن«ةعلى ١ ١ وبيدما ٠ ملينلدا ١ لن؛أن؛لموا١ لى ١ سا طا مو.جبة لم'نل ١مقر ت،موهة

٦ ٧ ۵ لغقرة ١ ( لئ،سه(



ا ا ب حمدا لا ص ظ سي قيا ي—يشهشس لا ، نرا̂ ٠̂ ليرة بين ه-ا-حل لا ة مصمم لة سا وهو 4 ت لإ'ثما لم
ر ن ا يرا ا طريق في ءثرة بج اش في ١لد ا جدر لا ا في ل<قبمرمحة ا ت لضي لم سابا يى١مح صل ئا  ك
=^ لى ا مة ١لم ا لجمه،يمة ١ تددلب ن با أوصت أما لا ا با ؛<٠^؛ ا ٠ اعطا ولي-ف رد ا ؛<*٦̂ لمد ا مة لئدد ا ٠^ ؟ لي  ء

٠^^ ا قب دمحرا ١ ثر ا ظ قياسي رتم لوتحخ خ5ا720 ر ٠ ٧ ٠ ( ٣ ٣ و ٣ ٢ ن دتقرط ا ء و/

̂^٠ قيه ترجدو يى دل ١ ٤ أ ٧ ر ٣ ه مقررشا صة لدا ١ ل؟ءصعيمة ا ت د0عت ١ ، ر ظ الا ١ وفي ٠ ٢ ه ة  سر لأ؛
لس مع ون كدا بل ، عليا ولوي'ة ١ طي صم ن ١ ؛<*٦̂ دل ١ تية لمل ا مة ل لمه ا  ت ا ش لل،ما لمشترك ا وق كدل ا ج
4 ة يسم عددتقأ ا ت شءا لمصا ا ب صها لا ص !خ سي قيا رثم ومح>ع *لا ١لس■ i ة لمتبممحلا م لا ١ لمو'؛لني ية عد لتظ ا

ة ١ ثر ١ يتضمن يه شرا م تقل ن وا ال-وطئهة كر ا د ني مة الدا 2w،-«rf؟=»Jا لى ا لمونموع ١ ا د دك عن ت ^ تي  ور
؛̂<*٠ د لم<ا ١ ٠ وإلثلاثين 

 لدف لثا ا ١^^ د في ولي'ف ك ١ ؛،*٦̂ لمد ١ مف كل ا ٠^^ همدثت 4 مة ١لخ ١ ٠لجممحيف ١ دوئب بة ستجا وا ٠ ٢ ٦
ا ووغ كبم-ر' ص؟-،لمى دة ا ١ صع ون كدا با ١^^ ا ١ !م اءد ويف ع،قسرة لم ات:ا - , ةتوف-التقاع ر يم ح—ل

ف̂ ني لكربجهذم يئة لمتها ا ت لا نمصد ا ر عتها لا ا فى تؤخن ن ١ دوا ب،مقتضا ،يمش لني ١ يلذ لهد ا ض دوسا ا صلنحتل
 هة٠لولرو ا لمحلول ا يمض ن ا .>ضطةم ويمال ٠ ف ل لمتم ١ مم لا ١ صلتدومه هن ون عد لتقا ١ يما يقيم لني ١ ن ١ لهل-ل ١

تطلب ن ١ على د؛ية لمد ١ ص،ة لخ،ل ١ لجدة تقق*تا ١ ققل 4 ربج'ة ١ د ١ ت ١ ل٠صقي من عليه تتطءويى لما دذلرا عملي؛مة غير
4 لمقبل ١ عملج-ا مج برتا من كجءرأ 4 ن ١ لج>ا ب،ىة لتا ١ لىمل ١ مقر تسي؟ة لشترون رية ءمتشا لا ١ للجبة ١ صن
ت لا ل لمص ا ثر ا ي؟نممن £ ت ماش-ا0ل ١ ب ص،حا لا >خاص سي قيا رةم ونحع تب ١جو تلف لمخ *صلة 'ثما ة سم را ل ء با
تلئة ١ *ة - د لف ا لجدة ءمحظخنثا لا 4 للئه ذ وصح ٠ ت ١̂لمهدا ١ ب صحا ١ دة حا ني لمول؟قة ١ لوطلي*ة ١ لدنمربجبة لمتم
دب ا ١ بمغ-،ل م لتقل ١ ى دد ء تجة دمد ا و̂ن ت 'ثمالمدا ا ب صحا لا م ٤٠١̂ سي قيا رثم ورع صه-ممة ن ١ 6 لتر ^ سمتش̂

يت ول دتتا ١ ني تكون لن لك ذ قج تتا ن وا ء طويلا وقتا و،مصتشرق ة صةد>قل  قيما كإر ا تى٠يتس بح
 ة سم را بد م لقيا ١ ولى ا كخظوة قررتآ ثم ومن ٠ لقريب ١ تقبل لمس ا ني لجصلآبىهف ١ لى ١ ١ده ١^^ ت تجبميا يم وتقد
تي ء ١ ١̂ بمقتمحبما يمكن مثا لا س̂سا ا ن لحسلأبا ١ ني تأذن بحي،سثا لمصي،شمق ا ليف تكا ؤروق ممل ع'وأ تصلي ر ثس^

دد ا ريبة لثفشة ا ت لا لم بدا وققا ه د تك دقروق ا ل ءوإ نيي*ا تطبق لتي ا ن ا لهدد ١ ني لودكيف ا لاتح  ير—بم لا
٢^ ١ ن ا د لخم،ل ا ا نءذ ني 'للجتة ا حظءت ولا ٠ لثلاثين وأ *سعىف لخا ا ورما د ني *لجممبة ١ قرتها ١ التي ٠

̂ لجل ا *لخطمح ا ني يرد لم عكا،'ر مصية ١ قرتها ١ لتي ا *ة  • ١ للجدة ١ حفلت ولا ٠ *لضريهذ ١ عقصر ثىو لج ^  ١؛
؛ ا لنحريبي-ة ا ت لا دمهدد ا تدفقض حي<ثا نه ا م! ش ة٠مي لزا لا ا ت عا قتطا لا ا ت لا ءصل عن لهبرا نحا ١^ صح ت !ر

الض وظءقيز  و ا يى اكظءل لم^اش ا ب ٠١̂̂ في ذل ا دل ا ممي ط لا ا جر لا ١ ب تحل ى ك رمتا تراعى الم

̂ قل بمص ن ا كن٠بج لا £ ظلاقا ١ خل٠ دد ا ءدلى محب نمرا ك تدط ون5ت لا حيث روق س قيا في مل س ا ا  ن^
يشة ١ تكدقة وم حءل ل ١يج ١ رورة٠خم ءش ثمة لقا ا ؛(*س را دل ا ن ا على واتةقت ٠ لم ب—يج ول لشن ا بددا لا

ت لا لم^سل ا ا—ليه تكون لتي ١ ن ا لهلل ا ني لي لحا ١ لممصي،ثسق ا *تكدزف ئروق مل ءا تتصب ن ١
ءي ا ني ت •خن ا دي ا كب ١ر٠لض ١ ت لا ل مص عن ية دتقإءل ا ت شا لمدا ا ءلى لتحريهية ١  ب حسا ءدل ر لا
ن ا ت رتبا من ’ط لزا لا ا ت قثطاعا لا ١ ت لا مصل ى ا 4 لتق؛محلية ؛ت -ثماللمصا سي سا لا ١ ا بم وظق ٠ لم

 جلس١ دة ما ا مع ون ؛كص با ت ط را لد ا ه دفن تجرى ن ا ١٩^ ا ا من تهق وب ا ؛<*٨ لتحل ا *ة،لجن ظلهثا تم ومن
مي مل لص ١ تر بمة5س كوون ؛(*٦̂ ستش-ا' لا ا للجلة ا لى ا لغتاقج ا م تقل ن وا ٠̂ لتقاعبى ا ت ومما،ثما ا وق صدد

؛،*١ دأدل ا لجدة تةقصتا وا ٠ با٠عله ة سم ل لما ا ١ورتب ل ت لا ل مس بين ردة لكا ا ن ا علي̂ ٦̂ لمد ا̂ 



رائب١ بن قتطاعا لا ١ ت لا وسل دتح مي'ف لزا س زء—ل؟ ١ لك ن على تطبق ن١ محمكدم لموزقين ١ت صرتبا تالا
ل ادل جر الا ^ ير نحخ ؛ك ١ يى لتقاءل ١ ش س ١ ب ت ي ا ة١فا٠لي١تة ئروق مل ءإ لتأث ؛١̂ ء لمبم ̂(؛

ت ا تما ٠ ٠^^ ٠̂ ل س ا رجة لد ا م ٢ ٠ ف للرتهة يى كقاءد ١ش ١لم ١ ب حط ي ردا ا ص لا ١ تقف^
̂ في تدص$س ان بجش لمتخقضة ١ ١ قب لنح'را ١ ت لا مد ن ١ ءلى ١ لهس-سف ظ تروق ل ط ؛،٠^

لتبين ١ ل>لربجقمحن ١و ١ ؟محالطريق المعميبم'ة تيتبجن ١ لمهتم ؛ لا

قة قروق مل عوا محض تخ ( ا ر او ؛ مءا'ثدرا ت،خئيضا لمميقسة ١ تكل

ضضمحلل (رب ̂ ئقات تخ *" * * ' ‘*“*٠ في س لاط ١ ئوق لصمل ١مقر ؟٦̂^
تقاءد ا ؟ل مها في 'ئيخ لخا ا ت لدمرما لممممحف ا ؟تمحل ت،همبة و ١ لئقية ١  ٠٠١̂ < صة ١٠^ ١ ت ها كل ا ققة من ين لم

٠ ؟لمديقس ١ ليف تئ في دقرق ١ صل عا في ة-لر متا الى يى يؤد

مل ١ مقر ت،سوية كؤون ؟ريستشا الا للجدة ١ الى وقدمت — ٢ ٧  قاهس.-ست وثيقة ؟دس لما ١ ورتنها د في لم
 ئ د ١^^ ظهقا £ ية لتقاءد ١ ت ؤئمالمصا ١ مجدلس تة ١٠ ١ مع ور رتشا با ؟تي دل ١ ؟ص لمحل ا لجدة دة ءا ١ هاعملاد،ظ

تية ا ( صهملJ ا مقر ت،سوبمة ؟ريم متمحا٠ا لا ا للجءثمة ا هةلثا٠ ولا ٠ ؟ص لقدد ا ونمصتها لتي ا لتوجيم
̂،٠̂ أن من ليم با ته ١ ء ؟دوثيق ا في دظ-رها عقد  ب ؛صحسمس لا ص ؛ءى سي قيا رقم لونمع لممحتلغف ١ دب ١لجو ١ 

 ا ود د مم ورا د لا ا يلدب لا قد اته لا ا ء رية ١^^٠ لا ١ اللجئة ا تحداق في يقع ت شالمصاا
ليف ظ قروق مل عوا على لثةدققنمةا كريههاةا ت لا لمصل ١ ثار ١ ول بتتا ثتي٤ت البي ؟م را ارد ر طا ١ في ١ ج»ل

٠ ^^^^؟ }

ا ا ص،جلس هين ١ م وقف س ٢٨ ولييب^^ن دد ا تييين لمد ا لوغإ-لهنم ا ت هولا را د تحا ا وممثل ؟يم لقاءد ١ ت شا لم
 وبيبما ٠ اع٠جت ا غرقة ت ورقا ^^٠ في لمصل ١ مقر ت،سوية إون٠ك ؟ري ١^^ لا ١ للجبة ١ لىا ؟قي نحا ا ت ٠̂^^

تلف ا ياومنا ١ ءلى لتصليقا عن ؟ري ستشا لا ا ٠^؟،^ ١ ت متتم ١  لطرودة ا ليدبجلة ا ت لقتر،محا ا لخ
هة ا كع د دمهل ا وثمماىت وها ا لا ا ، مهءا ما ا ا̂ من مية لزإ لا ١ ت عائئتولا لا ١ بين ردة مقا ء>قد ؟٦؛^،؛ لتوجيم  ت مرتبم

محة١ةب١كر١ .وبيد .أن؛الموتلق ٠ لو

 للجر^ف ١ ١محثته٠٦؛ وثاقق ؟ن٧لصقم وإ ة ادآ'سم ورته د ض •؟لتقاعدي ١ ت شا ١لمم ١ مجلس لى ا مت وقل ٠٠ ٢ ٩
دة مام ا وطلإهت ٠ بشانبا ، للجددة ١ يلك ت بتوصيا مرققة ء لمصلا مقر صوي.ة اشؤون ري-ةمتعا الا لج

ب ١لجو ١ بشأن لمج■لس ا ء اءعضا ١۴^ أعرب ري ١ راء لا ١ عشرة يصة الرا ورتهءا د في تية لمد ١ ؛،*٠٠ كل ا ^  د
لة ا ت ا ن قق لوثا با مرققة م ت لمما>ثما ا ب صحا لا ص لفا ا سي لقنا ١ دلرقم ‘لمثمتلفف ١  ٠ لمونمئ بل لخ

̂،٠̂ وبهدل د ٣ ٠ تة لى ١ مة رمقل ا قق روتل ١  سل ع>ؤ مو':؛يموع دثس ن ١ للجتة ١ مدخمت لا ، مة كل ا لج
ميشة ا ٠تكلةف ئروق ؛ ١ صكسءدصر ت،مموية ل) ١ مصةس^ل مونموا ي،صتير ادما ا قب لنحراا ت لا ل مص ٧^١^

؛ ؟ليم دظ ١ مل للعوا مةصلا يحثا ويتطلب 'à^للق،ا

؛ سي لأسا ا يى لتةاعد ١ ش ١لمما تبد في م تست>خل التي *لمحسوهذا صة كل ا ت ٢^٠، (را

الة (رب لم لموظتين ١ ت مرتبا ،من ؟سم |لر الا ت قتولاعا لا ١ ب حسا في م تنمتبمنحل لتي ا قلي،ة ١لخ ا ا
؛ فدل لد ا قب وررا

ةارتأ وتحح (رج ا.ي.لتيتت ا دررأثب ١ ي,بن اساسلل> ، ط لتا ١ ب قتغاط الا ) آ  ت مرما من مي*ة لا
ت قا لا ١ بدل في ئبلضرا ١ وستويى ا ة لثدل ١ يات لولا ١ في حتحللد ١ قبتحرا أو لموظتينا



ت ١̂دولا ا في لمقرونىة ١ كب لمح،رااو ا ١ ت مرمل ن ٠٧ لزا لا ا ت عاهتطا لا ١ ب مدسا ، ١ أ
اءد ١ ءش ١^^^ ١ س ١٠٨٠ ١ ر ١ ،٠٠̂٠ ءلى ة لمتم<هل ١ ف̂ ١ قب بال*بيرا ررتها ومقا ولار دد بل ى لته لمقروك̂

ا ١ را مقل على صحلب؟ا ئاا ذشلم ؛ ة٦لمهلبا لة٠كبا يى ءدلئ

ءلى ة لتبد ا ت يا دولا ا في كب لنحرا ١ و ا لملآ'أئين ا ت رمحا ن ط لزا لا ا ت عا١قتط لا ا ء ٢ و
ا ا س مها ا ر ١ قل٠ عدمس لمقرونمة ١ ‘لدلية ١ خل ك ا قب بنمرا ، ر ولا لد با يى لتقاءد ا ثنلم

داش ١ ر ١مقد اءد ١ لم ؛ لميشةا لب؟فا قا قرفى ثر ا لك ن في بما م ة٦لدليا *لة٠كيا يى لته

؛ على لنحريهي-ة ١ ٠لتنموبجخ ١ ل عا تولبجي؟ق إ ل ر

؛ صها<ثسرةم *دف،لمتشمي ا ليقآ تكا قروق مل ها ١ ؟

٠ تهئ؟ورك مع ردة بالمقل محتلاف٠ لا ١ عتصر ثل٠ي يى لذ ا لدمل ١ مقر لتسوي<ة سي لقيا ١ لرقم ا ٢ و

ئب ٧^٦؛ ءمي ستويى٠ يد تبدل ؛رش مثا لا <صسسد في الصش،يرفم لدقروق تعموي-فم ء جرا ا تج
٠ 'لوطةمخ ١ قب والضرا لموذلمحن ١ مرمات من مهة لاللأ ١ ت قتوئعا لا ١

راءالش أينا لدتيأبينا س ١ -قينلمويا ١ ت رابظ د تحا لأ ء والموةأ،'دون i ت 1الهمظم عشماعربهثا١ الا بنين لماولم

 ية مملالتها ^ 'ثما )دمص ا مجلس تقرير ن ا *ارإ د لا ا تملبارممها لمتيةا رإم ١^^٠ لا ا اللجدة رئيس محظط لا ٠ ٣ ١
£ وة٠خط 'اتلوف'خ صل لبى ا بشمج «-̂<٦/ L ع محا ١ ب سصوا ١ مدول خلاف٠ ك هتا ل ٧ لا ئه ١ لى ١ بونموح يقممير

٦̂̂* *٧ا لنحقض ٠٧^^^^ ١ دت̂ح٠٨٠ ا صن قيبه ولى لا ١ لمحط،وة ١ تتقون ى لذ ١ ما ئذهرا ١ على تس'تشل ٥٠̂ ، ت جع
ون يد و ا تم،م شا ٠١̂ ءلى كب ررا ٧ ا ت وصهداشا ا ب صحا ١ ؤي-ما قع يد لا لني ١ ن ١ لهرل ا في وإ  ئم^

ت لصدةاس-ا ١ وأمرب ؛ لموياصةين ١ صرمحات من مي-ف للأ لا ١ ت ئتطاعا لا ١ ت لا من نذثير قل ١ ئبتحرا
 جءمب؟مع رعمحالا ١ ني *محنايا ت شا )دمص ١ لاص،حاب م ٠١̂ ممي قيا رقم ث ١ ستجمل ١ ب٠م٠ل لا ا من باته ة ر عئئا ١

^^^^ا د في تئقعثا ا قل ولي-ة رد ا ٠^؟.؛، دد ا م-ة لئدد ا لجدة ن ا وبما ء لك ن ومح ٠ لخبملة ا ت ا ن مل لدوا ١ ورتب
ق رثة ،لت ١ شر ريس«ة ١ د لا ا ة-ل !لمم با لمنمنيةا رإ ءستقما لا ا للجشة ا ن قل 4 نحتلوة٠ محطوة٠ ل لم ا تمج على *ع
ه ا في رغبمها عن ءربت ١ ^ ملة وثما نية وا ا د ٠۵ رغم *ط را رد ا تكون ن ١ على لم  ء ع لستطا ا ر ٠؛

ب ٠٧ للشءا تةثي-ة تمتجر ٠لمطلويخ ا ٦̂̂رشه قل ٠ ة ٠٨٠̂ جل ون <ثمن ،ت لا محا فبلق مهدطر تجشب ي©ضآ "  وتتطل
ت ا—ح تمةرا ا يم بتقل ١̂ يمبه؛ح ركز٠ في ا۴دش -ة0 لقدد ا لجدة تجءد ن ا قبل ة٠س را رد ا مذر كبر ا قلا درا را قد

مخم لى ا لجممإ'الما ٠ ا

، ا وليين رل ا تيين لمد ا لمويلبين ا ت بطا را د تحا ا ممثل ومحثا سم ٣ ٢ دة سا ول تثا م عد نحرورف ءلى ٠^^؛
تا با لجته-ا ١^^٠ يلبفي ^ل ريممي تد س سا ا ءلى ت 'محا )بم ا ب صهدا لا ص خا ■سي قيإ رقم ونمع  م تكتا<ا لا وا ٠؛̂، لم

ا ا ن ا ل وقا ٠ بما ا ر ذ ١١̂ ان *رض رل متا ،رقق ا ني للموظتين ا جءل ٠^^ لة لم سر ش
٨٠^̂ ؛٧ لا مر ١ ،« س ١ ةللجد ا ه ئتبا ا د تحا لا ا ممثل ووجه ٠ لسإولية با س صما لا ا ستويى على̂   ن ا لم

ن بشءا ة مس ل لما ا ١ورسم ل ني املل ا متر لقترون رإمءستثم>ا لاا للجذة ا لى ا تقتهة ورقة قدم ل تحا لا ١
̂ الموةا-نين ن ا ونحج وا محتا لمصا'محا ا ب صحا لا م ؛خ سي قيا رتم ث ا سشه،ل ا لمى ا ة—جس لحا ا ا تما ٠^^ 
̂ ز محرا ١ اح ا ن ١ ل وقا ٠ د س ا ١ترذ في م  ٠}^ ١ لي ا م دم ا د تبا لا ا قم ٦^ رمحؤون رية ١^^٠ لا ا ٧ ٥ ̂

قش ص محا رتم ٤^^ الى بجرش لصل ا مقر ؤةت ٠ ^ يىاو" لالار ح يى مافانا نح ذ لد وا ~ بم  ل
̂ رطدل ا بي  سىالاعلال لا ا يبي ٠ ،مي ي رثم مي ١لسم ا ي

م11م



ماتا سألة ن ١ لمابقينا وليين لد ١ تيين دد ١ لموظضن ١ ت بطارا د تبمحا ا ممثل ل وقا ء ٣ ٣  لتبايتس.
داشا على لمثرونمة ١ قب كرا ١ ت لا د مع ني ة لماسم ١ في ة د لمتم ١ م لا ا لموذدفي 0^ لتقاعف ا ت الم
لد ١  رب نىرا قرض لى ا كب نح-را ضنى م ءد بين ا وح يأتلأ ممإ ء ت ثا لا<عا ١ ب صدا ا بمها يمحم دني ا ن اله

̂ م؟مل د ؛تص لا ا ن ١ كر ون ٠ لممببمة ١ ليف تكا ني ئمخ لقا ا بادقروق ش-جمها وظ تغل ت-يشل تمل ا ، لدة عا ط 1تم 
ايثة ١ ت لا ل٠لمما دة ٠١̂ ١ءلهي تكتدوى لفي ١ ت ١ ل-تمقيل ١ داشا ١ ءلى لقروتحة ا 'لدنحريبف لمته عسرب |و ٠ ت لم

̂،*٠̂^ا ت؛متيل ،من ليم بل ته بل وره مص عن لك ن م  لخا ا لجصميةا لي ا حاتم؟را تقديم يمكن تها لا ا ء 
رهءاا ل ١ بتوليقه ت،سمح ٠٧ ج ؛؛رج بق ١عملي ويكوت مرييف ١ عامل مم'قول تمحو على نبا٠لحسا ني ءتحن٠يا

٠ مصقولة بدرجة ن ا يئبشى كا

ماشا ب لاصءا م ١ق٠ سي 1قي رقم ونحخ دهكرة ه ل’يي ظ من لهمبا اته ت المئذدما يى محل٠ ا ممثل ل وقا * ٣ ع ت الم
عتبار ني يأخن ن ا بجئجفي لا ادمحاسي الرقم ١تقن نا ء؟قمح ته ١ لا ١  ايض-ا بل لنمريءي ا ٧فقطانم الا

٠'را د يى لد رلاعتبا ١ ني خن٠تإ ان يئبني تها ل وقل ٠ 0 شا )لمم ١ صهابلا لكلي ١ ق دقل لا ا تمط ٠ ٠ ٨ ة٠
^يتصتصون توا ts لتي ا يا لمحا ن ا ئقل ت شا ؛لم ا ب صحا ا ت بئقا دمد ١ مذ لئدد ١ ' عملهمقي ثتاءا ١؛
ل̂ ٠٠ ت،عمصفم س ١٨٠ا على سي لقيا ١ لرقم ا بج<د د ته ن ١ ني رأيه عن لأعرب ٠ ولي-ة الد نحي ١لتشوإ ئقط اك،
 ٠ ٠ لخا لتمويثيف ١ يا والض ، كراقب ١ و ١ لخالمها بعض ورد ، د ١ستجرالا تنم-ههلامثا شل ازمزإيا ^^٠؛عن
٠ صلاح لا ا تتودلب ون ش-ن ت لا !مه ممي،خلق بل تحي وا *حل لي ا ى يؤد لن

ت رتوصيأ وا اكظةج

ئة لا — ٣ ه ̂،٨٠ را د ء ١جر ١ ن ١ 'وليذ دد ١ ؛*٠٣ لمد ا مذ كل ١ لج  ة تك لمخ ا دب لجءوا با لق تتهم *ملة شا 
ا ب ١صح لا ص ١-^ سي قيا رقم لوتحج لم جئة ١ من كبيرإ ١ وصجبول طئ؟لا وبتل سم؟تطلب ت شا ا  ؛<*٦٧ 'ستقما لا ا لا

»يالشكل يتصلق وقيما ٠ السارة ١عليه تنطويى لتي ١ ت ١ ل٦لاتصقي دت'لرإ الهدمل مقر ت«ىوية لشؤودر  <'ق^
ت تم جراء بل صة ١٠٧ا ارمياشرة لا ليف قروق مل ءوا ني دي يت 'لممببمفا تكا ٠ة٠٦لتحريهيا ت لا د لص ا تص$س بح

ح ،محل لي ١ لوصول ١ ست؛ببيوإب ١ ة 'ثسل من بالريم ته ١ على ؛؛*٠̂لد ١ *مذ لخل ١ *لجدة تققت ١ ء *لئخققجمة ١ ب  سري
كلة اليخ*مةاصبف̂ دظرا اته الا ، للش لم ة'ا كل ظج ^ن ، *س تح البحث من >يل الى السالذ*

أعلاه ٣ ٠ دققرة ١ ني *ة د لمهلا كل لمسا ١رس تل ن ا مادبه«ا ا من *مذ لنحلا *لجدة طليت ثم ومن ٠ ور ل-تشا وإ
بي <*للجدذ ١ لى ١ د لصل ١ ١ ثرن ني تقريرا م ئذد نوإ عدي<ف لتقل ١ ت رشا ١لص ١ مجدلس تة ما ا مح ون ١لتص بل  ف
*ف ل ل «محس متا محا قهرا ا م ٧^^٨٠ ، لوظقي؟ن وأ ت لمدذأجا ١ مح مثا ورا مشا ء ١جر ١ وبصل *ءشرة *ممسة !لخ ١ ورتبا ل

اشا امجلس الي ثة وستقوم ء عليبمبءا للتصليق *ف٦بلتقاتبد امثا لم  ه لم^^سن ني كئلر بل ؛<*٦̂المد *ط القدد لج
لما ورتها ل ني صتا ق-أراحا لا ا شرةم ة٨٠ ل ا £• ٨̂ ٠،̂ ورتهءا ل ني *مخ لماا لجمميةا لي ا *ة ل ت توصها م 
ابصة١ ٠ الثلاثين لخ

يسة لى ا للجلة ١ تا توصيا لتقديم لةصني ا لوءل ١ ن ١ ءلي ة٦تي لد ا مة لمحل ا لجدة وا — ٣ ٦ لجمم-  ا
صكون يتايرمةوأ الخاصة* / ني دونالثا كا ين$مهساب وسيمال ٠ ا ممل بصرف ء اقةماشاتاس!

ة ١ لي-ف تكا قروق مل ءؤ تطبب؟ق ١^^ يتم لتي ١ ن ا لبدل ا ني 6 لتقاىل ا ريخ ظ عن للظر ا - بم ب  ، لم
لا وا بهدة لما ١ ورتمهءا د ني *ف؟لجممب ا لي ا م̂ ٨٠ دتتي ا ت دلتوصيأ وققا ٠ ثينلئ



ابح الفصل ر ل  ا

فوشإ-_*ا وما |لممنية ادفئة ة شروط.ءد

هدا تطييقا وتراجراا ب جادوا رتةالطئا — دف ١ لمير لم نوي

؛̂؛٣» — ١ 'إ د ت*ما لاا ن.هة الءد ء.ة لخ,,لا في جءور الا بين ش الب*ا 

تس مم الا م نظ,ا في والا ة التمء,.ل ت يا لا5ال في لم ة ا

٣  ارستوى حاليا وبدي ، ادتبدة يإت ادولا ؤي ج.ير الا ت1ستوي بين لملاوف1 ابقاء اللب,تة واصل،تا ء ٧
وحد t النارن لم لةا لحشح ما لمالا نارنات ٠ا»؛درا ئتم الاستمر؛شم ئئيل ، ونظ در اساسىالا محني الخ ؛ «

لخد في ويةين٠لل الصافي ولون ءمن ا الرئبممي؛ب المقرين وبين ، ولدا يئدولون ولا زو»بما بم
ية ، سي» يى ل شنطنؤا اى ، للغذداسن نم يات في "نبه المد مة للخد باد  و̂رك—ونيويب ، ة التمحل ارولا

ام كل سهة وحل١لامم١يالغ دةالم شح فات <'الواجبة 'الثراءاف ايلاء مج t ر ختلا ليدا للا كا يثة فيت ين المع> ب
لا راج لا تم ، الغرض ا وله.ل ٠ يأتين المد  اررتب راجواد ، ادتددة يات دولاا تب ؛ج في 'ساسياررتباا

لمتحدة مم الا جاتب في د الص مأنر ت،،مولآ ا زإقد لآساسي ١ • ا

حم_ش توبر5ا ر وبط الا تشر؛ن ١ 'من شهرا ١ ٢ ال فترة خلال مش ؛الب بات ؟حس شو،مط خذ ١ وجم __ ٣ ٨
١ ٣ ١ -تنناط ام ستخدبا ديةلثا١ لسنةمن، سيشيرj يله٠ ين دلة٣ شمد مم رت-بالا الرتبب  ؛_(لا ١ — ف ةار

ياص١وردب ، ٢ — مد  وردب ، ١٧ — ع ج »دش ٩ — ع ج من ،اساسا لم«ام١ ول لجل١ ، ة لمتحلا لولا
 ٠ ٦ غ ت م حش ١ — ت م الثددة يات لدولا ية تمدال لا ١ ئية دملةا٠ كلا قي يين لنئفبه ١ المسؤوبين كبار

اد النارنة ولاغراض — ٣ ٩ بر ين الخترتين ارقام آه تظ شر ١ كتوما / ول لا ١ ميت ١ ٩ ٧  j ادول لي ٩
١ سبمبر ٩ ٨ ١• ا / ول الا تشريي ومن ٠ ١ ٩ ١ سبتمبر / ييول ا لي ٨ ٩ ٨ ة حلاك لا وئند • ١ ت ت لج'

سهبا ان وبجة الد نبة الحد تة لخلا لي اساسا ير»بمع ١ ١ ٧ر٨ الي ١ ١ ٦ هن مش ؛الب ت،ماع ١ غي ل  ان ا
 نئد م ١ ٩ ٨ ٠ كتوخم ١ !ول الا تشرين ١ في الحتحدق يات ادولا في نيين رمد ١ لموظفينا مرتهات في ة الزياد
بم حره عن ثانية مرة ،تخلصن مب لح ليفا كا » ة—ت

٠ تئفهذى س>-ؤولا ء ت م ؛؛ؤ



و تشرين مخ ضر /ا ل و لا  ا
١لح/̂ دسب/ايلول ٩

١ ٠ ٥ ^

١١٦ /

١ ٠ دء

لا د

قي ١ ٩٨١ امحلول/سبصر الى ١ ٩ ٨ • وير

وير/ لاول١ تشرين ^ ١٩٧٩ ا
٠ ١ ٩ ٨ * و ■ ■ "-■سمت/ ينول̂ 

ية ءتوا*مط ؛ ١ ر  بدر الا نم
الرشءب في لبجاذيا

١ :ثلرة)انمك ٢ ٢ ١ ٨ ٢ ٤ ٨

ميشة٠تكالي نسية (رب  فالم
ن / نءومحورك -لخل ش ا  و

؛ سي د،يىم

لا٠ ٢ زج  بصل < كعبةتوس

 فارق ب يح،سا ييه تهدل
ه لخ ليفاا كا ت

 لاوبه ١ هنتشرين اكرة في مش ،الب ح>سايات تقا وترد
٠ نيلظ١ الرفق

صول وتم س ٤ ٠ رة١شب ط.ريق ص متامملوها ءلى الم لة بجات بالولا الموظفين شؤون لا تثمه-طا ( الثح
 لسؤولينا كبار هة س م ،نظ قي لموظفينا من ادما؛ة في ٢ ٠ ري١لحو السابئة الستة خ،لالا متح فح د ثم نه١

لوظفهنا ولارلجدميئ د ' ١ ٠ ٠ ليم،اد اوا -( مده-م ولار د ه ٥ . ٠ متوسط^ا بيلخ ، بين التتغيذ
̂،١ ءة <لخد ١ طام في ■ ين فمن ، لها ن لى ١ ويالاض-افآ ، ا̂  ٨♦• ب  ر !كي ذ ض تظام في لموظغين ١ هن ٥
٢٠ ٠٠٠ قيثبا مكافاة موظقا ٤ ٩ تلش ( خاصة مكالأت ض للهصول المبهلين يين كتفين١ لسؤولين١

يهما مكافاة ٢ ٠ ٩ وتلش ، ولار ل أد ٠٠٠ ق ا ولار * ع ٣ قدره توسط لىالى١،م ٥ را ٨  لكل دؤلا
٤ آى دولارا ٣ ه ٨ ا زائد ولار د ١ ' ٠ ٠ مبلخ اضافة تم ، ١ لآدذ طى ٠وبئا » الموظ-ةين من وا«دل ٥ ١ ٨ 

را رتبات الى ، دولا ٨٠ ا * ' * في ، يين التتفيلا ارسؤهين كبار مة خد م نظا في ءبمعادية لا ١ الم

حظت س ع ١  تم ى الذ ٠ لمتممحدة١ يات دولا١ قي يين لتتفيذ١ سؤيين٠ل١ كبار مة خل متظا ان اللجتة ولا
١ يإم“بجوب / تموز في له ؛خ ل ١ ٩ ٧  يصل وبم ٠ شستصرا الا قيد حادبإ واتتي تواصل تتديير لةحا في ستءرا ، ٩
لطءنمي١ في ل١̂ا كان كما فقط الوذديقة يسءي نءومهاشر طى مرتبطا لرتب١ تلك قي الاساسي جرلا١

،ول لجد لدنظام طبقا انه التقارم في لك.مدام ؛ عتبارات كان يدا أر للا  سدوئ طى جزثية وتايرات التادية؛
ة يين كثفين١ لم،سؤوبين١ كبار مة خل٠ ئظام في جرلا١

ال ءلى يرين ارث ؟ظافأ (رأ ؛ !أه أد ء ارم الآم.

؛ ‘ ذارج هتصب عليه ؛؟رش ى الذ لثفوق ١ بالصو؛ثلف حتفاظ الا (رب

اد لاحكومةاJ ١ ن ؛خ من شخاص الا جد ا (رج ؛ ية تح

نينالخين^^مح (رد ئتقال طى هة الخد في تيالسوظ. مميشس__ة تكالهفا ات ل مناطق الى الا
؛ ئهويورك يتة مد مثل عادلآ

٠ والمحكومة الموظف بمين المفاوتحة م



 ارية د الا يالساقل نية المص ريؤ !سش الا ا ٠ارا

صنية ستشارية لا ٩١̂٠^ا ممثل ى لد كات — ع ٢ رتب ل ؛خ اد̂ ١̂ خطمبرة قمكوك ارية د الا قل ١^^يا الم
تلف محمحل ٠ مهى ؛لب١ جبساب في التنفيذ،يين كيارادسؤيين ل لمريبقه«ةا تخ سج  الردب ه لوف ال

̂،٧١ من ظلال ءوالنئا تثمويثمات وث حدد الى ى دؤد يما م لومحثا١ لوتئا ٠ البام،ش رقاما صلاحدية يشان̂ 
ثيءا ل ؛خ اد تم اته ابات في ٢ ء ومد ١ . مد برم ين كيار مة خدا تذرام تطبيق قيل مشلباا سم  السؤي

^ ن ا ثم من ئترمحت ا ارية د الا قل يالسا لمصتيةا ا،متقمارية الا اللج،تة ن ا ف ؛وأش ٠ يين لتئفينا رى—تج * 
ايات اليا صم اسالرتبف على البامش*مح التءيىة في رع *ف اش ١ —اس- لامم  ليا ل ؛يص وما ، تظاما

ص من لخ يات في ةالمد٠رتبا دة الولا ته ا̂ر^لامستف اتتظارا م ١٥ عء ج اش ٩—ع ج ايى ء ال س
لد البد في الدالة  ٠ ة لشددا يات ادولا في نية مة؛

وديين ادر نيين المد لموظشن١بطاترا داشهدا اراء

٠ ٤ وظفينالمد يحدات را صثدواشحاد م ن ٣ ني في بنئاء الا يفضلون ٢^١ هيين لد١نين لم  الوقءالخا
٠ مش ١̂٠ا بصما في يبن كنفهذا ؤهيت٠لسا ركيا رتب محال ال عض

ال؛ماسم

لننة٠ال بالصمويات ^^١٠̂ قرثثاا ٠ ٤٤ التتحذ الجلد مداد دا ١^^^ والني ، اهش۴ل١ باتهممما تم
تصت وبهثما ٠ تط.ور جدالة في زإل ما ى الذ يين لتئفينا لسؤويينا ركيا مة ذد دتذلءام رتةللمقا اساسا

٩ لوبررا ول الا تشرين في مدا الني ئة٠للس الشارآت ٧ تمر يرول ١ في و؛نئشهمي ١ ٨  عبس ١٠٩٧٩ رسي
ين t التبدة ياتادولا في ١ ٠ مد اش ١ — ف الردب ل٠ي١يم ساسا١ رت لالخ ستتجنا لا ناهت ^

امة اكهدو عنى ء ٢ — مد الي ١ ٠ ف الردب س اط هش تنمثا قل لم مصيةا لج اترئ،ا يى القرار ةي الذ
١^٣٤ ٦ ̂^١٠̂ واهتمتا ٠ ٥ لا ما رجة ل لآدتاك تكون الستصوبان من تها > ار مزا ئر  ب جبسا أساس في ثث

قيق ويمكن ٠ ٧^١١̂ لجد س ؛امم عش يه ١٠٠^^٧^١١̂ حدسابات في لممتصوبا مممضئرار الا تح المماممم ول ا
هثويات ايى لم ف١—الءصاللةللردبف ا نى ع٩—جع لألي ر ه—ا ضج ١—ا  ايى وعلس ٠ (٥

ية آت اللج<ئة ،مظهت لا i جدال لجمم سج (مثب طلي*تا قل ا ب $ل ديشمل مش (الب صهايات اصهاس ء * الرت
ب سساكا ٢ . هد شا ١ — مد لردب ١٢١ اعثتمليا في رستهرإ لاا قررت ا وله_ل ٠ ٢ ٠ هد جدش ما لص

٠ لك ن >كلاف يةلجمصا ئنرر ان الي حاديا طش ؛لبا

̂^١مقارنة—٢ ^٧١̂ ١^

ية اش الوصياف اععاصكبلبدرا القيام مح'رورة عش الثالثة ورتبا ل ش ا وافقت ٠ ٤٥  تسمح متبج.
نارتة ̂^٠ لا ١٩؛ لتقلا قاتستم،حقا والا مين والتا يى الظناءد لمامح>اش ١ مثل صر عتا لآتضصن 4 الكلي كصويضا يخ  ٠

رمطةا نير صر ^الص ساسا قاى،ةفقططش ٢٧ ب محرا يالا لم

-وا-



لما ال<جممصية الى نيلثا١المنويى ا’تقريره وفي  ءجرا لا طريقة /ستنهاطا في نيبمبا للجتةءن ١ءكتثاا ، 'ف٠ا
̂^٠؛ ٨ ر ادنية ه دكذ ٠^^^^١ واءتمدت £ الكلي لتصويشا س سا ١ عش رتةلمقا١ ١ش١تقرير في اللجئة̂ 
٨^١،.$ مصية ل السا̂  تصويض عن حشبا٠ه ؤي <ءحققته ى الذ م يالتقل سالج لا اي^^لاغ وتم ٠ لكدي ١ثبجية
١،̂̂ ̂^١ ان لمحامة١̂   ̂̂ رة ١^^١٠̂ الني د،رسهتناالطرق  لا لا لموظفينا ش"ؤون مكبا  يات يادو
 اخل د لكني ١ للتصويش مقارتات ٠ جرا لا ونمثدت ذتذرقا ه >تكل ان عنى واتفقتنا £ ا كند وءهكومة I ة لتمحلا
تاج ، ال.وطتي ق̂ ٨̂ ١ قيا *ءمف موا اض وتح يه  نفس في <*الجمصيذ اعلام وتم ٠ آ ٩ ر وبي د تطاق في كط
شحد مم الا م ئظا في ا۴فوق وما الغئية الفقأ من الموظف-ين جور لا مقارتة ء اجرا في̂ ٧٨̂ا بذة لتقرير ١  ة إل

 ؛تبس ويا ؛ الكري النموبض جديث صن وذلك م ة لمتحدد ١ يات للولا نية المد مة لممحلا في جير يالا الموجدد

ة ووافقتا ٠ سن المدا كلا عني تطبيقها كن٠ي لتي١ التصويف>ا يصناصر قاقمة رست ل اء عني اللجت ^  اجس
مو١ بتشم؛م مئفصلتين مقارنتين ئا بة غبر تقا سشدقا لاا سأسا عني ة مدد وا £ فكتيتي الى لص به رت لم  ا

لجا كلا في ب قترا لايا ثمحلا ب غيرا لاا قات سشدقا ا س أسا على خريى لاوا ، ت-بإين ا  ٢ ١ ر مين ١^^^ طيقا مة ل
با ١ م تقد ن ١ ١٩^ اما من للجتةا ورجت ن علبه لحصولا يمش ر قد أكبر عشرة لثةلثا ١ ١٩^^ د في له

ممل صر عئا عن المتمددة الولاي[ت حقومة من البمي؛انات جس^^^اء ا من يمكسما بما /صف السويضال^
وجسئ تصد توصلآ ية ا مع ، ارتتاقج يم يتقى 'بجممح ومحتا في الكلي للتصوي؛لآن ضبييبىية مقارتة  اض ٠ بالم

اد ورت-ها د قي الجمهدبة لم ٠ والث,لاينء سة ا

 للج>تسممة ومته والخي تت-با ما ا ا متمه دد ابهي ادوثيقة عشي الثالثة ١٩^^ د في اللج<تة رسهتا ود ٠ ٤٦
: ياتي ما

اتات ث مح»لا تهدكس التي بالاغتراب لرتبظةا غ؛بر كهمويضا صربصنا قاقمة (ا ر ارمتاء؛صة البه
؛ نبين ١^^١ كلا من

عتبار في اخذت الش صرلمحتايا قائمة ؛رب لآ في الا تي الكليالتصويض صقارئة ثيجب  ال
^ استمهدد يات حكومة ١^؛ ؛ ادمشبدة الولا

ؤ̂ون دارةا مشب ؛ئب اسشدل الخي قاتستحقاالا رتة ١̂ ج نلئما ممختصرا وصفا (ج) ^^  ثس̂
يات في ادوظنين ؛ ارتددة ارولا

اذج تطبيق امكانية من التأكد في اتياعه يصكن جا٩٠ن (رد  الموظفين اداري مشب نم
يات في لمتحلةالولا كليرمقارنةا ويشال تم ا في ،ال ي س ة د ^س ثم ل ا كلي ل ا ق ا ق د ث س لا ا ة ن ر ا ق ه  ق

؛ة الشحل يات والولا

ق ، والشلانثون ية الداد الدورة ( هةلما١ ميق0للج الرس-مبة اروثائق ( ٨ ) لم ٣ ٠ ؟رف ال
5 ر 1 /2 0/A ٠با ١ ٤ ١ / ٣ ١ اة الم الءمم.بة قرار من ثانيا ١٠̂ من ٢ والفقرة ، ١٣١ الفقرة ا *

ثون سة١ك١ اددورة ( نفسه بمرجحا ( ٦ ) /A/55 ٠ رقم الملحق ،والئلا 30)r ٠ 1 و C o rr ) ،
٠ الفقرة ١ ٠ ٧

(١ ١ الفقرة ، نفسه المرجح (٠ ٠ ٠ ٨



اذج واستخدام في ندا ذ ؛اتخ ؛بمصين الض طوات٠المح (رم  لالي١لتمحويض١ مقارنة نم
لمتحد يات يالولا لمئظ-فينا ؤون٠ش ارة دا كتب٠ ^-ا— -- يستخد لهيا التحدة مم لاا يهن رئةالمقا في ( ة ا
؛ التددة يات واذولا

بميمة لها٠تش لا الهي سشحقاأقات والا لات اليد خال اد في اتهاعه يمكن ١^^٠۴̂ وإ ر  مته>
؛؛٧ا كدويض ؛رتةمقا يات الوظ,فين شؤون ادارة ١٢^^ يممصه-ا الهي̂  دة بالولا لمتح ن في ا ا ي سم ل ، ا

; نيين ؛الج كلا في

اكصويض رتة ١٩ مثم-جية ام امتخلوا مواءمة قي ردا تكيد مميأت،م/، التي لكئلفة يرات قف٠ت زإ ر
قارتة ة ادصتحد يات يادولا المو؛ثلفين شؤون ارة اد مكثب ي؟ثبهدها التي الكلي دق مم الا يهن للم تم  ال

يات دة وادولا لمتح ٠ ا

٠ ٤  علس لءطبقةا ب الاغهترا هاسثمحقاقات بيان ضرة الثالثة ورتم-ا د في ٠^^^١ الى أينحا م وقد ٧
٠^̂ وئبا وما رفتيةلخئةاا هن ة التبد مم الا ̂،  موظءقي على المطيقة ب لاغترا ١ استحقاقات الى غة ،بالاض ثم

لمتحد يات الولا ارج لون٠يص ين الذ ة ا لخ يد اكبل في اماعه يمش لمنمج المريتمق المحطوط ا وكن ء با
قات التي صضاسشطئا راب له مية الامح ̂^٠ لا ويقد ٠ الرله* ام <ضئلوقت في ،يض ا̂ ٠̂^١  وي لممم التي ا

ديل قد كح قاقات الكمي تشدفا ظرا لبصشاستم ديفا يرات وتقد ، ٧٠٨^^*،ا ب الا كا ؟سية الخي الت

٠ هين ما تهلخ والخي ت سشدقاظ الا لتلك ادكمي يد للشدل متهج-لأ اث سشدل ١ في بدا تكبد ٠ رولا ل ٣ ٠ ٠ ٠
تة من وإدراكا ٠ رولا ل ٣ ٧ ۵ ٠٠٠ و قهيا قل الخي للصمويات اللج. لا سضمقاقات الكصي يد الشبل في ت  لا

قاربة مدية٠۴ث ث I صل٠س ا أن طلى ود م ب ؛إلاهم ? ب قترا الا قات (سئحقا لم ^^^ل محلا̂ ٤̂* ا معف
ىحذ ممول أن ءلى اتفثت م ودذدك ٠ و.كلفا للوقت 1وستبلك ثم-ي ٧^٠̂ /خ لا ث.بامؤدل ألم'-المت ث اإ'

ور.جت ٠ نقط ب قترا لا با لرتبطتا قير قات لا 1س أسا تممةءلى لقاا لمقاردةا طى ارا ووص [
ة إلمتمس.ل والولامحات ة لمشحبى ا مم لا ا يين لكنيا محين^-ولت" ا رنة̂ ٠٠ قي ل'سرءةا ومده كلى أ تهد أن (آمادب

رمطلآا نير لخمويضا ءتاصر س ؛أس على (ثه ستحل ا الكمي ل̂ لكحل دة ج ن دما ؟ص خل٠مست م ب فترا بالا له
تتاةج ، د لم قاربة [ ه ردن وانت؛ئ ي للبدنة ا لىا لم ثم

الر[يحطةءشرةم 1وررمم ل

ويش رتةمقا تتاقج عشرة يصةالرا ورم-ا د في اللج"تة رست ود — ع ٨  صرعثا سآسا على قمةقا الظي للتم
ريطة نير راب الم لامح طبثة١ تيدك فوقبا وما الغتهة الغهة من ةادثحد م الا موظي لجليخطى١ يا  لم

دمة موظفي على دنية الخ لم ادية ا لاتح يات قي ا شددة ادولا قارنة الخلة وث,يقة الت<فا صح ، الم لم ٠ با
نبجؤ صمحتصرا وصفا الثادية القريلة ارفقرات م متقد لمسهدة يات ادولا تتيمام-ا الخي الكي لتمويبمزا١ لم  ، ا

مل١ انج٠اللجتةالر ؛هب مت ستخد ١ لخيلطريقةاوا راء رئةوئشيجةالمقا 4 الكمي يد للشدد لة لم الخي والآ
٦ ارفقرات ٠ والموظ«فون المتظصات يرت طوط ابناه ٦٥ الى ٣  متتتاجات٠, لا ة٠لمريإنح١ الخ

٠ لصامة1 الجصةىاة الى وبموصي(تبا اللج<تة

مة بى٠لستخ ا لمتمهسمهسف1 وصف إ ا ر

جية وفقا تم ح ٤ ٩ لمئم- اب للجتةا هشها استدد الخي ل ذات الا اؤ سشدقأق الا قيم ستوى صم  سشدقأ!
لا ١۴^ يقد اوثتي ء لم ين كلا قي للمو>ثذف ربا ته لجا دياهء على مين والتا 4 يى الثقاعد ش (للمم يادنسية ا الم



مشدقاق هقياثس ٠ ي؛ةالخصية الرط قات̂ ٠٧٠̂وا ى—للموتأس بادسية ستحبقاق الا المظ'رن الا/
ديف وبديس قاق ١٣ كل ا رب ذءا يتكبد التي ياككا تدقاق ؛٠̂^٠ نهج ويفضل ٠ مم؛ين سح لا/ ءلي ا
ثاق'ا كطتي يكون ان ب لا يمكن أنه اذ ، سشدقاق الا تكلفة نم-ج ث< نفس مان قل٠ت ء

تلقة اثار مختلقتين شظثين لموظقي امثحقاقات الا ية اككلفة حديبث صن مخ نم  ٠ ظرينالمتا مل الم لريي بال
تهقاا تكون قد ، ظثلا اشالتقاءدى قاتس لم مماش0ال وقي طريفى عن مثظمت-ين لمو>ظغي مة المقد ا

نافزرين ديف ١ تكون قد وبكن ( تصاما متما^لة يمه-ما ص،ين ؛لخ ١ الم ية لتكا نم  الصئد ية ١̂ لجبتتي اد
ش٠بسه ما تما مختلفة ثم اففيخصا كل ويل ودلرق £ لموظ-فين ١ مجتمج بال قة١و £ التم مات دلنا لا ا ب«ين لملا

ند والمثملخيؤ ٠ صه لا وا السابقة حه وض لخ فصئالبم شم' صا حقا خطءط حالة وفي ٠ الم ن ت ؛ق اصث مه، كا ا
 متفصكين مئظمتجن في يمحملان الصوظفي؛ن من ن فريقا يتمتح قد بيئما £ يتيبم,ا ا دصجدية ؛ية والجا الجديأة هلي

ثئ^^ون فقل £ رصدية ١ ية والجا ةالبيا على للتامين خطة طريق عن مة لجقدا قات /معتمهقا لا ١ ستويى ينفس
نم ربا ،يصلي لةةالتي٤الت تلفة تيمين المدا عش لا٠ا فات ه ودفن ٠ ما دصا مخ ختلا  تممج قل اككلقة في الا
هة اختيار عن لج فات £ قساط الا تثسمك يى الذ الريح تح،ميلا ل و ا ٠ تقبدالتآمين التي ا لا خت لا اوا

مبات يموجب^ا تئتم،مل التي ت١التشريص في ب٠مستوياتالخبمراق أو ٠ ارية ب الا ادمحبماريف في تي ال؛  ال
ماتالزي £ التامين تذبل لج مياسةا ، هة التأمين تقهل أوا  مجمو؟ة ٢^^ و ا £ الطوارئ تنيحتيا لا يادنم

لخ ٠ ١^^ ارمؤش الموظفين ٠ ♦ا

٠ ٥ يى قات ستحقا١طنياس ان اس-يق ما الى بالتظر يلاءحظ ٠ اشاكناءد لم ين كلا س مة لمقل١ ا نه لجا ا
اش بستوى لم ، اكويل طريقة عن لتظر ١ بفض الموظ-ف اش مل الص رب يقدمه يى الذ ى التقاعد ا

ات في اللحطة رءايق عن المسؤي<ين مماتومسا لمئو ابقة ا لم ادية والمحالف ( ا لفية i وق للخ-نل الم لخ  . را
ية١ يخ ية ت١واكشيير £ بقة ا,لسا ؛للاستثمارامت كار يخ كار يد اكهد في ا٠امعآيقه وقل ٠ ؛قامت ستجدقا لا ا في ا
١^̂ اءدية والرعاية الديإة عش التامين سشحقاقات لا  ج الاجتم  الدي سثدقاقات لا ا نهج اى مماثل نه

سسل )مه يقد لم ̂^١ عن التظر (يئدض الموظف الي ربا لمحمل ٠١̂̂ التي  كم ف ومحا ٠ ربا  ا
٠٠^^ سا لا ا ادرتبات الى الصبية ية والجا الدياة عش والتامين يى عد ؛اك ش ؛دمص ١ قات ستمدقا لا ٧ لصا ١

يات جانب في نية ؛الص لها ه بدد رن ٧^- £ ق لتحل ١ الولا اا،ميمه'سا̂ لإ ١ ت ل.مرتاآ بهمجا..صوع ل-تنا ١ لخللرثابا

طبثة مل الم مقر وتسوية £ ادصاذية سرا ر نيويورك في ؛فوقه وما الغنية بنالخئف الصوظ-فين عش اله  نظ
ة تدقاقاتوا ء اوصبية ية والجا £ ى التقاعد ش١والمص £ د ولا لا١جلاوة £ ٢ ابناه ٥٤ الفقرة  شه
٠ ة التح،ل مم الا مدادب في £ الوفاة

ستوىمقاييس (رب تسصقابا الا ه،

٠ ٥ عد اسثدقإقات ؛٥^ يد كدد ريةنحوا ١ برق ما استخد تم ١ كا جز١و ا م مينعضوالتا لم لآ  الدها
̂^١ الرعاية خط-ط ٣̂• ب لدسا نحيقريا طريقة مت واستخد  ̂٠

جز١و التقاعد اسشدقاقات الدياة عش والتأمين لم
تدض لا س ٥٢ كون ي تر أو ودد الا استافاتاكظءل اك ساب، لانم سل ا ئى أو ا

ين١الث مستبقات تقبض لا ١^^^ □؛وفاته بمل سشدقاقات لاا ه ههذ ي،متفيد س ،هيبملقا أو ء جز الص ص
ذ ديس ء ولذلك ٠ اروفاة د يم المحي؛قالا على دد وقئ عند أيىومحتاالا في ا يد تسد اكتدظ ه له لم  ث ا

فسات ١٠^١ بوصف؟ا توقمق٠ال الستقيلة فلآات د٠قيمةال عن لتصيير١ ش٠ي ولئن £ يل بالتسد٠يسب يى ادن



جر ^^٨٠ لآ١ ذي موصوف ئرو ^ المتثونمة ادستقهلف ذوكات اود ^،٨٠٠^^ للأ ن ا —%* ٣ ، لفقراتالتال
د١ ^^،٠ ل ومحا يبن كتسبم-هأ ا قد لموظ-فا لخد لدل ء ١٩٠^ا ووقتتا مة لخ  لوقاة١او ب ؛تسح لا ١ بسبب مة دا

كاممل زاوا من ية د ؛الص ناليفاباتلره'ا ادممروفة رية كتوا لا VôijjjoJii بهة شا الطريقة وهنه ٠ اوالمج.
س ٠ ؛قات ؛سشدق لاا تكالب؛فا يد تمدد في م تستخل ما كث؛يرا الخي £ مة الخل >ءمول د بسن بم و

ب̂ف-التئالس طريقة مواءمة ؛قات سثدقا لا ا مستوي عن ادمقارتة الدراسة ه محذ جل ١ من تم نقد £ حال ايى  ست
̂^٠ ل سن من ية ل (الم دا  رضيةا التهلفة ملءوا جمبئ ل ؛ستبص ا مح £ سشمحقاقاتا لاقيمةا ب لداس,ا مة لخ ٠ لم

*الصهيي ية الرعا خطط

نسبيام بسيطة نحيةريا تقنية يطريقة ننا٠سلاورعاي؛قا الرءايةالطيية J^Sy...ل ؟قيست محس_ل تمدد تم ٠ ه ٣
اعا من كبير د عد عش يتطويى الصح،ية خطة*الرعاية محكاا فتمتلا٠لا ادتجير يى ادمد ان مح سشدقاق تركيبم الا

سا والصءلي؛تا ط من ةبكل٠قي ب جبسا وت،م ٠ الح تر وذج لى١^؛م( بالا الصبية ؤ الرعا ي نم
طالباثا لم  لباتالمطاا جمع سامى الا في طبية رعاية خطة اى ل ل٠وتنم ٠ للموظنين سيقيا ح٠جت٠لم الطيية ل

؛ ؛شه خاصة ستثناءاتء ١ مج ادطيهة

؛ ثمخص و ا £ زمنية فترة و ا £ لبق1مط لكل لدمهلخ م محس ا حد ٠ وجول ( ا ر

اته من مهديثة مئوية نسبة بموجيه الموظف فح يد مثنمترك تامين مهلخ وجول ؛رب له مطا
ددة مم<يثة ؛ مح

موظفيوجب فع ويل بل قا مبلغ وجول ؛ رج ميتا ذ لا يى في ارمطالياتا صن لكستو
٠ المو؛ثلف ،مطالبات ت/سل في لخطءة١ ١ مد ن ١ قبل ذنخش ولكل ا لستة١

يمةا وممفض طةا ة٠قي تجمسب لك ولذ ٠ ظقسا لا ا في لخاص ١ لموذدف ١ كثمترا با لك ذ رين م ا ك يادشمبة لخ
طة١ م حكا ١ بتطيهق للموظف وذج على لخ كم لياتا القي؛سي ا لملا ية يد وش>مل ء ل نم  من لمع اا،تل لل؛تي اد

طالبات 'م‘ * و القصويى ود المدد مداسم بامل الطيية ،الم
ديد الى يى يؤل ا وثدذ ٠ الموظف ٠ ثحقاقاتا٧الا لستويى نوية٠لس١ ة٠اكي بح

س«ية الذيا بية اءط ١ خ^رة،إل̂ ۴٨' 1اليي الصوذ.لفإبن مجتم-م ؛ )ح

سمي ارديإ ج0المجت ذهموم0

مويثيزا١ راسة د من ف ال-بل ن ١ -ب 0 ٤ لتصلقسة١ غير ،سشدقأهات والا جرالا قيءةمقارتة بدو الكديلخ
غأتراب ثهين يالموظلجين نهويهمك قي فوسما وما الفتية لفئة٣١̂١ اومتحدة مم الا لموظ-في يالا  لددكوهسة ادف

ال لاتح د بات لدولا ية ا تم  سدوي الا السدسوية ة٠كيا تصقل الا ويتجفي ٠ ٠ سي ٠ يى ل قمنطنوا ذي ة ال
ختلإ والا £ قاتا ؛سشدق والا جر الا  ته ا ومنالوانح'ح ٠ خصامحر(مجمعالموذبنين في ؛فاتئصكسالا

ثحد مم لا ١ موظفي تمج دمج ة ادمتحد للاءم قستحقا والا جر لا ا خط=ط قيمة يد تحد  القارتة يشدقذيق ٠ ة الم
حقاق جروالاسشم سقوياتالا طط قي«ة يد تحرد يثهشي £ ح٠المجت ؛لاقات٠اخت رتة ؛صق ى ل و؛نفا ٠ لم مستوي{تا لخ

لمتحد ،يات لدولا ق ؛ستحق لا وا جر لاا ية ة ا نم  صدم لا ا موظ-ني مجتمج ى ا £ سمي سا لاا لمجتمحا دتفس باد
لة١ شح ثدي ؛ الممؤال ندنا على ية ؛ج لا ١ >تلي كيجة١و ٠ ل نمه القيم ما ستوياتا ية٠ال ق سشمقا والا جر لا ا لم



دهدا محات وادولا ةالمشهد للأمم -٠ ؟ لمشحدةا مم لا ١ طى طيق<تا صا ا نا ة لم ح دك يذ  ه ص ي
 سشهأئاقاتلاا مقطط قيم حدساب ،ج ، رتةالمقا راسةللد—سيالقيا الصجتمح بدو ة رتدلا مم لاا موظقي مجتمح

٠ الموظنين من المجتهح ا لهن مة ذل ؛كلب تهتاكا لو كما

يرة فمموم0 ^ب»الطبيةالممحا الح

بد — ه ه رعاية كطة ؛يمه تقد ٢̂ قد لض١ ليلتالمطا ميدميح راطا في طبية خطة يىا قية سقيا من لا
 متخذا دطههة ١ للصطاليات ١^^^، ة ارمشدل لأت بالولا لموظفينا شؤون *رةا ل ١ استتي،ط يقد ٠ صبية

دمة١ موظفي شداد ١ نية لمد١ لخ كل سبأذأة يحاجل كوزيخ١ ا وذدن ٠ !اساسم ة دمتهدد١ يات ادولا في يق لا
ي—T - ط صطاليات تسس والتي f ددا تكبد ي؛تم قد لاي ١ لطيءآ ١ ريف لتظ ١ و ا لئفقات ا و ا لرسوم ١ من تركيية

٠ مزالترمحات ايى

 لاسشدقاق١ »دساب إ ربى

ساب كيرة الواريق طرق توجد . ٠. ه ٦ الذرق ان بيد ، يى ألتق-اعد ش ،لامص خطة اى ريفتكا لح
لوارية لا ستحقاقات قيهة ير لتقد ة دوجول ١ ا ̂ س̂^وطهش ٠ ة محدول للموظفهن مل الم رب مهءا يقد التي الا

̂^١٠̂ يل شدد طريقة م ا ستخلا ثم ( اللجدتة مترا ءستخدا لخيا التصويقضا'ةلي د بسن 
 ل الجل وظتين٠شال مجموة الي م يقد يى الذ ى التقاعد ش١لمما اسثدقاق مستوى تح،سب التي ء الخل-هة

لجد لموظفتيا يصثل أن ويئهفى ٠ مة ،المحي في ستخد ل ا ربة سشدقاق الا ب (لحس مون الم سف تج  اكوظه^
صاشالتقاعد اسشدقاقات يد يتحد ٠ مزالزمن فترة صديى ع-لوع الاساسي الموظف<ين لمجتمع  ح،يبمثا من ىالم

وئية لدسداسية برتاج قي خلات كد م تستخد ، الكم قيل يل شد الالكتر كم ه المدد لموظفا٧خحماقلآ ، ا
دمة في ستقيلة ات الزياد لات يممل ، لاساسيا لدجتمح فيقيملأرا الد قصواللحصا ء الخ جر في الم لا ا

لملاواتاو الترقي،ت عن ارناجمة ى ا شلمصاا حساب في الداخل تي ا ت في تمتح ال ته االر ( ضر
حخم١ لات وممل ستقبل في لم ارات ةعنى وارقأئد 4 الم ستثم ادب يريق التقد لات والممل ، الا علس للضر
اش م ئذدا خطة وأحكام ية التقاعد شات ؛المم لم رجات أما ٠ كقاعدى١ا اسية برنامج مخ لح لهة ا ثرو لك لا ا

̂^٠• في قتتصثل ١ >تنمن * يى استحقاقات صافي « ماشاكقاءد لم طا١رب ؛مج يقل التي ادستقبلة ا للمسني لم
لجد مزالموثلنين مجموة ر̂ مة لخلا في ل ا لي جر لا ا من مقوية كتسية م-ا-محن ويص ب ح،امسا في خل ا الد الدا

ا لم لوظيفية١ جمياسمم فاترة يى صد علني شات ؛الم وق صئد في الموظثمين اشأتراكات وتطه ٠ ى التقاعد شا
سشدقا مقي؛ءي الي للوصويا  لقهمة الكمي يل للشدل يه مشا تمج ويتيح ٠ مل ءلم رب مه يقف يى الذ ق للا

دياة عض التامين اسثدقاقات ٠ الم

٥ بدية١ية خطةالرءا لدساب تي لا ١ ٠ جرا الا م ستخد وا —٧ ؛ لخ

سهة كرة ا ذ في ورتتحا يد قات سشحقا لا ا خطءظ من ختدة كل خل تل ( ا ) وئية الدا تر لكت لا ٠ ا
مات جمهج وتمرف  ت - ئ ا ، طبمحب زيارأ لكل القصويى وبى وابدد المشترك مين التا وشروط ء الخصو

شخبمي وءلاج ، هالستقمض سص لكل 4 الخ 4 الطييب قبل من موصوفة وادوية 4 جرا،حي ٠جرا١و ، ؛
له شم ٠ الالكتتروتية المداسية داخل رياضيا تصريفا 4 الخطة ؛تشلب آسرة وبكل الخطة ت

 سن حكم كل مقابل لبة ؛مط كل اختبار ويتم الخطة بواسطة تليا ١^^١١ دف ^١^ دم (ب )
4 للهطالبة الكدية لتكلفة١تساويى قيمة ٠عطالا *الخطف م حكا ١



حتلة لق يتم فيما ألصطاليات̂ ٠̂^١̂ تمام عتد ٢ رج ̂_.ل1لف1 ي؟قارن ، بالم  _ Cl*l 
دكرية ة0دالقي فتي الد جبةإ طاليات صيتي .لج ا طابيات جرنموذ ؛طيق مة رمقلا الم ليف نسية ،ين لشبد 4 الم كا الت

ام١الطهه له جا ٠ اكإة تدك تشظييا لا

ديف نمية هي مل الم رب نمه يد يى ادل سشدقأق الا قيءة تكون (رد لةيا لكديةا التليم;ة التكا
٠ الموفلف كاتشهراا قصةتا ء ا۴تشطي

ةا التقتية ليري؛ئةا لا٠تشت إ ره بم را عنى لت ^ ين مئفصلة ءهسابات ٠ا  المص؛يمين نير للمشتر
رتفقامثارلهي هافت»ي الخي بيات؟لفط المقوية ب٠لنسا د تحل ؛انب كصا ، الممي؛يىين لشتركينوا تم نئا

٠ بالتسبالصجدي>حة هاتالبسا في الحطالهات راج دا يك'افل ا وهن ٠ ثباتكيد

سثعقاق١ لمسدوي ة٠كقي ةلحتحدا ياتدولاا راتبدولا ارتتاج صكىييرا ،يت وإ ر لكل لا
٠ قيثبا ل تتحل خطة

قارنة قيامبا في <اضسطلأش قد ١۴^اما ان ا̂ ٤^ولا —٥٨ ويض الغملية بالم  الس الالي للتم
٢ ٠ مد الى ١ ٠ ف الردب في لمجدتين ١٢١ است*خد شت قد اللجتة اج رغم ، فمشلا ٠ مور ١ عدق ائتراش

صاقصانم١بصمإ ذان i المجدتيالآساسي ،باعتباره نيويورك في هم.ذه تصلقة٠ال يصجرافمة لثم
ولم C ة م-وجول تكن لم إما منالموظ،فين ن ا ك ب امدصاكيا التحخ<م ير لات لمملا من مجموة كبةر ت سه ي

ت ه من وقي ٠ نيويورلى في دين ١لم١ ٢ — مد الي ١ — ف لرتب١ في للصوظفينالخبمثبر المحجم لا  م الدا
، ذدك نى١فة ؛وبالاض♦.. المالم افداء جميج قي ة المتجدد مم الا موظقي مطيقمحش لات صصل ام ااعثخل تم
د ج رنمون نداما كلا٠ ث يشكل رطييةا للمهلءالهات توزيع طاامثنبا يمكن لم تهفا كح  قاتلا-ستحقا الكمي يد ا

ذ وتتيجة ٠ والموارد دوقتيا ئيول يسبب سيلاساا للمجتمح ا الرعاية ة مقارنة تمت ( اله بمر  ممح*
اتلمطاا إبيية له مة مزارجن فترة ى مد ء،نى ة رشح،ل١ للامم اله شة الد مة للحلا موضغي مطالهات بخ

^آ تم كصا ٠ ة المتمدد يات الولا قي ية الاتبمداد  الهبي خططالةامين ق«يشحقاا لشروط مقارنة ٠جراا ١؛
انبين١ كلا قي ق الموج'ول ينلجاا كلا على الط<الهات بيل'تات سةرا ل ان ل ت«دل ا نوا ٠ لج  بيته قد نه

 التأمين لخ«طط ق ستمدقا الا شروط طبيمحة في اليير للتشابه دك كن وتظرا £ لطييةا المحيرة في شيه وج.ه ا
ارة د ا اشب ا۴سيتبط ا التي المهأءالهات خيب بيانات متنا صثلحدا ء نهين ،لج ١.كلا لطيقةءنىا الصجدي

ات خبمره صن لا يد ة دصتمدل ١ يات يادولا الوظ،فين شؤون له با لم  ارفقه من ة التحق مم الا لوطءفي بادتسية ا
د الي يالئظر ته ا يمحا ا اللجءتة حطتي ولا ٠ نيويورك في ؛فوقه وما ارقتية و ي ١ وبن .ء والموارد اروقث ن
تصلقة تات البيا لحصولءشا في قت الاي كل المشءا بسبب  £ أعلاه مبين ندو كمإ سي سا لا ا بالمجتمتي الم

ئة ئة ما ا ن فا مهدهن يىاست'تاج ا ليا الوصوبا متطق شرح تم ئ,ل دك ف ومتي ٠ الفرلآى بصض وتح-صت قد اللج'
لملاقة شن ؛يض ١ تم £ ذرك افى ئ ١ض♦وبالا دك ن بمصل ل وؤحئرضصضل م ارامهرات بين ا غة١ اله ل لصخت  

٠ *لنباقية١ وارنتاي ٠^^١ قروش ربا وضعءت الاي



قارنة خ نتا الم

ة ال-حيا طى مينوالتا ش المحا قاتستمقا ا قيم عنى ل-ءهمول [ تم أعلاه لوصوفا اكهج ما ياس-تخل — ه ٩
لصهةم ءاية؛ ني ي،ق؛ممتحق ا صافي ض ال.ءصول م ا٠ك وا ماش؛ لم متحظظم وءنى نهين لجا |كاد تا ةا'  ةيم

ياا على التأمين ياتا جانب قي ةلم لا تملا لو جر من مئوي-ة كئهمهة ة ل لآ ش I ب |حس ؛ي ذلالدا ا ا ص ل
ي ا لن،سب ا ه لأدذ وءءولت ٠ ى عد [لتق ا ئو ر لدبا لغ مها لىا ة٦ل لا ب |حس فقر >نحل ا لد ا جر لا ا لخ ب ما س.تخل با و

يى اشالتقاءد نى ال؛تي الم ة،اءتحقاق ض لحصول1 وتم * ٦١̂^^ا ؟رج ك وا ا ع طي^ تالر
لا ردها لغ لياا قيصا مهي-ث من ا_صحية ا يجا■̂ خر ا ب تعد آى ل >محا ل ا ون ل هت مم-تمل' وا رو - كن ٠ ا بم و

ني هم لا [ لوظني ة الءيا على للتأمن معان نظام وجود ءدم من هارنم أده ؟ملاهدظ تاحلة لم  ( ورك٦نيوي ا
ه الوقاة مفءة تقاستمقالا م1نظ ١^،^ بمجدري لهفا ش أ و م-ن >وظف لكل لئسبةبأ ق لاا ا >هن 3̂ ر

لا ل ١٩ يمهلغ ة ل لتها مملا I مواظقي توا تلرتباا جدماليا ويرد ٠ لمدةا قي 1رو لا د  ني قات ؛ستحق والا له
رد دثلثا [ المرفق ؟ي 1ب وقي ٠ وثلثا !الرفق قي دهينلجاا من رتبة كل ت؛ ش-رح ي ؛ م و ل ح لم

٠ لرفقا نلك من .ءاءيةفا الى أرئ ة <لاءمد؛القدمةقي

ح !الآم قي لكليا بتعويضا ن«عب ما ستخ،ل وبا __ ٦ ٠ لحصم^^^^ول ا م ويا ة لتءد ا يات لولا اأر د لح
مل١ ف الردب ذي عليبا نى نب ه لبن ا ومماملات ، ( الرامع المرفق رادظر ٢ — ا ؛  الر

غهة [ ؟رسستشا لا ا I من لقدة ؛تIمءصاء الا آخر الي ا د ستناا لمءسولا م ، رب-ة!د الا قل ؛بالمس لم
ول—للمدص لئسهة ا ه هن مت ستخ،ل وا ٠ ( <ع الرا لمرفقا نظر ا ر لكنيا لنموهقلإ ا كدبة مرجح متوسط طى

ويضاهاصش عش لااأر لتحلا لامم[ قي لألي 1لتم ني ة لتءد( تيازو ؛ ليالتاكءوI ك

جحا '<مطه وتا ١ ٢ ٠ر٩ ؛ ة لتحدا يات لولااأر لتحلا لأمما قي لكليا كعويضا كدبة لمر

عيشة ا ليف [تك د«مبة ١ ٠ ه د ؛ لم-أ ا رواش-دطن نيويورك في لم
 ة عا لمرا ل لملا ء ة د لتح ا ياتلولا أرا د التح مم لا ا في لمرجحا ا متوسط

؛ لعيشةا تكالأف قارق

مبة توسط٠ يات أرا لتحلا لامم I قي المرجح اك،  على قم القا ة تحل٠لا لولا
رتبات صافي : ( اعلاه ٣٩ الفقرة دظر1 ر فئط الم

س ا
١

والموظفين تنمظعاا آرام

٠ ٦ لا قل (لمسبا بمئهةا ريةم،آتشا لاا للجدة 1 س٦رئي أشاد ١ النقدم دارية ا ج ومحح ابن'يىأحرزقي ب  نه
 ت 1الرته صاقي همد لاثرا أبل ل يكون يىما يحدصرا أن حظ لا أن وبع،ل ٠ لخليا التعويض ردةلقا

 دل 1لسبا ة٦لمحنيا ريوةست،شا لاا للجبةا آن لىا ر ؛آش t يةءدلنقاا لماشاتا هو لأليا رثمويض ا قي
لق ؤيما صموهة توا»؟«ه ريةا ل لا ا تم  ة ث طول على *بتا ش ادما قات ا ب >حسا في امع يى ادذ هالنمج ي
عوظة ا رءتها لا ا قي ين آخ،ن ( ؟ص لخ،د ا ة لتحل [ مم لا ا قي ؟ص لخ،د 1و ة د إلتح يات لولاا قي ؛م كل ا بهن للم

مادة وأشارت ٠ ءدلنقاا وسء مة لخ،لا ة ث طول متوسط ث٦.حي من موظفي كانبا كان لط اده التي وثيقةالآ
متا يات قي ̂•ئي المد كل مل يمارسوا أن ة لمتحلا الولا ا نفا ، 1ه بمد حش أو ٦ ه سن الى الم



أن لىوا ٤ ؟٠٠ ل«محل 1 متتا1سنو’ من أير د ؛■د طى جوهعبا تسفض لمصاشإا تمم ستءقاظ لا ؟ربلجا ا
ج ا نم نوا ا آمماء ب٠يكتس ى لذا دصرتبا قي؟صة صن̂  المن،كوريشقل ل ^؟٠٧٦̂١ وهي ر ؟ص لكل ؟٠̂؛لاخبمأ [ تلم
ق [ش لمط ١ ؟ضم صن أير ل !لح ا تم م نوا إ عن لم ن ذ لا ا ي—ق لمتصثدة ا ٧^^^ ا ة تمد لفا وا ٢ ظرة لمئأ ا ت لم

ج ا في أ•قرى ط ؛نق تت وى ٠ أتوول لفترة ما نم ملهةا رلستةا الا ا أثارت ل ا لم ب ل ش
ت ظ وا م لهمتوي؟مة ا ؟ز جا لإ وا ء لممل ا ت ط وسا لضرهبهلآ ا دة دط ا تقممل ، 1هم د اة،بممل شكوكا ارل د لا ا
ز ا تيدا ٣̂٠٧؛ يذئم آته سماري•ة■ لاا ؟اللجن ستممجت !و ٠ جرا وهلم ، لنأممينا وترمحهات ء كج صن لم'
نة وحهئت ٠ ؟سس'ردرا [  ميشل جملي’مر تقرير د اعدا علم ؛ه جم،ول تقصر ان طني وليةاود ؟٦٣ لمدا *٧كلا لج

جدة أشارت ( ته[ن لوىاتا 1 وقي ء والثلاثين سة المم؛د [دورتب قي ؟التامم لجصعلا الني حاريسة إلا الا سم
 ني تثظر أن ما وقت قي جتحت، س،وف ولي-ة لدآ ؟ته دد ا ؟٠٠ لخلا ٠لجدة آن لى ا ارل د لا ا ئل لمعا هل اماممضة ا
I .. صعلمه. يدطوى ين للذ ! لجمءد وا لي-ف ؛لك ؛ الى لنظرها لكليا كعويضا ردة ،ت ش لرجوةا ثد لفوا ا
لما رج،ة ادل ه م-ممن م<صقد تمج ام ممتغ،ل ( « ة٦ليا

ني هأنه القائل الرأيى طى ولمحين الب المدمحين ادموظغين ت ؛راهط د ٢^^ا ممثل وواقق ٠ ٦ ٢  م ؛ال
؛̂،*٠بدرا يتم=لق قهما ل٠لخا من مالمتيل هصض هدة الأم قلقهم دوظغون [ وأهدى ٠ الذلي ارتمويض 

هرون ت لختبمءهدا لام ا موظفي بأن القول تواتر زاء ا ص"ةيا٠و م مت د ١^^٠ا ويا ت ؛ضفأزا لا ا ع مثل يبم مجتم
يات ؛•حكوصة موظفي ل ( لولا ته الد الموطلجين ت [ر د [تبمء [ <واجل [٠٤ ٠ ردةالقا ضقنالآ ة ل

 ب و>هءمما صين دظا ا تهويل قي رقالقوا مثل £ ش دما { قات 'ستبمهقا ا ردة ،همق يتطق فيم>ا كلمشا ة عد وليين لد ا
لق قيما عف التقا سن قي رقالفوا راع لم م لك ذ لى ا ئة محبما لا وبا ٠ دب لضرا ا تم ملهة ؛ ردةبارمقا ي . لف

 ل ؛خ* ل ا وليين لد ا لهين لمدا لموظفين ا مي ؛ههط را ل [تح ا ق-رح ا م تكعليةأ إ ه تدن لىا وباكثلر ٠ للمرتهات
وكنلك ررونة؛ لخ ساا ه تدل في لتحطأ ا را مقل ل̂ كءل ودف ؟مح بذل أستصحيحاتأ -* هاتلح

وبية لد ٢ لهة رد ا مة ك،ل ا لجدة آراء

ج ا أن ق٦ولي ادد لهة ادد مة د الك لجدة حءظت لا . ٦ ٣ نه ج تدو لكليا كمويض ا لمقاردة م لاعمتءنحل ا ل نب*
هبا̂ ٠̂! مما تات دهها ا صن ةكهيرة٣وك لياراصأزا'ب ؛ من ك،يرا ا ل ءل ويتطلب ي'ت ؛للغ محقد يز لام'،تجه متءمحس

 تونر م لخد لك أن ردلموا وا دين ا لقيود ^٨^ أنه ؛أيض صظت٠ ولا ٠ لكترولها ا لمدة لعط ا لمقاردة ا ج ن نما
يهاا بد نكا ف؛ئه م تلا ؛لحا بمني قي ناتل لا<مخدا ومحح من لا ى ادز القلق للجبةا دركه وا ٠ ضاتفهماا

وهي { ءسقرا دد [ ه تدن تمام [ اجل من وىم,عت التي ت 1فتراض إلا ف٠محتل٠م بشءان لبوظفونوا تا٠لنظا ته أيد
 لقاردة تمج ومحح صه-مق قي شرءت 1،أده لى ا لبجدة [ رتأشا أن وبعد ٠ للجبة ا دق أما شر،حمتسما محاتقترا ا

دي ا لشكوك ا من لرقمها أنه ه ا مؤد رأيى عن ربت ا ، لثالث'ة ا ١^^ د لىا محرجح موعد مدن لكني ا إكتمويض
 ج ب س̂ دم لوخبمع اللجدة ءعسهدبي في رةيبجمية خطوي٠ تلك قان £ ؛أجوب ون يب ل ٢ لا ي ل ؛ ة٠لآسئل وا ا۴ءش أعرب

ويض لقاردة ن ١١̂٠ واشارت ء الكلي (كم لىأ ن ا ر ه ه د ل  ي ال ية٠۴٦لتوجءا ى د للمها ،وفق أكدنا سة [ا
̂،٠̂ وا ضي لصا ١ في لدجة ا نه.أ*وضآبجم را لغدرا ارجال ١ هذ تي للجتة رئيبممية خ،طوة ثكل٠بج ذلك ن أ ءنى 
ئن من وضع يةب ال ١۴^٠ بداء آسسم؛ ;^^؟١ هك وا ٠ نكور٠ل١ الشمج التلاى*ممبماتءلى من لجمتيل١ الب،

j انه على ^ J t̂ م لكلي١لتصويض١ مقاية ^جال احمو مبم-قبى مجال قي الاولى لىطوة١ هي هذه لان



 صوثوشءل العقارنة قج بتا ت وجل فئنم ، لك ذ ومح ٠ لقلق وا لثمك ا كر مشا بعهى عن ب عرا لا ا المئتلآلر من ثمان
^^ كا ؟بدرجب )بجب ? نمج ا |ستبمنحلام ءلى ئةتووا اولي >قلطوة ١^ مل وعش س [ممكأ لي ١̂ا ل  أمل صن الم

متينات من م'هل ل ؛خ• ل ا ٠ كليه اكه'*

ج ن ا ه ا مؤد يى رأ عن ا ٠ تحا٠أء من ن ثنا ا وأرب " ٦ ٤ ت ا ق لولا ا حكومة٠ وقبمهءته ى دن ا ردة رمقا ا نه
قاربة ة المتبمءد لاا ينلقطا [ هين لكليا لتمويلضا لم م رالدا قي م ثستبمق،ل' وا اديلد ا هن قي لخءأم وا ص لت * ة '

ة كييبه ة د نيا يئهشي ن ى لهة [لح [ به ̂^١ حل٠ ، عأستن عين ١̂٠ بهن المقاردة مقتفبمهات لل خسر لا وا وطني 
( التحروريى وش <ل ، الملاقم ش اذه ة المقءد ت ؛ادولاي طوصة تعءبر أن المتصور ش ن ة واته ٠ وفي د

اردة ا ش إلت،حقق  التقادد ياستءقاقات يتعلق في»ا خاصة i لستقهلا في قات■ستحقا الا لتكلفة الج
جز لم وا رية لمقاربة t مثلإ ء أ تجا ةبالقيمة[ ^ في (ذاه قاتسحةا الا لتك؛لهف ، القيم قد ل اع—ا  

جا ا ،3>؛̂ ي»متثنحلم أن ءضللة م(نتاقجستخلا'ا لتيا يى يؤد ومما تابتا لفهوإا فير ش ان مهد ٠ ص الغ،ا نموذ  ل
 !يظقاه ،الء ى الامدم قاتصتحقاوالا تلموتهاا قياس هو ف لهلا محكون̂ ٦̂ ، مدنمحتين متين خالمقاربأ لي

 تباتءين صن ة مءد ؛و كل قي توءسطلآ٠ عاد^ة مبنية ة مءيا ■كلال >ىا يتلقا ■سوفأو تجة لملا ت٠م لتحلما موظ-ف
تي ضوء عنى نهمن ادل متين لغ،ل ا جمحج نا تكن ا ما ا ب فا ٠ اسهما كل 1همه ينفرد اكصاثصال خصائصم .

م [ عش وطبمحا ردةللمقا سا ؛أس ت لمت-حل[ مم بالا نية الد مة كلوا الموظفهن الداصءة الشروط ة لمتبمهدد[ لا
هلين قا ؛سمبمردر،لآت ١ مقاردة لك بذ تجريى لا فاتئا ء (محب حدصا ون ل ة لمتمدل ا يات لولا ا قي ۵٦٣ لد ا مة لخلها

 كون أن ٠ متين لمحلا هين ؟قمم رقاا رقلفواا نلمءسبا ؛ في ت[-حان ج ن نها ئنحح يدهشي ده ؛ف لي لتاوها ٠ ردةللمقا
ردة ،لمق ا ى دد ؛قيب شكوك0 صن كثر ا ئج نتا لي ا يى د و ما م؛تمل لي ا صلاقم فر أده يت قد دمتهع ا كبج ا

انيا م؟-سموريمة في ته-ة لمد ا مة لخلبا {فهم ة٠ص !خ ، ٢ ه نا د ا ٧ ٨ ٠ ٧ ٥ الف.قرات انظر ر ة٦ي د تبمءا لا ا الم
ا با ثارة لي ا بجصيل i شات لم لق فيما ثكطير شك [ تم لان ا حءش [اليم التوصل تم دي ا قج لغتا با ي

رأى ووفقإ ٠ لهة لمدا ا ۵٠'«الدرا قي  ه في 'سترار لا ا يلهشي ته فا ء الصض,وان ان تدن آبدإه يى لذ ا لا
٠ للمقاردة أساسا تتآمحن ت٦قعي وا أتمر ج ن سنعا (أم عنى ة سم الدرا

نة رجت للى لذ — ٦ ه ي يلي هما علما تحي<ط أن ة٠م 1لى [ ة٦لجصعي ا من ولية لد ا ت٦تء لمد ا مة لغللا لج

 صرلمئاا لى I ذئط داستناا ؟لي !الء لكنيا كدويضا مقاربة ؛عنب ل،مفرت اري ئج لنظا ( أ ر
؛ علاه ا ٦ ٠ لفقرة ا في مبين >ىو تما ب ف:زا لا يا لرتبطة [ غير

ج [ بدن ام ستخلا بشأن لشكوكا [ بعض عن أعربوا قل لوظقينوا المتظمات ان (رب م ه ك ا  
؛ اه•ستخلا في وردت ادأتي الاف؛زامحات بعض بشان لكوكن

سأرةا نا (رج هل ل !خ ل ٢ سيجرى وأنه للجنةا 'ستهراض ؛ قيد س;لآلل لم  اكءسسن)ت ش الم
آاهاتإلي i <مل ا نخل’س ا وعني النه-ج طى دش؛ ماءاتالا ؛ * ا ' ' ١^^ أعربت هج

معهة ا رفهت ا ذ ا ء انه (رد ج يوضح لتعلؤإا ٠١̂،للجدة ا تواصل أن في لج قاربة نه  لم
ويضا ا تم ترا لا ا قاتستمحقاا يشعل لكني ل ١ - " يكون آن .بيدبالنئ ا لء-ن ش ط-لب آيى فان ، ب ف

رد(٠۴^٠٠^^ ني ادوا مة لا ٠ للجدةا نية ملأ ال



ا ا ن؛سة لعد ا م«ة لخل [ مع.ة درا

ة ءة الغ،ل ظك — ٦ ٦ ته ات ! خلال م تبمم;تبمكل ة لتءد I يات ادولا في دة د [الاتم الد  الما>تحيآة الجلاثين لمئو
تملا مم لا ا تة؛لام مويلقي مرتبات ي؟ل تبمءد ض 1ةر لا للمقارن.ة !٣ سا ا ه لتخانا يا-ة* لمل 1 مة الىت..ا بوصفه.ا  ة ل
تقريره.ا في ءةالعا I ولهة لدا نه-ة دلا ءة لمح،لا لجنة آبكت وقد ٠ 1فوسم وما ة٦لفنءا لفةبا في الوجه

؛ ته ول لا ا المذويى

تت م ة لتبمحلا الآمم موظفي رمرتهات١۴٠٠٠٧ارصنا لسثوىا ثآحل في ٠٠٠ ق٠لئتيجا كا
ها توصلت لأفيا ؟ولي الا ولي ؟٦̂ ارد “طد ،المح ؟لبن (له د ل ب t ؟ا ل دها هي ، ؛سابقاب مثل ا ح
للهمارممة لوصولا يمكن مقهول بديل من ما ^^ة مقاربة اجرإم لتبم،توهي[اليه دس لخ اتا  محمرته

لي٦الدنء وا لخبم وادي ( الستويات آعلى ؛قهب المرتبهات ستوى يكون ةالوطنيةللدولةا
٠ ( ١ ١ ر ممعأأى تIن ردةقْا اخريى نواح من ؛هب ردةالقا يثن

٦ ا الا وى ل٠ج من ءىلآللتنءيقدرا ٠جراا م*ق ؛الص ة٦لجمحءا طلهت ( للقا ن وعْ —٧ تر  م1استبجضل قي رس
يات لد بوص<سما ق التبمءدد الولا له  قي ة٠مالعا لجممي.ت ا ا وأبلخمت ٠ ردةللمقا ا٠م٠أسا لتآكنا ا

: هلي بما الثاني المغويى ؛تقريره

لوصاليا تتمر أددة ءاليا يوج-دلا أنه طني اللج"دق رأيى تق-قا أن ينهشلا دها لخ،
دءة ت؛معتاىدم يات في ؟دي؛الاتحئهةالد الخ، وال،اتشن ادي t لآهريؤهةا ت ابتحدد الُلا ^ تطم
نوات لم ين ا لاث م[ موجي أجر س،مثويى تقرير قي ا مشدالمانحي-ة الث لأ ئملا  الفرض لذلك I ة ل

ة :طى بذلك ادطاردة تمحنصر أن وعش ٤ الئذلر السلةقهل ٠١^١ واتف.قتءلي ٠ الان بمد م. كل  ا
تويات٠ل ا في الموظفين من ما 1ه إ د عد توؤدف ل؛في ا الوءطتيوة نبوة إلمد (۴٦؛لد ديثةوالخلا ا ذات مم

اءدال أن وعنى ؛ قاتءدقا٦ستلا وا للأجر بتنقثا وشروط للرتب بتةثا أنعاط تر  ة٦هفء ت [الدراس يس
 تقا سءحقا ا قهيل .ن صر عتا لك ن قي بعا i لكنيا كعويض ا ردةمقا تتيح منه*جمت لي ا التوصل

يى ءد كا اشا لح قاقات ا قاقات من !ونيره t التامين وا'ستم ؛,ة الاستم ٠ ا ١ ٢ ر ٠ اكند

٦ ةالبامقمإ.بلهلاغالجم الثاني لمنويىا ثقريرها و اللجبة قامت أن منذ أنه يهد —٨ د عي, ..  ويى ج
يات'تىلام>س'ا في سترايالا لا ةبومخيا[اني شحد؛ ' ، للمقاردة !مم ؛أسم لمتي،نا الهدد ل

Î ةوكءما ض .*ذريى يات م ل؛,ة !الاص كلمةا كانت اذا إلداء؛  ذص_لا هي ة كملا الولا
اللبدفة ( 1ءلب أرب ري ا لشكوك ا ؛هذ الي ويالنذلر ٠ ٧٢١ لآعنى ا ة٦لوطنء ا ئإ؟ة لدا ة٠لىل ا ، وافك،

ألةا ه هذ مةدرا في لتو'معحا طي t سمع،ةلتاا 1دورتب في ٠ لس.

-ا
لا

٣١

معنفمع (١١ سثون t الر- ورة؛ لخ ٣ رتم لحفى٠لا ء ا ٠ (10030/I (A ٠ الذهرة ٢ ٩

ثون ، ئفسه ادرجع (١٢ لا الءاليةوال لآ ٣ رتم الشق t اللور ٠ (31/30/A) رة ء تم الذ



ل اكتهس>ا طى تفشنا ا ؛أنمم i ؟٠٠لماا [ ليا س للماا بسئويى ا ؛تقريره قي م للجشةا كرت ون — ٦ ٩
ج ي نه يج سةوابا تلك جر؛ء؛ في تلر سمنجه جراء يا تكتني ان i آولى كظثاطوة I قررت اللر؛ سمة ة—لرا

ججا هين من كان ولما ٠ خرا ا جدل ؤا ا ويلد ة لمتيخدلا ياتالولا قي دل لدا ؟م لقالا تقممل محسم^ت لح  الر
هة مرتطت ي تبى الامحاء ول لدا بعض آن ول لا ؛ المبام قي 1ر دل ا امتراء اللمهنمةءلى حدفيثا دأتي ا - تكب

ني ا من محكون ء لموحدل ا ة لمشحل ا لآمم 1 نظام قي تمغا (وظم ي؟ششلون الذين وموا سل—امنحتارآح لثل
الصدد ا هن في ٧^ ت؛تحريعاتنا بوجول طم علتي للجنة ا ن لا ونهئرا ٠ جمة لمموذ ا راسة لدل ن ا [لهلل ه هن

بورل ستسه-أ' ا ة تعمتخاب،م أن قررت فقبى ء ن با لها وا ة لمتبمدد ا ت يا لولا وا ل بى ت،ها لا [ لما ا جم بم بور *  ج
قارلةعدظام (لمامحا لم ةل له صدا قي نحلمةالمبىلهةقيJا الا لة نم ياتا لا دلةالاونىم الو ٠( ١ ٣) الر.>

٠ ٧ ينة ٠ ؛ يخا ؟ص سا لجمصةا بلخت : بجلي بما أ

؟ته إس ؟مم لخل ا بين ظرة لمتنا ا ارتب ا قي مدور لا ا مقاربة يم آن علني للجنةا تفقت وا م
مدور ا مق؛رنة ، أولا ؛ مرحدلتين طني ؟ي د (تح لا ا لها رمار ق٦جمهوري * * ^ * لإ قي

لئنية لفثمقا قي ة [لمتحل الآم مزغلثي وريسة قي دموظقينا ^^٠^ محويورك في ؤوسما وصا [ " ثم  ج
لام بين ردةلمقاا قج نظ ^؛^٠٠■، م ق٠نهلثا ا لرجعلق ا وقي ٠ بون قي ل د تبمءا لا ا تها لما ا هلة1 إ بم لت

قاربة من ؛طيب ايمدصول م الأفي خ يالتظ د؛^ة كءا لا ا ديا ابا وربجة۴وج لة لام ا بين الم ^ تم ال
للجش^^قا تف-قت ا لك كن ٠ ^^٠٠ ؛لب ا ^د شئدد آجل من للجدةا آجرت-با ل'أنيا م ة عل٠لتا بجات لولاوا
قي أن طى اكنارنةاكبامحق ̂ د تجريىهنه ياتات سة را د بمل عقمرة لثقالثا ؛٠۴^ ق ص لقلا اله

نتباء ٧١̂ آما من لا  اللجدة رجتخ قا و،هيبمن ٤ ءشرة ياىةالرا ورة ادد في 'عمقرالد ا من بيغيةا
مسةوتقدم تدك ؛ن (تب جا ثلم،نئثتر شرا اللرا' بن ٧ا ثتوصل عما ألما ؛لجمعهق I لىا ب ص

لاةا ^ة ارد وفي — ٧ ١ جإ وصفا تتضصن 1تتممآما متباقد وثتيقق ق بدرا■يم ق٠للجءنا مت !ق م محقمرة لثا - مو
جراء يى للا ين٠اكل يين لرتبا ل ل ؛س ط دقا ;؟ل لمول ؤي الن ق قي ويتين دلأ ت وري- جممم
مدر صربعنا قمة قا 'سقيدرا ا٠أيض للجدةا وقامت ٠ ق لجحلا م لا وا يق د 1تحد لا ا !لمائها في ادي الآ

لجا كلا ء صرلمئاا ه هن لهعض لكميا ي*ل د كحا ف د هب ء قترحتا 1أمادتب أن لىا وأشارت دهينا
ياتا ة٠-حكوص وضحته يى وذا ل ارمعد لكلي ا لبويضا مقاربة نهج ا'ءمحتخلام  صةلخاا ضبالافرا ة الت>هل لولا

يات لتحلا م لا ا في لذليا كعويضا لمقأررة محضاا اللجبة مه ت؛ممتبل يى وادذ ادولا ا ه-سل وفي * ة المتبمدد ق/
قاربأ لهمج با'*متآمحلام تم’تت ءموف-ا تبا ؛ لى [ اللجلة أثسارم؛نا ء ل ليلا ق هباللقد غم الخناصر يمهن لم

جر *را زد قرصق مضى قهما للجبة تتح لم أدي ء ش دماا ءشصر رأ'ءسبا وطم ، للأ  اء٠أءمحبم ق عد وأءرب ٠ ؛٩^٠٨'
|له لما ا وجمهوري'ة ة لتهلا تيا لولا ا بين حة٠صحدبج ردةمقا اجراء المكن من ن ؛ك ا ن ا ما نهشا لقلق ا عن

النظام عن ف٠يخاظ نظام طى تقي يق د تبمحا الا المانها ق٦وي۴جم قي دية ادد ق٠م لخللإ لكون تظرا م ة̂ د ؛تح لا [

(١ ثون ، ض المرجح (٣ لا سةوالث كا للورةا ٣ رقم الدعق ء ا خو/و^ر ٠ ^^٠^ وو/

٠ الذهرة ١ ١ ٢

(١ ٠ ا £ نذسه ارمرجع (٤ ١ ١ ٤



أن صءن بالرنم أته طى اتذقت للجددة Î أن بهد ٠ ة لمتبمهلا يات الولا في ة نيم المد ا لثال Ï طهه ئنير يى الذ
هقاقاتالتي ي٠ك يد ت"محل م؟شرأء أ ه-وية-أك من حذىالامش> ̂ لقالا على تنطهق له سق في ارمد   جصيمم؛؟

^ئس ا لا ا ء ؟قس (الشب ردةلمقاا ٠ 1جر !يى لد رءتبا لا ا قي ئدا أخن ريشمذ قف لي نوبا ء ة٠د د نط لا ا ريالما ا

بمةتقيادرا ء1جرI م ويئيف،ي بل م يمكن ين ه قبي تنط*بق اريكمويضا محاصر ءلى سةق ته لجا ٠ ا

٠ ٧ قاردة لأولى ا حلة٠لر [ تقاحمهل ةذوثي مم*آ* رأ̂ أللجش مت قا تشرة بمص'ة 1لر ا ورة ألد وفي ٢ لم  ل
 لرتح^ب ! قي ة لمتحل ا م لا ا موظثي جور ا صقاردة أى ء يت د ؛تبمه لا ؛ نها لما ا وجمهوربجة ة لمتح.ل ا يات دولا ا بين

وتب تيويورك ذي ٢ — مد الى ١ - ى ٠ يون في ة٠ي ل ءا0 الا الماتها جم-بوربجمت قي ته*ة الم،ل ؛،*٠٠ لخالا ظئي١مو ؛
نى(وآشارت ^ ل د ؛تص ط دقا ان للجدة( c؛ w V هادئ ونقا حللت قد ديتين المد متين اكل هاتين  للم

شرة تجهصعوياتوا لم وأده ا 1هء،ت أعد وي I لتوجأم-هيمة! ال ط نظ ل٦ب تحل قي خ ^؟الذ الرتب ل ته  ٠؛
تهاا ص,قاردة يى دد تلصعجوها ا من كبهرأ ا د ءد جهت وا 1نمء أما آن ل٦بي ري ا قات هقا0ءس لا وا ت لا ديد وا تلر

ينا كلا قي تدطهق ته ١^ عن للجدةا وأءربت ٠ لجا ٩ ٠ دم ٩ لمرتهم س ماا علني مقاربة اجراء ويى جل له  ت ؛ا
حيس^ث دي-ة (تح لا ا ،لماني ا جصهوربج-ة قي نه.ة رمد [ ؟٠٠ لمحلا مثل ئيلآة م،ل م،ة مق،ل ولمتتتا ة سس راد ى ا قي ؛٠۵ محل٠و

بلف توقر < ير ئت1ستصق■ا ، قلفة اية تبمهصيله ون د م للو ٠ ء زة ستا ؟هنقل ف ٠ ق ؛ستحقا كصوضا وجه على !٣
دة1 [ أعريت ، اذرى ط ومن ٠ يى عدشاكقا المحا ؟القاتمس الفوارق الى هالنظر أده ه مؤدا رآيى عن لج

ساسا نتيتين لمل ا متين كالا صوظقي لمجتمع وةرانية٠يارد مهي لنوا ا قي صنخةأ'  دول قي الفوارق ألى والم
ينا كلا في ؟٠٠ لخالا ة مد نه * مقاط؛مد تشصصويا ،المم ت ،قستبممحةاا ردة̂ ٠٠ جهت وا فقل م لجا

والوظفون ات٠٠التظ ١̂ أعريت ني1 رام الا

٧ مدها ثماري'ة،ممت الا للجءدتارمحس شارا —٣ للشاب^^ة ليل٠كا خم٠لأا أن الى ؟اري د الا هالمساقل ؟لم
نة مادةا وثيقة توئح قي لم طى ٠جرالا لكاقيا لوقتا يح لم ال الب ا هن تسيسلبقيستحقهموضئ لج  ا

للامبم^^ور لي ؛دمعا لستوىا م،ةملاء بمسأدة !تج 1ص في نقط تكءن لا ة مم رالدا همه؟ةأ نا وقال ٠ همه>ق لاا من
تالفنيةواقوق-هما قي ءارا-ا تشكل ؛كوب قي ١̂٠آ وائما i الفثم ج ثانيا خ، نه جراء لا ي,هه الذىهجريى لل

مجت لآبشت ل المنظمات ان ف ؛واض ٠ الكلي للته-ويض مقارنات  وصسألت ؛اليهم لتوصل ؛ تم ادي للدتاقج واد
هورية ظى همه-،ا طبق اري الطريقة قي أم ته ا ن لنبج ؛ قي يكصن بخطآا كان اذا عصا ئفسب،ا اتيسس جم  )الم

يشعلق نيا صاكوية جه توا لا ؟اري د لا ا قل لممابا لمحلهةا ؟قاريس؛ست' لا ا اللجدة أن ف واضا ٠ ^ة د ت-حا لا ا
خطيرةش-كوك ،ورهت،سا ولكن م لقأزحقا برتب ؛ دل ؛ته بنقاط  وبا؛ممشة ٠ ست٠لللرا لاممحريىا دبلجواا ازاء .

^لآا لمجت(محا بقممذمم في ز الأمم موظفي متآمحلام٠؛ل ا٠فار ء صة،[خ  لأجورا مقاربة قي t سبي١'
ين بين مت كل ني ا للفوارق م ةطير ،خ خلل أوجه لى1 يؤدى i الوطتتيتين محتين دل ا ا

ئهة وا قيآ'ق يموغرا لد ثصا لخءصا ا س̂ن-وءم ق٠ص لخ،ل ا ة مل بطول يدصلق قيما ، ؟حمم مغذا ر لمجءبمع ا ا لبن له، ^^ ء̂
ين ا متين ليلا من أيى مح ردةلمقايا ي ءد ،لتقا  لكي خصهصا ة محد ة-ممس خل شروط تهلبهق وان ٠ لوشيت

<هسء مممم بما 4 ة تمحل٠ال مم الا صوظقي لجء<ع اقم،ة ل مبنية ة حيا س 'سا لآ ا قي ^^٠،^ة بذل ئذلام طى تسرمحا
كءاق متأخر ءصر متوسط من ير—ةم تبججة الي يى يؤل انما م عاا ٦ ٠ سن قي الادنامي وادتقاتدل !نيهس للإ

حجتاضهفاليا ه للن ان سراعس^وما^^ألآب مح'نبمل وم*ما ٠واقمهة ئم لآ لا ا للجدةا ءتبرته ا ما ال ره ئا  س
دلق ا٠قي تفسير اريةءموء د الا ئل لمسا با ة٦لمني [  وريمسسة٠م٠جم في ئي مد شلوظف دما ا قات ست%مءقا يا يته
منحقاقات ا ؟قيم عتبارا صن لا قهد ٤ عاما ٦ ٣ 'سن قهل مة كلا ترك يت د تحا لا ا لمامحاا عاا ا* شل قىقي لم



ت ،ق (حق0سما ^،٠̂لوا ا عمار لا ا في يؤخن آن ينبغي كان نه ؟ئتمحاري لا ا ؟اللجنم رأت ، مغرا ؟لمالمءا ه تدن
دادة ه هن قي £لهبا ادمتصوص قى ارصما اللجدة جهت ووا ٠ ودآ لدل ؛ي ^^٠ الا نلضماا نظام هموجب الم

نهةا ستقارهة الا لا و ؛إلمس لمي لق ةصعوباتقيصا٦اري ل ا ل̂ طى ؛مشب { للمئبج هجو؛نمبآخريى يتم سمهيب
كخل م المثال ائبا ضر عاشات علني قج تر ري ا طريقأمهس[ب عيشة ا له'ف تكا قي والفارق ، الم  بمون لم

ستخلام نوات قي ث بل لما لغا )مخ [آمر امه ستاخال ا فبمر ط صرفا ؛سعر هونوتيويوركوا' هش؟م )المم الم.
 م ئذد لا ۵٠٧لدرا ا ه هن ن با تبماترف أن ؟وله لدا ؟ئه لمدا ؟٠٠ لخل ا ل؟فة عنى أن ءمت؛ةارية لا ا اللجدت وتركا

ل ي ل د ل لا ، للمقاردة أسا تم؛ءإل لا ا تيا لماا قي ادد ن لمحل ا ن ت*خا ا انحريرة طى ا ن—*a بد
لم بجاتلولاا في تهب ل«دا م.ة لكلا ةءلرا تشأ ولم ٠ تويلمم آ ميد ت,طييق ضلافرا م ؟لاصرينيا ة حل0ا ن ج ل ل

ى ارأ ية ر مععا ' لإ لبائل ا نه م',(لايمابتنمم. في ا ءا يبكنلا أ لا مقارنات ؟اي جرا م تتؤق اري نا دهلدا مع ا سم  نظ
ا ب ر ج لأ جر نظم مع ا لأ م قي 1بم الماكصول ا لآ ضمن؛ ة حل١لت ا ا  الكلمسمي لته-ويض ا ؟مقارئم ئآلد-ر

دوباكءدديد رتاتنيصا ؛ ق، مم احهاما سم شاسمة قير كظم I يهن ال لت؛ م ا آن ههل ٠ ا ن ج ل ةسها لا ا ؟ل ب ر
ج ىلام١است نحرورةاتق؛ن عنى لحتآ نم لة قي طبهمح٠بت ال ته ياتال لا ظرلةحالو لم لةا  رة >حا وبض ، مه؛

ه من كثر ا ؟شر مما ير ربت [ ء ته ا ذ دوقت ا وقي ٠ خرى ا ن ا بلد مع ترنا مقا جراء ا لى ا لمتحي ا قبل t ؛ن
قلق عن ة٦ءمتمحاري لا ا ؟للجئم ا لتوصل ا م ري ا لمرضي-ة ا فير ئج لئظ ا ام خال١سء ا ة وا تق.سمر ة سم؛م ا ممح<ثسمة ا؛

لهم ٠ ؟الآولي ؟الدراسم ذه بم !ا

ر أن يود لا د ١̂ الا نا وليين الط نيين ٠لمدا لموظفينا راب-طات د تبمءاا ممثل ل ؛وق — ٧ ٤ ر ك ي  
ان الدورة قي 1ه ايدا الخفي اذظصيذي%لآ اكعليقات بم شرة رمضلةالآود^ قي لءتمعا لتبجا الثالثةء، ^ى—الم

ردة ساضا ٢ لت؛خلذا ألبلد ة سم رالد  أن لا—ئم قا ومضى ٠ ؟ي ؛للص كههر ممحدد ليا فقلتا تتهدقيا وتعي ، للمقا
٠ 1قجمنتا قي يظمر سةرالدا !فللمي قي كملت م ويا لوقتا وقيوود ردالموا ؟ه مددود ثرا أن يريى دتحالاا

لي نهغي برمتوا تهمحت دتبمءالاا أءربءئها المايخة؛لي الشكوك قافي وبالتا كإني نه واضافأ ئص.لا ( ؛
لرا ه بدن قي لشروعا يكون أن ء لك ن عن يراأيكر مرممدة في تم قد ؟٠٧اا-  الاتحسم^<اد <ءلهث ألح ودوما ء كث

لي دلا ليتكا ؛بب ضطلح ١ ؟مماثل ؟سرا ل كهنا ن ل 1لاتنخدا ممثل لا.ءظ ء لع دصدا ا هن وقي * مرارا و
كملت الدولي التقد وصندوق  ~ك b نظلج واضافآن ، هوظ٠ل٠ طعل ليا ؟كهير موارد باستخلام وأ

مرالدا ٠ ولي؟ة لد ا ئيوة لمدا ق ،م الخذل لجدة ة سمرا ل من ؛لهبا لتوصلا تم دأفيا لجلتتا ؛ عن تبماما تلآنحظ>ف ة '



ت I—والتوصه الئتاقج

<اللمءفث أتققت ققد ، ولهة الد تعه المد مة لأ؛تحل ١ لجنة م ١٠٠ا وصع-«ت الني لمملوهات ١ لى ١ ا ستناد ١ ٠ ٧ ه
 ص-م لا ا ي تيترس المد صتين لخل ا بين مقارنة ايى بشان مخبمى قمحصا ١^^٠؛̂اعربت الني الشكوك آن على
i ١ررلآر٦ي ما لفعليا ١لب شكوك دئي قدا ومهد تلمرتهاا لىا ستناد لا بأ يق دتحا لا ١ ئها لما ١ وبيق۴وجم ة لمتهتئد ١

يمين لمد ١ مترين لكلا ترين ١٠۵١ بمين سش ت ١ ن رنةمقا يى ١ ي بجتبفي وآته ^*^ ١ ي تؤخذ ن ١ ت ن ١]
تتا سة را د ء جرا ا وبمد ٠ تبحين الجا كلا تي تنطبق لتي ١ ية لنقفا غ؛بر قاتسمتهقأ لا ا ني—الم لصوبجض ١ حمرله

ليل £ تبحينلجاا كلا ي تنطبق نه م قستحقا لا ا نا لدجنة ١ ستتتجت ا { بمد قيصا صرئا٠لب ١ ه هذ و غم
قارتة ئتاقج على يؤم ان يرجح يى الذ يف ١^^ م ١٦^ ١ الومه ى النقد  بهسل ٠ شي ؛المش ستحقاق لا ا هو الم

I ■11 وا قد ستحقاقات لا ١ ه ،ن«ه ومقارتة لمهءاش ١ ستحقاقات لا لكويا يد لتحد ١ عهلية ان •>هةلتتا لا ١^^١

ش الحيس^^اة عمر ني الفوارق يضا١و طبقق٠لمنا التقاعد سن ني للقوارق نذبرا طيرة لخ ١ الصموبات يح
ادية تها لماا ٠جمبوريف حكومة ا۴تبمتث ١ التي تا لتصفيه ديرا ته ا حظتايضا٠ولإ ٠ لوظيقية ١ لاتح ا

مانا نظام لىا لنقولها موال لا ا حساب ني بون بجن لذا محن لمدا لموغثوينا سم با جتماءي لا ا لخ سه مي ين
لهة ١ س-ة را الد ني ن لحسب ١ ض ستحجاق لا ١ ١ هذ يؤ>ءمحن لم م التقاعد سن بلئ قبي مة لخلا ء لها *

م ا تقدير جل ١ هن تستمر جبان٦ي الدراسات ن١يىحلاه١اعربتعنر  فمي الفارق عن الناتج لا
هاة وبممر التقاعد له ذ الوظهقية ا اكلا ا ق ستحقا ١ ستبص!د ١ ثه يحد ما لك ^ سح ني ينطبسق ى لذ١ ء ؛ن ف
انيا *جمبوريف جاتب لم اد لا ١ ا بة وأوع-زت ٠ ملمصا ١ ستحقاقات ١ قم ملى م من ، بجة تح  الس مسة لخلا لج

سالة١ هذه دراسذم ني تستمر ن١ ٧١̂اما ٠ ة٠مستنحك مخ-رى١ دتاقج ى١ لاحق موعد ني ١^^١ م تقل وأن لم

٠ ٧ ج يصلق ضما *فداحمف صتمف٠ب الشك عن اللجنة ء ١عض١ صن اثنان واعرب ٦ نه تبع بال  ١^^ ؛سيملا الم
٠ واقحهة اكثر ج تمان وضح قنرحاوا لمصاثىا تقاياستحقا يتصل

لق وقهما ٠ ٧ ٧ تم رتبات١ لبحويل نحرلحا١ لصرفا سمر ام ست«محل با ي ارك لم اي ١ يالم ته-ما لا ل١٠^ الى لالم
اولا بماك لا لتصدا لسل ة لبتحد١ بالامم لبدملا مقر لتسوية سيدقياا لرقم١ ما ستتحل^  صقابل زمسةاللا تي

تا ا لي ١ توهدتثا ؛تب ا من باليم أته على اللجنة تققت ا £ ئيوة ١كرا الووة ني القروق ة د دا.,....ا,ا,.,„.حمم تجا ستئ
سائل ه هذ بشأن اء عربتعنه١ ى الذ لك-ك ئظرا انه الا ، ادسابقة ١̂دورا ض الم س^ مح نظساتوا لم  ا

III -■-ت ان اما من طليت لك لذ ٠ سة را له ١ من لزيد ١ تتطلب كل المسا ه هذ قان اتهدا ن للجنة ١ رس د■■ 
لا لتصدا ء جرا لا بجلة لمد ١ ئللوساا طة رققوا لمراعاة زهةاللا تي ن تقرمحرا م تقد ن وا الشرامحة والقوة الخ  هم

٠ عشرة مسة 1لتح ١ ؛ورتب د ني *اللجنة الي ؛لهي ١تبمىلص التي النتائج

ت الكي التحديد ني جبتبا وا التي ت وبا٠تيجةللصم ١̂ا الي اللجنف واش.ارت —٧٨ ئا ستحقا  لا
ماشوصقارئة١ جراءات تذرا لك ن عن وقضلا ستحقاقات الا ه هذ لم مت الني للا هسلإت̂ اكص اجراء ني اته

تو ' لا م لخ النسبيدة تويات١الم تقدير من تتكن لم ؛نب تما ء الشراتجة لقوة١ا
نا ة̂—لدجن^ا يى را بن لك ذ ومع ٠ لرحلة ١ ه هذ ني لجانبينا كلا ني ق٠تثطب لتيا جور لا ا ت 1لمجمج

ولية ١ سة را اك صتبا د قد ٦١̂̂ يد بمين وصعدت التي نات لاهيا لا عتقاد ١ الي تم شمم لة د ١ توجد لا ياته لا ت



حد ا ت يا لولاا ي ية د تط لا ا نهة لهد ا مة ل؛غلا ءن فبمة ؛ستمص لا ا ضرورة ليا لحاضرا لوقتا ي  |بوحممقب ة لت
لمتخذ مة دسا ٠ نوبلمبرر ا لبد قا٠طب م للهقاردة اساسا م ة ا ٢ ١ ۵

يط آن الدامة لجممبية ١ من للجنة ١ وترجو — ٧ ٩ ذ علما تح ٠ لاوليوة ا قج لنظا ه يم

توى — إ جور م، لا ا

اث د—اص تي تتدر ان لدجتة ١ من ولخن لد ١ تيين الهد لهوظنين ١ راب-طات د تط ١ سثل طلب — ٨ ٠
ني ت راب لد ١ ،تلف لمخ للجنة ١ اتمام يانت،إلار قوب وما الفتية الفئة مو'؛لني مرتبات تي ؤقتة٠ ة زياد  ال

٠ اجرا لاعلى ١ لوطنهة ١ نهة لد ١ مة لخد ١ ومسالة لخمل ١ مقر تسوية تهئام راسة د ١خ < نيه،ا شرعت

،ل ١ •؛ر؛يب،■ل,صد ا ،ادومض رآبدرادث'ءا د ح-أ" أ ٠لرأ وليين ؛

ميته لآدم.„أ] أ رت.ا "إ در مح'نيأ د زيأ ث ا ،i.“.؛أ زددلبه وليينبا ل.ي ر-؛ل،.-ني ءش0لء ر'(أ,فب 'أ“لعو' أ ائ'ا ١ أ ٦٠١ رأ د أ رح ا ئ,د أ ب ٨ ١ >
ة ١ تمام ١ بانتطار ء مؤقتة ٠^^^^ و ن طلب ئ ج ل يى ل تل عت لتي ١ تسما را ك ١ لخ  ه ذرسذ ن ١ وقال ٠ قي؛مهجا شر

؛٠̂ اظ بلؤم وانه ة ءمئد سمات را لد ١ ساقل ن ا تبين قد نه ١ ف |واض ٠ ١̂تما لا لوقت ١ بهض   تنطوى التي الم
^ ؛ ة ١ وان تصوره جرى مما ١ تم>قيد محثر سات را لد ١ ه هذ ١^ ن ج ل  ممثل وقال ٠ للغ-ايخ يد شد سطء تمضي ل

اد لا ١ اد لا ا ان تح ٥— قيس ء ٨۶١̂لا ا ت ١ شعاد لا وا تبطالرا ١ قبل هن ١ جد قوبجة ولاية وه ت د حد قد تح
رتبا ١ في ة زياد اث بزحد دطالهف ١ اتبا مؤل j تي الثا كادون ١ تي مرة اخر دت عد التي ، سية سا لا ١ تلم

^والا ط ارسخ حالأ تمك،س لولايف ١ ه ثدذ ان وقال ٠ ١ ٩ ٧ ه يناير ؛  المحت-ة لفئة ١ موبلفو يميشه>ا التي ظ ١.
لمتحد الاهم متظومة ي ن ٠ ة ا ا د ا ق اد و لاتح ة 'لثالثف ١ ورته-ا د ي اللجنة الى ورقة م قد ا  أن تبين ضر

̂،٠ مرتبات ? ١ منذ لشرائيف ١ قوتبما من تمةالما في ١ ٠ من اكثر ت ثمقد قد لفتية ١ الفئة̂  ٩ ٧ ن ١ ا  *و
خ ل ل ١ مقر تسوية نظام قدل يبين لك ذ وان آذر الي عملركز من يتفاوت الفاؤد م  ض— —لتموي ١ تي لخ

فاوآت ■ازصشل قاديف ض طرات التي الزيادات عن آمة بصورة ر—آخ ليل وكد ٠ الخرف سمر في والم
اد ستسملا الفتية الفئه أجور مستوى كفاية م ءل علني لاتح ني ا دت ضح فا نخ ية با  تي—ل ١ مات لخدا نج

ازها١ المتظمة ستطاعت١ فا١ وهو ( نج جتخ وبات عن ضتا: شءدس-د الماط تي وخلل١ واوجه التوظيف صم
يلية ١ وجات والد الرتب كم • ١ مواطنب؟با ادحكومات يهص ثمم^ا تد التي ل ،ة لمتحل ١ لامم ١ ؤي ملين ١^

٠ للموظفين المع"نوية ٥^١ وهبوط

(١  قبج-ه بما تبين ال،سمتخكمق لغتائج١ ن١ ه١ مؤل رآى ءن 'اللجنة اعضاء هن ثتان١ اعرب (٥
ية ئا يية بسعتويات١ t 'للجنة١ضغرالا g ال بم ات ‘ال ك ٠ لجانبين١ كلا ي تنطبق التي جورلا١ لجمج ل ذ ل

معية أمام تومحج أن يتبشي بأنه دقاثل ا الراى ءن اكتحوان ان هذ اعرب ١ هتذ من كجزء ، 'الخامة 'الج
صا٠ g التقرير للهيانا تلخ ت١ لتيا ؟موجزة' نم ^ستتتاجا١ الي لتوصلبا اللجنة ق  ان لرر١ شارا١و ٠ ١؛
ذرى ستحقاقات والا ت ١لرتبا 'مقارئة لا ين t دجانبين ١ كلا ي 'المنطبقف ٢ ت ؛ش ؛الص ءستثتا ربا ا ب  ( ت

ماد الما'ي مارك ٢ر٣ ٢ الخرف بمسر ن ل بج، ^ س^ ر لا و د رات أ يات دولا  ءان ة د—المتم الولا
جور ١ صجصجة من اعلتي تصل *ة لمتتحد ١ لاصم ١ جور ١ 'مجمجة  في 'نية لمد ١ مة لخ<ل ١ صوبأءتي على ق٠تتطب لتي ١ لا

اديف ١ لمائيوا ١ 'وريخ^ج ليف ي القوارق حساب ون د ، 'لمائة ١ ي ه رم ٤ 'بئسءبة 'لاتم ين 'لمميشخ ١ كا ب
٠ ومحويورك بون



اد رك يد لطبح ١̂٠ —٨٢ لاتح ها ١ لقيولا جيدا راكا اد ا ؛؛^لا وا *سهف لم ح على قرض لني ١ يف د ١^ تم ج له  ا
اد لا ا ان بيف ؛ المماض الوقت يى للبا2' تي بجهدمل ان ولي اك ممن لخسؤولةا ارة لاد ا على ن ١ رك يد تح

اإ - ̂،١̂ تزن ان اكثإ ت صن الموظفين ى لد لرضا١ م بمل تم»هةلى قد تا١ر١م ات،خاذ وصئاقب  ة ي م ا ن
ية ١ شريم ف اصاد ور د نىس ددذا أن ف’واضا ٠ ا"خرى نامية >،ن لت ل يزا ن ظ ؛ ولخين ك ١ نجن لمو
اد ان ك ذ لاتح امالو، ا بم اتلق لم حممى<ا الجهمءات على ا مات ا عرش جب وا عليه ، خمنين بو
نة مربمن شهال لا ا طب >خا كما ٠ لموظفين ١ م ١ ستخدل ا م ؛جك وا شروط تنآ'لم مسؤوليف ١٦٣ ٠لمنوطن ١ هق لج نم الت

لاد الة ه نبذ يى صوى اددمية له ادوظفين ارة اد صر٠ع ان لاته اربجة ا له ب ان وا>تحاف ٠ ا ل ط د ا  
اد لا ١ صن ادوجه ي جحاف ١ تلا جها توجد باته وسلمت *ف.ينا٠بم ريف ١ لاد ا لتنسيوق ١ 'لجنة قييه تةظرت تح فم
س م النظا ̂ يتم اد لا ١ دح ١ وئل ٠ ١۴^^^٠^  فمي ة د ١^^ ث ا حد لا ت تا ١̂ لا ١̂ لمؤيد ا طلهه همود علي تح

رتبا ث ي'ل م قد ن ١ سيق ،طلب وهو ( تمةلما ١ في ١ ٠ بنسية تالم لا  *ة̂^س̂^للجش ١ ت؛نمطلج بينصا ، تسنوا ث
٠ تلفف المخ ا راساشج بد

ريف ١ د لا ١ تل لمسا ١̂ لمنبيةا ستشاربية لا ١ *لدجنة ١ ٠ آرا

ات ،راق تد — ٨ ٣ لم اد اه بد ١ ى الذ القلق الد تح ين المد لموبلنين ١ تبمطارا ا  موظفي سم با وبء؟ين الد ني
سالة هذه ؤي ارية لاد ١ ق٦كنسيا دجنة تاظرمتثا وقل ٠ جور>تم ١ صستوى ن ١٨^ الفتية الفقه  دم ١هس٠ولكت الم
نة لى ١ لك بذ توصية بم تقد بجرر صا تجد  د—وقس^ ٠ عشرة 'الرابحه ١ورتها د في وليف لد ١ نية لمد ١ صة لدد ١ لج

نيف١ ريف ١^^٧ الا الدجرة الى ظ'|ب ه همذ جوارب جميع ءن ملة ؛شم راسذ د ء جرا ١ اريف لاد ١ بالسائل لم
سالة  ٠ حق لا مجد في ريف ١ د لا ا التنسيق 'لجنة لى ١ ذ ءن تقرير بجم وتقد الم

دسادة١ تي وديف اله *تبيف لمد١ مة لدد١ *لجنة نظر

تصلقة ١ سات را الد مختكا ن ؛ب لدجئة ١ تسلم — ٨ ع نا ستفرقت ا قد الفنهة لفئةا ت ١^^ بمساقل لم زم-
لمتحد الولابجات قي نيية الد مق لدد١ ان تنجين 'لة اد ترز لم اته بيد ٠ لوب؟اد؛ لى ١ صف الدد *نمحل لم ة ا ع لا

تزال لا وبالتالي ٠ الكني التهومحض س سا ١ علىاو ى لتقل-يد ١ س سا لا ١ عاى رناتلقاا اجريت ٠سوا ، جرا ١
د صم لا ا ملأوا جور ١ بين مش ؛لم؛ي تنمةرش-ل 'اللجنة ته لمتحد ت١٢الولا ض نية المد ص؛م والدل البموحد *ة ال ٠ ة ا

طلوبا مشلباا نا من لرغم١ جلى حظ للجنةا ن ا لا ا ، كميا ا بجد تحد ا ايد د يههل لم لم  ه )تجس لا ١ ان تلا
قهراح تابجيد تستطيحلا ؛انهم الى 'للجنةا وخلص.ت ٠ البم؛صش ا ندد توسيع الى بجري دحالي١ من م المقد الا

اد تح وذلغين٠ب١ر ا ٠ وديين ك ١ المدنيين طاتالم

ليف قوعات المد — 0 لوظفيبا بصض ندابجتلقا الش الشيي
 ممهم_ا يقد التي قجات والد الوطنيف حكوماتهم من

الوطنية جكوماتوم الى لوبحلفين١بمض

١ ٠ ٨٥،̂ ^ ؛ ̂ يوثيقة ء اللجنة̂   قعي 'سف،وطئي تشريمءات بوجول ، 'عشرة تهقلذا ١ ١ورثب د تي ١۴^ ١ صت 
ادلا ١ لمائها ١ *وريف"جصه يات يف تح بجالربما *تكميليخ تةئثما دد يم تقد على تنص نباوالي؟ا 'ريكبجة٠لاا ة ابتحد والولا



لد ه ثتذ له  ( ٠للجشسفا واوصت ٠ وليين د تيين مد لفينكمي م سا عملوا لآنهم و١ { ؟طب •ءد ٠ اثت-ا نا ا
١) س رالمما ستوى٠لا تقريردرا ي ية ١ ، (٦ ن ١ لى ١ ء ١لاعض ١ ول لد ١ جمع هئتبا ا توجه أن مةلدا ١ لجمم

̂ نمت ى ١٠٩٠٠ قصهليق قجات مد تقديم ممارسة  قبم^^ل ن ,,,.0 ولهة رد ا نهة الد صة لخل ا صورئل،ني لي ا ١^^٦^
قوبءات له-ل ١ من دئ ١ ١ ركذ ان كما ؛ مستصوبة وير سبة منا ونير ء ١لب لزوم لا رسة ١صص هي ،حكوصاته
♦ سي سا لا ا المورظغين دخمام وام؛ءكام بجتهدارض

حظت - ٨٦ جنة ولا لجمحهة استجابة ان i عشرة الثالثة لورتبا ي ، الا امة ا ر تي الخ ا ر ق ل ا  
ثلت جيم ٢ ١ ٤ / ٣ ه 6 النشب؟بيسة قودات يالد تتهدلق الني اللجنة تقر؛ر من الفقرات تلك اقتطاف في تم

نة لهة مطا بقية أدة ١ ء يقا يا ولية لد ا نية لمد ١ مة لمحل ١ لج  لجمعب;>-ة ١ لي ١ تقرير يم ويتقد تي’ ستيدرا لا ١ قيد لمعم
عتبار فى ة م والثلاثين سة المعاد ورتبا د في مة لدا ١ راء التام الا  وتملس ٠ لوؤود ا ١٩^ تبد الني الا
 رية ا د لا ١ دتنسهق ا *لجنة ته تخبز ا ى لذ ا لمقرر ب-ا ؛أتيص للجنة ا يلفت ا ء *للجنف ا نة ما ا ١٩^ اعد ٠مف مذ س سا ١

١ ٧/ ١ ٩٨ ٠ (ACC/i98r/DEC/8~ i8) الني قوعات اك سالة بدراسة ٥^■ ا'ن اللجنة من يطلب ى والذ ٠
^ ١^^ من جزء بجم تقل منبم يطلب بجن لذا دوظفين ١ بمص ١۴٠ يقل ♦ ؟يحكوما الي ٢؛

 ة يد جد معلومات تظهر لم ته ١ ليا ارية لاد ١ رسائل ؛ب لمهدنهة ١ رية ؛ستش لا ا للجنةا رئيس رشاوا - ٨ ٧
هلية قجات لمد ١ مسالة بشأن ترحوا ، الذكم قبم^ل من لمهدلومامت ١ ه له.ل لمكن ١ يم لتقد ١ بدجنة ١ تنتظر ن ١ ئ

سألة ١ هذه في تنذلر ن ١ للجنة يتيح موتمد في المدظمامحت بمة ١ ١ورتي د في لم  اللمن-ة ن ا م ون ٠ عبرة لرا
سائل المع-«نية ستشارية لا ١ نة صن تطلب سيط اريف لاد ا بالم  بأن طليب^^ا رس تد أن رية ١ لاد ١ التنسيق لج

دى ١ ،اتهص.مرتب صن جزءا مون يقد ين الذ الموخمغين مسألة راسة بد ولية أله ؛<'٦٣ لد ١ مة لخلا لجتة تقوم
كومات ٠ الم

(١ ^^لاثونوا مسةالغدا ورة له ١ م مةلخاا للجصميف لرسمية ١ الوثائق (٦  ٣ ٠ رقم المدمعق م لد
35/30/A و Corr,l) ،فقر١ ه١ل ١ت ١س١ ٢ ٠ ٣



-٣٣-

وأدض ت ؛رابط د تط ا رقمحس ه وا — ٨ ٨  ن ا دل لقا ا د تمط لاا ><وقف دب جدد ش ولمن لد ا تيينلمد ١ الم
لمدتهة مة لتمل ١ دبة ونؤ ,دل1تق.،.,„ا تضمف بلهة٠لتكا هجات ابد ح ءتقق ل تمدا لا قل ولذرك ٠ ولية ادل ا

أم ا مح تةقة٠ ولا ءستم»سدة ولا ئهذهلا لي،ست ت 1قوء لد ا ه هن ن ١ في اللجدة ى را تمح^ل م لا ا ق ميثل ح؛ ة ال
ت قودا لد ا ه <تدن هثل ن ١ للجئة ا جسممتأ ا مع ق تقل لا ا ي،ستطيع لا أئه بهد * سي سا لا ١ ا م ٧^؛

ف دهم ا ت لمرتيل لي لما ١ بستويى ا ي.ة كقإ م ءد ءلى ن برها و ٠٥ لتكمم؟لية ١ ت قجا دمد ١ ٠ نمروربج-ة ت■ لايس
٣ ١ ممدض ن ١ د تحا لا ا ويقمح ، دقبية ١ ٧،̂̂ ٠̂٠ ر ١ر٠ست ١ لى ١ ت د ١ لتي ١ ة د د لمه ١ ب سسبا لا ا صن  ٠ ٠^̂ 
ف ى ر قد ييدرف ولا ٠ مل لم ١ كز صرا يمض ى وليين ك ١ بيين لمد ١ لموذرقين ١ لى ١ لتكمي؟لهة ١ ت 1قوع لمد ١

 نمه ١ ؛لا قا ف ؛نحم وا ٠ ؟ئب إ٠لخكؤ تهءم صرتها من جزء عن زل لتتا ١ ليمم ١ بج'طلب محي لذ ١ لموظ-ض ا ت لا دا عن
ئة صته قل يى لذ ١ ١ لميد ١ ن علا ١ ن ١ من ليم با رو ئ ء ة قد دقإ ١ يمض له ن لشا ا ١ بين رل ١ د لا ١ لتنسيق ١ لج

يق ١ *لجدف على يئهثي ئة ببءا لج تهدا ن ا تتوةح دفي ١ ١ تبين ن ١ بك كذ *رل ١ ب لا ١ لتثبم ؛<*٠٠٠٠٠ لمحل ١ لج
لا ا ل'آ سا س,،ة را دد م ثلا ز زم-ها د ي-'ط ا ءي د شحا لا ١ مل ١ عن عرب وا ٠ دة لمسأ ا ولهة لد ا ٠ئيف لمد ١ قف لب
 مين ت ا مهمب’محر د تحا لا ١ ن ١ قلا ظ ومي ، تيمها ؟جو جممحح من تم وح-كومأ وليين لد ١ تيبن لمد ١ لوظض ١

دان وقا ٠ لة لمسا ١ لجدة ل،ما ئضل ١ مكز لي ^٤؛ ن ١ يخن دفي ١ محلة ليد ١ ٠يئة٠له ١ تية لمد ا مة لخل ١ لجنة
لا هن لي د تحا لا ١ ولب مما دا ٠ ض ستصرا لا ١ قيل ١ ء صتبقا٠ا ا صل،فم مإ للجدف ١ لي ١ يه

ني لي ١ *للجئذ ١ رت وإشا —٨٩ تا لا معيتها على سي سا لا ١ مما كظا ١يقرأنمب التقبتي  ،ل—مش مدل ني صلا
 ته ١ م>هظمثا ولا ٠ ت رسا بممإ ١ ه لهن من بالت«حقق للقيام للجقة ١ يى رد ز جما وجود م ءد لي وإ قل دسا ١ ه ذ٠٥
بل ١ بة سحتبا لا ١ صن ليم ١ على ، يولبة٠لتك ا ت هجا لد ا ن بشا تها لتوصما *مسف ل<محا ١ ١ تب جإ هن ة ود لم
اشارت *تكمهليخ ت قؤمحا صد بيم بتقل <*لمصروئ ا ت لم،كومل ١ ظي٠م مع رقي؟بممما ،دا جرا ١ لتي ١ *ة٠ولي لا ١ ت ورا لشا ا ن قل
لخا تسية عن حميل لدهل ١ صن منيد ؛دلى لمدصون ١يتيسر قد ته ١ لي ١ ا لمب ١ ١٩؛؛؟^ م تقد لتي ١ ت لا ا ^ ت قج
 ورتما د في ستدظر٠ بها ١ للجدة ١ قررت م جم ٢ ١ ٤ / ٣٥ مة ١̂ ١ لجممي'ة ١ ر قرا لي ١ لئيلر وبا ٠ لتكم؟لية ا
وثورت رل ١ د لا ١ قل ا٠لس بل *لصتية ١ ستشا لا ١ لبددة ا من ترد ق ي|ل جل ت ل٠صيو٠ *0ي ١ ني عشرة ة يم لرإ ا

صنل يل ١^^^ ^لا ١ ول لد ١ من حدة ؛مت نية ؛نحم ١ ت ملوط ^٦^ ١ علس لم ■م ■' I ■يبتقد قبل من لمصروقة ١ ء ١٠؛
٠ هلية٠تك تا قؤكا «د

 درا جرإ ١ لتي ا قمحة ١̂الا ت ورا لمشا ١ تقريرعن في ( ءشبة ة بم لرا ١ يرتها د ي ، للجدة ١ودظرتا — ٩ ٠
الة ١ تلك ن بدا ء ١^^^١ ا ول لد ١ ممثلي هج ١٠۴٠٧^ وص^^^ين لدا ا لممثلين ١ لي ا لرئيس ١ كبب ققد ٠ لم

ابيا ١ لجمه،ورهف ادية ١ لم د ١ ته وادولايإ ، لاتح ثه تيمك^^ن ٧ تحا ١ ت bبيأ ي.طلب بان واليا ، ف٦ريكي٠ لا ١ ف ل
 معة لما ١ لقواتين ١ ل*سن ؟٠٠؛؛ نحما ١ ب سبل ا *هة ١ عن ته ل<ملوما ١ من د٦من على *للجنة ١ تهدصل ن ا سمها سا ١ على
يمما تقد ،ت لا حا ةونم«.مي ته 1قو لمد ١ ه ندن يى ومد ة٠لتكهيلي ا ،ح قجا لمد ا يم لت؛يى قمية لوا ا لصةة إ ( *لصلف ١ تا ا ن

 *لمتصلقف ١ ت الممارسا و ١ ت لتشريصا ١ ني لدذلر ١ ة د لاعا تتما ذ تغا ١ يصأترم و ١ تة تبمهدن ١تمر م؛ةدطوإ أو بوأيا ٠يف ١ وبمن

 ينلذ ١ ددتجن رمإ ١ ل ءل عن ته ؛٠^^٣ للجئة ١ تزول أن يد كبل بل لرئيس ١ طل-ب وئل ٠ ت ئو؟ا لمد ١ ههم،ذه
يلية ،ح ؛٠^ هد يتلقون ١تيعام س-مبجمأ ولا ر بها لمتيدلقخ ا تين لقوإ ا ست-تا ن ١ صئذ تكم ٩ ٨ ب—حسس 4 إ ٠

بة إ ل لع ١ ركز ة لمت»محل ١ صم لا ١ ‘لمداظومذ *ة بم ظ ؤسسة٠ ني ،ت لها لمد ١ ه بدن يتلقون صن بها صل يم دي ١ لرت
لع له ميع ( ة لتدب ا يثه يا لولا ا ،ت را ولا بد م لكني ا وا ل رفي ا لتكصهلهة ا ت لها لمد ا لج لا  تدك قدمتاخ

وجيها ن ن ا لتي ١ ة٦ري دا لا ١ ئ د لتها وا ؛ة لمد ا  لمتصلةس^ف ١ ته ١٠̂ ج لا وا ؛ ٠يليف٠لتك ١ ته اٌ لمد ا يم بتقد يم
لإ ا بم اتا١سا سم د ، ١٩٨١ /بجولهه ن مدزيرا ١٢ وني ٠ لشيلهخ١لمد ل ر ث ا ا المم د يات قم ل لا للو



 يلهق٠لتك ١ ت فجا لمد ا لذمسأ ن بشا للجئذ ا ت ملو>ا ة د لزيأ ئب-مح حماا ت ط دا يم تق-ل لرقس ١ ض ة لت^ل ١
كاسى ر يوله ١ ٢ وي ٠ ( الالر؛لمرققا ثل ا رل ، ١ ٩٨ ٠ تموز/ يأ ئم لدا ا لم ب ءلى ن بل لل . طد
دلوات ت ورل قد تش ولم ٠ (دس دسا ١ لمرنق ١دذرر ١ ر لرديس ١  ءش<_سرة بعةلرا ١ ورة لد ا ل دمقا ١ كلل م؛
ثل ا مي مم لرقببس ا لى اب-صثا قد ن ١$ ته ١ من لر؛نم ١ ءلى ، د؛,ف تحا الا تيإ لط ا لجمهور؛جة قم ١لد ١ لم ء . ه
٠ فهه دلنذلر بزن لي ١ ت-يل ■■ ١ ،١■^■ ن ؛ي

̂،٠٠ لا ا للجبة ١ رئيس كر ون — ٩ ١ سعألذ عن ة يد جل ت ل٠ملو تتح لم ته ا رية ا د لا ١ قل لمسا بل *لمعدهي ا ري,ة -
يليذ ١ ت قجا دمد ا  مذ كل ١ لجدة ملغ ن إ ضستصرالا ١ قيود لو؛نموع ١ تس>مي أن ت لمئظءل ا ءرنحت وقد ٠ لتكم
٠ ة مدد؛؟د ت ١تطور ية بأ تهة لمد ١

̂ وا —٩٢ ش بق لما ا د تحا لا ا موقف ي,ل جدد من ولبين دد ا لمدتبينا لمويدقين ا ت هطل را د شدا 
__ي ١ ت ؤو؟ا دد ا لذ بسما م تل علم لب؛سءلى د تجا لا ١ ن ١ من ليم ١ قدلى ٠ لتكم؛ألهة ا ت قو؟ا لد ا لذ سما لم

 دت ج اذا ، ت رط لم«ا ١ ه تدن مثل ان يصتقل ن ا الا وسئده في قلببس ، تهم إ٠لخكو دوذدقون ا يثلس؛ا
لى ا لك وذ يميل,ون لمو>؛لئلآن ا ن ١ ل وقل ٠ ة لمتمل ا م لا ١ ق ميثل روح »ح رنمة متم-ا ي؛نما ١ س'تكون ، ؛؛•ة” لزا ا
ت ئوجأ لمد ١ رة سما ض ستصرإ ١ بو،جوب ة لتحل ا ت يل لدولا قم ا ددا دمثل ١ رد ني ة رد لوأ ١ دملا ١ مع قتقإ لا ١
 في طين لما ١ طتجها موا ء ١لاممط ء ؛لاعض ١ ول يد ا قبل من ة لمتخن ١ ت لةر؛يها ا ممب؛ع في ل-تكمهلمة ١

اءفآذ ١ ن ١ كر ون » ط-ها-ب>حم أو حجبها و ا خريى الا تهمقا وا ا جورددم ا لدولية ١ ت المدذدمل ؛  لو
لتك>يلية ا ت قو؛لا لمم ا دسأدة فدر ا غى ست،مرا بل تهذ لمد ا مذ لذد ١ ولجدة ريذ ا د لا ا .يق <4ا Î" ل ١ لجتذ م قيا وب يؤيد

برمتهءا

ليل ني للجئذ ا وتلأدرت -٩٣ يإت تو؟ي قإ تح بم يستيق ا ربح لا ا للس ث ا ت رسا لما ١ ني ين سهل ر؛ لا  لش
دروقة ا لقا ١ لشؤون ١ رة ا د ا عن ممثل <مل قد ن بيا ني جملت أ كمل I لتكههتي.ة ا ت قجا لمد بل لق-يته قيما لم

ن—مس__ ي،كون <ةءآش ت يئا تبا ؛ وليذ ود ا̂ ٦٣ لمد ا م-ة كل ١ للجئذ خدلي ١ رد ١ م لدظا ١ من ٣٨ ة د لمل ا بموجب
لس^ة لحا ا ير تقد رج-ة د ني ت يتا ومحل ، ت ئوعا لمد ١ ه هز مثل كلش مؤتداز بورة لمذ ١ ن ا لبلد ا طني̂ م
 توق؛بمت ني ت يئا ومحل ، ءو؛دة لمد ١ لغ دمبل ا ني ت يتإ ومحا ، ت قؤبل ذد ا ر قرا ا م ءد و ١ ر قرإ ا ني رس ل٥بج ى لذ ١
ن—،٠ تهم دئصا ١ ببدد و ١ ولبين د تيين هف كموناءين مة ل؛دل بل ين لممتثي.ل ا م قيا ء ثتا ١ ء س-وإ — ت قؤبا رمد ا
مثشا ا كر ز لك وكن » ءة لخل ا ت ؛يس لولا ١ را"-ة ١^^ ن ا بق سا وقت ني ءتير ا م ؛لع ١ مين لا ١ ن ١ بوئي لما ١ ر لم
ل ١ تم وذدين بل يتءدلق لخحءرى ١ ء لولا ١ لهرإم ١ تنتبك لا ة ل ن احهبمثا ، ق ليثا ١ هم د يحد لذين ١ لم
 مة لمدد ١ تركهم د بم لا ١ لمم متقد ولا ية د تحا لا ١ مة لنحل ١ من رينلع*ا مرا للأش-محا لا ا م تقل لا ت قجا لد ١
يورية و ١ ن بل ليا ١ ت يءما ممل توتية لقل ي—رس ض ١ستهآر ١ يجر ولم ٠ ولي*ق لد ا تجق دمد ١ لي^ة لا.ثحا ١ تبا دمل ١ جم

 ويى—يتهل لق ا ٠لصصبذ ١ دوتية لقل ا قل لمسا ا ن بشا را ١̂ ز*ا جما يى ١ ولا مة لما ١ لجمميق ١ يتخدز لم ل٠ك
لقة ١ ت رممادا ١ من أى ءلبويا تم ٠ يلهة٠لتك ا ت قوثل لمد بل ل

̂^٠ ولا سء ٩ ع ̂^٧ لا ١ للج،تخم ا ن ا للجددة ١̂  أل سة بدرإ ثقوم ربجة ١ د لا ١ قل لبسا بل لصتية ا ر؛لآة̂  ق سم
 م ستقس^ل كورةلمذ ١ -؛؛"yمتثما٠لا ١ للجئذا نوا لوطلهةا يهمكو»أ-ح لى ١ لمو>؛لةون ١ مهايقد دي ١ فجات لمدا

غ بل ■دق لا وقت ني ستقو؟ا رية ستمما لا ا للجئذ ا ن إ رية ا د لا ا ك،عيق ١ لمجدة لى ١ وك ز عن ئتريرا لا  بس-
} ت ءا ا بأية للجدة ا  ئهة ١^-لا ١ لءم-لومإت ١ لك ذز للجدة ا >عثلت ولا ٠ رية ا د لا ١ لتنسيق ا لجدة تمما ٠^
ئينا ا لى ا م-ة لمقل ا لتك,ءهلهة ١ ت يؤها لمد بل ا 'ت !ي وولا وا ن يا لديا ن ق,ا ا ود ا ن لسثأز ا ١۴٠ قد وي لموث-ا



* ’ ٠ لثلاثينءمةوا د لما ا دورتها في ذ ١ك ا عية٠لج ا لى ا لخها ط ١ وقررت ة لمتمل ١
̂^٥ لقدا ا ورة ك ١ ق ۵٠٠ لصقل ١ هتومبمه،ا كير لثذا ليإ حا ٩̂̂-’ لعئا ا ميسسة ١ توجه ن يا ٢ ١ ٧ ر لثلاثين وا ،، بم  ل
ير فم“روري“نح غير لتكمي؟لية ١ ت قوكا لهد ١ *رسف إ٠م ن ١ لى ١ ١^؛^ لا ١ ول دد ١ كل دب[ر -ة0 لدا ١ ؤسسس_مير ء م'بة،ا' مئإ تي

 ٠ سي ١٠٠٠ لا ١ لموفلقين ا م دظأ م مه$ما ا مع تثقق لا بها قل لك ن عن وقضلا ،

ل—لصس ١ م-قر *ف>تسوبم د،يأأم وتششيل صل مقا سم-تهمراض ١ د بإ

٠ ٩ مية ا رجت ١ ٦ ه / ٣ ٤ ر ١ من ولا ا لقرع ١ من ٢ لققرة ا ني ۵ لأ ن ا للجتة ١ من مة ١لص ١ لج ^  ب
ت مس ققا ٠ ولت،ثسشيله لدمل ١ مقر *موهة*ت م رظإ صل لمقئا ملا وشا 1سمي سا ا ؛تحم ١ستصر ١ ل جإ٠١̂٠̂ لا ١ وجه ءلى
اد ورثها د ني وينة ءمة بدرا ( لجمه.ية ١ ٠ لرجل ب*ة ستجإ ١ ء للمجن،ة ا لح ̂ ا ، ١^-—تتم مل ا تها اءد عبرة 
لثا ١ ئا مجمل ءليقبيتم  رس د٠^^٠ لق ا *دم لجوإ بل قآترحة٠ ٠^؛، قا ^لي به سيضطلح يى لذ ا ضصرا٠س لا ا ق ك

̂ تحل في محل٠ مرا لى ١ 1دهاج تمح ن ا عش للجتة ١ تقةت وا ررت ٠ نا طول د بجل إ كل لمشا ١  لآ
ت ٠٠̂١٠٠ رأ دد ا في مءمقن ى صد د بم ١ لى ا مل لم ا لش>ؤون ة٠ري ١٠^^ لا ١ للجدة ١ ت،قسبمرك ن ١ دك |كل

تب بمختل^ف *لمتملئف ا ، ٠عةسرمح ۵٦٣ لثل ١ ورتها د في ء للجئة ١ مت وقا ٠ صل لص ١ مقر تسوي<فم م تمذأ'ا جإ.
ج لئتإ ا رب جأ لي ١ م للئذتما موجز ^وص عنىلتثا٠'*ثىتا تثما د ١ بلعل تتمها مإ ١ مت قأ قي؟اة نحا ١ تق وثا ض ١ءستصر بل  ئسر

٠ شد ١ بتصقنيل تت،سم لتي ١ لهه ^ج جزتي ض ١مممتصر ا عشها ^^٠ ١ دفي ا

؛ يني بممل *ملأ لم-ا ١ لج-لمية ١ بتروي*ل س ل لمما ١ تويى٠لم ١ تقريرها ني للجدف ١ مت وقل ٠ ٩ ٦

؛ م لك؛لا مل $إ ض ستء-را بل نمطلاع لا ا ا۴٦عبي يدطويى لتي ا ت ا للتصتيل ئنيم ٢ ا ر

لقة ١ ؤل لمشا ١ صيلتئإ ( ب ر ص لمتم  ادي ت ولويا لا وا م كظا ١ في ؛٦٣̂ ١ كثر لا ١ تب لجوا ١ بم
دت ا ني *ف٠للجد ١ تها ل ،محل ؛ لما هددول (عن له

٠ نحءر لحا ا روقت ١ ني وت،ثبيشيله ه ،JwyC' وصقل صل لم ا مقر ۵٦^ تسح م تم؛ظا ئ د لميا إ رج

نها لج،مصيممح ا بلاغ بأ للجدة ا مت قا لك وكن  ة ريس ستشا لا ا دلجتة ا ؛عن لهثق ا ، صا ٠١̂ محمل ئريق ت تشا ١ بأ
طلح ، ل لص ا ذر ١^^ لشؤون تكإليس^ف ييس بمقا ٠لمتصلقف ا جية٩لش ١ تم>سيرا ف تستم،ل ت سا را ب،ل لهنم

٠ *لمميشف ١

ين وا *۵٠«،، ؛ك ا ورثها د ني ، ملأ لما ا *ف،لجمعي ا ورجت ٠ ٩ ٧ لاث  د بم ء لف ١ ٢ ١ ٤ / ٣ ۵ ر ل"قرا ا ني ، لث
ء س ل دسا ا لمئوى ١ للجدف ا ت'قرير ني دظرها

̂ P دظا دمقل مل لشا وا سي سا لا ١ لأنمما ١ءمتصر ا تكثف ن ١ للجدة ا ش صل لص ا صقر ؛٦̂^
بر jر ول لا ا نون كا ١ Y ني لؤبخ ١ ١ ٦ ۵ / ٣ ٤ لجمهيملاة ا ر قرا ني طلب ل٠ك ( وكششه يسس^^

١ ٩ ٧ تدتهمي إن ، 'ف-لممكئ ١ وذ لثسن ا وجه ١ ب سبا ١ مل ت>ءا ن بل لحس ١ في مئدن تأ ن بأ لك ون ء ٩
 ٠ءمف د لما ا ورثها د ني ة٦لجمصي ١ لي ا تهدراض هم لا ا قج نتأ م تقل ن وا ، ضستصرا لا ا لك ن من

م " ن ي د لا ث ل إ

تها مأ ١ صن ۵٠٠ مقد كرة بمذ ء .ءشرة لثلأ لثل ا ورتها د ني ء اللجبة بلاغ ا وجريى > ٩ ٨  لئريسقا بتكوبمزم ء ت
مس-ل لم'ا ١ ادئريق م قل وقد ٠ دقريق ١ به سيضطبي يى لذ ١ ضستصرا لا ١ ق نمطا وبصجصل ( ص ؛ك ا مل ؛لص ا

(١ ٠ ك لصف،هة ا تر ه٠نفس لمرجح ا (٧



 رية -لاا للجنة ا لى ١ لمصيهة ا لهف ظ محيسلمقا قية لا ا ت سا رالد ١ جمة سده لمتملق ١ تقريره ص لغا ١
̂^٨« لا ١ للجنة ا ت ل ئ إ ٠ سة ل لما ١ ورتنها ل في لممل ١ صقر تسو؟مة لشؤون ت ؛وجمم ش لك كن ه هن رية 

X دظام في خريى ١ جوالب بشأن ص يذا ١ ل ١لم ١ ١ دء-ا ١#د ١ ا-ي ١ ٌكظ ا ÿ ^ M Û' ا ٠لصل ١مقر . ولكب
وع متأت«ملة L بإلونم اثق «من ت ثإل ١ 5 نة تة ١٠ ١ مشها قل ص،لة ت ١ن منحريى ١ و؛ يدا لمدتهة ١ مة كل١ لج ن له  توإ

قأرط تموجزإ منح،ت ١وقد ٠ تمة٩لم ١ لانحائة ريةستشالا ١ للجدة ١ رستنها ل ري ١ ت للم  !توصيأمس لي ١ با

̂*wUU م دظا دب جوا لمثمتلف موجز يلي وقيما ٠ ءشرف بمة لرا ١ ورتها ل في ا على لممل ١ مقر 
 ١٠٠٠۶^ تآمحن ا لتي ١ ت لقرإ ١ دب جإ لي ١ لرا ١ ورتها د في ٧ لمد ١ مة كل ١ همحجا تظرت لتي ١

٠ ن لمحا ١ لك ز ني

^^٨٠ لا ا ت سا را لد ا س ١ ميدة ١ لهف تكإ يهس ١٧ ئهة ؛ لم

والص.لقة كلا ثر ت،مصوية لشؤون ريةستشا لا ١ ة٠للجئ ١ ونحمتنها وي ١ ت ١لتوصي ١ في 'للجنة ١ ٠^٩
١ 'قيخست؛كا لا ١ ت سا رالد بل *لمتصلف ١ 'لتأليخ ١ مير لا بل • *لمديقسف ١ ليف ذة ييس ٧

؛ كمءاL لا *دمتأمدف١ لكةروأيلا١ ^^٠٠̂لط ١ت ١٠ •غدد ددسين ( ١ ر

دم ل لما صقر ت،مموية ئمط-ام تونمح ة٦تششبجلب 'لة د وا ء ت ١^^؛ ، ت سا كرا ج تظ ١ ا رب لآ وتئ
ن برامج له ؤو لم نا مح ؛ ادارةاكءام ص كو

؛ة جيد مم تصا ت ١ ن ٦̂؟؛ ١^^٨* لا ا ت ساراللد ت س،متبيأتا وا ت را ءمت،لا ونحج (رج

̂ *جبزف ا تمحاء ا ٢ د ر ^̂٧ ؛ لمصل ا مقر 'سويخ«ت ت يجممطيا٠ج قبف لمرا '٦

؛ ق تئإ لا بل 'تصلقخ٠ل ا لهرجهح ١ ت صلا صما ،Jw تحل ٠^^، ن ١ لهلل ١ ترتيب (ره

متيلالا ا دظق لا ا وتصئهف يد لت،حل ش؟رك م دظ وضح (و ر ؛ في'

؛ ت ست كل رة قلي ؛لخم ١ ق دئإللا قبجة ستمحا ا ت ط را د ء ^ج ١ (رز

؛ ت ٨١̂« ثلاث كل *رف نحر٠٦ لي ١ ن ثا ش ر ٠١̂٠^٧ ت رتا تا ء جرا ١ (رح

؛ ر سما لا ا مثاعن تا لبها ا ع٠ج شدسمين (رط

دا لا ا عن ت لهياتل ١ ح٠ج ز جها تصزبمز (رى لبب^^^ف تكا قسم وظهتي ك ئس؟إ'ا لك ن في بط«ا ر <
يدف ا ؛ كثر ا ^^٠١٣ بصورة 'لم

١ا في لثجما *دلريأئة م ١ ستخلا واحملة ( رك ل ا *ه د ١ تية ١٤٠ ا يبمدث ته ا ن ١ وفي رئف ٧
لد تبلجوا ١ د د لمصابهتالثا ا رتةلثاا سلوب ١ ؛ لمستقبل ١ في ١٠ وثنما في ساسلاا له

حلهة ا لقياسية ١ لارقام ١ م ١ ست'نحل ا ( ل ر لا لم ا ر سما لا لا في *ؤقتخ ،يلامت ،ث ١ مدد لا كستني
؛ آفدر لي ا ن ١٤٠ صن تجرى لتي ١ ئيف ستمحا الا ١̂- سا را ك ا بين مل لص ١ قر٠ 'كمويف ٨٠̂«لقيا ١ لارقام ا

ل ا م ا محل٠ست٠ا ٢ رم له ٧̂ ضغرالا كنادسا جور ١ مقاردة في ريى ١ شدد لا ١ كد لا مقر *٨ ؛ لم

٠ ١٠^^^ ١ لهف وتكإ تا لمهما ا ر سما ا لجةصما ٢ نر



وظض وا ت ا٠كل ١ ء آرا لم

 للجدق ا ت توصيا للجدة ا ن ١ ري<ق دا لا ١ قل لمسا يا *لممتجة ا ستشا لا ١ للجدة ١رقيهس ؤر نم ٠١ ٠ ٠
سع ص ءئدا بوجه تققت إ ‘<لممميتثممق ١ لي<ف !تك يييس مقا *جيمف*هئي ل بصل مل لم ١ مقر <لثسؤون ري-ة ست،ثما لا ١ <

ئتأ ن ١ ق-ا دا إ ٠ لمةديقسق ليف..ا تكا قسم تقوية لى ١ لداعية ١ لتو؟بجيق ١ ة --- لمحا ١٢١ ستبمنحل ا ن ١ ترى <لج
لهعيا بل كه،وض ١ .طى لننمم ١ رة ئل ة د لقإ وورس ا ةضل ١ جبيت ل،ءاميقسة ١ ليف تكا قسم ل أ٠مم١ ي لكةرودية لا ا
؛̂<*٠ را د لى ١ *جة ط ثصة ن بل ئل دقا ا ح ١ثأز لا ا ءر إ ٠ لجدل ١ صن *لية ؛له ١ ب ١٠^٠٧̂ ءلى ل.يوت ا ملكي<ة ثر ا 

رقام ية سيةالقيا الا سر ٠ ال,..مل م ك

٠ ٠١ تدئيسذ تكرقف ي ن ا يجب اته ولييزر ل-ل ا لمدمحن ١ ١ ت ؛بط را د تط ا ممثل كر ون ١
شبجية ا بل د تحا لا ا ن ا يئول ف نحا وا ٠ ل لص ا صقر ت،سوبة على ق دئل لا ا مبدل نموء ءلي لمثقح'ة ا له يؤ;

 ة س.'باا مثل ليب سا ١ ر بتكا ا ءلى و،هث ل؛أتروتيمة لا ا ت با للحسا ٠٧ كا ول ٦١̂٠؛ لمصيبمف ا ليف تكا قسم تزويل ب.قوة
ل ١ متب**د«ا ١ على وح،ث ٠ . سستمجل س أسا ءدلى ليب سا لا ١ ه د دق وتن،قيمن «ش دسا ١ ر تظجإ٠س ١ ليف تكأ ردة دمقأ

 د ءد ردة مقإ س ٠١١̂ ١ءلى يقوم م ثمر ب مدر م ا يأست-خل دكءصل أ ةر0 تث-ا'■ تس,،ولا لثس،ؤون ل*ممبمرأ أ لج.دة صي;كة
لا ؛خ د ا حين لى ا لك ون ، لئوم ا مدجر اج،سمراء ،٠٠^—.اب ط ود ٠ صمأثل سلوب ا و ا ارى لمحل لا ا سلوب دا

 ل ؛وف ٠ خ-رى لا ١ ل لص ا كز مرا جميج في ^ تيوبجورك ني ،ستويا لمىش با لمتصلقة ا قية لا.عمتمحا ا ت سا را ك ا
لد ، مئا تجربة بصل تم ا ن ا ء تب لجوا ا ة د تصل٠ل ا رتة لقا ا لهب سا بل خن٠ لا ا ن ا بجريى د شمحا لا ا ن ا
ل اكز لمرا لئسبي ا لصئيف ا في ككوك ا من قلل٠ي  ل مل لك وكذ ٠ ل لم ا قر٠ يصلق ؛ص في لم

تإ ١ ؛،*٦̂ لما ا ت ١ لتقيي.ل ا ضكل لا ا وجوب على د تحا لا ا ممثل .ا ا ة ج-ل لم ة ربب 'ستشا لا ا للجدة ا م لقبا ققا عا بد
ين ا للمى،سقين ح،قيأفي ريم تف مج برتا ث ستحد،ا بإ ب تمحا لا وا ٠^؛، ١ ل لا ا قل رسا بل ٠لمصتيخ ا  و—وق — لدءلي

٠ رقيسءهة ؛،*٦٣٠٦٦ أ د يمم^ه د تم'محا لا أ ن ا ل قا

ة للجد ١ ت جإ ١

لق نيا ل لص ١ مقر ،٧٠٠̂« لشؤون رية ستثما لا ا للجئذم ا مثا بتوصيا علما للجثة ا دلت حا ا ٠٠ ١٠٢ تم  جية۴بمد ي
هذلتولا ٠ لمصيشة ا ليف تكإييس مقا لق لها ه ثكن ري.ة ١^^ لا ا للجلة ا قلق لك ، بم لمحة لما ا قل ؛لوس بل ب

 لكموئهةلا ١ للحسابأت ة صم ئئأ ١قق لمرا ١ وجول ن بل مسلمة لممي،دة ١ ،ليف تكا ني لكأتروت،ية لا ا ت يا للصسا
تها مإ ١ من للجثة ١ رجهته ، د لص%ل ا هن،ا وني ٠ ل ح$ا م دإنا لتدئين سي سا ا درط  بدراسة تقوم ن ا ت

 ت ءجءا هتيا٠ ا عيةمرا ، صشيرة لاموتجة ١ ت ءسبا محا درا لك ن ني بمل ، ؛صب ما ١ لثتوحة ١ ت إ لذبا ١ صثمتبف
يز لية لحا ١ قق لمرا ١ بوقر يى ومد لمصيش،ق ١ 'ليف تكإ قسم يورك ني مثا تا لهيا ١لتجب ٠ وجئيف ته

 ■■■ي !!■ ف لدظر ١ لك ن ني إ٠ب ء ل لم ا مقر تمسوبمق م ظل٠لئ لتقثية ا دب إ لج ا س ٢
ه عا لمد ١ وذ لدن ١ وجه ١

ل ا وجه ا ( ا ر ، ا لهف تكا ط.ق مقإ ض لممكدة ا كل ؛  كمحقضة وا *٧ لدا ١ ٠^^

 في لرأسي ا ر ١ تح.ل لا وا لممكبة ا لنحلل ا >،وج ا بين ‘لملاقخ ا في ١^^ ى لد ( ("٧^ ١ ،دتأست لا س ١ ٠ ٣
ب تلم ة ءد مل ءوإ هن هؤرفل مركبا دة ن ١ ، سي لقيإ ا لرقم ا »ن دقطة لكل كسبذ با لدل ا مقر لخ ما

في
.٧



 صن *للجدب ١ رجهتتا لك يذ ٠ رمميدقبإ ١ لرقم ١ من لكل لمحلامقر ت،سوية لخ هبا يد ت«محل في ورا د
؛؛١ إ دد بقوم ن ا نما حل ١ وجد ا ي*ل تمحد محل٠ي لمحل ١ مقر ة1تسوي ت لا ومهدد ل ١لمو ا d محذ بين قة لخلا ا̂ 

م كللالمكم تدته*ا سم القلهرةم1التي نه ه

وبلفون ١ لها٠يثلاى رش ١ ت L رمإ الا ٢ رب نازق نج خا لم لم ذات زق لمتا ١ تي اممميمل ي ( ا
بميخا ادتكأليف لمنخفضةا *لدب

دش ١ بال،شكلة ليس إدق ادمئل رج ظ لمولجلفينا ات وتنإ لا المنحصص ى كمحوين ١ ن ١ لببئة ١ لا ء ١ ٠ ع
ملمقر لتسوبيق *دقيإصديف ا م الأرقل بم>تمساب الثتمدقإن لمنهجيةا ق يطا في تمحل لم ̂ ة ا  ق ا—لمن̂ في همحش 

بمةا تنفقل في يثات ادتبا تدنلتمويضيا دمصلقا ومع لا ا م دنذلل ١ إ قز تأطلب *هءوشكلف بل ء لسب
م ا ي ر ا د ا

ماا تي ت 1نإك؛ش لا١ لجةمما ٢ رج  لمحل ١ صقر تد,موية من ك=بمزء ية ءدلئقل ١ ت شالم

تسموي-ة من ١■^^ ا۴يومحنح ية كقلءف ١ ت لمعاشب ١ قي ت كل ^٠٠^ لا ١ دإج ١ مسالة تي دجنة1ا — ١٠۵
ا مل ١ لى ١ وللبت لمحل ١مقر ̂ وإءن لة ١لس ١ ه لجن دما ايجاإ د دإصل أن ته ة ل_ى ١ قج دنظ ١ م  ن ج ل ل ا
ء *مف د قل ورة د قي مقرالممل *دسصف لشؤون ريف<صتمشا الا

^^^ تي ن سمكا لا ١ ليف تكل 'محالجة (رد المحل مقر ٠٠؛

١ ٠ جنف ٦ ظتالا  المص^^ل تر تعبوية ئي ن̂ ٠̂٠لاا تكالهف 'لجة ؛يمم ٠ةف١تص٠ *ف عق ت مقيرط وجول٠سلاجتم
الحأمممحاتش^مح ه-ذه يهن رزا ؛بم وكان ٠ البل مقر ت«سوية كؤون رية ١٠^^^الا ٠اللجنة ١^^١ ١۴^ قل

دابق الطلب بح لخ مة 'جنف,ا وجيته ال،ذى الم ماليف ورتبا د الملولهف*ني نية ،ا راء 'عشرف*الخ  لاجس-
ن راكزالعل٠ من عدد قي ال٠الخ عليه يكون دما ٠قف٠م *راسف د أ و ن ل كا س ليفالا كا ش ت٠استشنه ت

وظقأين اتمحال وكان ٠ ؛عني اسكانءوغصا ل يل م وقد البل صقر ين المد رايطاتالم  رل ووسين اول ني
ار الا اعانة ختدة يت،ثمميم بقضي قترءمحا٠ t آطدرى *ف■جه من ، م̂  الدل كزمرا ثي ٠١̂١̂ ١٩^ ول٠المم يج

نيف٠ي٠ال لملمراكز يح٠ج ثي *لا *نسءة لمصا *رية ١^^^٧الا اللج-نة طلهته-ا لفيا ٠ف٠ارلراس٠ب يتتدلق وةهما ٠ ؛
ان ل قي ازوقت بهدض مضي من لاهال اته ٦̂̂ اابد نية ارمد مة لكلا لجدنة لاجتمفدت ، نة ١ د الا ال»سسابل

̂*٤٠^٠ *ف٠لراس ءجراا صن أمانتبا تتمكن دات دتماا من م ارمقد ادمقترح د ل٠ص٦وي ٠ ادنوع ا ه'ن من  يه را
يج٠ج قي يج^ارالا نةاعا 'طف٠متم ؛٠۴تم نا *نهف ارمد *مة الشل *لجدنف ح؛لمت لا ،وليين الل نيين ادمل ارهوفدهين

ل ا كزصرا شهل ا مم لا ١أجور الممامشه؛ين على محور آن كن٠بج ئيويوربما ا قيم ١٠٦؛ لخ ف د ادتص ت ا زولا وا ة ل
اعنإج وافقتءنى كقد٠ إذلك ٠ قاءفف*ااءنظام عنق امدال ا أمانتب الى وطلهت متدرج اته- بم  آنتقود؛

دارات تونيع عن ة٠راس ل لايج ؛٠—وجج 4 قامف الا تدول شل *مميتف متالب*ارامأزا وققا الئيسية لمحلا مقار قي ا
 الي ١٩^١ تظدص الني لغتاقئ ؛بم تقريرا ؛٠ تقد وان ، ر ؛يجالا مدة وتوول 4 ؛النوء عجر٠ وعدد 4 *الداقدف

٠ ل ألم قر٠ تس>وية لثمؤون الاا*ستشما ا



ثيلق (رم ؛ لي ثكسث لإ ت
*السالسف ورت*ها د قي قامت التحمل ذر *مويف*ت ك-ؤون الاس.تشاربجة ٠١٧^^١ أن ٠^^^١ لاجعنذدت - ١ ٠٧

ل وثي-قة 'راسف يرال٦فادتحي٠ تج. لا س ءء،كومة ١۴٠ تخيى٠ص كما للاتف؛ق القابل موصصفاتا لايم  سات—الو
لمكل  ي—ن وثلثمين٠ال التسية٠ه لدطارتة ؛س؛أس ؛بب اخبية ارد نهة ارصد مة ارذد م ل٠تستخ الش ، ة ا
لللبجة اوبئة ر٠هش ٠٧٨^ لقمؤون ة٦تشاري٠الاس ٠^^^١ ظى ٠رمريف١̂ ١٢̂ قي ورد وقل ٠ ؤهمئب.ا وا |

صااجةفتمات ايضاح الدمل هاتالسلة٠ تستشنيبا الني £ ق دا الا لم لا ةالو د ٦̂١؛ الا مه.الخ بن هم
جط استنتجت وقد ٠ هل الم طر ؛،٦٧٨٠̂ م ١^^ ه©وجب ء وأدنفاق ارقأبل ستشاه١ الا  م الي عش انه ٠لا

ساسية اوموق من ة ١,نمه ئي هين التقدا ن زا ، مين ؛ارئظ ق ١̂ الا ممات ببض *ممحالجف ئي الا سم ي
امة ارقوة في الفروق عن ارهطافيصوضان شر اطتلجءة وقل ٠ بأطوبوامد ال مح ة٦سم ادمد ة لخلا أ

ستشاه-ة الل>؟ءلأ التيه توصلت ى ارف ستئتاج لا ا ا لأن۴٦؛ ،٠̂ ولهة ارد ٠ الا

$ا لخبمل (رو سر ني ع  ل٠الم طر تسوية م ١^^، تي وا ارض

١ ٠ ت ̂^٧ د قد نت ؛ق ؛نمهم ١ الي ٠^^٧١ أشارت س ٨ يها سبا قد لمطةوا التض>،؛تحم ءئصريى ط  مته.
برم ٧^١ ة ارس لأمم ا ٠̂ اليه.ا لا وال أن فى٧وءةالات٠وج ( اآ.هوتسكو ر واكقا _ امبش لخ ا ا

متحف لج تا ئا رتاللجشف ٠ والشامتة اررابعة ورتي؟ها ل قي إ قات جف٠مج ر *واكجارف الصه واش؛
وئسكو الي عشرة دية ١١̂٠ ورته'ا ل لي ١۴^١ الي لك كن سءر ،يم ته ت ظ م>جموءة والي اله  تش^

نت اي؛ضاممحاتلما طى يش-تصل ̂*١ أن دو £ اليه يى ستؤل ما ته ٧١̂٠^٤٠ كا ^̂ ات يتدك ت أخن  مح ٠ اله^
Ĵ،2 بحشت وقد JU1 كانهة ؛دورته ثي اللراسة هه■ذ نت.اثمع ثد ٠عشرف ا *ف-لصيشمس؛بم س-'وا ن٠تأخ رم ا٩لأ

يشة٠بأوكو٠الهوش ا شه قد الني هط ل اكل اذدذ وقي ٠ غات مجهو؟ة ؛شه قد التي الخ  ت—لا
مي—سس؛الني ارتم في والبطة ٢^٠̂^١ عنصرى فصل رشكلة طول ل٣١١̂ مسر وان متدش انه

لل ه.ئاك نميهش £ الدمل طر لتسوية لخ  ء ل-مسسلا كزمرا من ما مركز قي وظنيبم٠اب نا ئي تشل٠ال ا

مركز *ي الوظ'ثمون ييرقاه مما تى أل أجورا ه اكضخموضل يسبب سيتلقون م ٦ ادوقة من انه اءشلإ ولنقل
؛̂، ٦ ادقئة من £ آمئدر عل ث ، ١؟̂ ت من أربح ر٦ببمت م؟ ٠ أسصارالممبمرف عوامل كن 1ناجء ارثئا

ى الا بحارورا الي ه،النظر انه ،٧^^١ ء ،أض حظ ولا ء ١٠٩ دار ل١ ذر̂ ٦^^ لمب«الخ نم  لكل لخ
وةائيا قي خوبيرة شاكل٠م١لنظ١ واجءه ققد £ ^١١١̂ ارتم من تي التي الا لث تم نت سسسسا٩كا

ات ؛̂<'٧٨٧ بشير سم؛ر قي   ؛،راس د اج-راء ٠ ؛لآضا رأى صن كان ئقد ، لك « الخملات صرف أ
تءلي قيصة تيناتبا ر ١̂ رمشكلة ءمحل٠ د ايج.ا يقصل أمهءرى ٠ لطهوضا رمراتبا المملا

ات النتاقج والتوصه-

ير م تقد ز محرا٠ا صن اليم عنى ئه ا اللءتة مهثدت لا ٠ ١١٠ ين ه ١̂ا ئي له ات—سمرا اول تصم
س لا تعلقة تقصاقية٠ا له ف ا كاله ست ؟ يي ف م السيشة يةا ثه تزال J لاتحاجةانى *ثملا يى٠قي١ خر لأ ا عم في لا م اميأ

لا قي بل ندا و>محل ال)شهجية ل ١̂ وائبا لج  عدس ققتووا ٠ كذلك ل الم طر تسوية م ؛نظ من كرى٠ا
̂^٠ دور ل الم طر ت،سوية لشؤون رية ١٨^٨^لاا ينون أن ^ سسة ذ٦تئفي رصل تي « المث^
سينات ل ؛خ اد اقتراح وفي ثرا عش آذدرك تح ٠ ككل م اك



لوما؛يم عدما أن̂ ٠١^٢١١ الجممي>ف من ورمء-ت — ١ ١ ١  ريى——تيسيج ٠ أهلاه ة رداروا تلم

بملاغ ر——طف نمه<م م ١^^ تب ١^^ ل يصل ٠^^^١ طلهتبا لفيا ت )راس ادل قي محرز٠الم م التقد ا

مبف الي الخمل لج اذ ا لخ ة ني ٠ا ين لورتباارابس' اش كل ة ات ذ ت١٦٣٥^١ا نبمدا الي وا - ل لخ i ا

٠ ت ل—وج ن ا

ات مد تحدد طريئ<م — جي؟م ألغدد نب.اية له

١ ١ ير كانون ١ ١٠^) “٢ ئا ني/ي ٩ الشا ٧ ̂ م ١ ٧ ل أى ر هة الخل ؛<*١̂٦̂ تقوعا مد نت  لا « استب
عاد ١ وشمحة ، 'ف٦لعمنى١ لآ ؛ج الا ية وتموي؛تحات م ؛<*٧^١١ <*ومنحمذ م وولنا ألي ة لا دموؤأءفي ( مة لكلا تب(

دزا محاتقتةآلا لا ١ منه صخصوما ٠ ادمرتب جماني١ س١أس عنى ١٦^٠^^*^ وومح-جأ وط ^٦^^١ ا  ن—س مية الا
قي ل الم مقر ^١^^؟ هج دل المحتحاجة من وبلتقلهل ٠ المءل مقر *مويف*ت يماسم<تشناء 4 الثوثلنين ^؛١^^

سي ^ا لا رتبا لم غراض ا اية قوعات مد لا ام——لم ال*منويى تقريردتح■ا قي 4 <أوصتابلجط م *مف لشلا تب-
٩ سا عنى هف ارثدل *٠؛̂ ؛تب ت مل تمحم*مب أن 4 ١ ٧٦ ؛رآسا؛ ، يى التقاعد لمهداش ١ ب ٠١̂̂ قي ^^٠ ا ارل لا

ميةالداةف'أ وقل ٠ آ ١ ٨ ر وثلنين٠ال مرم-ات من مبجة دزا الا ت محداط الا منه ^^٠̂ تج ك——قرتا
̂^١١١̂ ^٠̂ ١ من ارا٠اءتب ١٦٧١^ أصيح يى ادن م ب-آ ١ ٤١ / ٣١ التوصيةيقراره•ا يناهر  / ٩ ٧ ٠ ١ ٧ 

مئدل أحتحن i المتمين ذلك ومنذ لا جر؛ل اش١عس٠ لي الا لم ليب وري؟ا ل كظءدىبممويى١با عم ات——بيذ
٧ قي ه ار هصقل ااءصل ثر اصت«موهات المرجح ط٠توس٠ال ت تمحرئ س ؛أسم على ج ادد  ن—ص وأصهح ٠ ١٠̂

ني١ وج د ؛<٦٣^ ء امدرا ءنل ة د ؛الم جط لا ليلة لاتج رتب نشاءمصل ت لا د—م دككز محت٠أصب ء الم
إدل لا»  لاشراض ١٠٠ وقتقد مج ادد رسري*ان داريخ أعتبر وقل ٠ التقامحليى المهداش بحىسا قي ااذجرال

٠ ل الم تر ت ١^^٠٧^١ ^^٠٠١ا ط٠للمتوس لهستقيليةا التممحرك؛ت ئنياس

̂^١١ في 4̂ ١١١̂ ̂'٠̂^١ وأقرت — ١ ١ ٣ /ة ١٠^١̂ من رابعا  ا——مزدوج نثداما م آوف ٢ ١ هم
جرالدا لأ يةوط ٧^^^٠١ ى ءد ^٠١ا ش ؛ادم ب ؛مهس قي كل٠ل من اعتبارا ؟فميه يسزى 4 ا۴قوق الفكقالنم

يتاير ك؛نون ١ ني/ ١ ارشا ٩٨ رر ن ؛اتخ ون د م ١ رذ س (الاس ن ؟بش ت  بذئسم>ما لاغراض م تبمنحل٠اسهس ى ا
اتنبايمف ى 4 ^^^ ^١١^١١ ورتب■ا ل قي £ *لدجنخ١ وقررت ٠ التحلة *مدقؤتم لا ا <*وىحتوصيات سمسسز

٠ لشلاثابمنوا *المسالسف ؛دورتي قي *ممهف-للمج ن ؟لشما

ث القوامحل ؤانت — ١ ١ ع لا ليلة الث بم  „اي . ... *قا اللمدئة ببحءثتيا الني ءة الطدد لي؛ايف تنيءا مد ب ؛لحس ال
؟^؛١١ ورتي.ا د ؛ يني ^ ^؛

شالتقأعد م؛تئساب قي خدل ا ردا جرلا ١ (أ ) ات ١٦٣١١^٠ م ال،ستثتحل ى الصما ^^ دؤوى  كأاعساسلم

̂،٠١١ ش ١^^٠١ا ت قاحمقا٠است تي'لإك سي ١٦^^١ا ؛ارقم ت الي ١ دااستنا ى̂  ارالاس ت ؛ي اءولاا قي لاسم
؛ ة المتم>نمل

يى اب٠حس قي افدل اود جر الا (رب ماشاكقاءد لم ت ١محاله٠ م هستخل٠ال ا كا شةرا لا كأساسل
لما ارشاترك الصندوق *المدقوعف حرئتال الي ا ل استنا 4 وئلنين٠لل ^،^<*٧^١١ ش,اتلل بمجح١توسطا٠تم

العل١ تر ويات اخل ر شم جرالد، لا رامر ادمهداش ب قي ا شه خل© ( كا لا جرال لا راعاةمستوىا »  ع
صا١ ب ؛ذس قي ؛ تى أد كمحل — قاستمحقامر يى اكةامحل شلم

(١ رجع (٨ لم اوددرة فء ل ادة ، لح تون ا f والتلا j ô ^ J U ٣ ٠ (0هم,.وم1/لآ) ،١٠̂^^١^

٠^٥٠



يىئى١ب١.ظس ئي ١ د تصوريى أجر ٢ رج ظممل سط/أ لساشالت ^^ حرئتللضس سم  مسا
ل مقر ت لخسما المرجح لم i دصءل ا صث*ر ■-*ء لتس-ويأ ت'ح 'لمر ا توسط٠ليا ال>رتبسسويى لي اجءحا آى م ه وم؛شل ا

دزا عات ؛هتظ الا منه مط'رقجما !تي (الش نون ئ ١ محل عليه نت ؛ق ما ل وتتدال ر لوظلهنا مرته.ات من الا

١ ينابجر ٩ ٨ ٠ ١

دنية ‘ آراء لم الل ادمى ترابلالا د ،واتم رية ١ د الا قل ؛دس ؛ب ا وليين نيئ^

ملة ادمج اثمل الهمد O'wuy د <٧̂^١ ن ا رية ا د لا ا ثمل ١٠٠٠٠«يءاو ۵٠٣٠٠^٠ jا رية ١^^^٠٠لا ا ٠^^^١ ه،شل آئنحح س ١ ١ ۵
مقر لتسوبجات ادمرجح ط٠صهمم١ها لا مهدد ادمردب اجماني أيى ، ( رج اا-بمليل ان تققتءنى١ ؛واني أكلاه

لزاصة١قتظ الا مئه ماتلروم؛ققا الدمل لا اراش٠وأش ٠ ء>مات!للمئث صقهولا ي؟كون ، ادهوثدقجن ت؛مرتبم من عاتا
ديل أن له  لاعكمالص^^ل هلون مراشهراك ،ب التقاعف الم،ىاش ب ثي اذبل ارد جرالا عينهو ( رج ا
؛٠١̂ ١٠٦؛ ٠٧^^١١٠̂ ريةسمماالا اللجئة أن دوأفا ٠ تى د الا نف*امم دارية الا ثمل «  ثممة قد أهشتاادج

دارية ئثلم٠١ا أن محثميث 4 ٠جرالا ١ ذلك ذ٠بتنئي متصدقف مشكلة لإ تا٠لثظبا بعض قي ئلةين’للمو لآسااميةوا ا
̂،١̂ تقوءا هد أي تشهرط  ٠ ى اكقاس شلماا بجءسا قي محل٠ا ادد جر الا الي ا دإء،متنا مة الغدد 
مدئدار القياسي الرقم ت ان ويتمين لا لا لالتاا ات لي ستي ارمروج توسط٠وال تصبة٠ذ١ا الولاي.

يهه٠رينايروت اكاتي نون ؛ك صن اهتلاء ١  ي٠ف •محل ١ دد١ جرلا ١ قي عام قل من وزري
لخ يى—حسابا ى مس.بث ، اشاكةاعد سر /الآول تشر؛ين ١ و ؛٠̂^١ / ن ١^«^ ١ من ارا٠اءته ١۴^^٠ ي

لي على ، اكتوير ك سي ١٦^^١ا الرقم تلاىرإثا وقد ٠ التوا لا ضتب ، لاا ارا أكر ة لمشحملا ت ؛اولابا قي لاسم
اقة لم ءنيا اللج من، بخ بجنابجر لي ء طتار ني/ نوناآشا كا لا“—ج ^ان وبذرك ؛ ١ ٩٨١ ا  دو

ول ن—تشريب ١ في اكقيذ مومحح سيووضح ى ازتقاعد ثنما٠ال ب ؛حس قي اذل ارد للأجسر >جليلا  / الا
١ ^ ^٠ ١ ٩ ٨ ١

ين ارمد وخللهن٠رابطاتال اتلاتحال معشل وأشار — ١ ١٦ ين ارد ني  ٠ (رب بجل ارد يقضل أته الي وبي
وان ة— م الدب من منحروج.همم عند ١٦كا^ )تهدويض يتنمدموا آن يئهشبي ادموثدقين ان تمءداد الا ارتآيى ققد ،

ديل له (١١ ى ادمد قي آقل شاكل اشارة قي وسيت،سمب كوظتين ة ؛توا٠أممر و̂ يه (رب ا ^̂  ومع ٠ 
ثس- قابل ئبو ، بسيطا و ييل المحل مقر كسوي،ات المرجح ارمتوسط الي ال«ستند ادنقثدام ان ارة—لا

 ت ١٠ را—ج لا فداص م [۵̂^١ ابجلاء على ولهين ادد نيين الصد لموئللهنا ت ؛رابط د ١̂٠ ١ -ئراقق ٠ المحلاف
٠ التوقيت *كلة-لش ئذدرا̂ ٦̂^١

■؛تمي ؛جواستئثا *٠٧̂^١ صناقشة

١ ات ان اتضح ء ١ ٢ ير خل قي ادتفي لا جرال لا يفا يى قي سر اشاكقاءعط لم ال؛ني جبسابا
١١̂ آغرإش مة 'محل ققط ف تنمسمل $انت اضي٠المامال ميةالماف*ني؛الي ؛أقرتب وان ى اكقاعسسل ش ١^

̂*١۴̂ ؤجات دمد ما٠دكتلا ١ ١̂٦٠̂ م ءد جر ١ ريط وقل ٠ ۴١̂̂ ث >محل مة التحل  لاحمس-ماب قي فدل ١ ارب لآ
اشاكقامحليى تمقاالا لاغرا'تي المةنم ئي الشاسي ه،الربم قس لاك ستب' لا سصارا ، ة اامش؛صل ت ؛ادولاه لآ

ر ٣١١̂^٠؟ لنيا ٠̂ عد^^؛١ا شات ؛لهصا م ؛نظ ةعامرا بع لا لا تى أد محل٠ ووثتحح ٠ اددو جرال لأ  ي-—...د ىل٠ل
صاشاكةاعدى١حعس لم بمممحني٠لاسب تىتراكا الا لاغراض با وق للصنسسل ادمالهة ال،سلاهة اية٠بم ا

صلة وثلقي٠ل اكقاهملية شات ٠١̂̂ ادشهرك لح لامما ٠ ا

٠^٠



 ل—لس-فالي ٠ الاعته،اريين ين من لايى ١^^^٠ ليس ( رج البليل أن على *ءنف؟ااد ء ١ ١٨
ن ١̂ يى ادن بدرا الا أ ل٦لهإا .>ديث من ؤدممو 4 تى أد >>؟-مدا ون ت ( ب ر يل ل٠اله نفيس اراقع ش ثءو ( رج

ينام تي ؛اك دون ئ ١ محل ا ممحص / ٠ ١ ٩ ٨ ١

لجة أوصت دقف رك إذ -١١٩ ت قوهم-ا مد ب ١،^*^ يماامتمرار £ مة الدا الجممي.ة قبل من لدنقدر £ اا,
̂^٠ا س ١٨٠؟ على مة ل٠الي ركأت لا مصل £ ادمرتب لي  -ل مقر ت ١٦^«^^ رممحج٠ء١ا مسط٠ار يتئتم لخمس ؤ ا

ل بجم>تكم أن ييئهشي لجلو لمنشور ا لتقرير قي ا لسنوى ا لسالس ا كل ^ ١^■ قوعات هد ا ١ ٩ ر ا س ة٠ا م  ال

لوجب.ة من م يصني ا ومحف ٠ ا هل جل ولا جل األ؛ءمتة تئشر أن ل أن £ ٠٦̂̂̂^١١ ا لجلو ذ ا اس-سريى ى ار
يتام ث'ائي؛ا كازون ١ تي مفه-وله / ١ ٩ ٨ عا لاا هته̂ ٠̂^٠٠ £ ١ سين من مية رزا لإا تقتتدا مويل* ر  ء هرتهاتا

سا ممبجمحتير مدمالي £ آس؛ لهمعسط قي تم>هرك لى١ قة ٧لا )ه ،٦^^^١١ ا لمرمح ا مسل١ ا راا ءشسوياتة

ره ١ رءس-سر ايل-ول ١ تي ر *ادماقف ئي ١ قد ٩ ٨ ك على £ (٠ ادذ نممحو قرته اد ̂^١٢١١ أ لصامة̂  ٠ ا
ت ستقاس٠و لتجىركا تتيمسط قي ٨٠٠٦̂٦̂̂لا ا لمحط مقر شمويات١ ادمرجدح ال؛ س١٨٠لاا ذلك تاريخ من ١̂ ل٠ه٠ ا

ت لتحركا له وا كثر أو قةرما ١ قي ه *الخمف*ا وزريوليه٠ت ١ رينايرو تي ١٨٠١١ نون ؛ك ١ قي م ههوطا أو ا صثتحول أ
سن-س ١ و ابريل / ن ؛نيس ١ من اء ابتل ن٠تثئ٠س £ منحقر الا الخفيير ريخ ؛ت من را ١٦^١ ، ءام كل من رس„

هوماكامح ا / ول لا ني ض ، ا توا ا ٢ ٠ ر اا-

١ تهوز/ربجوليه ١ محي الدمل مئذر ت ١٦٧٨٠^١ ال>رجح ال>ءتومسط قراءة رت٩وأثل — ١ ٢ ٠ ٩ ٨ ا سلهب تبممحركا ١
 ت مد ول جل قي تشهيرا مر الا يتطادب يكن قدم ، لك وب-ن ٠ مب ١٨٠الا تاريخ من ،٧١٠٠١١ قي ورع ره قل

ول تشرين ١ من ٧١^٠١ هف اكد نه-'ايف احرآ/الا امامفاص؛أ ا وان ٠ ١ اكتوهر. ت' بر ي ل ف,
ئاني دون ؛ق ١ اير اا يح ش,اا ئستةوم i ؛ايجداب أو سليا̂ ٦ أو الءاقة في ٥ ره ش ءركا٠ت ١ ٩ ٨ ٢ /  ة—لج

ح اءتب،ارا منموا.ه يسءزى ( ذ لخلا١٩^ ت لوط د بجسا لاغراض هجد ول جءل ونشر بح^صاب
بريل ١ ٠ نيسان/؛ ١ ٩ ٨ ٢

(١ سف اددورة ، المر.جعنقسه (٩ اثون'اكا كل (00مسم1ثم وو/ه/هو ر ٣ * ئ،رقم-'-الط،وا
ال؛داهس اءمررق ١

(٢ ، Ü؛LJ؛ قي ٥ ٤٣١١۴١١ التحرك ح،ساهات صل في اا-هتهح إلهدام ءهبمرا الا نفس ر،ملآلهق (٠
لق ٤۵٦^ t آقر آن ءخ كما ٧̂. تي اطبل ادد مدر لاا <بتسوين يته- اش ١ لم ٠ ا



 مس لمحا ١ ل-ءتمحرا ١

°ممف ؛دى أ ت ما ك.واا وبة قي مسءف لس'خلا _روط

٢ ١ Î غوى١ ١قرمه٠ت قي *ة٠للجتا وصك ٠ س ب ١٠٠^١ لم
ءمل1 لا ص.أ لا

ي ف ٠شثسطسف مح،شات ١
د حاقيةص من ، لاتم ا ت راسا ل ل ة ا ول ا نم ا ب أ ور شر مال ؤي ةل ا ا؟ر إلا ...ب شم,سئ لمظروا ا  ي

سركيز ، تحملآ.بمت ل لصئفاا لل ذ لح دد ه ه، ات ا لا را لا ٠١؛̂ ا ت*تل تشم-,ز ن ا م ؤيخ قرا٠ست ا  'ث ̂-ث قي

ط وضح إبل *سف-,م ط ي.يج _م1ا ف لا 3 ا-صما ١ 'رة دهءد ا ثمسرود'لء ثيم.ىلا رتا استكل-،رة ا وه ستمح.ا لا ١ تا را ا-

ءدل ان ٢^^٤^ دداوتم هادئ ١ محل لخ ٤دهمأ ١ لم ٦ ٤ ءن ن د۴

ني -'-ن
١^٤ ٠٠٢٠..ر ٧- ر ٧ ب ب ٠ را د ت،سم ن ١دقرو ١ من ن ؛ؤ ٠ ١

نيجية ١ ٧^^ ١ بوبت وقف ٠ ءآ.سرة كةلثاا ا۴ورت د في للجنةا ط إن ١٩٨٠ عام في ة لماا لم ٠>

؛<١ إ ك ١ نتي ٠ ضيلما ١ م لما ا في فهيئا في شية <بممتفا ١ اسة إ د كبت جإ £ ليا منه لثا ا ئية يقنحا’مم، لا ١ ^

لا  في كلمب*رإ مل تق-ل همحرزبثاوإ ؛ ر لمقأ أ ءل صرإم في قية ست>قهعا لا ١ غ رإ<ا للل وبى لا ١ لجهذ،م ١ قي جتحمة إ
رثبا ثية قصا٠است الا ت إرمما لذف مة عا متيجية لئر٦ت  ئ د دميا ١ تطبيق ددرؤ مل-ة الدا ج.ثتمة لمرإ ١ صصن*ى تي ت للم

لما ت ط لبد ١ لفقة هة لدر ١ شرهم يف تمحل جل ١ صن ٠ 1ممهلي لقمحيتجن ١ للصلألءنين *محرى لا ١ دفقات وأ مة ا

 غية است،قتمحبما لا ١ ت ١٠٠٧١ ١ ر للد صة لما ١ جية۴لن ١ — لفط ١
ة ود لس.ا ا كوغل%.-ا ا ثسرو)ثل قضل لا

 ئ د لمها ١ ب«تطبيق '٠̂٠٤٠ نما ١ دررق وإ ئ د للمبا ا۴استصرإض ١ ءشرة لثن لثا ١ وردها د تي للجنق ١ تفت̂ ٠٧١ ا — ١٢٢
ليقا ١ مثمرو'ل يد تمحك جل ١ من ين ١ ت قئا من و؟بردكا مة دمحأ أ ت تا لخءد ا لفقة لنو* د ٠ م>ءملما0 لعين يه

 في ١ تت ء ، رمارسي الا ملتذلا ١ من ١ ٢ ة د للما ثية ستمحا ١ رارسات ف ء مدرا شرلا وقت /(تنخسم
جية ١ دة لمسا يالتمحز'آى ليا موئش مذل ٠ شال سأبراضي ١ في مة لما ١ لمنم ا-لإ * اءاللج مح  ا

ات ١ ن ١ ١٠٠؛̂ ١ ثز ة 'يف٠ك١ ١ يصدقون لموثلنينإ ل ير لما لجدمصيةإذا ئ ادمي على ي ر-حماقرا قي ئمبم*ئاوا قد مة ا
قنة ت ورا ٠ لق ادسا ه ،هن في ١ ممل على -ال ٢ ١ ٤ / ٣ ينيش-ي هلة ادشا ئ ف ارهبا تقس ن ١ الد؛

ل ١كزتما جميج على صلبمق ن ١ نهجي-ة الى ١ من ت،ثكن ن٦ كصويى ١ ١ه<ز في ودونمت لم  ذات م
يق بدة قا م^نمة مم̂.توب جتحطول م ا ت ءا ٠١̂^؟ لا ١ في لشيأ؛بر ١ نية كا .با لك ز مح م لما ١ لدتلم ة ف ل—لم

لا *٠^^؛ ١ ه-ا0ي يا وقف ٠ ١ ١ا ذ .أ ( ( ■** ا ! نها ئيزأ ل ة ١ ت دمقترجا ١ ر؛عمت وبى ش د صم- لغا

 مة لعا ١ ت مل لخل ١ ت هرتها ف تمؤدد ن ١ م عا أ ل٠ي٠ك بقل ن ا للجءتة ا وقرر؛تا ٠ تى س؛نمرإ لا ١ تبجن'ثا*و وت ل مجا يم
^ لم-صيتجن ١ فقات هن ضرها bويا ٠ علمركز م في ة تمل دسا ١ لصليةا لشرول ١ ضلا الي ٤^^٧با ٠١̂^ J لي

لا ل١ءدل١تم نقد ئضللب ٠ عشرة م،صة لخا ا ورة ل ١ في را ل وثمقرر>ثا م لما ا شر

(٢ ٣ ٠ ؛رف لدمح'ق ١ ء دونلقلا وإ سة لتما ا ورف ود ١ 4 مة لما ا للجمةدية لرسمي؟ة ا ئق وخا ا (١

اكقرات:ث'لك/امولجل-ء) ٠ ١ ٦ ١س١ ۵٦ تمق(



راقصب ما ا للمدتة ا وقررت —١٢٣ ٠ ئ د لمبا ا لتطبيق مة ط ‘منهمديخ تي«ع طى بجتهز س-وى اناا،متم
ورتها د في تمالما ١ ل آ لني ١ وبى لا ١ لهرءلفا تكون ن ١ 'ى ا،متعرإللا لممر>هلة ١ لمعالجف ١ على فقدما صوإ تي

^<'٠ بعقلرا ا جية ؤص_ع هي ̂، نه د ئيف اسدمحا لا ١ ت سارا للد مة ط م  رين لمذط ١ لعملا ب ربا ا محل ١ من همر د لم
رطة ١ تي س>ةرا لاد لتمجا Lدمحا ١ من غمة قل على صووإ ٠ ر لقل ١ كزعلمإ في سب-قل كورةلمذ ١ ولى الا لم

صتشارية ١ لئإتنة ١ عت د تما ء،،نه لمابحة ١ ورق لبد شاملة ئثرإحقدات ١ بقددم نشها مأ ا من '\ابه 1وط  نيق٠لم ١ لا<
ساقل ال رية ١ ل لا ١ يالم ات وإنم ̂ يد دمحل لى ١ ولمين ادل نيين دهد ١ لموظفهن ١ رإبخ ^٠ طى ^۴

ثة١ لم ٠ ل

:ض
مل ا كز مرإ يد ١ لم تمد ٤ نية ١ لم يل و

لموؤلفين ١ ت مرتها صن مية لزإ لا ١ ت عاقثطا

٠ ٢ ع رامعل١ على للجنة١ زقتووإ ١ b لم J ملة لشا١ ٠̂لدفرا لية١

رتباا ٠ لثانية١ للمرعدق ( ١ ر رول تلم ؛مة لكل١ ج'
ات ١ ته ات ٤ ءغريى لا ١ ت لا̂ ٠̂إ ؛ وريا د در ته لمر لا إ ، دية جمل ا

لا حاش مءىاعاب قي متحلة ١لد١ جدور إ ؛ ى عد^١الم

رعلة ٢ رب لم رثبات ١ (ل جددا ؛ يل٠جت لا١ ن 1لضم ١ ٠ لثةالثا ل حيفجن خريى لا١ للبثات لم لم ل
حل ١ مدرءن لا ١ نروق ؛ بليا محل يد لدمحل جنحريى لا ١ لدرق ١ ؛ ؤرنوباصت لاغصافي ١ لم اقد ١ لقدرول ١ ا  ٠ ة لم

ةا ورشها د تي للجنةا م 1م ١ ن 15و — ١٢٥ بح  نتجا مل ا قبل من ق مهدد ملة ونما تفصيلية هعاصتثمإ ا عثسرة لرإ
امة ١ جية۴لمن ١ يشان هع نقد لك ف ومح ٠ لم نة ١ أقتلا^ شارية ١ لبج. ساقل لصصنية ١ لاست، لم د ١ با ، 'ريذ ١ لا

حاد تم لمد لموظفين١ رإبطاصت إ ة ,خروصيد لمظ١ س؛لام لا١ ن ١ ئلهن قل لي~>ند١ b ، تيي؛ين لد ١ نيين ا
مل لخ كن ١ م عد في ريب ١بدو ا اصه ١ صت ئ لحشا ا م تهل ١ من لثه كما ملة ١لش ١ شهمل تصليقل ء ١ ١ قبل ؛بمهم لم
لما ئآ دد ل لي للجنة ١ صللببمت نة م مل ١ يكن يم ٠ يقةا  علس ١^^الموإ >سوي ر خيل يية الد نية لمد ١ مة ل٠لخ ١ لج

̂،٠̂ا إيلb٠ب̂ ۴̂،محرا ا بلخا١ ورق للد  بر ذ ٠ ٠سةع ئها ١بم ا ية١ لي١نم١ف لجمح
ة ١ وردما د ذي تة لما ١ يم ثهن لما لا ث جية وض،ج ن بشا إل رتيا كية اسدمحا لا١ صت سا رإ للد مة عا صتم لم ٠ صح ل

 لفشه هة٠نق٠لا صتلمرتها ١ ل ١جد تتفيذ .ءبا
كل ني٠ا امة لخ جديف اتا

لم ١ — ١٢٦ لا ا م'صت.ب ني ١ ءات جمإ با مل ١ منظمة ئبا تخذ ١ ل ك ن عن تجه ادنا بهر ١ دددإ يية لد١ لخ لم
 جنيفا صقرها لني ١ لم^ت ١ صت لنقبل ١ دبا تخذ ١ لني ١

ل لاتح نية كا حاضةا تم لان . لة١اكرول ا تم لما
ومنع ، ة لمشمحلا مم لا١ ر لميح١ متلمنطمل١ بين من

حه ٠^^^ ارلم ة ،  كل رطد١إ لا ة له ا ا لخ
ارة ٠^^١ تج ص١سة لجةلخا١سة إد

ضدها ب عقل ١ لي للجنة ١ ِعشوممصيا عنى ء بمنل >  درإ
 <ممضع قبل ودقل ٠ ج،ئيف لي مه لما ا ماصت كل ١ فئة

يةا لصىة ١ لم حاد < لخا لاتم ت يني دد١ إ ^ ؤصا لم  ل
اما ق دفا لا١ ومجمجة ، أدئ؟ة ريفامت١ ن بشا لم ثم  د

تيا للجدتة١ ت،وممصيلصت إ شر بمتمدقيم__لمل لنظملصت١ هذه ا
د١ لمرثهامت١ ل جد نمويةا متءا جرإ إ لةعا الا مت لال٠م يه لمجبمى ١ يد لج ئدة١ لمؤقته ١ ل؛ جمي باثر لمقم  محني ر

١ رس ر/مل ١ آد ول ا ٦ ٨ ١٠ ٠ لا صتذإتمة وهي م ادسابمة لمنظمة ١^ جا فا ، يية لد ١ لخ ١٠۵٠٠/إنا مع هل نم
٧ معا ئببمة سدتحا̂^٠إ ك ١ ب̂ ١ قي ، ل،فمحصية ١ بص>فدهم المتظمه دتلك رية ١د لا ١ لمحكمة ١ ةمحا ١ ٩ ٨



ام ٩ لم ٧ ١ ٧ e وةلنينا ثلي٠م مع̂ وق دتفا ١ لى١ضت م ل١٠ثىف برعام مد وقام ٠ لم رزن ولمة وفا لم بم

د ١ ،ة ٨ ١ بجو مل /ر آمحا ض رب ا د لا ا مجلس على لة لمسا ا  ير لصف ا وممس وإ ٠ لموظ=نين ١ هج ت قثما لمنل ا دمام ا يم
رتياا ول جد د ياع؛نمل لمام ا إموطللهن ١ الى با يية ادد نيف دمد ا مة لخفل ا لجنق وبجمم.؛مته ى لذ ا ت لم

ين لميت ١ ٦ بجر /ينل تي لثا ١ ئون كأ ١ يئدد ا ٩ رى را ١ نهف لتمحاا ترمرتبا ا ول جد ة د زيا أمح ١ هكته م ٧
نميةبا وجول ا ولية ددا لنل ١ مئظهق موظني لي ١ ل ٧ م عا ذ لمتحل ١ في ين لم  قة لما ١ قي ٣ ر ١بممقد قبله و ١ ١ ٩ ٨

١ ر؛س رمرما ١ ف ١ ١ من را اعما ٩٨ هل لآ<ئد ٠ رة ١ ل لا ١ مجلس نجل من لخوصب؛امتآ ا ه شف على ذقة دؤ ١ لهت وقد ٠ ١
هثا رتم ١ ل ١ مجلس الي صه المقل لتمام ١دمدير ١ ت للجنة ١ رقيس ءلم قية اليه يم  قلقسه ءن فيما يعرب يير
ت 1-توبمي على ذروجا سير قةلخلا ١ ت ١ ن خرى لاا ت وا يمة ادش تلرماا ول ١ جل تي ة د لزيل ١ ن يا

^٠ ٣ ٧ ١'̂ متظها ا بجدبا٠تئ ا لني ا لممل ١ ت را نا جلي̂  قي خريى لا ا ت د

٠ ١ ٢ لمل *هئظمف رة اد ١مجلس رورإ ولاصل ٧ لمن ١ممثلو إنب سية1و ددا ا ٠^^ معجت'ملع ا ت،نةبيم لموذد

يق ا ٠ في خريى لا١ ،—المنذدملم صوغإ.قي على ره وإثا يية رد ا لصلا متذإهة ر قوإ قشة لمتا رية ١د لا١ لشنم

 حئدريى لا ١ تا٠لم ١ مت لل-منفلهل ي؛أن لتئفين ١ ء إلرؤا م لخا ١ لا ١ قيام خماسروره تقرلات رية دا الا لتئسيق ١ لجونة ^3̂

٧ جنيف مقرها الني ٠ ٠ لع ا ،٣ ته يوليه ١ قي لع٠جت الا ءك وك ٠ لموجلنين ١ مع ج وز/ تلي ٠ ١ ٩٨١ تم  و

يما م قيل لك ف ئظها يين اددتفيف ء الر لم  : التاليدقررا تخاف يا رت ١ تل

ئظهل يون ذ٠لتتفي ١ ء لرؤبما ١ ع٠جت ١ ن ا ل٠يع ، .\ف مقرعا لني ١ خريى لا ا رهمت ١ ت للم

هه ١ لمي مح وز/ ١ تم ٩ ٨ ية ١ لصبممحة ١ ومئظهة ة لمشهمل ١ مم لا ١ صوخ.لفي يموثلي ١ لم لا لما  د تم إ
لمؤ ولس د“ا ا لا وإ لكية٠لم ا مت صلا ل لا دمية لمحا ا لمنةتلمق وإ لكية٠سمل وية ا د ربما ل لا جموءة0و لج ق دنا ا

ةاكرر لم كهملط لخ ا '  س
^٠̂ لا ا ز ١ ى لز ا ؛ لس ه تخ  شة دماا فى ٣ يتسبة ة د زيل ث ١ لاىل با وبية لد ا لمحل ا منذرمة رة ١د ا مج

ا ١ آذ ١ ش را ١̂^ ا / ١ رس ر ٩ ٨ ٧ يل لمل فية لصا ا ت لرصا ١ ول جل قي ١  عدس ريى دسا ١ ١ ٩ ٨
د ا بثئل.هق مة لما ا مت ا لمتحل ا فقق ني’ل̂ مو عيتجن ا وبية رد ا لم ر بجتل !ني لثا ا نون كا ١ تجل لم  بج

١ 'آ ٩ ٠قرر ء ٧ نة مام ١ يقمحبممعء>ون اسوف تمم ١ ءلرؤسا ١ ء̂ ۵ سومجا ولحمة رد ١ نية دمد ١ مة ل٠لخ ١ لج لم
̂^٠ لا ا زى تسا م ل٠بح ص المتما ذ لما ١ لموئف ا لة مسا تهم مئاتفل رق دا ١  ه——دمتشايم ١ مع لمجمجا ا بين 

ة وكذ 4 يحمة دد ١ لمحل ا مئذدمة مقرر عن تج دتا إ جنيفا نمه مة لتحا ١ مامت لتممح ١ هثة موظني من ق ل ل
̂^٠ الا تي ظرة متا ة د 1زي متي نهدهم ١ رس ر/مل ١ ذ ا ١ من رجمي ياشر ، *٧ لصا ا  ٩٨  لمويلقي 6 ١
م يئئطيق ين وف ١ شمم ل٠منظ في مة لما ا ،تما لدل ١ شة يه ٩ تجل ما ول جد عل ٧ ٠ ١ ٨

امت آراء لملالم وظف؛ين ا إلم

لة ممقل لي ذ — ١٢٨ ؛ يية دد ا لمحل ا مد  ة د لما ا تهت كا رق ول لا للجنة سي رسا لا ا م لنا؛لإ ١ ر قإ ا ع*دد ده أ و
مإ ا ممرا ١ ٢ متظها ا بص'ى ن ء ف ا ؛ ل للجد رة ثا ا د ر مت لمرتها ١ ول ا جد بتقرير ١ قوم٠ت ن ا يريل ت د

نما ١ ا۴صيشئ قي ة د ا̂“إ ا ى-مممحض ٠ مت شومحيإ يم بئش للجنة ١ دلي ن ١ يريد ن كا منحر لا ا بم«ضما إكن  ثية ل
لمولآ*إنني كمبف يا وبى ١ لجل ا ه ه،،ل ن بشا مت !لتوثبمي ١ وتهسد ( لمرتجاصت ا ول ابجد تملقق٠لا قع لوظ ا للجتة ا تثبت

وز وبكن مة لما ا مت ا ل٠لخ ا فئة يصد £ ١ لي ١ يتللب ن ١ ، لك ذ في ئفب ١ ذ ١ ، ى ددتفين ١ للرئيس بج
رتبسا ا ول ١ جدل يد تحل ، لموهدقين ١ ممثلي مح ور اكشا ا ٠ توصيجق يس-م قل٠ت من لا بسل تلم - تم ل و
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ثل ^٠٧١ كلة ادت.ا ا

لخا ءذكداشس'ا

تجا٠ب ي م_-ة كا ١ ت ا لخلا ت ر ؤ ت ن ا.-،ةء لخلا ى و_-ي مف لخا١ا __ م جس

١ م عا رد ص'ل ١ يى لذ ١ يى بالنإ لك ٩ ٧ ٠ لدزرفجن إددزم يية ك ١ المحل لمقظمة رية ١ د الا ة٠لصمحك ١ ة ؛هض ٨
̂،٠ الني ت تيا لمفا ١ متل ل ١  ى لذ ١ ل لجد ١ دتفيذ بموجبه يأتم ق تقا ١ لي ١ ١ ٩ ٧ ٨ عام لموظتجن ١ مع̂ 

؛̂؛٠٧ ده ا ١ ثر /ينل تي لثا ا ئون كا ١ من ؟ر اعتبا ، هية دل ا نية لمد ١ مة <لكد ا  ٩ ٧ مل ١ ة1بمهنظص ، ٩ لم
؛̂،*١ رإ دد ١ ريى لمعا ١ يم دقد ١ ول لجد ١ تيلبق ن ١ على ، د لجد ١ للموظفين ٠بة٠لئس با يية دد ١ ئية استمحبما لا أ 

قية <متمحا لا ١ را<صة ارد ث ؛ل ورقد ٠ ١ ٩ ٧ ٩ عام محل مة كل ١ في ين لموجود ١ لموظنين ١ على ١ ٩ ٧ ٧ نمام
يها جرب ة جيد إ<ضة د ١ ٩ ٨ ٠ لمام لا لموظفين ١ هع مدة كا ،وإمت شا ن  لفض_ل ١ كل ئرجح ٠ رة ١ د إ

٣ م ط ١ تا لهدضا ١ ليل دذ في *للجئف ١ ئة هل ١ لى أ مل ١ *بنظءمف هوثلفو قدم ذقد ، دك ز ج0و ٠ [سة إ رد ١ ^١ لم
ءتبار في مت خن ١ تةلرهم وجهاصت ن ١ يم لمقممحامت ١ من ١د عيم ولهة لد ١ لا  وعلى ٠ للجنة ١ تجل من ا

عات لا١ خلاب ء تم نه ا من ليم ١ تي١ جئ^ ء Lءةل١ ، لمشيلهلصت ١ لكل رة ١د لاإ لموظفين١ ممثلي صع جرصت ل

نها من ة د متحد مير ١ ن ١^^ للموظفين مت ١تايد تسويامتا٠لوإ لمؤقتم ١ كممئ؟ة ١ مثاءا جرإ وإ ز دتفا ١ ريخ تا ، بي
راة لرجل ١ بينجور لا ١ في لغروق ١ بلة لمقل تئتم ن ١ يئنمين لتي ١ مل منظمة تي“موظ ن فا ، إلم يية رد ١ الم
ة دتل ١ ة د لنيل ١ صه-منى ن ١̂ ٠ ل"رة د لا ١ مح منفصلة ت قشا منا في إ خل ود قية دنها ١ ئج دئثل ١ يلجلمإ لم ، تج

ائة ١ في ٣ 'نمبذ٠ب دقديم ١ ول لجد ١ ة ل ا زي وبكي ديد ١ ول لجد ١ حلال ١ ن ١ ، لم ̂ ٠٧٠ دقديم ١ صحل لج
بم ٠ ور٠۴ش ذم3س إلي خرمه 1س ة ل،شمحل ١ مم الآ مع قية تفا ١ ١بوجوي بية ذد ١ لممل ١ منظمة ممثل عتإف ١ من يا

لما ئل لمسا ١ ̂ ا لت مل ره ١ يه وإ صن ن كل ف<قد ء لموظفين ١ ثسؤون فى بالئ'تمسيق قة٠لمتمل ١  لى ا—ددنم لأ
يرة همت ذدتلافا ١ لق ضمل ت ادمتظها بين ك نم ب ي شر جد ا منظمة تت كل ذقد لك ن ومع ء لممل ا ب ة لد ا لم  يه

ي̂ق ١ *زب۴ج ١ خلال من ون دتصا صنيه ١ رية ستشا لا ١ للجءتة ١ ر تمة رقل ١ لدلس نذ ( رية ١ د لا ١ ئل يالمسا لم يج
ئة { رية ا د الا ا ل ا فج مل يا قمة دقل ١ صتثا خ«تلاظ لا ا *ولذ حا في ( يية لد ١ نية دمد ا مة له ٠ لف

ختلفة ١ همت لمئظهل ١ وغلفو٠ خملب ء يية دد ١ لدل ١ منظمة ممر يحد نه ا ة لرشمحل ١ مم لا ل ممثل “ ١ ٢ '٦  لم
يق ١ بلج.لأ جتملع لا ١ نم جءنييسف ممذثا التي صت للثثبل بجين لتتفيذا ء ١٠٨^٧ ١ م قيل دقرر نة إ ، رية ١ د الا ك

ث على لموظفون ١نكز عا٠جت الا لك ن لأي ٠ لموظنينبا ع جتمل لابا من ن علاا لى حمتل ن كل ته ١ ٠ نقإل ثلا
١ معا محين كنفيذ ١ ء درؤمما ١ تجل ٩ ٧ بم نمحو عي لمس ١ على <سيصلون تمم ١ ضه قررإ ٦ ش؛ نه إ ، نهم ءا جرا ا ئو

حلا مثظهة مقرر ن إ ويى ١٣^^ ١ لمحل ١ بل مقل و مر ١ فع د يتيغي يين ة إ )لس ١ كلشا ر ائا يية لن ١ لم
ت ا ت لمتظحل ا ن وإ ؛ ت لثشا ١ ون——ي كتفيذ ا ء لرؤما ١ م قل ٠ شمك0 موةفا تتخز ن ا ي.تبشي لم

ذ ركبن مد مقررهم ز ثخا يا لست ا محت للمثظمل لا لم ̂ ت إ تبتها دا يم لد تكن يم ٠ اللجنة ء لأ ا مهم لخزإ  ي
 جة مالئ ة الشان لظريايا اعهرفإ كتمم٠ي للجنةا دمياصنثا ن بشا ضية لمل ١ بم قإرل الي ة لخولا في دنية ١

٠ا ابلاغ قررإ ي،ذا المثدتلفق اقل لهلا عش ارحكم صلا الي  ة الزياد بمنح بمئهئسمم ارإدهم د ا ومجالس̂ ٧٧
 ماهمت ل٠لخ ١ فقخ من تمم متذلل لموظض ١ ؛إ ٨ ١ رسما /ر ١ آن ١ من را ما’ع ١ ئة لل ١ في ٣ بمنمية ة ل لممحل ١
بات ل ١ بدد علههم قتا٠'صلب ين الذ مة لما ١ ١ تجل ما مرت ٩ ٧ ؤصلا يي لد ١ د تحا لا ١ ممثل كر نم وقد ٠ ٨  صئثاللم

لكية ١ ى ل للرئيس ن فل لجية لما ١ ة لمص ١ ومئذلة ة <لمتلامحد ١ مم لا ١ من لكل ة٠لنمي يا نه ١ سلكية للا وإ لم
از ١ مسللة دن اخم؛محامع من بدو يية ادد ل٠كا منذلمة تي ذلك ن ١ بيد متارقإإ ١ ه هذ مثل تخ رة ١ر الا مج



 تتبملات لهموا1ي-إ ادد د ؛للاتح ى اايدنيذ ااركيس ف وا ٠ ة د ادمتح م لا ا ت م.قررا قتتبج 'ية'ف ١١̂ت ل،شظماا ما ١
مدن ه <تتمقمذ ،٦٠۵̂ ر ادقرا قد سينم انه تء.ا ١ مؤد لمشةزكا يين التدقيذ أط t،- ؛ ء لقر جدة وا ا

٠ ه ال©تحسل دلآمم م الدا ميز الا ،٠^)

على ٠لشفلمف ١ موظ-ش أعهراحمات م ذ ان بجمل ، ٦̂̂ ادد شظصةاله^مل موظقي مثل٠ إعرب ٠٠١ ٣٠
۵ را ارد قج نتا ن ا ه ا مؤد يى دف ١ لشظ،ممفم ١ موظقي ض اعترا من ء ي ٩ ٨ ٠ م لدا ة٠ةي ستمحثبما الا ۵٠٠٠٧را دد ١

٠ ستقصا الا موظفيا مصقرو شاروا ٠ جهم ■حتجاا صلوا وا لمببا ا دمذ والهم صهيحف غير وبمقسبراشما ٧
لي ةا كحلى ما لا انا ا ئه ل ة د ادزبإ ة٠نمب خرى الا ارت ت الش>ثلا قع دد لم ا لح فة قسي ٣ ي ة د ا لا ا

وتسيكون قان را للخق؛ ك قان دك ن على ة د ؛وزب ٠ يه ئا ̂ دء د ن لا وت  لم ةا اددورة لخظم
تأرء م دظا لأ0تمممتص خريى لا ا ا ت لدظما ا يكن شةطبين يبين ج*ل لا ٠ ك.مية؛لشخ ١ دية ت-تماظ البل

واكوصهدات قج ارنتا

٠ ١ ٣ حية ن ا ؛،*٠̂^١ اعهرقت ١  نء د ؛والمب ۵^١ ذ للجشة١ وجول طبمي؟صة مست̂ ٠٨٧١^٦ محيف المروتح>ة الم
ت ا٠ويتري ا-يلآب ؛وأسم يير ١̂ ق٦تءتبي ل خلا من ة وا ة د موح ولية د ئيف د ت ما خل مة وإ ا وم۴ئ٠م خرف نمف0 لكإ ١
دق قيما شترئ٠ ستقصابيسة *اللراسف ء ■جدرا ا وتمت ثيرت ا قد لسهمفا ه دكذ ويمون ٠ وظقبين٠ال بشؤون يتم الا

١ م لدا ٩ ٧ دق قيما خريى ا مرة وائيرت ٧  ؟را ة٠ني١الاستقص دبراا من ٠^^١ بتوصبجاتال.لجدة ؛بم

^^٠ ك قممنا ن ب,ا ؤثسر0 ثءو تما ا ١٩٨٠ للمر؛ثبمات قي'ة ست،قصا لا ا ت ١١̂را ارد ن ا صن و؟مادنغم ٠ ة مله سي-ة اسا ̂،
٦ لهت*مماا هلة ١لمصا يا ١̂٠ قان ، ت ة عل كل قمحل ة مدد وا مرة ت»جرى قف  لم«صاوا لوظ«قبن ل بءببن ̂'٥
ثييا وا ايب ؛٠٠٠٧ لا وا مور ءي.ة لجما ا ت ١٣ ستجا لا وا م لموظقين ا ل'شوون شةنريمة٠ل ا ت لار؛ شمأمركة0ل ا ثكءمية لا ا ت ا ذ دلأ

شقلهاتوموظني بين تممة قا ١̂١ ظل ست  ت لشظضاا نتكأ ازا عها ية ج-ل ش*كوك ا ورت ١̂*-* ٠ ا۴الم
^^ شر ١٣٠ بشكل يى تتصد ءل ة٠والشظو ئدت ى اذا وما يادمحا ١ ۵ دمذ كصية ١٣ جهما ١تو لست-ي ا ت ١٠٠^?

 اللجنم.غة ۵ ندل وجدت دقد ٠ ادمدلول ه تكذ الى با٠كوص١ قي ويثرغب سبةمنا ءحل-ول الى الوصول اعن٩ تبح
م جلهم ا من به ̂ تمها٠ي ؛ دهم رغما وليس ئسب رادات سااتهدكا ؛أتيض ت'كون ء ا ،٢٠;؟ لا ت اعيةللشظما٠لج١ ل
كوا يى لذ ا سمي (س الا مما دفا دك ن ءلى نص كما ٠ يصءه قي م۴نم٠ئا ثدم ١شتر

٠ ١ ٣ ل قئة ترتيا٠ل ’؛،٣٠^يا ادومحح ان ٢ لخ سرا لاا ادقرار عن نشا يى اان جديف قي مة لماا مات ا  يى د دثم
ظمة خير الا *وجهة من سحزن بب وهو -وظغيءهما0 ظم٠لمم تمة دما ا قي ٣ رددا قد ة د زيإ بنح ٠^^ ادد الم©ل لش

̂^١٣̂ ٠ ت>جنبه ج»ب دوا ا وهن بل ، مكن٠لا هن ن كا للجنةا دظر  ول ا جدنمل’ل- ل٠الصم ادطويدة رصة دمما ١ من 

وحلة١٠المريب لم وظني تا  ۵٠^^٣ الصئلم^ول ءيةادمدما̂ ٣جا٠مت٠ الا ومقموم جنيف قي مة ؛الص ت [٠ لخلا نوة لم
ل جنيف تشظصا بين م ظ ئوا١ يد كح ̂،٠̂ ، خريى الا والشروط ت ١٣^٠̂ المنا تلست  شظعسة ت تخنا 
تلقا يا د ا ١ را ؛س ي-ية لد ١ لهممل ١ مخ ين١ ء ١٠̂^ ١ جصثخ كان وآم؛يط ٠ و توصمي؛ت مهدا رس*ون ي-ل لتنةيني
جما ره،م ؛اعتب قي للجنةا كان ا٠ اللييق ل٠الص لشلة ملصاا يرددا بءر م موظنيمم دظر تو

 ق ت>قما ا مدول وض لكقأ طرا مض ن كأ دها بمي—يه ئه ١٣ لثسخصي-ةا م۴٠هاممبمقتت روه ص'ل ١ ة دقمحمحا ريا ؛ستش ا يا را يعتبر
وظقيينا سثلي مع i؛لاا ا نبذ مثل لىا ل٠لتوصا تم وقد ٠ لم i j متحربن لاا محين التدئيذ ء ؛درفيعما رة ستشاا ون د ق
ات جظني٥ ش.سل رن ن يج طم ل رد قل ا رجة ود يضل خريى لا ا لستا المد ش يين كدمحذ ا ء ؛لريمم ا نم  ة الم

ظ لا ا اللجن.ة يد*مع ي ٠ وبي'ة ااءد ل٠لصا شظصة خدمحه يى الذ ** طبلأتحبا شل رد ح لا ت ن ا
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ائف قي ٣ *تسبة ؛* د ٠٠١̂ بهنمح دقرار ١ ان *عسقخ،ل موظني *الم  مدح متنا ء جا ارد لصصلا *ة٢شظ لممحظم

!ح' ١ ن قم دقأ ١ ق تقأ لاا م̂  لموظ،قين ١١٠^^^ ثل سا قي لتشعميقا ن بشا وإ.به ددا مل لصا ة لمت،حلىا صم لا ا به

١ ٣ را ا المشتمة ن ا م لم ا قان دك ن ومع —٣ مركتاا ٠ *٧̂ ظ "٥^٠̂ ات ذ ٠^^ 'بة,سلا  ضم
وةسم.سي ل>ممبملة ١ ت ا ن قع اروظ ت هما ا قي تتنمثل سي سا الا م ظا٠لن١ من ١ — ز ٢ ة د الما به>قيى ءسؤوإ-يبمبا ن ١

نم_هبا فهمته ما شطلق من يية دل١ لمملا ؛<٠̂^۵ ت.صرقت رقد ٠ تدمرتبأا ول امفل بشأن توصياتما يم تئل
بها ١•^ من لمزام ١ ̂^٣٠ ن ر را—ثم ن ا اللجن'ف نتهاه ١ ب؟فنا ولم ٠ الش-خصهة م۴يصك ة محا اه ١ يى الذ يى ادرا 

يت.ها ولا م بصل لمحءتمة ١ اذا بمتدد £ يى لرا ١ ١ >كل وفق لت-صرف ١ قي ر ١^^٨٧ لا بأ دد ا مل لص ا <*شظجمث
̂^٠̂ مجالا لينترك م قتوى يم بتقل ساسمي لا ١ صهافلا٠ن لمهم<محتحري  ٠ رادقرا ا هذ مة دلا ى ث حول لشكا من 

٣ لما جانبه ن ١ من ؛ممعما و؛على س ر ٤ لا ا ته.مله هالم و)ءمو ديهدميزا؛ب وادمتخدلق لي ا !—=!له١ ا

بةيا لمترت،بمف ١ ر آ لا ا ن ا ٠ عتبار لاا دل س-ية ط لاا 'لمحيفا بوصقه لهها تدظر ام ت دومءدا مظا٠للن كم ءن.

للييف 'شظصف قرار ن ١ دو ، تكدقف قل ا نقط تك^ون يكن £ ههه-فم لا ا من رجة لل١ستصكسنفس دءص *اإحشصلا
بة يقل م*عمتويى لىا تبالزوا قيضتفد على نم شظ ١ تبروا هستويى عن قف الما قي ٣ ب سريى الا رت ١ تا٠ل  ٠ خ

سن اس من ترقم ؛ب *ديفلما ا ر ثا يألا جسي على وبدو ره قرا ددا لصمل١ شظمة رة ا د ١٧٠^٩٠ تخنا
رادكاد ان ادجاقزالقول بن الظءمح ١^^ ٧^^١^١̂ يقاسوفظ اءن القراري الشظاتالسع كل 

ظماا مت قل ما اذا جشي؛ف قي ح ف د ترياا نسب•ة ن٦بتدقب همحريى الا̂ ٨^ا تلش لم وفى ٠ وة ادما قي ٣ ب ة د د ا
ويل ادش نثمسهأ دبي ا٠عض لا ١ ول ادد قان *،الحقهقف تم ٠ تلشظمءا١ جميتع مهنانيات ب

مح كإن اذا 1سالةم اثارنلك لقد —١ ٣٠ ناكتيا لول سظي يين والهد-ف ر ادورا قي حم ٠١٠^^١ ال.
اتر ظمة' ء نحطر٠. نقد ٠ محريى٠ ١ منش رام مزة لما قر تثوا لا ربا ءعضا لاا ول دد ١ ن ا *ف٠للجنا لا لا  التام ا

تلف الةراراتةي ز تخا لا ممثلو)عا ما ضل دومءد ا م 1للشظ ة٠باكسم ق٠لةلآبا ر ثا بالا رقمجا مخ لالا م لسا.
؛٠٣^ د انصوح ملكةلا رة شا ١ ى ١ ب غيا ال«خصوص وجه على للجنةا حظت لا تما  مجرس ر قرا من جنيف قي ت ؛̂

ريف ١د الا لتش*سيق ١ ة٠جئ٠ل مح ما رقيب ن ١ للجنة ١ ا لك ن جلى ٠ ييق ددا مل لما شذلمة رة اد ١
شها الني انطرق كنسسأ'ا ليف١ من رجق د قوتس ١̂ للجنةا ت تو)تبجها بح يم دارة لا ١ مجادس صبمقتدف صام ا ٠لقما

ل ١ م كظلا على رات-هم قرا محر لثأ راكهم د ا قي ممك"ف صورق قضل بءا هم٨٠٨ ن ١ اودجدة شدليع٠تس ؤيف د. ٠ لملآ

٠ ١ ٣ ان ٦ جنف* ي١لاعةراض١ واطبرتالم له  مي اذدولية شظمةالمصل قيه مض-ث يى ادن̂ ٨٠ الا على تر
ئتا ادما نى ا اعا-  ون ١ مرد تر'سلبيق ل مبم-اد ن ه حر ؤا آ محوحل *يف-ي د *ديف رم،ل ؛،*٠٠ ذد ،ب له،ل صها ا٠ت٤د ا د

وحلة٠صرإله تم ب̂ل إ ١ رتز غقل-مثا أ قد تكن دم ن ا £ ا ن ا ء . ** ا— -٩ ف لدجتة ١ كأنت إذا ٠ ما تدما ف ل
حا ت ١٨٠را د ٠ ١جر ا ^ جنيف قي للمرت؛بمات ة٠ئم اا،ثم ن قا م د لصلا ا ثدز قي تتوصيا يموبمقد ماكن لا ١ من ١^^؛

حيق قي ت ا٠لشظ ا مة۴م يشرضتسسهب؛ل لك ز ن كا نقد ٠ الهة۵ مة ملا و ا تقني بس-بمبتمقوق يكن لم دك ز  تم
ذق قيما ٧ 1جم ت تبيبا س -ف يجد قي ثرا للجشةا عمل بش لم ا ن وإ ٠ ثمة ملا ت ول ا ج'ل بونمع بيم
 ق ي ل0ت الي جة ؛الح تبرغ و،حيث ريرق د ١ ءد ١̂ ت لمدظما ١ بن د ءد كر ا قيه يم-ثل يى اءز ١ ل»محقرا عمل مرلي

وحل١ لم ها كظاما لا سةاو وجول قي ربب با لصلقةا سيق ١٨٠ لا ١ ذة ١لسسا ر ظ ا قل ذرك قان — م الل.ءبم
ومل لم ٠ اكفاما

̂^؛٠وا — ١٣٧ ̂^٠̂٠ا̂  تحطمرا لا ب.ا شمروا قف نحرى٠ لا ا لصتا ت للشظما يين التدقيذ ء ترؤبساا كون ن ا   ر ر
م موروع بجمرض ر قرا ز تخا ١ لي ١ ته عدى قي ا-صأ ١ جر لا ١ قي ئة دما ا قي ٣ ١ره قف ظرق منا ة د زيا منح قي ني



 يصلقونم.ها التي *همهف الا همكس ناا ، .مءمهشة1ال ستتا1لتتوصءل ةسوا-'-هم بصل وذدك مبميم ٠٠٠٠ ا مجاوس و؛لى ا)لمعئمة
قان ، ■نحرى ١ نا•مدية ومن ٠ للشظامالمو>نل صادح يبمدقق ببما قي د موح ضتبات مبنظا ظ حتنةإ٠ الا طى
ا̂ ١ لشروط ١ قضل ا ه*ديوم لنق،س ١٠^^٠ نتيجته قي اعتم ءبرم جرا ١ اكو>تبمهات عديه >،مثا ظ ١̂ ط ١ ن كأ يى ااذ ة دد اس

يما ١̂ا قي 1مله الني ٠صليف الا الصليىالبصيبمل وبملى كبجدوإلتا ٠ لستا تللشظا بجون اكقب؟ذ ٠ا٠لب
ة قان ير اتاكط لآ نباكظ تج ؛̂، المنا اكو)ظف وشروط ٢^^١ قي أ س̂يمين قي الشظماآ؛ثا بين ٠^  تصس

ان"بماز ي-محمحي صر الا ولكن م ة د ئ ا ولية ادر *نيف ارصق مة نحل٠لا ينيل ستوب بمم ظ ٧^٠ والا الهوظئم؟ن
̂^٠ يطريقة زدك ٠ ة رد السا ،—ادظري ل٠ثض ا ٦ م،بمل مع *ققة 

١ ٣ لا هذ ران باعتبءا أدم ادجدة ١ تمقف م لك ذ وطى ٠٠٠٠ ٨ ^ا ؟؛،*٣^٦ ا ت ا ذ صور دا ا إ د ن ظ ؛سيا
تلف نظر تحدت تيع ان يجب دما كلاا من ءزي-ل كجشب *واذ صمدا قي رة ا د الا مجادس مخ ما٠كظما قي لتآ

ن1ا ء ؛ادري صن آجشة٧ا وطلبه ٠ حل٠و٠ل ا يم تنئيل سف٠لجا تطلب ن ؛بم ،وأوصت ء الموظثمين وممثدي - صيم
ة ١^^ مدجليل ء ؛عض الا ول لد ا الي ة٠لصا ا لم  ة وموحسل ة •حمسل وا ليية دنية كفزذتطويرخ

يها ؤل ا ا تدقين من ا|لمجنمة جكين ٠ ذ—بجم ولا من ار



طاء[ت الشتحة ت لا لمصلا تدقين ٠ ج-يم  لامح
ين ا مربمإت من رزامية الا رمحس ١^^ <ذحطف

اذا ١٣٩ مد 'ءشرف '٧^١ ور;نما د قي وصتا قد إب م̂  وهي { للجنة- تمحطاءاناد ة جده ت لابه
̂ مة لىا ١ *لجمصيف ١ وان { مة ؛لص ا مات دمئدد ١ قئة من لم،وظنين ا مرتبات من لزا لا ١ ل,سلقا ن ل—ية، قق-ثنا وا 
يها ئي ت ه هز طى وارثلاثين ؛،٠٠٧٠ ادظ دو صللا لم ̂،٠٠٧ د قد ء ا ت مشكلة   ه ■ذ—٠—ه تدقين ضل أثير

ني ليلف* لج تا لا صل لم ت ما لخل ١ موظئي ت ؛مرتي ل >جل لان دظرا قدية ت صصي,ا طرات ققل ٠ ريس ١٣ ا
قإت١س ١٠٨٧١ طى ورمحا د ل ويهدد يوتممج ريسبءا قي م،ة ؛لما ه وقدن م >جما لاا ت دمييأ ١ ٣̂٥ قيصا ا لصلا

سب ̂'٠ لزا لا ١ توطاعا لاا تلا ل مص س ؛سس ١ عدن ؛وره يل تح وظؤيء ١ تملأيا من •  ت لا ل مص تمشب؛ير ويصتي ٠ لم
 ق سب لني ١ دطريقة ١ ن ا و ١ ، ة د بالزبا ۵٣̂ دصاا دميبات ا يل د تص يتم ن ١ ما ١ ده ١ م*ية لزا لا ١ عاتةثطا لا ١

إققف'طيها تاج تدمرتبا ١ جدول يل لآصل ريع الم  ورة ردا في ا لاعتصر)تحتا وقد ٠ يل تصل الي تح
لإ لآست ود كل ١٠لمشا صهل تئا عشرة لرا ا ٠ يرة يل حل

 ة يللجد ا ت لا صل٠ل ١ تدؤيذ م ؛لم ا ير ادد يعتزم حهن قي أدك للب؟ؤسكو م ؛الص ير لصلا ممثل م وز , ١٤٠
ة٠۴٠للمت ١نظر ؛توتيت مشكلة كهنا ١^^ دهئأ ء باريس في لموظقين ا ت١رتي٠ ءن لزا الا ت قتطاعإللا يم *ج

٠٠ ئدل٠لستا ل قي̂  م لمشمجيمحق ا تدك قسل،سمب ، يدة ل٠لما تلك قي م،ة ؛لصا ت ما لخل ١ لدة موظني ت ؛مرتي يد تح
س̂سل تما ١ ن نية ل٠لما *مة د دخ ١ دجدة ل قص ل ١٣ متها محل٠ستوا ظمةرمد ا رة ١ د ا ت >مميقا عليها قهإض إ لني ١  يى لس
١ قي ريس ليا تمرتبا جل يج،ل ل.توحمية ا ٩ ٧ بهقق؟نا م ٨ لا ة يل لج«لا ت لا ل لذمص لغوريى ا كط ١^^ ا تهما ٠

ي ملمحا ى يلأ وقد ٠ قهة ادصل ت لمرتبأ ا ،٠̂ جد تشءيه الى يى سيؤل نين٠لموظ ا تمرتبا هن حسة لنإ الا الا ثم
لزاهيسسف لتنقيذ١بالتوصيةي ، الكية ات٦الصصو في ، ادجدة ا قوم٠ت طاءإتالا لامح يىلمصللاتا ٠القور

 'تمديصف يم تقل للجشة ١ عدن كأن ما ازا لتبقيزا ممحير ت-ا ،يت ن ا د يا قاده زدك ومع ٠ الموظ«قين ت١ثمرئب صن
كو اعتبرت ققد ل مدا ية ا وعلى ٠ ه ت,جا لا ا ا ددز قي ن ا طادا إس مدل سويى يكون لن ءل أيى ن١اليونم
 ل٠بقض فهو السيب ١ ءز۴ي ٠ لدمرتبأت ليةلت-اا ٠٠^؛ ستقصا لا ا سةرا دلا وقك قي ،بدس سوف برمته رصتصئا
يز اردجدة توصي ن ا التادية ستمحا لا ا 0^را ادد وقح قي ة يل ادجدد ۵٠٣ نزا الا ت قتطاعأ لا ا لات د مص بتنن

٠ تللصرتيا

١ ٤ ل ١ ت دلا دمص ١ تدقين مءدد ن ا الدجدة و>قممشرتنا —— ١ لا ة يد لج يما من لزا لا ١ تعاةكطا ل لموظ,قين ١ تم

 نمل ردود أجدن يمكن لا الءظروف ه هز طل وقي ٠ قنتية صصوبات م شمأ س ؛رس طى مرمحره يمش ن الا حش
ا۴ب يقصل وظقين٠لا تهرشما س مية لزا لا ١ تعامحطا للا ة المدقح لات د لمصا ن ١ مح،يث ر عتباالا ئي دمولين ١
ق١ به ٠ الما«ة ت ما كل ا لممة كسلاة با لوي١لم١ كط

نة ا عتيرنتا ١ فنم لقنية ا ت للصصتيا لسيقمحا لك ن ومخ ٠٠ ١٤٢ شاسمء_ب قني ■دل قر توا ن مكأ لا يأ ده ١ كج
جم تماما  تمحت_م ا٠ضل ر "ب لزا الا قبطاعات للا ة يل لجلا ت لا لسل ١ تنتين̂  وقي ٠ ةالصلبجة٠منالو

ول جدد يح“؛ ثية ارصا ت ،لمرتي ١ ول بدد يل تمدد يصش ئأده (، ؤمحتا0 دل تصل ل مءا د ١ بجة د لصا ا ارطريقة
رتبات اب الا الم قدطاعإ ٩̂٠٠٥ ؛لى ا ت لا لدمصل وقظ اولا *جم لملا ملات ١لمص وا ٠«^ لزا لا ا ت للا هيسة ت 1ق وا نم ٠ ال

 ت هم«اقبطا للا ة يد لجد ا تلا ل المص دطهيق ^يمك لهقإ يد لجد ا قي دصا ١ غل دجدا مصرئة ل يمص قذ جدل
رتبا ١ ول جد لى ل يتح لك هءز م-ية دنا لا ا صسن ة يل ^ل مجودة ، ضشيا ، ل ئتتحل يل لجل ا لية جما لاا تلم



̂ لىماأ قات ت  لملا  الم،_رع ا٠لصفصإا سارية ة يد الج،ل صلات ١لمصا ه̂ ٠٠٣^ ٠ »ءسياورا ققيا ١ ̂‘٠٣٠̂ ا وا
٠ لدمرتبات لي-ة التا ئية سدمحا لا ١ سفرا الد وقث ئي ا۴يبمببمماستصراض ن ا

١ ٤ ̂ يى ولم —٣ (٧ الءل ا  ؛ رق ظقيف ل تمل̂  ة لا لم صتخ - صلل حانيا اا لآ  نيباريسلنيع
لول لج لتجةهذا وقد ٠ ا طاعات تدبيذ جيل بت,ا اكوصي؟ة على ارمدل محكا لامم ةا بم ل لج تا لا لسل ا

دنا لا ؛̂؟؛<*ا ات صن ، ئهنا مربم ظ لا *اسةرا دد ١ مودد حش لح هدل تا أيى وري5يأ وساموف ٠ م.ة د دقإ ١ ؛**٦̂ سدقحما ا تم ح
دقد ٠ د لموح ا م ظا٠لنا ف ا ثددإ لروح محا متا ريبن با قي قي ستثتا ا تم دل ن ا را;سممحا ا د محقلا للجدة ا ئ
تزا ل۴ج كل ل تهن ن ا يممفي لشظمات ا رتبات لموبموع لموحل ا لشه_وم با م للال  صن وغي؛رها ت لا لبلوا الم

زن بعل م،ة لىل ا شروط ؛،*١ ١لءما يم ٠الذجن دنيم وبينما ٠ لصملا مراؤ جمبخ قي قين٠للصوظ ب,قةلمتطاا̂  ة٠
اما ̂ قامه التي الكية الصصيات تم يذ  ثشن لملم ن لا لا قبطاعات الا صيددلات ا اصية ا  ء ة يد ادجءد لز

عربألا ن ا الا ب يسم لا نه ظ 4 ادمهبمإعب ه >ءمل لى ١ للجدة ا للييسكولتنعبيه ما لص ا ير للمصل ن متنا جشم
 عاتئةنطا للا قجمق٠لنا لات د لص ١ تدؤيذ لى ١ ستمة قرصة قرب ١ قي يمضي ن ١ لليويس«كو م الدا ير لد ا توصي

٠ اعلاه ١ ٤ ٢ دزقرةا قي لموحموف ا ء جراللا وققا لموظنين ا صرثبات صن '٧ لزالاا

؛؛٠٠را لد ا ٠ ل ا د وظ قضل لا ؤية ستممحا الا̂   شر
؛قيييم قي ود ؛المعم التوظف

 رجت د ا مجدة1ال ن قل م آ ٢ ٢ "ذر د لسما ا رسنوى ا تقريرها قي ؛،*٠٠ ١لما لجصصيةا للجدة ا بدفت ١ تما ب ١٤٤
،والرا ك رأا ورتتبجن لدد عملما مج بردا قي i ؛عشر ا دورتما قي ؛ ١ م عا عشرة ٠^ ٩ ٨ ة—ال٠س ١

لا ة مح حأ لاتم وظالساتمدة ضل اللراسةا  ت ؛ادبراس من ظ ثدي اللراسة وكانت ٠ ١٠٧ قي الشر
سدمحلا ر ■ *خ1و سي ١̂ لاا مما دظا من ١ ٢ ة د لما ا من ١ ادققرة بهفمحى اللجدة هما مت قا لني ١̂ ٠؟̂ لا

 وصةدم_مةت قل ئإنتاللجشة ٠ ر دمها١ قي لدمرتبات قية ءءثقصاالا ت ١٠̂«را ارد ءن يى الا ادجولة قي سةرا د
ية كطوظا ت1لدشظم لموظقيينوا رة ا د الا ممثلي مح ور لتشا با ءشرة كفالثا زئنما د قي راا*مة لدد التوجهم-

يينا قي ثقا ة ادوجود سل ا ٥٠۵ لصجصوبمة لسبق ١ ر ختيا لا ١ ب قل٠ع ١ قي̂ ٠٠«إ ادد جر؛يتثا ا ٠ ق »  مح
٠ ة وإدد عدية قي ويين اديد لا٠لىا وقئة لما ١ تما لتمل ا قشة من 'ئت ينلت لععا لا ١ ب صدا ١

 ت ؛سس را لدل قرببجن ٠٠^^٧إ-ب ١ ٩ ٨ ١ م عا دثأني ١ ااربج قي لبياناشآ ا جمع عملب؟خم لآصت —١٤٥
 وري ٠ لموظةيينا صن و؟ضإ رات ١ د الا من عضوا وشملت ادلجدة مادة لا ممثل مدبما كل راس قية ستمحاالا

 للجنةا اءعطت م عشرق الرابهدة ورق ك ا قي ا-مصروصة |و ء لستبممحلصة ١ قية ٤^^^٧ لا ١ اسقرا ارد ناتبها قدص
ات عن ب للاعرا وإدموظقين دارات الا دممثدي دة لكإا ادقرصة ٠ م٠نظره وجم

١ ٤ لا بدة قل ناتيا٠ب 'سذ/را دلا ر طا ا قي وجمصت ٦ >تمزه امثنا0وشم عمال لاا ب صدا ا من ٢ ٧ ما ست<خل ل

انات ١ به ما ا قئة قي قف وظا سيع ل صت وقد ٠ د،،مق ١لى ١ مات د دفق ١ ٠^؛، قي ١ ٠و وبممحن ليف أ للم بها ا جم  ت ١̂ل
رتب الى قة ؛نحم لا يا ٠ لكحليل س ٧١̂كإ ستصطتوا ية دقرد ١ ت لمربمبا ١ عن اللجشم.ة و>جلىت م لاساسي١الم

٠ ء دره ادرجع ( ٢ ٢ ٧ ٧ ٠ ١ ٢ ١ ٤



ر س ط ا على لذجميح ي تنل لتي ١ محف كق'ل ا ت لا لبلوا يا لمزا ١ من ١ د عف أن تهر شم ن—مس يتجزا لا جزءا تع

اءمظرنةش زا ٠لف١جم ذرك يا لم لا  ارس ا
ين٠ر دخاا ل عما لاا ب ؛حمح ا يى ليى وجدت ̂^٠̂ا خلص،ثا م ة لمتبمددا مم لاا ت شظا قي مدة لمتاا يا لزا ا مح بي

 م— ت ، تلمرتيايا ٠لتصلقفا ناتيا٠لب ا ٠تصةيأف ل وبم ٠ يل تصل يى با ٠كوصهخ ١ ن مكا ١ م عد ه امؤد يى إ لى ١
ئتبات ا ب ١حس لا رااعمة ردا ا۴ثسهك ق٠ورم ٠ورضةف لكل لنسبة با ظرة رمنا ا رجيف ١لى ا لم ى ٠ ثقصل٠ا ا صر ج لأ
لي لاتفم قا>نممختضبق ٠ ظرق اامئا ارمرتبات ه >شذ س ى طى كلاب تصل فا ثم ض١ جمهج يال يم لرتبلكصو

ني ١ مة نحل٠لا بجة دما ف ثأ مكا عن وجب لمع دد ل نلك ؟ رجيمحنلخ'ا ١ لوظ"قءن ١ لكل لقادون ا بم  رة دماا قي ع لآ

م 1 محن دذ١ لصم>ل ١ ب صدا ا يى لد صق ستخل٠لا المدديخ للشةا ن ١ رعتبا ١٨ الدامة تما لىل ١ ئئف لرتب
 ء أدورا ة ل٠سس٠لمتحا مم لا ١ موظقي صن ينت>ظر قاده ذدك جلى م المدظمات عمل لشة هي ليست سةاددرا

٠ دقبجقف ٠شويخJ حتء؟اجات> ١٨

٠٠ ١٤٢ ̂ ؤتبات ول جل الخجشق ،٧٠^ صللة الم لم ارجيف'ا لخ  كسة لها ١ لالجئدا ^ن كة لملا ١ يحلصإا قي ا
لجد ول الجل ا يد سكحل ؛كاسم  تش>ءلهسا لم الني ؛٣٠^١ ا ماأ ٠ ٠ثميف لاا سقرا دب ا عن تجقلناا ة ل٦يا

داول أما ٠ ء ١^^٠لاا طريق عن دءا يل تحل تم للراسةئقد١ لج  ق٠رف٠ل١ بوصئما ة ردرواوا تجةلتا ١ ا
صسما اللمجنة *بهصرقخ يما لثوصية ا تمت ئقد كقريرا ا دمذ بح١١̂٠ و كلي ش  لمسروطا ل٠مح ا صلاكم ب

١ مارس !وا آذ ١ قي ئمحييا قي ة قد ؛لمما لمرتباتوا ٩ ٨ ! ض دظدوزاثأ ١ قي دمرتبات ا ول جل٠٠م ٠̂;̂ ٤^^ ؛وبم ٠ ١
١ يباير ٩ ٨  بين وح تترا لرت*ب ا جمح في ة د زيا يم-ثل ديدويمحن ١ ل ا٠لما دتقة به ادوص ول الج-ل ن ئ ء ١

 لا٠للم ن ١̂ لا ؛بم ارمرجح ة ل لزيا ا >ءثوساتل قي صا عموم يدغ ٠ ة٠٠٧ ل ١٠^ ١ ؛رج دلا قي وق لما ا قي ٧ءر و رم ٢
̂^٠٣̂ مةلماا مات لخلا دممخ به روص ١ ول الج'ل آما ٠ ئة الما قي ٤؟ر ءل ليدومحين ١  س وحتترا دة زيا 

 نسبسة المرجح ذ ل لزيا ١ متوسط قي صأ عصوم بدوغ دح م سة ل ١لءس ١ رجة ادل قي 'قف لما ١ قي ٤ر ١ الى ١ ر ٤
هم تم ر'مبىالم م

١ ٤ ثبات ول امدد ها ١^^٧ ل تنمل ت ١٠ جرا ؛بم ايمحا ،٧^؟ا أوصت م د دمعتاخإ — ٨ سرةا قي المر؛ لك
ادة ي لشصوصءلهما ا الدجدة يف لآ مح ؤثصثسيا ٠ قيخ رستمحا لاا ت ١٨٠راادد بيني قصق ٢ ١ لم  من ؛ورب ١ ا

— الصحليفم الماو؛،سة الى با “ ووتححت عإدة لا ١ ^دلات مستوى ٠^،،^؛( ا رستد م ساسي الا مما دظل
لآ ول ن سريا تاريخ دقس قي ا قل نا يمن ت لا للبل شقحا جد لجلا ٠ ت ؛لدهرتبم لمشتمحةا ا

من اكةين الرياّم الى م قد دقرير في تفصيبا تلتوصياوا صاتكلاوا لتتاج ا وردتوا — ١٤٩ يه
 السدويى ت.قريرها قي t الماصق الجمصبجة تبلغ ن ا الدجدة ٠ محيا قي ؛ره صقا توجد التي للشظمات

ءات لا ؛بم ، التالي ٠ تماتوصيا على ء بغا ة لمتلاتمن١ جر؛

٠^٠٠



س د ١١̂ الغصل

ن١ تي الهدد -روظ لا يبس لم

صل مصرا ^٦̂^٥ — ١ لم سس ظريفالميحس^ف ب٠لاقدس ا ل—والم

ئفزتيا اهير لخلا تم تي^ا كة دورته'ا لي ا ال كا ءقسرف ا

̂،٠٠١̂، د س ١ ه ٠ كهلهسل أنشأته ى الذ مل )الم ١^^ من تقريرا ورتب>ا د لي ا 
^^الا على الردود د الدمل مراض من لهه ١ ت ورل ارأفي الردود تلك ، نات ١٦« له ة—ودصياف ، انية ا

لكل تصنيف ن؟٠٠٠٧٣ ت١۴^^٠ ا̂ عم ات وثمش دنة لتوجيي' ̂<*٠̂^١ تهتخذا الذيى وللحقرر اللم  الدا ̂،
بما لي سزءرا لج /أ ا’ره قرا هن ا امل الغريق ة يه،صاءد قام وقد ٠ آلف ٢١ هم لم سس-ن المؤلف 4 ا

نهي-ن المد الوةلئي؟ب رابطات د (واتم ارية د الا ئللسا ١٣ ٠لمنهفا ريف الا ا ء أءضا
ضاء الدوليين ؟ السلة لي ؛امحني اقرة الد مدبجر م الدولية ٠٧٠^١ ذ الغدد أمانة من و لامم  ا

٠ انية لميلا الدمل هرام لي مة الغدد لي طويلة خبرن م لج ممن وآمقدرون

لا ت،حل م ،)٢^^ يزد ط لآد ب ١ ٥ ١ اتا لا ء ̂^١ م ممح.تبر وا ن يل, ؛ ره 1متب.■. ١  من ة رد روا ا ت دا ١٣^.؟:^ لا ١^
الية وامبمكا ؛اوروي خدارج ان البك̂ ٣̂. ويى—س-والاىت ٠ انية ههد راكزعمل٠ ٦١̂̂ بل٠تو الءي من الشم

صقاقاتالسقرني ا۴بموجب تم-نآح الني للشروط التقربمر عرس لملإدلقا الوطن تيارة زة ،اج استه
برا ١ ٢ ال وري د داس ني شمرا ١ ٨ ل وا ش ضا قرالا لم تيدكة واسصقاقاتا لم الصليسم نمف٠ي ا

نى ؛ مة ؛الص ا ا علج دؤت وا دي ١ مةم تر ةال له لما شارا لا استصظقات ددذد هشل وا رئسةومقا ؟ الا
قات يين لا حقاقات ة لجلهلا ا ين الني م والا الراجدة زة ؛اج واا،تم وتوصهات ؟ الشماؤمم'ا تم

جراءاصثناالالاي؟ة بشأن ر وا ٠ قاتحمقا٠امتالا ،تنقين لي اتبماءج'ا همهء.ب الني الذدينة الا ^ التش
نتباب بل لي دة ؛ه شكل لي ئزمالي ١̂ على ا تواقق أن يضرورف لدامل ١ للفريق *توصية لا  دا

٢ آ همل م لهوظفونا وجهإا٠ب كن٠يت انققاإة ابير تد تتخن وأن لسنفلكلصوظفا لي ر ولا د ١ ٠٠
صول ١ تم>ئدولبم ل عم مرام لي ١٦^١̂ لون٠يص الذين  اموااذيبسسسن٠د٣الراصةوالاست امدانة على له

ق لك ن مح ،لب يكون لا له  { لجدا ا همو.جكا لصصمدلةا لوطنا رة١ص ٠زف١اج على لهصولا لي ا

 رون ؛ك ٣١ أوجدش لمملا مرم لي لوا٠ظ لما )ط م ا٠ستمدلاوا لرابةا جلإةا لي همقي,م .ظ الا من
٠ أقرب أتي'ما م ١ ٩٨٢ ليس>،هر / ول الا

 قشءة لموا ̂‘■*بم <ت.0 ا تلمتظماا آن ارية د الا تمل )يالمس ة٦لممئيا نية !الاستش اللمدنة رئيس ولا ١۵٢
ركتاللجلأ والص س ة٦ولي الد نية المد مة الهدد )قدمتي الني تا٦لتوصرا على مةلداا ^^٠̂ا شم)

شأنتصنيف )ه اد اعد لي رية١^^٠٠٠٧الا بىد٠سه ر ٠ راكزال يه كلا ليا ت متتد٠ا عني؟'ا ووقق الني قا

ات أن سمماريقالا ٠^^^ا هظات٠ ولا ٠ لبي-اا اءةقتي-ج لصا ؛ط حتحطوة وكانت وغموبي٠ دمحليل مح.  مقآتر
ثياا ة وامال رنحتيا٠ا همهلهف الهج.ا ثوصل الني ء الدال الغربمق ̂ رخ رك لذ ٠ مقولف نت ى 4 <*٧٦^



؛،* الف مة لئدد ١ لجدنة الى القمء؛محات ؛،'٦٧ءمتقسا/الا جنة1ال قدمت I __ ٠ *لواثمئئف ط وأوصتبا̂ 

̂^٠٦؛أ لمالي ١ زز ١٠^ ١٠٦؛ يتصل ثنة̂  ؛ ام—حك الا ستطبم^ق،تحف ترى ذهدش خي؟ر• الا ٧١̂قرا بة الصد مة الذدد ل؛

وقش^سط ا مجدد ‘قليلف ت لا ؛ح ئي دز ١̂٠ا م يستطدل ان <اللجنة تقتنح أن في أملت ؛،٦٧ ١^^^٧الا جتة1لثما
ين لدوةلةيين <لنسيمذ ؛وه ٠ ا،ستممحقاقا ت لالماا د أثم في ديني لم ل صن الظب؟ل د لملا ثي ا ^ لحمم مراكزا

̂ ثما اعترا صل٦ي لي لمىا ؛ف { ‘؛<الصني فتا ؛هم رونا وقص ٠١̂^ د̂ لشلا بظلأ ليلآبس^م،يطلب التي ،*ذ٠لصصويا ؛<* ؛  أن ا

J ا قق دوا أن٠ه آصل على الاء*ممممارية قاللجنف ولذلك ٠ ؛قيب «وا يخل .& J J!ب—بموج ء ١جر لا ا ا ه-ذ طى ؛
يوؤ>غمن لا ن وا ، ب ا نتف لا ا ل بد شروط لتقرير لآا*ىاسي ا مه>ا نثدا من ١ ١ 'ف د لما ها لبا ؛٠٠̂٠̂ لني ا ف٠لمىلط ا

الذى في لإ ب ل را ا بم ء لا ما ا فم بن يدل الى لذلك يضا تتدابلدوظ لا ل٠ في ا بم لذ راكزا لخ اتا  •ن

إ 4 تلك بصصلا مرام في لابجم؛بمارا اعانف بحىسا عند ̂،٠ الا لي؟ل ١٦؛ أعطي ما بيل يؤخن كل ا وقهم ٠̂ 
اجراءاتتتقي؟ن يتقدلق صنيف هم لخ ا الفريق ت ١٦^^ ؛،٦٧ا-الاسمتش <'اللجئف ت بج-ل؟ ء ا ترصستوا مل لعا ق

ضافة لا يلعو س الى صا ل٠ع مرم في القدروف ددورت دد اذا 4 آنه ذلك الى با ير م ا—الم الآمين كه
ني ١٩؛ يأمر آن الى ءما لا مل٠ من الوظقهن ج لم محا ̂،لج رئيس قان 4 ر د  لخ لمد <ط ا د،*تح ا ^يم

٧لصلاا د صرم لونحع ،٠ لم ظمل الذين الوظقون ؛تحي ي،مطى التي ،الئئ في آفي بشكل ذاك ا  ون—ي
را ١ ٢ كل الوطن زيارة اج.ازة في ارفر حق هآك ٠ شه

مبجة وليهن الب المدنيين ابوغدقين رالإطات اسال رئيس سرور دواءي من وكان ء ١٥٣ لج شا ائ- نم أ
ن سهما لا 4 ة يد لجدا قاتقا٠تجد٠سلا ١ على 'صف )الص يدئة م آما طرهت قد كلمهثا *السألف لا  من رة د )ب اللم

ا دك من ،ك ٦̂١̂ ققةالوا بهت الم ابهر لتدقا لك ن ومح ٠ د تئدا الإ - ؛ ع لم ل-ضوثلنسون ا الي
ز—قس ١١̂٠ ي؟ل محل٠ت على ققيوا أن ٥^٦؛ لا الدوليين المدنيين الوظقيز رابطات دتهىاذا ٠ لا في

م١ ٢٠٠ ^٠^- المالي ر لا و يى ل٠ثي٠لئا ل ١٠^^ ل د ؛يص تجو ء مل الدا الفريق معكآاا ل  الذ
لمتحد الأعم في لسؤولينا تحار ض لهم يمتح  س—عل ؛مناسه ليس التمثي<ل ل ييل قز )الم لذ دما٠ثم ٠ ة ا
حود لان م قطلا الا لم ليل ق الا صتح تءو ا لج ء اكدية ئصل عند ملون يم الذين لدهوظنين ا

ب والذين ر ن وقد ٠ أه<ميتهلأم من ينتقص الا يج. ^ ين لموظئينا رابطات ل ١̂٠ا ؤ ن—ولييم الد البدني

احه با ̂-؛،"5 شل الا مل الص كزلمرا ر ولا د ٣ ٦ ٠ ٠ ودان ليالما قزلماا ار لمقد صلي لا ١ قتتر -̂ - ٢ ٤٠ ٠ و ؛؛
رام ر ولا د ̂ ومن 4 التوتميق من وبدرئ ؛ ة٠الصعي لمصلا لم ز٠يات الا،*سراع ،١؟.  آصهصء مقررات كا

ح 4 ة ملتف ثر لا ائ نل١ الزعش٠لء١ يكون آن د ١^^ ا ر؟ ٤٠٠ لا لا ن——م أقل ا تجز لك ز ورغم •دو
موئف يرامع مه تقل ى الذ لمحاثمزا ثمزا أن )وبم ٠ اكناقية <الم مل >خحبمصلمرابز المالي لىا لم  ا

لخة٠الي رين الم 4 ومحلها *الممبمموبة ا قل موذذقون ةبيه'ا يه اد حث فقد م قلا لاتح ^^١ ا ؛ محطي أن ^
امالدتتمم الواققةش الوظةين ء هؤلا لشل الاه.تم ال ب. لاتم ٠ طلبا

جذ ؛،'صناقش لا ^وثررا <ا كة ■؛ورتب د ض ١؛ كا ر̂ة ا ءقس

٠ ١ ٥ ور اللبوتة تلقت ٤ شح ^ ر ل—أع ،أتا مظت لا ى الذ الدامل الفريق ير٧تق الوتس من ب ر—تح

ستح 'الؤدرلف راكزالصمل٠ ،'تقاى٠تعي٠اس لك وكز « ة٦وءي٠الومح من  اس—أس عش ة يد المدد قاتقا٠للا
ايبجر لم ليةاسةش الغريق امءه,ا الني ا ^ را لاكا ادوا لم ت ا ^ قما ة ا بمتم ضقورأتااد !!

ا لا ١ أن ^ ملنلك ومده ءلى ت ى ت ئرا مقواث" لممم ^-J ا i، سليل٠وافتمتءلىالمه لم سإ البلدات امرودظ

-او-



ليلة ا—عليه تطبق الني لمصلا مرام̂ محر٠ت في امه بماا*متشل مل ؛الص الفريق آوتممى لج حقاقاتا تم س لا ا
لا زات ؛ج في نرفر ج لم لم شمرا ١ ٨ و ١ ٢ ١^^ دورات ض ٠زيارةانيطنا حةا تم ضانية٠مو لا ما

لهة فز لمحواوا للتصلهم لما افزهذا شرط أن لاجنةا حفرت لا £ المالي نز١لىها يصلق وتميما ٠ ا لم ثصسر ا

̂^١ وأن الموثلةهن من ا جل قليلذ ٨٠٠̂̂ على تبطبيقه لاا يتجم»ليا الني   لمحةيقةا في تتحي الو.هىمل م لنث
د قررت لك لذ ٠ Cj3^ ما ثى أد ة̂ قي موثلف لذل لسنة ا في ر ولا د ٢ ٤ ٠ ٠ اره صقد ا٠ه ال؛بملخ ؛̂  الفش

لوةلسءفا يصذدب ما عند وطنه مئدارج وي<قع قزلمحاا ا ه'ذ دتموله٠ه ،لآزعمل0 قي ب منتد فوتمي'ا ما آو لفتية ١
صال١ ۵٠̂=؟ ١١^^ ما أو ف الفني *الغثف في موثلف لذل *لمسنفا في ر ولا د ١ ٢ ٠ ٠ و م ل٠مركزالم الى لم

سسز الى ل المهدا رج_جئ يصحهه لا عندما وودنه رج ؛خ وي-قع ذز لىاا ١ هذ يخولم عصل مقر قي ب منتل  مرئ.
مل ̂ ل مصل قي ق بى ١٦٥ شذل ويلقحالمىافزعلى ٠ الم> نتداب ل  لا يى̂ ١٦̂ أن لك ك وقررت ٠ ا ارذ

دار ١ اعأئة م؛ئتمسماب عند ر ١^^ لا ١ قي كن٠يؤ لا لشكلا يمءذا تتماضاق<ته  ، لك ن ومح ٠ لدمل ١ كزلمرا لايم
بهر )ي فقيما ج ا £ ٠^^٠٧١ قررت £ لمقةرمفا 'ب (نتق الا ك،إ قاصل٠ ما ؛نم في ءنب؛ا عهرت الني عالم

̂^٠لرا ا 0ر اجي.ا ء لنا ا يج.ب انه £ شمبر٠ لا ا لمتويى ا تقر؛؟رها  يى ن — ر ا دوقت ا نفي قي £ كرا م ىتجصا٠ لا وا ،؛
ة ا .قدولت وقد ٠ لهق ؛نتق ا بهربدا دمفتن. مش5شي لا لك ذ٠وه i ة يل لجد ١ ت قاستمقا لا ا قيه تتقرر

قررات يم٠تم رقب؛سبا رامءمل ٧^^١ الم تسل ا لتصنيف ا راس على £ مصيئة هم  خصول؛سا نفذ■ لي £ لم
نيف تبمكطوا يتعلق وقيلآما ٠ ١ ٨ ١ بجنابجر / تي ؛اك دون ؛ق ١ من اعتبارا اللجئة قررت ابستقيل تي التببم

انات ٣ بت؛نم تا٠٠لنثلا تقوم أن (رأ سمي؟ ̂<'٠̂^٠ ا رام  صلا لم أف لم  ءقب ممكن وقت ؛يش صل النش
١١̂̂^١ ̂ إ (رب ؛ لقاقمة ١ الفدروف على ؛٠^ تم من٠كه٠أني لمسه  محمرس«ن الا والراآسلهن القيسن ارا

يرا هتاك ن ؟يم اعتقدوا اذا £ صركزمحسل أكا٠ب يتصل ةي؟ما 'منشمحف ناتا۴استه يم تقد ا تش
؟(٨٧الا مل ؛الص لفريقا ريس يد أن ( رج ؛ الفدروف يى كبيرا دل مرة̂ ٦٧^ا ه هبذ ترد البي نات̂ 
 يض-طبي ن ١ إ ربى ؟ إر صلوالا فقةلدموا الدولي-ة *نهف المد مة الئدد لبئة رقيس الى توصياته م يأئء-سل زم ؛،*٧٨٠

 ه ز—ه' ئج ١؛^ م-لخ وآن ت ٨٠١̂ ث-لاث كل تيخ ا لميلا الدمل كزصرا̂ ٣̂ ملكا ء هاستةصا الدامل الض؟ق
♦ ار صل والا للصوافقة للرقهس تتةنمراضا٠سالا

ير الراهلادةعشرة الدورة ني اللجخ ١^■ اتتحفذ الني التداب

١ تاللجنف*ني ٠ ٥٥ اهلءوااى اقهزاذقدا الرابصقءشرق ورتباد لرعى تي. ضتعسسرا٠سعا ءجراا منأمان
وانب لج مضا دلقق له زذ جراءاتبالا الخ لا بى ال بدل الآممحة*ني لسلي لم ش ا ي الآ . ل لا افزا لم ل

من ١۴٦^ هور تتد الني الدمل كزهرا ؛مص آجل من لآ ات ١^^الا راس'ة ول م يل ل٠ش يشذل ظروفا
ليل١ ؛ يلي بما للجنفا أصائذ آوصت وقد ٠ ضرة كاكةا الدورة منذ ت ورد الني ف لج

حصول١ محق ̂-٥̂ ن ١ (رأ ة—,, .,ن̂.لا في ر دولا ٢ ٤٠٠ بمهلغ المالي فز ؛لى١ على لم
ين ١^^ ما أو الفنية الفقة من وثلف0لل لم يص>تجه أن عش £ لك دذ يؤهله ولته رج ١٠٠٠ ركزمممل٠ قي ا

داد ولده آو ل ا—الد وقجه لم ؛ الدمل مرم الى ا

مية الرئيس ijp̂^ أن (رب ن—مسس الا مر ؟ي الني ل٠لما مرا^ز قورا م ١٦^ا صلا
لى في الموئرف لممقر هؤثءلة بما؛ءتهارها م لهب ١لما ب،اجلاء ٦̂١̂ م لدا ١ انيطنب  اس—أسم اجازةهارف*

١ مدمم-ا لورة ملا ركز٠ يصي-ل وأن ؛ سمرا ٢ ̂ الا أمر س-ممحب ما عنف التصئب,فالاصني الي لم ؛٠^



نات الا را«مف لد عشرف همف١لر١ الدورة قي نيةئا ف٠جلم الداصل الغريق ن ١ ( رئ
̂ ١ ٩٨١ ؛؟وليه /تثموز ١ مءدش ة اروارل ة ؛؟د ٠۵^ا رام شيليف قاقمة الرئيس ر ،۵٠^؟ نمتبممحق الني لمصلا بم

٠ ٠٦̂١̂ ة م المدد م ١^^الا تتليهق

الموثدقهن راهطات د ١^^وا اره.ف د لاا هالساتمل ة٦لمئيا رية ١^^^الا ٠^^٧ ١^^^١ ققةوهالوا س ١ رق ٦
محل ، الدوليين المدمحن جنة ٠ ة يود لجلا تسمهائاالا راسة لد الدال للفريق ئهة ؛ث جلمصة أقرتالا

دئة طلهت وقدم ^^١ من توصية على بناء ، اللم  الئره^ق من ، ريةا ل الا ظ )لمس ١٣ لمنهةا ريمة ١^^^٠٠الا̂ 
ال لم تءدل ا حالا ضم متعر ني« ئله^سل من كان عددوهو 4 رات١تش٠اس أدارت الني لحدا مرام من أ

 وطلي^ست ٠ لم٠لم ا لمحقظ ت ١^^ ١۴^ تقع الني كسل ا م وصرا ء م لا وا الراحتمة زة مه-ا لا تمقا٠سم
امسل الفريق من ء الدوليين المدنيين همثلئين٠راهطاتال دتصاا ئقهة على ٠هنا ء ١^^٩؟ الدجدتة لم ا

د المؤقتة للءنمممي؟ة ياجراءات يوصي أن لم اكزا ن ■■■ ١٠٦^ صرة ول لا لمويدقهن ١٣ دزود آو أ.تفش الني لم
تتثدرة ية د (الص تستةتحراضاالا لم ٠ للجدنة ا

١ ٥ بمد ء ٢  صس̂ل ،الص الفريق عن̂ ٣١٦̂ م قد ١تقببجر عشرة الرابهده الدورة ٠أثنا اللمدنة ست٧ د ذلك و
مات وققا نات ١٦٣^٠̂الا رتيت قد صانة الا أن لىا ر ؛وأشم لملا ال الفريق أن والى ل لم اسمص-سسرض قد ا

تيب تر لملا ال واةقتضب وققا محلم٠ت٠الس 4 ات٠با ير صاي مءل مراكز لجءي؟ح 4 قه،ل من 'البدنف ١لم لم، ا
 ٠لم٠لامحةذلالم ت )بمش قيج<ا تقع الني البل مرام ةيم'ا ب-ما مهانات٠الاس ؛نم؟بش ت ورد الني يجدبيدةا

̂^١ الى وأءطيبمثثا ؛ ت̂  لا نمه ين١و البد ومراكز البلدان عدد عن ت يم٠قم الذين لوثلل ٠ سة٠را الد ك
ليف الداد لفريق ١ ر قد وقد ل مراكز وفي تلك البد مراكز تي لدوثلةهن قاتستدمحةاالا تقديم تكا سم  ال

١٠٠^- قل يكن لم الني له بابضشذه لكن ٠ ر ولا ل١۵٠ ٠٠٠ بموالي ثدل من ٣ كا  ف—الت
ويضب سيتم كالهف را همقد ١تم ئت الني الدل كزلمرا من رة المقد الت ءات ١٠^^٠الا لكن ، أغلقت قد كا

نثدصات جهي؟ع صن قرتتوا لم ٠ لتخقيضا ا نبذ ب (لعس يلزم بما الم

٠ ١ ۵ د مراكز من ا د عد لك ك كتدنا أن هأسف الداد الفريق ء ١٠؟^ طلا وقد ٨ لم ه يتضح ا نم-  أ
ا ذ—ددس ت؛تحمن وقد - م مهد ي—تمء-ريه تقييم ء امدرا همل قاتهاستصقا لتنقيج يدعو la ب ١٣٠٠٧الا من به

ايصد ش عددا س̂ا رات ٠١̂̂^٠١ أدارت الني لمدا كزومرا ، نات ١٦^^١ محت ققد ت عاد الني صاكز  ئهص
د١باكز٠و i للا،ستمحقاقات ٠٧٠٠٥الا هالقاثمة يتصل ة—الرامص ٠ر١امدساز قيل من ت،ممتحق ،كاتيت الني لم

حقاقات تتلق لم ٠ اى ؤ ٠ لا ١ قاةاتأظ 4 استم يملي ؤدل قي 4 آوتلقتاسص. ماب  ٠ سسل٦اكقلا
لام١٠٠٧ أوتحمت ققد ٠ عدة لآسه؛ب دلك الصل صراكز تصئهف هتثئقيج يوصي الا الدانل الفرجق قرر وقد

السط ير امبل الرب / بن لا ارتي مايةءام حواني في ض١استصر سجدريى اته ١ ٩٨١ بم ١ ت- ٩٨ ؛١
نت ١؟^ هحتل الني الدل مراكز ن )ف ١ رالوفت٢تممظ ولكيبا تمراض٠اس ء١يبباجر كا

م ا ■■■1*ن '؛ث ٠ أبذر وقت تي الامهدريى لملا كزمرا ه،مض ض ١استصر مدرى ا اذ لمء٠ظ قد ستكون الناسب
بد ت من لا  كسزمرا من د همل يصل ا٠ةي ت لملوطا نقص آو لفارقات ١ من د عد لتومحيئ أممر ماسلا

راضات مدراء لا تلها٠لئا من عدد ورد ، دالدا ٠ الصل ثثلمة من أو مويدف ن٠اءستم  ادس شرة ١٣٠ |
انة بما ٠ ٢٩٧١ المتسق تدريق عن لا 4 اللجتف ؟ ات ج؟يع مرور بدو المتهح ٠الابدسرا أن و - لوم لم  ، ا

بدام الا آمدل من وية نم دواع ه دمم-ن رس تد الا رءي لقد ء المئسق تدريق عن 4 والوأتح ت من الا لا الدا



ين الا الدورة قي ٠^^^ا الي ت ؛توصه أى لم ب ٧١̂لا ا ه ولهن ٠ المغ>تصة الملطف تأريق ص ترد م
حا ١٠٦؛ ي،ثصل 1فيم الدامل الفريق )،٦̂ من الرايه-ةءشرة يم  ءدس يالفدل مل الدا الفريق عزم وقد ٠ تكن

̂^٦٣٠ ى الذ لي ؛الت ى ل ١٢^ا لمسنوى ١̂ ٧^٠١ قي ضستصراالا ت ١٦^١٠̂ راسة ل ٠ ١ ؟'٨١ ة—سغءاي قرب 
سن رمد ا لموذدهين ا رابطات د تبمهما ا أن مل الدا لفريق ا ميدظ لا ،المقرر ا ه-ذ ذ ٥١̂ ١ وجند - نبأه
̂ ل٠لش ا د ت«حما لا ا شامور ويبجن ورد نما ابهر ،مم ف تفدا ا يخن لم لا ؛ليص ا م بهدد   استصقت ت لا هشأ
حاد رآيى يى ٠ الوقت ا تدذ في التنقيح i الاتم

را اجراء٠ه بجصل ا0في آما — ١ ه ٩ لم وذذق ا٠ي تزود لم آو م ١٦^١٠̂ توجل لا الني الدمل م صتيف ين—لم
 ءوض—تف ؛؟'أن مل لما ا الغريق آوحمى ققد م للجنة ية د لما ا ت ثةشمراضا٠س لا ١ بيين دي<ما تفتتج قد لكتم-،ا

١^^^ <٧̂^٠٧١ ك ذ هجريى آن قمح وا ٠ ه كه-ن عمل كز لمرا لتصني؟فا ا ت قا لهمقا٠است ر ا صلا ٠ءنهف٠صلا ۴ رس.
نة نة آما به ض واستصرا منظمف من مكثوب عش ء ينا ققط ن ا—^٦̂^٠ لا ؛،*٦̂ لد ا نيف لمد ا مة لكل ا لج

٠٧«-̂  ا ذ ا م ن رسمه-ا لا ا م يقف أن ويكن ٠ ( لدمل ا ركز٠' بلد قي ر من لا ا ت ١٠لترمب ١ لموذدف ١ مه 
٠ صركزالمءل الي الموئرقيبن وصول )،٦̂ £ تمماملا ذلك دان

رار مل مج أن لدامل ١ الفربمق ر وقد — ١٦٠ لا ترتبة *نصالهة ١ ا  ز̂ مرادس تثدمل العي ؛توصياتهم على *الم
ديلة الدمل لج ىالؤقت واجراء ا صلأ كخ يخ الفقرة قي اجمإلا الهه أشهر الذى ا ي,قرب سيكلفما <'السا

صل م لكقدا *لسية ١٦؛ 'قهف ١̂ا ر ولا د ١ ه ٠ ٠٠٠ من  ققة ادوا تمت لءي ١ ءات مدرا الا ٠^^ أن وبما ♦ الو*
^ا ل٠قه من قا٠سي ءليه>ا ؛ كة الدورة تقرير قي ورد ء ،٧^ كا ic»267 ) صشرة ا s c /r £ رة——الغش

١ ٦ ارب—ي<ق ما سيهلغ ة يد ل الج مثثايرا لتقلا ليا٠جا ن ؛ف £ر ولا ل ملهون ١ يدارب ما >*ستبملغ (٧ س^

دة د لي 'لجنة1ال تنجرا٠و *مناقشة به رة—عش وربانالرا

ض آن د هم * ١٦١ يم لاا خرى الا قل لآ • ،٧٠^٧ ١ قررت ، يضاحاتا!

 لذموثدف ٠^^ا قي دولار ٢ ٤٠٠̂ ٠̂ المالي الدافز عش لءصولا حق تج٠بج آن ( أ )
ين قوتمه-ا ما آو ة—الفته الفئة من لح ه—بجصهب آن عنى ،لذلك يؤه,له وتلن_ه خارج ركزصل٠ قي ا „

هدال ولده أو ل الدا زو.جءه صل الي الم لم ؛ مركزا

سصلإصةا ؤ̂وض أن (رب فا قورا م محا ١لرمح نه هسن الءي i لمملا كزمرا بص أمرالا»  يم
آءمسا̂س عبى لوتدن ١ رة ري*ا لآ امج.ا قي لموبدف ا لىقر ؤثقلة9 ٧١̂ ءتب،ا ؛ي م ليبن ؛لمم ا ء ج-لا يا ا-قهم م ؛لم ا

الا>جلا يسبب صا عتد لآصني ا لتصتيف ا الي لدمل ا ركز٠ وأن ؛ شمرا ١ ٢ شه'ا مد دورة ر م ؛ أ

ج ن ٢ ر ش ا لدمل ا كز دمرا لتصنيفا ا مثثا قا اسثمقا ر ١ صل ا صلإلأتمية لرئيس ا ئح٠ي آ —لمن ة— آ
٠ 1ملص

١ ٦ ٧ لا.محظتا وقد -٢  : أبا ١٠̂

أ ن (ر ذه رقسمم-ا ا تم مل٠سيصلرةا لم ا لمصبجولل' ادؤث ة لجليلا راكزا مم -  عر

؛ عشرة الرابهدة *ورف الد بصل *ربمتحتلغخا قاتتحقا٠سلا ا

م?وم



صراالا تا٠تلله̂ ٨٠٧ د سمتت>م تها ٢ ب ر ضست،محراالا ء 1أثن مللماا لفريقا قيل من لاا ضست
توى ١ يف ب قرب ا*ءراؤه الصمحدط ى الداد الم ٩ ٨ ؛ ١

ج نوم ن ا (ر لا السلطف وض©ن ، صل الدا لفريقا تش؟ر ررذ د د بم م الرقيسسب'  المفوغس
رأى٦؛ م اللجءتة قب،ل صن البجه لا ٠ الماجف (نيبا ممءو ة ب جل ت ٧٦^^ اص

مل١ هرام قي صة ؛الص مات الئدد تمقف موذدقو ء ء ١̂ انيف ل٦لي ١ لم

١ ٦ دنةا̂ ٠ قا - ٣ لثةعشرف ١^^ ل ئي للم  ين—لموظنءا رايهأءات ل ١^^ا من ددلب على ء ب،نا £ اكا
لما ات اكل ممف ني٠وظ٠ل الئددصة يشروط ت،ملق دل ؛سم ستمث £ ولهين الل المدنيين رز مرا في ذ ا
 ؟ ة ل ممحل سصاتمل تتناول ان £ الخصوص ه وبق على ء للجنذ ١ من اطلوبا ودان ٠ نية ١ل٦لمي١ الدمل

شمورا نرالا ؛ي ل رتبسا تقصاقيخ٠الاس راس!ت الد نبجيف٠ ؛ *الوظيقهف ةلهياا وهيكل لوظينيا رسئ لم ؛ تل
عالة ت لا وبد ىاد ٠ الا  آن ة——اللجش على أن يرى ولهين الد محن المد الوثلمحين رابطات وكاناتح

ي ٤٠^^٠ ث,لث الموثدثمين من̂ تمقس ت ط لا أير *أولويف تصطي وأن ٨١̂^«̂ ٨٠١٦٣٠ تمحبمع موثلقم-
♦ ف—بم يشكل مه'ءلذ ولكنبا 'المتظومف

١ ٦  القياف وهيكل محظ,بتي ا رسستقرالا ١٦؛اكهدور بشأن مة لمقدا تلمئممحاا ا استصبيت وقد — ٤
شرراا ت واتطدذ الوثليقي؟ة • كالملآفا تل

̂^'١ اعادف ( أ )  ات——التظس بهن النقل ق^با بجتصل ئيلآط بق١الس مقرره-ا تأنجد̂ 
ل̂ أنه ت وأكد ؛ 'ة»ئيا ليلالا لدمل ١ مرام قي الموذدقين على بالت«باويى بجئطءيق أن المقرر ذلك من يقوس

تثدات من يطل؟ا أن ي<تبشي نكا اذا ط ٠ف٠راس د عتد ٢ ب ؤ لم  هراكز قي صكاتب ل^ا لءي١ ا
ا̂ت صخ الاج.ل ة ول ل٠لممما ه-م ءقول أوشكت الذين الوفلةين صيين قي تنئذر مي؟لائيلآةأن ممل  صتظص

ي أن أخرى ته آير تد أن للجنة ١ ت أكل £ تن عدى لك كن تئطبق الني م لماا لترشيئا ا؛
؛ نية ا بى٦لءا لمصلا مرام في الموقدقين

 ة قدس أو الفنء؟ة الفئف قي ء*مواء الموياجمحن مو،محل م تيدا هونحح يصل وقيما ( رج
درات لم ^^١ مهئدت لا ء ٠الماصف ا ؛  اللذين م٦كقيي ١ وشذل ٠١ د الا تةيب؟م *ف٠سيلآاس بشأن اتب-ا؟توحمي أن ^

سا ا ؛ لوظقين ا قئات ميعبد ءلي ستطبق مصته'

ور وقيما (رد شم ̂<'٠̂وا ر ١^^٠ لا ا ت وقترا ء الوش؟ش ر ١^^الا يتصلقب ر بجهمصا بين 
تاكإث الئتظرء الت؟هيل ستويى٠و قف ١^^ا ف٦تصني لى حهث دنة أن *لا  يالساثمل 'الصتهف رية1الارممتشم اللم

كا عاملا 1تمردمق ت ٧١١̂ اريف د لا ا راض——ستم لا ولهين الد المدنيين لوفلقين١رابطات مجاتص^ال ثهر
؛ كمراقب أعماله قي تشترك لم أطنتبا ووجبت £ الوقلقبجن شؤون ثمل ١٨٠٠٠

جية٠ بونحع يتصل وقبوا (رم ني٠لاستقصا ئم ات بم يدان اتالر  ف—أشارتاللجمت £ الم
قررات لم^تةيضةا توا اولا هد الي ا;مىتصراض ء جرا لا خطتبا ر )طا في الشأن ا ببز ١^■ تفدنا الني والم

١ ٢ ه — ١ ٢ ١ تالاقرا ئظرا ر مف ا لصا ت ط لكلا لفئف مة لددا شروط يل كصل مة (لص ١ مل شءا
؛ (



سسن لدونحئ 1راسمتج د أن ٧٧١٠̂ ت ققد i لا الاط ت لا ل٠هشأنه أما (رو  ضم-
قر هوآدتي ولتتتا٠س مة لماا يج-ية.نلمل الشامل الاست،محراض  ل»سمؤولهتجا تههدا ء ا*موا̂ ٠̂ الخنرطى وفير الم

ن د لما ١ رى لا ا ت لا لب،ل ا̂ ٠̂^ أن لى ا رت وأشا ٠ لااع،نياسي ا م لنذدا ١ من ١ ١ و ١ ٠ ^  يس^سا ، ^
لا لا ا ت لا ل٠ه ا ؛قيم حراضبا من ني؟فكاا 'تمحلا،الر قي وجأد قل كأ تم ٠ مل ؛لشم ا اس

سون أو السلم؟ون الئ'محون “ ٣؟ لهلمح- ا

١ ٦ لى المسنوى تقرير)'حمبا ثي ٩٠̂^١ ت أورد ٠ ۵ السا لم  *٧٠^٣٠̂١ ارماح قررت أن-يا انما»ة ٠^^٠^١ ا
'ف.لصنب١ ريةستشا لا١ اللجءتة ئمجتي-ا ا الوي ا وثمق ن٦لوطنيء١ أو المممحلمين الفنيين م ا اءستخل

٢̂ ارية د الا ثمل ١^^١٣ ٢ نا ٣ قامه' بم ب وا تي تر ض ا ن٩ول ٠ لستةيلا الاستصراضتي ةيل ال سر  ء الف^س
̂^ا طلهت ع١ رية س-متشما الا *نةلمدال من *٠^ لا ئل١لس ١٣ ٦̂̂لم ى—ال ة د م«محل تمعلوما م تقل أن ۵٠٧ا د ا

فهشآن ورتيا د قي سنة كل ا يةيآ' لخ ينأو ليين٠لسةتما لختهبجنا عدد (رأ ث ا ته  ن—الذي الوود
نيا لرتبا ت ١٣^^٠̂ رب ؛ منظمف كل مي>م ئدل٠تست اي-ف نية (رج ٠ لمجئلتموبا ٠ ددؤلا يب'أ م استخل ل

واستمؤصمس.ست ٠٢٢٤١̂ ٠̂ ؛للث ب أن ،١̂ لموثرتمهن ا ء ددؤلا شل م ١ ستخل١ ئي أ تيل ي؟ن مدثدمة
تي عشرة *الرابمف ورتيا د قي ،٧̂^١ مصا هن٠لدا الفنيين ن ؟بش وللاا لسنويىا اكقريرالا آبالوطتيوين له

٧ا مته قد ى دذ ا ٧> بتشا ا̂  نفدمات ا محن نيابة ريةا د لا ا ،ĵ سمالم ١٣ ٧.لمع ا رية لاء* تنوى أو م تستخ>ل لني ١ لم
دنةا أوردت وقد ٠ لوظثمينا ء ددؤلا مدل م ا نحل٠ت٠اس  نا را^^سسةا د لاا وللسسا ١٣ دمهدنتيةا̂ ٦٧استشمالاا للم
٢ ره قد ١^^٩^ ۵ طيين الفتيين من ٣ قدام قي صون ستخل لوطئيينا أو الم اكص^سو محلى المو'هل الم
ل ا يزمم ا برنامج ة لي ؛كا تم ̂^٥ ؛ ٨٦ ء الانماقي ف ل ^̂ حلا مم الا   ٢ ليوئيسيف ١ ر لطنولاا *يفضدا ة لثم

١ ۵ ثمحلا مم الا *وشقلمف ؛ ٤ غذ ف ل للوظاتمف٠ص مس©يات ت وورد ٠ ١٣ م لزرامحةوا ية للأ  الدي محصرة
٠ ليكا مظسب ‘قاقمف في لويلقونا ٠ ددؤلا يششله'ا

١ ٦ ينا نمحيين لمدا لموثلمحنا ت ؛رابط د ؛تما رترئيسق ؛وأشم ٠ ٦  هشس^سسآن د ١̂٠ لاا موقف لىا لدولي
دار بشأن دتبممحا الا ئلق لىا سنيها ولا م ن٦لوطمحا آو لممحليهنا الفتتح-ين ل.ة ٠١̂ لا سة *لتحطيرفا ا ثب^ التر
وثدقهن ١ ٠ ددولا هدل م ا ستخلا قي ود لسدد ١ غير لس^و ا ؟■لى ٠ ز لم ٢ ءن ١ ١ ه-ذ قي حقدت ولا ٢  لضسسو'

ستخد أن ̂^—٠٧ قي ال ازل لممحلهينا الفتيين م ١ ار، ١ ليمحوا٠ من ة وا،=هل  ٢ ٠ ٢ لى ٠ ۵ م لك ذ وؤوق ٠ ٣

نما بر لم بي د٠تس أن ل قي لويإطقهنا هؤلا شل٠ ام ىل٠سثا١ عش عزممآ'ا عن قيل من *متقدصف أى تخ  تخ
ترتلتا جسيما م نملا خ رية ١٠^^^٠الا أفالتاللجنة قأنل ، للجنةا ش لمته آن رهسةا د الا يالساشل ا

٧ الوداقق ( ٢ ٣ ر ٧ اثون *الكاسف اكورة ء الدامة مهةللج *١ رق-سم الدىق ء واكل
3 ر ٣ 5 / 3 0/A ٠ الفقرة م ( ة و̂ ٠^٠̂ و ٣ ٠ ٣

٠ ٣١٠ الفقرة ء ۵٠^،،^ لمرجعا (٢٤١

(ره ٣ ’الفقرة ، الصرجع,ضه ؟ ٠ ٠ ٤



كايف'وا ظلإا شثدمف بدد كان وئذد ٠ وظتيا أو دلي<ا ثمنب؛ما ١ ٣ لفمل١ي مت ا،عستخل قى عفل لم  لميما ج لا ا ا
٧ د الا ه.المساثمل ٧^^١ ستشاريفالا ٠^^^١ عنه أخبرت ى الذ ي-محسض لآن الظق على لك كن ١١̂١̂

سنجدر ص أبملشت قف ة لثمحلا مم الا نت كا ين الذ الوتدنيين آو لصصليينا الغنيين لام الا مرام ثي تم  مح
لا ث مقدد كما د تهقدا لا ١ شلة٠ص ءلثنا وت،عسا ٠ لي لصاا ©ئ المج قي ر*جوا بجف دم  ٠ لموثلقي؟ن ا ء لبؤ

١ ٦ نهه قنيهن الاعلاميين ساءيىيب٠رال٦رمتمحت؛ منذدصته أن ف ارثمحل مم الا ثل٠م وأوضح ٠ ٢  i ن—وتد

نت لموظقهنا ٠ لهؤلا جءور الا اول جل ن لا نت ١؟^ ذ ا i لينتقاا ع٠ونح في كا وى «ت من كا
 ة———نتهج ء ۵١̂؛؛ لاا حأست م لوطضا لحوفدفا ولا جل الى ا مف ا الم تما كلا قئف ولا جل

 دم الا ى برئا ؛مشل وبيين ٠ ت لالوكاا بيبن شترك س١آس على تنغ*ن نت ئ الني يف٠الصلل للا،عستةصاءات
تئدد طهيب آو الوبنب؟يلآن للفتهيبن وثليئة ١٩٢ تخصيص على مواهقذ منظمته ى لد أن نماقي الا ف البم ن—الم
ما أن للجنةا علم الى وآبى ٠ مؤدك'لببن مرثجهن تدبير في '٥^۴^ من ي ١̂ ولشيل ستقص- لا  ءات ا

ئت ة ل٠لخءمما مم الا ١٦̂١̂ أشارت الني  ولدن ه-رة ل؛إ إ ديرو جإ يى د وريو يوغوتا قي الفصل٠أجريتب قد كا
وارد قلة دهصضاكئ *أءاةتسلآف الج لم  ل———بالسار ٧^^١ ريفستشاالا للجئفا رقيس وقال ٠ ا
 لربمايس-ة ة المت>صل مم الا ’ؤسسف٠و ة الضدد مم الا الى تراسا والد ءاتستةصاالا بت-لك ءمم<ل اته ،٧ا د الا

̂^٠̂ا ثهملا مم الا ءج وبرنا راليوتيأسيفا  رتب ت ١٠ ستقصالا منب-جيخم ومحج ف بيل نمابي الا ة ل لم  ات— ا
٠ لوظئي؟يبن ١ أو لممحبييرنا الغنيين أجل من تا٠رتب٠لل اول جد يد وتمءدل

١ ٦  شاري-ف،ستلاا ١٧^٧ا قهل من ءات لاا ئيه هت قد ى الذ لشكلا آن نف اللج ء أءضا حظ ولا ٠ ٨
رقا بين مقارئف ءمدرا ١٦! مج يسم لا اريف د لا ١ ول ٠̂١̂ب،ا نية المص م ؛الأرقس مح لسئيبنا من ٠لسئف ،^^^٠١ا مالا

٠٠٧*̂ يم'ا الني̂  ل تكن لم التقرير في ة رد ١١̂ ادوثداوف ت ٠١̂«̂* آن ء ٤٠١̂؟ا ههدض وولابل ٠ تل  ة د ممم-
لد ف٠لمنظا حسب ناتللبيا ف٦تصتي اجراء لستصوبا من أن لىا وأشاروا كاف هشكل  ن—يتضم واله

.ة—ماذ-شالامست الا>ظدصاض ١ التزم وبينما ٠ مف لقاد ١ لل*سنوات المتوقمق،م م ا ستخلالا تسستويا
لخد ٠^^، ورلب اريف د الا ول )لمس (ي ‘لممئيفا ضم«ا اعتبر ء الدوليف 'نيف الد هف ا أن ءالأء

لو *ةمحاجف ه>ناك ٧^١ تا٠لم لشروطا تلك i الوتلتيأين أو المممحلي؟يبن الغنيين م ا اس-<تخمل بشروط تتصل ١
 ٠ لوظقينا ددؤلا شل٠ م ا ا©ستخد ررا٠ست ؛يم مج سس لذيىا صقررها ثي *نية بمدا *هف لخل ١ *تف لج ١ قبلتي الحي

̂،*٣̂^١ بدأن ت ا ههسذ ثل٠ف راف الا محت٠ت لموظقيبنا ل وعد هف لكلا 'وهدف القد ونوع ؟ ش-
ف اجراء من ،٧^^١ تكن أن ش؟نيا هن كاله اضآقر صر اصلذ است لميى م ا ياستخ،ل يصل نيصا للتطوراتا

ستقصاءات جية٩وضعض يشأن أما ٠ لوطنءأينا أو المحليين الفنيين ولا ل٠ج ام واسسثخل تا٠لرما لا
عن دم ققد م ف ل٠ه٠و٠ مرتبات  ولوجءظت ٠ *لثرجوفا لسرعةبءإ م يتةد لا مل الم ١ ددذ أن من القلق التمبتير

مف للوظاتمف <'٧ ود وامحسة توحميفات وضح ه-ميفم؟ لك ^ذ ف *كل لا ه فوأ لا ش' كالا >-<٥٠؟ ط  ̂٠

رير ن٠تض أن ٠^^^١ وقررت — ١٦ ٩ ن *اده كا ا مح-ل تمحل الوطنييبن آو المحليين الفنيين م؟
 لجتسيةوا ، اددقل وتوع ء ٠اللجئف ومحصته ى الذ 'لميئيةا تللمحجءوءا لومحلا للتصنيف للوظاةفوفقا هقويا
توا سواء ر فشرا لا ا تمحت لوظقيبن١ وأنواع وأعداد م الوظاقفا شاغلي مف شل ومدة ولمحببن د 0^7̂^ أكا

 ب—وهج ٠ ف٠لتظوا لبلد ١̂ *لوةليقخا حسب ت لمصلوماا تبوب آن ٠ وا وجل ن ا ٢ وطنيبن لنييبن آو
ىاسسنوى على لوطتيين ا أو لصمحليين ا للفتيين لهف ،٠̂ لا ا د ا عد الا ص ر ١̂٠ لاا يتم آن لدل مقارن أا*



^٨٠^ ة وا>حمل ،٧٨٠ مدته توقهدا يتف.ىمن وآن 4 ٠ثدثلذ ستخ،لام ت̂  تقيل في الا  اللجنم^ة وقررت ٠ الم^
ت̂شاريف ١ الى تطلب أن مسسه̂ ٠̂ يشكل تقاربمره-ا اد اهد ار؟ة د الا ول ؛هالس نيف لم ١ الا/«

ات٠الخل ه.ذه بي ومملك ء له ماريف'وافى ٠^^١ الي در سة١لر الهب.ا الظصاتاض الاسم
 هسذ٠لآ بشأن قهخلنباا محإت٠لةترا تقديم يشيف ٧١̂؛ قي رع تعمم أن ءستةصاالا *ومتمجيخ تالمرتها اول جل

لأ شرة سةرادا الدورة ي إلصايا ج ن—السليه الغنيين المو/سمعبشأن ي ؛الامهص التقرير مح 4 لا
ني تمكن الممحلوصات؟ن هحم■ذ ن ١٠^^ من وان ٠ آوالوطمحين راءس^ة د ة اعاد صن الدورة تلك اللجنة

ين١تحد٠لاست الوتحوعالاساسي حن لسدلييين ١ ماكي طم  آن ي ■' ' د ١؟»^^ عن *للجذا ت٠وأءره ٠ أوالو
̂*١ تستوليع ^̂  الدراسات بمقبي؟ن للحدنة ءشرة سةالدا الدورة قي مر؛ةىلهما تقررا م تقد أن الاستشاى؟ف 

ساءات بية تمحا٠قتتر٠لوا والاسئق! ٠ الوقت لك ذ مهش ة تجل٠س٠لا اكجرأ؟
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ب——ب*وجل ال"لجنة ت<يا تخنا لتي ١̂ ٣دا الت
ساسي الا دظات،-ها من ١ ٣ ة د ارما

٢ ول لا ا ،٠٠̂^٠̂ را لربيعي ا ر لمصم؟ما ا تدقين ٠ لفا

دين *ف̂ص ادخإ 1ورتمي د قي *طلما ا ا ٠٧^?؟ا بلشتاا ٠ ١٧٠ لا دت ■ _عتهم 1 قف اديا ٢ ٢ ٦ ر إلث
 / لثاني ا كإدئ ١ من اء ا لستشماالا موتحح ليكتي الربيعمي الصصي؛ار ء،شرة دية الظ وريميا د قي صدرت وا
كقسوم الربيعي يار المص لتدقين ضحةؤ مءطة ا۴٠كةس شظمة كل تضح ن ١ قر;تثتا تما ، ١ ٩ ٨ ١ م ينا

جدة ١  ت المشظ»ئ عشرة <*بصف وإب عشرة دثأدثة ١ يرتيما د قي اللجدة ستصبيتوإ ٠ بإستص،را لا
ح مح اللجدة محظمثا٠ لا عشرة الظدثة لدورة ا وقي ٠ لربيمي ١ ر ا بدقيذ لا  ا۴لإمحبممت التي تمطةل٠لا ا

ات ية٠ظما بي ر لمصيل ١ لتدقين الدؤلم بيي دن ١ من راعتباا الر ̂ ٠ ١٩٨١ ير مريبا تي الظ كا ١^^٩ مدهم  ٠ ٠ 
؛^٣ اللجدة  لتدقين ءؤةتة كطط٠ سوى تضح لم أوأدما محظطما٠ قي تدظر صازالت المدظمات هن ا د ءد ان̂ 

صياا ٠ الرلهمي ر لم

ت<قملم لم لتي ١ لمدقلمأت ١ أذقرزته تمق>لم من جد قيما عشرة لراهةت-ءمة ١ 1ورتج د قي ا وي>ظرتثا س ١٧١
هدب قي السالة عن ءمل بتقرير ادمقرئ تضمن لش ، الرلهمي يار المص لمدقين لهة ديا ممح>تلتلا

دوىا مفديةا الى م ٠^«^ا بح ١٠^ا لم نظحثثا د دصدا ١ هءن وقي ٠ خريى لاا لتشي؟صية ا لهه<ةات إ مة لماا لج ،
̂ التي تلعدظما ا من ريرتقا قي للجدة ا ^٠،̂ سيا  ومن ؛ قي تبطر لت ومازا ا مؤمحة خططا كنم

 بص.ل وبم تف ادوظا كصنيف صدقصلة دظم بتشقيل قيجا مصببم<ة تدفلهمية جي؛ت قامت الني المدظعات
تلتلها كثر م ستعتخل اديا لى ١ ؛٧̂٠ أشا المي ت ادهدقلل ومن ؛ دما ؛بش خ> ويوجز ٠ 1جج-ه-ك يل ،۵٣ من أ

٠ ولأتين الد كتا قي للمقشةا لى ا المقف«ة المدظمات رير دقل كج نتا الثامن المرتمق

مدظعة نقأ t الدظر موتحح أومازالت م>لإتق 1مهطاتلج نا ابلفت ن ا ق سب لتي ١ تا٠لنظ ١ عن أما س ١٧٢
قا ، رية لذ ا قة للطا *ولية رد ا دق لئ إ لم؟يسكو ا يدظمة وإلزراءة ية غذ لا ا وشظمة ودية دد ١ مل الص باريا دت أ

ارات ١ ت اتم»محن̂  د ٠ عشرة بصةإدرا عشرة الثالثة لدورمحن ١ بخين رالرمحسي لممياا لمدقيذ ا لتر قا وأ
يى د تدبا الا نه الدالي البريد تدقيذ *ذك ٠^^ امماء ء؛عان ا قيدا هين لن لا  لرحلق ا تدك قي بالذات «

وجود لقديدة ١ قف الوظا قي ة جديد قف وظأ انشا قدة و ١ كف الوطا ثبيشور تر قدة بسبب قصي ة الم
يمي رقن قد قاده ء د ١̂ الإ قي لمشتركة ا لمملا ت مجالا صيلرإلرب لم  اعتبارا لقليدة ا قف لوظ ١ ترك ض ا

ت ١٩٨١ يوليه ١ صن د إ ق صريقاا نبشأ م لدا ا ق تقا لا ١ مجمجة ♦إ إية تك جم  ع رغإت رة لتجإإ اد
شؤون ورئيس لثظصة ١ لخدك يى لتدقيذ ا لرقيس ا لان i لربيعي ا ر لمصيإا لمدؤيذ >محظة بصل تضح لم ديا ١
لا يصينا لم قيها لموظقبجن ا دح وبم خيرا٦ ا سة قرصة ليما نم مالة للرا ٠٢ ٢٧ ر ار

(٢ ٢ الفقرات المرجع (٦ ٤ ٢ - ٢ ٤ ٠ ٧

ميإر اديا رية لذ ا لدطاقة ولية الوءلةالل دت ئإ ا ( ٢٧ ) لم  المدقلمة تلك قي الروسي طبقثاا
٩ عام مدن ٧ ٠ اساستلقاقي على ١ ٨



١ ٧ صيا ا قين تنم دة ط عنتم؛رير قي ل-لجشة ا ت-مظربنا تما س ٣  تثت<صل تتمظتيمي؟ة جمات ١ ٠ قي لرقهسي ١ر لم
سأ صيإ دظا  نظسهمح-ا م تس,تنخل̂ ۴٠^٠̂ م ي-ية لد ا لصل ا مة لئدد ا للجدة سي ١٨٠ لا ١ م لشءثلل ا قبلت ت بميم

'٠١ ا *ف٠شظم ت د قأقإ ٠ ل >عمتمءلا لا ا ^،*٠^ 1تق0 ت رجا ب-مل قف دوظا ١ تمصنيش،ا قي *تيف ا لذ ١ ، ؛ ^^ ك ةثم.نسا ن ا رية لقدا ١ ?
دبا *رقتيسيف *تبظيميف جمة به ذدان <*الصحذ <*شظممق >نئءي ميا ظا٠ن تت اكءي ظصة٠لمت ا تلك ^و3^و ٠ ٠^^^، الا للم

دمل سا٠لم ا لتدقيف ت١٠ترتيو ن تخابا م مريكنين الا قي لمهة ؛لص١ *لممصفا *ليظمف قليصي ا ىكث<ب يقبما ا ته يه ر ص
حل ا م لا ١ رت حل وقل ٠ درقييمعي١ ف٠تصنتيد يير )مم تطببجق ءن ٠^^٨٠٠٠ تكون *تمظبميخ؛ت تجما تسمج ة لثم
ا لتي ا قف لوظا ا تم  ة لتحسل ١ مم لا ا ؛<٨٠٨^^، £ م نما لا ا ة لتحلا مم لا ا مج برنا ؛ وذذي م ^٢٠̂^ ا يع

ل ١ مم لا ا £ لطةولة ا ية 1لرع تي ة كح ششيسل ثة ١٤ لا ة حل٠ك ا مم الا رة وخ ء ج■قتين للا ا كؤ لآ
 £ ث—لبح إ رمحب لكل ة لمت»محل ١ مم لا ا وم،صمل £ ٢ لا ا ) ئى د لا ١ لشرق ا في لقلمطءبميبجن ١ جثين للا ا

 الملنيمسف النحلمة ولجئذ £ ف٦ولب دد ا رة كجا ا ومرؤ ، لجف لد ١ ل لمل ا ٠ودتحف £ ة لمتحل١ مم الا ءامة وجا
 تدقيسذ سمسبج،جركا نه با يى لتدقيذ ا هينما ا د قإ ا ققل وإ-يف رد ا نية لمل ا ٠٤̂ لمحل ١ بلجنة ثت؛يد محما ٠ وليف لد ا
 وقيما ٠ ١ ٩ ٨ ١ م ط م-ن ول لا ١ لربح ١ خلال للجدة ا دة ما ا قي ة٠ظم٠لدن ١ ه هرن ق رطا على ٧٣٨^٧ ا ر امهديإ ا

مات يتهدلق لج  ية لمجا ة محل٠لت ا صم لا ١ ميسسة أن ة لمثبمحل ا مم لا ا صصثل د قإ ا £ قية البأ ̂'٦̂ لثما ا ة٠لخدظيعي ا بإ
^^٠^ ا وبين تف لوظل ا تمصني-ف قي مما دظا بيين ردة دلمقل را ختبا ا جرى٠ست لطقية ا وف—وعس £ الرمحسي ر ؛

مجا نحن٠تت  ة د—لمتح ا مم الا ن وإ ؛ ؛*كجرب ا ترك قج ئتا ءلى ي-قوم لرويبمعيا ر لمميا ا لتدهيف ر

توقغا من ن كأ ن إ ، *مؤمحف محظق٠ وتحج قي تدظر اللاجئين لشؤون  بس-سيب تد،ريجيل ١̂٠ ممقيف يكون ن ا لم
بتدةيءسن مت قا قد وتروا وازوكإدذالا ؛ لم اما ا ء اندا قي قف لوظا ا توزبخ عن ثسثمق لنا ا لتدقينا ت

ن ؛ لقصل با لرقهسمي ا ر 1لهمصي ا ^درئيبمم ١ ر 1صي،بالم خدد لا ١ ب؟صتزم ث ربح وأ ريب للتل ة لمتحل ا مم لا ا ٥٠۴^٠ إ
ل فدا د ١ بمل ة ل«تحل ا مم لا ا طريقة ع اتب,ا تعتزم وليف ادد ل لصل ا محكضق إن ؛ دقريب ١ ل٠لمستةب ا قي
لا ا ملوصات برد لم إده ؛ للتدقين محظق٠ قي ينظر ؛ي-وب لد ا رةكجا ١ مرم إن ؛ اللازمة ٩لتصلي  من >

 ة—لصقةممدس- ١ ته٠شظ •>هطفم ه محل٠ على قي نحا الا ذ لمتحل ا مم لا ا مج بربا ممثل وبمرح ٠ ف لتحل ا مم لا ١ صهبة جا
٧^١ ب حسم كصنتيف ا على ٠^^ م دظا لىا لموظئبجن ا ش-ؤون رة ا د ا قي هما دظا لرئيسيا ر لمديل ١ ،٨

ار—ي'عالسمهس ت لشظا ا ن ا ربة ا د لاا قل ا٠لس با لممح-نبجف ا ري-ةبتشأ الا للجشة ا رئيس كر ي س ١٧٤
بة كل على ن قل م خرى أ حي'ة نا وم،ن ٠ لتنقين ا موتحح تراه بالطبحأن يبتحا ا ؤثرغب م لرؤيسي ا ظم  ان ش

ديأ ا بتنقيذ تقوم  نا حيد.ا ا ا۴مص ب يحمص لشظمات ا على غط لضوا ا صن د تبد ك̂ وه ؛ م،صين ر طا ا قي ر لم
ة—مس لمحل ا ة٠لجن تصقرإ ٠تدقين ت̂.*ؤنوقي *سرية أن ريف ممتشا لا ا للجنق ا ٠ لمرجوة ا لسربمة با لمصي ا
ب ى لذ ا يى قين لتش ١ رقيس ١ مسمؤول-ية هءو تها ؤنوصيل نية ل٠لم ١  ات ذ مس-ل إ لص ا كل حكهه قي بجراعي أن يج
 ى ذ—ل ا سلوب لا ا قي يف بهدنا اللجدة تدفلر ن ا ريف ممت،شا لا ا للجنق ا د تا ء ل حوا لا ا ه وفي ٠ *لهدفا

ن ا ة—لدجد ا من ريف ستشا لا ١ للجشق ا رئيس وظلب ٠ للمىيا*رالربيسي لمدؤلمات ا تدقين لرصد ه نحز٠تت٠س
̂ جه تإ ات زا ا لتي ا ت لخبمصويا ا تراعي ديأ ا تدقين عدل تلثظاا من ١ ل  ي ا ر لم ئه  رد وا—ألص ب٠مسب لر

Ĉ لخل ا لموظقين إ ين لم'وجول ا لم'وظثمين ا من ف ول لدل ١ rî'-iJ ن م ئف روظا ا تصديف م صما تدقين على لآ
ات قي تظل ٢ س صل لربمق ١ حش قف اووظا ب٦ترتي لطة٠س ظم شريصيةا تلييقاا ص ممصا٠ ا من بصضالمش ٠ ك

 ريرتقا وجول م لمدد تده ا سته ١ عن وديييلد ا نيين لمل ا لموظئينا تطا٠برا د اتبمدا رئيس واعرب — ١٧٥
رى ى لذ ا دنمديا رطا لاا عن ق٠لمةتوحوا مة لتاا ركف رمشا ا أن كلوا £ لرقهمي ا ر يل لمصا تنقين نح-مثه يج



 وضئء-تمه ى لذ ا قف لوظا ا صنيفا٠ت م دظا ل ستمئدماا ءة سا ا لمتمع ن̂ ٠̂ ممحهر هي ؛رلبجممؤي-ل ا ر إمصياا تطههق قي
̂ ؛تحا الا ن ١ ل وظ ٠ اللجت-مة محا لاثمل٠ت أن *ف-لميزاتمب ا مل ءوإ ن شا من لا ١ على يضا ح،ريهرأا  ت ا د با

 رن ب محرا لاا نا طى للجن-ةا ومدث ٠ 'خ؟صلآمحوي تمبررا لىا ؤتستذل لرتبا ب-رلمع تتم بيا ا
٠ محمحن لتنقي؟ن ١ لرؤسا ١ ء،ملطة من كحشيف ما *لمثصلقف ا تراادقرا اتعمحان محكون ب*ان توصءبممأ

لخصسسس-ل ا t٠٠̂ لد ت ١̂ ١̂٠ ا من بدل ما الى تشص؛ر ن ١بجسره دها لدبمة ا يته ون —.١٧٦

ل،لمءنة ١ رت اش-ا كبما ٠ لرويسيا ر دميديإ ١ تا دقذ قد شء؛لمتمييءا بأن رية ألذ قة لذطا *ولية لد ا لة دئإ إ يية ادد
̂^٠̂ لذم ؛ح الى ̂^٠ قي لربيعميا ر يمصيل ١  ^̂  ه ———د^ومجم ، لمي ؛لص ا ى لبريل ا ل تمءا لا وإ م ديتيصكوا 
ممح.م لاا له،بميق>وم م ا ٠^^^^ ، ٢ ت غإ ر رف ك.جل وإ ركية0لج ا كدريفإت ا ن ١̂٠ م لدا ا ق 1تق الا
̂^؛^٠ للا ا لش*ؤين ق لمتحل ا  رة ا٠كجصس ا ومرم 4 يية ذد أ ل لددا *ببمحكمف 4 ة تحل٠لا صم لا ا ة مص وجا 4 
ليسريى ٩ صل إ ا وصم-تته ى لذ ١ لرتميسيا ر لمصيل ا̂ 51; نا على حرصها لىا وإشارب 4 يية ذد ١

̂^٠ ( ١ ٩ ٨ ١ ير ينا ! لجاني ا كا ١ من را اعتجا م«كوله ظما ا جميع قي ل؛دةين ١̂  زي لمشتركة ا تلث
١ ٣ ة د ؛الص به،هلأس زمة لا ورات صشا اية ء جرإ با ا۴لرئتيس ٧^٠٧ا نت ن ا لك ن وجلى ٠ لموءمحلا م̂ ٠̂ا

داس ا۴لظآم من لا لئنلك ا دف لم له ٧ هنه الى ستدود ادما كرت ون ، ا ١ ٧ لورتيصا في ١
د عن ت لشؤلما ١ من ٠صف ا رير كقاا قي ظرها٠ن ءضل *لنيلذ ا بر م.ا طه%ق لتي ا قف لذوظا اركلي ال يه  عل

ظد«ر لم ت 1الشفم ض بمص رارة ا مجالس ن ا لى ا *للجشف ا مت ؛إش ٠ ١ ٩ ٨ ١ م ط في الرمحممي ر الم*صمحل تنم
ب يكون ن با *للجشف ا توصهذم ما تما قذ تتم لم أو د بم ثه عدى ء يبجن ا ١٠^^ ١ سسلتل-ةم من قف لوفنا ا تئ
̂ ، لس لمجا ا تلك قييا٠ترت *بفللرقا *سيةمنا ت ١٢١̂ ية لا دك ذ هخضج ن ا فيس-سة كأ رد موا *محف٠ باتا توصيأنما 

يى لاا يخ٠لتشريم ا ت ا دك توصي ن ا للجدةا شب دك وبذ ٠ قف روظا ١ تصئيفا مج برا ئين٠ك تم«ر  م
^^٠̂٠̂ *لتصلقف ا ت قررا٠لم ا ن ت»محاا *صسؤوبية بتقويض 4 لطة٠لس ا ه هن تتولى لت زا ما لني ١ ء ظمات٠للمت

 أن ن—ل ا لخشربجصي-ة ا له-محئاتا نظر توجه ن وإ ، يمحن كةمحن ا ء لريما ا لي ا ٢ — ل٠م ٠^؟^^ ١ حتي قف اموظل ا
ات قي الموظءقين من ة رمتاح ١ دوإرد ١ دؤلم قف روظا ١ *سبةلغا ١ لشظم ١ يق٠كطب قيف كا غير ل ثنا لا الم

ذق أخرءغ قل ١٠٠٠© قف ادوظا كصنيف لرقيسي ١ ر لصديإ با تتم

ا ١٠-دصا ا ت 1الشظم به مبقد سين شكل الرابمةعشرف*ءلى ا۴ورت ر واققث،الاجشةني ب ١٧٧ - تبص
 *درورف ١ *بجف-درئ ١ *مذ د ارخ للجدة لرئيسي ار يل الص ت>طبيق ن بش-ا *ءشرة ة مس ١٠̂١̂ ١ وردب د قي ال-لجشة لى ١

١ مقلادعام ٩ ٨ اما لا أرنت كما ٠ ١ ته تمددقا ههدقر 4 قف روظا ١ تصثيف عن ريبير تم ر ١صد ١ي ن
ت٠ققم وإ 4 تف روظلا دصتيف قي للجدف ا ي؛ر معا صموؤمح'وع ن بشا ربالمقا مل لص ا كزمرا قي قية محبماا ريهنية در
تخا ملى  ي—ئسس بجةر ،رشم ا *ريببجخ تل مددقف ءدقر أبدل من قريأني لاا كم؟ةا م،صرف ا،ع ون لكدا ترتيب ن ا

٠ ربالمقا لصمل ا مراؤ ءدرار قي خل تنل لا التي 4 جان ابء؟مل

الثإري ا-مستويىرا لمشتركة ا لمصلا ت لا ج٠ل ييرباء

ر قرا لاا شءؤون رةار ا في محن 1صخ لا 1ب ا ييراالص

لي ا٠تقريره قي اءعلدت قد الدمدرف كإنت ص ١٧٨ لما ارالسالت يى يىو <مسد1لم ا لجمصط<م ا السس



لا لمتما-قة ا ني ا-ظا ا-سممتويى ١ يم هدار ا صتزم دما ١  ٠ ( ٢ ٨ ر د ١̂ لاا شؤون رة ا د ا ؛ي ئي؛بجن خصا إ
لى وش نالساصا شر محم تقد ستشارببم__ة االجشة رقيس ه وادل ءش-رة دورتما لمبمف'في-اا جرثم، الا

ديفإال،ساثملا ئي مو>ثلئين-ل ا ٣̂٥ ءد أمسا ا م ادبا صن لا ا شرفممب ما اادورة وتيلظ-ك ٠ دارية الا اامم
لى مالصلةا لا. سايدةطاليا ا ىيراظل رء؛ لم ط.  ■ ٠. «■ مزبد وأجراء ، بجم١هذها

ويان من اده س ؛اس لخ لث ا وؤدن ءن اا-مسؤولين ااموظ-'عين من كل قف 1وظ ئي تف-م ’ءمف٠قه كرة خلال يح
حآ’والمو اءوطيف ١ ع م الا سثل ل >وجد ٠ ة لخحلا م الا قي ؛لفمحن’المو ؤون“ش عن المس-ؤولين ئم لخ ة سل—ا

ن’الموآ تبمطارا د تمداا ممثل اهذ قي ه ي-لوا ، لتأبا شظ>ته طاب ءشرة ردة ١١̂ا ورة كا في , بم لغي
٠ الدولي؛ءن الم"دمحق

مالتدلف على عقمرة لتف 1ألث ورت'ما د ني وباهثااللجنة ٠ ١٧٩ لا ، ر ١ صسءد الا بمأجم؟لمجل طلبا
٧ ك>ظصات ١ مح ورات دمشا ١ من >زيمل ء ١جر ١ مانتنها ١ من وطلبه ٧̂٧ ض اس،تعرا ف ٣  لمس_سوى ١ يم ١٠٠٠٠ ؟٠

زال *الارف تي قيين مخ>محا بالا لمتصلقف ا التإتي لا  تتوصلاظس أسا على بك وذ م ء ؛ئض لا ١ مب٧ح٠ ، بؤونا
 طلب تما ٠ ة دضدد ١ م الا مها لني ١ لحملفا ات ن خريى لا ١ ت لوما لمص وا كشظيميفا قط لتمرا وا قف ادوظا

بمةا الى ١با لممشية ١ ستشا لا ١ لد تبسا الى متقد ن ا رية ا د الا قل ٧ راح' مح  الدورةابيةمرةا
 وايف لد ا نية دد ١ 'ط لنحل ١ دجدة تقوم ن ا قبل يير ؛ادمص ه هن قي تتتشييرا ل ١̂ د ا نبشأ ة٠لمكثوي ا بيق الدما

٠ ردتمأ ١صد إ ددا ل عتصا ١٣

لىا الت-قرتير وأشار ٠ ورات مشا صن جءد هما تةرير في للجدة ا دظرت ء عقمرة هصةدراا ورة لد ا وقي —— ١٨٠
دلةقل مم الا ن ا لخ ة دةماا لى ا ، ءشرة لثة ادأ ورة ارد، ،قلست ا  اردولية ‘لددبجخ ا مةادفدد لج

dSا قف روظاا تتوصهئا -L aJîrtJ نئي ر كوظيفا ت مجالا في د قرا لاا شؤون رة ا د ا يي تميء؟ن خ؟ا لاا بمدمل )
̂^٠٠٠٨٠ رة ا د ا أن صة لنحلا لجدة مادة ا ٥^^٣وا ، د قرا الا رة إدا ؛ >خبم ر وظيوفا٠لت إ  د ل٠يحمد احوظفمحن ا 

̂^٣ ر قرا ذ محا٠تا تم واره ترطيمها تشكيل ة د اعا  رات ١ د الا لى ١ لموظقبون ١ ش،ؤين عن ؤهين٠س٠لا لموظقين ا 
نمما تدظيم ل٦صي كقيةا ة ءد ؛المس غراض لا اا-توظهف قرة ١ د ان ؤت ف تما ٠ لهما بدد ١٣ المكدلهن  ٠ ن

٠̂؛ بطر ا ة لمتبممحلا مم الا محرحت وا بتثويىا رممحا تطبيق قي ص خا ٥^ ي لم كا  ٠^^^^١ لوظاقف ا على ا
صصهمة ٠٠٧^ م ثة دثلا ١ مل الص ت مجالا ^ن كل ني ع ٠ ف لربمبةبا ديإ ؛ح  مءسه تإ لتي ا ارلهمممح؟ة ١ أذال*

٠ ع س ف للرتي^ة ني لظ ١ دستوك ا يار لمص ٣٠̂طا،م و ،۵٣̂ لا ثف دوظا ١ ه ددذ أن هي ة ،۵̂^١ا رم لا ١
ثة على ورات لصشأ ١ قصر على لتالي بل اللجدة أصارة قتمت إ م لومات لمص ١ ه ددذ لى ١ ا د إستتا  توصء؟فات ثلا
ديق ا ت امجالا ا من كل1ل حلى وا قع بإ .٠ قف لاوظا مميرة نت سس لم ثدد م الا كا لم قمه-سأ>تنصري محومدت ا قف ة ا

جدة ا امارة قام،نتا ثم ٠ ع سم ف ؛،*٣̂ با  ؛مدهسس تمد ن ا ووجدت قف للوظا ادثلاثق تلنوحمهقاا ض س.تصرا بل لا
؛؛ مشرئ قي لموصوقفا ة٦جي كمونا ت ١٣؟ ادوا يياسبيب ستوى ر ١^  جي-ات لؤ ١ نت ئ ٠ ادثأتي الم

ي——ه تضا ( ١^^^وا نيي"للقن ر ف٦كوظي ا شؤون عن سؤول٠ قف وظا هن لكل مغرى الا تتتطلبا٠ل إ
٣ لموصوؤق [ لنموذ ا جبات روا ا صيلر نياطارلكذا ٣ س ف ‘؛،٧ تما الم ات١و ارواجبات ن ا ، بم طل  لخ

وظلهن شؤين عن لمسسؤولا لموظفا قي ؛قره توا جب اروا سسسة صون٠لت ١ ت جبا لوا ١ ددي تضا كأئت الم جم

(٢ ثون لمحاا لدورة ا ، ‘؛،٠٠ ؛الص الجمصيف ٠٠٠٨٧١̂^ ا دوتاوقا (٨ لا  ٣ ٠ رئرم ق املحا ، إلث
حو/هت) رق ا ، (Corr«l وو/ مح ٢ و ٥ ٠ ٨



ر "إء ٠ يى٠سم م1مضل الثاني الستو أ _ ف ة بم ر لك ل •ف.التج اءن كقرضاش١اىر مم
̂ *بصف لتأ ا قف لوظ ا لتوصهف ٠ف٦لقلآي ا ^٠*̂ ي ف سشتدريتحت ا قد ري*فم ١ د لا ا ئل ل،سما بأ ١ رية سميشا لا ا 

 ممن م تمقمس.ل لم ة المت*محل مم الا مدمأ قد لتي ا لجمصلو؟ات اذا لى ١ إ ئج ادنتا ه هنا ؛،*٨٠٠٠ ١لمح ١ 1ورتمم د
̂^(٠٠٠̂ ١ ر مصيا يل د لتش محكني ما ب س*بما الا ٠ الثاني 

̂*٠̂ ١ رية ١^^^ لا ا لل؛؛شف ا رقمحس يد ا ء 'للجنف ٨٠̂̂ ة بمص لرا ا ورنا لد ا وقي “ ١٨١ ^̂ *ريف ١ د لا ا ول لمءم،سا !ب ،
٨ا ييي معا أخرى <هين ٠ اكيمحل١ت وطدب ٠ د قرا الا ۶^^ *ارف د ا في ئيين ممح>مما لايا لمتصلقفا اواني̂ ٧

م لشظصة ا *هدجم حمة وهمحا م مور ١ جءل؛ا ممح،ىب ( دثمويا ت 1لمشذلم ١ بتصن،يف ادقاضي ارفبوم ن شا من يكين لا 1ه
*لذ لةأا مصثل م ج ٠ اهذ ل٠لصصا مرجأل ى ارية د لا ١ وف الوظا هءب ي،ل تبمدد لة ١٨٠٠ م،طلق بشكل يجمعس>م ن ا

لا لثادي ا المسدوك ٠ بجمحر ط اءن ريفا لذ ١ قفا للطا ودية ارد ا 0^ *دارة ا قي صن مهدحما مم 3 د لاءفراا 3
تل لتي ا قف لوظا ا على رذ،م؟الصتحب تلمشظصاا قي ت>لهبمق *لا ببمبقي لوظهسا ارمرم قي عليا مستويات تح

ذ رل ا صة ادمهدل ٠ف٠لجت ة لمتحل ا مم الا ممثل وقمم ٠ ى لتدقيذ ا ارئيس توى٨بهسم ٠قف٦لوثي ١ حملتما بس.يب يم <*ن
ما لتآ يية ادد مدر ومما ٠ تورا لمشا ا من مزي-ل ء جرا ا يتسنى م يير ؛المم ه هن ر ا صل با ر قرا ن ات»غا جير

ثحل ١ مم لا ا لضوخ،-ؤحا ا ؤور*ا-لمسؤويىعواش ١ لمو>ثلف ا ومثلهفة صستوى يدا تبمدد ت اءكد قد ت ورإ ا٠لهش ١ ه هنا ن ا فا لم

همن مسؤول قف وظل مس-تويى بج<ل محل٠ت على ذا ل جا ت،حقظلت يما دل لت زا قما £ لك ذ ومع ٠ ع — ف رتبة ؛بم
̂^؛،*١١̂ لتوظي؛ف ا شؤون سؤهيات۴للن قيا |ك يكون لن لك ذ من ء ٣ - ف  ة د الصحس.سل وضيالم

ن̂ عن للممستخلين ̂*١٠٠ ؛لص ا *دف ما لا ا قي لتوظهف ا شء هتميين متصذقف ت 1مستخلي وهي £ *ف لتبمدد ١ مم للا 
٠ لتقني ا ون لتحا ا وخبرا *يف'لقت ١ ٠لفئف ا

، يير لمهدا ا ر ١ صد ١ تأجيدما على *للجنة ١ وبيين دد أ نيين دد ١ لموظئي؛ن ١ تطا٠ب رإ د ؟تح ا رقيبس ُوجس ٠ ١٨٢
لا̂ ٨٧ ا يى ^د ا يكه زا ط—ققس له تيحتا ف ا *دف كا بمصورثن ممات لمتا ا قي ك شترا الا ءن بجتمش لم د ؛تح لا
 داريدة الا قل إلمسا لمنهة ا *ريف ،ستش الا *لبجنف *التاهصة اوقرعهة *الدجدف قي قب مرا *قف٠ص٠ب ك شترا الا ’ئرصف

لا دظرا صف خا تدمهة أ قطة٠لت ١ ه دمذ دان وقا ٠ وإت للمش'ا قلا ضح ئت كا لتي وإ زا  تلل.سب قد ن كا د ت*ها لا
زيد ا ٠ جرا ١ ليتسئي جيل لتا ا ح __ _■■وبم قي ما دما رك ؛شم قف ن ء د تبحدا لا ا ن ا ر ١^^ ا وطى ت ورإ لمشا ا من لم

£ ̂ ‘ ن ذ تا ان *اللمأينمف من نية دد ا مة دفدد ا لجدف رؤيس وطدب ٠ صلا أ يير ؛دمص ا ه هن

 ووبذن دد ا ن-يين -ث ا لموظئين ا ت طل٠ك رإ ل تح،ا ا بيح م ةبمل٠لست ا قي ني لثا ا وى١لست ١ يير ؛مص تدقيح عدل
٠ ت لمدذلما ا مح ة وا ١^^ ا م قد على

١ ٨  'ف—بالنسبم دي لظ ا لمستوى ا ر طا ا قي ،٠٢̂ ال يد ل تح يير ،مص ر ١ صد وا ء تثسا ا للجدة ١ وقررثا ٠ ٣
̂ ٠بهمسة درا ١ ورف دد ١ كقرير بح را ١ لمرقق ا قي وردت كما— د قرا لا ا شؤون رف ١ د ا قي قيبجن صا خ للا ^٠٠٠*̂
ل ١ م ظا٠لئا قي ٠لمشتركف ١ المدظممإت ام ستم.خمل ١ ميج لتكون ٠ ٢ICo0أآمر٠ر02ر  د ندد قصول٠م وي*مسريى ٠ للآ^
وه,ي *للجشة ا وت<ول ٠ لرثميسي ١ ر للصيل مدظمة كل م ا ست>خلبا 1مشقج مجا استهثمل ١ يبون £ قوإ يمحر ؛دمص ١

 رة للطا *وليف لد ا لق ولدوء ‘رية دا الا قل ،بالمس 'منيف،الم رية ستشا لا ا 'للجدف تول ن ١ ر لقرا ا ا تت،مهل
ظما وققويى ا لبصئيفا ا مفبوم تدقيح جرى اده ريف لذ ا محم.ط يقوم لا كصنيف ا حمبحثأ الدجم حس'ب تللث

 *لءتصلةوا س لدهيإ ٠^^١١̂ ا *هف«كءنالتدظي الدصأ من ومج ا مجمج'ف لى ١ يص'ا يستدد لأتما ٠لشظصف ا ■حجم على
صاتشؤونالوظقين ختحما ٠ ي؛



ير ا|لص ،متمهدين دمرا وإ ممجمين“باا المتنملئ،م ي

لني ، لثاتي ا ا ينجر ط ضح >خطة محتنا ل سم ١٨٤ ا ا ورتوها ل تي لجتمة1 ا 1رسممتمه ا  ة—يس ل بد
لا وا ؛،مس لممحا ا 1وربمه د قي م،ة ١لم ١ ا لى ا ٧٠^ ١تقرير صت وقد عشره  توص__ح ن ا لى ا ، ا ٢ محن لث

يب با ل'تكلقة ١ ني ل-ظ ا ءسمتتوى0ل ا يم مفدا ١٩٨٠ م عإ ئي ترجم ٠ ١٩٨١ في ر و؛نصلى جم؛ين درا وا ل
سرا مص م،شرئ ار صل وإ ر قإ ١٦٠ مانتها ا من <صق م،قل قي للج-نة ١ ظلإثنا٠ن م >ءشرفم لثة لثإ ا ورة دد ١ وفي  يي

؟ .م لاا ممثل طلب 4 ورة ادد رقس وقي ٠ جءمب؟ن دمرا وا للجترجصبجن و>غمت لني ١ دثإري ١ لم،سستوى ١
دل ااث؛ري يير ١^^ عني فقة لحاا تاجمل ة ^ ستويى  •حبجمن ليا جئدين رمإوا ثرجمين٥ل يا صة لظ ا الم

ير ت^طوإ ت قد ره ١ م ون ٠ ت ورا لم،قسا ا من زيمل0 جرا ١ ثتيي لا ح ن٠لمتلإبمميمسأ ل—عس- في لإ
أ ^٧^٠^ ^^،١^ قترا لا ب<ة تجا٠س ا ج،صين لمرا وا سه هن لصم>ل ا قي لوب سس كأ رية ١ لذ ١ لمرا ا ل ١̂ د ب  اشأد-
اصة وان م ء ؛عض الا ول ادد الي ٠̂ -^^١ ا ادلخات مات س ءة كئأ ^م ن ا سيةالم ر)مما ١٨ بت وا ض البم

٣ ١^٥ ٢ ٢ رون ١ ٧ قي ا-مورخ ٥ أ مدبا ١ هين الا تمدا محرا ا على ١٩٨٠ يسبر د !ول لا ١ كا ش  ة د ؛عسا نب
مسم صة لماا هارة الا قي جئدين لمرا وا لمترجمهنا قف وظل صن وظهقة ٥٧٦ لي مدوا تصتجف دد ا للا 4 ة لج

١٩ من را اعتبا ثسنوات ئلا يى ت على كصثيف ١ ة د اط باحي>ثتثرقن ٨ ١ ية لشا ١ ٩ ٨ س ١٠٠^١ على ، ٣
لية قي صات لا ا يلا تحءل ة ل اع,ا ٠ لترجم؛ة ١ عم

ه لى ١ عشرة لثة لثا ١ ورة ددا ممحلال وبيين دد ا ريينلمد أ؛ ت بطا را د ا رح ١ ر شأوا س ١٨٥ . ان
زمدة ١ تورإ لمشا ١ رجريى ريشا محير ٠١̂؛- ١ ر ١ صل ا تا رات الاءخلبهف ن وإ ، مر الا قي ءه عثتحاا ر ؛استش للا

 دة ١̂، ممحذي قد ٢ ٢ ه ر ٣ ه ر ١^^ ٠̂لدا ا ل؛بممصية ١ ذ ارمخأ ان د تردا لا ١ ى را من و؟أن ٠ لمدظمات ا قي
^٠^ ا د ثبمدا لا ا <يصتيز لا ى لذ ا 4 كطورا لك ن ة طصرا م محل إن ء هدها رجا هبشي لا ون ن٠لش ا من

̂ 4 لضرورة بل̂ ٠٠̂ ة١٠يلاتملقض  ير كب نفسس وقي ٠ لشظوصة ا ق رطا على رة ١ د لا وا لموظةين ١ بهن كل
الثارسي تويى٠لمس ١ م»صايير ريف ١ د لا ١ قل ١س٠لبا لم،صنبجق ١ *اريف-ستش الا ادلجرة همثل ي-ل ١ 4 الل'جنة ورة ر
□؛مس الا ه تتممح،ن ء جمإ أ أيى يى يول أن من ل-شظصات ١ قلق ى يلا تما م جهدين لمرا إ لثرجصين ١ي تانملقة٠ل ١

لا صشيفوظاضاللشاتاسا آ لى ا ^ آ ه / أ ه ة ا لم ا ة ي م لج ا ر ا ر  وث مدد الى م ق
لي 4 وف ادوظأ بب٠تئت ظ دما ا قي رقا ت صجالا وقي ■خريى لا ١ لمرظمات ا قي لموظقين ا من >نمشظ وقوع إ

٠ كدمحبمئيف ا ة د ط لا ‘ثلذ مصا ءات ١ ات،مغان ج،ل ١ من خريى٠ الا الدمل

دا ١ ر ا̂ ٠٠٠٠؛̂؛ ا جيل برا *ذ لشدد ا مم لاا ط،لب على لصوا ا ل-لجرة ا وقررنثا ,٠ ١٨٦ لإثتا أشا 1ولتممه 4 يير له
الة لى ا دك ن مح لخ ما الصصية ا سيخا ر قرا قمحجا اكييص  ت مدا قترا ا د ب,اعثما ٢ ٢ ه ر ٣ ٥ ٠٧ الدا 'لج
oا قف وظل تصريف ة د اط ن بشا ة لتبد ا ممللا م.ة لما ا مارة لا ا L â J J ددجدةا ممحظ،ثا ولا ٠ كظم،ةا محل٠ ا د
يها ا م،ة لدا ا ال،جمصية ههءدت التي لسمل،طق ١ ره عتبأا قي خف يا لم ر دقرا ا ن ا  ة د دساا ببممحضى ء ل

دءج الثتا ره ا قي هنحذ !ي لم كما ؛ وف روظل ا دممبمنيفا٠ت يير ؛مص دوبمح i سي ١٠٠،،الا 1رظاصمه من ١ ٣
̂^١̂^ ا قف وظل لترتي؟-ب ة٦كسابءا يى درا ة ١٥٠^٧٠̂ ا ٠ لو>حل ١ م لشظأا ت ؛موسس فل٠ ١ د خريى لاا وف دوظا وإ 

ا للجنة ١ أن و؟ثع ث آلمت س  جيسات وإ لمدملا ديوبسدا ١ قي ت١تشيبآر ل ١̂ د ا قي ة لمتم>محداا مم لإ١ ق
ا٠غيره ون ر ؛ه و*حل 1ه-محمح قد امماسي لا ١ صما رظا من ر ٣ ة د لما ا ن ١ ت ىا رما ١ لاا ء قف دوظاا

جح ة م ه٠رقسادر لئقر ٢ ا ٥ ٠ ٨



دا بوتحح لم ير ا رسك ذ قي بما ، شظم،ة من اكثر بهن لمشترمح ا لمملا ت لا مجأ قي قف لو>ثلا ا ي
♦ ين ممحص لمرا وا لمتنرجمينبأ *صدف ١لدتم ا يير لميدا ١

سع ت ورا مشا من مدد عما ما ا من ت،لإريرا *ف٠للجنا ،متصرضتا م عشرة الرا ورن لد ا وقي — ١ ٨٧
̂ ة لتحلا م الا ن ا مدظت ولإ ء لمدظمات ١  ̂،*—،٧قيا تتوحميقا م عشرة *ادئادثف ورة ادد حدقب ، ،؛صت قى 

نت وج ٠ ط لدظ ١٣ قييمت.ا1 عءلا قف وصدا م ق٦ي٠تبظي *وممحريطذ م محتتح،مين،دمرا إ ومترجمين أ قف وظا تشمل
و-تتا ئثتقدا رة عبا قي تمثل تةسير مومحبمح ة ل لتحا صم الا من >ورد سي ي توصي؛ف كل قي تجبا ادوإ ئصة قا

اجأت ب محس اءعلاه الهامقهبملةم صات ختصا الا من د وإح كل اء آد ̂<'٣٠٠̂، *امارل رات دك وب-ن ٠ صة لقدد ا احتي؛
۵!ا ٧ ر̂ل وف وظل لى ١ تتممشهئبا يمحكن ت جبا دوا ١٣ ة مص جا *ف،قم قا سويى تؤلف لا ت كوصهئل ا ه هذ ن ا ٧ ة شقس
كن٠بي لا أنه حديث «ن *نفا الا به مت قا ى لذ ا اكبديل ورات ؛المش تر$ وإ ٠ *صفتدقف *ة د صل٠هت م%جمجات قي
ءا ووا ا قم قوا سب ؛اسس عدن تتم رن يير ؛لص ١ مشرئ قي ة ووارد ا جيف كصوذا جبات للوا ت١^^٠̂ ية لا يم  ت ج
̂،*٠٨٧دقيا ١ ت لتوصيقل ا قي وردت لتي ١ مصة لجأ ا  ٠̂ ١،̂ تطبيمس^ق يمكن لا واره i ة ومشدد ١ مم لا ا من م،ة 
 بونموح لمم_ك لا ت جبأ وا تمم*ة ١̂ عدن قف دوظا ا ك>تسريف ولهة دد١ ٦̂̂رد ١ م»ق كل ١ للجبة لرئيسي ا ر صيا٠لما

ش١ *وظيفة ح لما *مارف الا ي جية رمي وظيفة و مصرقءم.سق ر ا من ن كأ وبما f *ة لمتحل١ للأمم̂ ٠٠ ا
ئمس-سف روظا ١ ر طا ا قي ، جيات لدإ ف مص جا *ة٠قم قا أية قي ة رد دإ ١ م جبات |لو ١ ^ن كل ء ا آد فسب،ق ى ث

 ٧ تحل جل ا من قف دوظا دقييم م لشظل وفقا لكقييم م نتدز ت جبا ادوإ ئم قوا ع ا لا قلنه ، لقمليةا
ءيية تيا الثإني تويى٠لمسا بجير ؛مص تدقيح قي ل حا يى با قم رقوا ١ ه بدن تشير لا تما ء اك*  ل

وجيها وتحتدت ̂،*٧٠̂٦ كل مسدتوق قي جي'ق لنصون١ قف روظا ا دوصيفات بم ٠ لممتي ا الدمل ل مجا قي 

١ ٨ ‘تصلف٠ل ١ الرقهسمط<م لذ ١^^ ا ت د ح،ل ن ا تلمشظا ١ مع جرت لتي ا ت ورا لشا ا ن شأ من ن كإ تما — ٨
تصلخ ادئإني تويى٠لمسا يير م،محا عدن ترقيبمدات جرا ا ل ١٣  رهبا عتبا١٣ جهدين لمرا وا بالمثرجمين <*الم

ما قي وهمحصوصا ؛ 'دية١ الذ ج،ىة لرا١ واجبات بت'وصيف صة مءا *مسألة ة—لرب ا من جع لمأ ا تجبا |هو علا^
ا قي ل"مشييم ١ ا بدل لى ١ لمويسمة ا رة شا لا ١ ورخم ٠ ٣ - ف لرتب-ة ١ من ال'ثرجم ت جبا وإ ٤ — ف سر  ر ق

لة ا ات ن تق لوظ وا ٢ ٢ ه ر ٣ ٥ مة لماا *ىيخ،الجم واض.ح ق ادقإ و ا يير قيق رد نح،مبيا لى هنا بش لم £ لخ
 تقريرتد.ا قي ٠تيفا الذ ٠جصف دمرا ا عرقه قد 'المشترى بتكيشا ف ،۵̂ تت وج ٠ ٠تيةا لذ ا جصق المرا كه طى
 صم۴ل يؤذن الذين لمترجمينا صممة بأرما *ف لتحلا مم الا *شظوصف لي *لترجصةا صلية لممشونا

 لمتصلقمفا ورات لمشا ا اش واستنادا ٠ (٥٥ اددقرف ء وو/غ/جوة ر م۴بأنقس اءعمالمم *جصف بهرا
ه ، ري دثإ ا لءسمت،وى ا ر مطديإ قي ع . ف للجبق *جيف لئموز ا ت جبإ ل-إ ١ على قة ضا ١ ل ؛خ ل بل . م تح  و
يها ١ ر ١^،^ا 'تيف ١ الذ *جصف المرا 'مهمة توصهف برتمصيل م نجا ١ 'بشءية لية التا حظةلملا ١  ب ج الوإ قي د

؛ ر لمصي؛إ ١ صن لبيةا ه هز سمتوى تمس لن ل ل لصح ١ لثإني ا بني النموذ

 لومقنة ا *بترجمذ قيها ي'قوم لتي ١ *ادية لذ ا جصق المرا ؛يض ا *جصف لمرا ا صقبوم يشمل ؛ ملاح،ظة
لمإ ترجم٠ال ٠ رإ ا على جدها ورا1 ، جصءع الصرا مثل £ سؤولا يكتي ى لذ ا اتية لذ ا جصة ل
دا كل وبمتوئي £ صلي الا النم ثق قل ود رفيح على مارة ؛ب ئظ ١^^ قي رما رص انتاج عن لم  بجير ا

 ع ج يإ ى لذ ١ للمترجم الرويسي جب ل-وا إ ٠ *لمشظمف ا كق وثإ قي قرتدا̂ ت نتظر٠ل ١ ق٩لءاطلو ١
ات ا ه هن جهدة ٣١̂ لتالي ١٣ م لقيا إ 'تيفا لذ ١ جهدة ١^^ ا دئدرض وق روثأ ا *ترجذ تدو اتيه لذ ترج.  ٠ ل

ي - -J شءير ١ تما ددو ثه٠ترج <*جصذ مرا تدي تية ١ لذ ا جصة لدمرا للمترجم *ة،مهم ق إد ول ازا الا
وى لنصوز ا م لخها ١ ٠ ا هءز *لرببف ١ لسر



٨ ٠٦ Î — ؛̂<'٠̂ا علمتة عاقمرة ه؛ىةالرا ورة ادد وفي دق ١ كةرير ١ ي وا من م بما ا   م ت ورا لشا ا قج بتتا لم
ات لوا ١ ثرملى ١أو له̂ ٨٠ لا اتمحف الذ جهدة لمرا ا م نظا ل مءا د ا ان بميس.ة؛م كمون ا قية شرا الا لمسممووإ-يات وا ج؛
̂ ا ستوى٠ على انيبإ د ١ •دد الا أن لومدرتل اده على ٠ ة ل٠لمتح ١ دم آلا قي ه — ف ٠̂^  ه دجسذ د يد لمتلأ ١ ك،

̂ ٧ شرا الا وف ادوظا بذم والا ٠لسؤولهخ ا ات ن ئية درا الا جيات ادوا توزيخ بجسئرعن  يها ص,  جلى مدد اش ن
 الستويى صهديار س ١٨٠ا على كطبميق ١ كإن م،سواء ، ه — ف ٠̂̂^ا قي مشما كل وتحح بجيثلعي لا ق-ل و نح
ستوى سب ١٨٧ا وعلى ا ، دي دظ ا ي قرت ءمحتلا لا وجءود لة ؛ح قي لربيممي ا ر للممتديأ ول الا الم ثم

̂^٠ا وقر ٠ دمام بل التكريف ارة ١ تلمشظماا  مجال ثي ه ٠ ف ٦٠̂̂، ئف ادوظ أن من قدئها عن لمستم
̂ صئيفما٠ت سليم٠ل ١ من لا قد رية ١ د أوا ئمحة اشرا ت ١^^٨٠٠ على تدطويى لا لتي ا تيلقاا فءه ٠̂^
ضئ تمهيزها يمكن لا ته لا ̂^٠٠ على ت٧والسؤو تجما الوا ص ^  ، الدورة نقس دفي ٠ ٤ — ف *٧^ا *
̂^٠ يد ١ سا ١ مء>لآا مشاورات من ج،ل ما ثج نتا اريف د الا ثل ىا٠ربا 'لمعئيف ا ريف س.تشا الا *ف٠للجتأ  ر لصب؟
 ث٠باثديء قدم الا جع لمإ ١ حمد لة٦مس ن ا الي خاص بوجم ر ؛وأشم ء ىين٠ج والمرا لءترجمين با لتةملقا

̂^١ ورة لد ا منذ ظمرت الني ادهتحايا من نملا ءنت ه — ف مستوي قي ؛كون  اف—وإءمحم ٠ عمرة 
سألة ه ثبن ن ا ا—لمص هسمح موقف قي ريف ١٨^٨٨٠ الا ة٠للجنا صه؛ح'ت ن ا ٠سسفالدرا من ا زهل٠ عي ف تستم الم

حر با ثما لتي ا ة د لما ا أن يث’مح ء ر ا ءش تشيمحر ل ؛خ د ا قي لتم ف̂ ٠۴^٨̂، لتي وا ة لنمحل ا مم الا قد
اا.ء:آ ت ٠ ئ؛.ن- ١ قية دما نتيجة الي التوصل ير٠مس تسأ> ختصا الا تةرمحر من ربجف ؛ستم الا اس;"؛نل- ا تن؛ن*ءان-كل
نت الني قيقف ادد ظمر قد اده لمدظمات ١ أقلق جما ٠ الوظهفخ ه ددذ قي خلاف ميح كا ري كههر ي

وذلقونا م قا ١ اذ له اعي د لا لر؛نب ا ^*رس يمها ٤ — ف لربمةا صن جم؛أن المرإ ءف وظا يشغلون ين الذ لم

 ه ٠ ف هالر؛ثبة ت>صبمح ث٦بحب م ممكن مبمرر بلا م قئمم وظا تصئم؟ف ة ل باعا مطالهيين وم،ة ظ تدش لا ضشوط
٠ ا وقئ،؛ءذ م ءد لبصان قتيف K*̂ ٠٠٠̂، ة لمتبمدد ا مم لا ١ من ارقدم؛م ليات والمص ٠ م قئل ا جع مرإ ربمق وهي

شرطم أعلى ر؛نب قي كف الوظل ٠٠١۶١٠٠٣ ف٦صئم٠تمر الا يمحضي تقد كف بدوظل تية كإ تقا٠تنوصه قدهه  ب
٠ ة د ح على وظهثف كل ستحلبأل ١٨٧ا على لا ١ لك ن ث حل٠مح لاا

حن وحصثارةي؟ساتحال . ١٩٠ كاا *رى المشا على اددلجمحن ضمحن دلا ظتالموظم ٠جان من لةل  ب٠
̂^٠ يى ا قي د ؛تح لا ١ ^ أن ا—ني كا ولا مناسبا ليس ائه وقال ٠ ص لظ ١ لستويى ١ بجير ؛مص لدقيح قيلة٠م ؛
 قبي نملا رك شا د ؛تح لا ١ أن "ءين قي م لما ١ مل لص ١ ذا هم قي د تحا الا ورة ١٨^٠ صم؟رد على مر الا محصر٦ب
 ٠̂ ٨^أسا اب صيكون٠ رلصياا بتدقيئ اكهنجر بأن مصج د تحا وإلا ٠ يمحر ؛للسم صلي الا المشروع د ا ا

 م د بقس ث حدد قد أنه كر ون ٠ يير (ادم صدار ا ا۴جيب تا على للجنةا ة لمتبمهل ا مم الا ممثل وشكر — ١٩١
ريف لقبول ة مستتدد ة لتحلا مم الا إن م ت ورإ المشا جإ لا نتيجة لفةأرة ١ تدك خلال  النة؛تبجقرم ة وجل تم

محن التدقيح قي ورد يا *الذاتيف للمراجصق المشتركق ممح,مسظم لآ ٠ ع — ف لربمبف ا مسءتويى ييرعلى ١للمص اد
 ن لا يسر*ه عن إعرب ء ٥ — ف ا مسدوى على بكي ة د لتح ا مم لا ١ م أما قيف لها ١ ة الوحي'ل شكلة٠لا ن ١

 م أرد جع مإ̂ ٠^" ب-حمحث مشاهما تصلء؛لإ يدق لم ه ™ ف بلئبق الغادي لمسستويى ا مصيار

ثحل ا مم الا بي ̂^٠ على ة٠ئتي اشرا مسإوديف م ل٠ع ن ا محه را وقي ٠ ة لم  شروط تصيه ه .٠ ف ة٠لجب ا «
برة ت مجالا قي م قد لا ١ جع لمرا ا ٠وظهقخ في ة٠صطلوب خرى٩ لخ ود كنحصصإ ا  مرردصتيف دور ودكي ء ة والج

ا الما^ة ٠^^١ر قرا من ٣̂̂ الجزء اءشارالي تما ٠ ه — الرتيةف قي الوظيقق ع  يى الذ ألف ٢ هم/
لما صين والا للجلة ١ *لجمصيخ ا قيه عت د ظما ا ء ؛ورفيعم م ا تما الي تلث ̂^٠̂ جن ال دة̂   يير لمصا ا تطبيق على كا

ا لتي ١ قف الوظا كصئيف م،ق ١لص ١ إعا صهان مح £ للجشة ا يمته تما مدتيإ إ *مدظمة كل لة ١لمح ة٠سبالنا ة الم جا



ع ة٠ترما̂ ٠٠٠٣ على تةبل ن ا للبمة ا وقررت — ١ ٩ ٢ _ ف وظا ر ظ ا تصف حظةملا قة ١١̂ ف و

لا ظ س ا ' خ ي ت ا خ ل ا ة م ج ا ر م ل لى ا م لسركة١ككش١ ة و.محل ا لمفبو سر ٠̂١ ر لآ>صلوانل يي
 ر——سكقريس،م ٠١١̂ا المرقق قي جاءت تما جحمين لمراوا للمترجمين الغاري ستويى٠لا من ،٠٧٠̂ ا ي،ل ثمدل

̂ عشرة ازرابهدة ورف دل ١ ا محير البا ه دءذ رقأن وعميكون ٠  ؛ با ا ستجتملا وعسيجريى i فور
تطب،يسسق ن با ة د لتح ا مم الا للجرة ا لإرت ون ٠ لرمحمي ا ر بجا للمص ة٠شثلم ،Js م ا اسث.>ىل مج جرب الى جنبا
٢ا ت ستوط بجير مصا ٠ ممجد_ال قي ة ل ح على ا۴ش كل وتوص؟ف رصريف ي,جرى بتي ا وف لدوظا ك،ممبمة بءا يتم ،٧

 بي صختدقة ة مدد ءلى 'وضفف ءل تكئ ما عرد طبق٠ي ول الا _(للمصمتوك لرئيسي ا ر لمصمحا ا ن إ م لممل ١
بارما وإ  مم لا ا من للجشةا وطلبيتثا ٠ ريدثإا لمستوى ا بجير ؛مص قي لموصوفة ١ ة٠جي ،لنصوب ١ ت جبا دوإ ١ عن ج
عرية ا س*تشاريخ لاا الجرة ا طريق ءعن تبدشيا ن ١ ة لتحل ا ت١سس—ترقيص ية ؛بم £ ريف ا د لا ا ئل ١٠٠٠٧ با لم

مصية ا ر قرإ لى ا د سينا لا با ١ ،هن مل لص ١ ل مجا قي ترقذ ة مدقرد قف روظا ̂ يهتم ولا ٢ ٢ ه مر ٣ ه مة لما ا لج
٠ *ولية ابد ١ ريف دد ا صة المقدد للجرة الرئيسي ريا لمص ١ و ا الثاني توى٠اجسا يير مهدأ بت'طبهفى ء ^وا مريردرا

، ل٠لصا ،٢٦̂ اسا قي ت٠٧٠١̂^- يف ا عن ة د قإ لاوا درحمد ا حمل روإ ن ا ريف (ستش لاا اللجرة من للجرة ١
تيباصثا ̂^١ ا إدصمام م وإلتر  *خلسف ا دل ١ ة حل١ت٥لا مم لا ١ تأ ١^^^۵ جءيأع قي جهدين إلمرا للمترجم،ين *جيف -

ت 1المسسؤولي و؛شتظءم اريف لذ ا ة جم |لمرا ،٢^٠٠٧١ ل محا٠ ب ا من بكل يت،محلق قيمل ىصوحمإ٠ م الصب^ل م̂ ٠̂ ١ في
دلوما ه هن يع وا من تقريرا م قف٠ت ن با مادما ا للجرةا كدقت تما ٠ في ثسرا الا لطابح ١ ات ن جءة لدا ا حن ت الم
ظمر قد لتيا  مصيد.ف د لموإ ظ ظ٠لن ١٠؛ وإ جي■ة لرمون ا م لمما ا تنق؛ج لى ١ لمست<ةبمل ا في ما وقت في ر

ب تستويا٠ من مستويى لكل لج ( مل لم ا مجال هنحل ا ل 'جيف لنمون ١ لرتب ا ستوإت0 مارة ؛بم تفدكسبحيبمثا £ ا
ستمرا رإمن ن وإ ٠ ؛ره ا ص-ل ا د بم لثاري ا تويى٠لمءع ١ بجير مما جم*بح ب-ين ط دقأ ١̂ ا عهليات ق ؛اتسم ر ا

يين د محصا يالا *لمثملقف ا يير لمما ١

١ ٩  لتعلسسق ١ ادثإني ستويى٠لا يبجر ١̂٠ مشرئ في ءشرق *بمف الرا وري،ما ل في للجرة ا ثثا٦نظر -٠ ٣
نيين رد ا روظقين ا تبطارا د ؛واتح تلمشظصاا مح ور لتشايا اللجش-ة مارة ا يى الذ م يمحن د محصا لا بل
دنيس ا تة لنحل ا لجدة تجني رية ا د الا قل ل-سما با لممنية ١ ريف ؛ستشم لا ا لدجرة ا رقيس يود وإ ٠ وليين ذد ا ة لم

ره ا صد كي ن ا أر ون ، محين د أءا٠للاقت الثاني ستويى٠ال ر مصي؛ل ؛إ حظابا لملا كىا تص ير اي لم ما ل٠با ا  ر
١٠^^ طريق عن ممدي شروعالا٠ال على ة٠ري ستشا الا للجرة ١ صدهفانيظائف’القرعهخ ۴ ء ١ ٠٩١ ٠ كم

̂ جد هن كل قل يير للمهدا د تردا الا قبول لى ١ د تبمدا الا ود *ايف في م التا ك شترأ الا في د تبمدا لا ١ ٠̂^؛■  جممد
دنية ا مة كل ا دجرة ١̂ ت,تمحل الي لثاري ١ لم>،<متوى ١ يير ؛مص لترقبجح مهيذة  وقررباللجشف*ونمسسع ٠ لم

كقريسر س د ؛السم لمرقق ا بوص،فما )اره ص.ل ١ على قق دوا ن وإ يين د قشصاللا لثاري ا الممتويى يير ؛مص
دورة بصةءشرة اذ لرا 0) ا يلم £ قورا يير لمصاا ه هز ندقا ويجريى ٠ (ل030ومآآا2 تملاسما و دنا جشبا أت

٠ لرويسي ١ ر يا للمص مشظم،ف كل م ا ستمتقدل ١ مح جرب

يى٠س أخر ني ادتل ا-صستويى ا ريي ؛مص بضع صل٠تت اتيز

لجدة ا قك وا لك ى — ١ ٦ ع  سن يلزم L ء جرا لا ôJJSz ول ١^^١ على عثمرة ‘لرابصف ا ورتما د في ا
شبلما ا مح ورات لمشا ا ظني يير مئدا ا-ورع لسوبحللي-,ن وا تا اا- لصتويى جزت ، ا نت٠ا لى ا وأ ، ع—تضني ن ا ا۴ا



ن———نيي رد ا لموظليين ا ت 1رإبيط د إكدا رمحة ا د لا ا قل بأا-صسا *مهنيخ-ا ا ريخ ستشا لا ا ٠٧٠̂لل ١ مح رو بالتشا
ية م ي"محين دل ا بج ممحظد_ست لا تما ٠ رهأ ا صف ا ،٣۵̂ ني ل-ئاا لعء،صتويى ا يير ؛مص ض س*تصإ لا مر

١ م عا تي ا،ىننونحح انه ادلجدة ٩ ٨ لقخ ١ ري ارظ ل>مستويى ا يير مصا ٢ تى ج ١ قي ثمبجين بالا *ل ̂ سس؛كج
̂ ص رمحين ا د الا لمس-ؤولين وا للبيانات لكترتيي لا١ لا0ا ا أ "؛'نت ا’ أ-ىا تءزر'آ وإ i رن(ا اإتت-ا يرى  ري تي

 كصتيدف لغئكيف ا للجنة ا >تتحا ل ءءتحل دتي ١ لمهلا ا ين ل مبا في ب٠لرت ا ت لمستويل قيين نحا ا رمحن مقدا يع
٠ رية ا د لا ١ قل ١^،،^ با لم،صئية ا رية ستشا لا ١ للجرة ٠^^٣ لتا ١ ئف دوظا ١



ير ١̂ ع—ونم ٠ جم *٧^ ئف ا1لوث ١ لتصثهف ي
تتيوب؟وركا ى صة ا لم ١ ت مأ لفدد ١

١ ٩ جت - ٥ خد أ لجن-ذ ر* ءا د ؤي ، م دا ا ص'ن لا مزا زلي-ق دد ا ،أ-ني لصل ا ذ ر رم مم لا ا ^ ٧ ي.دقل ن ١ ، 'عشرف ني>ة رثا ١ ؤ
L لا ١ ة حل٠لمت ا صم لا ا مج وبرنا ة لمت،محل ا j قي مو،حل تمج تباع بل لطقولة ١ ي-ة ونط ة لمتحل ا مم لا ١ ومؤءسسة ي
ت صل د لك ١ *قئخ من قفا لوفلأ ١ ترتيب لبيكل ت تتنيحا ء وإ وا دف دوظا ١ لتعمئيف يير ممءا دونحبمج ت حأ ١تمتر ١ د ١ ممل ١

لا١ ، ة٦لملتي١ مخ كلا دلجدة رة٠عشلثإدثة١ ورة رد١ وفي ٠ لهوبجورك في مة لدا١ س،ةبمل ةصر المتمدد م عكثثاا
يق ١ ءزم جن لخر؛تي ا ١ لجن تنسيق لجدة نم J ا مة كل ا لجئة لى ١ ولي ١ تقرير يم تقل على ه هذ لت u j تهة

١^ ا ٤٠ ا ت ١لتطور ١ ه ني,ة لمف ١ مة ل-خل ا لجدة رمدبت وقذد ٠ عقمرة ة بم لرا ١ ورتيا د في م ٧
تدك صل لم دسي̂ة|- بأ صة—س ءحأ ١٠۵٧^ تم دفي ١ قل لمسا بإ لق يتم 1نيص لتدسيق ١ *للجئة لتقتية ١ لم،شءاورة ١ بتوقأبر

ئة رقيس م وقد ٠ للجدة ا ه I, ■C ود ء ءشرف ة ادرابم ورتما د ني لدجدف ا لى ا ولي لا ١ لجدته تقرير يق٠لتتس ا لج
L ا بمقتضى ء لرئيس ا J ٠ لجدص ءل ءن 'دقوك تشر يم ،۵̂ لى ا ، ي1هنح ١ رد ا م كؤأا ا منء ١ ٣ ة د

 قي لمتحل إ طويل وقت مدن ئه إ ١ ن ١ يى دن ١ مش-'روع-ل ١ مة0تد أ لتدسيق ا لجدة رقيس ■إء*ممحد■ لا وقل —١ ٩ ٦
فا٦تصم بجير مهدا ونمع وني ، محويورك ني ؛٠ لم-ا ا ت ؛٠ كل ا ٣٠̂ ل لوت'ا ا ترتيب ه،يكل شيل‘وتر تدظم ة ل طا

ذ ام،ني ت ١ ذ ئة عمل ■حركة ن ١ ولية دد ١ ئه-ق دصد ١ م-ق د لغ ا لجرة بلغ إ ٠ دققة ١ ه لم ببءت ١$ لتنسيق ١ لج
في قق تإ لى ا لكوصل للازمة ا روا ا ت قشا لدمدا دظرا دك ون ن ا يمش ن $ا ممأ صإ حل لى ١ ب-طا ١
 كل ني رة ا د لا إ لموآظ'ةآن ١ بين ل-مشتركة ا ري-ة لا ١ للجدة للازم ا وللوقت £ ؛٦̂لمص ا ف طرا لا ١ بين ء را لا ١

ث ا ت لمدفلا ١ من لا ورد ٠ تها صاختصا لا ط-بقإ ء علبيا لق وتم لتنسيق ا لج-ئة ت توصيا تستصرض لش لث
ة ريب لا ١ ن للجل ١ قبل من ■^^^٠ ئ ل اعتما تم لتي إ ء لتدسيق ١ للجدة مة لما ١ مل لص ١ *خطف لهمت

صتية ا تثلاث ١ ت ؛٠لمشظ ا ني رة ا د لا وا لموظقين ١ ببن لمشةركة ا هسع ءبمأن ت ئإ لبيأ ١ يع٠تج لى ١ ء لم جم
ة —« لخل ١ للجدة لية۴لم ١ ت لمو>حل ١ للتصئهب ١^^ ا“لم رصوز وو*بجذع ثلثلا ١ ت ل٠لمشظ ١ ني ئف دوظا ١
غمم لمم،تية ١ ت للمجمجا لمو،حل ١ لتص>متيف ازا دببن إنا ٠ للجءئة ا ه ثدز ته ونمص ى لذ ١ وليق رد ١̂ ٦̂ دصد ١

مضا «-ب لمئا ا لكصنيف ملاكم ۵؛جدد، ت ^٦٧^ ورع لىا لتنسيق ا لجدة مد تم سوف م ثت-ة دقاا ئف لوذل'اله  ة ،٩
ئة نة مإ ١ لى ١ بها توصي خدلسة من ولى لا ١ للمرمدلة دمتوقح ا صن نء 1S ،۵̂ ٠ ولية لد ١ ئي-ة دمد ١ صة د دخ ا لج

نل ا غطدلا من ن وة ( شمور ٠^^، و ا خصسة لخلا تدمدز ن ا لبا محا ندا تدقب؟ز يجريى لتي ا لم تم - -ر ن ا لم
ئة لى ١ لتنسيق ١ ءمل عن تقرير يم تقد  ة سس لخا ١ ورتهءا د ني ولية لد ا ٠؟̂؛، لمد ا صة د لف ١ لج

*^^ في ،*bî.*=؟=Ll ا لى ا ا۴يم لتقل ن—قف ١^^ ا *سكتة يير ميدا ئ؛نمل ١ دونحح ت خطوا ز تخا ١ ي.أتم و*موف ٠̂ 
٠ ٠^^^ ’ط ل لما ا ورتها ل

١^؟^ دتئسيق ١ لجدة تجءزته ١ ى دز ا لخحنحهرى ١ مل لم ١ *ف-ولي دل ١ تي-ة دصد ١ مة ل دخ ١ لجتة >محظت ولا أس ٩ م ٠ 
لق لا شن م;بر*وتق ١لم٠مح ت صا ختصا بل ١ ،۵^ تبمدل يتم ير لمع-ا ا ونحج مل تش حهث٠ب ت صا ختصا دا لتصئيب^^^^ف ي

صلة ا لموةلقين ١ ت وؤقا ٠^^، با ئف دوظا ١ ا̂^لمس وا { لآمن ا مة خل يى ا ) *مة ؛لم ا ت ط خلJ ١ *بئقف لم ل س
ني ا٠ك ؛ ( لد ١ صثلة لم طإف'ا يمالا حؤلتال  ل دس لرسا ١ من يمحح حسبم،أ لتنسيق ا *لجدف لاحم
 ت ١لشظءس ١ صن ؤل في لتنسيق ا *للجدف لرس»ي ١ لمركز وإ ء لمصئي؟ين ١ لموظنين وإ ت را ١ د لا ا بين دة د دمتيإ ١
ث ١ لا *جمزف لا ١ لى ا تما وتوما تها جا ستئتأ ا يم بتقل لتلءميق ا *لجدة م قبا ءى ا يى رز ا ء ١جر لا وا ؛ لث



م مج وبرتا ء ق لمتح'ل ا مم لا ١ صن كل في ا-شتركة ا ري.ة ١٨^٨* لا ١ لآ م لا ا ^٨٠٨٠^^ ، ي دا لا ا ة لمت.محل ؛ا
ل—ام>م ا خطة من ولي لا ا لمر،حلة بل علما ة٦دب لمد ١ مذ كل ١ 'لجدف طت محا ا ى ٠ لدلؤولة ١ ية لرجا ة لمت<حل ١
إينيفم ١ ت لم،سؤوليإ وإ ت جبا دإ ا ن بشا ت ل٠لمصلو ١ تجمي؟ح ن٠تتض لتي وإ ليا حا ١١̂٠ تد<ثيمل يجرى دفي ١  لوذ'

L بل jw U ^J*،في تصتف.أ ن ا يفن دفي ١ قف لونباا ا لجصيع ؛ SJ*^. م ١^؟- ، ؛بج صصدة ؛،*٠^ في و أ مة لتدا ا ت مإ كل ١
بتأء؛سسف ٠ لةل.ؤولف ١ *٣لجا ة متحلJ ١ هم لا ١ *ؤءسءىف٠و ء في دصا لا ١ ة لمشدد ا مم لا ١ مج وبرتا ء *Ô لمت،مهل ١ مم لا ١

فأ وققا ١٩^٠̂ وظا جمي؛ع حضفأ,ا-تلا ن ١ للجت.ة ١ ءمرور شوا ل صن وكأن ٠ *ة٦لمبتي ١ ت للمجمجا لمومهل ا للتصئه
يق ١ لجئة هرت ون *ف٦لجمبئي ا ت للصجمو؟ا د لموح ١ للتصتيف رتدسميق ١ لجدة م ا تاخل٠س ١  د—بج تح-د ة٦بمدبجي لتنم

ل ١ ستوى من ١صب١ستاخل ه ءشرة ئية لظ ١ ورتها ل في مة لتمل ١ لجدف تماونمد وأي ١ رقني ١ لم
 ت L د لف ا ققة و ا ق٦لقئب ا وققة ا في ا وذرقة ورع ينفي ن $ا ١ ز ا ما تعيين يى رد لموحل ا م كثاا ١ ت ا«ؤسسا

 لدليا ١ لرتب ١ في لما حأ طددة ١رد ١ قف 1لورأ ١ على لمدبجي<ق ١ ه ز لب لتدءسيق ١ لجتة وتطبيق ٠^٣ ر مة لدا ١
يس-هر ط ر نما وا ونحج ن *نحروربجة لة سا ثدو لكي<ة ا ٠لققخ ١ من تيا رد ا لرتب وا مة ١̂ ا ت L لثدد ١ ققن من

ا̂ د لف ا ققة في سب مقأ تاحو عنى ،٧^٠ ١ د ر٦تصت دفي ١ ؛قف لوؤأ-ا ١ لي ١ ١ د ستثا ١ قف لوبأا ١ ؛لتصتهف ة وحل٠ ت س
٠ ة—ص لما ا

١٩ ^٠٨٠٨̂ ى لذ ا ر لذد با ١ عس لرتبة ا ستويى م ١ ست>فل ا رجح لا ا ءلي لا ته ا ء لامحا ١ حؤل لا وقد . ٨
 لسي ١ قف بج مما ها ونمص م؟جريى دفي ١ بجير ١لص ١ لي ١ له قوة كثر وإ واسع ١ تصريف قة محبما ١ بجصكن ته وا مه ١ ءمتخل يا

قي ولا ا ة لثمحل ١ م لا ا به لبت ط.ا L وهو لرتب ا من *قيخ ؛ط ١ ت ستلإ؟ا لي ا لة٠لمت ا جة دحا ا من L مدد
يخز ٠ عشرة تيذ لثأ ا ؛ور لد ١ إبيق أبوتحأ لرتب ١ د ءد دةسأ جدل و ̂*٠٠̂ بته في دثتي ١ لممل ١ سستويى ؛^  اد

س.,سا ذ لممئا وليس ٠ مق ؛لم ا ت ا كل ا دققف لاتدلي ١ لبد ا يد تبدد في كوجيه ا من ١ >«هل بوقر ن ١ يخنء
ع—مم عمب يتتأ لا ف ١ هز ن ١ ن ١ ، ١ تدمل مركز في م ستخ،ل ١ تهج تباع ١ بسجرل م لقبا ا لي ١لعو٦ي
دلية ا ت جأ حتيا لا ا بم^^^ير ١̂٠ أي.ة ن بشا رألإها ء بدا لا قرصق بصل تبة لمد ا مذ كل ا للجدة ولم ، لم

رى ١ ءل كز مرا في ئمة قا ت؛كون ن ١ وبجش قف لوئإا ا لصنيف ئن ^٢٣٧ ا ^٦٧^ او ا يى لمد ا نبشأ وأ ^ بج
 ٠ ة مسم لح-ا ١ ت ٤٠ د لف ١ دققة لئسية يل وسح ا لى عا ق ؛دط على لتصئيف ١ يير ٠١̂٠ ردة مقا̂ ٦̂ خا ١ ل١يتدد بب،مأ

ملوب ١ تباع ١ ن قل لكولذ ق̂ ن٠تح قمذ لقا ا صللهد ا ت سستويا من سم-ب لتا ١ د د لص ١ يد كحل م.ونموءي ، ققس̂^
ن فدا لك ولذ ٠ ثصئهف م دئا.ا لوتحح 'كسبذ با ٤٠٨٠ حا يكون ن ١ يف'د,ي تيوبجورك في مة لما ا ت ٤٠ لخل ا
يق ا لجدة لي ا طليت للجدة ا لا 4 ثممة لقل ا لصمل ا ت ستوبا٠ل تحلب؛لا دصؤقت ا تةريرها تنحمن ن ا لتنم ب با٠س إ
من لي ل>ا ا د لبد ا يكون لا ثمل جلمءا لا دفي إ ل٦كهلب ١ ا شز قع إ من لبيا ا تتوصل وي ا 4 ت ومجدد ن ا
لتدسب^^ق ١ لجدة قبل من لمقمحق ١ يير لمهدا إ ؛ قف لوظ-ا ا 'لصئيف ة يود ممدد يير مهدا لونمع ءمبل |مئ لرتب ا

ئة يم بم للجدة ا رحبت وقد ٠ ؤها ١٨^ ١ ستم،ين دفي ا لرتب ١ ت توبا سم من ءمب لمتا ا د دلهد ١ دد دتدد  لج
م شل يأت دتها L ا لي ا ونت ا ٤٠ك ٠ للجدة عشرة ص،سة لخءا ا ورة رد ١ في صؤقت تقرير يم تقد عنى لتبسيق ا

رتبل لية دتإ ١ ة٦قي تقصا ٨٠ لا ا ة ■يف رإ لد ١ 'جيف،وصئم قف.ح لوإة ا ترتيب يير مهدا بين أدقف لم ١ عن تقريرا ي ت للم تم

يق ا ن زمأ جل ا صن لك وز 4 ليويورك نم صليتين ا تين لها ءسب لمئا ا لت سز—ؤتتنيخ د ]إعتم ظتين٦؛ دصأترا ا لم
٠ محوبجورك في ت لدمرتبا ة٠لي ن ا قية ،بىثقصا لا ا ءصة را لد ا ء جرا ا قيل ض للوذرا ض 1جم لا ا ا م ديأ.ل

٣ آ،المرجحدقمه (٠ ؟آ ة ر ق ف ل ٠ ا



لتإ لا ,ن٠اس

ي——بممقرض للجدة ١ تمءا تخن ١ لتي ١ ببر ١ لص ١

سسى سا لا ١ مما بذال من ١ ع ة د LJ ا

,اس ا/فم

لصصتي'ء ا ف٦اري٠ستثم لا ا دلجتة ١ 1متممم ود وثيو,قتين ي 6 ءثمرة دثف رثأ ١ ورتما د ي ، للجذة ١ ديارت ٠١ ٩ ٩
تتصدق ت ءحأ ق-مإ ١̂ ٠٧ مت،شا لا ١ للجدف ١ م تقل ن بأ *كييق ى لذ ١ ج-تة-لل ١ ر لقرا ٠٧ ١ ؛،*٦٧ ١ د لا ١ تمل دسا با

ما ١٠٩ لتي ١ تحيح لموإ وا ٠ ريب دتف ا ٠^؛، بسإ لتطوير يا ولاقتم.ا ربجب كل ١ ٠^؛، سما مي ن ؟^٧̂ ا ن ١ درن لج
 ٠ ريى ١ ل لا ١ ريب للتد جي ته-ول مج ببرتأ ؛،*ص ١لمنح ١ صر لهدتا إ ، لوط=يمي ا

في٦لوفلي ا لتطوير بل ولاةته،ا ري'ب لص ١ سيإ
٠ ٠ ٠ ل̂ل S ريب دتف ١ وتلآ!سمم حتوى٠وم وبمكل ف ا هرد لا *مة ١̂٠ ١ لخطودل ١ ولى لا ١ لوثيقة ا تتنممن ٢ ^  وتجن̂م
 ونحج ا وقد ٠ ة٦ريهي لص ا رد لمإ ا لى ١ جة لحا ا دة سا قش وتثا 4 لويأ-يمي ا لتطوير وا ريب لص ١ بين لعلاقة ١

^^ ا رية ستشا لا ١ ٠٧^^ ١ ثل٠م %  عئصرا يمثل ريب لتد ١ ن بل ء ٠للوثيقمح ٠٠٠٦̂ تقل في ( ؛،*٦٧ ا د لا ا تمل لمسا يأ ؛،'٦^
 سم؛ن_تمكم ل من لك ون ت لمدثلا ١ لية قعا ة د زأأ في يضأ ١ تكءم يسا يى لذ ١ لوظم؟تي ١ للتطئ؟ر <عمتة ءش لا
لا تقد ت ل،شبأءا ا ن ١ ل وقأ ٠ أمنى ت تويأ٢صس ءلى ء دا لا ا من لمو'يلين ١ ٧ تولبآه يى لذ ا م ل٠هت را ٠٧ كل ا *٧
يا بية لمد ا  ءلس ت يلا٠لمت ١ ك شم؟إ ا يى ا رية ست،شا لا ١ ٠٧^^ ا وييقة يى تؤد ن ا في وتأمل ريب لت>ل ا سم-ة لم

يهة ١ مج لورا ١ في تبا ما كثر ا بدو *ف د متص^^ل بيقن في ير ا ية٠ه ا تكتمسب مج لورا ١ ه ددز بأن علما 4 لتدري
ز ١̂ لا جة ط ك ن وا ل_ة ؛ل نير ت ل٠لشظ ا في 0لي لحا ا رب كل ا رد موا ن ا تملا ظ ف نحا وا ٠ ت ظ لثقا ١

ز مدل د يجا لا ت وإ طدط  وق هدد ء صا ا ئكرة 4 لستقبل ا تي ءسة ١زاللر لاغرا 4 ق؟رح وا ٠ لشكلة ١ ه له
لتي ا ٠٧٦٧^ بإ ص..لقتي وئيها ٠ ت مشياجل٠ل ١ يع٠ج ته-م دي ١ مج لورا ا تمويل سطته ١هو يمكن ب٦للتفري شترك

دد ١ تها صا خصا ١ وجه كمل ا على ى تؤد ن ١ ولية دد ١ لي-ة لمد ١ ٠٧ كل ا ٠٧للج بما يمش م ٠٧١̂ ١ في ة د لم
لثمينثما ا ط ،-،ن’ر ر-تل لبمتم--لئمح وا سي بما لا ا ا ا ل لمو- ؛ بير ا رد ^زا '*؛تمل̂-م ع دوأ أ ٠٧^^ ت د د .ئ'" 'ربفثسا>ست■ لا ١ *ف؟،لل ذ

طق لتوجيمءية ١ ئ د لمها ١ تنلهر ( ١ ر لاأ' ̂^؛<*٢ ت لمدذلحل ١ بما ءموفا دفي ١ ل ؛ ؛،*تقلمس و ١ ٠^^^^ 
ز مج لورا ا -ط٦تخطب (ب)  تس_ج ل-را ء ت يلط٠ث٠ل ١ يأع٠ج ة<م ثمل دقإ ء لمركزى ١ ا (ج) ؛ تةسطة لا ا ه له

1هت ا مونحح تكون ن ١ يمكن ريبي-ة ت-ل ت ورا ول ^١^،^ ولا ٠ م ١نم ا كوجيه وا ريى ١ ل لا ١ ريب كل ١ مثل لهشترك ا ممءا 0

̂^٠ لا ١ ن ا ك ا لتموبجل ا شكلة٠ل حلا٠ يوئر ن ا كن٠ي مغ-هر لا ا ل ،  ركء ٥١̂ ،٧٠٠، ت لثذاح©ل ١ يأع٠ج ن ا ث٦محب٠ لشتر
،*ف̂س كل ا لجدة 0ب ميزا في ٠١̂̂ سا طريق عن ت ورا لد ١ و ١ مج صرا ا ه هز ه ١̂٠ ة٦تشطب في تمذ ءدد

د ١ تيف دد ١  هج ليرا هرك ومش ١ 'ط٦لتخطي ١ ه تجأ ١ في مل لص أ عنى ققت وإ دقسم-ا ت ل٠ظ٠ئ٠ل ١ ن ١ ل ٧ ٠ ولي'ة ذ
ستقبل ا في ريب لخل ا  ة ول ل لمص ا رل دإ ١ مزم ة ل ستثإ لا ١ من يمكنها ممإ ت لوا لمص ١ ل ل تبأ طريق عن لم

٠ جيؤ<م وإ زد لا ا تجدب من يمكتما ل٠ك وجه كمل ا ءش

٠ ٠ ١  ٠للجدذ ١ ؛متم قل لتي ا للورقؤ<م يره تقل عن ولهين دد ا تيين لمد ا لموظقين ا ت ،بط را د تبمدا ا ممثل عرب إ ٢
قذ ١ قنحيف هي ،مءيةتمهر ؛،*٧̂٦ لج ١̂ دش إ تمل دسا با لصوي؟ة ١ ري-ة ستشا لا ١ سر وإ ري*ب دتد ا بين *لملا لتطوه



يم٠لتش للمو'ظض قز مدإ يم تقل̂ ٦̂ بأته ه د ١^^١ عن وأعرب ٠ لوضني ١ سي ك ثسترا’م لا ١ ءلى م۴ج  ن
ين لقر؟ن ا بتوقير ت لشبا.مإ ا م قيأ م ءد عن لب ١لش ا في تئجم ت طل محبإ لا ١ ن ١ ل وقا ٠ ري'ب لتف ١ وظف لم ل

ئسة ا يى را ب؟هملال لك لذ ته ا وتحح إ ٠ ري'ب رتف ا ددريق عن بجثا حدد لجي،مية ١ ت را رمها ا م ا ستم<هل لا ؟  لل
لس ا ( لوفنيني ا كفدطيط ا ل شء ، ن ١ ت ١ على بأئهيئبخي يلآقي؟ل يى دذ ا ؛،*٦٧ ست،ثما لا ١
 بم--آن 'تربط̂ مت **-؛؟ سيأ ونحج يئيشي ته ا ل وقا ٠ يثا >محل ة٠لمكتدمب ا ؤهلات٠ل ١ من ة لجيود ا ة د لا ا
ءة ا من اءلي ستويى وتكؤل ء يى دقرد ا كطوب؟ر إ ل؟رئنية ا لك ن في بط ء لوظيش ١ لتطوير وإ ريب دتد ا

̂^٠ ،۵̂٠ على ت لذا ١ وتمحقيق ٦^ ١ تولي ن ١ ت لمتهدمأ ١ على بجئبخي ته ١ ف وأنح-ما ٠ ء   ت ١ د ل٠عت١ص٠لتخصي ̂’٥
̂*٦̂ ومما ١ في ملاكمة سه على تديل=ر ن إ ء ة٦قي٦لوظب ١ ة لحيإ ا ل |و ط ريبية وتد مة0تصليم هج برا لتدبذ  جم. و

وونحج ،̂ wu ،۵̂ على رجها ومقدا *ثلصف'لمئم ١ >خل ا ل ري؟ب لتل وأ كدليم ١ لتل«تي و،ىع ١ قرص توئير في ا
لا £ ة—O' را دد ا قهرف ت قأ ءم>تحقا يا لق تتمم م ج مه ١ ٦ رأ دد ١ ت رإ جإ إ لمئظ-ومة ا ق دطا على *يف-لسبم ١ ت رإ جأ لا إ ٣̂٠

٠ ف د لممحل ١ لوئليفي ا لتطوير ١ وخطط لدصل يا ،٧̂ ا يى ذ ري,ب لتف ا (بجن نم،حف إ علاقة ء-ة قإ وا

للجئ،ف ا مجرتمءا ا لتي ا ة قش’ دمثا ا

٠ ٠ ٢ جدة ا محفلت٠ لا ٢ سغا ريب كل ا آن لا كتلوبم^^سر ا ت،مفيز كل وسا صن ٠٧^ بل ذاته حل في ية له
٠^^^ بأته عرق ن ١ للجدة س-بق يى دذ ١ ض٦لوظب ا  ( ٣ ١ ) ء سإ حدد على لثقإ-ءصة وبل لموظف بل ل٠تتمح قل ١ ،۵̂ ا 

تدذق رفي ١ لمو-هل ١ م ٧^^ ا ت مؤءم-سا مثل ت لبمؤ*سسا في 'd^ هثدا مم0 ريب لت-ل ا ن ا للجت.ة ا ءمح؛ظنا ولا
 دف د ا ت لشيلط ا ن ا ومع ٠ لموذدقين ١ ليفا ذة على لية ١٠،^لا ١ تما تيإ ا3ميء من قة رها ١ في م ٠ و بح

ني تثجح لم نما ظ £ لية وةما ءة بكقل لهم ءا لا موإدقيها ء ا د ١ ن0محم ن ١ من لم-ا بد لا ته ا طويبي وقت
١ ^^  ته ١ ترى للجدف ١ ن قإ لك ولذ ٠ ههي؟ف لا ١ من تممتبممحقه مإ̂ م؛لمويلق ا رب؟ب وبد ي؟ر-ثط ل-فم سا ء ١؛̂

٠ ري،ب للتل م ^<؛٠̂ لا ١ من ،۵٩٧٠ توجيه

جئة ١ ءهرر لا

٠ ٠ ٣ جدة ا قررت ٢ الةواستكطل هي ض غرا ١ ثة ثلا ته ا ءلى رء؟ب لخل ا لى ا لئظر ا يشبشي ده بل لا  تتم؟
يما ا حظجالهها دفي ا ت را ل ابية ٩٠̂^؛̂ في موظف كل بم لخ  صسل ء ا ف لا يلازمة ا ت را لمها ١ وتطئأر ؛ ا

متوى ا دنس على >،ختلف يرا إ ؛ اعلي ت ١^^٠ على ل يهم نمطلاع لا ١ و ا لمسؤولهة ا من لم  مح
جئة ا ٥^١٣̂، ولا ٠ دقكرى ١ وجيبهم ،ئب ا د ا ،صتصل إ ي؟ة لقرد ا ئآن٠لموئا ١ ت را قد وير دط  قي ك ؛-؟٠۵ ن ١ 'لا

ثة تيسر لخا ا لوقت ا  ريب^ب لتف إ ، لخ»ل ١ ء ثثا ا ريب لتل ١ هي ت ا٠لشيل ا في رب؟ب للت-ل ؟٦٣ سا ا ل ثس$ا ا ثلا
ة لاجئ ا ت وجل ،۵̂ ٠ ( تية ١لذ ١ *ة سح إ دد ١ لك د في بمل ر رجي لخا ١ ري'ب لتد إ ء لرسي ١ خلي ١ ك ١
 ي—ق ر؛لآب لتد ١ لى ا 'قة نحا لا با ، هي ت ا٠لثظ ا قبل من م هتءل ا كير بل تمحظى دفي ا زبب ممJ ا دشجثل-ة ا ن ا

٠ طلاع لا وا لتوجيه ١ ت ورا بد ا تلك ء ة لك ا ل مجإ

ث بين لتمييز ا يئيخي لتدريب ا ج برا تصمام في ته ١ للجدة ا حدظت لا وقد ٠٠٠٢ ٠ ع ; رزة با ت نحطوا٠ ثلا
ا ولا ا ز ا ت جأ لا إ ت،هقيقما لى ا رب؟ب لتف ا يري دش ١ ؛ف ا ل ،ه لا ا ي-ل شءءل لى ا جة ممحا في لثبلصة ،

٣١
آ ف'؟ا ر الخق

ه المرجح رة ، ض ةو١لرا الدو ثون١بم لا صسق ء لث 5) ٣٠ رتم الد" o*/’5؟/a

?-و-



حتوى وا شكل1 ا ب شدد يجب ء نيإ ثإ ؛ ري-ب لكل ة ل دردل ١ ̂ كثر لا ١ لم ^٠^^لملا وا ريب للم̂ ٦^ ؛

^̂ ٠ ريب دتد ا تةمطة ١ ٠٧ ؛هص تقيم لى ا ٠٧ حا في ت لمش'ثلا ١ ن ا ، ثألظ ؛ ١ ف ا محل لا ١ ٦٠̂^

؛̂أت ولا —٢ ٠ ه در ١ من ر٠طءه٠ي جمح'عهميممل ب٦رب للتل ت إ٠لمشلئل ١ توليه.ا لني ١ تية دمتف ١ ولوي'فم لا ١ *٧^؟= ١ ممح
وطقآنا ا ريب تف ءلي ق دئل لا ١ مجموع ن ١ لي ا ت،مير دي وإ ل-متوةرفم ا ت قيا حصا لا ا  ♦ ر ٣ ٩ ٧^^٠ في يبلغ لم

ي̂ن^بمأمف'لمو ١ د ءد مجءموع بلغ وئذد ٠ لمو،هل ا م لئذا ا ت لمؤس*ا دتكإ ١ لي ١٠•^ ١ (من تؤط ثمة دا ١ في س
١ ،ين لشقن وإ ري'ب لتل ا مج برا عنى *لشرقين ١ دقمحن ١ ٣كياا ا وصن ٧ ۵ م موظةل ٢ ا ع ي ١ت ٩ ٨ ك ٠ ل ذ و ، 

ثتأ با جس.ئ ك،ىبذ بأ ء لرقم ١ ١ ،وهن ٠ ة للي ١ ل مجا في ريب لخل ١ نى ١̂ لمثصرض ١ لم-وطءمقإبمن ١ ست لم
ل ا >محل ؤ ري'ب رف موظفا ك شلا ن ١ يمعفي { عويدى ٤٦ ٠٠٠ لغ لبأ ١ هت لثا ١ *ف لمت«حل ١ مم لا ١ صلاك  لكس.
٣ ر̂س *ة لثدد ١ للأمم دمومدد ا م كثأل ١ ت مؤس،ما ن ١ ت رتا لمقا ا بهدض ،وتبين ٠ تقربمبا موفأف ١ ٠٠  ١جزء ش

 ن<م د لساع ١ مج وبرا لودلئي>ة ا ئية دد ا مة كل ١ تمقدومه يى لذ ا لك ن عن ي-قل موذرثيمها ليف تقا لي أ٠ج ا من
تقد ١ ت ١ د ق>تثممبما الا ت ا ن لاءنى>ا ١ ول لد ا في ٠٧ لدا ا ت ؤسسا٠ل وإ ٠ مة له

تميز 4 ري'ب لص ا ف ١ هل ا من تى د ا هل٠ هةيق٠ت من ت رمئذاط ١ كن٠تت لش ته ١ للجدة ١ ت را وقد —٢ ٠ ٦ ي
عنى *رجءف د يلاء ا علهم-ا ̂،٠٩ ا ققل لك ولذ ٠ للتدري.ب ولوبج*ة لا ١ من ا تبدر ن يل ت لئذدا ا يأع٠ج ٠للجدف ١ 

 تةصيم لي ا ة خا٠لمتو ا و ا رإ لجا ا ب٠ري لتد ا تشظة ١ طدنحاع ا بوتم ن ا عنى ريب للتل ير ا رد مإ تخ،صتيى في
بوتم ن ١ قبل لك وز ت،ممحققما ن ١ يشت.ظر لتي ا لطصوسق<م ١ قج ردتإ وأ لصءبذم بأ ١؛^ وإ ج*ل حيث (من مل قنا

بيقها و ا ١٠۵ تمد شطة لا ويبني ٠ تط- كك]قةم ا ث٦حب٠ هن لة ١٠^ قون ن ١ ء *محي’ كل قبل 4 ري'ب لص ا 'و
̂̂،٠ لغا ١ من م ا ستبممحل لا ا في ءة سا ١ ٠٧ ١ ض ١ يى تؤد لا وا طريقسفم ك 1هت ن ا *للجدف ا رأت وقد ٠ ٠لية لما ١ 
هس؛من جن ل-تصا ا تطوير *ة د ئا في وتتميل رف دوا ا ٠٧ كئل س.م ر،شكلة عنى لتشلب ١ صن ت لمظ<هأ ا !تمكن مثدريى ١
 ت للصتاءأ-مسسا *لئسبذ يا 'ô^ ١̂ ٠٧^ بأ يت،سم بير تى هو ري<ب دتد ١ *تشظف لا شمك٠ل ا .ككطيط وا ٠ ت لا لو$ا ا
لي جدش صمتوبة جه توا ، كبر ا *رجة ب-ل *ف ود دد ها رد وءإ موتا-ءيها أن لي ا لدظر بل 4 رفي ا لصشيرة ا

 صسن تمكن ن ١ ة حل٠لمو ا للات،شطة لش؟رك ا لتصويل ا ة د زيا ن رشا ومن ٠ ^٦٣ سا لا ا ربج'ب لثد ١^^^ توقير
بر ا ل-مم ١ ه هن ءلي ق تقل لا ا رممكن ا من يصبح ن ١ ئبل ته ا لا ا ء ؛٠ ،تمم كثر ا ■بتبممحطيط م رقيا ا س̂ 4 ب  يتصس
ر ؛لاعتبص ١ في ت للمت،ظجا رمخترقة ا ت تبا مكإ لا وإ ت جا لا ا تؤ.خن ن ١ ن ٤٠٠^ ٠^^٠ رأ رد ا من م رقيا ١

̂ تبمدد كثر ا ددو عنى لصدة ا •٧؛̂ ولنى مل لها ا لف ا مج لمرا ا في به تلص ن ا يمكن يى رذ ١ ور رد ا ١  ٠لمشم
تها مل ا ض ١ وبزت ١ لقد م قلآن٠لموظ ١ ريب لص  ت لبح وا ري'ب ررتف ف محل٠لمت ا مم لا ا مصمءل هح ور تتشا بان ب

.-■■■■ي —ق ١تةرير متقد ن وإ 4 ه،ا تدقي.ن يستطيج رفي ا و ١ يه لد لمتوقرة ١ لشأثربف ا ب٦رب لت-ل ا مج برا بل كدد
ئة عنى يئهشي جدد يى ا لي ا يبين *عشرف باىن(م لرا ا ورة رد ا بر تهبش ن ا ولية رد ١ ته.ة رمد ١ ٠٧ لئدد ا لج مسدج ؛ب
كة ١ ريب لتل ١ ٠ لمشةر

ريى ا ل لا ١ رب لدتد جى ئموذ مج برا حم-ر عط

ا ق'را ا م تقل عشرة *لثف لثل ا ورتها د في للجدة ١ قهه-ا ^^،١٧ رش ١ *تهة لثإ ا ب٠ري لتد ا ويذة ن ا —٢ ٠ ٧  مح-
 ة٦لمتي ا ريذ<م دمتشا لا ا لصتة ا ممثل ر،حب وقد ٠ ري ١د لا ١ رب للت-ل مني رمون مج برا ونحح ن يشا دا بدد

 ربب^فم دا لا ١ ت را لمها ا ,ميت،تم ءش *لبتخ ا رد بتإ ( لورقذ<م ا ه لهن ^ تقد ى رد ء *وب ا د لا ا ثمل رسا يل
تي ا صر وللهدلأ ؛<٦٧ لا ا للجدة ا متها ك ويمكنللاق؟راممحاتالي ٠ دوجدد ١ م ك؛ظا ا لموظ.تي لس



نة اءتمد،تمما ا اذا ، تما ل حل  تما ط 1ممحم ١ وتلي ت !م-لصنمدبما ا تب ط بمن م .ن ا 6 تجة دل ا ذ كل ا لج
ن٠م مثدة ا كرت ون ت جإ ما ■ح لا ا à ئءز *بلم.ل’.لا دورق *عن ا-بحث با ئبملا ت لمدذدها ١ مت قا وقل ٠ ة٠ي رقرد ا

تما ١ ^٦٧ لس ا ت ورا دد ا من ٠^^ لحا ا لي ١ وأسر i ريى ا د لا ١ ريب ض ١ ل مجا في ت لا لوكا ا بين ون ل
 رمصهى غير س يما ١ على دة ؛فص أبمورة ر٠يست ن ١ ت لا لو$ا ١ ستويى على ون لكنما ويمكن ٠ قل*بجي ١ س سا ١ ع-تى
؛؛٠ لا ا يد شهل في لمحبرة ١ (صن صزبملJ ١ ب كتسا ا يث-بشى ته ١ لا ١ ٠ ت ا٠لمصلو ددا تبا لخلا من ت ج^سا ^^

«م كل ١ ٠للجدف بما 'بججن دفي ١ ة٦ليقي ١ مدول ت *حا ١ يم ت؛ئل ت لمئ%رصل ١ تسثطيج ن ١ يل لشأتركف ١  ف—،
̂ ت ١ ٠^؟-=^ ربجل ١ ١ ز وا ٠ ة٦ريبب لتل ١ مج ليرا ا يم 4̂. تصش ن ا ولهة ك ١ <٧ لمل ا ن فسا £ ورا د ،٠̂٦^

5*؟، س>وف رى دا لا ا ريب لتد ا ٠ ها ۴٠٠̂̂ ليه ا بوجه ؛٠٨* مئا مونموا̂ 

؛̂،"٨■* سما تننيز لي ا جءة لحا ا وليين لد ا (تهين دمد ا لموظين ا ت ١̂ را د شحا ١ ممثل وقد ٠٢ ٠ ٨
فى يمثل ا وهءو ، دارى لا ا ريب لل-تل س قبإ ج دون لك ز في بط ، ت iJbJuJ ا قة ة في ٨٠٠̂■ ظ

نوى رسم ١ وى ز را للمد ريب لدد ١ ت جأ >حتا ١ ن ا ل وقا لل-سألف ىتها٠ را د من للجدة ا غرض ء د شحا لا ١ ى رأ
؛٣٠٨̂ قيين شرا لا ١ لموظقين ا ن وا ٠ومثتةلمف شمجي؟ة بص،ورة تقيم ن ا يئبغي لي لما ا  مج برا في ركوا ببما ن ١ ،
في آته ف ١٨٤ وا ٠ رى دا لا ا رئب كل ١  ال><ويلقين ء ه،ؤلا لي ١ ب٦رب لتل ا ١ ^ن في ك للاءثس؟را قز محوإ٠ يم تقل يئي

 ني لماثسرئين وإ راء دد ا وسمئولي-ة ور د ن وإ ، وظل في مق تقل٠ مر،حلف بلشإ ين رز ١ ولقك ا بيشمم ومن
٠ دارى الا كلريبا صج برا في ١جوهري ١صر ت ١ يبمبشي لموظءمحمم تي٦لوياسب ١ كطوير ١ ة د زيا

؛متا ^ للجدة ا ومقرر ١؛

تيخ ا ة٠ست■ثمارب لا ا للبم.نة ا ن ١ < قثسة اوط ٠ ط ا ، لوحظ ٠٠٠٢ ٠ ٩  د ؛—تص وا ء ؛،*٦٧ ا د لا ا ئل لما بل 'لم
رب^ب كل وا ريب لتل ١ لي ا للحا ا ج،ل L ط تتم*ببرا ن ا يقد ء وليينء دل ا ئيين لمد ا لصوؤلئين ا ت بطا رإ
م ا ا،شألوصة في ؛ملين ١^،^ م دطتقد ١ حد ا لأ في (بين لهدا ١ للموئل،ةين م صتقلJ ١ ربب لتد ا لك ز في ب-ا ، ة بثم

مس̂س̂م لا ١ ق دميثإ ط-بقل 6 ت لمث،ظمل ١ ءلي يشبشي ته ا للجدة ١ ١٠٠^^١ محل٠أ ومحبمح أ وقل ٠ رة ١د لا ١ ت لا صجإ
قسى ٠ لوطئيف ١̂ ٨٠ رمد ١ مة كل ١ فى ملين ١لم ١ من ربين وصد مؤهلين موثابيئين ت-ممين ن ١ ، ة لتمحل ١
 ليس ته ئإ { لك رز ومهدا قين٢̂٠^^ تني ا رز ١ ريب لتد ا ت دبإ مكا لا كير ا L 1هتم ا تولي ن إ ء لاع'نما ا ول لد ١

٠ ة محل٠لمت ا م لا ١ يأوصفم’ش في للموظقين م لمتقل ا ريب لتد إ ري*ب لل-تد ^ بير ١تد د ١مح٠ث لا جق جا ك 1هاد
را ا دى ١ ءستمعت وإ *ف،ري دا لا ١ ثمل ١لسس بل ة٦صئي٠ل ١̂ ٦٧ بىتشا٠ لا ١ للجدق ١ وثيقة في للجدة ١ دظرت ن ١ وبصل
 •؟ي ا مج ليرتا ا ص'ر عئا يول قررت ء وليين رد ا تيين رمد ا ت بطا را د تحا ا ء را وأ للجبة ا تلكء

b ١ لمرفق ا في ة رد دوا ا ، رى اد لا ارهبللتد J ت لشظا ا لى ا وط-لبت ى بما لتوصيق وا ء لتقرير ا المز 'سح
٠ ريى ا د لا ا ريب لتل ١ هج برأ صيم تصم عدد ر عتيل لا ا في صر لهدتا ١ ه هز نحز٠ b ن ا

،*3كر^لمد ١ ل-تلمرممب ١ هج في ولية لد ا ٠̂̂ لد ا ه»ة د لف ١ لجدة ور د

به سم.وف ى وز ١ ور لد ا في ء ع،*ثسرق ة بهم لرا ا ورتها ل ض ء للجلة ا تقدرت ٠٢ ١ ٠ لم ١ ٤ *ة ل دهأ ١ بمقتضى ت
ن ١٠٠^ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ت لشيل.مإ ا لي ١ ت توصيإ م ،تمح̂ ٨٠ للج،دة ا ن ا تثصعش لتي وإ سي سا لا ا مما دظا من

ر—تقريس في ة٠للجت ا ودظرت ٠ ت كياط ا بجب لشأتركة ا مج ليإ ا لك ز ي ١ ; -أ ١ ! ■ .٠ !
طلب على بتا ل-بممحث إ ريب للتل *ة لمشمحل ا م لا ١ مممل مح جريت ٦ دأفي ا ت يرا لمش-ا ١ بصل تمتما io ا (تث ءد ا



جدة ١ دوفسير ي وره د ول ء ة٦ريبب لتف ا جه0 وهرا مبل٠لل مي؟ة كإا ا ي؟ة دولا ١ دة ١٠ لا ١ وصئت وقل ٠ لا
صبل ١ ن ا من ليم بل ابه متنتجت وا ، ٠تركف٠لش ا ريب دتل ١ هج يرا  م كيل.ا ١ لموقلفي ريبل تل بوقر ن ا يمكدم لم

لس^ة لحا ا لى ا لذبإر با لك كف يكو[ن ن ١ لمتوقع ا صن وليس ولي-ة ١ ا ن طل ما ليس ١ تدد ن ١ لا ا ، لموحل ١
̂*٦̂ لمل ١  ̂٠^۵۴، ٠

ليل ء جرا ا م تما —٢ ١ ١ ه يئبشي لما ولي ١ تح  وتم ٠ لمو،عل ا م لئةلل ١ ر طا ١ في ريب لتل ١ ن مهدا في كل
حيا لمو>محل ١ م وللدةلا ت ا٠لشظ ا ى ل دقإ زمة للا ١ ريب لتل ١ ت صل لخل ة٦٣٠٠رةي ،ط با<ا ١ ٠ربصف ١ ي<ل ت،حل ، ر بم  و

دوير ( ١ ر ؛ لتقممميل بل ة تدمه إ رج و ؛ كدرس؟ة ا ت ذ مدتيإ لا ا يد تمحد (رب و ؛ ريب لخد ١ سيا ته
̂ ا كليهة ريبلخد ا ؛*تشط ١ وتوق؛بر سط ١ تقيم (ورل ؛ ة ل صدل ت جا ؛؛٣■  ه_م تقل جرى كهل ٠ ريب لال ا ة لإ
ة ا تلدبما ن ١ يمكن لتي ١ ر إ د لا ا ن بثا ت 1^؟^^ د ا صم لا ا ل۴ومص i للجد ^ث وإ رب؟ب للتل ة لمتد ( لبص

، ت لآلهل٠لمذ إ ، ٠^^ ١ د لا ١ قزخ لمسا با ٦̂̂لمص ١ رية ستشا لا ١ للجدة به-اة لظ ١ ريب كد بل *لممتيلآف ١ لقلآه<ة ١ للجدة إ
٠ ات كل ١ لدنه بدوقير قيمل

٠ ١ ٢ صبل ى لخدقيذ ١ ير ،لمع ١ ممثل ونمج إ ٢ لممه^^ل ا م قيإ م ،۵̂ أن ٠^^،^ إ ريب للتد ق تمحل٠ل ١ م لا ١ لم
^^^٠ لة سا ^و ؤدما ة صقصول لة سا ليس لبموفلأين ريب لخد ١ لخوقير رمحسي د بجب  رد دوا ا ي.ة ود بدد̂ 

 وإ ، جية إ زد لا ا كج-دب *ف■جوهري سألة ت لا لو$ا ا ببن ون دكدا ازا على ئق وإ ٠ لبش'رية وإ لية ،لم ١
ل0-1ل يمكن وي إ لمو،حل ١ م كظل ١ لصو؛لفي لمتوقر ا ريب لخد ا تح'سبرا لى ١ تري بتر ١ تد ثة ثلا يكب ن ا مم

يها هسم ١ دظم وقل ، توجيه«هة ت ورا ل تدظم ( ١ ر ؛ هي لخلابير ا ه وقدن ٠ مهدش ذا دورا ت  ل—لم
؛ت لمدروط ا ب؟ل لتجل تدريبية ت ورا ل تشظم (ورب ؛ ٠^؛، ابججا تتأبج ققت>-كئ، ا قدنا صن ورة ل

ية ١٤٠ ١ ( ج ور ̂ ا قترحه ١ يى لذ ا بير لخد ا وددو ة لمشدد ا م لا ا لموظني كلب؟ة ء صا ا ت ا صل لا ١ في ،۵۴^ -  م ى
لما الجمصب؟ة لهه تقدرت ثم ١ ٩ ٧ ٢ ائيا تمده تم لم ولكدبا محق٠ لا وقت ي مة ا  ٠ ده-

دا ا قل لسا بل لم>تهة ا رهة س:محا لا ا للجئة ١ سثل د واعا _آ ١ ٣ ̂ ظ ربمة لا ريب دد ن با ت لط؛لل ١ د اءتظ 
ل ١ مع ٠^^ ت لمدفدمل ا ن ١ ل وقا ٠ ل قرا لا ا ش-اؤون رة ١ ل ا صر عقا من جولىريى بدوعصر دموظفين ا لتحليب^
 ر وإ د ا تصور ن لا ا ٠ لمومدد ا ملئظا ١ في للازمة ا لخدري؟ب ١ ت ما د لف ربهدة لا ١ ط للانما لو؛يقفم ١ في رد دوإ ا
ة إ ء لبح.ث وإ ريب لاد ١ وصصبل i للجبة ١ منية ا ؟٦٧ سما لا ا للجب للجص^^ة إ ٠ رية ا د لا ا قل رسا يا لم
د بل لمصتهة ا دتجية ا ̂ ا فى لمذمح ا وموقدين ا تدريب بشأن i رية ستشا لا ا 'للجئة هصة لخأ إ ريب لا ^٦٠̂ I

 لسمؤولبب^^^سة ١ محمل٠تت ؛<*٦٧ ستشا لا ا 'للجئة ا ن ا ف نحا إ ٠ ت لمدظظ ا ء ١ر٦ح٠ و ا ل لما ١ قع إ مع يتقق لا
م̂ثا وا ريب دتف ١ ،۵۴مص ن إ ، لههءا ء لاعنحأ ا ت للا<ئمطمل تركة٠لمش ١ ريبلخد ١ طق٠تش ١ لخئسيق سه سا لا ١ لهمح

 يصلق تيط رب؟ة 'ءىتشا لا ا *للجئة ا ءمل في ئ،ىلا رك شا ، لمومحد ١ م كة؛ا ا ت مؤس>سا ى ،۵̂ بل ص ممحا مج كيرتأ
ط ١ ون تما ن ١ قلا قا بح وتا ٠ لموظءقين ١ ريب بتل ة—٦٧ ستشا لا ا 'للجئة ا ولكن ة ل عا ير تقل مونمع و٠۵ لم^ر

̂، لا ب للجئة ا قبل من ،د̂لمص ا ةرل٦ب ن ا س>ب لمئا ١ من أته ؛^ لم ١٠٣ لفذنحا ١ في مركزيا قبإ٦٣تدع ورا ،۵ لي
تصلقة ا  في للجبة ٠̂٠̂ مثأ بهءا ١ ت لمئظءما ا ترى لض ١ لركيسي<ق ١ ةة٦لوظب ١ ن ا ل وقا ٠ لموقلءةين ١ ب٦٧ بتد لم

ريمتب لخل ١ ل مجا ني سق للسا ة٦ي۴٦لخوجي ١ ئ د لمبل ١ *٧صبا هي سا'سي لا ا مهءا !تظ من ١ ع ة ٠۵ لمل ا تدتيز
دضطة لغماي ا لخت,اقلم ١يلبجس  ف نحا وا ٠ ا۴دةس ت لشظتا ا ت س>ؤولبا من ن؛؟ظل ا يقيخي ى لذ ١ ر؛بمنا ،لخغ ١ لآ

تقد نية ستشا لا ا للجبة ا أن لى ا جة لخل ا مج،ل رمحو جلى ١۵٣ جدد من تؤكبى ن ١ للجدقأ كن0ه ته ا آينحا تم
̂ لا i ت ل٠٠لشذل ١ ة ،۵̂^سا جل ا من ري*ب ،للتر تية نحا ١ رد مإ توقلآر ءش لمحص،ول ا ني ء ١۴^ لصشيرة ا̂ ٣'،



؛،صوا ̂^٠ لا ١ -جتة1ل ١ ن ١ لى ١ رشا وا ٠ ف ى لي ها هم د ٢٨ تقيى عنى ( كش-رمعءه ١ ١̂ هي'ظ̂  طى ؛ثمؤ ١تو صة 
با ن ١ ينبغي ل-آي ١ ر وا د لا ا ن بشا ت ورا رمشا ١ هن لبنود جة مها ناك ه ن ١ لمبم يا ١ ص،ختلف ت  هة٠كنثلي ١ نات لآ

̂-،،٠٠٠ وبمة «متشا لا ١ للجتة اذا ف ضا وا ٠ لوجوفين ١ ررب تل ل مجا فى ذ تر.هب  ور , .Mm ت ورا لمشا ١ ه بم
 سس^فم^لصصئبم ١ ق٠كرءي ١ للجدنق ١ يى ١ 4 لم-ا ق٠بملخا ١ لفرءية ١ قة٦لبي ١ ؤامما تلتتميه عمو؛ثءا■ ى لذ ١ ور در ١ ١٠٨* بنف

٠ ف؛ين^لمويأ ١ ربمب بتل

٢ ١ ط وقف .-٤ ين١ ل١تح١ثل٠م لا ين لصوظئ دتي لم ين ادل ا محة١ ولي سة ولية لا ا لطبه - للوثيش
 ريب تق ن با يةتي'دم يى وادذ هته عير ن ١ د ١^^للا سبق يى لذ ١ يى لرا ا تامحود واهاد ء ١۴^ *لمتصلف ١ والثاقشات

الية ١ ة د زيا قي ه قد ؤوا تئمكس ٨٠١̂' سق>؛ار ا ئدو لوقلثم؛ين ١ ئم 4 ج—ص ليرا ١ ء ١ د ١ وتدهم*سن 4 جية نتا والا ل
^ لإ ١ ن ١ قلا قا وتابح ٠ م اته لذ وشحةيقبم i لم،لمهم م تمي ١ د ١ ص لمويدقين ١ وريس  تدم د ن ها يةمر د ١؛

 ولدن ؛ ويب كلا J jp قرا لا اكير .؛موال ١ تممحصه-ص لىا يى يؤد ن ١ ته شا صن لفلمذة ١ ه لبذ للقما ١ 0را ١ د لا ١
وطفين ريب بت•ل لا فدا ط لهزا ١ ن ١ قي لآن مدش ١هتجءهب لم 4 لههل ا لموء 4 لمويدثمين ١ بءين ا-لم
ين ا ل٦ء٠لا لمو؛لشين وا صة لما ١ ت ا الثدد ٠فقف تجا جممتيا لا اكبر ولو؛لآة ١ ء ايلا بجتجغى نه ١ وقال ٠ ت ١لتظم ا ئيب

٠ لئةلص^ات ا جميخ قى لوقويني ١ لث'طوير وا ملة لخا ١ لقوى ١ لتمق>طيأتلا هي؛قة ء نشا ١ لى ١ سة ١٠ جة ١̂٠ لى قىئا ن وا
٧؛ انه وا؛تحاف ك ١ ب٠وبم لكل نهة صوا وخمح ئمحة ١٤٠ ١ *ط را د آبجضا̂ ٦ نات لما ١ ر وا د يا يثعلق وفيما ٠ لشتر

ويى بجل لمتمملة ١ نية ستشا لا ١ ١ شكوك هل لى ١ ط،ر يشا د تحا لا ١ ن ١ قال ، كئدتلذة ١ لأهة٠لتط ١
حث ريب كل ١ ممحبل نحطلإع ١ 4 نيسة ثا ؛؛جب صن 4 ص ختصا لا ١ مشاكل ن ا وضح وا ٠ هلآزيى ور ب"ل واله

ت ها ١٠^؛^ لا تستجيب لة فدا مهية دد مج برا لى ا جة لمحا ا في ثلة٠لمت ا لربيسيمية ا ٠لقضيف ١ شهدجب لا ١ هيئي
١،̂̂  ٠

ناقشة للجنة١ جرتما ا الش الم

امهل ̂.٢ ١ ٥ ين١توفيبر ص ' ا؛حبر هبيئلش بمبوا قبل كل ٢̂جبا ١ضطلاء
ين مد كولهف؛ين ̂ موضع ن كا ونين د ني زه ا ء جرا ١ بج'نبقي ته ١ للج-نة ا لا وقد ٠ بحدس هر  صن لم

ل—بج تمل ، ية ١ك ١ ه هن كمحقيؤأ 4 م لم ١ صن ته وا ء ٠١̂؟ ١ من كل ا م هقف لش ١ اف للاهل لتاك^ل ا
 مج برا لمحة ١̂ لقيم في لقليل ١ س'ويى تكل لم مثا Lومنهل ا ن ١ يضا١ لصمح ١ وصن ٠ ئب كل ١ جات ١•هثي ١
١ J ^ i رترءتون لتي ١ لرقهسموة ١ قوخ لمءتواا ومن ٠ دفم*ا كا ءني وفا مة لقد ١ ميب ؛̂^ ت ط كل ١ ه >تكن م٢تم %—١ 

؛؛٠٠ كاقية صوال ١ افي رةتةاالا ء اللازمة ريب اض ات غدد ش V للبد ^^- ' t U ٠

للجنس.ة ١ متا مقررا

ت للجنة ١ قورت فقل ، لذلك ٠ ٢ ١ ٦

ة د ——لت<مح ١ مم لا ١ دصمم هن صة لقف ١ لمشهأة ١ ريب كل ١ هج هبرا ءلما !،٣^٠٨ ن ١ ( ١ ر
ون وانيتمشة للثل ؛ تبا تتفيخ صن وضح في ل۴م٠ل١ لآ

تذدا ا يى د لفرا للازمة ١ ريب كل ا ت ما لخل ريح لا ا ت لشقا با ءرط رن (رب م وللنةأ^ا ت لم
؛ حم-ل.المو



٧̂ ١ هح ورات المشا من ١ م«نييى تجريى ن با نته-ا ا ١ لى ١ توءز ن ١ (رج  لصتنمنم-ة ١ رية ستشا لا ١ ٧
جهوا نيب لكل ة لمتمب ١ صم لا ا ومم.هل ، نية ١ د لا ١ ؟ل هالمعا داترا د تحاوا ، له ين ١ به وقإي ين ته لمد ١ لم

لا بشا 4 ولمبن لد ١ ي -ق وهب كل ١ ت مل محل٠ دوتجم قي لخنظ.ميمية ١ تات لكيا ١ ر وا د با *لمتملقف ١ ت ؟ذى قرا ذا
 ت لمثدها ١ تب جا هن صشهوأة بةممبم'ورة و؟لن©ت يم شةإقا٠ وق %صئد ء نشا ا تية كا ا رس دد ن وا ء لموجءد ١ م انطا ١
t،؟- ١ من j مهيلأ ه سسن—ه ي نتا ص تقريرا م تقد ن ١ للجدتة ١ مش يأون وسوف ٠ مات كد ١ Ô هذ توثخم تم

شاورات لما لجمصيةا الي التالي نويى٠لم١ تقنأرها قي الم ٠ ة ا



ء لا لآ ا سم د _ ء إ

 ثما مراعا ؛ئبشي لني ١ ئ د لمها ا ن ؛بش ت تومب؟ا ء س د را ا لمسنوى ا ت،قريرها في 6 ٧^٧ ا ست قى ٠٠ ٢ ١ ٧
ات ذ خرى الا قل لمسا أ من د وملأ ء ا د الا دقييم ى ا حمل يا ددطق وهي £ ء ١ د لا ١ دقييم ا#سة تي؛مع ند٠ع
للجن-ة تلهت؛^٠٧١ ا وقد آ ٣ ٢ ر *لصك ا وذج في ادنذإر ( ٠^^ 'لثفلثا ١ ورثما د في ء ا م رة ا نم يه  دق

ني خريى لاا >سةلسياا قل وسا ء ا د الا اللجمتس_سق من ة يد جل ء آرا تدم ر نثظا ا في جلمت b قد نمت كا ال
٠ وبيين رد ا محين رمد ا لموظفين ا ت 1̂'؛=إ د تجتما وإ رية ا د لا ا قل لمسا با لمصتب؟ة ا رية لا 1

٢ ١  ء ١ د لا ا تقيبم م نطا يصيح لش ده ١ رية ١ د لا ا ئل ١٠لس يا لصصتبأة ا رية <صتشا لا ١ للجئة ا ممثل حمتئ-لم ولا — ٨
-ة ا مت لمستي؛ا ا جهوءة0 صل كا في موظفيهم ء ا د لا لم،ثسربين ١ 1تصنيئ يهل ن ا يجب { كقق يا يرأ جل للتكت
هام ا على غمة دقل ١ ت اددقييمل ن شا من ب؛كون إن لم مكن >محدم قتممس ا الى £ ن ا ق د حمل٠لم ١ داءا
ويلشا ١ ء ١ د وإ لموفرف ١ صمام ن بيا تفضل رية الا أذاللجئة وف؛ر ٠ وموبم'وبمية لة د ريرعا بقل يم دقد  لم
د لها ̂ ز نجا لا ١ يم وبف ١ م لمما أنص}فم ة خط ؤبج،ع من لا  ن I I ■ II ■'ص ا د ع*ل قترح إ ٠ لت<قيييم ١ فاترة قبل لم

جهدد ١ ئ؟تاهلق ٠ قترحمسما ١ قد نةجل1ل ١ نة b ١ تهت كإ لني ١ ء ١ د لا ١ دقييم مت رإ ا،ستهل ١ ج دنموذ يلامت دتمف ا
ثظءصا ودفقرل ٠ ت مجمجا رمع ١ لي ا ء ا د الا ى ١ تمم،ل ١ بجن رف ١ الموءأفيين ي>تمقسميم يلامع دبصف ١ لم  ت ا

ل ربيين المش من وينا-سلب - مرض يبر وصني ز صمتا — ت هستي؛ا ثلاوة من يتكون مرونة اكر تهذبمأ ي ج <بمو
نمد ا وي-ثملق ٠ تى د لا وإ على لا ا كقيبم ا من كل تجربر ل يا ص لفا ١ ^٧ يا خر لا ا يل و له  لوظ؛في ا لتخ'

زيط ١ ف ا هل ا حمقيق٠ت بضرورة ت لصنظط ا وممهت وإ ٠ رة 1ستم،ا لا ا في تخ ء ا د لا ١ بمتقييم يصصلقة ا دوضقي ا د
̂^٠ ا لي دك وف ااسبصنا قرع راج د يا ء ا،صإ £ ت دثظمل ١ ر ١ جمسب  قتم ا 1—م0ك £ ء ١ د لا ١ دقيبم رة 

زريق وعن ١ ، اصلا لية ' ٠ ء ا د لا ١ يم؛نقييم ترتبت'ل لا *ف}طفص) عم

٠ ٢ ١ بن ود ١ محين دمد ا لموظفين ا صترإبزا د محا ا رقيسة لت وقل ٩ يد يؤ دان نما الا ن ؟٤٥ يا ن ا ييي
—٧١ ا ج تموز عد ا كقيبيم ١ رة̂   على تجزيى ن ا تى د ١ تمىل رية س؛تشا لا ا للجئق ١ قترج،تمه ١ ى وذ ا ل لم

ثنلق ا رة ا،ستمل لا ١ فرع ن ١ !؛،٧٤ وذ ٠ لمحلي ا لمسدوى ا على لموث.لفهن ا مح قدق لط ١ ا،سه (سما ١ لتخليط يا لم
لوير يطمترإ نمزع من ا ٠٠٠٠^وأ صرإ٠ع لا ١ ليس لوتلي؟في ١ رإءى ا ييد ظ لا د نما الا ن وإ ، ا للي-

ين ريب دد ضرورة على ١̂ ١ ت وإكد ٠ رة ل٠امت الا من لة٠لخا ى ذ لجزء ١ ء بالثدا قل ارقل رف '-،^  لهق۵ع على ا
٠ ف 1كنممحو على تلمثظما ١ عليه د تشل لم تب لجا ١ امحذ ن ا وذكرت ء ا د الا بقيم

٢٢٠ . ̂  فات كقل ا د لمئنمءد ا يية دد ١ نية لمد ١ مة لمثدد ا ق نذلا في ء ا د الا ت.قييم ن ا ١ محمل؛ثا 
لا قد قط قل يكون ن ا لضريرقبا ينمين 1تجا لا ١ ن إ ٠ س لدقيل ؛!٨̂ ٠٠٧^٠٠ بلة ؟ق ت تل بيإ ءلى ن ؟٤٠ را ,0■ I I I I  II ت

*٠٧ لقدي ١ صا ١ ت لمسط ١ على لمحكما ءن زى٠ئمح لتي ١ لخقييم ١ ت دقنيل تي̂   مزيف لى ١ وتتجه الش>نمصية؛ئص والخ
تثيجة غريهة امسلؤية ت تصرفا وقئ ر تقظا فا ٠ دنهج ١ لك ذ عم دد س لدقيل 1صونحمموءي بلة دقل ١ ددقييم ١ اممس ا من

خرين فية كةلا بادقيم للمدهل دقفا ت عالصراوإ للا لابا 'لمنم صيةا فخت شخ  دماز لا ١ خ؛لاف ا ءن ة٠ج وإدتا ل
علةئية ١ نة وقررت ٠ ولهة دد ا ت لمشبمل-.ط ا في تجتجها يثمين لى ا*ثمرإ لمي لم ج ن ١ اللج- ته |ر-—ت ط ول لا ١ اد

٣ شون وإ سة لخا ا ورة رد ا £ رجعضه٠ال (٢ قرقس، لثلا لملم م^ا مهوروو/ مم

C o r r * lت ٢ا ٦ ٦ -٢ ٨ ١



ل ه س.هذ ك اوشا؛ ل ذ و ء ذ ه ل د ق ا تم ى—د ١ وتبلغ مه-ينق و-'--يفة في زأغا ١^؟• ١ ل-صلوب ١ نط ا ١ثد الا <فيا د ت
ت.مزيز 1سمه ؛٣ ، لت-هنا رما ذ ءن تسج ١ ا |مز ءلة لالج-نقا دت ؤم"دم ٠ لنق؛م ١ ؛ر̂ق نجل مماغلما

. ا ١- ١١ ،١ا ١ ج ١   I ١١١ ١ i - يفة1وق وكل ء 1 ف ١ >؛تحل ا من دل يد I ة لوصر-ا ١ اف امحل إ ن س ءلى , إ ا ا د لا ١ ف ١ ^ ا بين ٠̂ لر

لويرالي ١ ٠ 'لولجليفيف ١ اف محدد الا قي نم-هم لت'

دنة ١ ت قشا ط للم

ج ات ء ٢ ٢ ١ لا ل"و بين من لكون ن ١ يتجشي̂ دومح ١ ء ا ل لا ١ تستويإ٠ ن ١ 'ذ.ا ؛ م ا تر ^لترني ١ ت
للت١ ن شا من ن إ الو:'لض ث' ء L ص:د، ل لالا ئما لمت نئ ليق' بم إدبل بي ل'ط١ محل ١ دء،م ن ١ ، ت

ل ’<ابين؟يبم ا فآت ١٤٠ يم ^ طى لأ ا يى رذ ا ء ١ ل ا ١ وز بم ءل في دع ورؤ ر لم لالا تا لا ءا توى ا ون > __ س  لم

ت \و ت ط بم لقد ل وا ت لثيواا ث تبم ن يا لا_مهمم ا ب,  ة • ' ?ل لءا ١ ت رجا دل ا ر ؛ل ا في اسة ط لآ
لا ٠ دمرتبات ١ ولي ا وج إت للع

دنة وراث س ٢ ٢ ٢ اس ءن ملق ؛لكا بالسؤولم؛ة يلمم ور ل ء ا ل الا ت>قيبم 'ظذ في لشرف ١ور ل ن ا اللم  مح
دة ق ١تدد لا ١ ؤبجءوء ئى لحلجلف ١ ء ١ د ١ لم ل يا ا فا ا اة 1ش لك جى لم ل لمما 'سؤيبأف،لم ١ لصون ة "لثد ي- ئم بت

تممصرفتهط لا ثإآ ملت في ملة اس لضة١ ات كل ا تنمبة ولأوآفي ، الوبإ..يفي <ستتجل إني -  الشظ
مالإ لقبل ^٣^ ن ا مح-نبشي يرين المد ء ١ ل ١ دهيبم ن ١ اللج.:ق ورات f——دص-ب دقام ١ في ير بث ١ لغ

نمبمف'لمومح ٠ لصديئ ١ اروجه طى لحرؤو،مين ا ي ، وال بم ̂ خ لغ ١ ض ني هص تي م ادم  .
ل يا 'توملذ0 تكون ء ١ للآل ف ا ذلل ا لض"ال ة لهمث؛ل ١ ف ١د—ه ١ يد ص في ك-لا ورا ل يلعب ن وإ لخ ة—لآ

ل الا ددك ي لتل ١ ١ طى دؤ؛ر لني ١ إ ؛دشو ١ حي ٢' قعية إ يتير إن - اي ير
ر Jwfc.ا من ا'تم ؛ك ا بس>ين على يعمل ن إ د نرا لا ١ تنمؤون رة ا د ورا ل ن ا 'ط؟.ظ ١ ت وإ ٠ م ١ و>ليقي يلو؛

ت 1اللقييم ولت>نفبذ ، لا دل ١۵^^ ء ١ د لا ١ ئقييم دنذنام دإف لا ١ جميع فمم ن ل٠لتح يية ١ يتغاسمم-ن
»ا شج دا ط ي ، سءب لمغل ١ ل'وبآ ١ وأي ءمح-مهبج وجه ءلي نل ١ ض ٠^^؛ ءتبارء، ت \ل تملا ية ا تتخف ا لا
؛ ملف لما ١ دق-وة ١ ثرطى دؤ رية ١د ١  ٠ ق ١؛ نمو ءش ض ١ لآددد لوءه1; دة 1لكف ونية د بم-فة لختيم ١ نظ-ام ٣^٧^

۴ ا ء إى -٢٢٣ بين تميز لم ١ ذ ا له مقدتي لا شئ الي بمسربمة تدمحول ء ١ ل الا ذلآدم أن ؛٧
تلمة ١ ب ١ تعلقة ١ دك ص لدتسز ؟■^5 لموس ١لم،ايبر ١ ن وإ ء ١لمء- ليا لم يفة ١ في لخ لوفل.

ذ١درت ون بم ي دل ن ا ■ك ^ بم ف حإ شر لم ختلخة، ■الظب’شالن لم ديدالنويلتا نم حرييخ' يم  انين
د قررة لى١بموع٠ءطلر١لا لم رالشب'ا مح لما ماكقييسات محول دون ، ا لا رلستخ توات-

ربة ن ٧، ذدض وح ٠ ١ د ص ،لا نيةلاا دك >ني ح نه ١ مي تقريط تكئأا١ جمح تج
٠ أء للأد *تلفف٠لسق ١ متثئ لم،ءستوبا ١

دم مح.ل؛تم

٢ ٤ نى0وظص - ٢ نةا لم خاذ ال رمةا؛ ٠ • ئ ٠٩ ١١ ؟13 دين د نح
لاد ال°مضتلفة تلستوا ١ اورص حمي ال>نجومحل د؛أام'ال في ندك دوماقل ١ ب ١ ن ١ ليوا ء ال

بمذ١جم'ب ، رباص١لتيزمحعا م١س؛خد'١ 'رورف'نح'ض ن اوذ المونأ.فيين ولئك لا ،للتقييم تس؛نويل ر
غوا - ف مق لا م لا ا ء ا ا ل د لا م خ ح م ت ل ا ة ر ت م ككالذينلمسقإ٦يوضح .ن ف و ا ءمد لا لما م--

٠ ( فتامسللتتيب،ر في



٠ ٢ ٥  ،ت لا ا—لح ا ع—س؟جمي في ؛بآقد هو٠٠ن طى صا-.بميقه بجكن لا عي دربا ا دتوزيع ا ن ا لل-جملا ا ولا ٢

ة د !ص !همم تنجز ت ا ن ولا عي لربا ا دتوزيح ١ ءليه-ا محلآ"لبق دي ا لتلألءيمية ا ة لو،حلا ٢^٠^■ لى ا ر ط
 ستقبلا ت ا٠لشقاط ا تت.>محن ن ا ا ، ء له ن من ١ على ٠ ا ا خلال لاهل وا وقت قي

م وقيا ن ١٤١ لا ا ر بمق-ل عيا ربا توزيةء-ا اؤط هل لا ا ققون يمه ين دن ا قين دموظ ا اء د ا ت ل٠تقيي توزيع دة 1لكئ ت خط-،إ
ستويا ا ١^^ دم ا ^٠̂ ل٠٦لتقيب ا ض 1سءتنمربا ة-اللامحسرا ت-وية لغا ا ص*نا له وثا ل٠ح ص؛بن زتآ رون٠محبمبا ١ لمرثمون ا ۴

!٧ د ثمرا لا ا رؤون رة ا د ا ض متمحرا٧وا لتوزيعا ا لآممن توزيص^^ا ت ا توزيع من ^١̂ رى الم»ا دتقييم ا م ^
٠ ت ا للوهل لتلأايمية ا ،وا لخآ'ا ا عير وثمغا ١^^٨٠

-ت'ج_1ل ا مقرر

 و)ءست وا دتقرير ا ا ن٩ل ور لدا ا رثمق٠ب ا قي ة رد لوا ا اء د لا ١ تقيم رة ام،متا ءلى ا فقت وا —٢٢٦
 م-ا-ص ال؟ثزا ادتزمت رة لام،ستمل ١ ه حمز ن با 1ه د ممتقاا عن وا ء المو،حل م ا ̂_Jا خل ا د ١۴٠ ا ستخليا

رة̂ ٨٧ا م ا بامست.مخل تعلقآ٠ل ١ تكصليا ا ^١̂ كل تصل وعسؤا ٠ للجنةا ١^^^ ادم ئ د دما ؛ب ١يد ثسل
 لال—خس ت ادتقييط توقيت مثل ،خريى ا مل ءوا ة مراط ومع ٧^^٠ ا دد ا م*ا ءاجرالا ا ور سءا بق ١ ط ١٠٨ لتقي؛يم ا
̂ ا ة د لوح ا وح-صم دتقويمية ا ا  ن ا—بس للجت-ة ا وآو؟بمت ٠ عي لربا ا لتوزي'ع ١ ءدبجما ا-بؤا؛؟سي لتتي ا̂ ٠٠^١^

̂ ١ ن يدا ل-جد ا رة ا٠ستلا وا ادتمحيم م ما.ا يسءريى ١ ير /بجنا ني الظ نون ؛ك أول من را  ٩ ٨ ٥^ ورج-تا ٢ ٠
اا٩ن٠لا ٠ م كءاا تنفيذ بدء من هين عل مل٦أ ١أتجربم عن عورأ ر*سصةلتا ا ورة دد ا في تقارير يم تقد ت ،

ما بين ق>يها ل ل لتبا ا مج برا — جيم -  ت الشيأ

د ق تثا الا —١ تر ت لثئأماا بين -،ادم

٢ ٢ لاني٧ طت ا٠ثمي ل د ادتبا براج في ادار الغا ورتبا د ساستانفتاللج ن بخا م بينالصنط.
1تقريرتكس في ٠١^٠ سابتوباإسم.يكا لوطسيني ا وير دئ ا ل جما0 في ١۴^ خلآ'ابة في لئاشة ا لممح'إوة ا هو ا محز

ين-■ '■/ ليما النقل ق تئا ا ن ب"نما ريين ١٠^٨٧لا ا ادخيراء حل لا تقرير في ولا ا رمت ^ا وقد ا ٣ ٣ أ الممت-ويى
لط ا يمة ا ت ءصا تةا٥ل ا تب )ج من ه وتنلهيز ٢ ٣ أ ر ت للا  ت .طلثإ ا نت ؛ك ادا ١٠ دتقرير لصوحل ا م ا لنائا ا في لمت

^٨٠٠٠٠̂ مه حكا ا تت كا ا ن ا وما ، (ؤ ؛تف لا ا ي.بؤر ن ■|-,.—يه رز ا لصويمائين ١ ة عد ١٨٠٠٥ لماجرل وقصع قل ن كا اذا وما̂ 
^٠٠̂؛^ محو ه قصول٠ل ١ ن وا ١ دنقل ا قبول في وامهممم'تمم ممحينة عب ٠١̂٠ من نون يهدا  ٠ التدقلات ؛

٢ ٢ م—ط بمهي-ب ي١^^ ، ١ ٩ ٧ ٢ في له تدقيح خر ا دم يى ارز ،ق تقا لا ا أن الي ارتقرم وارار̂ ٨
يبا ثرها ن ؤا ٠ ت دمنزمل ا  ب*صسش ت ه ا وك ٠ وثناؤ.يمبا لموبملقخن ١ تتقد حيمة كسبيل ية كمما إ-
لاا ا ^ ا وم التخ تتتحزيز ،له ز في ب،مل م ق تفا لا ا رقرض يمع ا تشير ع٠بوى مل )دتهل ا ت .ال لأا ن-ين ٧ل

̂ محت آ.ما\لمن ا ميع جم ن ا من لرثمم ا ى1وء ٠ مدة تكا٠ وديق د نية مد مة خل̂  قا وا لمحلبا ا تمامصله من ن ١ كرت ز 
في لقليل ا م رد ق ١̂ لا ا ن ا لى ا ر أرا لتقرير ا ن ثما ، ت لا رؤا ا بين ويماغين٠ل ا ل نتقا ا من زيل٠ل ا ت؛سجميع

(٣ ادسءرر لمرفقا ، ۵̂^ رجع٠لا (٣ لم ٠ ا

تفاوإ الكامل ن الدنؤ ( ٣٤ ر كاا بين لمتريأا ق تقا لا ا ددو للا افين ن-قل ن ١̂ محت مل ل  الموآ'
تء لا ل٠لب |و ت لدمرتبا ي^د«ل (ة لهتحلا مم لا ا م ا ته بق ئفأ ال؟ي م-ت ٤٠٠ ادشط بين ق'بجما م رتي أواظ اي<يامتتب وا ا



زيز سبيل دتقا ا تنم أءوير ض ئراا م محممحق ب<ا ت 1ام\لمن I بيين للا  ض——بص ام؟مراء كن٠وي ٠ ءيقي الوظ اك'
ه لآرل مسن٠وتتمح ء ت ا٠نفاس٠ل ا ببين أ0ثمي لمويمآ-قيين ا ل ل ٧ تثاسممحمع ظى ة عد لدسا ق تثا لا ا قي يلات كبل ا
م با تقمحي محوما تيلا لتعد ا بم ا ا لت ٩ لأ م كؤ ا ت علانا لا ل لقتد ؤ ٧^٧  ل ١—^^ ا ءلى للمجح م بجد

رقبأت ريق ا عن قين دصوظ ا وات ١ رذت د ة د زيا او اله لإ  قيين ١^^ ١ تصي؛ين د د—٠ تكون ان من ك وادظ لد
ط ا ت ■ا دمنذأ ا قي - ش I ت 1مأ̂\لمن 1 قي دمقررة ا د ددمد قل لا ا عش ثلة لمتلمحة لموبمل-ف ا م*مأميسمل تمخلسي و

ثدي من كف يظ عاملا ؤريق^ا للمج،ية ا ته،مكل أن بدا ١ رى م،متمحسا لا ا دخبير ا واجى  مصئببسة٠ل ا ت لمنةل،ما ا مم
بمر لهويمافينا ل د -ا—تب لتصزيسز لتنلهينا صونحج تونم-ع أن بجكن محاثميسة ا صكوكاو قات |تف ا د عقلتةر

تم ط ينالثتا. يم

٢ ٢ صئية ا رية لا ا لل؛محنة ا رويس jS ن — ٩ ل د تبا بقيمة ت ءا لثئأ ا تسبيم رتمم نح ا رية ا د لا ا قل دسا يا له
لرويءسهة ا مح رملا ا س ليس^ت ه هم-من ل ئتقا لا ا ت ١^^ ن ا ترى سم-ا ة*ا ، ت لمناث'رمل ا بين ق-بجها ل»وثأئيين ا

ة دف ا نهة رمد ا مة خل٠لل بم ت ا ه هن تزيل ن ا ينت^لر لا <نمل ا ى ء و لا يرة ة د زبإ لتنق ؛داخ ن ويرجح ٠ كب-
ر ١ ية ود دد ل_ى ١ ة قل لا ا ت ا—لتممحبمص ا قي ا محل ء ̂^٤٠ لا ا ت -ا لثتا ا قي ،ءة دط ا ^ - ني  { تق

أ̂ ا رقبة والى سة ا ؟رب ١٧^^٧ لا ١ للجنة ا ره٦تصت ما والى ، مو'ثافهما ثممحل با . ط هتقا٠ لا ١ ض ت .ا لمن يم من لم
ب ١^^٧لا أو ي—لوط-يق I سستشلبمم0بم ب مسبا لا النقل عن فين وبأ٠ل ا ن ،عزوق رية ١ د لا ا قل {دس با
راتد بمة ا راج د لا ١٠٢٠٨٧المنا ءار ظ لا ١ تمحت_-بمره ولم ق تقاللا ما رتيامها ت طلثثاا ت ب.لإ ٠ خصية .محس بج

^^ ن ا فنحلت نمل وإ ل عا ئريؤآ ٠١^ ا قي ت اها٩لذا ترمحب ولم ٠ ت لا د لتباا تصزيز لى ا ترهي  لى ١ ^ل—ي
ق تفا لا ا ي—ف لما متحأ د ا د يرا ت محصميئا٠ث أيق ل همحا د ا مر ا ريق ا د لا ا قل )بالس المهدنيق ريق ١٠^^لا ا اللج<تم

ت !رجس د علآا.اء وا ا ت لترقياا ريق ط عن ثمز هوا٠ لمتهدقةا ت لتوصياا ظى يخا ا ت الث\لا تواقق ولم
 س-بميسل تخلي دش وا ت مل لتإ ا تقررها دش ا ؛'■١̂ ص ت لثصييثا ا مدد تقل ألا ن ونمل ا فيق نحا ا ت علالأ

٠ ل©وظغا ا

٠ ٣ ٠ >،٠١^٧ ١ ت ذا را د ١̂ ا رمحسآ ت٠ءربوا ٢ ن ا ه ا ومترد د ا—تمحم الا ى عزرا ودنمين ادر نيين ادد̂ 
بادل ̂^٠̂٦ تا٠٢لملااا ببين وبمافين٠ل١ ت با يقوم ادش صيقطإلا مات اددعل أجدد يدكل ان ؛ لي-  م ١^^٧ا ء

اعد مهل ( ل©ومحل ا ^٧^ ل ل (لته ا ة ل زيا ينبشي ده وا ء حقق٠ ودية ل نية مد مة خد م قيا تمحزيز على بم
ئي قل ١^- يى جدد ١ لي لا لوما ^ حبيناك لي ود ادبب ل د دتباا ان ت ورا ٠ تم جسعا قيينير وظ-  ئ-نسص للم
رية ٠٨١̂̂ لا ا ا رصس رمهم-ا ط دش ا ب سهالا ا لي ١ صجع ولا النقل لقبول ،لخب ا ٧ دقد ا ثمز بحوا ا

ارتال ا ما مميرا الءدالية ت ارترتيبا ن ا زتنحا وا ة لخلا وررول )مزاه عن يتخليا الي ويمافبين٠شم -  م
تي ون ال تمتم ع٠تمحج لا ة—ي٠ملب٠مؤز١حو خلق ممل خريى ١ مثبمة انى ،نقلب عند ب دملأدماا ى امدل قي 1يج ي
 رى ١٠^^٧لا ا بر٠٠لخبم ا ت توصيا هع٠ج ؤ يد ا <للا لذ لصولغ-ةين ا ن ا ر̂ت ون * س*نا ما’دمنذا ١ ببين ل د لتبا ل عنى

٠ دمومحئبا تصلقة٠لا ئب لجوا ا ^٣^٠ ث لبه ديه ا ر شا٠لا مل الدا دقريقا كيل٠ثمح هوا٠قم وا

قررها٠و للجنة ا ت مثا

٠ ٢ ٣ ة دا لا ا ئب لجواا لت*سهميل دية ؛ك كثيرا د أق-ا ق تفا لا ا ن ا ٧^٧ا لا ١ بم- ب-لين ل د للتب-ا ر
ل̂بميةه هستهر أن ويتجشي ت ل٠تقل٠ل ا وبا٢لآل٠ يل ثشل ى ا ن ا كر ون ٠ ريا دا ا ١٤١٨ بج*ثه ت  م ١^^٠ا ي٠ف ل
آ’وخلصمح ٠ ريق اد لا ا قل ل،سا با ؟لمصئي ا ربة ١٠^^٧لا ا ا ر ا في جراوها ت للمنذأ-ها يكن ق تقا لا ا



 A -___جل I I ا قرته ا ف حم.ل وهو 4 ت ما بهنذآ ا بين ل د رتبا ا ب-محزز لم ل ط ؟*يآ ءلي ، وا تئ-ا لا ا ن ا لى ا للجن*ة ا
 ى ال ؟J*S*JLJ ١ و؛تمزت \ ؛أ1ل ٠ زم لا مر ا ل د التها دك د ءلي اط ث؛محسجع مل ، ؛صأ وان ، من

 ين—لجب دد ا نيين رمد ا فين دموظ ا ت ا بط را ل ٢ وا ت لهنقل.ما ا ممثلي من -■،لق يدا مل ءا محريق يتنآ*آيم لم-ا L ا
ثراا على تنمول ادم ة قف ١̂ ا ح بمتحا با لكثميلة ا فدرى لا ا قل لو*ما ا ؟٨٧ را ب،ل ويبمني  ل د تبا ٠^^٠ من ت .مال

^^ز ا ن دا ت لتوصياا ،ي وتقد ؟٨٧را ول إ ل لصل ا ١ هن في ت توصيا ٢٦; وتقل 4 ١^^^ ثم'يط قين ٢لهوبم ا  ن
مربببإ ت ..طا٧له ا بين فين ادموظ ن ودةسا ٤ دل ارتبا ية٠عمل لتمحبجيع الموبما-قين لى ا م ارم لم راضا لاثم

ر ا نحيع دموا با صلقق٠لا تم توصيا ل ؛ك ا لفريقا رج يل ن ا توقح٠ل ا ومن ٠ بيتة٠ل ١ محساكل٠ل ا ور ١٨^*
مفتيا مات لثث'اا بين ل د ادثبا بتدزيز ف تستيل خرى ا ت̂ توص ية وا 4 اعلاه البب-ا L به,  I ص قي■—
 دي ٧^٠٧ا ١٠^^ لتنام'لر رئق٠ل ١ ومدروع ته توصيا م يقد ن وا ، ت ا٠لثثلا بين ددقل ا ق ظ لا مروة ببمبح

٠ عروق ؟سس رخا ا ورتيأ د

٠ ن̂^ى للاعلان وتمحل٠ل ١ ^٨^ وا قصترلإة٠ل ا لبجدث ١ ت ءا ا ٢ س
 ت !ص وس قر ا ص للاعلان ادإزيق ت ءا 1والامهر محر 1الشو

لويمليةيا الت؟ابوير ض هءرأ لا ركزية٠لا لة !ح الا

٢ ٣ ^^؟ ا صذتوا —٢ " د قي ،̂  تاتعن جومود لتوذمحيل ٨٧١̂را د ء عمحسرة ؟لئلثاا ١^^ لا ء لا شر لثسؤا ل
ل.تلبميسسسق ؟؟٥^٠ ؟ل ١̂ا مة خل مة قا ؤ ؤر ا عن للاعلان يمزى٠ أء ووفع ، ت ل٠آء٩ن٠ل ا قي

محر ا؛را -و ٠ ذوبحل-ضا ضاكط

٠ ٣ ٣ سان د أءل ن ا يمدد ، ريق ١ د لا ١ قل ل>سما با لسنية١ ريةم*ستقضالا ا للجنة ١ رقيص قمح ا وقل ٢ لآنه ل
سق (٣ ر مروحين عن شتركة٠ل ا لبم=هث ا ت ءا ^^٠ ا ن بدا لجب؟ة دد ا دية دمد ا ؟٠ وخد ا ؟لجبن توصية بم تطهب

لا يقمحي ء1مهر1 ١^^با <۴٧ ود رم،ما !وخ المنظ-مة خل دا ؛رة ^ا ف المثأ'ا عن هل٠وا ن ا قى نعلا با  ره 
 ر ... ■■ S'ل؛عمسوا ١ عن بلاعلانا ١ ج دمون يتومحيل يت-صل ل٠وقي -يفلتوبمآأ عمديق قي أدتأمءير دون̂ ٠٠٠٦؛ همعمينأ٠ت
ل خا ل ا منظ،مة ؟بب لا كن٠وي 4 يأعاسممتخلاه٠للج ي©كن تمر لشوا ١ ءن للاءلان دموزج طى ت ,ما ١٧٠٠]ا وا
 ؟٩٢٨٠٧ تررة قي قرق ١^« ١ وف ا دوظ ا ت علانا ا تمبممي؟سع ت مقتر،حا ان وقال ٠ عليمه يلات تتدد من ه درا ٤٠
^؟٠ ت مقتر»همحا يءيق ددا نيق دمدا مة نحل٠ل ١ لجئ>ق ئة ما ا عن ر تصل ة جهل وا ز̂ ء̂  ٣لا ا ا ه-ل ي«بيؤا بشر ٠ ء̂ ٠

تبا وطى تمهريب،وإغ س ١٨٧ا ءلى ؛ صا ا دل بججمل لا ئه ا ر ا  ؟دس ط ا ت ا خل ن ئ دك ن ومع ♦ تممة لقا ا ت لم
وى ثمر٠تس لن لتمحقيلا لمحء-ق وبا صككق ق ا د ا ت،صل لمقأتر-حة ١ لمرمحبههين ا ل د ! ■ ■II تو ا ثمي مريق ؛ه ت ا د زيا عن ^

ىولنللء ا بخن طم تر لا با خن لا ا ينبغي لا لتدل ماتقد وقال ٠ ح ١ئ نةل. لم طى مين 1ء محئظين ت ورد ا أنا
هة٠لا بير ا كل بهدتمؤا ءلى موا لتوبمريبىا ا عمديق ®IJxjI عنه سج ن ا لا يد فاىاجراء ٠ قم

هيل٠لسبىت ا من يج.صل ممل مية ت ٤٠ ادتزا بتدض م ا ت ،مل لمناإ ا من لمحير ا عنى ن و ، لفصل با شقلة٠J ا
لا طيبا ٠ المقم-مهة ت ءا لا ١ ثل0 ت 1مهراء! محسترالء؛وي ا

(٣ ٣ ٠ ،رف ل-هلامحق ا 4 وإل؛سلاثون ق سم ادخا ورة دد ١ ء مة لمحءا ١ للجمةتحيق ضسمية ١ لوبا ا (٥
ع/وو/رهو تم و ̂(م ة 4 © ر لثمق ٢ا ٩ ٠ ٧



“ ٨ ٦—

جذة تما تخذ ا اوش ت را د بارهبا ورمين رلا تبءين لرم ا ت بطارا ل شءا ا سثل ورح-ب ■■٢ ٣ أ لا ا
نللا ن ا <سرورل عن وآءرب < دة ق ظ ا ح محن مولاىل اعلان طى رية ا د لا ا قل بارسا لسنية ا رية ١^^الا اللج'
؛^^١ ورشة ئر١إكو جراء ^^١ في ^ نيابو٠ل١ بالا لا ع يىلا ض١ركز  وأراف ٠^^ارأس ةر

دحة ا ت ل-يا لا ا هشل ت ليأ ا ية ا بهم؟ف ل )تح لا ا آن 4وظفين0ل1تبالل ش ا مزيل ممجع ن ا ١٧ را ص رش ١ لح

ح مركزبجة ذ س ل ؛ج .ا يتصلقإ وفيا  ل تحس^ا لا ١ ءربا S لوبحا،بني ا وير كآل ا ض ثمراا ة٠لتلب لمرثسح؛ينا دة ؛لا
ين ادؤا ت !ج ا حاجبة في للب.لء كوميلة جب؛ا تمون ا٤مرو للجنةا تمحح نا قي مله ا عن بينمس.سا ٠ ي

ث ي،متمحل وأن ة د دد صيى مج للهمحسروع كون نا وينبشي ٠ ت اط٩لذا ؟هثمظيت لاعمار ا أي تاخذ
ينة ثمترة قمحون ٠ لفون٩و٠لا فيه <رلء؟بمح ن ؤ مم

ومقرره^ا للجلة ا ت [قش منا

٠ ٢ ٣  نهسةلثا ا !ورتب د قي ؛۴٦٢ وصهتء ا ري ا لمشأزكةا لصرفمحينا عن له،هث 1 (ت ٠ أجرا ان للجدة ا رأت ٠
با لممنيبةا ستشم!رية لا ؛للجدة ! قهل صن ^لمقتر ! يل اكعءد ا۴يحسن سوف (٣۵ شرر لم ري قل با لالا  ٠ة٦ا

جبا لمئظصق ا اذل د ئف لوظا ! كن علان لا ما للجدة [ اوصت للى ودذ  قي تششدل ن ا على حل !و آن قي وخإر'
ول المقام قي ؛ المنهدمة خلا د من مؤهلين هعرشحين الا ات سائر من الثاتي المقام شر ترتمة٠!لالهنظم  ش

قتقار ا دة (ج قي i وتشش،ل ٤ اكةلام[لمهمجءل في  ٠ الوجءد اكظام ئ ؛خ من م هؤلاء الى لا

٣ ٠ ٦ رل محاء لا ١بصض حبط ولا ٢ لمو تنقل حركة ية ول دل ة . ينbا ين ف طت ب ئا رمح-س واعتراف الث

صنية ا رية لا<عممتشا ا ا ة ؟رج ب*ل ل ل البما لل؛ا د ل يا زد ا ادمرجح مم من ته با رية ا د لا ا قل )لممبا لم ير  ٠م
نة1ا ت ورا زايا ن ا لج ١^^؟ يكن ارش الم لماسزيز وراء من ٧ ين ل د ا ؟ ة د—يس عف مزايا ت ط ؛ادمنة ي

هية قي لتومع ا ورأيين ا لجمه؛ع .يزية لوظ ا لفرس ا ة د زيا لمي رطوما £ الساللءأاللأآ- ن رذ ا وذه ا صة ظ ء لم ^ 
صنوية ا ا وتعسمين ؛ د د لص ا نا من فة ١̂ قل ا نية۴© ت هم>محموعا ن٠ض بمءطون للموباش^^^سمين لم

^نتا وإ ؛ ينا لمويما-نين ا وخبرة ^؟٠٠٠٠ ءتراإ ب<بم -٢٦ ١^^ لا ا نية كا وإ ٢۴^ ترك ا وك ز فى لش - بم  ى ارن ل ل الت
إ شءه ت*مثفيسل ن ا ت للمنظ.،اا لتالي با يكن هب دموا ا ش وا أكبر رص،يل د بجمدا ا لى ا وره بمل ء ى يؤد

ا̂\ن_لا ق؛ملا ،ثمب د يجا وا ت ئفقا ^^5 اث محل٠ وا إ هب؟ة ارد نية ارمد مة لخل ١ م لئةا-ا ل وتصزيز'صقا لمو»هل ا م أ
ثا ت وبصثا رية لتجاا ت لاعلانا ا يه ني ؛ م النذاا خانج هن للتوبمأ-ييى مرمحم'جمين عن ب ثخئض لا  لوقت'تا وإض
زما لآ لها تاذا٩لمئا ثمي كلا مع لرقييف للا ن -ا مسسن ماب ية ا ري د الج-ل لصوطشيتا يكن 1مه م ودي

صل ة ل زيا £ ؤلاكثمراهمية £ 1مقأبر وا إ أسئ بصورة ا تط منتجين يصبمجء،وإ رماالح ينJ ا محل ا على (ثم بررح
رورى ١ ي انه £ ردي ^ن ء هءيلا ،ت ل د ١■"" - ■ •y لمو،محل ا م لئقاا !ر ا .ا ا قي يزيد ن ا لخ
ين فين ٢^٠٠١ ا ، ولا ا ٠ ت لا د رتباا ه محز ستصزز ؛أني ؤعبمرت دية لظ ا لآغريى ا ت رمقررا ا ت تخن وا ت ءالمنةآ ا ب

وزر ١ ش را اعي ت لمنخلما ١ مه تستخد ن ئروأومحمحتبا١لشوا ت علانا لا سياقيا جا نمون ا ت اعتمق تم^
١ يوريه ٩ ٨ ا مل ا الى نة٠للجا أوعزت ٠١̂ ظ ٠ ؛رة ١̂ا قف ١^^ا عن علان الا عقد ١ زى م اا٧ ذ قا با نم رر^

̂!لش ا عن للاعلان يعثا تبمهريبي س اصا على قر  صبم-ل ا وتئشر قر لشإ ا ت اعلانا ت المنةل.ما من ق>يه ع٠٠تج بح
٠ ت ا٣للثثاء لرؤسية ا تب دكاا ^^٠ -لى ا ت;بل احيقي’ني ا وير ك'ل با صة خا ئشرة في بسلآ،ة ١۴٦٢ دممحرقة ا

 و؟ربأ ا خيرا إ ٠ مج لمرنا ١ تظ؛ج عن مح،رة سة ارخا ؛ورم د ؤي للجئةا لي ا تقريرا مانة لا ا م تقد ان وتقرر
زهة لة )لاظه ا ت ط ٠خد ن ٢١̂ £ ت ١^^^٠ £ تجريبي س أم*ما على للتنفين تضع ن ا ؛ماتتب ا الى الدجدنة لم^ ا

٠ ءممس^رة ؟سم ارخا ورة ادنم في فيه،ا ر ١٧٧ ا الي 1مب وتقد الوظ-ةي .وير ٢^١ ض لآفرا للمروم،حين
ي،و ثم حاب شرئم تثال ة—ومبني ا ت 1لتجمموءا لي ر رمقابا لصمل ا مرام في لفنية ا لفقة ا قي ئا١بممو ية ا لبد ا مي^



 ع—wwf bJ ا لغصل ١

ئ ١ ئل ؛سم و خد

ستصرا ا ٠ لف ا نظ ا تي ا خلي ١ رد إ اممي رسما لا ا صين د

لثا ورة دد ا في —٢٣٧ .ك ، ءشرة لشة ا ص ج*ت إ لا م للنفيا ا محنى٧^٠ ا الا م إ ■سي رسا ا نظا  خلي ا دد١ د
̂*ريلج دط ١ للخلضة محاسنمرا ا رى س؛شا ا خبير ها ءدا را ل لى ١ ا ل ١ بم=نفم ١ ء مما لا   اد

يعليها وتمءدلهلا ؛ رسمي را لا ا مما 1تلثل ل إع,تهل تظا من ف موإ على و لا م اد لى رصي ما ا ام ١ ل مإ و ء ط د
لداخلي ني ا طم طا رتا ا ترتيقل ال ابا شر لا م ك؛لا ا ما وقف ٠ *وب لا ا لج لط ١ من ربمللا ؛ رما ا

ير >ثمحط لا تخب لا ا متشا ا و على £ رسمي سا لا ١ ملطاا ن ا ، ^؛؛١ را الءد يم دقد ع*دد رى،  ه ل اعتمس^سا تم ا ^

١ في ٩ ٧ C؛،*,« ة ستند ت ورا شا يعد ٤ v يع تية ١ زرإفا لا ١ جم ٧؛^ ت مهالا من يتيم £ لممح يق’ل ١ صن *٠ تخ

 يى الذ ١ في ، رممي ١١̂ لا ١ مينئبملاؤ ٠ ن ٠̂١̂ ألا من ءير في د وغمم وصتما بل ة مثباعد كف صوإ بين
اع رت b قد اسممةلة ١ ٠٧̂، تت b إذا ٠ ف -درا لا ١ جميح ات >بتط لا ؛،*٧̂ بة ١٠^^٠ا £ للهبه٠ت٠تم

رجع مر لا ١ ن فا £ مه مصذا ١ صن يمذي دملاءمق *بدابذيا ن تإءب*يق بما تم لني ١ دزريقة ١ ن ١ لي ١ ؛ ه مح-
تلف حكام لا ١ لذلروق ا بمشير محدتجاج لا ١ تية دكا ١ ءن ا ا ٠ صلا ا ة محمول0 تمت ؛ا لتي ا 'دزريئ ا عن تخ.

لا ١ على تيلا تمحل ل خا د لا يد محل٠ لى ١ تميى٠يم فأصر سي را لا ١ م كت تما £ ف ط،رإ لا ا ج>مئ ق دفا ا على بح
لنييا هءو 1وكم ية ١ لبل ا في س-مي را لا ا م ١لئغر ا على ٠̂ لموا ١ وقت ث مهءد عليه وى لمص ا ء مدرا لا ١ في ءع'

د ل خا د ا بة٠لئس با رسمي ١١̂٠ لا ا م لئلآ*'لا ا في ٠ عليه ت يلا تم

٢ ٣ ̂ ١ من يمقدش ن؛لإ امستعرا لا ئما ءلا و ل٠يب دوقت ا ن ١ تلادقد،ر وتتمي ٠٧^^٧ ١ قررت وقد -٨  م ا■■—لنمل._ ١ م IS*؛
دمحيذ:ل ن ا £ ما شم ١ على المتمالي ادوتمت في ةلصر لةلساا تي دنذاءر ١ ن ١ الى وتشير ٧٠٧٠ ١٠٧٠ الا

 لموجل.فهن ١ ت رأذا د ثمها إ رمحة ١د لا ١ قل ١^^ با *لمصتيق ١ رية <ستشا لا ١ ءواللمجدتة تل ن وإ ، باددقرير علل
ين لصد ١ ؛̂،*c لخا ا ورة دد ا قي لذ ؛لمس ا في ثممها إ ا عرتي لى ١ وبييين دد ١ ني تما ما ١ لى ا تجز ن وإ ء ،؛،، ت
٣ و ٣ ٦ تمحن د فا ١ عن م'ضق رأ د د ١ ل٠عبا رة ا د ١ من دش يمم ى رإ لى ا ا د ااست.تل ا خلي ١ رد ا م لنلآأا ا هن ٧

٠ ة لتمح.ل ا مم لا يا ئوتية دقا ا لشؤون ١

تما ما أ ثما ع«ل ١ لفي ١ ااسق رأ دد ١ ١ ا،متمرثنمت ا £ <ءشمرق بسعة لرا ا ورة دد ١ لأ؛ي ™ ٢ ٣ ،ت ن̂تل ١ ت ١ د امسس̂^^
 ن ١ توتي دقا ا ى لرإ ١ د مفا ن هل ٠ ة لمتهمحل ١ دم لا با توتية دقل ١ لشؤون ١ رة ١ ب ١ ن ص تإتي قل يى إ لى ا
ني١ م٠١̂»^وإلا دقرإإت١ دئل١ صن وصصق،يذم *صءهميمذ تتفبمسيرا تشكل ري»كه b حني لل،جتة١ رشما صل١ ل
٣ ئ؛؟ي د لءط أ م لا نونية دقل ا ٣و٦ ا ؛ ٧ ذ إ ين دمد ١ لمولفب؟ن ١ ت ب'لا رأ د شقتما ١ ر عاتبا ١ ن ١٤٠ و ني
يده وقت في م خ-ريى ا بلةرا محة ١و ا وبيين دد ١  يئه؟لبمق ين رذ ا دفين لمو ا ،س'با ك-ءمحيج ا ث دشقددا ء بم

b مر ا £ كذل لمومحل ا م ٧دئذ ا عليمم ، j^w لس ا شتدلأج قف نونية قل منما ممرا قمية إ ت ا يد شمحل لى ١ ج
ين تخ'لر ة ل عا١ ين كمحف١ ء للرؤسا ن وا ؛ وامحمر محين٠ ب  شعرضم تم ا٠بجو زف١ ) دملأدبين١ وشلي ي
̂-٠٠ ا*مم؛ ني̂  لال ٧̂ صط-ءمق ت ٧^١ ؛،*٠ ينا ا ي كقإ^ا وزظ م-مم ٠ وظثم ت ل والا ص ٠١̂ لالم ، ل أ ث ل ممءز إ ا

لإيى١١̂ وأد ش '>، ٧ ني°ل ءإ ثاام - ظيالن- لا شني وض ال- م ظ' __ استشارم
ين في ت لا'ثما بالنمب-ة لمادت ٣ ا ٣ و ٦ ٧ .



اتا ن ا ريق ١ د لا ١ قل لمسا با لمصتيق ١ ريق مما (ص لاا ١ ممثل ض وف — ٢ ؛نظ طى فشثل إ لثتل.
o r

ف د لجتة ملخ ^٠٧، نبا إ ^٠٠٧(إ اد لئد مد ١ مق ا لآل٠بمت بجتم'ءلق نيا ^٢̂ قد ت يف با *وب ك ا نيف د  ثي

ا ل محما ا قد لجين ود ١ نيين لمد ١ ضن٢لمولجا١ ت بم"لاإ د محا ١ ممثل ن ١ ى ٠ لموإ*افهن ا توكا٠صج لم ع
ء ذرؤاىا ١ صن ل5* رة رممممم.ا ا الى م؛ءءة لعا ١ على ، خاتئ؛سة *بيفذ:لأ ( وإكد >سةمرإ دد ١ قج ؛ م ل٠لآفت الا هح

 صلفا ١ لمحق ١ هى خلي ادد ١ ملطا ١ د مإ من ى ا يل بم؛نمد بجتصلق ضما لمولإءضن ١ وممثلي يين لخنضفا
نيط في يم ارت. سمم تين في شمحيرات *يف يثشبا ا د لما م ٣٦ ا لا ٠ و

٢ ١ دتا ء ٤  اخلميأدد سيسا الا مين لنن؛يا ١ ض است،محرإا هسالق في لنث*لرا ف ستئ-تل ١ عزمها تدن ا إعل؛
شرة النحا وربها د ء شتل١ لابجا قيا قي يتئذ < ب يى طى ن ١ دجنق1 اسيشسنى لآمح، 'تحنف؛لل١ إ
دنيقا ريف لاا فين ١ ت إبم'لا د ثحما ا يى وإ ريف ١د لاا ئل بادصا لم ين لمد ١ لموا ين لب ا ني ج ا في لج ئ لم

م نونهف دقا١ لشؤونا رة اد ا مإى حرتيا لا ١ مع علما *نقج-ال ١ جئتما'''لمتتأ ١ ، ت؛سه ١ جني لأ  ن ة لمشمحلا ل
لا إمت دقرإ ١ م حكل لا نوتيف دقل ١ *ىيف؛رناح ١ من فم—صمحيبممح ت ٨١̂^ ممكل ريخه تا حش رة د لخا ١ م 1لاكك إ

ين ٣ ادادم م ٦ لا لي مما ؛ظ• من و خ لا ٠ ال

ق ضط المقدليف لاتي؛ساع ١ إامم*ة د — ء يا كل ن هف خد ب،ثسرول ي ه لا ' * و ل  ا
ة قي السلب؟ين ل ة ق ت:ل ئ م م لآ غاثة ة ا ا ل لا ي ش ثم ؛ و

ين للا ا ليخيين ا جت ونرإ ر تى د الا لشرفى ا في تفلم' ( الا

٠ ٢ ٤ ل ٢ ^^^ في ‘̂<٠̂ا مت ق نوىا ١؛ لب على مق لما ١ لبممميقا با^للاع ٢ ٣ ٦ ر دس لماا لم !  ال'
ام ■-ن لم نرؤ ا ت إ د ء جءرا ١ 'بسؤلجف لجف ادد نيف ادمد مق لخد ١ زلح تض ن با للإ مسا قع، لم ا

لايحاع يد لتم<محل كهف ست<محا ا حلية ا يها ء بمتل يشقرر ن ا يجب لني ١ الم دا وشمرو'لا مدر الا عب رى لا ١ هف لخ  مح
وترإ ١ هليينا لا اق ... درا يمسؤلجق محصللع ن يا رها ١^^ *لجمميفا للمحت.ةا يلشتا لك ممم ٠ لم

متلة ١ محي ي ١ في دمجليق ا لجاع لا ١ يته رى سسا ١ خبير ة ءد يم،ما اسة إ لد ا تجرى ن ١ على ، لج  للج'تق ١ تم
ونرإ ١ نفقت على إن لا د ، نه لى ١ ااستطع لا وإ ااسة رإ دد ا دقربجر فحص 'سويىف،بما ئها أعضا من فريق لى ا ت

لما لمفونيا الى ، ؛دنه دتبابة 1وم الدجدتق يا■م ، ت تومحيا يم وتةد إدموزضن رة ١ بى الا ء آنأ ن م ا لإ رإ ل
يف٧لش ١ 'لضنتف ١ في ئيف ستمحا لا ا سة١ رإ لد يا يتمدق أ3نيو
ةلل ا د بصل رز شد صة لخا ا لخ  للفريق الال ع =^۴ الا بم
۵٠—لمميي ١ لجممهوريف ١ في ا/متتم لني ١ ت سا إ لد ا ء درا

؛٠٨̂̂# ل رسا ا هح شرة مها  » م لما ١ مين لا ا لى ا ؛

لمء ١ م ددهعج يا دك كف يفص-0لج ا للم-.نه ا يلشت ١
نها يلش؛ ■ ١ ج-ل ا من ة لثخز١ ت لترتيها ١ • إ

نان لسورية١ ٠ لج

؟ إ دد ١ عن صت ممدوها ورد ا ٧^^٠ دقريرإ للجتق ا استمرنحصت ا ، ءشرف كة لثا ا ورة دد ا
يف ١ لضفة ا مب لا ا بمة لمتا ١ مهمة عن لك لجم ، ته يا٠وئوءم لفريق ا مت ؤ ا صد جن ٠ك

يوره ا ؛تحمي لهمين ا لك ذ في ريف لجا ا ت رسا إ دل ا لذم وجا ، جرإ للا م لما ١ لمفوى ا بمها م ة—لمبممم

٢ ٤  وتم -٣
غمق >ستمحبجا لا ا

ضه٣٦ جح* لمر ئر ا الف ٣ت١، ٢ ٣س٤ ٢ ٧



؛ ئية سمتمحبما لا ١ لأورروإ ا ت إسا لد بادنمهة لفريق ا نهج للجئة ا ت يى ا وقد ٠ ن 1ولمت لسورية ا الدهية

 ٠ راسة لد ١ شمبي=م؛ ين لذ ١ )،١٠̂ ١ ب أميا ص>ةموف صن ة لمتم=هل ١ صم لا ١ تب مة ل ا بة ممل على ت إى
١٩ تمز٠ ١ حش وتشكيله الفريق ه ولإ ت د ومف ٨ ت ظ يجرى نآ لرئيس ١ من للجئة ١ رجه لككذ ٠ ١
نىا هح وتروإ م دا ١لفئ رتيا ١ ول ا حتد دديكل تسمألة ءن للأ وترإ ١ قي ت لم  لئنب ١ ت مئما' يد وتحد ء لآ

يا كل ينللحد ^^٨٠٠ وقجد وتيع أ ٠ دس,

ساترأ لد ١ لمحرزقي ١ م كقف ١ بهبجمف شر ١تقرير قي للجتةا تقثورت i ^عش لرابحة ١ ومة لد ١ وقي ٠٠٠ ٢٤٤
ية ١ قي ٧ لا ١ لا ا لجبور  ممحمسس-ع عمبية لفمل يا أجلها من سمتكمك ١ لني ا ن ولبدتل وريق٠لم ١ ية٠لم
١! .«< يكءيى ء ١ ١ ا ٠٠ !. بممصحنى للأوتروا م لما ١ وادشوتي للجقةرقي،مؤا يين رت ١د لتي ١ ورات ؛لشا و و

 شمي لممرن ١ م يالتقد علما للجقة ١ طت إحتا ٠ لة لئ ١ أ قي تةبلا٠س اللجقة ياش؛تإلى -وتروإ لا ١ مطالب
٠ ^عش هسة لمحا ١ وربمها د قي لفريقاقرير’ت تتلش أن تتوإلح نما ا كرتوذ ت للمئتجا تقين يد لجد ١ ستينإ لد ١

لق وفيها تم ت ،۵^^ ممحال د ١ آن م ه ١ مؤد صوققا للجئة ١ ت يدأ ء م لما ١ لمفوتن ١ هح لرئيس ١ محات ئل٠ي ي لا ي
ات ١ ول ١ جد هءيأل على جوبم'رئبم ر مستين للمد ^^٠٠ ول جد ع٠وبم ومسألة وئرإ لا ١ قي لمئته و م شح أ  ت

ني قلب ٠ ثما ١ ن وتروا لا ١ على سؤولببمهحل٠ م د الخم.د ١ تدن قي لآ د لها ا م زا خنيا لفريق ١أو للجئة ١ ئ
 ٠ لمسألة ١ فيلئظرا قي تما لمساعف ت لمملومل ١ من سمكن ر قد ياير وتروإ لا ١ تزويد وبى س»ايحا ^،٧^ ١ ولكن

٠̂ ^ ^١ لبا ١ للئنب يتة٠مع ت مرتيا٠ي ١ ١٠٠١٩أ̂ لفريق ١ ستويات١ لى١ ج ؛لاشم إ ود ١ لجد ا من لم  لم
شة ١ لا ريتيات ل لا ولا ^د له-م تضع أن وئروإ الا على ن كا ١ ن ١ ،٠ لة ط قي م رسبن لمد ١ لم  ٠ ستأ

٢ ٤ رتيا ١ ت ١٠٠٧ }و يى قي للجقة ١ ياشمإلى م لما ١ المفؤش هن طدب قي للجتة ١ وطرت ٠٠٠ ٥  ةلغاصا-,... ١ ت لم
لآ قي وئرإ بالا نها 4 ١ ٩ ٨ ١ عام عن للجئة لخالي ١ رماط لا ١ ل٠ابمم ئث م رمحها قمحه لهت ١ أجلت فك  يه

يرإلد عن لفريق ١تقرير اس.تهآراض ء عشدلآ تسة لمحا ١ ولآ لد ١ قي مهورية قي إسات سم اروريآت لميمية ١ الج
اكها ١ أن أعلنت اللجقة أن يءيد ٠ ن ولهتل ونرإ ١ أتشط؛م قي شم  لببمة ١٠ ٠ أعبأ أية يفزتي أن يتبقي لا لآ

يزاتيق على ه ١ الح اقف ١ير٠س تموفى أن للأتث<سطة يئهخي لا كمل ؛ للجنة ودة له اد ١ لإ^ ٠ للأبماتة ية لم

مية لزا لا ١ ت قتطاط لا ١ بخن لخلائ ١ سةإ د .جم
ين من ^^ وق ااا.....مد.ا*.>وب مئثياتالوظنس

ئب ما لص ١ لة معال

س«ية أسا ت مملوهل

٠ ٢ ٤ هصية ٦ لج صكتا اة ا؛ لم لآ راجا ء الجزء من ١ لفةرة١ قي ا ة هم/ ر ل ر ق ل ا ش ف ء ل أ  
ون كا ١ صن را عتها ١ ء سي سا لا ١ لمردب ا قي كل ا مقر تسوية ط تقا من تقطة ٣ ٠ ج ،۵٣ للجنة ١  نم
١ ير /يتل ول لا ١ ٩ ٨ هن عير وقد ٠ ١ ل>لتحش أذا من د لصل ١ ١ ددز قي قلننيم عن للجنة ١ ٠ أعصاا بم {  مو
لئة ١ ٧ لا ا عن دتفدر ١ يغض ء ئب لضإ ١ لة ل صما وق م تظا ت ستلزدا يسهب لت٠تش قد مج لد يا لمتم  ء ٣

ينا علادة علىو؟ول ذ إسة م ادقبا على للجنة ١ -^^١ لك ذ لخد,وءلى ١ مقر وتسوية رمردب صصيح-ةب ه له
م تاظا م ١ <سمتبممحد١ غير لعالة ١ لجةلمعا وصيلة كندتا تكن لم اذا قيما لتظر ١ i لةلمسأ ١

قبطاعات هادلة وق ئد’وص مية لنا لا ١ للا يت وقد ٠ ثبلضإ ١ لم  صن ٢ لفقرةا قي رأسة يالد لجمعءية ١ لا^
٠ ٢ ١ ٤ / ٣ ۵ ربما قرا صن مسا ممحا لجزما



٢ ٤ >4,<1 بمها يأ ٧ثممإ ا ء ثمبة صا لخ دبا شكل في أصلا د تحد ة لثحمل ١ مم لا ١ ت صرما نت لآل - ٧  نو■■ I■■ .اك*,
يبة ١ من ة مصفا د هم لا ١ ت لأ سل ١ قبة تفا ١ م معكا لا قل٠غ خل لد ١ على لوطئية ١ لضر ثه I .. تم تا ؛وعص ة إل -  I I ... ■I ء

 على ق تصل لم لني ١ ٠ ءمحا لا ١ ول لد ا يمض ولكن ٠ تما تا وهصا لمتممحصصة ١ ت لا له ١ ت زا متيا ا قبة تفا وا
آو قببجن تقا لا ١ مين ها يما مؤ ت -مكتسبا عش خل ل ضريبة عصلت٠ إ ت كهثمظا ا بصض هح ق<تا ل٠ص ) صن طئ

ل ل تزل إ ة لمتحد ١ مم لآ ١ نم ب-صممرى { لموظقين ١ جهبئ ب?ين مم لآ ١ قي ة إ لسا ١ على ظا وعفا ٠ لك ف ت
جنمببممم عن دتظر ا ت ء >  مسي لتقخ ١ ( ١ م— رد ١٣ ٧٧ قإ من ١ ٢ لفمة ١ قي هة لما ١ لجهمية ١ قر

قيإ شيا ١ ٣ ت لا لبد إ ت لمر؛تبا ١ ٠ عفا لا زهة للا ا بمبر ١ لتد ا ء محا لا ١ ببممحذ ريئط ته با ١ ٩ ٤ ٦ ير ط/
 لس ١ قب لضرإ ١ لخ مها برد م لما ١ صين للأ ن يؤذ ء لوطنية ا ئب لدإ ا من لمئقرمة ا نبة ميزا من قؤة لمد ١
طلب ين لذ ١ لمويظفين ١ ١ جكذ ٠ لمئظمة ١ من لححملة ١ ت لمربثيا إ جور لا ١ على ئب قح د لممم ١ ي

د ا مم لا ١ ن فا ته ين ١ لمخلةيج ١ لي ١ ت رد ة ل  لي ١ قب لضرإ ١ ر ١ مقد ء بؤ د لما ١ تية لمما ١ س ء لصنه؛
تما يد توا ئ حد ا دم لا ا ص تيم دكثسيا عن نمو ق تفا لا ١ ة د زيا لي ١ ت أد رمة لما ١ ه هءذ ولكن ٠ ة لخ

يما هوا عنى خل د تمض لا لني ١ ن ا لبلد ا ^،٠^^ يى الذ لما تة ط الا قي ملمين لما ١ طئ  ت قأوجد مة ا
٠ ء ؛لامحم ١ ول لد ١ بمين جحاف الا من نجا لك يذ

زيا قم ارقل م الئظا قي واة السا م عد وأوجه جحاف الا ا هن زالة ا عض وعملا — ٢ ع ٨ لم ة ت ل بم  الصاق
ة ا لم ا ذ لج ا ز ا ٢ ريما قرا لي م ف ٣ ني١ (٣- د ر هاء ارف ٩ ؤرخءين ١ لم الثاص ٨ شربجن  /ث

ور يم ١ ت ٩ ٤ لض-رآأبة ١ ل تصال ت ل۵و٠خص جرأء ١ بمد ت ل تحد قد لمحاليفآ ١جور لا ١ ن يا سلمت ن ١ بصل م ٨
تفدة ١ قيبم توجد ى لذ ١ البلد يلائممء،لما التتي لدخل ١ عنى لوطئية١  فرش قي ونجتنما عن إصه ء لم

ل١لوطئنجةءنى١قب١غؤرالضر عض ة محب٠لمت ١ مم لا ١ موظفي عنى شيجا هية لزا ١ قتطاعات ١  ءأن قررت ، كخ
١ ي*ممور زل ول لا ا نون كل ٣ ١ قي ربة ل*هما ا جور لا ١ ت لا معد تحول ١ ٩ ٤ سي لة جهل ١ ت لا مصءل لى ٨  ق

رتبا جهيج تخخبمح ن إ ١ ٩ ٤ آ ير /يتل تي لثل ١ نون أل ١ ستفيد ا ص هبة الزا هطلعات لا ت الم كل عن لح
١ ير٠بجس /ل وبى لا ١ ءنون ٣ ١ بصل أ مءل تقويمية ٩ ٤ ن ن ؤ ء ٨ طا لاا من ئدلماا يعيرع اتمح  حم

لما للأمتين ئت إن ء نبة لمتزا ١ قي صموتة ت ١ د ؛اعتم شءكل في مبة لزا لا ١  ما بوغلنينا لي ١ يرد ٥١٢ إ
وظثون ا۴نميد لتي ١ لوطنية ١ خللد ١ قممحإ ل يعال ن الم ۴^^١ عم- ٠ ص م مس لاا سن ٩ لم ٠ ة ل ا

١ ؛ ب سبأ لا أ ن ن ودا  لم لني ١ ء ول ك ١ تتكن ن أ قي ل لآ ١ ء ٠كطف إ ه شن لتطبيق مة ٧
ففاصن عفاء ١تقرير من ء لدخل ١ محريبة ض الاعقاء حق طتجما مإ مئج عنى لآ قال نقسما تجد يخ
ين ١ ء ددؤلا إطي مصيإ ن فا ١ ٠ وجة صزد لضربهة لنم،وض ١ عما لم اة ١ <الج قإيا قي ء طلبت قد لم

٢ ٣ ا تل وحصا ة لممحدد ١ هم لا ١ هتيازات ا قبة ثفا ١ ض ١ يتمحملأ لم ين الذ لامحاء ١ صن ( ٣ — د ر جيم ٩  تم
ليما صصوإ ١ ين لذ ١و ١ ب ١٨ للجزء لشميةبا ت تحفظا يحض مخ ا لتف إ ببمكن ن آ ء طما (ر بجر ١ ا
د ابير تد نت ء ءاعصإ ء للازمة ا ت و ى ١بير١ آ >ر ةلشمحدا ١ م الإ قي لجين لبا ١ طئيهم مإ لاعقاء ء خ

هبا ١ عن الدخل عنى لوطئية ١ ٠لمحربية ١ من أويفررؤ ادهتحدة مم الا من لهم لمدثمجة ١ ت قا ؤلمك ت لم
٠ وج مؤد ئب لضإ لتصرض ١ عبآ هن م خرىآ بآية م طتجن لموإ ١ ء هؤلا ءن للتخضفا ء عفا١

ين ١ تمرتبا س مية لزا الا ت عا هطل الا خ.طة تطبيق شأن س ن كا وه'ا - ٢٤٩ لني  بص-ض عدةسا لج
يها لوا مباشر ^،٧^١ عقاء ١ صتح قي محاء لا ١ ول لد ١ حرضلصبا ش ليم تخفيئي تقريرا؟قاء آو طئ تم  ٩ل

لتي ١ ة لمتحل ١ ت يا لولا ١ه،و دمتحدة ١ مم لا ١ تبؤ مزا قي ٥^٠̂لمما ١ر تما من ١ ملإ يكن ٠ جج مزل
رعد لما ا̂ ن فا ثم وس ٠ تدريعي ء جإ ١ أيى يتخذ لم م تة لما ا تة ا لا ١ قي طتجن أدمؤ ش د أتم إ هصس

٠ ا موجود ينال لا ء ؛محم الا ول لد ١ بحين ف جمحالا٠ل رتء؛بمميا
٠ ٣ ٠



٩ جا بما هة لما ١ لجم،محيفم ١ ئىتاإ وقد — ٢٥٠ ٧ / ول لا ١ نون كل ١ ه قي لمؤمخ ١ ( ١ ٠ — د ر أدف ٣

١ تير٠٨٠٨ د ٩ ٥ عاد وق >مبممتد ٠ ١٠^ ١ على 4 ٥ ة ■ ■ II■■Iحطاا من لات-مة ١ ت ١يإد لا ١ على ^،٣٠̂ م قب ١ لة لم
إ الا صن جثمزءا بجشها سي،ق فب؟مل ت>ةيه تت ء لني ١ ء لموثرنين ١ مرتبات من صبة لزا لا ١ ت قتطاظ لا ١ بر  ت ١ ل ي
ة ريى قرإ بممو>جب ١ م دتظا ١جوع=،ر قي تئءيير أى ث ١ ملا ون د لك وذ ، ١ يم هعء لج ٢ ا ٣ ٩

ن تني لا ١ منحلالد أساس عني لودلئبة ١ قب ^لض ١ قيمة ي م قيإ قي لمتعثلإ ( ٣ س د ر وياء ألف  جم
ح ن قا ء ١ محما٠مح الني للشروط ؛؛٠̂ ٠ لمخلنين ١ ت مرتبا من ممحة لزا لا ١ ت قتطاعا الا ي ه ج  

ة لمينإ ١ من ئجة لمد ١ لموظفين ا ت ملأبا ءن ^٠^^^ ١ مية لزإ الا ت ئطاعا لا ا صن تية لا ١ ت ١ يإد لا ١ تج
سو وبة د كل باس*م ئب لضإ ١ لة د معا وق في فلآي؛ة ت معسايا قي ت<قبه ة لمتصل ١ م للا بة د لما ١ ح،  عم

ما قي ية لد ١ ه ددذ ك ١۴٨٨١ ١ تسية٠وب ٠ تية الم

لا ءستصرإ ١ ر القرا قي تة لما ا لج،هشية ١ ةتحت دك كز ٠٠٠ ٢۵١ ب ^لض ١ قيمة ند قي م لما ١ صين را تم
ئيو ١ قرف ا ت هئسيا عض لم£ةكبمملة ا مهل دد ١ عض لوط ن أ لفعل با يتهخي ته يأ ء ة لمصك ١ مم لا ١ من لم

ضو ١ ولة لد ا ت ا د عتما ١ صن ء ول لا ١ م لمقل ا قي ة ود لمه ا لغ لمبا ا د محذ قيمة دة د مهرأ وق قي ١ لخ
بما المحا لقر؟ي ١ ب لهسدا ١ قي عضو ولة د ددل لمقيد ١ دمبلخ ا أمل ٠ قب إلضرإ  لمعسوهة ١ لغ لحبا أ محا تا ء مذ

ت لمزا ١ قي المقرلآ ت ش؛نإكا لا ١ ب صما ش ثميخصم i خل الد عنى 'لضريهف ١ لرد ,ما قه ب.ل لملترم ا أو تج
دو ١ وبة الد عنى جب لوا إ ٠ قصما د لخ

٢ ٥ قيدا ت ا ل أ0عت لا ا تكون ما وعتك س ٢ لة ل معا وق صنك ض ء ؛محي لا ١ ل لد ا ى ^،٠٠̂ ١ ب لصما ة لم
طية قية كل قب ١ عبأ لى محتل بيمون لا ء ة محل٠لمت ١ مم لا ١ قي طئييا موإ على هءصلة٠لم ١ خ«ل لد ١ ثب لتش

٠^با رى لا ١ ء ١٨^ لا ا ول لد ١ عنى ^٣ خئعئلصر لكن ٠ ة لحمحلا للأمم ية د لما ا تيو لحينا ١ ر طا ١ قي ^  يح
ه ى لذ ١ جر الا نم قتطاع تمهضع لا 4 لص>ل ١مقر تسوية >خصما 4 ةلتعد ١ مم الا تد مرتب صن مي لزا لا ١ للا

 ت،،سوية أصبلاء،ت ١قاذ ضلتاما ٠ الدممحل على ١ نين قؤ ظل قي ءغل لد ١ مصاهلة مل تعا بل لمخدف ١
تثيهتاعف ققد 4 بتحدة ١ هم لا ١ تدا ى لذ ١ جر لا ل من ية للنحا عمحبممارأ 4 هج 'دل ١ ب ئيل قي مل لصا مقر
،٥ قي رجة لحد ١ ت ١دعتمالا ١ ية كقا ذدك وتتيبجة ٠ قب ا لة صعاد وق ^^ لغلحيا ١ قي دةزيا يةأ ن قا م ل

ن لا ١ ما يدشص لييا اد سه لحينا ١ على عبئا تمحبميح ق-د ئمء لنمرإ ١ لي م لما ١ ^ لم  تتحمله ةلمتحد ١ للاهم بة ا
ضاء ١ ول لد ١ جهبئ صنبة ١ لا ٠ جعائا ١ يوجد صما 4 لم

الثثدسات وراء

٢ ٥ ٢—- -—ت لني ١ دتتيبجة ١ على مة عا بصقة رية ١ ل لا ١ قل -يالمعما لءصتبة ١ نؤأ تثما٠س لا ١ للجئة ١ فقتإ - ٣
يما ١ لتجد ١ د دائة لا ١ وقه قي ل ئد ٠مما ١ لصيفة جاذدز يل ه وجود م بم  م شب ^لض ١ لة دلمصا وق ^

شهل ١ مم لا ١ صئظوهة مج >خا ولبة لد ا ت ا0لمئظ ١ يمض ن أ ض ا رت أبما قف تكن ن وأ ي خدت د ئش ة ل فم
̂^١ شمصل لني ١ ء ؛عضلا ١ وبى لدا مع *نحاحمة تقا تقاا  ت مئفدمسل قي مون يخل ين لذ ١ طنيبا موإ عنى ثب 
ب أى ء ثب ^٨^ ١ دلةدمعا وفى ^،٨٠ وجول يمع،ققمإ التي دنتيجة ١ تفس تمحةق دك ويذ ء ولبة ،ي تمبم  ت

اا رد يصيح آن ^^٠لاا ٠لأمحا ١ الدول على عهم؛ا لغله ٠ ؛



^متا تما جل ستئظ إ ء للجنة ١ ت ١؛؛

٢ ٥ تمئتيا من هبة لزا لا ١ ت عل قتطل لا ١ ^٠̂ ٠لشا لا محل لا أنه عنى بة ١ لبل ١ هن للجنة ١ تفهت ١ - ٤
̂ س̂الكد تدك أن لي ١ لصبى-ل ١ ١ ددذ قي ٠لاعمحا ١ ريحض ؛أش وقد ٠ لقائهة ١ لدروف ١ ظل قي لمجقءين ١

رتبا ١ م تفئا 'ت س.مل من هسمتقي سومة اد ١ مثل ء قحة تل اقا أتدد مت خد إنبا ت لم ا ذتمءيكل بج بم ئث لم  ت ل
ساب أساسا يمد لية جهل لا ١ ئيات ١ من ت قتطاعل لألا ى عد لتقل ١ لمماش ١ حساب قي خل ١ لد ١جر لا ١ لح  لم
ال ب٠تس٠ب ٠ خل لد ١ عنى الوطئية لضربهة ١ ل تم

٢ ٥ بالغ ١ عن ت معءلومل للجنة ١ ٧٥٠^٠^^٠«لأ ٠٠ ٥  ررد لملمحيقرا لعش ١ ت لسئلأ ١ ٠ أثتل نمءت د الني لم
دة ١ يات لولا ١ ت ١ ل اعتمل حساب من لضريهة ١ قيمة الغ ١ بيعبتي ئبلضإ ١ لة ممال وق صتيى في لمتح به

ييا ا تد ٠ ، ٣٧ ر خرى لا ١ الاءفبماء ول الد من ن لشل يالئسية إحد م عا عن شت د لش ١ نم تم  و
هت به هلغ ت تل البيا à ردن أتي لم فضيلمضوا ت ا عتماد ١ لة ط أية قي وز يتجا لم ١ عن ود لمرد ١ أذا

صتد ا  لاذم“ت لميزا ا ب ح-سا ءش ت،كصم ن بأ يمحي ة لمتمد ا مم للا لي لمل ا م لئظا ا ن أ حذرت لا للجنة ا لأكن ٠ وق ل
٠ وق لصئد ١ في لخئتحو ١ ت ١ د عتمل١ فوق ق د زيل يةأ ية د لمحا ١

٢ ٥  م ١ ستخمد لا ددتة لئ ١ لظ،روف ١ ظل قي ب٠س متا يل يد يى أ عن لسألة ١ ه ددذ لأسة بى ف٠تهم يم ٠ ٦
ج قب ك,صرأ ١ لة د مصا وق و!بجمنف مبة لزا لا ١ ت عا قتظا لا ١ م تظا ل لحا ١ ويعهءتظل ٠ قت ١ قيمة ي دشكلة لملا

 i خل لد ا عنى ا من طتجها موا ء طا لا للازمة ا ت ءا جإ لا ١ ؛٢٠^ ١ ء عمحا لا ا ول ك ا تتخذ وم ط ا مكف
١ تها إ ١̂ قي مة لثما ١ لجمتدية ا طلبت كمل ل) ٣ ر ا م ر ا و ا ا س ا-ل )  نون كل ٧ ض لمؤرخين أ
١ محس-مم /ل ول الا ٩ ٤ إ ٦ -آ ل ر أ آ م و ؤخ ء لم ٢ ٣٩ و ١ ٩ ٤٧ نوص / الثاني ٢ ٠ قي ا

سم)وباء آلف معية ١ أن لي ١ للمجندة ١ رت ؟مواش(د اتة ١ لج بها يف تجيى قي تيب هحا لم  لى ١ طل
A y y . . ر 7 من ها يا ^ا ٠ فا لا سية لمتا ١ ت ءا جإ لا ١ تتخذ ن يا ، بعد دك ذ تقنل لم لني ١ ٠ محا لا ١ ول ا*لم

• قب لمحءرإ ١ لة د فعا وق ء لقا ١ لى ١ ى يؤد قد ط t خل لد ١

ة لد ١ نية لحد ١ هة لخل ١ ض لس>لوك ١ يم فما - دال له و

ير مصا مسالة ض t هية لد ١ ل٠لص ١ ث؛لمة م ط ير د طلب ض ء بظ ، للجنة ا نذدرت س ٢ ه ٧ لسءلوك ١ ي
 دبور ض لقلق يا ممصر ثئلءته ن أ ولية لد ١ لصل ١ مئظ>ءق محتل د آقا وقد » ولية لد ١ نية لمد ١ مة لخد ١ في

ير معا ض ن ١ لبك ١ ت را ا د ١ تب جإ ش كسئدط ١ يسهب ييين ك ١ نيين لمد ا لموئمحن ١ عند ل،سلوك ١ ي
يها موا وذليين آ ت ١صرثم بهءض ئسب>ب ء جية من ء وليين ل نبين مد تمومحن مل?ين لما ١ طئ ، ضم.هم أ لم
ة ١ من ،ورجا أخ^يى جمة ش ن ج ل تعلق ١ لتقرير ١ ر ١ ص>د ١ تمءيد ن أ ل ع يا لم و ص ؤ ذ ١ ل د قد ن كا ى ل ع  ه آ

س ١ ل د ١ تة سد ريى ١^^١ لا ١ لمج ة ل ي ة ك ١ ت ل ١ه٤ قي و ٣ر٩ هءر لصنا يا لمصني؛ين ١ كل تمر ض ليتسني ؛٨

( ٣  لموظفمين ١ ت صرتها فن مرة لزا لا ١ ت ط قتطا لا ١ ب حسا على ١٠٠١^٠ ئب لرإ ١ قيهة ت ١ يد ت،مد ا ٧
^٠٠" ءن جمهوره وث;يما ١وأوفند نيا سباا لىا ك^ة ط ١ ٩ ٧ ٧ ؛ ا ١يند قيروزا ة لتمع>ل ١ نبإتيمنا و به إولود
٠ ةشقر وهد

(٣ رعن (٨ ير تم لوك١ معاي د١ ة لخ-ل١ ؤي لم ١ ت لدولية١ نيةلم ٩ ٥  Coord/Civil ر ٤
ثصلرأول و لئجة( جم لي ا ١ إ' ٩ ٥ ٩ قي ب محل١و ٤ ٦ ١و١ ٥ ٩ ٦ ٩و٨ ٧ ٩^١ ٧ ١ و ١ ٧ ٩ ٧ ٩ t 

و2 ٠ هختلفة ت بلقا



ئتا ،لتصيوإ للسلوك الاساسيق للجا سثل ر ؛إش ٠ ولبيين ك ١ المد الموظنين من لرة3لم
ئية ا رية لا'ستشا ١ لا ١ من ن ء ئه ١ لي ١ ربة ١ د لا ١ ئل لمما با لم  ة ■I I ؤ ك ١ نبة لمد ١ ءة لمحد ١ للجقة قم ل

 رية لجا ١ لذدروف ١ قي لوئيأة ١ ت«دننمض أن ء ول لا ١ م لمقل ١ قي i ريق ١ د لا ١ لتئسيق ١ لجقة من ترجو أن
طس ولم-ن لد ١ نيين لمد ١ لملآلنين ١ تطا٠بإ ل تحا ١“ ثل٠م ممم1و ٠ طلهة ت ثتشط ثمة ئت ئ ١ ذ ١ ا كترى

وثلنين ١ لى ١ أهل،وة  لصئبإ ١ رية ستشا لا ١ للجقة ١ هن يطلب ن با وبمى إ ض لا ١ ١ ك=مل> مثل قي لم
عاقل ٠ محمق لا ئربخ قي للجئة ١ لى ١تقرير يم وتقيى مما لوثيثة ١ض ١ د تحا الا ومن رية ا د الا بالم

لمجقة ١ ت ققا ط

٢ ۵ جلس١تقرير أن للجئة١م؛ءظبمثثا لا - ٨ دا١لم ; ٠بشا آصلا أعف قد ولبة لد١ نية لمد١ هة للخد رى لاسه
١ر٥ قي طهمه أعيل تم ١ ٩ ۵ ٤ قي رأولا صل وقل ٠ ربة ١ لال ١ كسيق ١ لجقة من طلب عنى ١و٩ ٩ ٦ ٨ 

٩ و ٧ ٩ و ١ ٧ ٧ ٩ و ١ ٨ ٧ ضا ١ يمش حظ لا وقد ٠ صختلقة ت يلفا ١ ٩ التقرمحرتمد آن نى١بالتظر أنه ٠لآ
يقة ١ أن من لريم ١ عنى لفمه ١ ريى سا ل يزل لا ئه ئا ة ثهد ل ١ هم لا ١ قق وظ صن وئي؛ة تدربوكبض ني له  الث

ته له ؛ لوثيقق١ستمحإض١ لضروريى ١ من كان اذا عط تساءلوا تقد للى ذ جض ٠ لديه ١ قد آصلا هم يم
قماح ١ رمد أ إذا لتقرير ١ ص ١ ريد أ ١ ذ ١ ئه بآ خرون ا ء أعمحا ضح إ ٠ طيمص-ؤا د يما ن ١ قي لكا ١ من

يد لا نى سبابالا يقاح ١ صن آيةتتقيبحاتق ةا كاعي؛ قون ةيد جد ت تشي؛ئو ١صرعنا يةأ صثل ء ندك ا
يها صل 'مي آ-محر منف ة لخد ١ظرها عنى طإت قد ض شبوا يأون أن ويثبفي ٠ كقرير ١ رن شر  أذال
ستصإقاإذا متمم يئتظر ا عنى ل٠أمح يبين لد ١ نيين لمد ١ لموببقين ١ طلاع ١ محو ض إتمرم*^* ١ ى أ من

ا ١ قيهورتد أيى ييدتآ ض ١ ى يؤد أن يئيفي لا ا كيذ  ٠ يخر لم

للجئة ١ مقرر

٢ ۵ لتصي«ق ١ لجتة طلب عنى ء ^٠^ أصلا أعد قدكقرير ١ يأن آمعا>تلثثاعلما ن ١ ل٠يح i للجئة ١ قررت ٠ ٩
نإض ه يرذ ا لجئة صنترجو نأ ء رية ١د لاا تم ع لتقرير ؛اس لا لصا عنى للجئة ١ إظ ن —^ اليه تخ - 

ائج ث ٠ ت



سة د  يسح هم 1ممح عن لصامة ١ لجمميق أ طلبتها إ
أك أ ا ير i ت كصييبماا ئع_وأئمحآعا لدليق'

خوير وا ١ ت ١ ن ول لبمسا وا لوزيقى ا كل

سة١ ورتها د قى لتمامة أ ا ت اعتمد - ١ ثس دخ؛ نتيج^ة جاء ى لذ ا ٢ ١ ٠ / ٣ ه ر ١ والثلا
امة ا نة*مالا ا قي اطبموبل-قين ١ دل مسا قي كظربما  ا ردبمت ، ر لذإ ا ا زدن وقي ٠ ة لبمتبمحمل ١ للأمم لم

̂ ،٧^ ا لمقانديم رإسة دد ا من لمزيلا يلاء ا لبمش-تركه١كقمش ا ٨ وو>حمل ودية لبى ١ نية لد١ مة لخلا اجتة مةلما ا
سن ثم وتق-ل ا ت ا ن ؤل ١٨^ وا لولآلض ا تلخويرJ وا م ت لتصيب؟تا ١ وأنواع ، ئم ١ دد ١ ١ - مب ئر ت

ذةصيا قي وااهجماون ، والثلامى سة دلما ا ورتما د قي اجسية ١ الي تلوتحتيكاا في د هم عن متئهمللآن
٠ ا محن رط

نما ا ٠ ٢ ن—،لخزيد ١ ٠ جرأ يا تة صا لا ا ٠ ١^^^ للجنة ا روص م قا م ر لق;إ ١ ١^^ ا عا د لتي ١ ون ل
تربج ١ كقتي؟ثن ا ق وعد مح ت دصالا لا ١  ور—لخص له ١ وجي-ت عوتدد تد ١برتر لمفتش ١ أبول عن سفرت١ ، لش
جتة عشج كة كا ا ورة لبى ا يحة ا ورة لبى ا و،لحليثمق ئد براترأ لمفتشين ا وءضور لا ٠ للجنة ر عش لرا

 عش-رة لثة لثا ا ورتها د قي للجنة ا ته نحن٠ت ا ى لز ا ء الا

ت ١٨٧را دد ا لى ا جة 1لخ با م حمتما لا ا ^^؛٠٠ أن £ ة عبر لثة لثا ا ورأ لبى ا قي £ ند برتإ لبمقتشا >حمةل لا ٠ ٣
 م،مسة لمحل ا دجنة ت توصيا من يقلل ا لا ا أ لمتحد ١ للأمم مة لبا ١ نة ما لا ا في ينقش لم ن لا ا •=صتي ئه ١ لى أ يرجح

 لم ١ رومدول ١ قي̂ ١ عن وأءرب ٠ لودقي ا كطومحر ا ن بشا لشتر$ة ا لتفتيش ا ت وحمد أو ودية دد ا دية لمد ا
ورجا ا طبول ؤم ت■قا ١ شملما لتي ا ت لم ترح ا لفرض ١ ا ن٠وله مة لخا ا لجصمحيت ا ؛طليتب لتي ا ت سا را رد ا ست ت-
ا وية مهد قمة قا ثه ح ٠ ١ لم

 لد ١برتر لمفتش ١ ١٠٥' ل -حد ل-تي ١ كللم،شا ١ ن ١ رإم ١ د لا ا ئل معساJ با لختمنهق ا ريو مما٠س لا ا لدجنة ا رويس ل وقا — ع
فقل £ لك ذ ورغم ٠ ٢۴^ ظما٠مت مج ور للتشا قها 15 وقتا ١٠^ اعضا متح ون د رية ستشا لا ا أ على

تة ت ١٨٧را د ن ١ ريأ ستشا لا ا ادجئة ١ تر ا ا أ ووههل وويأ لبى ا دية لمد ا مة لخل ١ لج ينب-فسيى ت5لش
لا مة لما ا ئة صا لا ١ على تقصر أن حل ١ مم ا ية ا ر ورا أن لما طا م ة لتم  ٠ را—ب ا طلب يى لذ ا مة دا ١ لجمم

ث تتيجة جاء ت رإسا ود ا ه ن ذك b اهتصلقة ا ثمل ؛لمس ا لح -w ء ١̂ وعد لخ-ظمة ا تلك قى لخوظق؛ى ١ رإون سة
لا اهن-ظمات ا فان ، معال أى جلى آم بج ^٨٧ رى مي ا  ٠ ت ١٨٧رإ رد ١ ه حمن قج ئتا ياتدتم

٠ ى لذ ا كحمئ>ل ١ نفس عن وليين ك ا ديين لد ا لخوبلقين ا ت طا٠ب را د تما ١ رئس،ة وأميت - ۵ ٩ ٣ ٦ ̂

تية ا ريت صمما٧ لا ا للجنة ا عنخ  يتصور ن ا ول لتقا ا قي دفة لبا ا من نه ا ققد ٠ رية ا د لا ١ قل ؛لمس يا لم
تي ١ صورأJ يا ق ددطا ١ سج وا تقرير ز نجا ١ ن ا5ص لا با ن ا ^^١ ا ^ا ا ل ج تر ما٠س زا نجا ا £ ئد ١برتر لخقتش ١ ق م لأ

ذوس



 ؛<^٧٩ في ئدتا أن لى ا تبمحمأد لا١ ؟رويس رت أشا أن وبعد ٠ ورة لك لمحة لتأ أ ة-مممور ل*ستة ١ لقي
ثلثا ، وية مدرا ا ت وحث س.تصاعأ م جد لمويلف؛ى ا ء آرا لى ١ ولية له ا ن'ية لبمد ١ مة د له أ لحمت-ة ا*متماعأ قي تم
 الوطبجقي اكطوير لبموزوع بحث أى محتمعلى أ بشل ءحمن-تا م ٠ را لا ١ ه ل؛همن ة5لشتر ا كفتيش ا

٠ لبموظضا رآيى الى ذبه س-تمع لا ،
الذى

ذي ( للمولآ'لنين الء-محوية لتح لحما ا على كيرا يؤثر

نت ١١̂ لي١ ولية دد ا نية لهد ا مة ا لدنة رت وأشا س ٦ ا لمنذلمات ١ لفعليا أوص،تا قد كا
ءقىل ا م كظا ل في لق عينق٠ ت [س يل سم تباع يا لبمو> س̂لآ لتما ا ل؛تمصيق ا أ لتي ا ت لبموم,موعا أ من ل5س تته- س

ا-سرا د - أ ١ وقررت ٠ مم - ة ١ طلب ا۴قبول ى لد ء للحمت بج - تم س  أده £ الدراسات من دزيد ا ء جرا يا لصامة ١ لم

تهشي ةا ^ زوسا ا م تكس أن لوا ي تم هص وس للتعاون ! آ ١كقتيش ا ة صح تركل ش بم لا ٠ ل م رك ذ على وةج

i o ^ s لق تم $ ١ لي ١ كيلر ويا راسة دد ١ ق بدطا ي ^ للجرسق ا لى أ طلب ققد £ للجبح سي سا لا ١ لطام ١ م ١•

ا لد أن لى ١ للجنة ا رت وأشا ٠ دوعد ١ م كظ ١ في لم*مميم ا ت اهنذوما ١ لل م تقل ث توصيل تضح أن < لإ  ي
 لت ؛وق ٠ ا*سصة لتا ا ؛وربمم د قي ومحم'قممم كوجليف ١ ! لويليقي ا لتلوير ١ ن ١ ديد لثسية يا عمل مج يرنا دنمل ؛؛

وذجا ولية لا ١ لقاثمة ١ دي رجة لمد ١ ^5̂ا من مميرا أن  لبمقتش ١ ١۴٠^.؛^ والتي ١^^٧^ د محتمى لتي ١ ت لد
آة القادمة توإ الد قي بحثد لبمرمج ١ من وكإن للجنة ١ عمل برتامج ض ياافعل أ موم؛ول ن ة ذد ١بواتر بم  ٠ لله

بإ با ٧٩١̂ لدمتمنة ا وسلت بشان دوظئءبن وا ت لمنظما ا ء آرإ على لحمصول ٢ تستو.جب لتي ا م-محة ظا’ك ا ؛م صا لا
و t تلورجا ١ حم تربجا لتةتيش ا ة لوحد ساسم الا م ٧^٠١ ١ به بجةضي لا أمر و ققد i ولذلك ٠ لش

يجر تبجا ست إ ٠ل' ا تتيح أن تقرر بدرجتأ لولأ حم  ٧^٠—دقت وا للجنة ا ققت وا ت ثم'تما لنا ا بسض ثروا ٠ ص؛

ل عن بة ريل ء ند ١برتر حم ذود على ، ؟لصممرك ١ كقتيشا أ و له ٠ راسة للد لتادية ١ ا

قبوم (٦ ) - لض ^^١ م - لا تم ا ٠ اودا

تي م ١ ء في ا ا متد م ،۵^^٥؛ا م لدظا أ ق طا قي ثمم ١ ك ا لوظ,ي لأ وفي ة ،۵^^١ ا ل

؛ ة موحد ودية د نبية صد صة ،۵^ مة قا ا

ا٠تتا ٢ ء ة ا ت ما تم لم ين وا لنة وظ-ن في ا يا يتتدلؤم فيصا لم ؛ ثمم ا لد ا لوظي

ت١نواع١ (رب ئا ء لتصييأ

ئا ا أنواع ، ١ ء يي - خ ا ت لتص ل ا وكيفية ولية اد ا نبيق لمد ا مة لنحل ا قي تلفة لم ق. تم ٤ î<^v>؛ ا س

لا ، ٢ ء قما ا ة لءا ١ ت ١ د ر تي ١ حم أ أ تزويف محم'ش ل لم فب ا بوا تلخ يم س م ١ ،۵،،^^يا ٠٠̂؛^^ ثم

ختلفة ا زواع لا ا حقول ا من لم ير لم تي ١ تلك ن ل با ت ورد ل نم ر ا قي ل ى ١ كقري ئو - لس

ل أ مس ؛دخ ا ٤ ولمحة له ا نية لمد ا مة لخ

سموا لوحليفي ا لتلوير ا (رج ل ؛د ٠ ١ ت ١ ن ثم

لم ا ده تقوم صا ١ و وظفون وأ ت 1لنذ ب وما لخ ر ا أجل من عمله عليهم يج سم س ^ امتطوه

٠ا "ع ر ؤخمتيا ؛ ( الرتب ص لرب-ط ار لاثا ض ١^^٠ا ١٣

حملا ٢؟ تن قةاا ين لم'يزنةوا ١ عملية ب لاا نيف٠تسم وب ؛ وف لوة

جا ا (رد نيت ا ت لمجم - لا لم تهاج فى ا لتطوير يا ؤس ٠ لوطبت
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نة أ تك تخن ا ى ك ١ ء ط؟'إ لا أ لج ر عش دإبهنمه آ ورتها د قي ا

ا ٠ ٧ ث ش - ت تة١ ا - ة١ ١٠^^ د قي كج - ت لرابه شر ث ع تممتوا ا بح ء لى١ س ا ر لي أ ث ت مم ا

ثاي مم ى ا ء را لى وا دورهس ا و تم بمق قق ند برتبإ ل حل؛ مم ة نيا و مد عن ب مح قتيش ا أ و  م ا—س ١ نوكإ ٠ ل-شتربج ١ لا
دنة لج روع ا لى^٧^ مش. ةا ا ؟ مةدي يم ته أعد دعامة ا لج كل يد تجمد ثرا ؛أمانت عليه عام ذدي ^ ا جن لا سسق—ا

ير ١ وتنحمن ٠ مشحرلإ ١ كفتيتش ا د ووهعد ئر ١̂١ ١ يكل—لغ ا قي رجة لبمد ا ت {وضبع،لل بحثا ك ٠ م ٠
ه ما وأوي سةرا لك ؟  ء .ة .,'٠....■■■, -بة؛س ت ١بمقرر ر5 ض ت توصيا ، ١ ر و ريأ لتا ا ت للفقا مما توصية ٢ Y صجمو

يا ١ عن ت نا يا٠ي أو ت وتوصيا لما ١ لى ا دثمعل يا كجدنة ا ١٠٢٧ قف ا*مةلم ٠ وا مألصا ا ل.جممية وا ت لثي ٧ ت 1——٧
يميح ا مر لا لم ١ ت توصيا ،ورب ؛ >محريى ا قررا س أف ئى ومبنية مها ٧ بمياأو ت م'  -؟سابش ت تو

خ ا نة تيا ن ت، - د ا مة د لب ١ لج حة دد ا نية لم لم قرير ا ووصف ٠ ة يد جد ت وتوصيا ء و ا لخ - لجم ا أ أي ^ قسسس ت ورا لم

رى لا ١ ت قشا لتا وا أ لقا ا ورتثى لد ا بهن ^^٠̂ ا قي ٧ برتإ لمفتش وا ؟ن ما لا ا ؛أعضا بس ^ل-ج لم ا مق= -  لتس
نرة ة لرإ وا هم' ا ا م أما ن ^ ٠ بح بد ث أ لا ا أعد عمل ت ورقا ث ن رد ^^٢ لمغتش أ ذ ضج0 ؟ ت ...■■ا ..و

لص ' كلومحر ، الرب الربآ وعا وا م لوظمخي١وا نواع ء لهش{ة ١ ت لخجم  ت ا>رظ ا مت وؤد ٠ ت ص.ببحأ ا وأ
تي ان آراء على ا ال بم' قتش لم ا ١ ه ن٠ه ا ضج و لوما صوثا بوصنيا i وجارنتا من عدل جاى ث لخ ت مم

ب ش س{اآ نة ١ علىصر لر ا يى ك لج ' ا ئد برترا لمفتش ا وقصل ٠ رثدي ١٠٩^^ قي كي يضا به ون أن أ -  تئ
لا ضعءليه ى ارن ساس ا ري ي بج ٠ ^^٧ ١ لى ا تقر

نيأ ا رية ستشا لا ا ^^٧ ١ روبجرء يى و؟عا *٨  ت لخنبلما با م لي،ا ا دوقف ١ كيل٦ت ^ريم ا د لا ا قل لمسا يا لح
١ يتح لم أنه دي يى اذ وا ٠ ٠ راس-ة دد ١ موتمع يا لئمح.ما ١ حدود ٧^٠ ا د ت ورا بمشا مللقيا قي دكا ا لوقت ا ٧

ر ؛جب علا يتحمس أبش ا قل لسا ١ أن كر ون بم < ية ت ا ن تم كم < ٩ أ لا i ت ؛٠^^٧ ي إتيا ا د و ثم  ا٩ولوظ

لا ن نتمم ٠ نأ ا قا٠صتس موئقا محن٠تت أن طة بيسا رية ستةنم-ا لا ا كثبمئة ا ن IS»-ا قي ودم ■تن I I I .فل ا قي ءور دا
حمةتبمتا ا لهصخن ا جنة وتأء*سف ٠ « متشاا ال- تمءا ن ريق لد ا صة ل*نحل ١ لجدنة ن لا ريق لاا، صتا قد ا  ولتنا على ،

حة ااهالفة ول ١اسا ه ندن هثل مم دء لا ت ا ل تح . امة ا قرار ضف له لا ١ جعل يى دذ ١ ا ض لدج . تجلامم

عثت وقف ٠ ين دياد ا ه عن قي ١٣٠^، ته أعد ى لف ا قة رد ا لغ دبا ١ لممل ا هنامج  ت—ريس س-تشا لا ا لدجتة ا •
بها لوشممجا مناقشة تأخن أن على يا ا نبيإ يرش ن ١ يم-كن جهدش ويا مبد طا ١ ا سة لم  ى ادن ، ا جد م ٧

بر وا ية لمحنا ا م اده اعد نية لد ا مة د له ا دجنة من س.للب ؛ سل ١ ت بورقا يصلق ولها ٠ نمس للا ا كهض  لم
ا ثابتا ء ج-را ا ك ددنا آن جمح>ءل لا قد رية ا*متةما لا ا لدجتة ١ رويس قان م ئد ١برتر لفتش ا صن مت اهقل ١  ؟رج لم

تيش ١ ق وحد رير تقا لهسم-ساع ١ ريق سمما لا ا لدجنة ا واقترج-ت t ممل دوحد ١ ملنذلا با صة ؛لخ ١ لشدرئ ١ لتف
١^ أية يمها دد يش لم يدهب ا ١ ولهن ٠ دراذرتة ا لة لعا ١ قي ؛أيض ٠ ؟،^٠ لا ١ لك ن  ٠ لسل ١ ت ويا على ت ٧

 ب—لخرآس ا لخح'ثمل ا ءي نية لخف ١ مة لخ=ل ١ دجنة أن أنم-بمر ت بلما٠لن ا أن رية ا*متشا الا ؟-^٧ ١ رويس وأى
مر لا اا يه ٠لكظرق

ا ١ رويسة وكررت .، ٩ طا د تح طا ا وليس رد ا نيس لد ا لوظقس ا ت راب. تمثم تي لشكوك وا ت ل ررب ال

ما لا ا دجنة ا روص عنها سا با ١ رية سم داريأ لخ لا بما ودا  ء جسسرا لا ا لى ا ؟ر ~شم الا لك ن تي ،
ا اهتبج ١ كة ١ كقتبجش ا ة و>حمل رير تقا دجة لم  روا أثا قد دوظقس ا آن لى ا د تح؟ا لا ا رويسة رت وأءثا ٠ لشتر

سمح ا ووجه ا على الدراسة م تما ١ نية مكا ١ ءشرة دثة كا ١ ولآ دد أ قي خط؛صت ش؟وكا ت“لوئ ا قي ك -
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تاح ١ لقصير ١ ٢ والى ، لم ٠ ٩ ٢ وا ىأ ٨ ٩  قي البمونحو؛ات ئا1تل مثل متاقشة بامدراء أن ؛؛*■ش لا ٨
b ستىبلر دي ا دل لسما قا ٠ اهو'؛-لئون ا قيه هدمثل لا jj ٠ لمو>بمأفسئن يا لمتم!ةة ا ت لا لجا ١ $ل افعل يا ول 

ذ' مثل على تقرير مة لبما ا ل،جمميق ا طلب ة0محمكو ى مد عن د شحما لا ا رويسة لت ٠ تسا فقد ا وللإذ  ١ حم.
 س—لبظف ١ ن ١ ك وقا ٠ دوظئص ا مع سليءة ت مشاورا ٠اجرا قيه يس-تميي ية للفا ئص؛م وقت قي .ق ادطا ا

سألة ر جوع بشأن آى ن ١̂ لا بعد د ا ا/متمل على لبمموا تؤجل أن رس/ا طلبت عليه ء وينا / الم
سألة عن موضو؟>ي تقرير ى١ بم تقد القادم التمام ءهش ودية ارد دية الد مة اله-ل اجنة  الجصصيس_ة الي الم

: العامة

مدنة ؛صه قد لتي ا ت لورقا ا ان ندبرترا لمفتش ١ ى ؟و .١٠ تقرهر ا تمثل ولا موقف ت وريما ع<ي لا  ا.
 ة وهم.ل يمد ثميما ه ستئدد كقربجر ا ١ تمهن ٠ دمامة ا لجممية ١ لى ا لشتركت ١ ل؛تقتيش ١ لآ وس مه >،عتقد ى دن ا
لبم*ممتربج ا لأتفتيش ا ة وحدد ودت حا وقد ٠ للجم؛محية لة*.أصسة ١ للجنة ا لي ا ^قم صبا و;سيلإسل لشتركت ا كفتيش ا

ى ا موون’أ م دظا ق>ي سيت ؛أس ت صتح-ةد ذه ا ند بربرا لمغتش ا يرى ما >صل لي للجنة ا ه>ع تصل أن  لوظف-؛
( ذبنا أن و .يبن أنه ولا ٠ ولة لد ا نبة لمد ١ مة لخل يا / م دوطئين وا ، ت ا٠لنلأل ا بمى ء را لا ١ ذي قا مح؛لا■ ١ }

٠ لبمءث ا ئ؛ءد ت لونحو؟ا ا من لبمري؛تحة ا لملع>لة ا >ءول ، للجنة ا وأ؛ضاء t ١ لتقتهش ١ لآ وء>محل ء وأمحا
لجمهدية ١ لى ١ لمشترئ ا كقتبجش ا ة وجدد وتقرير تقريرحما يشمل لا ا عنى ثمق دوا ان لدجنة ا عنى ^٧؛؛ ا لك ولذ

 ي——ئ لمبد ١ للتفغم عرش ، ةق'ل للبملم ، فهب«ا يرد أن بل لمج'للآ ا تلل؛ا في ة د ممءتمد ت ١توصي أى مةلما أ
من المزيد ٠ مدإ لا ثمرصة للهيقتين تتاح أن يم'ش ا وبهن ٠ <،متاودرا تيم ت لخوضلآا ١ يشأن ديقة لثل

ئ ا ستيش ١ ت وءد تقرير ن ١ للجدنة وأكف ٠ دورمع ا بش.آن را،،دت لد وآ ث لمشاورا ١ تر ه بيدس^ن سيعل لش
٠ الطريقة

تها التي ثمةرا ود يا -؟لت ؟ءا لخي ا وية جرا الا ت لصعوبا ا للجذة ا ذلت ولا — ١ ١  ٠ مة لتما ١ بيأ’لجم ا تللب
فز ٦،،^را لف ١ ق بطا أن ت لمئظما ١ امتبرت i قأولا ئه ة . . II ماف لا ا عإى يقت'صر 'ن i ول لا ا م دقأ ا قي ، ي

م لبمامة ١ لأ دية ا طلب ن لا نذدرا ٦ لصل ا ل ♦ ٣ ه ر ١لقر ١ قي ورد قد لج لق ا ٢ ١ / تم ي——م لئةلر يا ل
م مة لتما ا نة ا لا ا ق<ي اهو'ظقص ا ول مسا لأ  سر—اهقره يا لت-حملق ١ ٢ ١ ٤ / ٣ ه ر ا-قإ ١ ذي وليس ة لعدد ا ل

نوى ١ تها ٠ كله لخواحمل ا لئظام يا محدلة و ذ قهو لك وبن t ولية له ا نية لمد ا مة لهل ا للاجنت س د لمعا ١ لم t وثا
متدية ا طلب أن < ٠ لموا ا على ء لوةلقوت وا ت ا٠لتنظ ١ حدظت لا ققد ت ا ر عتبا لا ا ذي ي>تحع لم لج لطم.  لم

ا كظاصية ا محم اثم أ——ي بحنا لجنة1ل ا وتحعته ى اذ ا لدمل ا برنامج ولا لبحث ا قيه ت لبموتحوءا ب
ساثل وا لوظيقي ١ كطوير ا قي للخظر لر ابناسب ا ان وواوقا ٠ .^^١ ١ ت ١ ب لم لا  ثل المسا في ثمي لل

تة لج ي—1لئ ١ لوقتأ أوادوغقءى ت ظما٠لت ١ من ى لايتوثمر قلم خ؛مإ وأ ٠ ونحت ك ا دية لد ا صة د لي ١ دو
 في—وب--ممع1 ا ه تتحن أسمثمراثا وقف ٠ ت لخونحلآا ١ صن ؤلت لها ١ بمجملإةJ ا ه دل لتحرورمحة ١ ت ورا لمشا با م للقبا

سألا للجنت ا ت٨٧ رإ د ر اعتبا ت لمتذأمأ ١ للب عن للب وعن قحسب ولق ا سة رإ د للم  سل—تأجيس لمو'ثلقين ١ ^
؛٠̂ مة لثما ١ لجمصيق أ لي ١ صورجيتقرتير أى د ا اعد الث؟نة ١ بمأ ا ؛ورتب د ^■؟ اثقن وا لما ٠ كل

٠ إسة رد ا ق بطا بشأن عشر كة كا ا ورت-با د ض دك تخن ا ى لذ ا لوقف ١ تأكيد للجنة ا ت د أعا وقد — ١ ٢
 طلوب٠فم لك ولذ ء الو؛حمل ة لتجمل ا صم الا ئظاز قي مة لدد ا شروط وتنسأأق اتنلأبم للجنة ا ل؛*صثتا فكد
٠ ت اهنذرما ١ ل5بم بمصني ثمبما ت توصيا تضع أن سي سا لا أ ؛صب يلا٠ن بعقتمحى صنها



اوانحح ١ ثممن ء ءور الا ه ببذ يتهدلق ١٠٠^ ١ لتفتيش ١ أ ووحد للجنة ا ص با يتص-لق ١^^ -١٣
س،س ق رطا قي اب جلي1 ا من ت £\و^هو ص لمحة لءا ا ؟راسم در ا س-تمحضمبا لتي ا ت لهونحوءآ ا أن ^لإ

 ودية د دية مد مة ،=محل ء نشا ا م وءي لا ١ ء ؟للجن أس،محة-س لا ١ ية لولا ١ تمس ت تحوءا١مو ١̂ ا قع لوا وا ٠ للج-ة ١
 مس*ن ١ ٤ و ١ ٣ من د للما طبقا مة لتحا ١ لجماى-ية ا ؤبل من صصيتة سإولهت ^؟٠٧ ١ خولثا وقى ٠ ة موحمل

ا..ون.■■, 5ر ت ظما٠للن ت توصءا تضح ن ا متن ى لما ا تين ١٠^ بمقت؛تحى للجنة ١ من ومطلوب ٠ س'ي س-ا لا ١ ١٠۴٠ رظا
ثأبة  توص،يات وتحع سسلط-ة ١̂ ١ ة5لمستر ١ كقتيش ١ ؟ شحبت وقد ٠ لموظ-نجبن ١ ت ا*مباسا عله ث-قوم س ؛س ١ بم

 ت ا—سس-،تمحي؛تو ن ثما ء ت لمنظما ١ ءأ محا تمحس؛بن لى ا لتقتيش ا ة و*تىل ت توصيا ف تمد بيثما ولش t ت ظما٠للمن
نة ا لم ير مما وتح'ع ف ست؟مل؛ ؛ مم_ة-م0لج ا ن ا قح لوا وا ٠ ا م ك؟لا ١ قم ع لخ-ل ١ بمتح-روط ي؛صلقم قيما ي
ا ا بم ءئتريعتثا ،۵^ مة ل لخلآ ^قةسا ت سبامتا قي ا ؤو سم مية لا ا للجنة ا ب * ا ولن راه د صل٠ل ا ا ن٠'تثم قي ستاا لأ -  ل

جئة قا سا لا ا عما ءل تت، ذ لا ا نت كل ا تصوصعليب ا ية دو ا ت محن٠ ا قل ٢ ١ ٠ / ٣ ٥ ر ١ قي ١لم ي ما تم -  ثمسم
تي ا لسؤولية ول للجنة ١ ص حتصأ ١ ر عتبا لا ١ ت ل بم يق ا قهل ان دأ يل ل قو ضى مة لمحا ا لجصم قت ا ا بم تن د لم  ددم

ي لا ا م كظا ا من ١ ٤ و ١ ٣ سم ٠ سا

نة ا ن قا م رإسة لليى مة لعا ل اجمهدية ا ته د ٠۵^ ى دن ا لوقت يا يتصني وثميما ٠ ١ ٤  ^^^ن—بس^^ كر تذ كج
لخم-ب وأسا ٠ ^دوظقم وا ت لبمئ-ظما ا مح مص*كن ،۵^ أق-صى لى ١ تتقماور ن ا ي؛تحا ١ يتلأ_ب سيأ-س الا صم-'آنايلا

تلفاعن-ت د كلا دنا قى ؛عملم تربجا ستيش ١ أ ومل لب ٦١̂ ة- ءمل ل ثممصل ء لش جئة سير لا ي ا  ثمم-
مجما بمريا لل-محنة ١ لآبج،صثا وقد ٠ لخطلوبق ا ور لتشا ا رجة د ء ثم من i ما جءد لى ا ملءبم0ت ه دن مثل ين د
فس^ي سات لسيل ا ذمع قي ما تقد لثممل يا وهمحققت دية لعا ا رأسءة دد ا ت 1وء٠^^٠٣ يثصلق ،نحاملا

ن لبمتةلمسء^ا ١ بتأييد تلاتم.ظى ن ١ ت طللبمميا يتهفي ولكه t طيئا٠ب م كقدا نK وئل ٠ نا ده ١ ا دن

سية ا أعربمت (٦ ر امة ا لج ٧ عن لم ٠ ٩ر١القر تي ء ١ / ٣ ن ١ ٩ قي ادإرخ ١ ١ ٣  ون“كا
١ ي،سثير مرد ول لا ١ ٦ ٧ ذة ش٠تتم أن قي ٨ ة٠لملمحسس ١ كل لمشا ا شط محب رغم 4 ودية لد ا دية لد ١ صة لمحل ا لج

ة ١ لأ ا صن ١ ٤ و ١ ٣ ين ى لما ا بمممتحى وفها بوفلا ؟"^٦٧ رى خمدطلاع الا من 4 •*؟-ور لا با لتص . نظاصبسم
 سسن جور لا با لتع"لقة ا غير ق*ريى■ لا ا تب لجوا ا قي ن>ظرذنمأ قي ١ ٤̂ ٧ ٩ عام قي م تق-ل ز ^^٠ ول ء آسي سم لا ا

٣ الي ٣٠ ٩ الف'قرات والخذنحر؟قي الموظفين سياسة ٢ جنة ا تقرير صن ٩ في١اكطوبجر ولاسي،ءا 4- لا لوظي
مية ا ؛اولخب ٠ ١ ا ت ر والثلاثين لثي لثا ١ ؛وربمب ى قي ١̂ شتما ١ لعامة ١ لج -  تناول

قر ١ جنة ا تقرير س ٣٢٠٩ الي ٣٠ ٩ ت ١لا 3) الرابح ١ لا 3 /3 0/4 (â م وضع سألة ما صتبفه ت'
جموعا نا ت للم ^ا وم•ثمبوم لتوظيف ا محير ومصا ، ؛%له ! ^ مية أ وأعربت ٠ لوظيفي ا لخإ-وبجر وا 4 لوؤليفي ا ٤! ء لج

را ا لي ل ول لا ا زون ة ١ ٧ لي دإخ ا ١ ٦ ه / ٣ ٤ ر لا ١ ي،سمير / ٦ ٧ لي ا م ١٠ مءإ لاد ب ري ١ ص ، ٦  د
وحثت 4 ا*ماسمي لا ل مبا نطا من ١ ٤ و ١ ٣ ين ى لما ا بمقت-ضى ودية ليى ا نيق لد ا مة لمحل ا لجدنة تيا ت«نحن ا

جنة ا ه لقإ ١ ولي ٠ لطويل ١ مد لا ا ت ا ن ١٠٣ ؛مب ب-مقأمحى ا٩ءمل موا عنى لا ع٣ر ٢ر  ' طح- لا١
̂ م^^بمقتضس لها ا لمملطة ١ يموج؛ىب ولمحة ك ا رية لمد ا مة د لي ١ لج-نق جش'ررتها ى لز ا م لتقد ١ لجممحية ا

٠ س سا لا ا مما نطا من ١ ٤ و ١ ٣ مى ل لما ١



ولص وا ني ■ات ن ت؟ون دش له قات لى لهأالءا راسة ياإد يعتدلق قيا اا ٠ أءإلم س لا يرأ اتبت ي—i ي
نفسما ت لنب.لما ١ بس وقمحما i اهوط-قس وا ت لشظما ١ وبيى £ لمشتركة ١ لتقتيش ١ ٨ ووحل للجنة ١ بس ء رأ لا ١

قس،سب لص لك ن م وبس ٠ مبمكر وقت قي قج نظ لى ١ لوممم-ول ١ رية ؛؛٠٠ ا من ذ قيا نحا ا سببا لك ن ن وة
ش ا قل ؛لمس ا ت ١ محم-ئيل يمة قي ت ١ كم-قببم ١ ؛يض ا بل (رير محم ا  ؟يض وا ٠ م ١ ن لو.محل ا م لظا ا د

ف ا قي £ سب لمنا ا س يأؤن لن نه ا ؛•ريى درو شترثست ١ كقتيش ١ ت ل٠لولات لئسبة با ٠ س-وا £ لمحة لءا ١ لأ ، لبم

للوب ٠ ثيناثلا وا ة مم د ا ورإبا د قي لجممحيق ا لى ا وعم؟ة ٠٠̂١ إء يا م لتقد ا م للجنة أوا  ل٠٦مزي تاحة ١ وم'
 ٠ اهعذمحة ا فطرا لا ١ م بيى ء را لا١ قي ^ر ١ ؤق ١تو لي ١ ا>صول ١ محم'ش م'هم لوقت١ من

^ا د فس̂ي مة لبما ا رجمتدي ا لى ١ موتحوبم؟ة ت توصب؛ا أية م لا ا لا_آحمنة ا قررج ققل لك ولذ . ١ و ورتع
مصيأ ا لى ا لمسألة ١ عن مونحوعي بتقرير م كئل ا لى ا ن ا وبررت ٠ لقلاثس وا سة د ا“لم ا ي لج -  ثم

ثس١بصقو ؛المم وربما د ( ا اتقتبجش ا ت وحمد مج لستقبل ا في التعاون ييج؟صهول يتثدلؤم وفمحما ٠ لثلا
وو لى ا لمير’تر آن تول للجنة ا قان بم  ي—_—ق لمسركة ١ ا ة ومحد مما قد م“ا ا لنمشورة ن متنا بالا ١٠'
خر تش أن أمخنحما للةج،نة ا وسمل ٠ لةظر أ ت اه،ونحوعأ ا ول تنا على ا ٦ عفا٠لس نبمءا جا من ولق محا

ت مصي؟ا مت وقف به اهتعلةة ا ول لمسا وا لوظيقي ا كتلوير ا ن ا صيد قي تقصيلية عمل خ-دلة ورعت ؛ب ١ لى ا
 ت ،رب ووا ا لخو'بلنين ا اسأب،عميا لتصلأة ا عع*ثممر لبممبصة ا ين ،دياب ا من بتس،مت 'محملق ف'يما لئميإ-مة ا لى ا
لمبمقمخلمن من خ-ءطوأ. ل5 قي بسلآة لمدي ١ للجنة ا وتةك-متزم ٠ دلة لي ١ طوات! بام؛حمثةثمل ١٠۴^٧٥^ الخ

لا ٠ لخوةلفءأن وا ت لمنظما ا ء رإ ١٠^ اعتبا قي نحئمةووا ملق شا بصولآ سآ

بم الا مة البجا عية٠لج ١ لى ١ أ ،ين ج موتحجية ت 1توصي أى يم ءقلإ م عد قررت للجنأ ا ان ورفم س ١ ٦ L—•أ
ا ذ شخ ا لتي ١ اص'لة ١ ت ١ ب لمماب*قأ ا ث كوصبجا وأ ت ١لقرر با لجمميت ا ؟ر ث أن ل؛نمرورى ١ من ته ا مرى -  ٠ ب
ت ^س̂لئظم ا قي يله-مأ محثمد و ١ دوظنين ا ت ١٠٨٧سيا ل-وتحع اساس-ا ت لبموصيا وأ ت لقرإ ا (تللث تت ة وق-د

بما لتقرير ا تدنا من نقيا دبا ١ نلقسما وا ٠ دوحدد ا ملتاظا ا قي لشاركأ ا ت م ثم من م ب ما ا جر د لا جز . مو

سألة محبم'لق ق'يما بقة لمما ١ ؛ب وإ د قي للمدنة ١ ؛م شخن ا لتي ١  ت را إ—لك^ أدز٠ومو i لوظي-قي ١ ا بم
د ا لبنول ا على'ممرمبا ثر ١ لها ن K لتي وأ ما ف ا*شخ ان ٠سبق لتي ا ت لبموصيا وا تم ي—ق ة رد دوا ا ت د ل

ل لية١^^ لخ اسأا سر ام ٠ لخ

ر كاريخبجة١ ’كلغبجف١ تر ارف ت١لل

١ لجبة ا نذدرت س ٧ آر قي سة ؟دخ ا ؛ورمم د قي ر ؛ ست لتي ا ملمةلها ١ رإسمة لد ا عن ا * ر م;حهمني تقر  طدبم
لك أ قي صة د له ا مثمبوم دثمأن -دا ،ب ا ،اعن لبحث وا ريب لكل ٦ لبمحمل ا ،ص لا ١ د صمه من للجنة ا  لويليفسي ا لم

بما لا ا ،ض لموروع ا لى ا سمحدود سما ١ كرت ون ،محد=لو ا م للالا ا قي ٠ لخهبدط ا تقرير من ء ن

ة1030/ة77 (ب) لققر ٢ ا بمتمقم على ٤^ الا م)سش ١ ٧ ها داةالو له  من بدأ
٠ ، ودية لد ١ نيت ،لخن ا مة لمحل ا لج-تة نة ما ١



د ا ورب لد ١ وش “١٨ سا لتلاءسين لرئيسية ١ عمية بالا لدبمتة ا اعترثمت ( سة لما ب أ د—أمح5 ليفةو1ا له
ق ش ملهها نص لتيا لنزاندة وا ؟للهاء لهأاما ا بجملخمايا لنزام لاوا ا.موبلفين ا نوعية تصمين عوامل ,هيئا

ا ود ة لمتحد ا مم لا ١ ير س طما ا ت  قي اميد ا ينذش أن يجب ا ان لوقت ١ نفس في ت ،مم ١ وفها ، ت ل
ناا قطا من لسم؛محموبة ا تءآب أ لك ن قي دما t لوظق؛ى ا لهدإون لهماملمة ١ /ممة ؟'-^،٠ الا صرلم

ئمين ،الب ثلض’لو ١ ينين لولقينوا ا لمح- ي النوزيح ٦ ه وتئ-فمحن t ة ،المن ؟ ،ون دد بم-قود ا ف ا ر ق د ب د ا
لا د ا م ^^^ر ن ١ د لهمل ١ ا ذدز ش يلجنة ا م>ثلت ولا ٠ ثنيادوظا لتصنيفا ت لو>ءلا يير نهما وا ، ل لتطوي  ا
ليتي ١ دإ لك ون ا جد ة بقد صئدكلة لو' ت يا ة لمو.جولا t لتميى ا د مد هجمأن لخخ|تلةة ا ددممللمقا نذ ٠ لنفزما

ةلماا ونة لها وفي —- ١ ٩ بسب للهد ة لت،هلا م لا ا متتمبل رإسة د قي ا تا؛لرمتا ( بئد  ث—لههوا ر(
(112.ICSC/R) ٢١^^١ ش ل،محترئا لمنلأوات ١ وأوحماع ت;،ماامهيا عن مضتة مئدلومات اجمتوتءلى التي 
^^^ قيما لوحتحلا لى ا ى أد ت ل،ءآلوماا اهلك تحدليل مج ؛ لوء؛لهتي ا لتطويروا لوضتي١ iAS~uii١ وم۴بمف ٠؛

صبحضنظئج ستخلا بليخي١و ؛ ا، ا صاثلخسينطمالتطوير بحثت ٠ قترا م_ة قي أي؛تحا للجنةا و لا  ء
طبين اد تر طيط لتوظيفا هج١بر ار نية وثذد يزا لتميس١ مممةسيا (لك ن ش بما ر ام الاسث>تحل وا،هياسة { اد

طبيعة ر فدتبا لا ا ت وقترا موءا وا ، ( ؛ته ،ومن دصئول ا و طببط ( ئف لوظا ا ومحئي،ف ، ئية۴لم ا ت لج تخ-  و
ت I ولسماا ه له«ن أودية قمحةمنا ل>هلا I للجنقا ت ،أمم وقد ٠ تلخرئياوا لبشريةا ادواي ص ل ا

لطوير ص ءذالوا لتي خ-ريى لا ١ تيبموضوءاوا لوظيقيا ا  دل ١ ٤ و ١ ٣ من ،نلمأ ١ر طا ١ ش تبحث ا
تك مخ ولتتا بمقمحاه يجب يى لذ ١ ترتابJا عن شماولات بءض رت و؟ظ < والتو'ظيف t لوظائف ١محنيفا

٠ ش ؟لسم ١ ه ذدز

ثت ، مئةلثاا ورت ،لنا وش — ٢ ٠ ( مما لوةليفيالطوبجروا الخوذليف (وم-للجنقمومح١ بح
هعتيا كأسهاس  ءوج لك وه ، سابقأ ت وإ له ت اعد قد ئت ة ا ا،ميتسا لا ١ ت ا٠لخملو ا ئق وثا د
جههات تما اعشد لتي ا ت للمقرإ لتو. ل لصريعءة ا تيئا٩لا ربما ذا لتي ا وا ق 1فبم تا٠للتا ، يتمل

يا ي“لوظءف ١ ا-آنخوير ١ مثل ئل سما ش ١ورنهم د أكم-ية ة يد جد من للجنة ١ ت ،غ وا ٠ ل؛وبليف ا ت سا^
قيق سيئ ساا دل سما ؛ب ا للجئة ا <ترأم لتي ا ، ا.ةوظيفا وا ^وني ق لميتا ا ش ة ،رن دوا ١ ئ ،ب لبا ١ اثذد
للمنة و<سلت ٠ لثاسيسدية ١ دوثا ١ ن ا ل ١متر ئبجوا لهما للغاية ن ١ ص-سقد ن مجالا ين ؛دن بأ ة—بأ

ى ا لم;اسمة خرى ا ين د ميا ^ييرعلى ثر ١ ولوما ؟كير ل من يش لم ئه ا للجنة ا ولا ، لويلقأ -- قبه
١ بأ،ا-ن ؤي ١ ٤ ت ،اهاب ١ قبل ءتمءا ١ ٣ ت دلما ا نا قة لنحصدا  لةوظهشا تصمس ي>مكن ولم ٠ س-يالاسما ۴

تطويروا لا ١ بلبميعة يد تمحل آولا هجب ، لو)بمليقي ا لإ تمسا،ستوإإ0و وأنواصها ت 1لنلاثم ١ قي ة لخو'جتودم ١ دق Lل
نجا وبمج.رل ٠ دبا د ومد ليقي ١ الت>طوير ت نيا̂ ٠٠ ١ يد ت.ضل يمش <للتم ز ز ا ^ويم ٠ لوذ د I ■I ■ي عل٠ت قذ عند̂ 

ت متياا ش الووزيج تللبا٦مت مراعات م م لتوظ-يف ا جا لجشرإ ب النسماء من لهسه>صة ١ لمسيق وا ا يا م. لة وا
قف تت'مميف ين د ط ثمان لك ودن» دوطنينا س لو؛لا بجةلزا ١ ر حج هءي والتوظ-يف لخمفي’يو ١ والاطوبجر ا و
لبين ا لةموون لمليمة ا رة ا للاد لنسبة با هية ت ا ن تمهءي لي لتا وبا دوؤ ^ا ا رأ لقد له،مبق با ■محيويت أد ام لآ  ت لن

و بسموولر؛اتها *لوقا ا على ̂،٠ ،ب ئهاا للجئة ا ولامصبملت ٠ ء ١ءضلاا ول دد اند ̂،٦^١ا ١ ذبن لفعل يا ؛؟■! ان 
سءن ما لم، م طريق ا لقيا وات بجم سح وا ؤر١ط ءلى ا لمعد لسارممات ص ا يمءة ١ ا ،  ت١لطقش١خلالا ومن كآ

لوضوء * ٠ ا.جردها ' مات١ و؛نارمحخ ٧^١ ت 1ا ر سابش لما ؟ار

ين <هزل كقلمقيا ,بجمل د لميا ٠ ٢ رأ صعيا ا

قونوا لثةلثا ١ ورة لد ١ ، " ' ' ' " (رج ٣ م رق ،لملمق ١ ، لثلا ٠

الفقراتآ/وو/هو) ٣ لم( ٠ ٣ ٠ ٠ ٣ ٥, ١ ٠ ^٠



يخا اءطتاللجط I الثامنة اددورة يي —٢ ١ وضل على يبة الا ا٠ئقتهموا ا لم مات التصتيفا ءج^ مج  لاآ
تت ى الذ ادمهنهة ثر لسنويىا تقريرها قي سلم؛ثماه ،قع كا رة لوير!لالءفم؛ضروريىك ^ الثال لا ا

فراد تحءؤون’ Î للتصنيفا ووثمقا الا

قي ة ^زتم؛لمش ١ ت لمتفدماا ن0ض ة لء،وحمول ا ية لفرد ١ لصهن ا بامعةلم و ا يجم،سع قمة قا ت عد ا (رأ
؛ المومح^ل ٢١٠^١

هن ه دذ وء؛ىممت إ رب لم ؛ت ؛خصاص لا ١ قي التشابه س ٧١̂ ١ على ءل قثات قي عنبا يتفرع وما ا

مجمجات ١ ه هذ صن دل فصلة ريفتمحا ووضصت إ رج هن القرعتية والمجصو؟ات د ؛ والم

لكتروتصسس.ي لا ١ كعضمر با ض قرا لا م كقدا ا ؤي نج مد قيد لكل ي٠رق ترمثز ووضح (رد
* ات للبيانم

قبا اراجب ة لوحهلا ئ على التصنيف هذا لستمصاا ادمترر $انصن ^٠̂ -٢٢ به بصورة ط
تلف لتصنيف محل٠لو ١ م لئظا ١ قي لمشركفا ت لمثظما ١ مل من مة عا ا ة ا ارمهن مخ بس. يه قي ومو

فاسنيفلهي١ اصا ٠فئات لا : ه

؛ ١̂ د جها لمهئهة ١ ت ءا م؛عصا لا ١ باءداد ح ا0لمم ا ٢ ؛ ر

ل صن لوفريقي ١ كدوير ١ خط'ل لوخبمج محروريى تتللب ب.ةبممثا يكون ن ١ ( رب لا ملوما يم تقل خ لم ت ا
يفيةا دك (المس ث |تمصد في ة والم،ساعد ، ة لموجول ١ لوظ.اثف ١ د وبمد نواع ١ ن ٣١̂ ^  ءأسسسار ١ قي قمة ا اك لإ
هن يل وت>حمل 4 بينها ا٠وثمي ل«مبن ١ لم مة غمة ١ ل ولآليفية ت لا ١٠•^ ١ ا۴تتواقرب الني ا ن .مم ه وتمم على شم.

روريةا رملوماتا ٣ تقل وبالتالي 4 اني^وه فيا لك٠لما ي،ثمان ءصنى ت ا ن ستشارةا ^ لا *يالئسيف لخ لوألي

؛ اددادم

طبل ذي ة ال>ساءل إ رج ؛ا لاوك ١ تخ ثي دين الءا نيرا ل ل مل يد تحىل طريق عن ملة ١^
٠ ها د وم تةبل٠لسا قي غرلشواا بنن قة د كرا ت ٠باجرا ي*صح 1مم تية٠۴لخ ١ ت لمجموءاا هرار ا

هن ١ يد محل٠بت لتوقديف ١ عملهة في ة عدلساا (رد ساا من لتوبل-يفا ٠ اجرا يمكن الني لم جلب^
يم 'شرمح يصورة حتيشا وال مكح ن يكون < بجل م، سم ت . ل ب لأ ل ت ا اعأد اع حم ر ة مو. - اكواف ١^- بم ۴ ٥ ٠ ع ٣ بج د' لج  ؛ ا

ملوما لمدمح اراس هحثا يكون ان (رش ه ة ل س;لها لإلجزمال؛؛أا ١ ت الم اءو - ل.اةف'نيادتتم
ماتالعاط 'ثمثف مول؛لقي ل«رمات قية١،،^^؛؛؛^الا ت٠١̂يالدرا 'لمتممبجلف١للأغراض ؛،٦^؛قبإ كل ؛ ‘ا

ل ١ ين ميإل يل تجمل (و ر  همقت،تحي t لما محلزم المب لمتةل>ات ١ من ل ءل بجن المش؛زكف لم
٠ قفا ١لوظا لتصنءفا مايم وضح t سي الاسما م النفدا

اسة’-؛،٢ ٧١̂ ونفإرا ني ا ^ مثل الى الح ياتالببا . شميمق لتشتيى١ ة وحد ب أبيى التصياىج ال
١^٠٠^للا وتش-هسما مولالو <حبجذ وا زل لا وت>مئبا ، ادموحد م ا ادنذأ في "المشءاف 'خرو لا ا ت والجم-ا  ،م ٠

يئة ١^^^ i تقوم أن للغاية الخروريى من أنم اللمدنة رأت له ؛ ؤ هتم الني ا ه يى...اا اا.ا.كب م—ص ا سؤوله>ة ١^

اثون ورف لدا ، شمه لمرجع١ ( رد كل ةوا تج هلحقا ،ااثا ٢ الغقرة ، (م/قو/رهو ٣٠ رقم د ١ ٩



يها يتسنى ة مد محر ا ذدلال محل٠لموا لتصتهفا ١ ثدذ بوتحح  ة !ادراص لمعنهةا طراف لا ا جميئ داء ة صراعا ن
٠ ا ه ر ة الواجسم

 ت رجس واد ( I،'JS‘.''/R ٠ بما0 ا ’ f ءمأ مءا '-■أء)ءمل جدةل،ة ت مد اعت ، الظ ورف لد ١ وني —٢٣
حثا;إ ١٠٦٣ تهادرا الواجب جمهعالم لوير ١ مجافي ض س مب وبينت كوظه١ر لوئديتي ١ لته تر وب ال سلس.  والا

 تضمتمت وقد ٠ لذدك الزمني ول لجل ١ وو>تحمحت م لجساقل ١ ه >محن نة ج ] اا 1بمهمم تتدالج ان يجب ين للذ ١
حق لا وقت قي و؛نم ٠ ط-'وة'منح ١٦ على ا۴استرا ل يت-وجمب لموغدفين ١ •شؤون *مة;لسيا ركي؛سيا لا ؛مج ١٧ قمة دقا ا
يرالاجلأ١لس١ ادمرقق هوبمفه لآممبملر لتوظيفا ١ر ٧^^^١ للتطوير ١ هن الدل ءج برنا ال٠ستك١ حركتر ثم  لسء
لما لسنويى ١ ٠ ول لا ا ييل التف بموكبمف-ه لوثيقة ١ ه ثدذ الى ه0أتح تم ورقد ٠ ( و ر مخ ؛الم ^^^٠٠^٧ م لمقلا س ل ا

٠ ٢ ليظء٠لمل ط مة للخل الئرص اتادة يىضو̂رة مد قي للجتف ١ نذإرت ء الدا'شرة ورة ارد يي ٤  وم ا ادد قي٢كا
‘ف.ينس تاد قي مانات لا ١ قاءة مهديأر مذ ءتحل٠ست م قصخ ١ ارد غير لصقولوا لداقمف١ كةول١ متح ى ،JU وبي

ن قفهما وطنا كا باانا يى أ م ا د .ء.ياستج ت ؛٠^^ ا تج يرنا تتفهذ في اير لهةنما تبممحقي؟ق لمصكن ١ من ،
بما ^٠̂اويا قمين ١ د وغير ١ داومين صوظ-نين ة م اكءد ان على ء لاعضا ١ مدميح اتي.ق ولقد ٠ ما بنسبف بيت

تلفا وان ل٠ب لا النواة ه ثدذ ن ١ جلى ئمين ١لد١ لملإبل'مين١ س نواة تيجدود لى١ تمحتاج لدوليه١ *نيفالمد تخ
ين-الموظ بمة٠تس ل٦ب بتلاىل م القيا لببمريريى١بن انه ^٠̂٠̂ا ءتبرتا ولقد ٠ أخرى لي١ ٠صتظمف من ا٠لاتج م-  قم

 تمء-سس<يهم لا ة مهئدد عنى *مفذمف كل س اسا عنى ة دمد ١ ة د مم؛همل بمئول لمصيثجنا وادوغلفجن وميز ا الد
متفدمات١ خصاصات ١ دك ن تما د سبد وحاجا نم ظفف خ، لم يخا ا ياسة١ مقررات ا يقات ادامف لم ارتما اد له

لمع من ان ٠^^^،ا تورا ير (ا  بمقسولاو داقمين ملآ؟منين الي العابدف ١٠۵همةمحا د تمل أن يتبغي الش ي
لا i ة لمدا ة د >صل لو؛ لوا قفا ا نيا ر ؤهاا د ا ج*با ذ ة غير م ا ٧^١^^١̂ ا صر ا لنم ( ء وا

يكض ورة للجتذا ت كل١ ولقل ٠ تمويل صلر٠و ٠ف٠للهتظ الم اقص-سين الد الموظنين ة داستقا ضر
ير ء ١اسو ءمحل على اثمين الن وبمم رلإم-ع١ خ،لال قي حش ن ١٤٠ لا با ن ا اعتهار على م لويليئي١ لتطوما ءج ؛ب

سا على بتعريفه لمؤقتا ادهوؤدف ت قدزا تطوير م ^،٠٠^^ا في مخ لمحلا هن ت نوا٣خسيوا له  اوسح تسؤو
نحاسفهد ٠ ستويى اوأعلى صجالا يى ةدستقاا دموظف ١ مف خل ئزة من ’ة٠سلا و؛تنم  ه شص ؟ظويتما مو

ود ءند لم ل المو>حمل النظام ض شتركف٠لا با٠تظ٠لا ان ههذدت ولا ٠ ه يدد في مخ المدد الي ة ا « ستستفه.
^من ا ء لوظيقيا اكدوير برامج ٠٠̂؛ ئه تاج ء مر لا ١ واي ض ، بدا  ين٠كسس الراج ه رحمن الي تح

اييف تلستويا١ بيلبوصفه يحظى لوييقي١ التطوير اب اللجئذ حآتلت ولا ٠ والمحخرة للهاءة الح باهتمام>نم
تاللجشة فقر ولذا ٠ ا به م اهتما اى ك فدا كان ن١ هذا ء ومحرورا يا٠اس٠اس ١^^^ تشاطا ءتق

وير كل نتفاع قي ؟يسب ثتدم تمج انه على لوظيئيا ا ال الكدم الا نم وارد ا من وال  في ويسمض،تم بةلمشرا لم
مذة ا ر لذرد تتعيةا ت -؟ا ١■مح عنى التعرف ره اا؟لا ء غ بم-ما لمسملا قوة بملأل،ؤيمبار ألمنطسهةلتئ-مسة ت 1ج ومهما ٢ لرمن ل لم

وجيه وتطبق ومبمح يات يم مج اجات ه حمن تلهية الى ى د تؤ م،ثستركق ة ودذا ت ١ ن أ<سبمرا له أمحسدى الى ا
صقت تما ٠ ممكن ل٠ح < ئونوا تلمتظط١ ١۴^٠̂ التي الفوائد يالتفصيل اللبدنذ و كدويسر١ جرا من لويا

ثون سف٠ ١لثما اددورة م طسه المرجح (هم) مق ء والثلا لملح ترات ، (ه/ؤو/هو) ٣ ٠ رقم ا  الق'

ثون اهسة٠المف الدورة ، تضه المرجع (رو لملحق ، والثلا ;Corr!* وت/مو/هو) ٣٠ رقم ا ٠^٥



-١ ٠ ٣“

يثاا ت د همل٠و لو)طيني ١ لكطوي؛ر برناج ى ١ قي ١توبرحم من ب لا ابني الميصف سهة١لاس١ت١كتلو١و١ ت لم
لأ ١ صت وقل ٠ الوثريقي ج  لوثأءيفيا كلويرا بجرب لة د دصتباا قةلتحلا ١ بشأن مة ؟الم *لسياسفيا فصلا٠ نا بيا 'لا

بى يوضح الوظ.اقف وتصئي؛فا موال ٠٦٧٨٧والمحنا الة؛-اء الا/دمتةتءمال في ئفلوظاا تصمئب؛فا يس؟م ي الثثلسسات لا
 على ي ينبش الني ه۴ي٠لتوجا هاليىء٠ال هي وما لوظيش ١ اكتلوير لى ١ ة لعا ثفلوظا ١ يى ؛؟ؤد ويف

لخ'؛لوهر ا من لمل ا ئي|هما قف لو؛ئلا ا تكبمنيف-ا ن را من يكون ف لترغ ١ دظيدة أ ت لا لمدا ا قى ١عبتبا ١ ت دصتذدما ١
٠ ٢ ز ر لوظيفيا

٠ ٢  ام ا ١ ء ا د الا ؛قييل٠ت ليب ١٨٧ ١ ن ٧^^ دة را سف٧را رد منح؟لة )يض ا للجتفا قرت ا م قمرة ؛لم ١ ورة ددا يي ٥
^^ا يثبر (مص يوضح لباص ١ لنبجوا يردممءاا ه هن وتتالف م ئف لوظاا <لتصئهف لمو.حملا م ١] ا ٠^^ من ي ؛ ؛ت سخ
مات دمئظثميا ئف ١^^ا >جميئ ي،ثسمل ل دنقاوا هل لدوايا للت.قيبم م ؛ئظ وتدو لربي*سي ١ رلمصياا « ول لا ا لممتوىا

فة س̂ف ^ لمشتركلآويوصي ١ لصل ١ صيادين ذي قف ١لوبأء ١ كدك ^<'٣٠^يا مه ا محل٠ت٨اهلا ويوضج م كا  يالنسمب
يرمهءا ٠ تي لثاا توى٨لموا ؛ جتمريى الا ل٠لما ين ل مها قي ثف ادوذرا لترك  يتو.جمب التي الرتب ت ستويا ي
^^١٠  ؛ الص،ثسركسسة لصمل١ ميادين من كل ضصن دي التي ت الثأدما جميئ قي بلا؛ف>الو لتك ة٠لتسييا ۴

تي تدك ١۴^لودا ‘يمف.يالئس منذدصف كل قي ١۴٠^٧؛̂ ية*يتومهب قرد مهءامقر و ١ ييسمقا — لثادث ١ سستوى٠لوا  ال-
نهاا ؛ذهتهمموا ا اعمدت ٤٠^ آم أ ر ١ ا ميادين ثمي ^٠٧ وح لتصنهفا على قية ل لم  ٠١̂—.ا

م للصعاتالبتجةرى؛

ادية ١ دد ١ وبي ■٢٦  للهدمل ١٠۴^برتا صن ٥ بنحطوفا بممةتىى اولي يا*شمكل ا نظرت م ءشرة لم
ويرا ن ا ل٠هي في ١——٩اسستحرامحه يضأ ١ كدتؤا ا و ١ طهين٠لم ١ لينيينا م*مسادة في ، ١ كل
متقدصف ن ا الى لل>حمتةا لاتمل؛محت وقد ٠ ٦ س ف لهرتبمة1ل

لآ *٧^١ حمذه لثساغلي وبةرر ٦ رتسةفسJا .اتمفني1ال
لا ء ١ — صد  ق نهة من ك >عمنا ليس ته ١ اللم>نق مههدت و

خرى لأ قي ا ركة نم : لم وحل1النظ ا لم 2) ما 1 2.I C S C / R إ

 يصض تصئف لنيا ة دوحتميدا هي <لب؛لعا اكس،حمف

الرتبم-ف لصوإ'لةي مها بقد الني مة الخ،ل ل:ثمرو'*تفس
هت ^٨٠٧دصاا ه تو*سيج  ت ١—لصتلألص ١ ت،ثسمل بح

١ ت لذهرا ١ ٥ منف1ال اعست،ههمرضمتا 1كص ٠ (١٦٣ س ٧ *لم

 صسمس-م الا م تقدا في لمثستركق ١ ت تظها٠ل ١ يل من صة نحل٠ي٠سء٠ل ١ ء ١ د لا ١ تقييم ليب ١٨٧١ ن يشءا دة 'ثما دراسءة
ت محر$ا ؛٠۴٠٠٠٠^ ة منتقا ودنية نهة مد ت ما خل قيل ومن خرى الا ولية ادل ت لصتظماا حمل٠لموا ة لحمح^ل ١
نيا صلخا ١ ع ١^^ا اا التقي؛أم ان للجئةا حذدت ولا ٠ ولي لدا لسستوىا على ت ١^^؟ تضيلح ل ثم اء للأب لل
ير ١ دد وييف*وكطبيق دد ١ تية ادصد مة لءتحل ١ محاءف لتمهىدس،بن زم لا سمي١٨٧ ١ هر ١  ١وبذ { لوزيفي ١ للتطوير ۵٨٨٧منا ي

مأ2) اء د الا ٢٨^^٨ نث!.مهة I ترير عدد (اتباعب في٠يتي الني *يى د ارميا من ا د ض ت د >تممل ت لفتراا 4 1030/1لا
١٦٩ - ١٦٤♦ مار ٠ ول لا ا ستوى٠لصا رخما وا وضح عن هرطيا تقريرا اللجنف ستمرضت٧ا محا ( لا- ص لم  ا

ير ؛دمص ١ مجة٠مج من لرثيسى ١ تيب ة لوملا ي تر  ا ١محن اورد وك ، يية دل ١ نية ادمد مذ ال؛تحل للمدتة ثفا لوؤدا ١ ل
صيل كا ضا بم ١ض ي-تطبيأئه ر١^^٠٠١را١خلج ا منلمزيلا ن ١̂٠ اكةرير ٧ لأوك وبا جلهف3 نيويورك قي ليفة’ئ ٩

يذ;ذر ١ ثق اروثا (ز ر ٣ ٠٢--رش لد؛محق ١ 4 لشلاثونوا بمف لرا ١ ورة رد ١ 4 مة لدا ١ 'سم
(4 (A/3V30 ٢- ٢ ٠ ١ الذهرات ٠ ٢ ٧

شسه٠ل١ (ح) جح ٢ £ ر ٢ ٠ ٨
رات،الصومحشسه (إذ' ر لخ؟ ١ ا ٠ ٨٩ ٢ ٠ ٠ ٠

١الفةرات ، رجعضه٠ال (رى ٨ ١ - ٤ ٨ ٠ ٨

٠٠ وهل ٠٠



٠ ء ا د الا تقيم رة ؛س قي نظر;شا ا بتدت ظ ء عشرة نجة الثا ورف ^ ١ يي -٢٧
هل 'رئيسهف ت 1فمق اربح ت د ومحل ء ا د لا ا تقيييم ن بمش،ا مخ ما ئ د ميا س-ءم.تمقيم ة0تلآلم ١ على يت"وجءب لمش ١ اف للآ

قهثلإا تسمى ن ا ء ١ د لا ١ تسياسف تما ٠ كع، ضم ناسب ب ليا والا { اكقي؛هم *بسمريخ يتعءلق ثميما عامخ و لم ة ا
 ة للجقه ١ ان ليا و>خلصممئنا ٠ للأإسيقي ١ لكإءوير ؛ص ١لخا مج ليرا ١ صما'لف قي يضا ا ١ ونظرت ٠

يميةا ت م؟احتبأا لا ١ *تلبية ؛*شييط■ للأليفيا السمل؛ئا قي ١١̂١̂ ت<قوم ان يجب 4 ٠ليف٠لما ه ،0̂3 ق-ي ايضا كنذل
ي—يح ترقيت،همم يي للهوذقبن نمي الجدا ادتقل ت نيا مؤكأ ١ تي يتذلر إن يجب نه ١ اى > ارق ل لج ١ ١ يل٠ على

ذوير ١ اجراءات تنفين ؛' ١ م لقي؟ا ١ على ،رمس بقلمماا ،ائب ال س ؛اس علي خرى الا لوظيقي ١ ذ ٠ ٠ ٦ ٣  م ٣
شانبءا من يكون ٧^^^١ للتطوير *صف ١■؛^، ءج يرا تتشىء آلا ت ا٠لمنظا ٠^^^١ وصت ١ دنظ ودن ٠ Ô دد ،J>؛̂ '

قرا وتبي*ىء تثتقي نا ها ا تب تهء<م ١ ١۵٣ ١ د ا ٠ للش^ا *معينف رتب قي ت*ة ل٠ستب =حمصصا تقرر ن ١ و ١ لاعلىا لبر
تذدمة رموغدفا يكون لا •محريى ١ ٠جخ٠ج٠م ^،*٣ ا و ا معيثجن يا ورعا ب ١لشيوا اء ؤشلا٠ 'بالم  لك ذ ومع ٠ ١۴^١ للانته
̂»a5 يتقبمح الني ت لا بمحا ١ تدك قفي ل تمس قد م الصجمجات ه لبذ ١٣ دة دمعا ١ قي تفاوت وموول Îv؟
لما ١ يث ت (لمجمجا ه هن د افرا د ا اعف )نه ١؛*^ ش ريبية ^ ج برا تنذديم الضروريى من ته ١ ت لثب يكونون بح
لا نحرين٠ لا ا لموث'لمفينا جمي؛ع مع ة اوا لبسا م قد على ق-سلتنا ١ على رين د قا تلويرا قرص من ة د ستقال ٠ لوبليفي ١ لخ

بر ل٠ت ية لا ١٩^^ ان الى ،٧^١٠̂ روا'شارت سام يمههدل لا الوظ-يفي للتطوير لنئ ١ ا دذ من صف>غا اي في-  بالث
*لفسسف٠ته٠س توقده ت.قرير شا’عتاصر بين من يكون لكوظيف عاذ بوقبمحسياسة { 'àŝ> لا مذمحلة قي

نما ا م مصينة ت جنم-يا من طنين ادصوا و ا ب دشيا ا و ١ ء لل لا طر زا  لة جئا في تطبق لني ا ت راعتبا لا
لموظفين ب;ت وجود٠ل ١للملألقين ا كلوير ا لة حأ قي تطيق دثني ا ت را عتبا لا ا نفس هي ليعست ل ل؛ييل ا ا

̂، يا ييؤ ١ لخءب ازا آته لد؛بمنة ١ ت را ٠ ( مخ ٠۵^ تم  ب لشبا وا ء للشسا لغديقي ١ كطوير ا تعريثض في ورا د لسيء ا ل

لا ن ق-ا للمتحلر معيتة ت نءسيا٠ج صن آل-تجن■ وال-موا ء ه علي ء وبئا 4 خ،اصق بمبر ا ت<ل ذ تخا ا قذ عند عى يسءاتل مر ا
لأ بمتاكج و ل ا امحا ب ت ، لمتظم ة١ تذارت ثم ٠ ٦ لسم ا لتمي؛يز ا على ء للمحا لآممت ء جرا ا عشر ا تم للج

ير ا لة م*سا قي صف١ ءج ؛ل لا ريب ئكل كا ب<للت ج برا بوضخ ١٠̂^ يى لذ ١ ا يل٠ل ١ ت ب ثما ٠ دارى ا ^^ لريبسس

 هجع بم^را وبمخ عند ته-ا عا مرا ي؛جب ئ ل مبا ة عد مت وقل لموءمحل ا م لطءا ١ قي لم،ثسركؤ ا ت لمئة؛لما ١ قي رى ١ ل لا ا
نه يا دأول ١ لى ١ و>خلصت ت ا٠رصئقل ا بين ثميما ل ل لتبا ا مج برا *لة سه-ا *ادجنخ ١ ت رسم ل كما ٠ ه ن٠كب

 م ف ال^ل ١ هن سهيل وفي ٠ ت ا٠لمتظ ١ بين الموئرفين ل ل تبا ع>م ول ة لثمحنا القالية ت ءا جرا الا
ة اللجوتس بمصتوتا ٠ لهليخىا كدوير ١ قرص تجىمين لىا ف ييل مر'*شحين عن لابممث شرك٠ ء جرابا وقيت ١

ين القئيين دةلصصا ١٦٢اسمحرانح١ ايضا م قي ررا٠استبالا اح٠وتررتالص ٠ لوطني؛ين ١ و ا اردلي لا ^-  استش
،٣وا اكديين ويده على ة د بءد زروف قي لملآل'نيدآ ١ ء هولا تيب ١ ا هن ء ؛ تر  ٠٢٠ لست«تجلر ١ في لنظرا قيد ل

 د لنشساوا مل ١لعوبا كقييم ١ م نفرا على *الموائقف*الدجل قررت 4 يضا ا عشرة نية الثا ورة ارد يي -٢٨
صيا١ واعلاته مايبر ٠مجصجف من ( ول لا ا لصستويىا ر الرقيرسي رلم المومعس.-ل م الئلآدا في ئفلهلاا ترتجب >

ثونوا صسة ١^^ا ورة ادد ( *مخ دا ١ ‘̂<٣٠^^ا تمق دوجاا ( ،إئ ر لا لعق ١ 4 لث م رش لم
خ35تأتا) C و ا orrd) ، رات لفة ٠ ا ٣ ١ ٠ ٠ ٢ ٦ ٥

٠٠ l o h -



يناير تي روزا ^١ من را ؛اعس ت لمنذدصا ا مه ٠^^^۵ لش لك ون / ١ ٩ ٨ ثموةا دف وظ-ا جهي؟ع تصتيف عند ١  ل
 ؤي ( الذابتة 0ب ا المي,ل تب لهكا وا ارمقر قي ريح شا٥ل لمتعدقف(غيرا ٢ — مف لي ا ١ " ف من ) قوشهذا وءا ة٠لفنيا
نة1 ا وص,ت وا ٠ لص،قسميمة ا لسل ا متنا لا !مج  ت ص؟الا قي ئفط ا ادوظ لي ا لنسبق با لرقيسي ا ر ١٣^^^ ا ل 1اسمتأءسص دج.

ال ير بف استمارة ستص«ال١^^٦٠̂ 1ءكص شز^ة>العملغ صمدع جدب ألس ٢.^قف ا ؛ادوة لج
ق يه ل ل 1سستهسام 1أس ؛ ا رالمصي؛ا تل سا١ تتلي.يق عند ا برجج ت للهقمحطلعا سر . صه رلم

تة مانة ا م قيا على؛٠“^^وا ٤٠٤ ٠ وتال ؛لاقف؛'الو تثصنيفا مت ١ إجرا لرقييسمسي ١ لمد مة الخءد لج ق آ
مءيار تلبيق بشان يبهة ددر ^^٧درا معدقات يتنذديم الدولجف ̂^لا ف٠»فتوح تكون م ٠̂̂٧^١ الم س١^ ي٠ئه
لألاا  وواف*قستءلي ٠ تلمنذثلمايا قين٠لموبم١ وسثني ارف د الا واءض,اء دمويدثمين١ ثسؤون وصسؤوض قفل

جط ٠ الثاني لستويىا ي؛ر١̂٠ دومحح منقح زصتي ول جل امهتالا يخا و؛ ي للتتقين الشروط بوتحح ا يج' اكلر
يار ق١ وا ء ريجيكل١ لتنفينا مصش وبينت ادرقيسي للمح. خوبمل في كشري؟ميخم١ ت 1به تظصاتبم الم

للف يبن لتنفيذ ١ ء لرؤ؛مما ١ يب س، يدا تلك ۵̂١ ترا رقابية ت آلجا ية لا دك ن ئ خض مح £ قف روثدا ١ ترت له  ت ا
 ن ص دك وذ £ *دصتذدمة ١ قي قف الووا نزتيب ل م ١̂ ١ لنمط ١ رصد *تشريصيف ث-آجيئخم ل5 ول تمها ن ويا t >،لاتصة

تيب م الدا -كل ش I 1 دءا رصل ء؛تحلال. تر ٠متا ثل و؛مسا لمحلا٠ من أو لمتظمةا قي لل ر تصل ن ا من لا ب خرى ا ؛<*٣
يتبا قف دلآرا ة ل صدد الرثب على ١٠٣^^ ا راتب ؛م رصل قي سءتتبممما ا ت ا ١جر لا ١ ووضصت ؛ بم

ياتوا تجبم ج عنى للجنة ١ ذقتووا ٠ الوظاق-ف نيفا٠ها١ت بشان و ب نه ' تندمات عض يتوج  لتحليد ط ا بتخلا الم
بمني ن كا ا ذ ا 1ه يتة و>ظيفف ومحح ي ؛̂ قي و ا الفتية *لفقخا قي مم ت £ ٠١̂ وا ٠ مة لدا ١ ت صا كلا *٠^ تح فو
Lا ^ ^ J U،ها ؛ يم طلب آن ر ، ينا ليا ي ه ل ١ مم لاا عتبا ١ ن ١٠^ مالهدا لا ثه لا مم لاا جوبرئا ة ل تم لا لص امذا نم

ج ل:لفولة ا ؛،٦; درعا ة لمسل ا صم لا ا س_سة ومؤ ته ك ل يس.»د ببأ-ل كا>ممسة ا ت حا ما لا أ بوةبمخ يتحلق قهما شر
زمة ت والتئنيعا لتصنيفا صهدايير  ٠ ر ئمحويورك قي ط المحا ت ما لمحل ١ لفتمة ة٠لنمييا الرتب لهيكل 'اللا

تصل قل ٠٠٠١̂ أربح قي اللجئة تذدرت £ عشرة الثا ورة ك ا ني ٠٢ ٩ لة—ئاقم ؛ لوذليقي ا كبويييا ؛
ك ق تفا لا ا تر 'ة ١هر٠لمو ا ت علاتا ب وا ؛ ا م ر رتبمعاا و ا م يمج ١ تئنل ا أو لموظنين ا نقل ن بشا ت دثوما ا بين ادن

ن ٠^^^ ا ت ءا بدرا لا وا ء الثسواف-ر عن لاعلا كطوهر ا ض لاغرا زية5لمر ا دة ط لا ا ت ما وذدد £ لشواغرا عن ل
يى قي أد *'* ■• ■ا ٠ ش٠الوظ يرا اؤادقيه الوقتالن تقاقكث لا ل ا سم سوادب كرةك ا؛

لا ا ، اريا د ا و،بممكا ب،وبمقمه ت؛لبيةه قي رستهرا لا ا دك دذ يتبثدي ته وا ت لهتذدما ا بين ثمي»ا ل د للتبا *اريف د لا ا
تها ما ا الي للجنة ا ئتمزت ا ئقل ا لذ ٠ ت ا٠ثظ٠لا بين ^٦̂ ل د كبا ا لم ته ا  س-سل عا فريق بتتفويم ئ

يى لا ا ثل ١٠٨^ ا -؛،*Wرا لد وليين لد ا نيين رد ا لموظ-قين ا ت يلالا را د شعا وا ت لثبل>بما ا ممثلي من لف يتا مح-ر
حيلة صيا يم صت؛ا لث؛لماا بين ا٠ثمي ل دكباا عم د الم ؟ عشرة ة سم القدا *يرف دد ا قي نمءا بشا ت تج ؛ ^٠^٠  م ة ٠

ج ا ر د ا ز كا م لا تقا روق قي م لاثكا1 صيرق قي ثل لو؟مما ا ه بدن و ت كما ٠ ق للا يم ’ية.ج نمون ا;ستمارق ٠٠̂^؟ ا وب

١ باسصصا ت طءا٢ل ا واومح,بيت الشواغر عن للاعلان ءمن ٧ لا ١ تصوز/بجولهه ١ ابت نعن عتد ٩٨١ لإ ء- لا ا

ل لرجحضه ( ) ات £ ا فقر ل ٠ ا ٢ ٦ ٤ ٠ ٢ ٣ ٤

ين ا نقل ن بشا ت لمطصاا بجن لصشترك ١ ق تقا لا ا تدو ق للاتقا ل لكا ا سم الا ( م )  لمولآك
ءا للمرتهسس لمولامحل ا ة لتحملا صم لا ا م )تظ ت>ريق لتي ا ت لهئظها ١ بين ثميها رتم*معا ا و ا بهدم ا نتل ا و ا  ت -

ت لا بمل ٠وال



ء
؛٧٠̂^ و ٠ لرواغر ١ ^٨^١ ءن ن لادعاؤ ركنيما0 ما ١ نلأل ( س ١٨٧آ على ٢٦^؛ آن ا۴آصانت الى  ه̂  مثا—بح

ئا ا صن لشواغرا ت نا اعلا نيه هر خاصة جرة قي بسلآة ١۴̂ ادمتممحدية صيللتفاا وتنشر ت ما لث -- ياكط
ذ تضح أن ئتبءا أما الى اي*ضا ئىزننا وا ؛ مات للمئابما *ف٦اآرئيسيا تب اوكا جمب؟ع الي ترسل يني الموث=ا يم ، للتنن

ي لو>؛أ ١ كطويرا ض غرا لا لدهرشمين لإتي-ةا لة ؛ض لاا ت ما >خل ن ٦̂ ت مةةر.محا { تجر.ببي س ؛أس عنى  ٠ يخ
̂ كصا ^٠،̂ نت الني ءن لا_بممهث لدمثسأ-ركة ا جراءات الا ا  ̂ قف كا ۵^٨ 1اءسم ! ١۴٨٠^ د قي ١۴^٤^
يما نم̂ تد نيع ة̂ ١ ربمقا ست،ثسا لا ١ نف اللج قترمحته ا محمسمنا0 ن ت—ا ر أنلآأ ر اري<ف د لا ١ ئل لم،عسا ؛بم لمةدني ا ر  

٠ ٢ ٢ ٢ ٧ ٣ ضرة !ورتب د ض اللجنة نقت̂ ٨٧١ دك وق ٠ (دلاه ٦ لثخ' كا العرهب قي ادنذار ا  سألف'
قبا الموس م ادنذدا اطار في لإ ريبوا اسةاك، سم ^{١ فلرست ج^ى وصوف ١٠ -١٠^ ١' ؤا !

ز ل—ثم ؛وممس ى •هل ا وهنه ته ا ف ههد قي ليسو;غاية ريب لتد ا أن الي واقبيارت ٠ دارى الا ريب لدتف -  تمتي
طة ن قا ا ^ ا يضص̂ن أنه عنى عرقته أن ؟^JJ سبق ش:ء ادف الو*ليني اكدوير )اف وأ,همل ١٨ ات؛

ت١٩٥̂١̂^٠٧ ي A م i نه ؛وب ريب للتف م ■كتصا الا من بمةرلأو-إلختيل *اللجنف بم.مت؛وأوو ٠ *ة يءارمط *صلف ات ن
ريب أت،ثسطة اهنحضاع يهم ن ا ري.بعنى للتد اير ردصوا تخصيص في تئذأ-ر أن اة ؛<'٦٧،الج ااتيى مح تو. لم  أوا

ار اا-اق الملموا،ىة والنتائج مة للمئظ <لنسبقب-ا !واه جد من لشوا كشبم ^ أن ينتذ' » قبمل ونلك ١٠۴^
مبا ب٦رب لتدا <طث-أنش ة د ي انى لمو*محل ١ م ١ كظا اخل د حاجة *تصف ن ا *للجنف ١ وقررت ٠ تطبي؟مقبا أو توسي'

صر ت د وههد ب٠ربم التد تيه جل يتوا أن بنمشي يى اوف ودار الا ووممصقت ٠ (رش١ د الا نا لم  لي١ *ية_صمء لجرنا١ ا
مثل تنني-ن يى ود عبا١٠تبا .جبالوا وادمراحل اريى د الا ب٦لكلرب برنامج أى من مه_زءا̂ ٨^ ن ا يئيخي

١ ت ١٠̂١̂ ر نظا ر مج دراا ه هن ٩ ٢ « ٩ ٠ لا ومرفقوا أعلاه ٩ 'نف.اللج أكملت كصا ٠ ( ال-تةرير ا لهبن من ؛ا

دايثبر ت د و"محل ٠ ء ا د لا ١ ٢٦٠^٨ <*لمسألمذ ضمداستعراا  ء ا د الا عنى لمك>م ١ (ؤ لد صها ا ستنحءدا جب الوا الم
قأ١ ة د تبد امو>محل ا م ا الط بي>ئق د سل̂^تمءص أن ه ١بممقتض يتصبمءن لذا ر ^،١̂ ا جب الوا والنبج ( قات لا

̂ لوب الخإ فا همل الا  ووصذت ؛ ( اكقب؛بم *قترف نيل ما صقد <الوظيقل ١٨٧٠̂ وتبلغ 'معينة يق'ء وظ قي ٦١̂٠^«
طلوب ١ وار ل لا ١ ض ، قين دمج ١ بمثسؤون لحختصة ١ ارف ل والا والمرؤوسين ادشرنين يل صن 4 ١بب م القي>ا لح

قات1وأوصتبم ؛ التفءم ١̂٠وا ا جب الوا ءات لجزا ١̂ ل٦الجي داء الا <دمحالا تي شهما الؤجب لكا
ب أن مجب ،ؤ ارف ثر الا ووصقت ؛ اءالمببيء د الا̂ ١̂ قي تر  ؛ الوظيتي وير للط <*بالنسبذ اء د الا ■على ي

٤ ن لنمما ٠ف١ي۴٦توجب شء د بمأ0 ووضثد-ت ٧ ت 4 وأخيرا ؛٢^^^١ في بتاثا تمجا دصشرقين ا ؛بمتحتلئء،م ١ مم تح. و
 قد نت كا دش ١ صف ؛الص ؛،*٨٧ ١٦لمب ا ى؛ء د ٠١̂ مع محل٠ قصى ا لي ١ يتمشى أته *للجنف ا ت را ء ا د أق ١ كقيجم ا ج تجوف

رات تي مه ا بماستخءل وأوصت 4 وضع.مما ماتراطرالخق -- نذإ لم ٢ ا ١ ٢ — ٧ ٢ ٠ (سىعالتا وادمرقق أعلاه ٦
 صفاهءيم صة لدا ١ 'محيف-الج ١۴٨٧^^ دشا ؛،اودراس قي ؛('أولي يم-ورف ر انذأ (ي ايضا <كجشذا هت وتا ر
مخي!لملكاالوفا نات وأنوأع 4 اشم اود - ير م اكصيه ءلف ؟ل )واوسم يفي الونا والط- ى ناتالخ  قي ورد ،

٠ ( أعلاه ٦ الي ٣ الفقراتمن

في ت ها دط ا نتهأحصر ى لذ ١ م دتقدا يض،ا ا <'للجئتا ستتدرتتحت ا 4 <*عشرذ ؛،'لثكاا ورف دد ١ وفي “ ٣ ٠
كاني ادذوك ” ،^^٠ قي ونظ,رت الرقيسى المصبمار ينءلا ن ؛ش ا ال>ةرحمين جمال

شؤون واخصا؛يي نة وقررت ٠ قراد الا الارف' رب ل قي (ستمرؤب،أنت اللج, مة و  رة—ض اارا;
ني٠ال <أمرزتل م تش من ج.ل 1>، عيار تطبهق نظطت لم أريى—مميبم را د—اص تؤذ ن وقررت < الرئيسي ا

الثاني ؛ ،ل الصن ،للي ذ ءش ” ابستوو( اح بمح لم تيل بممم ا  ت ؛ص الشذ.ا مع ألجهاءي<ذ ورات١نالمش٠ الم
IC»267 >آد) S C /E ، ات ئر لشورة١بمشم اللجط-طيى ٠ ( ١ ٦ ٠- ١ ٥ ٢ ال
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لا مة ١̂ ا نة صا لا ا لى ا 'لتقتجف ا حل ١ مم ل شم مح.ل ا مم لا ا مج وبرنا ق لر تحءل ١ ؟ص ا*آ ١ ش نما لا ا ة لمتم د لم

يثأتا ه ءن ولة صحا يى دد ٢ ليوئيسيف ١ ر ال:لفوبمف ٠̂لرعا صاا ن٣١̂ ت حا قرا ا وضح له ة دالموعس ي؟بمسرلم
 ي—ف ة صلما ١ مات لغ،ل ١ لفتمة يالنسية الرتب تءيكل على >محا اد الواجب ت ١لتتنيحمؤ الوفداقف ف٠كصني

IC.267 ^^١) محويورك S C /R ٠ ( ٢ ٢ ٠ آس ١ ٨ الفقرات م

٠ ٣ ي ١ طرئ 4 عشرة يصف١لرا اددورة % لأ ة ن ١٣ التدريب *٧١^٠٠ قي تابصتاللج يمير ستيات ^ لرس
ذي ة٠للجشا يى ارز ئم وادل اذالتلريب ميد قي حمل٠لموا م ١لئظوا ت ا٠تظ٠لا ت حتيامدا ١ صةءمحءا

تذدمإا يى ل لفرا تلزم ريب لتلا ت ما ل لغ ت قئا اربح ببين اللجئذ ميزت وقد ٠ ريب كل ١ ن ا ميد م وللهدا ت لم
ومل ١ ريب لتلا وتوب*ير ^٣٠^^ 4 ريهي■ة لتلا ت ؛جحءتيا لاا يد ١۵^^ 4 ريب لت>ل ١ سيااسة رتلو؛؛ر لم

مللة تم ةاحتيأاجا به أنش 4 لتل يم ب صا ا لى ١ وجزت وا ٠ ؛لةالتلريب:وتي رى ان ؛نت زه١ تج ن س ل٠لم

صنيفا ريةستشالاا <للجنذا هح ت ورالمشاا والببختح^ث ريبللتد ة ل٠لمتحا مم لا ١ وصم^ل ارية د لا ١ قل ١لسيا *لم
اد تح بن وا وقأسي لم ئتا بم ين را دني لم ين ددا ا لا ن ١^٣ وليب ني وار د ا ١ تقوم ال لي ۴ هسا ت نا ا يم  ة -س لتتظ

تم م،ثسرك وق ء نشا ١ ئية ١٤٠ ا رس ،۵̂ وان لمو.حمل ا م ؛لني ا قي ريب لتل ا ت ما فبد توثمير قي لمتمتكة ا  م»ي
١٠^^ا جداتب من مشتركة ؛،*١٠^^٠١^٣ تصويله ير تسه،يل جدلآ من ت  ٢ متا ٠̂١̂ا رانذدر ت ما دأدل ١ ه ذدز لغ ٠ ٩ -

٢ ١ يخا ٠ إ اعلاه ٦ جك*ا لا متا نح ثمر ظماا معرزته ا م تةف من ۵^١ ما وااس مهسسس١ تبييق قي ت لمث ر١لم
مصية ١ دمي ن ١ للج،نة ١ وقررت ٠ الرقيبمي يصيةا ت لييقاا وتلك مة لماا لج شر لما مقرى لا ا لت لضا م ت للثئ

أزرا ن اثخا سؤولية بتفويقش 4 لملخأظةا ه ردن تتولى زارت ها لم لقة ت ا لمتم ة الرمس حش قف ١^^١ ٠٠٧^^ ا
يقا ١ نظر ثوجه وان ، بجين لتتفيذ ١ ء ١٠^^ ١ لى ١ ٢ س ١۵٠٠ ن مص ة ص لمتا ١ اذالوارد الى لتشريهدية ١ ت لم-

ظ لتظييق ثميةكا غير تزال لا ت تظصا٠لا ؤي فين“ابصوظ ثفا لتصنيف ؛<*٣٠٨٧منا ،نم ة ٠ للإ؟لا ^  وأنتستاللجمتص
١^ ما لا يبا ر محصل ن ١ ۴ تنذلسس.م وان لرئي؛سيا ادمعيأر طييق قي ة ءد ٠٠١̂^ قف ادوفرا ٧١̂^^ يشان مم

١^١٧٠ طسرالختراس*نم ٧ دم ٧ وق-ل ٠ ( امسأ-
رى ن ا عنى ء تيلثاا تويى٠لسا اطار قي الرتب يد لتحدل يير ؛صب ٠^^ للبدئةا رت ا  استبمتح-لام يج

^ا هح مدنب ض ا وجتبا لموههل ا م لتظا ا ؤي لمشتركق ا ت 1لنةلم ا هئدل ا د يير لمحا ا ه هز متذأممسسة كل م ا ٠۵٠^^٠;

محسى سيارالر ج ا عمل بن ل ميا ه برز ثف دوئا ا تصئيفا يير ١̂ شدت٠ل وقل * لا- تر يسن دمرا وا مين٠ل م جم

ئرا ا ئظسسر ا ر ييبن د قصا لا وا م د قرا لا ١ 'ئسؤون ارة د ا قيي >غصا وا ١٧٨ ت لق ^١ ١ تمدا ٠ ( أده—ع ٩٤
رز ا م لتقل ١ ت٠ستاكرةبج ا مح ٠^^^ ١ ممللا مة ١ ئة ما لا ١ صل من ر  ة وميسم ثي تما الا ذ لمتحد ١ مم لا ا تج ويرنا ة ۵

لا محل ١ مم ا ش؛ ق ة لم لفولة ١ لرعاي- شا لم احا ١ ونحع نبم تر يم يير ١^^^٠١ ت ق يى ة ادموح اثف ١ لتصئي ، س لوظ يم د !وا

تب منتي ^٣^١ بر دد ا لقئف لتسية يا ل ط ر ق'ي مة لما ١ ت مل لم » ١ ٩٨٠٠٠١ ج ئ إ-"ا ااث.ع !
حا لاجن؛م ١ واودتر ٠ ( أءاده يم ا الني للدراسة النظر من مزيدا ا ته ميقا طلب ٣فا نبشا مةكاا لج ٠  م ۵

وا قم ا ارد لوظ-يقي ١ ردكا ييا عوأن' ويروا 4 ت ^كد ي ورل ١̂ 4 الصدة ت ا ز ثل رساوا لوثليقي ١ كل ثم"

دل من ١ ٦ فى ١ ٦ من ت لفأراا ٠ ( المرئ'ق ا -
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للجنف١ استنتاجات٠زه موج

٠*؟'را الا لدوامحي ؛ب فمحما — ٣٢  أن اللجنبف وررت ف٠الخا طلهتي'ا الني را"سذ للد ٧
^وا لتش-ريعيمفا لآجهزةوا *دصعيمف؟ال تذكر ؛ • يلي بما المو،ءمحل م لكثدا مغز>ا لاا ت ١^

ادة ودقا انه ( أ ) لم س̂سل،الو لجب-ة ١ هي اللبدنة ن ؛ف سي ٠١١̂لاا ١٩٠٠نقذا من ١ ٤ ل  ة تهيب
تي التطوي؟ر قل ٠١̂٠» ن ؟بشم للضثدمات تلتوصياا ٣ كقيى ٠^^^٧ا وظي {  ة—الدرج المومح،وءات أن لك وكن إ

؛ ^؛^^١ سلطة ق ١نط نممن١ بوضئ بقع تاجصوءا هي الد'راسمق ه ه'ن في

لتطويسرا ^^١̂ ٠^^٧را له خظوة ١ ٦ من ٠كونف٠ تةصهلهق خطق مهح قا لجنة1ال ان (ب ر
وارد ة٦وتثمب ، والتوإلهف ء في٠الوض لقم ذات خدرى الا مور والا ء الهشريق الم  التاسعة ورتي.ا د في الخ

(١ ٩ ٧ ين ذلك صنذ وإمرزتشصا ؛ (٩ لح ن في ا تم ظقافسس الى ١ الفطوا لخ ذها نه م ،  إ
بق٠ه السربمة وجه طى ما قف تحضي أن وتئ-وى ؛ ،*ة٠١الى الجمصيق الى تمقري-را هشأنيا *ةدمهثنااللجط لج عا

طوات من كل ت ١٠٠^٠^^ا ٠آرا ئتحح مح ، ش-املة بصورق ^^^٠ ش راسة ءهدي'ا خطة قي ٠قيخ٠المم الخ
ى قي وظئين٠وال نم ار بم ء لا؛ نما ا انث تخ مية وا.محتلار ؛دقراراتب ا لج  م_ن ٥^^ ط د ٠^^^ الدامة ا

٧ اك مة اكل اكتطت الني تكظواا وتشمل ٠ م تفل بمسر ابير وتد ؛ ٠٧١ الد ضر مة والهدد *١ اكطو
نس^اظ ؛ ادوذداقف ف٦ؤتصتي الوشق؛ي التط،وير هين والصلق ؛ الوشئي التطوير اف وأهل ؛ الوشقي والا

لاثمفا كريب *هط(لمتها  الئداصق لتطويرا جوبرا ءا د لاا ۴٦^^ ؛ (الوطنهون لف،تهونا ذلك قي ،٠٦؛ ر نيث
ب لدد ١ *وعلاقة i تلشةلماا بين ل د ؛لتهم ١ ئ“وبرا ^ ٠ آ رن لويلءي،قي I ؛س ر

٠ لك ^ ‘<٧^^١ قورت £ *ف٠س١ر لذل *قية جرا لا ا لنواحي ؛بم يتصلق ونيما س ٣ ٣

كا *الجمميف دطر٤٠ت ن ا (رأ نم ب ؟بش ملإتحو؛ي تقرير ٣ تقد من كن٠تت لم أم-ا-ه ف٠ا  ه ه-س
ألة م ت<نسل أن جاهلق ستممحابل *اللجنف أن غير 4 واكلاثين *السالسف ؛دورتم ئي 'الجمميف الى الم^

؛ والثلإثين *المبابمف ورتبا د زي الجمصيق الي التقربمر ١ ه>ذ

٧ا أن الي ممير ٢ ب ر ٧  من ١^^ا لهشةركقا التفتيش ة ومحل ^ قد دما نمتئا لا ؛ب فتدرت ٧
♦ النثأر ةيل ت ١^^٠٧ ١ تناول قي ('٧^^ا ة لساعد مني>ا ودة )ممهى قي شورق

وم آن ،٢^^٧المنا من ليس ي-مأنه اللجنذ قررت م راسة للد الهوضوعب؟ق *ف٦يالنام يتعلق ا٠وةي — ٣٤ تئ-
١ا *صميخ-لجا الي ة يد جل *ف٦وضوءب٠ تا٠توصه أى برقج ٠نف اللج أو لمشةركقا لتفتيشا ة صل٠و ا ؟ورتب د قي *مف ٧

اثهن ة٠السالس يمميةا لإر ض أن قررت أنيا بي<ل ٠ واكل را ؛بم بنط ل شر أن -ق——ي..س لني ١ ت ؛والتوصي تل
̂<١٧١ الجمميق ؤر ض ن قررت ، ٧^ ٠ 'للراسف١٠ب هاشرق٠ تتصل والني تي'ا اتكن ٠ يني بما 

ينا الد رجوظ,ذينا نمهة أن ( أ ) بنوا تم تشءرر آن بج.نيخسمي ة المد ة ل دل يم،قول ل^يئ

٣ ٠ رقم ادملحق £ كلإثونوا ؛،*القداس الدورة م الدامة ق٦معي للج ق٦لرسهي١ قق ١^^ا (رن
(35/30/ 4 A ئه تم ور المرفق £ (0و سم ٠ الس>ل
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د على هنظمة J-S س ؛أسس طى ء ع ا بجصىسش ش م ة ، ش1لصختا ت ١̂ وا ت ؛ص لاا نقط ليس ذ
؛ ٢ س ر يمب.ا ارة د لا ا ت ^٣^ تءا ذ٠تتخ الني الخاءف لمبماسف١ مقرنات ؛أيض يتدكس ش ل ، ت للثيدما

 ن—الموثدبيس من المشثدمات ت ؛ج ١^^١ ،۵٣ كقدل ا ١^^^^ الم؛لخاييرالض ؛رب
صهب^ن آو اومة ل ٠^^^ إلصعهنين كتصاصات الا وطييصف ة ارمد ة ل ،۵^٠٠ وول بم الم يسسن التي > يم  ي

٠ م ١^^١ أد ١ رة ؛ك ٣ ثم تمة نتس س سل—تموي> ر صسسءل٠و ؛ الهي؟كلي والنمط ؛ أونير«
ا-الوظماق ع ل ؛ف

٧ ني-ف ؛ رج ١^١ ادة طي.قا 4 ٧ سي١ ؛نقرامي صن ١ ه للم اضا  من ا ،۵٠٠^٣ تجرىا أن في 4 لآ
؛ نواع الا ه ه-ذ ت-ئيل يشرض 4 ال،وصل النذدام ر ؛طا في ؛به ول٠المم اكديينات أنواع عن راسة الد

 ى—عل الوشني التطولإر ت ءجالا قي تقتحيلية دة ٠١̂ 'أية منح بوة-ف ١٠̂٠̂ توصي-ة (رد
؛٢ ر رذ ا لجدد ب*ا 'صلف ؛لي ليس (٠٧؟^ ل ءوا ؛؛'٣؟ آو الجتسب؟ة أو ال،سن أو المدنس أس؛س

؛ره لتي تلءتحظواا ' ٧ا تب'ا تخذا ا ٣ -ا,>اس ف بمه-ل ؛،*٧ د تما٦تقيي ^٣؟ د مم لأ  ■ف — I 9 ي؟كون ء ١ ل

١ 2) الوئليني اكطوير لفرص ٥٦؛̂ وأيى ٧ 6 7.IC S C /R ١ ٧٢ ^^^١٠̂ ء - À Y ؛ ( ١

بمالكسس-ل اللمدنة ١٩^^^ والني ٣̂٧^^١ بماك.لوير المتصلذ واكوصيات ارمقررات (رو
^٣ ١٠٠^ عادن ٠^^ كمون ا ت ستارا لا وا 4 مرشمين عن لليحث لمشةركة ا ت ءا مدرا لا ١٣̂   .ء الث*موافر عن للا

نات لا لمركيىا والنثدام ركتيةا لة )م لاا تما و-هتحل ؛الشواغر علا هين لمشتركا ق ت.فا والا £ للمرشحبن لم
شأن نظصاته تالض بيين ءانمسممنيصا١ أو اهب.م ،۵^١ أو الموذدثيبن نقل الم نةله؛ لم م—مس الا م نذدا تتلبي ا

سل آ ومهءل 4 تنثلما٠لا بيبن نيما لموظؤيينا ل ل وتبما 4 ت لا والي-مل ت ا٠للءرته ال«وحمل ة ادشهدل لج-  4 ارة ا

لوير على دج'ر الني التمي؟بنية ا؛بير التف ء والذا  لك ؟المس وتهني 4 لموظطتميينا ل ئتق-ا ا و،ءمحركة 4 ني٦لوظخما اك؛
ن وألترزط ( الو:؛ليني التطوير ءئ هرا توةونا ( الوبملي_ي اكووير دبوئوا اف و؟هل ، ا}وظيفيذ بي.

اثون الراهعف الدورة ، <ضل المرمدع (رس ’ رم الددق ، واكل

رات تم ٠ — ٢٠١ الن ٢ ٠ ٧

ش؟و سف٠الذبا الدورة I نفده مدع المم (رع ووره ر ٣* م—رق الملحق i ون—لثلا  هو/
شان ، ( Corr.l و ٢ النقر! ٨ ٢ و ٨ ٨ ٠ ٩

1 (رف 9 2.i  I C S C / R ؛ ٦ ٢ و ٦ ١ ن١٧^١  2 1 2..I C S C / R قرات -١٥٧ الا ؛ ١٧١ 

t 1 و C C C / R . 2 ^ C 2?^ ؛ ٢ ٢ - ٨ ال'دقرات.I C C C / R ) رات  ؛ ١ ٨١' - ١ ٧٢ و ١ ٤ ٠ - ١ ١ ١ النق

كا ةديف٠للج الرسم,ه ارووائق ثون الرابصف الدورة I ’ة٠ا ق t والثلا لملخ- بيت/اء/ ر ٣ ٠ م—رق- ا
نر ( Corrلأء ٣٠ رقم الملحق ، والشلاثون اكاس>ة الدورة i وارمرمدع ؛ ٢ ٢٨ — ٢ ٠ ١ ت١الئ

٠ ٣ ١ ٠ - ٢ ٦ ۵ لفقرات١ ، ( Corr»l و A/55/30 ر

1وه -



'ف ثايني ٧^^^١ -،٧^^ التطويرالو; ني م ١ بر i ء ا د لا ا ٢٦^^ ، واككطيخالوبله ري-  رد—وي ر ا واكل
۴ اكنيبجل قي >جراءات الا ذه ه من t،J^ تلبجيني وصف ٧ ؛ ( (١

ط̂'تخت ثمل >سا ^ول قيل٠لست ا قي راا*مات لدا من ا ل٦زي٠ تمءريى أن تن-وى لحمنة1 ١ ن ا ( ز و ليب
ة٦تقءصيلي *بصورف ، م ١ ا*ستخل لا وا التصيي<ن *اسف٦وسي لتوظءيفا ا 'يماسسة-وس ، الترقية ؛<'٨٧١٦٣^ م <*لبمقمحهف١ رل ١و٠لا

؛ ٢ ر ١۴^ النذرر يهءد ثل ؛المس نه ه ن ١٨٧٨ ؛ياتب-وتوص قرراتي■ا٠ي تقريرا م تقل وأن ، ملة ؛وقس

رؤرى—الض مب ؟^٦؛ الخاصة ’الجمصهف بماشطار اكاصنة ورب د في قامت <٧^^١ ان ( )ح
ور———ص لآ ١ اتكذه قي لمركتية ا لهسؤولية ١̂ ي؛محبمطني الذيى ز ١۴^^١ بوصفي'ا 4 الدجدنة تتولى أن ا جل - 4

٠ ف٦كصتي ا ا شن ئتحمت ١٠٦̂١^ 4 الصبنية ت وءا٠للمج محل٠و٠ تصنيف ع٠ئتح سمؤولية فالميني ٥̂^٢ التصتي-
محل٠ج م؛تحلا ل مه ا ا،عضتخل يتصي<ن يى الذ سرا مت فك ١.۴وأن ١ ي ٧ ي عام يى يعهؤءسساتالظامالو  تقري؟

سر٦أخ أن سبق م ؛لم ا ن٦ي٠ لا ا ن ؟ويم ؛ م لدا ا دك دذ (ووش!,!«-■ ا ١تةنيره قي ٠^^٠^^١ لى ١ ن ١٨^١ ا بب>ذ ل
مؤسما*سات وان 4 'تجذا(لمي١ ت للمجموعا المو>محل با٦لتصتيا ذ٦تئئي على عزمه عن ١ ،، ٧ ٨ قي <اليمةديذ

يتصتي؟مف 4 لحمينا ذلك شن 4 قامت قد 4 ة ل٠لثءتما للأمم مة كاا نة ما لا ا ذلك قي هما 4 النثل،امالهومحل
ات قي ١۴^١̂̂١٠ تموعا للصج المو>محل كصبفا غرض وه«أن ؛ الصيني؟مة ت ٠١̂^^٧ محل٠الو للتصته-ف ودقا ئد^

ينيف لومات الم دوقهر ئءو 4 بالتطوير ي؛صلق ١٠٠٦̂ 4 نية الب بر لكمحشط الضروري-ف *الم لي واك'
تياجات يلهي بما التطويرالوظيني وب.أن ؛ لوآليقييين١ ر ١مستسرالا يجب والموبمابنين المئقإذمة من ؤل امح
ف̂ ١ >جموءات0لل لمو»هل ١ الت؛ممبمتجف وبأن ؛ باينماا ا٠وني <الصبتجذ تلمجمئداا محل٠ا د به ماح المص قى  لمبني؟

 هثدل ا د قي٦لوثليا التطوير <كوسيلة م يستخل الا 4 لذلك ا مص م يجءب 4 آمئدر مه■تي تصنيف أيى أو
وءاتابةرت لمجم .ن'ا )

اثون١و لراهمةا الدورة i ضه المرجع C بءو/-'؛و/و؛ا) ٣٠ رثم لمق٠ال ، كل o r r . l]

i و ؛ ٢ ١ ٢ و ١ ٨٨ - ١ ٨٤ ادلارات C o C ^ ، a 9 ٠ ٥ ،■ النةرة ، 2
،ما-



طوات نح ال.

ي-ف"لتوبماا ش-ؤون / الويل-بجنى لتطوير1ل الدمل ءئرئا^

ر *اقصة الد ‘مة هل٠ل ١ خ غ  *ف--ثمص ١ دد ١ و

الوذا*بجني التطوير اص دب

ين للمو؛رمةببن __ أوف ئم الدا

ائمبن ددا ضر وقلقيبن٠لل س ءهس_ا

الوئل,هني التطوير اف أهل

ل̂ المنظ,هفم ج.ات ١^^ا س أدف والفواكضسس
ءلهه'ا ة الدائد

والقواود لموبملنين١ بدات ؛احدتني س اء—ب
م عليم ة ^ا البى

جراءاسسذ الا

 اكا،،ستدة الدورة { هته ٠__ا نم الا دم

اء نته, كا اددورة ، منه تمالا ■دة,ا

"الخاشرة اددورة ، منه نتي'اء الا ٣

وير ببين الترايلال كل اء ف—وتصس_ الوئأ.يفي ا نتب. لا 'تحرفالدا الدورة ( منه تما
II ل,ادف؛الو•!اء

المشماييرال»ممتمتملة يبين ز٦يب٠لتا س أدف
 و—دمبم وفي دف ١^^١ ترب في

رراد ردب لآ ا

وعلى نتئذال الا مرونة طى رهآدا —

الممحاةالوظ.بجة

ءيمهس-ق1لوي ١ الءءي<اة م،صالئقة __ ،دب

اصف٦يتتبل __ لا  الوآل,اقف رتب في لاتخ
بن وير لتسي أ-بجيى؛الو اكإ-

اء

بن وير لتسي - لو الع؛ آي '  -؛

لخدد تشأر لمد *مة ا لد 'مف؟تء ا ي—■■,ل امة لما مهدية لج ١ لى ١ ندل ١ لى ١ ة٦ولي ا
بن الراهمف ؛ورته د ة—الرابم ا ورم د في ذ الدا ^^^<١ والشلاثب

 ،المتهح الثسامل النهى ن ؟بش كلاتث؛بنوا

ات . ... .-.أ .ب. . اط'ا . . ئء.ءا
»ت ٧ . ٧.. م

ئسأن٦هتوص؛ شقوءا  — ١٦٣ اتبم
( ة ل مجلل

ت؛آمحإ



-ول.ادن

لمته نماتل الا ̂،٣ )ا  ئف ١لويلا كريب 

— آدف — ف’الرتهف   ٦ 

^٠١ — ^j؛  ■ ^ ثمن—الوطني 

؟ ^٦٠٠^ — ة -٠^ فى ‘ةصس*و<لما لرتبا 
١^ ^ 'ن ١١١̂^  

تق؛همالآلام

ظى - ألف كم صالء داء ما؛ لأ  ا

ف’والوأل. i المشرف ور ل - س_اء - t 

ند لا سهوا i ال وا < ن—— لمرؤو
 ا,ةرين؛الهو ش-ؤون ارة واد

داء ل٦قا؛٠ت٦المكات — حمس_م. لا الء،،من ا

ءاسء- دال لالألا تثاب ؛ زاء لج ا

لى - ٠١^- ءء لألا الترئفي أثرا
١̂> ،̂،̂ مف الغدد ت ٠١̂ الي 

مة ال؛دل لمدنة من م المقف بعةلمتا١ تقرير ر
ة الدنية له ■ة١٠^١^^١ الي اللو

ن ؛الغداسم ا ورتهد قي ^ ثهس لا  والث
شأن٦هتوصب >شفوعا ته ات——سياس ا

( ة د سل٠

مت ثم ذ!ع - ح يم

اء الا دم صثءرة ٥٠؛د١̂ا ورةالد ( منه ئته.

 *رف̂عقس *٠^^كا ١ الدورة م منه اء نتي لا ١ دم

ةءش^رف'الدورف t منه نتي'أء الا دم اكانه

٠^^^ ‘لشفا لثما ورةلد ١ م صنه ئتي'اء الا تم

'صفالغدا التطوير برا*ئ ٧

ات ؛وركاي بوالشبا ءلنساا — ارف ش^
لد من هءينة0 له ان ا

دارى الا ،٦̂٦̂ التل برامئ — اء—ب«

لمنةل،ماتا بهن قيما ل لتهالا >ئبرا أر

اون—التص لهب ؛أس — أدف

لمفرطف ١^٠المنا >تحمائاتضل — ٠١^

لويلي,نيا لتطوير ١٦؛ريب اض قة عازت ٦

ءشرف ؛،٠٣كاا الدورف ( منه ٠نتم'ا الا دم

 ف—والرابع ءننمرف الشالشة ورتهن للد مقررة
رة— عش



السسناساكطوات * ا سر ج لا ا

الهشر،أف ادوارد ٠تمشط٠ت

وارد ١ ة— ره—الهث لم

لةطك١رفسف مئ١لهر١ثم

راج ء ؛ب له سا الثونف' صر تا لخ سا

الت)قيف i؛—wسدا

ف تالمأءلوبمةسة _ أد لا لمؤه ا

<شخهمهذ تا٦ترة؛ — بم_اء

ات—م ^١ 'لقف مو؛لني ترةي,ة — م—
اي الي •ذ١٠^١ الغئف'

ان الا تحكم الني القوا؛دد ي—اتدل الد كل
قف١ ص  الشافرة لويلا

ة م لثدل ١ صن م المقل *ف بم ا تقريآر ر
مةا الم ٠^^^٠ الج الي 'ولهف الد 'تجف الد

٠^̂ ^̂ أن  ^ بباتبف هم سسات بتو «  سها

؛ ة ل صءدل

'ة—م لهقدا "لورةفذا"ما،أء عنى ئش ٧٦٣٠١
مانة صن ̂، اددا الأ  ٢

ة—م المقد <'لورئ ١ راس طىقشسينا

مةمن كا ا - اتذ لآ ا

هن ة المقل الورقة راس سم؟ناقشءنى
اءف لم انةا لأ ■(ا

التوظ.يف 'سف،صا

ايفا الدامة <السهاسق ١ ٣ للتو؛-

 الصحيح الجشراني التوزيج — أرف

ء ؛لشما صن الصجعح د البد س ٠١^

بكباا صن الصحيح البلل س ج؛بم

تصلقفبالممونين٦المي _ دال اسةالم

>رشممين الهمحثءن ١ ع

 ة—م المقد الورقة أ،مماس سءلآناة،شءنى
ماتةالص١ *(٣ ك٠مسف١لا من

آساسالورةفالمقيىم^ف سببتاق'شءض
اش'ن-الاحامن له •ا

.'ش)■



—،٠١

لامملانات لصءي؛حا ما لا<ممتممحلا — ادف ل

ن—بيس ا——ي-م ونالتقدا ،٢٦^؛أس

ف٦للتوةلب ة موحدد تاءامدرا ،١ ؟

;ء مركئ-ة قم قوا ٢ أ ف—للتوةإإ

اتضل٠ض — فردة ̂’٠ المنا ان لم  ا
ندماا بين قي؟ما ت لم

 ة—م الخبل بين ل ل ١٦^^ >ئ درا —
لي لد ١ مة لكلوا ة٦لوطنب ١ ة و

جي.م

دال

ر١—قبتي* والا اا

يمبا _ ارف ك ن في اجراءاتاكة؛ت
ثقبانات ام ستخدا لا قسيةالتنا ا

لا ور د — ٠ ١̂ لحوئدئينوا لرقيسيةا رةا د ا
 لموئدقين١ تدؤدن رةا واد

العكومات ور ل — م جليس

ليف — دال مرشجين تو؛  ذؤى ن—م اد
ة مم تالزا لا الؤه

ل لتتديين ١ ستخ. م ا والا

الاولي التم-يين رم*ة — أدف

ودي التعيين مدة — ء ؛ب الا

٢.^؛ ر>نحتبا لاا فهرة ت١̂^ — ٦

ار الا قترات ط.ول ، ١ ؛ ختبم^

رختها الا قترات تتطلها٠ ٢ ء

ماليب ، ٣ ء اح تقييم أ،  النبد-
والفش^^ل

اءاكقول،ءإ سم,  اجراءاتا

- 11بأ -

 من مة المقد الورقة راس كلى قشئا٦سب
معا ة—نيلاس؛تشاا للجنقا ة——ني د

ق٦ريا د لا ١ دل )لحس ١٦؛

لمقدمة الورقة س ،أس ظى سيناقش ر  من ا
ة̂—لمهدني ١ ستشاى؟*ق/الا ا

٢ رهةا د لاا دل )دس ١٦؛

 اس—آس يئاة،شءلى أن الطئرر ش ر
مائة من مة ادمقد الورقة ( اددامة الا

(يمح!



١ ١ ٥ ٠

سولاكطسوات لبش- ا

للالاء«ق ١٢١ ،۵^^^لاا ة مف س دال

ب٠وج٠ه صة الئدل تصديل ١ ؟
ولدد ا ة ل الم ة ل لعق^

٧ لا ا ،٢ و ۵ اردارم *١

كشل تجىويل ٣ و ل̂ ا  ل صص
-ل الى ة دمد ١ ستخ  م ا ا

^م لاك

ة———ولم الد '٧ المد مة لكلا لمدة تقرير ر
رمية الى  السيا;ممسة بشأن صة١الم اليد.
-ؤونشم j لوذ'لءبجقي ١ للتطي؟ر مة لهدا ١

سذ ٠١^٠^^١ -- اكش

 من صف ،لقعا الورقة راس سيناق'شعلى ر
لهسةا رإمما٠س الا اللجنة د  لم

دارط قل ١٣١̂ لا '(ا

٠ ل1و ٠



-١ ١ ٦-

^^^١ الذط

ق سه لم^ جراءاتا لا ته'ا تشنا آن ا
ر̂ض سن هثس ر ييبب؟ - وه كل ^ب-الويلهف ا

(أ ؛ للوثراقف مرشعهن عن للبحث ة المو.محل ءات ٧^ لاا  بأن ۵٧^٠٧١ آوص,ت 
حثءن٠ب ^محم٠تف لف٠ء٠و٠اجراءات i ١ ،؛ار ١ يولهه تموزر ١ من ارا٠اءم t ادثوات مرشحي^سسن اله

ين .مؤنك ا ىل٠ا د في أولا ل اتفام' بم ية لم دمات في شم 4 ا  را—وآخه ، المو»محىل ملنظاا في *المشتره المته
رجيبةر من كا ؛ ا السالرا

صت ٠ الشواك^ر عن للاعلان النموذ رة1الاسمتم (رب <  ١٠̂^^٨٧١ م ا ياسمتخ<ل ا ز
ات جمي؟ع في الشواغر عن للاعلان ة ثوصل لم بارا الهنث ١ بجوليه /تموز ١ من اءت؛ ٩ ٨  لة0لإد في 4 عملا 4 ١
̂/ICSCا7 ر لموصلا م ١٠الئذا لموظمحني الئسية٠ه للوغراقف م التقى اجراء؛ت تسبيل على ء أمور R٠2 

، ICSC/R«267 و ١ الفقرات  ٤ ٠ ٠ ١ ٣ ؛٦ )

ركزخا ٢ رج اعالم ن اكل لا م لا ثاللجط ٠ ت;إئر'ء*؛*عنال ل تحمح أاسساس معلى١النثل هذا ٠و
 ادرواغر ص علانات الا <بمقتضال ويتنم ١ ‘١ ٨ ١ يوليه /تموز ١ من اءتب؛را يس«رتما آن ض تمبمر«ي
نثل١ من إيني للتطوير رف—ئة في لمرءةا ٥^؛^ على بوا لف—المتءء التفاص.هل وتنتشر ات٠لم ر ل مم الو؛ ر ل ا

ية ^،١١̂ ^٠.؟ بم ات ال لم t IC,.267 تو0هج/مق2ت? ) لك؛ S C /E ؛ ١ ٤ ٠ - ١ ٣٦ الفقرات )

 بونمع̂ أن ١٦^أما الى <'اللجنذ أوكزت ٠ المرشحبين >صالةلا لمركزيفا مات كلا (رد
يل ءق؛ترصات م ه.ذه كثش كل سرة دوي؛بما قي اللجئة ئى المقتتر.محات ه ه.ن وعرش ت1ا ءمف'ءثمس اكا

دنة بتقوم ٠ ئيه'ا للنثلر المومء<ل النفرام مو؛لني ن ؟بش ^؛٦٣^^ا لتطويري>ا تا٠لمملوا صح بج اللم
لم,ا ■ر١تثإيرشواغرذ اتءتدا٠الظ الي واما ،267 لو0ة0ا2.2ا7 تصلة 4 ICSC/E ات سر الففس

١ ٤ ٠ ٠ ١ ٣ ؛٦ )

تفاق (رم شأن هبين ال«يترك الا لماته نة لم ن و بيءا أ دتل ا رو ة؛ين“الموةأ نقل ا لإ يي؛ يرتهإ  أت
تظغيا١ ني لم ت J—Jوا تللهرتيا ادئدد ف دحلم"ا الا ,._,امل?ل تطبق ال للجئة قا.مت » لا سرا ا. تي باسبع

سهإ ة ١ دا <بوصى مميرا درا ١ أنه الى وخكصت الاتفاق ا ه.ف 'هركة» م٦وتنفلي ل٦لت ^ ‘أ الا 4 لموقلقببنا 

الل بم^ حززالت عدلرقكدهزلا عاملا ١^^^١٧^^١ وشكدت المنثل«امتام ببين قهما لميم  ل داكبم^ا رستطلا
شاق رقق قي ما ١؟^ ١̂٠̂١̂ الراجب-ا كن٠٦ي تا٠لمنثل ١ بهن قسا لا  ل ١١̂ ق٦الفري هن 4 ل
را م ^٦؛ أن سغ ورتواد قي جتة1ال الى الث-آن ا بن٠ب تم كا« ic 4»267 و icsc/Eo256 ر ءشرة ا s c /r 

٠ اللقرات ١ ٣ ١٣ ١۵) ،,

 ٣٠ رقم الملحق 4 كلاثونوا سفل؛دا ١ الدورة 4 العاة ةللجميف٦الرسم ^(١^^١ (رأ
35/30/A د Corr.l^ ؛ )Y ‘̂ ÿ؛T و ، 167. 4 ICSC/E ٠ ٣٦ الفقرات ٠ ١٣٩ ١

- 1ا6 -



-١ ١ ٧-

لمنقأءات بين ا٠ةي الموظءقين ل م>اد (رو للبدنة رت أصل • أ ت ؛به ا ق—تتصل ة يد عف نا
١ا ٢^٠ ممةالمامف'ثؤهل<بمالميا  القواقد وتمحين ( الحو.صل ملنبلاا خبل ا د ته تدنفلثا٠لا بين ل ل ٧

؛ ( • ر ته دلنيوا أن المنفدمات سوثنا ل د ١^^١ ا لك.ذ هن لسىتخدلصفا

 ر—لتطوببما م لنفدا سسالاا الجلارف'بوبمةه أ هه<د اللجدنف ت رد ؛ رفا لجء-لا مهدأ (ز ر
ذرك ضر أو م ترقيته وقي i للموئدنين الءانهي ئتشال الا أمر قي اكإءر ينبشبي أنه أيى ؛ الوذلييي

ع طى رتب-م وقد 'المنقلهف اطدل د بق ؛المم أد داس طى الويلهني التملويب ابدراءات من ضدد^لا الا
؛رج ة ي_ل ^^٠ هه،بام )

بير التد لشاء١ ( )ح متيتر 'التمييزيبمف ا لوظهنى التلموير ش اله ة———اللبدنم أوص>ت ٠ ا
يم وظنين٠ على تفح بمألا تا٠ثئل ال سا د ت<هبل أو الاطى الرتب الى للتيئفي قأبيتمب.م بميئ هم  مه،

ا̂ قي قة سستبمه-لم ا̂ لرتب ١ هن ههدينة ت مسثوأ ية أو ةمين0 ن ا بلد تدتي ؛م أو ب الشه<ا أو ٠ للض ه ب أ
ويلفةي 1̂0, لا أطدريى ثدمة الم لامماء ^.^٠ الم د” اليه.ا ل اذ ء ٠٢ ) مم ض أيلتا هم_

ة—^٠ اية ازالة ف t مقدينة تب'ءئسيا رعايا بع'نى آو لشه-اب ١ أو ء ؛للنس لنسبةبما ؛<"٦٠ ١^^ا بيرا لتد ١
مان ٠جرا من تنشأ قد الني تلخقبماا وكل تيف'مح لوير قرص توقر التهييزاكاريخ  هيج لج ن،اتها اووئإيني اك؛

يرا ١ ٣ بتنقين للى م وأوصمثا ٠ ا ٩ر الموذل،قين ب ثدب رلضارا ييز٠لتا م ١٦̂ م عد نا٠لض ا دد و د قي ب
لصن الءياة ؛روا لفو؛

ت ؛به للجئفا رت أصل ٠ لا—ئتتم لاا (ردد  ل ١^^ الا على تشجع هة ؛لما ة٠س ؛لميا نبشأ ئا
ركز راودا قي ، المتقدمات اخدل د سلا مراكز بين ا٠ني آو الدمل ْ  ظى وتشجع ، ءموا١ جدد على ، لم

^ الا عن (ا.ذام الرتبة اضيي٠لوئا١ بين لئتةا الا ر 'بالج.ا ت ئتقالا الا سة الى ل ١• ته  ر
؛رزآ(رترقهة أعلى

متاللجئف ٠ لوةليقيةا ة ١٦^^١ لك ؛س تبين (ريى نح  نية٩لما تللعجهوءا الت؛ءءنيفألمومحد 'و
٧ ت )قيحصا.ا وجهمت ٩ مت لك <كذ ٠ الت؛صنيفا لذلك وققا المنقلاْت هن <٠ ل—أج من المتقدمات شج

ت جدلد الغرض وله'ذا t ا بيئي وةيما لمجدهجاتا هه.ذ طبلا ل القائهة الوثأءيقيخ ف ١٦^^١ لك ؛س تهين
لا هن لاا—مج ٦٥ .ا ؛ ٢ رح لموصل١ مالنذإءا قي أممر آو ^^٠٠^٠ بين لمشاركةا المهل ت مج

» •ح
(ل

(م

(د

(ن

؛آ؛'وة1 ؛0/1ث.267و' ؛الفقرتان ¥ المرجع

-٠ ١ ة’الفةرف /، ، نره رجعgال

٠ ٢ الذهرة ٨ ٦ ، م ■■•ة ث الهرجع

■٠ ٠ الفقرة i <ئئسل لمرجعا
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مم أددش ( رك لوير افوةوا وير مفت ٠ الو;تليميى الت؛ كل ني١ ا يلبي شيقا <بوصةة لوثاي

ها اف د ه الا تر لاد لش ي ءفبل وأنه وللموئاخف ارف ل ير _ا تشمي الني جدات ١٦^٠̂ الا على ت ٠ ما’ل  يب
؛ ؛ ؛تم *المتهددقف م=ةتميابدات الا آو لمنذدمة ١٣ 'لقف المص مدات ١^^٠الا ءسوا الوغدبجني كلويرا ابهر تل

̂<'٦٣ اللمدنة ت ١۵ ١۵٠^ ٠ الوظءع-ش لتطعر ١ اهئمبر اتكون0 ( ل ر ينهمشي >كطوات أو تمكونا ،^
انه.ا تخ ني د يصل ا اتر لوةلينيا اكدوير مئ برا قي ۴̂١۴را د ١٣ وصتوا م التطويرانيظي شثلم ؛ آ للم

٧ متئثدت لا بينما ؟ الوذداقفا فليقوصنيف٠الو التطوير بهن لام ال لحلاققا ٢ م ر ١*،^^
ؤون ارق اد أن>ةايمة قي وظي-تي}١ لتطويروا ئف١^؛!^١ تصنيف اف ،۵۵^ا يهن رب١^^ *ف عاد يوجل لا أنب ش-

كتظه^م 'ف جي<ل لفرا لاا ^^ ‘أية تللمتقدمأ <توجديبيمف ءع ل ١٣٠ مت قل فقف 4 ا ن - -٣ بين ت ١تئا
رؤون رة أ د ١ نفدم من الفرءء؟يني ميين النفدا تها مم ري ا لئليلة ا ت لا لتا أ ي لك ون ، د ور لا أ '  مثل ئب.ميا ب

اترك تلك مح ،ر اكنا

صطيخمما بتطبيق ٠^^٠٧١ ٠ فى٠الوثلي التخطتيط (رن نيا رسف'لا لاقتران ١٣ نيض
لآد ۴^^١ مع طوات تننيز بةصل ٠ا ل له  ي ف *والمذكورف لوثلهني١ التخطيط 'بمطيف ؛،'٠̂؛الخ ا

رض ا لبن مناسبة استصارة وي،محت م أش^لاه ( ل ر الفقرة ؛ اك-

لآلا٦تقيب (رس ٠ا د الا رالى اد تيسي ء ا د لإ ١ ة مو.ءدل رةستماا ١ ت وضم ؛ *ما
ما٣تخلا٠س١وأوصتبم i آفدرى ف٠نظ٠ يى "لهقيف؛و من ته د ا أم في إ-نقلر كندها للهوخلثا بق ؛المم

؛ المو'ءنمل ٢١^^١ قي

في لاجيا سلهبمثا ؛ب—رهاكل (رع ل لإ ف ا لا ه أ يز را؛التطو تمت تيبم اوظي
ب—ري لتل ١ ئج برا ولآدطط ت ١٦وممتو ل ؛وأشك ف ١ د أه ر لنقدي ؛يم مت وقا ٠ لموظفوا لمئقدهة ١ من لذل ^

، المنفأءسف على ته-ود الني ة الغائد تقييم الى الصاجف ت وأبل «ريههف دب صوارل الى مد.ف،الى ونا
يع لك ون ريب كلا ‘؛أنشط ١٩؛^^ أن ينتظر الني الملمو'ثسف يالنتاةغ نشط ه دتمن ثل٠ مم سف—الآ

ب للدب جي نحون تخعلبرنا عناصر ^^٦̂ رىا ل لاا ر؛أمب لتد ١ لىا *ف.متملدا ١ على للمحدته ١ متا وآؤد ٠ تطييقي-ا آو ؛̂  ر
م لمو>نل ١ النفدام قي ^؟هية كلا مات لخددا لتوقير ددرق ١ ا—أنسسم ة٠س١ر يءد ١̂>ها تقوم وتمي ٠ رىا د الا ا د ر

ةو١الر الدورة i ^٤^٧^١ (رط ثون١بم ٣ ورم ق——اس ، لشلا أر/هو) ٠ / بلو

رة ال'دتم

٠ ٢ ١ ٨ و ٢ ١ ٧ الفقرت؛ن ، ص ٤^١ ( ى ر

٠ ٢ ٢ ٧ — ٢ ١ ،١ الفقرات { ف الرمدع ( لظ ر

رجعنض (رل ة t ه٠الم ر و د ل اثون١و سة٥كاا ا - { كل لملم ٣ م—رق ق—ا ٠( 3 5 /3 0/A 

Cو o r r . l) ت ا ر ق ا)ئ ٦ م ٢ -٢ ٣ ٦ IC.254 و ؛ ٦ S C /R 2و 3 3،IC SG /R وIC S C /R o267 ، رات - الفق
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لامحدأ تي ة ابوارد المعلموم؛ت تمح  ا
٠١^^١ارف من

الم«ول عنوانول٠انم

،. ؛ ومداد ■الرمذ >/
الرص

نسي ؛لص ١ المرتب بم-ام

سة . مال لا ا

لخم مم لاإ ارتبة ١ é . I ة د ا

،سؤ-ثإ' ط الدال -لا

ء—سي ١٠ لا ا رمرتب ١ فى صا  
ل ل٠الع فر لءة ط لا ١ ت لا بم

ةمن لم بمل لم'ل  'تشريزالاول ١ ا
١• امحوم ١ ٩ ٨ ^٣ ' أيلول ٠

بر  زائدا ٠١ ٩٨١ بش
دولارا ؛٥. ر واس لوك لاطلق١

لمد •ذ الدب ق ا له لامما نيقا
يات اكددة بالولا

 -الدادل ة ال.تهد يات بالولا (رالرتب الرتبق
م L نلرتية ن رتبظ دل ؛تع وحين ٠ ة لا

محر.ن يات في الرتب أو د الولا تم  ض رمة “،ال
جمح ١ م-اءلات تبين ء ة ادتدد م الا رتب لهر

٠ الذؤاس

۴^ الإ ادمرتب >نمافي انب تطب،بجق د بعم ^١ ضر  ال

مربت ئ ضال. تز فلفال لم ،Jj—ويم أساس؛
.احدا,ردا,

م

دال

هاء

جرارداخل ؛الا
ب د مسا - ا ؛١ ا

 شلدا ١ قئثمقا ١
دء اء’الف
ا̂ق■II..ijiمم■ MJ١ مبلغ
.ر.ا ارد

قاق  الرءاه-ة اتم
صحي.ة ال

،U

التأ استمقاق

ت ءلى ا ب د ل ا

وع - لج ا

ص

ب الي ج ا ين ١ ي الغترة الطبق الر؛ ثر ت

ا*امس/الاثل /بتجر أمحلول ٣ « الي ا“لا
وط لخ جر المرجح ا لا ؤ لإلإ
م ،٣١٠̂ م الداخل ا لم  ا

ل لا ح شم أ لم ا ، سى ظ ت ل ا
ين ١ ش الغترص بم  / ول الا تدر

١• محتوم ٩ ٣لى١ ٨  نون١ك١
ديسبر دل/ وسن ١ ٩ ٨ • الا

ينام الثا؛ي كا؛ون ١  الى ١ ٩ ٨ ٠ /
١٩٨١ /سيتم أيلول ٣ •
تقبل في ،ء لتقاعد ١لداثر ١ تح.قامحام،لا لجاريق ١ 'هن؛ل ١ لم  ض تمسبة.غوية رة تد ا
يى •٠ ارغتاه لمداثر١ اب —-،■ تي الدا.عل ,■المارء مسر لا١

م< دال-

اهة لهرا.ح'المنويف القيمق الر؛،
ا ^،١ ^١ بم *سجم قغد لا ا

 لموؤفين١ مجتح فراد لا ة ١
ي1■!■■ /■* ؛س لا ١ ا

ة—.التقديرب ارنوية •قهن.اا

ف̂ ق ستمقا ة لورا ١ ثص

ل ؛ح م ص د د لا ١ ج ع ء با ة ع

نوية ادقيمة لم ني الصحهة الرءا؛ة .ح لجرا ا ال

فراد ١̂ لا لة ثم اتال ؛ لا ع الو ،  جت
ا.ض لآ اسي ال لا ا

ا ١ على ص لجما ١ *بن للتأ لمنوية ١ دقهة ١ ي  ة لح

تبادءق لبم-الءنفي لا قا لخد. ة ٠ ا ب ك ا ب
عاسي مجتنعالموفل.فبن د فرا لا لا • ا

• نايى١ ٠ ٠١١١ « ‘اها ٠



- ١ ٢ ٤ -

الرابح المرقق

وض ١ رنةمقآ بم سسورك ة لمشممد١ لا١ لخوظش ل-كلبىال بنيوبج
ت الولا وموقلش مئطنبوا ة لمتحدل ١ يا ٠ ءس يى ل ة

 .م ؟الرتب
٦لبمشعد ١ الامم

لغل ١ لةعج؛ض ١ مبلإ

ة ذف - بم ر
لمشهلأ١الآسم

(ررب رب ي
ناااهصة' يا' لا الر

؟المناظر

بة لئس. ة ا ا ي و ذ م ل
؟-د—المس للأمم

ولا ١ ت ر ا د ي م ت ل أ ا

رجه ١ ت ملا معا  ذع—له
مية ١ ب لص،ما ،  ك

ة—له جما لا ١

— ى

ى

ى

ى

ى

مد

مد

ه —

٢ -

٨ ٨ ٢ ٢ ٤ 

٠ ٢ ٣ ٩ ١ 

٣ ٨ ١ ٣ ٣ 

٨ ٣ ٤ ٠ ٠ 

٥ ٥ ٧ ١ ٤ 

٦ ٢ ٠ ٠ ٧ 

٧ ١ ١ ٠ ٠

٨ ٩ ٢٠ ٧ 

٢ ٦ ٢ ٤ ٩ 

٣ ١ ٤ ٢ ٨

٣ ٦ ٩ ٩ ٠ 

٠ ٦ ٤ ٣ ٦

ا و ر أ  

م ر  ؟ا

ا ر  ؟آ

م ر  ؟آ

٧ ١ "٦ 

م ر ١ أ

٢٧و٠

؟ر؟  

ر  ١ ؟أ

٢٤ر٧

أ? ؟ر

٧ر٩

٢ر٨

آءرم؟ا:

إ ت ا ظ مح لا. م

سيةمتوطا رمعا لم ى١ ر لم ن ل ط ن اش ى ل و (١٠٠ ء ٠ سي ٠ ي

ة تسمية عيشة ١ ليف ت ن نيويوركر لم ط ش ا و ي ٠ ى ل ر  ١ ٠ ٠ر٨ ء ( ٠ "م

ساب يله تمد بمد t لمرجحا ليسية١متو>مط ١ رع٢ ٠ صيشق٠لم١ لهفا5ت فرق يح

- ا2إل -



مسلخا ١ المرفق

ه لهتمحمسل̂ ١ يات للولا أتم اك الممثل من ة—ه̂ممو dJرسا
^المحد لمبمب رمحس إلى ة لامممإا؛بمتمل ١ ي ؛ه مريية لا ا >
ةلد ا سألة بشأن ولهة اك نية لد ١ ا ر لهيهله

لخكم قي  دم ١ ككءألهةا ت ةو؟ا لد ١ سزلة ثرتم١ ء ١٩٨١ يرهلا / محسان ٨ قي تمت“لؤر ١ نا
كم ١ س )أس ن وة ٠ الدولية المدمحة مة د الي موقفي الى ت 1الحمكوم يمض تقدميا تقسار الوثيش^^ت س؛

' i بادئ بدوردا عنيت ل؟ي ١ لم ند ءارسا ١ ل؟ني ١ با له لاساس«ي ١ لنظام ١ من ٦—١ ا
م—ه لقد تنصءلى لهيا ق التمءتد يات لولا ١ ءوأتين من ن،،مخا طلهبمم وقد ٠ ٦ البمتحد ملا ١ لبمو>؛كي

ات ذي ملينالبما مريمينالا الى شزلية ةوءا'ت مد لألم محة معلومات ؟؛؛قا وطلمههم ء الدولمحة الت عا عم  اء
٠ قجاذنا الد هيهذ محمة ؛خ

لا و ل ا ذ تملا ئتايا ا ي لهاملى ١ مرمحيين لاا للهواطنبى محافية١ تقو؟ا صد يلآ ١ متقد لا ة ل «  فس
٠ ولية ك ١ ت لمنلألما ١ ٠ وليه له ا ننا لمنلاثمما ا

ط وبعوجب ياح ١ تقوم ( مهينة شرو ة ١ ،لولا تحد 'لتين ت،،موية ت 1ءوء مد بمم يتقد لم ين ١ للوا̂ مريكه-  لا
ن ي ز ل مة ا البمف؛لطمثامن ه درن الى جاءوا والذين C ولهة د ائثا٠ثنةل ض ,العابق في يعملون كانوا ا

،ت'يا الولا ءصكؤمة دي ،قومات مد على الدصول أجل ومن ٠ ة المقحد  ، د'-نه لةسويةا  ى ن١ يتم؛بن  - تم ي
ص الا ء لآتحؤلا رمأ قد شخأ تمصلا ئثايا الولا حمكومة٠ قي مة للنحل وأ وتماد ولية اله بالمنلالمات مة لمحلأ ث ٠ ت ل

 بعل لا ا م تقد لا لهي ا لةسويت ا ،ذن ؤجا مد ذي محقي,م» ن ١ ك،ا ء وي تلقا التعيين ة اعاد دي ٠ ءولا ,فجمق
م ولية اله المنظمة ق'ي صة لل،خل تركهم ئا خر١هو تل ضعلقواءد ^ ١ بمصتي I لا ٠ وهملمةسس>ة تآبتة يخ

ص ١ عر تأثير ايى ت المشه>د ئثايا لولا ١ لء-كومة ء-ين لا لل؛ا وبذ » ؟ولمح الد ة٠لطبا صله اثناء كخ

ند ,وينطبق له ٦ ا ل تقبل لا وبصورت بو>تحلإع t للموظفين اك>ظامالاساسي من ٠١ د لج ققم''ل ء ا
املة مة لخلبا ين دوجود ١ الاشذاص على ؟دولمح منظمة محت ١ يى له اله  ٠ لمابقين ١ البموظقين على وليس ء 

نأزاا ١ ذلله ٠ ن ١ بنص لورد لمابقين ١ لموظغين ١ ظى يطبق ان لهند ١ ١نبذ من لقصدا ولوكان  ئثالا
اء عند تتوقف لا ته امة مادتلاا قي مة لمحلا ان ٠ ^—١ بم لمابق ا الهند ثمي جاء تما ء اله

لمتحد ت يل لولاا ن لا قئظرا t لك ولذ بن ١ مريمينللا قمحتنحاا قو؟ات مد م تقد لا أ ا امل ري له
يعا ك هئا قلهسئثا / ة هل٠لمت ا مم الا مة ذد خكم ا مها نقد ان يمش ،ئن ثموا لمد ا تلك تشطي ئثا ثشر  ٠" ا

بب ولنفس لم قع من ءصصاليلإأ ائثا٠مصلو ،توجن لا ا ٠ طاهتموه ى الق ال

ة ١ ه به>ن رققم ١ (٦) ل ا خ ب س ادا ٧ ٩٠ ه—٨ ۵ لبماما لقانون ١ من ن طس١بر٩ ٢٨ قي ر لخ نم
،يائث الولا ممح؟ومة موظفي لنقل والمتذلم ١ ٩ ه ٨ ،ئثلشةلما ١ الى ٦ لشصل ١  ، ولية اله  بمساا والغادون  مل

؛ ٧ ٦ د—٨ ه البمام للقانى ل لممت١ ١ ٧ ه— ٩ ١ ، ٣ ه ٢ لق،مموا   لموظض١ لخل د من ٣ اغرء>يا ١ 
؛ ت لتعد ١ ئنايا بالولا يين تحاد لاا * ؟ولمح رد ١ لمنلأدماتا لىا يين تحاد لاا اهوخمغينا ونقل ب ئد ”   «



ا_ط ر وثا صح-يج نير محمل٠ء على ت خ-ن ا قد مما نقد لثني آ لتسوية أ ت قاوءا مد ن لا ونظإ ح م  Vi م
١ ١ نظمأ لا وا ت لأتشريط ١ ديكم ا صل٧ ا ء لتكميلب؛أ ا ت 1قوع لمد ا وبين ن̂ ٠ ه ثىذ لةسوية ا ت 1فوع بمد صد ٧  وس

بم على للجنة ا عد تسا ن ا ت لمحلوما ا ه ثدذ س-مأ \ل د شان  ورأ—1نل.*س 1سمي من يأ لفا وا نوننا ئ نه،اموس ت
٠ السآلة ه ن٩ل نحبا ;^^^١ اتصام على ١̂ وتساعل م محل ١

ن نح ن ا،موفا دكم ا صن ثقة على و طبيو ؛ أ هتجمل١ ا م يالا ٠لاءعضاا ول لد ا جميع صن د ̂ ٠̂ لة-قا يا كم ٠٨^

رتيبا يا لصئة ١ ملا لة ١ منية وا ؛بجم لد تكون قد لهي ١ تلا صت ،^^^٠ أو بدور ا أية ل محب أو ز تجا٠ع٠ا أو بممتح لم
ا ا بما بو إيبا ١ ه هن نت ة ٠ا*موا ء ولت دد ١ ت ا٠لنظ ١ مة نحل٠ في ملى لصا ١ طن  س—سسا على مهنية ت له

٠ لا أم قا

يك ٠ ج جين (توقيع!ا) تر (يري



 د'ى د دسا ١ دمرتق ١

ف لمت،لامحل ١ مم لا ١ ى دد ن بل للبا قم ١ رد ١ لممثل مزا و*محمة،ا لة رسا
d-.-—-ل امس ن ١^^ ليةر ٧ ١ ني«ة ١ مة نؤأ^لتحل-لج يىر لي

لتك«يليمة ١ ت 1ؤوء لمد ١

ساسا ير ثارةال لا' \3^6/5/676) بل /CLi) ١ بريد /ا ن محسا ٨ ي ا ١ ٩ ٨ ة ١ _ لف كم
ا -- - -/طي |مو لى ١ ن بل ليإ ١ ة0جشكو صبا تق-ل وق ا لشيلهة ١ ت قجا دمد ا لة سا عن ^٦̂ ا7 ١ ت هملولا0 بطدلب

ح بأ ليكم ١ م تقد اذا ود ١ ء وليذ<م دد ١ ؛،*٦̂ لم-ل ١ *مذ لمثمل بل ملجن ١٠٧ ا شر ؛ تي لا ١ ل

ص * * * ٠ لموءثأهنين ١ ب دد دون قإ م ^؛؛٠ ا بمو.جما ياي٠تك محل٠ د يم تقل ١ مبد قر ا
م ليا ١ أ ع ز ا  رون يعا ن يسم ٧ ١ لوطنيف ١ ن بل ليا ١ ٠محكومخ٠ لمويإهني لا ١ لمتصوي؛ض ا ١ه،ذ قج د ي،محوز ولا ( ١ ٩٧٠ ب
٠ ولي*فم ٧ ا ت لشفإ-«أ وإ ء ا ت وهيةا ت ؛مص لجا ا مثل ج-تبيفم لا ا ت لمؤسسا ا و ١ £ ^^؟-؛،*٠ لا ا ت لهددومأ ا لي ا

٠ لوط.تهة ١ لهكو»ممذم ١ ي وتلل.أ صن رين لمهتحءا ١ نير محين بل لبا ا دوإ ١ دون لقا ١ ١ قدد م ١ تاي تش ولا

يءة لثتا ١ ون ٧١̂٠ ١ ٠^^؛، ا لي ا ة يد دمتؤ ١ <*جن لخا بل مشبا ممتراظ١ ء ن بأ ريأ ١ هدومة٠ مت قل وقد
تدك تمى يا شأ-را ا ة د لق؟ما *كوسيلة لموؤأ،كبمن ا ب دد دون قا ر ا صد بل £ هميبمها وإ ف طرا لا ١ ة د د رمتك وا

 قينر٠لموذآ ١ قر توأ تةنممن سوف ، رين لمعا ١ للموةا-'نين ؛،*تكميلي ت قو؟ا د يم بتقل ١٩^ ١ تأ تت وقا ٠ *طذ٠تةم لا ١
،*ص لمحا ا للتلبي-ىة ١ ببر لتد ا ا هن محتم٠ وقل ٠ بمتحتلقف٠ل ا ولي لد ا ون ل٠لتآد ١ ت لا مجإ في مل دك ٠^^^۶ ١ ؛ ؟

ليف ١ ت وسا لممإ دان لحصتل ١ قهن ٠ قتي لا ١ ا لتبمدرك ١ قرص م د تئم د ؛تك محيت £ ن بأ لبا ١ ي لتوذ'
٧ بهدد ^٧ ١ ي ن نما لا ا ا يب-ل  رب بقس مح يستتمر ن إ ؛،*رر' مبل مصة،م لجإ ١ و ١ <*دويذ لثل ا ؛،*رس لمد ا من ^^١

ه مسم تقد ر بمسا يتتبا ن ١ م عا بشكل لمحو'ثلغءا ١ بستظ-ئ ء للث-ا ذ لي ١ قة ١-؛^ لا وبل ٠ محسد لتقإ ١ ،عم؛ ءحاأى لخمل ١
نى ۴١٧١ عين ١٧٧١ في دنا ق ويصل ٠ ش-لصته لا.محل صع' كا ١ هن مثل قني £ ا ودءق ٠ ء ٢ م إ

 ك ثرا ثم لا بإ مميرا يبتصون دمن ؛،'٦٢^٧ بل محش٠ £ نىةيلف قز ^^^٠ لا ا تتوقر لا ه بس ١ تجف ء للتوئآف-ا رم لخا ١ م لدناا ا
قوتح،صت *رة د لمبا ا م زا 6 محمل رب بوصقما ء لوط-لهة ا *لحكومذ ١ ت محن٠ ا وقف ٠ ولي ٧ ١ ون ١٠٧ ا توة تشم ا ض
بم٠لموذأ ا ب ند نون قإ يلهة ا ت قؤئا لمد بإ مصنية مأ ؛5،^،، ا تا٠قينح ين ا منء لمزيد ا لتشلا؟ئ وذ 6 لتكم وذلف  لم
ى ضر ر قرا د ١̂ ١ عنى لوطلهين ا د ا ̂<*٩^ قدود وهو مل ا٠دو ع ٠ زج ؛ك بل *صؤقتذ 

وفلئين ١ ب دل قالون ن قل ء تصلمون وكمإ  وتقديم لوطتبصين ا 'قينلمولآإ ١ *ا؛ر اعا ش%روطء' حكم٠ي ى دن ١ لم
ه ١ يليف٠تك ت 1فوء مد يت مذ كل ا ه ؛،٠۵ لمثل ا •=محل هنمع ، ،لي ل اوإ I. , .ح لا ١ في ت ٢^ ثأدث وز تتجإ لا بح

۴ ١ ومرتب ا صن *قذ لمل ا في Y ٠ عن ة د عا يزيل لا مبلح ئج د مح ، ٠̂ د ١٧ ١ ٠  وبصض ■سي سا لا ا ^٧
١ ا ضر ت لا لخا ١ بصض بي £ دون لقا ا يغم مل5 ٠ ت قأ لا ١  ءمح-سل■ ا د مذ لمي ا ٠^^ ممح؛ن مثال ٠ ؛،*ي د ٧
.ت ؛قي رمد ا ثدذه تقديم م ءد ل-موظمبمن ١ لدإون الةو>بمية ؛،*ردط ١ حق منا ن ا ٠ رج ١٧ بأ وليست ن بل لبا ا

£ صولآا*فا ١ ٤٥١؛ مجصوجه ١٠ *رف اعا بموجبه تم ١ ٩ م ٠ م عا ،ئين'لووبا ا ب رد دون قإ ور صل ومدن
٣ اصير ٣ ١ م عا ض £ ٠ف٠ولي ل ت ا٠شنل لي ١ ۴٠٣ ٠ ٩ ٧ ا تم ٩ ع ة ا لي ا ,.م ■■مشب ٣ ٢ اعير ء ١٠^^^٠ ١ ه ٧ ر



J■ ,من .قتط لمئة بل دع ورقم ١ ا هن ويمثل ٠ ولهة د ت s ت 1ع„مئلآا.تي >لتين اك-ا الداا لء-وا ا و 
لآنم دون دظ 'ذ̂; التقييم لطبيصة ١ ا س5وسد ، ١ ٩ م ٦ م ط في ؛؛'٦̂ د وآا-ق لم تلبا

لملم في ٧ ا د ة مثئ ت،ممهم ن إ لط ا ن ا ؤكد ا ت ا ود لا تي ؤ بييا t الح-الم قي م كم١و ثم

ءت١ستط أل وير.؟ح ٠ ؛ف تإرا لا ١ ل وت،ل لثتإقعي ١ ، دمتؤ ١ لر،سي ١ ولي ك ١ ون ١لص ١ ذأدل لا.نحر ون
رني لموأا..قيب ا ب دد دون ظ لى ا ، طه جزء في ، تمح-له ن ١ ن بل ليإ ١ ة موتاني’اءارف ل سب ا كوص. لح  ا

هءوجب ، ض يع لخكو>ة ١ موءا.ف ن ا تح؛فا ئإ ئ ما ١ دفي ١ نير ٠ نزا و*ءوا ت قجا ءل ء«شمحهم
لا *أل ^٠̂ لا ١ >محرط. تن ( رته اعا ثمرة و*فلال دون لقا ١ ١ هن يإ ١ <'لهدومل ول لا ا قه بو م >محسد يض>ءن سأ ، ن بل ل

بي الل عملد بل ، "وب دد ا ت لطفا.ءا ا في ؟ب ج،بل لوا قهم ا د ١ في ،
دوح ا وجب لهم لم ة بم"لى تي إ ٠ دممأدون ا م محئإ٠ ا بم ق اض ا ء ولا ن ١ من ث  ف ١ هل وا ت ط س رين ؛لع ١ لو''
دك ى ا ي<شوبه ولا ل كإ بها يصهلون ري ا ت لفثا.حل ا ' •

تيسيبورى هيرو سا ( كوةيح ا ر
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تف1ثتص!ن

■غغأس'ا

رم ما.ء لا ا
■--,,ةستالانا'ا

محو'مآ'ا-ض لا ع

ا ناش
"ارط

-مح'^معتا'نظتا

م-ارضاز

شاد لا ا
اابما'يم

لا  -ءل ا>د ■ا--ا
تا لا ا.ء'سا

-ادامح'وا

 -ا-بم،اإءاا -غفل؛ا
رم.-اد لا ابمربم.ا ا

-الا-ااطم
لأ'ممبما

(١١

ا'اغظةااهااجمت
اساااةرب.ت

صة . لزراءءس.ا1 ا

بت ر ذ .....أاا ث اا لأ

م سا او.اا تة لا ا لآ بسو

بمتا'جمرنحأ؛ااتمر ذان
(رآت؟وامتجار

/سمسمحم
رذامحارا

—Tlt برار/ 

 سيأ محرو <مغأ
مداا.دحم

•ل

تدب
تارا-ن
مسمنءف ا'

ابوأب^١٣١١

{رغ-نيرس:

لمحغي-طئ,
ر-ننييى'

اشإرا ,دم

،ص

ص -، ‘ يم بمد؛لات"

وع - ٢" -ب رات

ص ,ص

طإ--ا'

٢ ءزض

-عتي'ااستا
د'ءت".•.

؛جاوداس
-جش؛استارات

— -ءولخ'ا

.,عض ٤٠ ،تم

صد٠ لآم' نض '- لد١ آ' ر'آ ،جئتن ' ممء
سأ ..' ما لآ مم؛لإ أ -..م'ا ر-.-.ب ■ا جئ لا

ييدأ ئدت!ت ؛ ■سم'-ؤ؛.امم
ما لآ ,سأ؛ا
ل"د''ا'دف؟بمار"رمم هد

عبمنياةمحنطئ„_ع'غا،ار"

ظاتف ما ,•يإ■" و

^١ -ص—ذ' م ■بميمطجد"سار("ء) ^١١١̂١ ا'سآ رمنذلم.آ معط ءع̂ 
 ؛ سمت ه،بماأتنظ ١١. نيا'-لارتاسمست

ان مد آاس-اد ت ذذ ك: ء ر لا ا

(الاقلآانىواجإممالاضادلآ٠ر آووظغس رظف رب ا.مم تيآ •أد هنا

غتاذلإ' ت*با'ا-ابم '~نت تتم"،لا

محا،ءمء'وظثفم اششام (رد
م لا :محابي:ا

و حد وا ءفا ظ سر لآ ، ٢- نذضن

١١^^

رثلا -ب (رط
لااس-ااصا ظ ,و

ضاتيث ا.وارل:ءللبم ٦̂ ا
بامح جب . ترتجبالوظ؛ف،ايرارات ارلااكفميمة اش-



—١٣٢—

ق ق سمعالتا المر

داريى لا ١ ب— رب للدد جد روز بردا,ج ءداصر

دارى الا كلريبا لحاجةالى١

ياط يرواللدات ١^^١ ان من بالرقم __ ١ راج ت والم كلا١و واله يا ة دارية الا له بم. تابتا لألا  للة
لائا١ تخ،تلف الءوجدد لكألام ، ١كبير خت ونم.بج عمايير ومع دون بجمكه ألا ييبفي التنوع ١ ددن أن الا 

رى،مو لالا با لي, علومات من مهيلة ■نحلفيه ولديه مله آ يب«ل اددولي ^^١ قال،وفك ٠ صلةللت الم
، ئه يتواتررزملا صا مخ،تلقة الارجج عني ^٤؛ ر ومني ٠ واحترامه الا>نحتلاف ١ ن۴ب التسلم ويجب   به

،اوآدهم بايمحد ق١الالتص ءدد اللإزمة ترا١لجمبا ,.جموكة س؛كون الازراد ان دغمض ن؛ن5المذ
د̂بان̂<„اا « لمرلا١ أثداء ميا تمما. ة سالة للصلتة دتذى أن ١۴^٠ ي»كن لا ثمقهلة بلثددا وقد  ه. م ق  ت

، زلك وعلى ٠ المو.صل الئلأدام في وارديرين الهرئين من م.جموءةيهرة صهة حاجةالى عداك 
، الموظفين راتءدل اص م صح ان ش-ادبا من هون ومواقف وذرات مهرتمة الى تستدل بمبمث  له

٠ كث؛مة ماغ،تلئة ت وءهالا تثظءا٠ قي منتجة ارية د١ م١۴٣ بالانح؛للاع

د١مد١ ١۴^ تشترك مالهة أدشطة تسيير ان الواضح قمن ء الصتخ،ن ب٦الةرت؛ ذان ۴٠١̂ ولكن — ٢
مح ومليه ٠ عال مستوى على رنة١واد تتقليمهة راتقليتطلب لجموظفيني١ ,ن كبيرة لمو نواجبا ان« ثم ء
تم ولي ارب اردتي ات راش د ١^^ ديثة دارة الا لج لم  ا ددز وتي ٠ ل١مح <وج ض ا
ين قي رات ١١̂ يذه تواقر ييعين t د الصل ظئ هتثدلين اله ؛ واضح رى١ل١ياطابح١ز تصل ٢١^٣ الم

 بالاض(فة٠ئثخصصة بآدشطة يهمتئدلون قيمن ايضا تواقرددا يتعين ان زلك علىالامر ؛قتصرآن ؛نيهدي ولا
 السادة الددم عم١̂ التوسل ددؤلاء على وييبشلأ t ا*نحصاةهين الاسا'مميةبصقتهم م“ت؛ ١̂ الى

٠ التقنية المح،هرة بمجرل ءلاكتئا١ من >بمدلا

التدربمب هدار ١
ام١لراغ قي الوحدل اك؛لمام يوجد لا __ ٣ اه ولا { جم لم ليجه ازا الا ١لتهرسا تؤدى ان <تسته

ئة مج بدجاح تكيئت له ين ان هو الغضات كل <تواجبل ادنى ى كمحل١و ٠ ١۴^ تعمش الفي ا  ش
ن؛طى ويتمهن • ١۴۵٨٠ والكيفط i والسياسية والاجمحامة دية١قتص■لا١رات؛لتش١ئع؛تو على قادرة يم لد

؛الملاق باستمرار ان؛؟درسوا ،اكدام ا—ببق ستدد التي والبيقة ئه جر مم النبي الدطام بين قمة ١١̂ ت   

والحاجة » والاهءداف الثدايآت لتحقيق نتاحة١والفرص للحاجات مستمرة استجابة وجود ض-مان أجل من
طجابة لىا من للتكن لموظغين١ كل جديودة«ن ومواقف رات١۴ تتطلب وممأذدة جدبدبة م١۴٠ لى١ الا

زقع١ تةمخي؛تى له ، مدطالهم داخل اللازمة التشي؛أرات وتحديول { حتياجاتا مهاسات وترجمة   ال،
٠ لي٠قحء١د الجدي.لةالى

ديرين ويتطلبعذ،ا —٤ دارة ءلى مم يمساس بحثاي مرجعي اهدار لهم يتواتر الامر-  بثد الا
صلة ئوبالتد وبراح المرجعي تبار الا ٢ -'-ن ربمط ئبمبشتي ٠ ل١ئهت ت به اله ية الثلاثة بارجالا بم  لل

ساسة دارة تجلان قي اللازمة الا .٠ الإ



(رأ ؛تناولب يتمهن الني بمالومح-وبمات التقتهة المعرقة   ، تظة الالمام ذلك قي بما   الني بالم
؛ الموظفا ب يصل

(رب ؛ب >مرفة  ا ندك قي دا ( ارة ل الا عدم ونظريات دئ  ،ت'البار  ارة د لير والمةلهة الئظرية 
، اكتم>طيمتل طى رف لاث زا ̂^،والتوجمب t القرارات واتحداذ التتائج ستخادص وا t نات ١١̂٦ وتطيل  ^ i

؛ والتة؛يم ، والمراتجف

لملا م>دال المبارات،قي ( رج t والتهئيز ، الاتص«الات ميما ولا t نية١نم الا قات ا

 ٠ الارا يتوافق ادقرارات ن١نح٠وات ، لتفويض١و ، ة ل ١٦^؛زا ، مو؛دات-؟الم قي الفريق روح

بم*ءمب 4 المتعجة رات١المب àjjb بجن ختلثة٠ور٠بص مخ دجا الى الوظق-اهمءظج آن الوامحح ومن _ ۵
لق وقهما ٠ لمهلىا ا لأبن فيه ى يؤل ى لذا لستوىوا به يقوم ادذى الدل نئ تم ن لمتما لموظنين ؛ه ي  ته

ن̂ الت؛تهة الممرف>ة ال مج قي آلإم ة ب>درج طلوبة تبون التدريب الءام؛ءةالى ب ١ المفترض هن ، نسييا  مس
مامية لأ باراتا لم لتءا ، ت ثلما الموظف مبجة آقد ادت ازد وكلما ٠ ل; د ا د ز  ءلى التأك؛بم الءا.؟ةالى ا

د يئون هءيث >عيها ولا 4 رةا ل الا بحلم م ن الا ق ر ي لمد ^ا عل ا ؛ »دارية الا المهام تولي محل ١̂ ١̂ا قيا ١•
دب اورار قي ؛به لآدتمام الا في ثيب الني تلخباراا مؤدة مج ل تحدد ن ا منظمة وركل ٠ اريى ل الا التدري.

 ائيار طى ، تهة ١̂ الا ب.الخلاقات لمتصلة ١ والخمارات ارة د الا بملم الالمام كلى التآربى يهم ان لإ؛لبيعي
بالدملية مباشرة صلة ذات نير ثمهي < دير اى مؤهلات من .؟،زء ب ا من باليم 4 كةتية١ ت١البار ن
بن الي يالدعية الءال هو كما القمدية ارية ل الا وارات من •ئدرين الا التج لم ٠ ا

دا ثويريا المسخصوب اليداصر ير لال  هج غ

دارة لا ؛ض

 : ١——ه« ارة د الا ملم ش نرةهمنيا اتهان ؟ اريى د الا ريمإلكل «جبربأ ايى في يتوفر ان ينبغي —٦

لالارة دظريةضا بىئو واب 4 هها صة ١̂ صلة محر الا دارة الا و؟ ٠ لهظيقهة ١ كا

Y الضروريى غم ومن ٠ محطدمة ومؤلفات ك؛هرة بجم؛ة أذابى ت ؛درام هجضوع ارة الابى علم ونظريه ئ بى ؛ومه ب 
بما ابدير ينءاول ان لمدىا أو بددا يكون أن رسا  يستثل؟ع لا 4 أمءريى نا•،محة ن٠ب ؛ ا ذبن ءى علي ؛،

ادكأ مثل 4 مبجة ما لا ١ ههملمفاا بهم«ض م لما الا عن ٠ ممثق«نا الا لموصلا النذدام قي برناهئ يى لا ير الد مبم
٠J ومءل 4 ت ١^^٧ا وات»تمان t التش>ثلهم والتنحألسس^ط 4 والا،محراف التمكن ق ؛ولط 4 لتقويفثى١و 4 كلا١ش١
 في خءصاة؛اون الا يصله للتدريب برناهج أيى قي الرةيسية المواضيع صلب تمثل أن يتهفبي التي 4 والتتيوم

٠ الهبىان هن،ا

التآيزع؟ه الني الجم.واتب قهي دارة الا لخدم اووؤإمقهة بالجوا اما —٨ الة بم وتشتمل ٠ ءلر_با ،بز
ل قي التشريصية لهة٠والمح 4 واليزنة 4 فرابى الا شؤون ادارة ؛،لى 4 أمور ملة ج قي 4 نب١الجو ددذه  تم

٠ ريع ؛والمش المناهج وتة؛يم 4 دارية الا المعلومات ونظم 4 متذدة

توامع-ههسا الني الصع>اءب 4 المثال مييل كلى 4 الاقراد شؤون رة ١ ابى <مة را د من وتتبين — ٩
سرؤ »ءيان الا ش ير قفي ٠ لمومءدا النظام محي المشتركة المنظمات >ءاليا هرسلي ءئ— —رامم^اد يم؛

-وول-



لا متروكة.هءصرا د فرا الا قسؤون رة ١ د ا ن ا ص ،؟وا صن ته ١ غم ٠ لمظف؛ينا بشؤون لمثقتصةا رةا د ل ؟يم
بيا صن ٢^^ 1بمم لت<ممدءما لق تسؤو تم تركلآا مممثظما موظفي يمس ف■يما ل ١فر لا ا ش-ؤون رة ا ل ؛ب ت سي̂^ف لمش

ات ه بم̂ن محيطلاع لا ا من والتمكن ألموذىل النظام ذكورة لاشفلمات١ ن ١٣ 1طلم ، السؤوله لختبا تمحتم الم بطهية

 يرببم^ن المق ربمب ث ذري ريى ا ل لا ا ريب لتلا مج لبرا 'بة٠لرقيءما م لمهءا ا يى >جمد ا وان ٠ ملة بدا ١ ال-يل ٠٧١^ ط^ا
م <-<ن—يوصي»-اا فشءرا لا وأ لت<جءطيطآ أصور قي رس<بم وت<ل 4 لموظنيءنا روون اريي ل أ من ول لا إ ادصفا ل-يشكلوا

هن ادموظنيءن ٢٠٣ حيويةوهلهفة' وترو أ ل لا ا تتيذم ذلك قي بصا  ن ا ويبرحم-سب ٠ ثم ملا بشكل ببم^ا تأل ويتم
ل ي؛ون ا ر و نين١ل ش ة ضطلاع يمكن لا الني ارمهءام عنى ممحورا الهوظق؛أءن ر م تدس اذا ل ؛فص ^٠̂ ٣١̂ الا

ب بم ٠ ^^^٣٠ بهمورة ١تأل

 التقاذات ة د صتمتدد بيئة في نيةنما لا ١ قات لملاا

تصللة وههل٠لا م لئثداا بيئة قي ته ا على التأكيد ب ٣̂ ٠ ١ ٠ لج لا مرغ قي ت را أدمها تلم*ب 4 ت ذا دوقاا *ا
قات لخلا ٧^^ لا ا ا فصي رات ؛لمب ١٣ ٠ فهدالا تجتمةيقا قباا هل لا المثذلمات ت،ههقيق في حيويا دورا *١

لخلا جال٠ با ١ نية ١^^ الا قات ا لئ ١ راتلم سة ١لفصوا م واك؛ىنيز 4 ت تصالا الا مثل ت الا ؟٠٠٣ <*لهتم - يم ل
بم-مين الموظفون ح ومحج ٠ 'والقيادة م الصج-جات في الذريق رئ هث وض ؛التف على رة وارقب ء الشجدحممة

تفاوتة ه ،ءذ تم ؟-ا باراتبلره لم ستويات { ا ة وبم لإ تصلر^ة الممءارات ان وبمالهممن ٠ ة ل أ لا ١ من ح لم  ا
ما لشخصية ١ ليةوالفهدا ت لا ؛تص لا ١٣ أنالمج-هلإة الا 4 موظفا ى ا م ددتما ١ صهل تكون ن ا يمكن ض؛خموا ة يف ؛لم

قات قي«أدال ت١ابار >، الكاملة لحلا بي,،إلنسةل ̂'١̂ “۵٦٣^٦ ت ا ن تلون الا ا  دولي ،نيطبا
لا’ارف ال ^؟۴٠ نر لدغلثية شلا كن٠ي يف وامح'ح بشكل يقهم ان للعرء غماا بجتس-نىد ة'ربجنولا'ا دي لم الثقانيةل
ية هجبرئا لا اءل جئد ٠ ارة ل الا مجال قي يتههده ارذى الشوج ل تحل ان ا̂ل قي راتلمباا لتنم  مجسس

بأنشاذى / لأ ة نه ئسا لا اةاتا كل تباى ا سآلةت؟ لم ةم ير لي^م ؛ه ٠ البرنامج في قيثةا ز نمءبجا ا عنايةي
ثهةا فم؛تمتلا ١٣ متطشا تجهدتلفا ة ل القي-أ ليب١̂ ١ ن ا صن  ا>عمحم.ىمص ن ا المبم صن ته ا الا 4 يمر لدصد فيةلثقاا كل

٠. ة ء ١لكف ١٣ وتتسم ءمليمة رة ا د ١ هج البرا رة ا د ا في شال بشكل ه ددن ة د قياJا ليب ١̂ ا

 والوضجي التقني لونا الب قي رة ا ل لا ا

لريبني ن ا «١١ يما الدنين والمونحلإ؟ي اكةتي الون 'لمتا الت- تصب  انمس-ه من باليم 4 الموظف يخ
د١ على رته قد كءءمين ممي ؛يم ا  ن *ه <تحسيا ١٣© ا ز ■؟د ليس أنه الا 4 المنظمة اف آددد ةقي٠لساد

ريةي٠س يتولي ى ادن غصاةي٠فالا 4 لك ز ومع ٠ دارى الا التدريب لا يوسس^ع آن الي غالبا هتاج٠وولياتا
لمج ئثمط راك ل ١ يه دل قريتوا ش قتية٠لتا مهديته ق ؛تط صن  ي>صتطيع لش للي وز ء صه ١^^^ ا صن ٠لقريبةا ت لا ا ل

ال لاعم يفاا صر ني ت رك يل آن أجل من أو ، ٠۵^٣ نيصا بب وادي ت لا ا ال©هج ه شز ق تمدا قي خل تد ال

ت لخلا ب التل هج يرا تضطلج ن أ متظءة دكل ٧٣٧٦^ ٠ اله ومج لات ١ أدمج ه درن بين ية لتثفيذا ا بم  ر
اتيا،ا ضءو عنى للثا ون 4 ١۴٣ ملين ؛الع يرين للمد ادنوع ا ددز من إلض علس وم؛هش بل ١۴٣ ص،ة ؛لغ أ هتياد؟

٠ ة هل٠ على ثدص٠ثم أل س ؛ممآ



دأ ريب لخد ا مئ برنا تتتيف لا رى أ

مرا صن د محل ب تمل يمكن س ١ ٢ اج تتنين ل ؟أذ من لسمهزةا •صلاد لا ريب الخد بر  صتظمدة فكل ٠ أرى د ا
لي م أولا ء تلاتمتاج ؛ وا قفب-ا وظا تطيل ا ت لا صم;نما قي-ةة د بصورة د تحل آن من رية ا د لا ا ؛تب ا -ج ١٦^

ى - ٤̂ تميره ق وط د الي يوي>ات لا ١ يي تجدد ويصتصد ٠ ودوبمة لا ا لمءا أن تصتقل لش ١ ريى ا د لا ا ريب اكعج
تظات قثي ٠ منظمة دكل اكصاةص ما من آممر تقتية الني ال- ير ريبمب لخدا مفيز م̂كن م ن

ني عنى ة تج لانما اةاتا كل دارة ا لا ٠ ا

ثل i صة ؛لم ا ت ؛ودوي لا ا ه هل٠ت وبمةنمل د ١ ٣ ^^ة تجدلهل قي التالية القدطوة تته دريبيس لخ اأأتا عم الاآ
لا ؤرد وكل لي لكل ممهدة لا ا صن ة٠لآ٠ست' أثمضل يكون ثمبجصا اليت اذن ومن ٠ ٢٦٣ر،تمأ ته

٠ ريب رتل ا بتوقيء يتعلق ثميما س.يما ولا ، موثلف

قال t وألجرا س ١٤ هكناني- دريب غراض لا عتمءا غش لا الني الشروط صن انه بج سال٠إلشد دارى الا الخ
ها دارة الا تين ذديث م 'ثظمة<ال قي تد ٥̂١٨ دبل ود ؟و كل ريةوصص«س يشهةيق ملهزصة ا لالا الفصاليةا

٠̂ ٦̂ له ايهبءك آن مد؛؟ر كل يشتدر و-حيث شط بشأل ١٩^٦؛̂؛ اض

-سوتل



— ٠١ ٣٦

الخا،شر الرفق

رة ا لني ١ د لا ا تتم؛خم سما د ا ء  ة iW ب ١۴٨ آ

دنية صة التمل لم ولهة دد ا ا

ادموثرف رسةلموثلمنح=ا ا م سم ا
 ى د —,.ش محممي

--_د لم _ل أ سن نئمة كلا تارببمخش تم ال

ليفة رقب لوظيف^^ة 1 رتبةالو؛

سذه مؤإ . م
ذ .ض لوظيشة١

 التصنيف قي الوقإءيفة رمز
ات.للعج المو>صد موتح.

ة—ادمبته
خ ؛ تحر؛ر تار

الا

لشمهة jرق ا ل لا ا الصممس^ل ردؤد الو>محل !٧̂٢٨ا !ا
ة لفتر لني ا ^ ا !□ التشر ١^

اش; من

توفية ول لا ؛ ؟زء ال ف ■ <ربم -.:  لج
ف ءصتش؛رة ا ■ ل يع لشر أ شم_ر ؛٠٧ ا ا

ة ■ ١ ذ لآ لا ل م محبة؛م /ر
صمءام لا أد لني ٠^^١٨/ ا -ا ت٠ق ا بمحم

لة١ الفترة ء ط’أ-  ٠ يالتةرهر كم
نم مب ،ا ق ح، اد ء  ت ١̂^١ ، ال

ضم آو ، اكةارير أو ، الرئبجمي-ة
ما من ندك لمب- لش ت ا وولا٠س ممت أ
ب ’ £ معف^سسحرك أو ك قرل٠بم ء

ضافة لا لي بما ل؟..ازات ا لا ة ا لمد ا

كلوير٠ب لوثلبني ا  ن د-ا ا ن وا ٠ ا

£ ا'ةمرافمبسة ؤولية٠س ■محبممن٠يت عدك

لني ء ا د لا ا 'تةييم م صها ؤ ن أ  قصدت ا
٠ ة٠لوفليقا توحميف م ن ل تمم لا ١۴٠٧

شربمل ريستوثميه لمشرفالمبا إ لموظفا مع رهب،ا يدم قشات صتا ا

ء صفنمالهق ٠ ٢ ا ب البام آ نشطة/ لآ ظفل لم  اسكورةض ا
 لثل الناسب التقيم ستوى يسم؟ر لا ١ ول٠اك في كر ن وا م اليمين

٠ إ ؟الصفح آمثل قي لتلهم١ ت١توي٠س نظر ر شها

ء>تو■ ا د لا ا حم تم ني١ئاق ١ ؛ا ت لم فا ل لف ٢ له ي ل ا حئقالبلف ر التوقع مقق التوي لمبم

ح) (يم



 المم_ام ه <تدن تتتبي/م تحع<عمبمن آو { والناتج ا د الا تهع،عيءن الممكن من الموظف-اإ ري؛متوقبه _ ٣
؟ الستعلة ليب١٠٠ الا أو التورق و

ر (دموظفا ٥٦^^٦؛ر ع ذ ب ا ضا ى ا أ ن ث فترة ا ل ولة'بماكئرير ا لهشه تنج.ازا لاا طس أثر قد خون ا

 تج،ساز الا ثمي ددمت ؛ض̂ الم لموةلفاإ آدا من ال؟ذواتب تلك ر ذ ١ ( اشر٠ب٠ل ١ المشرإنم-ا لإستوقيهر س ه
تحرير؛؟سسسا الصل لذات ة ج--الا ة م ر ول ء لهةرا ؛.م لاةوإ٦ئب٠لتا ^٠^^^أ مثلا ر مه ١۴؛ا تشطته لا ح .جارنا

ءمال t و'شفميا لا ما له ^الرة ء (وفر١التف ومهارات ء ومم؛ لهبم شرافوا لا اراتا مم  س^ءى^لرةءل^والتح I و

٠ ( ٠ الخ مءمتقلة بها-،ورقم ل لصا

ة لا ا د ءد إ قدر لهه«ا ا دشرفا أب)مثثوفيه ٦ -ا لني ٢ م لمثلا-ا ٢ ١ تشهد لوظيف تقتضيي  زهس ١̂ ا يتر ودم ؛ا
ة أمما لفتر التقريرواشرح ا ٠ م لمها ا ز ̂*تشط لا ا ه ن ه ز ا ؟نم ا يتر دم له جأ من يى لءذ ا ب٠لسيا المشهولةبم

م ا نم ل ا ء لا لا م! شيط ر ٠ ٧ لم تهيج إ قدرلمبماا أ

لى عالاء يم من لشالث١ الريح من ان
ن لموظنين ١ ^ ن ادذيم ادموظفين ادذ

ف د .م الا صققوا ءققوا ا لا . ف د .ص ا ا
ئاقكل لا ) فا لا ئافىبم ه —ر

وهمحقمق اف ددد لا ا إ تقريبما
إ ثرها ما تما :

ى

لتائي الريح  مدن ا
ال«نسن وظقين٠ال

ف الا .هققوا هملا
 مدا تمدا مءقدق ر

ا ف لا د د لا ا ئ،

مدن ول الا الربدع
ظفجن الذ؛بمن الم

ف .هقةوا مل! لا ا
٥—— مم-ظ •محققا ١

 ،^^،٠ ممءقق لم

م لا ف.ا لا س.

'مص جدتمق ر
.ء
د الا ف بد  لم ورممه ا

-ا سء.قق ( بمتحه

ض-وا7- (ر



؛ لحوظف ا مع يج-ربما قشة متا بصل ثمر’ا آ٠لهب ؛ لمشرف ا بج<ستوئإه ̂ انيالث ل ؟لت ا

بشد لني ا للفترة دمزمهدةا ٣̂٠^ ا لا ١ م ؛دمب ا ر لرتميسيةا نشهدة لا ا كر ذ ١ - ١ ب؟-يد ٠ م د ادقا التقرير ١٩تم
آن يتيشنمي ٠ ف ۵١۵ كل أمام المرنحية ا د لا ا >ستويات كر ن ا ٠س١للةي ئابلا اف ،۵٠۵ الا تمءقيق يكون آن

 سق̂^يتعل فهما ء واذر ، لوثليقيا لطوير ١٣ ادمتصلة فا ،۵^ لا ا كر ن وا ، قل ادو لا بأت الثدا تتناول
uJL،_٠ ۴^١ اف أبدد ، ^؟

؛ لموظف ٢ ري/ممتوفيه الوظيقي اكئدظيخ الشالث زء ■ ;ال

٠ ل٠الم قي ور ود ١ مءيث من الثماتمية الو؛ظيفية أمنيتك صف س ١

 وب٠لميا ور لدد بيةا ٦ب لا ١ تب وا ؟ل١٣ يثصلق فيما ئطباعاتك١ بع لوا ا ؛تحو على خدتجر ا ء تحتمتار أن تجل ر
ترتبة ر ثا لا ا قي تظر وا ، فيه ا̂ ال-تي لب دمتثدا ا حيهثا من ؤيه ا ور دل ا علنى الم ٠ ؛ منك ذلك مميةتخبحي

 حع<صل إ أن أود ؛ ،علا لا ١٣ الدلم ممت؛بمال في تمءسووليأ ت ١ ذ رية ا د ا وظيفة أشغل أن أود ٠ صثير ر
 إلمحايي عحئي قي يتي١ أن أود ؛ لءسظمة ا في لءش©ل ا ت لا م»جا من سكن د عد أير قي مة عا ثتمر̂ة ملى
 آن أزل ؛ م أمءرى الى وظب؟فة صن التنقل الى مكان الا قدر قليلا <ثمية آ>تحطر مثابه عل على الم؛هصمول أو

وددسبي i والتمويل 4 لموظنين ا وش,ؤون 4 رة ا د لا ا ت لا ١ ؟٠٠ قي المنهدمة ذل ا د متبوعة ذورة على م؛ءصل ا
ا̂لذائ<ل علي تصول ن ش*أنمما من ت لاا ٦٠٠ ٠ ؛ الوتدن الى ض عود عند ق 

٥ >هنحلال تجتمقق^ا آن ر .لج لا ا ارقصيرة اروظيفية فا ل٠۵ لا ا د لاىل ٠ ٢ ٠ إ ءمدس^سوات ٢
للهؤيلة ١^^^ أن الاج؟ل و؛ ̂،١̂^٠٠٠، ١ ٠ — ه خلال ۴ لى يقدود أن تبمهقيقيا رأن من الني ؛ 

يتك٠أ الى لن^ا يوظيفيةا ث  ل شق قي ه بدد فا هل لا ا يد هد٠ث يمكن ) ٠ متية لا ا ه درن لك يلبي و ا ويةا
ين >غذ ٠ قف لوثدا ا من ةدين٠ نوع أو ميربجتة وظيفة 4 ت را لقسسل وا 4 ت را ؛لمي وا 4 محرفة٠ل ا ر عتيا لا ا بم

نقل ل ١^^٠ وا ت ل ٠ إ مم.ا ف ءتتحد كل كءقيق اللازمة والخ^رة 4 والص>هة 4 ا

)بجمع



ق هح قش با س ٣  ي ل دور صذ ف هل كل ت ؛متطلب تحي وا بشكل رت قد قل كتت اذا ما شر يا٠ل ا ك٠شر
للبإ ا ه بمبز مإ تما ؛قي لا آو تقي كتت ازا ما يفأ د ؛ص ت،قف رت ^ و ا ه أعلا ر تدأ لا ا  م؛ءنيسمث ونقع i ت بمتم

فك من طلبا ٠ لتئقيح ا يلزم نيا ت لا ا لمها م ما ا ولي لا ١ >>تمربما لا ١٨ توقيصه يضح ن ا ش=ر با٠لا شر تذق ل يبا ي  ثم
٠ يرك تنة'ل هح

يةا أو ريب للت-ل ت ءا را ٢•; ا أية صف ٠٠ ع ثم ية أو لت ظطانيثلهيسة اش تر»ي نحريى٠أ ت ؛ء را ؟د ا أ لخ ازا لأ-  ال
̂ وتكون ٠ لسابق١ كقبيم ا ط-را-ا صنذ ت تفز 

ر ٠ الثخزة راءات ؟ف الا ق١.محشا أو اح تج ر قد ٠ ح آ ن ا ا ر ز أح ا ؟ كم صلا كآنا كا ئدفاق لا> أوا
ير اذا مل ١ك أون لم ♦ (و

كية ل٠ب٠ل١ وثليةيةJا ال»غطط ب ٦

* * ١ ’ ازا شأما من ددة ءات جرا١ لآوقي-ت ترمح'ب̂ ئم ١

ين خز ر ٠ لوظيفيةا ترا سل٠لقم ا م ومهءا 4 ت ورا ردوا 4 مل لصا آثتا ريب لخف ا ر ؛عتب لا ا يح
٠ ( مزمع را .اى لكل حرفيا رمزا ٧^٥^ ٠ الخ
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ئ ا ر ل ' * ز ب آ

يع __ ١ ة ف تو لمشر ر ا لعباقد ر ) ا لى ا يشو لهت ا و ول لا ؛ ز ؟لا عن ٠سؤو أ و ء ء و ج ؛ ^آ ل ا  ز——و
ث؛الخاني ل أ ك ا ء بمز ل ا (٧و

يخ ر لتا ا
واللقم-ب مدم

اكوقه-ع

يم الموئلف <متبراءنى ١ س ٢ ؛ قي للتق ليق آى ا حدالة ر  ي-وةع أن قدر ٢^١ المشرف على دتبشي i تم
ص طى’للالف ولى لاا درف لا١٩ ليق طى اطلا ( ارتم

لا تهبهم ،ءمتمحرفاءت ا ء ا ̂*١٩٠ ^٠^١٦̂^ دا ■̂ ؛ لنح.يفه تمليق لبأسلديى و ؛

؛ >؛،Jلتاا اكدقات أبمسء.ا أن أود

خ - بج ر كا لا ثمر٠ ؛إلمهم ؛لشرف توقيعالتوقي-عا رف،م ا م^
( ا»محس الا رعشسدا ودس لا ١

 البماتئس^ر الث.رف على بجتبخي 4 تصليق آيى ١^١ جدالة رقي ٢^^٧ الاعنى ؛جمحراءراالشي٧ا س ٣
كدلهق ءلى طلا ا على لة لا د خى الا حرف يونمسابم؛لا آن والموظف ٠ ٢ ا

بمخ ر لتا رف ومشلتوقيخأ والدهب pwUا ا
مرف مبمالا. ^^1يا٠لأ

الاوا

-ايللم
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