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2/  د1آآ/ءءأأ/ة1
ها،جغيف / ١٩٨٢ يركاشاكاني

مج لا س ا،ادةا ساتو ا  طابو

ى واللامرمحزسم ا ف ه م م ل اق

ه مد د أ لفر ميلهم فورد ذم ا  ضمص و

ي و لد ا ت1قائهة

ه قليمي ا لا را طا لا ٠ -ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

محاسالجردا١ث ش مجد لشا  ٠٠ ٠٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠٠ ا

لمرمجسسة عملية — ثالثا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لف لمرمجة ييئه — أ س لا وخطت ا ٠ قو ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

لبرمجق— ٠با ٠ المشهركق ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ا الجرمجئ - جم لد ٠ خليةا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  

لرصد — دال لشم ا ٠ وا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ة لهي — ٠ها لبرمجق في جديد لا ا ٠ قليهية ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

بعا ت -را ا ه ل م ن ...........................................................................ا

لف دارة آ لا ٠ -ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لعوظفى - باء ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ام — جم لبرمجة مر لتلقيه ا دة وا لمتعد ت ا لجصا ٠ ا

تلفيذ—ظسا م ، كليل اادة مها منية ا لا ٠ وا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ 

لف لضنيل-آ ،دةا ء ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ت س ياء ه م ر م لا ل ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ت ت ننظجا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ جوبميا

لف لا — أ لمهظماتا ة مم الا مبفلومة في ٠عضا ا سحد  ٠ ا

مم — باء لا ة ا سمد ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

بيا ء جهم لا ية د قصا لا جئقا لا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠.
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ط|— أولا ^ . , ..<.1-|,لا|ر1لا

لي من يتألف مرن فتي بيستا يهيبل < ثلةها طبيعية بهوارد تتمتع مطفق فنقياا — ١ ا  ٤٧٠ حو
تلثقاا خم.ءبآمن ومجموية < سعة مليون لمعوكة فا لنلد ٥٠ ٢ ١ آن بيد ٠ ا في ؛ ماهد قللا ! ان ا

لعالم بالغة ٠ ا ا ٣ ١ اا فيقي في توجد ٠ بلد مابرحت ، ،ا صية و ية ا د قصا لا جتهاعية ا  ٠ مشق لا
جئي دصف وبموجد لعالم لا فيقيا في هيبا ا يعا ( ا لي ليو فيقهق الا مساحة دصف حوا لا ا فد من ر

لتصحر لجخافىوا د ولاتزال ٠ ا قصا لا فيقية1ا لا حتياجاتها فى تعتمد تا ممادا ا ء؛ مائيةا لاد ءلى1شديد ا
م لدظا دى ا قتما لا لي ا و لد لحالي ا ول تسول ولم ، ا لد فيقهة ا لآ بفلمة من يممدد ا لا ستعط ا لا ة..ا.ااا.....ا,.ي ا

لماقية لى ا لههاكل ا ة ا لجديد لتي ا ص د الاءد،ا يتطلبها ا لجما ات طى ا لذ لجهود ا لمقتنهة وا * ا

للجعة كابت ودد س ٢ قتما ا لا ية ا فيقيا د لا لا م كحهة فى مساءدا ا  د يع ٠١٩٥٨ فى ابشاثمها معذ ا
بشا من ء؛ئد ن *ا للجا مئا الاقلء،مة ا للجعت ر لاو محة ا لاقتماد صا ٠ ( لآورصا ا قمبى والشرف ولآ لآ وص ر ا

ن لآ ية للجتة ١ ا د قصا لا لمحيهل لآ*سيا والاجتماعية ا دى وا لها ^ا ( ( ا لآم ينية و لاو للجعة ) ال يم ا د قصا لا  ا
مريا تيعية لآ لا بشا من عاما ١ ٥ وبيل ٠ ( ال للجئة *ا ية ا د قتما لا ى سعت وقد ٠ 1سه1* لغيي ا بججاد ال ا
ة ت قامد لا كملي لهحوث د ؛ل صدد فى وا لمشا فيقهة ا لا ة ٠ ا لمسامد ت تدفق في وا لمعلوما  بيسن فيما ا

ان لبلد قديم ٠ ا لمؤسسين أمحاثمهإ عش المشورة و! ت في شترالث والا *والهد ٠ ا جرا*ات سياسا مسقة وا
فيقيا لآ ص؛ة جتما لا وا ية د فصا لا خدماسيةا ٠ د

قتما للجنئا صبحتوأ — ٣ لا ول عدد بيمنايد خالصق فيقيةا منظمة تلستيباا فى فيقهالا يةد ا لد ا
ب محاء الا فيقبجة الا سا لياتهم تمحافي د بع فيقيين الا غير ملهين الا * محا الا وا و قسة سؤ لا ٠ ا

لمصالح وتبلورت لمشتتة ا يبا ا بشاء في آ ظ٠ ا ة ة٠د لوحد لتي ٠ ١ ٩ ٦٣ في ؛الافريقي ا طت ا ت ا ع ف  د
لها جل من وسله ، ساتعمار الا *لا ة ؛ ا لمياسهة لوحد فيقية ا لا ت ٠ ا جد ا.اااود ...11 ه لج سيانيا هصرا وأو

ية د فيقيا صا ان في لا لمهد ي ا ء جتم، لا دىوا قصا لا  ٠ ا

للجنق قامت ولابد س 1 صا ١ ا ية لا فيقها د ت من متتوءة مجموعق دعم او بابقاء لا لموسا قليهيت ا لا ا
ئ لتعزيز مؤسة ٢٠ عن ها د عد يزبد الاقلي،هة ودون لقعا ساسية قاعدة د وايجا ا جتمامحق الا للصية ا

ية س د قتصا لا فيقها في ا ف مثل ٠ ا لصر فيضا ا صبح جي دفي ٠ للعحية لا ت ،همفىتللئ أ لؤسبا لا ا  سئق
زا ٠ شه طى امعتمد للجئق لتفما صاا ا ية لا جل من تعذ فيقيا لا د لمؤسسا تعزيز أ لتب خرى لاا تا ا

لدعم قلة ءاتمهاا لمالي ا ا جابب من ا لبلد لد نفلق المشت^ة ٥ا لقني عم ا ق للجلقا جابب من ا ي د ا ص لا  ا
ت تلك وتشكل ٠ فيقهالا لمؤسا في قامت حقومهة وليقد هيئة ١٠٠ على يربد فهها فحسب جزءا ا

فيقها ات في ا لمتو لعشرين ا خيرة ا لآ ول ٠ ا تحا قا و ية للجد د قصا لا فيقها ا ت تلك مساعدة لا لمؤسا  ا
ل في ولامحتها من *تجز د عمد مجا ون جهو لتعا لثامل ا ل من صةوبخا ٠ وا لا  ٠ قليمهةلاا دون تبهافا ح

ظمة وتقبع لوحد د فيقية ٥ ا لا يفا ا لقاتب من شبتت أ قليمية دون ا لا لتي ا هتماما تهتم ا يدا ا  بالمسائل مترا
قش لا ية ؛إ جتهاءية د برمت ٠ ١٩٦٥ ومعذ ٠ والا ن أ لمبظمتا ن ٠ ا للتا لمقر يقع ا لرئيسي ا  في مبهما لكل ا

يسأبابا ق ٠ اثهوهيا ٠ اد تفا ون ا لعمل لتسهيل تعا لمشترك ا ت في ا لقطاعا صا ا لا ية ا جتماءية د لا ٠ وا

للجعق نس ؤذد - ٥ صاا دورا ية لا فيقيا د سهة فى لآ فيقية ا لا لجمعهق من بسلملة ا ارات> قر
لعامة لمجلس ا قصا وا لا جتماعي ى د ا ميزبة تطبيق على تحث ١٩٦٠ ععذ والا لا مم أنشطت في ال لآ  ا

ة سمد صا ا لا ية ا ش ( جتمامة والا د ن تمجح ان و للجا ح تبخن عاملة لجابا الاقليههة ا ب ر ا ش م ٠ ال



طا ن *وا للجا جل ش موارد ا م تلك آ لمها كصوصذطدها تلك هلبت ٠ ا كقكهل ** في ا ارا،ادةا قر
لهبمي ٩ ا **ا ٧ / ٣ رخ ١ ٢ لو ن في ا كالو بر/اأول م؟ في (١ ٩٧٧ د. لقرار ,و لممغ ا ا

/>٩ فى للذين ١٩٠٧٩ يعايرصاكالى جدا ،ا را معا او طا ق سهاسها ا طاممهملها ، لالا قام
ن اوم لآ مبظومة في للجا ة ٢٠ا لممد را ) ا ل ق لغملب ص ا لخا ٠ ( ا

محاهانى —٦ لا لك صا بهاذ لا ىدة لإ قاتابا شطئ ٥٠ تجزم ٠ . ا ا ه ق ج ص ا ر ت ذ ا
ن اءهةوو؛قا،الاد لا لاي دا،ج ل لعمل ئر ه ا ليجد دو يى د ظاماصا ةد قءههاقا لحعل بوضع ا * 

بمائية جهميالاسا>|ىلاشرات ضقها ا ٠ ٦٠١ ٩٧٦ للغترة لا ١ ٩ مجهم فك صهغت وقد ٨ سعوا لا  ئرسسثم ا
ضقية لا ا مقمضكتانيسة ورو قشا ت ٠ ؛ همد صجهة بلك وا ن في الاسترا سل / لها ٥٠٠٠١٩٨٠ ا

د قة جامماعا اول قصا سلا صل خطة ** بوصفها لافرهقيةا ةلومدا *لفلمة 0وحقوما دربى ٠لها يىا محو
تذ ا سدية٠ئر لا ا ضالسة مجا ودرو  ٠ ** لا

وس،الءرا و!؛ود —٧ صتها خطةلاء تالجمعهة هعد لها د ارا لعامة قر لقرار بمبها ومن ا ٦ا ٤ / ٣ ٥
لخاصق الص بمهان بهرا ية للممة ا د قصا لآ جتاصة ا لا ادة صورة طى ٠ لافرهقها وا ء مهل تقئهل ا

ه ا تالهلد دا صا بيقمة اة لا هاملها ا د سقهق و شا لا ال طى ا نمو ا تو ا لذ ز ٠ ناما ل٠دوا٠ا ه ل  و
لا لجا لرلهخة 0ا ددرات طى للخطة ا لا لوطنية ا نملي والامماج ا لمد*عان ٠ ا ن وا ة ،ي ١ ٠ يو ل ا ب ا

ى ض اكعمحن س ستو لوطني ا لخطة وه؛وخى ٠ ا ل ا ندة وطعية جهود يذ ده,مله1ز تلضافراولا مو.
قلهي دئ لا سهد هم ٠ ا قلم ا لا ثي لذلهن ا لا ظاما شقي د هل ا صا شوا مدهها دا كهالي ،و مو ا  

د هجا ل ا لما قه ا لي٠ا ا ضا ان لممارسة مخطط قم *ن وهي ٠ ادىا لهلد  ملس ،؟سماد سيطرة الافميتمة ا
توجيهها صملها مدلل ضص و ٠ قهحها و

لعطي — ٨ فوسالخها وصقة و د،ة للجلة ٤٠٠لا قصا لا لهها دورا < لاميبمها ا لئيد في ر مى خطة و ٠ لا
ون ة طمة1معم بالتعا لوحد لهقمة ا لا بل ا ارا،ادة . قر لحكهل اذ لههلي ا ما ن ا لى ث عظرا ن ، ا ب ل ل ا
م ** بوثغها الاقله،مة لمر ،ة ا لعا لرلهبة ا ية للصمة ا د قصا لا جحمامة ا خل والا مم مظومة دا لآ  ا
ة لمهد قلهمها هي كل ا مي ** ا دة ٠٠ صارس ،د لقها ح ة٠وإلصحول ا يلهق بو جل ٥٠ ا ئ ا لحعا لصسهقوا ا

سهد طي قلهي٠ا ا ه ٠ ٠٠ لا لذ للجلة طى هجب ،و دة تصل ان ا  مظومت في شيالها *ع اوهق بمو
لأمم ة ا لممد معالهئوما < لاغوس خطة يمص ا ،ة إلهاقد تحسين في ءنمةللبسا 0و كعفمذ م ٠ ا ئ ل ل ول

بم تهجا ها لمخول بههد ا ة لجد ل ا ا د لآ دةوا قها ر قا ن ل فعا ؛ل*ل يرمه جهتم *ا ا ٠ قبل ش وا

ة قامت ولقد . ٩ حد ،ة؛*م؛* 1ا و ن راسق هد يقنالمهة للجا لماضي في الاقلهمهة ا مش < ا  ٠مذ وا
ط را لد ها١ا لا ية د قصا لا لوسمةءهابا ا بممق|و، (ت1لآ7ءءة/68ا3 ) لقائر د كمحا لا | م للجد

لشق لآسيا قصا وا مي ل لأ ن و لآ سها ا لآ ية د قصا لا للجدقا لسههط ا د وا لها ة ( رة/وة (ىا ب ج ل ل ا و * 
ية د قصا لا ا ا لأ . ةآو لآ صعء لا رة ( ^ه/ال نفد ن ، للجا بذ طى ا لأ مد بنهج ا  مودطم،ق ( 7و/لت لسة .و

لا ل للجا في يى،ة.ا م ( ( 74ا5 ١ ئا لهما قسةا ،وا مم لدظومة لا لأ ة ا لهند /75 ر ا لجا ، (2 مبوا
قسة لا لأ ضعة ا ية د كما لا لاتيعمقصياا (م/رو ال $ ،د ومازال م ب لد ا ٥٠ ا ي لتءياد القضا تفيظك٠ا ر

ون برهد ر لقا حدة ولجرى ٠ حل ا فةهشالمقتية و لا؛ ت حالها ا سا م صن درا لتقد لممش ا ر تلقيذ في ا را  م
لحقلهل ادةا ء لهمتلى ا مذ ٠ ا سة ٠ و را لد للجلة عن ا قصا ا لا شقها دهة ا ة سلسلة لا ا ٠ جديد ه ع م !

ن عن < ة؛برها للجا لمفبهجن ان بهد ٠ الا*فبىمة ا د ض ا هقا ن ا لبرمجة قضايا *عاققق با كخقهل ا ادةا ء وا
لههلي ميزبة ٠ ا لا للجعة اقلجم في وال ا يتمحهبها الت؛ي ٠ ا لضرهي هذ ممهبها لها قضايا ا  بانمجة ا

ه٠لجم ل عآللجا لفتو فلرا اد م ) ها . لثالث ص، ا لخا ٠ (دس والمط ،وا



لفتمحون زار وقد اس ٠ سة ٠ هذ *أمما ا را لد لقم ا لرثهسي ا م ا لا ة ل لمحد رك في ا ر ٠ بييو خ ل ا  و
لمثيسي ية للجتة ا قتمحاد لا يساياباا في لآضهها ا ب *ن واربيمة 0 د لئاء فليمهة دون ا لقابعة اكمم،ءت الا  ا

ط٠هحضالحم ٠ للجتة لهعقاتاسمو ا تو بيقية ا لا تذا ٠ ا ت موظفي و لعشا لية ا و لد ت ا ه م و ق ل ا
ثلو لإ٠ود ة مةا لصد كما ا سمهاتا أرسطوا * لى مغتمرا ا ل ا للجتة ؛ي *الآصفما جههعالنو ت < ا لا بما  و

م مظومة لآ لسد ا لمقلين والى ، ةا لقهمين سخينا / ا لتا ا ،ة بمعينا م لدظو لأ د (ا ج ص محي ةب
ابت و؛ئد ٠ افريقيا ت ك حقئا لا وال ء را لآ ت ا حا قهرا لا دة وا لسطفا درا ا؛للئم من ا لمصا ةنمدا ق يد م ه ق  
غاية ن وبمعبي ٠ لا لفتهو ة *واقد! من لكل هديرمم خالص عن ا ٠ بالساعد

.س قالها لا س سالبر لثا ا

ميقها .١١ لا ية اد قصا لا ةا جد لا  ن . 0*عما1قامعة;. ا ٩٥٨ في قيامها مذ ^31̂ شوطا قطعتا
ول لد ضقية ا لا هةصة ا اد ز ما موبم؛ ار ب ٠ سب رإيمي٠رادولا *لهون ءرم خد ا سد ا يلغاضابية و!
؛نا لفتترة لا ٩٨٢ لسدتإ مآ ~ لقممة ١ ٩ا جئة ا ي *لهون ٧ ١ ءر مهلخ لا لأ > را لا يعكس ٠ دو طا و ل ع خ م ل

ة ١ ١٩٨٢ سر ٩٨ ٣ كالخة ٠ ا شاسة ردة محا ممذا٠ا و
ض٠ب ضة لا سةا دا تامحامحاتالهر لا دا ١١٧٥٠١١٧٤ الغيرة ا مد ات ، كبد وا سامر ا  مذ

ة طص لا لهامة ا ٠ ا

لا^^^^^تي ٠١٢ ؛ا^خ فرهق لا ية د قدصا لا جدقا لا ضها، مانا ال؟او طصة لآ ا شحكها د بممامجا
ة *ن * ضالها لا لوئ بب مكز *دل ٠ ا ر كد فريقي والهحوث ا لا حدة لامراة ا ط سل ٠ اليهئة تسق وو  بئشا
لشطة جميع في لا لهربامجية ا لمتلوة الرئيسهة ا دة ا ة اآم للظو لصد دى ٠ هيها ا ا ويو لمي مذ  ا

ر لحها لىا جعة موظفيا لا را ومواردها ا لما اد لهة لا مضالشئ *تفرقا ا ؟شدبجد مرهناتفة ب؛ عا   مز لمو
ن ٠ عنةى٠و ٠ البرامج لئن؛إ جعة ان اقترحوا قد بمخنالمراةبءن و لا د علي طصرا صغر مد  ص أ

ت لا لمجا لبربامجهة ا ه ٠ الأولصة ات ن ا ع فا صا ت ا لعملها ا ا ع مذ صا لا اتلقهلاا دلدمدا ا هصر مو ء
م جلة في ها لا ظالفا في؛مم و ،و * مائيم اد رى مفلورها ميد لقا ٠ ا

لكالهف مجموع داد ٠ —١٣ ة ا لماهر بهة في ا لهزا لبرتامجهة ا جببة ا لا
دالا دة١٩٨۶ — ١٩٧٤ لعقدا قش فئ)قيالا يةقصا لى من ةمعلرد ليا سش ولارد مليون ١ ؟رذ حوا  أ
لى ١ ٩٧٥ - ١ ٩٧٤ ٥٠ مديي مليون ٧١ر٥ ا رأ لا ة دو ** مايظل وهو ٠ ١ ٩^٣ - ١ ٩٨٢ سؤ

ار مسعا قة قي ٢ ٩ ٠ ٠خد لا ادا ا من كبيرا جالها أن ،ا لتوسعيرجع هذ لى ا دات ا دة تضخمية كا *حا
ن قعا لوا بالقه ةا دة لزبا سمةفي٠ا لثاليفالبا ةا طديةقد ،١١̂ في شرةا ^ ا ، في ١^

٠ لماثمة ا

،١٠̂لو —١٤ ل كاي ا ان * لية 1لخظ ١ عن خارجة مصادر *ن ^ لتمو لية .ن ا ليؤا ية ا د لعا فذ ا
لي حوا اد تفعبمقد لمائة في ١٦٠ اد ض مليون ١^٩ ،ن ٠ ا مد دأ لا ة دو لى ١ ٩٧٥-١ ٩٧٤ سر ا

لي >آا، ١٩٨٣—١٩٨٢ لافترة مدقي ٢ر دولا ملهون ٣ ٦ حوا كمهم زا لهت صن خارجة مصادر من فا لميرا  ا
لي قن تبحوا اد تة بي ٧٠ ٠ ز ص أوبمسوءة٠ اذا ف مو ضعا حةا قد ٠ ارد تمن1ز ة ن آرآ د و ي ل م

ض مد رأ لا ٩ للفترة دو ٧ ٥ ٠ ٢ ٩ ٧ لى ١ ٤ لي ا ه حوا ش ملمون>هد در لا دة دو ة خد ذقسر -١ ٩٨٢ ل

ساسيا سولا يشكل ١٠ وهو 1 ١ ٩٨۴ فسمقها تهول طايع في أ لا ية د قصا لا جلقا لا لك ٠ ا نه ذ ليترة في ا ا
جعة ميرانية مع ،ن يقل ما *جا ١ ٩٧٥—١ ٩٧٤ لا نهة خارج مصادر من المدت؛؛ن لفيزة ا ليزا لا ا من ،ا ز  أ

ة لتهحفيالفتر يتم ١ ٩ ٨٣—١ ٩٨٢ ا ز لية أ زا ال؛؛ لإ مجه جقءه٠ن٠ تمولدصف ر خا ادر ليقم1 ء ا ليز



لتموبل —١٥ درا ت ٠ *ممأ يما تغير لمزا عن رجهخاردمصا من لتمويل1ط،آدم آ  لال—فخس ٠ تيه ا
ت تلمبعهئاا لصف٠ للجنئ جا* ية قصاالا ا ^!٠٠ لافربقيا د ضعة ها ٣موا ، لمتوا ئ ٥٠ ا نية خا لميزا من ا

ادت للجلةأذا بيد ٠ ئيةمما در مصا كفيذ بعهاطا من ز مم مجيربا صبحوأ ٠ ى ا لآ  ئميلمالاا ةلمتندا ا
كمويل ر مصد ستشاا للجئةا متقد كما ٠ لغالبا رجيلخاا ا ستسا تلا 1لوتا بين لمشتيةا ربةلا

قصأد بشاءا وتم ٠ ضيمة فريقية للاتلههة جديد ستئمإبيا و لا ول تموله ا لد فيقهةا ا من 1 *لآعضاا لا
متنايدا مهاشرا ماليا عما د يوفر أن المأمول ت و قصا للجنةا لعطيا لا يةا لمطقبل في لافريقيا د  وسوف ٠ ا

جةخار مصاد لعتوقعمنا لتهوبلا جبلة من لمائةا في ٥ ٠ ليحوا ١ ٩٨٢ لقترةا في يجي ص ر
ذدره ، بيمالمءزا نممد مم الا مجبربا من ( مدتيأر دولا مليون ٣ ٥ذر ؤ حائيا د لا قة ءو ةا لا فيا ؟  ه

ربة للجئقا من شتشا لمشنية الا ت بين ا لا ليا ى 11.1.5 ١ ٠ و < ممائية بحةما تجها من ئةلماا فى ١ ٠ و ٠ ا
دا من قة 1ال طقمابي وقلمد لا ئة إ لا هفيا ىمما ه٠،و خر بعظد ٠ درأ لمفتشون و ه ا سع في ا؛ و

لمانحين لثبائهين ا كلأو ا للجتة في خاء ا لا ا يةقصاا ضقيا د م أن يثن وارد مفير لا ه س ت  
سهاما لعمهة في مفيدا ا فريقية ا ٠ الا

ت -١ ٦ لويا دا ثيةالميرا من المموبل تولوياا ظلت ٠ لتمويل 1 أو فريقها يةدقتمالاا للجتة يةلعا  لا
تيا ٠ الفترة طوال الشني بعض ثابتة لبرا ; لرئيسية مجا لقضايا هي ا ة;الا ا ي ئ ا ،ب

لتقل ساءية،ت وا كمهةا ض(وا ئ,والا لمو رةا كجا وا > شاءة ت أن بيد ٠ يخوا لوها و لآ ا
ملى ،لتختلف دا ستعا لافا ٠ الموارد مجموع ا خت ن برتامج مثل فبرباهج ٠ مجلبراا بين فهما كبيرا ا لمثا ا

لمإ هقفزمن خيرا لآ لممحا لمهي ا ول آ لآ اردم تضاف حين ا رج من هو ق ٠ الميزابهة خا ه ذ ة لآ ا غ ا ط ف  ز
داة لز نمكوبه وا جح طى ،ر لآد دم إ همقطاعا ميقها في ئي1آ يجي ا لسابع ، ع ض ا سأسمجمو آ
ارد لو لك ومع ٠ ا ) ذ همد، ةا ) تا لا للجعة خن حدعصر هي آ ن صرعلىعآ عدة ٥٠ فحسب وا ه ع ص ل ا

فيقيكله لا ها ؤذد (بي < معين قطاع في ا اد جدقئاء لا حة ،د لجهاتالم ىا لخي المفضلة قينلد ا
ا يد ( اج ، اممصلها تود تبر و للجلة ج٥تتفا ها ٥٠ ا راد ب ض حهثتمد جتذا  ارم؛زامحهةم خايج من وارد ا

هكذا ن و ت ** تقييم فا لويا للجنة صل **أو داد ا ا يز إ 1م بسب تبقهد ن اذ لتقييم كا ارد ا ئاسهمو ي؛
لهآ لميزا ية ا د لعا ارد ا بالهو رج ٥٠ ،أو مجموع الميرالهة خا ارد ،او لو ثجز٠ ا لتلمهة ن٠٠او واردا  مجمو

ذاص قطاعآ ى ضقيىفيآ لا ا كعهد ا ٠ ءلى

ن اس ٧ لوظلهو ت ان من الرغم ض ٠ ا تية بيانا لميزا  من المجولة بالوظائف يتعلق فهما الهربامجهة ا
جةءن٠ ةار در■ عامربيا٠لمهزااه١صا تلاد قيقة با ما) تماما د ةا لفقر ا ظر آن(اد لى ا لمورد1مفهيةشهر

لرئهسي ية للجعة ا د قتصا لا فيقها ا ظائفها— لا و لثابتة مجمو لفئة من ا لفعية ا خضخاءا1 قد س ا لفمة1د
ن قد ٠ ١ ٩٨٣٠١ ٩٧٤ للجئةفي كا ىا لفترة لد ص وظهفة ٢٢٦ مجوعم ما ١ ٩٧٥٠١ ٩٧٤ ا
لفئة لفتية ا ما ( المجزامحة خارخ من ممولة وظيفة ٦٢ ممها ر ا لفترة في ،أ ى ١ ٩٨٣٠١ ٩٨٢ ا د س م

ةا ادت ٠ ( لمجنابهةا رجيا من ممولة وظهفة ١ ٨ مها إ فقط لفتمةا لفئةا من وظيفة ٢١٤ للجد  خس وز
ى ظائفالسثو ةو لمحلي ثساسد لى ٢٩٤ ٥٠ ا لا وظهفة ٤٢٧ ا لى أن *ا طكالوظاثمف .ن ١ ٠٠ حوا

ن تصكةيىتهي٠بجشوظاثفخد كا لم ١٩٧٧٠١٩٧٦ ا ٠نلكالحين مذ قلة الا تزد ،و
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ن ٠ لبر|هج|ي>تع —١٨ م كا لعا ا كو لبريامج دم تهويل في ا لعوظغين ا ت في وا ع ج ل هت ال د قصا لا ا
ضمحا ودا سوا لا د فقد ٠ للغاية سد لممصل با سين فترة من ا لى ١ ٩٧٥٠١ ٩٧٤ ا  ١ ٩٨٢ ا
٩ ٨ ه ٥٠ ١ ٣ رآ مليون آد لا لى لأي٠دو صاكيدولا ملهون ١ *ره ا لمائة في ١ ٩ ٠ سو ل را اد ا وز ) 
ظفو لى ٣ ٥ ٥٠ لفعيةا لفئةاو لما في ٤ ٣ بحو ا ٥ ٠ ا هتذ ٠ ا ئةا لبريا مد قبط ا و لى مجا  كند ما ا

نمو مجمع ٥٠ ئةلماا في ١ ٩ ٠ نية فيا لمهزا ز ا لفترة تلك خا ه بل ٠ ا ر ز ،عفاأ؛ذر ئمو لئموا ئد ،٠ ا
لمائة في ٧ ٠ ٠ لبالغا لهوارد سجلتم ىلذا ا لهة ئخا ا لميزا ت من يدلعدوا ا حوليا لم، لتلفهن ا  هت ا

ة لجديد لفملا لدجدةا ا ظر ت^١١̂١̂ اد ٠ (بالحمليا

لتوجهم ٠١ ٩ دارة ا لا ىوا كفهذ ن ا كا ل * لمجا ى ا لذ بط بهوفي أسرع مجل٠ا د؛ قأصا لا للجدكا  ا
ك ى ك ١ ، رة ١دلا ،و ىلتلفيذ ١ ؛فربمقيلا ر منمين ٠ر ٦ .ن تمر لا دو

سم ه١ ٩٧٤ **في أ لى ١آ٧- مني ملهون ١ ددم ا را لا تانمي .واس ١ ٩٨٣٠١ ٩٨٢ للفترة دو
ضخم د جي٠برتا سم ا ان ٠ فر م في يرجعنموا ^ لمقا لى لآ*،اا ا لكبرى لوظائفا ضافةا ا تتهقنمخ ا  ا

لمهاسق هربر فى لبرمجة ا دة لتلفهذوا البرمجق مراكز ر قليههةلاا وند لوظائفوا لصهقوا وا لهتعد  ا
ت بمسيا لى ( اذ مين مكتب هيئة ا لآ ى ا كلفهذ تتعلق * ا ه و لعامة لوظائفا هذ ت ا لهامت يالصؤليا ا

ة لسند لي ا للجنة ا قصا ا لا لتشكيل ةداءا بموجب لافرمقيا يةدا لهيكلي ا لتي < ا  مسي ماقهقها ترد وا
لتالية الفصول ٠ ا

صل في ٠^^^^ ٠٢٠ ه٤اد د صا لا للجدقا شقها ا ت من هد م لا ا ه ا ج لاه ا
ن في تشاهد ام للجا ى الاقلهههة ا خر لا تختلف ٠ ا للجقة و دا ا قصا وريا يةلا ه ٥٠ لا قلهمها جهثا  ا
با ييم ا تا لا طقدْة بلد ا للجنة ي!تخهلف < مهةتا بلد قصاا ا يةلا سيا لغيي د بها بثلرا < آ للجبة لآ ا

قلءم لا حدثوا لا؛ صغر ا لا ، ٥٠ ٠ ا صغربطاقا بربامجمها ٥٢^ ن ان بهد ٠ ا ان لجا لبلد ت ا ب م ا ك  ا
لآ ؛ل جنهعا علدمها٠ا ه لبربامجي لفسالو ساسي ا لآ ط وتصائل ٠ ا لما لهاتها ا يرا مممالل ،كما لمو.

ها.بمفةءا د لها ا يز م. حجا آ هيما ايمحا ١ ةا لآا يد ةا ديةللجد سما لغيي قصا لعف. ءلي (أ ̂ س^دىا
لأة٠ال يني وفهما ٠ الماضي لجا ا لة ر تالقا لا مجهة نمض ها لا لهاتانير ظائفاليزا  ءبالبق ١۶٠ وو

نية لخايخم سترا درا لما اوا ) مع ا ية د لعا ؛ ( م خ ) المجنابهم ٥٠ ا
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٠ ١ هم الا ٢ دا آذا صا بربامج ض بيير لا جدئا لا يةا يرمطبما ،ه^لا د سسن تجربه ،
بيع بمهوث ت و شطة يهانا مبهلهم وأ أد د لهى ءطاءا موا لا من < م ا لشطة هتما لبرمجة لآ ضطهتع ا لا  وا

مر يى هفهنوربد خب فقد ٠ هباشرأ للجنئ ت ا ة ميز رسميا ا هلغذ ز لةا ا لؤ رم 1تضطلعبخ كهط ا
ه ١ و مم يربامج عن بهابة لقبميا لتعا لآ ة ا لمتحد ئي ا بما لا لكبيرفي ا هذ ضوم وفي ٠ ا ا لتغير  ئ شط ا

لهيمز لمفتشون عمد 1 ا لى ا لمكر ا لجوا على ا لبربامجهة الرئهسهة لبا كدنيذمخ ا ت فى وا لبا و لمسؤ ا
ة لجديد توشاكل للجتة ا ) ز جا د للجثئ منلكآنا لماضي في ا ممسد 4ع فى ماستغأمضة تغطيشجا مد ا

ثاقق من للجتة و ض، ستعرا لمابقة ؛التق وش ٠ ا برا ة ر لتفتهش لوحد سسن لك ن نير وش ء لمستحق !ا
در لمصا ٠ (أ)ا

ذ ثالشا [ لهربسة سعم ا

٠ ٢ نسد ٢ آ فسة * لا ت ض ؛ ٠ هورأ جملة في ٠ لهللياضايانا
بعمل ام بموصشوا ا مر ل لعامة ا لرئيسية ا محتصادية للفعمية ا م متظومة خل ؛د جتتماعية والا الا لآ ة ؛ا 4 لمصد

دة الغربمق تممأرسبروح وأن لقيا له ا و نمإ لتنميق عن ؛وا ئ ا لتعا لصعيد ظى وا قلههي ا لا ز ٠ ا ب ز ع ت  و
ت قا لا لع لتابعة تا٠لبظا مع ا م لملظومة ا لأ توسهع ،ة-ا..-اتم.ا ؛ا تعزيزو ون و لتعا دى ا قنمحا لا تلفيذ ا و

لمشا دة بيبعبحا مد لآ قلههعة دون ا قذيمية الا لا قاليهية وا لأ لمه < وا توفيرا ت و لا ت خ ة لعملها س ا ه س ل  ا
لعامة ة ٢٠^١ ا لمتمد لمقا ا لتاملة وا لمط تعقيف في ا لعامة سة ا هذ ٠ ا ف ٠و لوظاو ب ا لجد ة ا

للجلة ٥٠ جمهعا تستلزم يق١ ا د قصا ضقيا لا لبرمجي ها جهد تعزبز لا ٠ ا

لبعة س ٢ ٣ قصا وا لا ية ا فربفيأ د ٨ في لا دا لها يسمح ٠ لبرمجي ا هذ *يا ورا لد ؛ذي ا كسي  فلغ ٠ ا
لخيرة ٥٠ ؛مطة ٢ ٠ من امحر لم>بها تراكم كمية بمشاكل ا قتصا ا لا فربقية جقا£هة والا ديب ا لآ ت ٠ ا ح ب ص إ

لمهند ول ر ا لآ ت ا ماسهة للبيابا لأ ية س الاجت*اءهة ا د قتصا لا كسبتها ولد ٠ ا بسطتها ا ت فى أ لا مجا
ت لؤ لبحوثوا لخلقاتالدرا٠ا ا تو ضإفةااى٠ ة٣را لا ت بثاء في عملها با لمؤسسا ء قي ا ا ^ رج  جميعا

ضقيا ضقية٧̂ ا لا ا تاسهة لا فا ا باحاجاتو ئيمو ة ون ض تهدها من * معا ل ل ا سا  وا
قلهمهين لا لمائهة كافة في ماطها ا لا تا لقطاءا قة و،وظخوها ٠ الرئهسهة ا ر لآفا  بممقاممل متمرسون قالبا ا

رة لقا لى ٠ هذ وتل ٠ ا شوا. ية للجلهقا *اعطا ءؤهد ا د قصا لا شقها ا ى دور لا قو ز تدلهم صياغة فى حثا  و
ت ز صقة سهاسا كمية تعز قتصا الاوليمهت ا لا ية ا جصاعية د لعولوجهة والا شقيا في والا * ا

ديجي (١) ي د ا و ي ا ب ي د ة ا جت ل ل ة ا ي د تصا ق لا شقها ا ا ؛ لآ ه ؤ شاكلها ، وتطورها ، نشو ، وء،

فاقها مم < ٠١ أآ لأ ة ا لمتحد للجئف ، ا ية ا د قتصا لا صقها ا م؛ن ٠٠ ، ١ ٩٨٠ ، لا لا  كفينىءبك1 ئقصيرأ
7ة ٠٠٠١٩٨٠ —١٩٧٩ سهنا فهدة لف ، اج0لأ/[ا4ا9 للج يةا ا د قصا  للجشت ؛٠٦١٩٨١ ٠ ^٠̂لا لا

قصا لا يةا لموسسا ءصنا شقيالا د شقمحا فى تا للجئك ٠ أءت،/]أ/ل؛]ءآ/اا8 ٠ ٠٠ ا قصا ا لا يةا بيقبا د * ٠ لا
لاطلاع ٠ ١٩٨١ حد ئب،تق على ول تفتيشاسبة ةو ز لقرة ٠ ا ظرا ذا,بيشبرهالهكو ٠ ٩ اد بد  < ا

م مبجثهد ٠ ٠١ ة لمعد١ والآمم الآض>بهة ة لوحدا مبظمة لآ ليحسسث رمبللتد ة لمححدا ا ١* وأ ٩ ٧ ٦،
قلهمية انمزعق ٠٠ و لا ة والآمم ا لمتحد ، ٠٠ ا لآمم معهد  ة ا لسد ي ا ر ب للمد ٠،وا ١ ٩ ٧ ٩



لفاءبيشت لبرمجة ا خطت ا س و نمو لا

٠ ٤ لني لبهقة ١ ان ٢ ة ببرمجة بههط أ لمساعد بمائهة ا لا لهة ا و لد صبحت قد ا ى على أ ن مد س ي ت م ل ا
كعقهد٠ ةا هد زا بجاضنيرها ة ةى فيا لا من ٠ظهرتوجو فلذل ٠ ، لظوتا ا فو لا ت في خق لا معد

كمهة حتياجاتها ا ان من س.بد بين فهما وا لبلد نماطق ا هي ٠ الاقلهمهة دون وا ت تستلزم و تيجيا سترا ا
بيرمخظفة تدا معترا.بد ٠ و د و دة عد تالساء ا ضج ، قطاء ت ،و لباسا كهج ا م ملل وا ا ظ ع ل ا

ون لتعا ،وا بص سهة ، ضم دى صا لا ا مميو  إ
ان لبلد لتامية ا لتبمية ٠ ا لمقاملت الربفهة وا دة فبهد 4 ا با بشف حطقة د لآ بة ا ر لجا ادا فقد ٠ ا دلخدز
لمطلق ول ا دة دةثما فريقهاا فى للد سجلت ، دولق ٥ ٠ على ئىفآ طر بشطة و ة آ لمساعد ت ا م د ن ؛ ه ل ا

ظومة من مم د لأ ت ه من وغيرها ةنمحدا ا لمعوتق لا لقعائهة ا ف ةد سد٠لوا ا طرا لآ ل في ةدنبإ ، ا م ج م
لشطتها قولطا ناصها د ويد حجمها لشف ٠ هذ ظل وفي ٠ ا لبرمجة تصعب ] لمدطة ا ٠ ا

ت -٢ ٥ شهد فربقيإ و ات في ا لمعو خيرة ا لآ ق ازاء م؛؛رايدا قلقا ا غإ بها ا ا يد د د بع بلد  مسن مترا
ت لمدظما لقئاقية ا طرا ة د لتمدوا ا لأ بحفي1لمش ** موج ٠* لتيا ف ا تاهتم شش ر لا لثسسن مها1مجا و

لاا ف هذ بخطة من طةها مجهوءة تمل لمشاميع لآ بما ا لا تنز ٠ ئهةا لمعية و هغق ا لرا لوضح في ا  ا
قصا لي دى 1لا و لد ط ( ا لضغو لهي وا قيد ا لمعولة تفقاتل أ انا من ا قد لبلد ؛ لم لى مةا ان ا لبلد ا

بد لاا ش ^ ,م ض للقضاء لبرباكعا لهذ دواج ا لاز ارد توجيه وضمان ٠ وا لو ا
لشحيحة لى ا ت ا لا لمجا لتي ا د آن محقن ا ض فيها لعو ع با جعل ،بق لمعولة جهود و ا محدصز ا ه ض ع ب
٠ يحضا

٠ ٢ ل ٦ لالآ ش ا طر ا ( س غو لا يكلخطق لحسن ( ود للطقة حفل ، فريقية ا لا يغفل ا م ، ج م ل  ا
لوفير ل منا سا لأ قشاتاكحسرهة ا لمدا را وا طا لمقبلة للعمهة شاملا برمجيا را  هدتوفرتحد لا فهي ٠ ا
تجا لا ت من مجهوءة لماوا ٠ فحسب ٠ا ية للجلة للسبةبا لمهوا تعليما د قتصا لا ة ضة؛تالا ا م ظ ل وم

ة لوحد فيقية ا لا ٥ دوربهمأ خس ٥٠ ا ٠ ٧ ٢ ئ مجال قي ١ لتعا لقني ا ء تلك هفهف في ا ت كعلهما  ا
للجقة ىولد ية ا د قتما لا طة مفهذتعيهز مجال في < فريقهالا ا لخ ضطلاع ا ها والا د اا..ر.كهط ** بمخمليا

قهةبهقهقى في ٠٠ فريق كقاثد ٠٠ و ٠٠ للئدههة بمي ض; لمعطقةالا دة ا عا ارا لتشكل قر لهربملي ا  ،ا

مع ظاثف آ لمقا وصهاغة يد بحد (آ)ت رئهسهة مجية بربا و قاوا قلهصة والا قلهمهة لاا ئن د ئح ا ةلآ ه م ه . ل
ئ (ب) كعا لمساعدة ا في وا ة ىإ ستقا لا د ا لا هعا ر بشا ئية٠ا ،ى بين فيها ا توء لقظاءا ى ا لقطر ؛وىا لس  ا

فئها في لمساعدة تقديم ( )ج ٠ ا د في الأعضاء للدوزإ ا لا لشائزعا بهة والبرامج ائهة٠ا و لتعا لعمل ( د ر < ا  ا
ن قم ومن ٠ صها خصا ا ق نطا في ربع للمشا ة مثفن لئ يا مرا فا  مكنى ور د فيقها لا ية د قتصا لا ا للجمة د
لبرمجة بهئة في ٠ ا

ة— باء ج م ر ب ت ال ج ش م ل ا

ية للجلة ا على يتعين —٢٧ د قتصا لا فربقيا ا لعمل الهرمجهة قف لوظا ا للك مممهة لها بمش <كيما لا وا
لعمهة في فعالة اقلهبمهة بونة كعقطة جهزة لديها هئ <ان الاض؛قهة ا ل لها تصح للبرمجة ا م ع ل  ا

لمقاشن ٥٠ غيرها مع الوثهق نمدمحدهه ا لممهة في ا فنقيت ا لا ٠ ا



٠ ٢ لا0د.>لم|امة3د> ٨ ة مبظمم تشترك ٠ 2ه^^]ا لممد تصابية1 ا و لا للجدما وا فيقية نيمءسا لا ض؛  لا
شتراكا كلصيا ا ٠ لاغوس خطة مخيذ في كثهفا ا لهذ كرضف؛ئد و ضطلعتا ا ئ من يهمهد ا ط ق لأب ا

سصدها٠ال ةةوا اا هة طبر إ جدبجدة٠ما ص بءن جءة ما صابابا مقههما ا د خذ وقد ٠ فيا تا
ة معظمة لوحد هة ا ^ لا ظ نابها هي صبح ا ءفهئيةهرهم،د تية شبكتها فلديها ؛ ة! ا لذ من ا

لمة ا ءبالهد ا لة مي ا لى صعي *و ة ا لقلية تعزمنالخبر لديها لموظفيها ا ئ بربامج و لنعا لقلي ا ا
لخاهذبها ت ا تعانمظما ،ا لتابعة جا م نمظومة ا لآ ة ا شمد ١ في ا ٩ ٨ ٠

د ١ ٩ ٨ ١ و يجا ئ لا ر في اوق لعا طا شمع و؛ئد ٠ لاقوس خطة ا ن إ لمفتقو سة خس ا را د كي ال  ا
ه لأ ج لى 1ا ت ا لعاغة حول تعلريا ظمة بين ا ة د لوحد فيقية ا لا للجقة ا بة وا د. فتما لا فيقيا ا يفصح * لا

لقلق عن يعضها حنثاكاتفي اراء ا لا ا كافسو لماضي ا لحاضر ا بجد وا ان بعضها ،و خر لآ  طق ا
ف لمخاو همية على .بود مها كثيرا ٥٢ على 1 مالغفيها ا ة هشة ى لد ،٠ لجهعبخها ا لوحد فربقهت ا لآ ا

ي ما هجن سهاسيين والهزام قوة *ن للجلة لد فيقها الاق،تصادية ا قبية راتمها من لا  علاقة في ٠ وهوارد أ
له و هانلة معا حظ ٠ و لا لمفتشين و لعاملتين المجموعتين ان ا فن متضافرتين ا هت قوة هوبا ان ي د قيا
ة لفعالية شديد فيقية التلههة في ا لا لقبلة ا ٠ ا

٠ ٣ ية لدجلمةا هم ٠ ٩ د قتما لا فيقيا ا بط لا ول مع برتامجهة روا لد من ٠الآعخا ا
ء موممر خس لورا ى ٠ ا لذ بستعرضبرا طوبا يلعقد ا للجلة ء،لى مجوا ية ا د قتصا لا فيقيا ا ا ٠ لا ه ي د ل  و
ت ٥٠ هدنمدا اهضا لا صا لال من الهراهج تلمهة ا جتماء الموأممرات هن سعتوا ام>لة).> خ ت ت 1والا حلقا و

سمة را لخلقاتالد ا سو ر لتي كا لي عام كل ها دد ا حوا لمثت في ٨٠ ر ة ا حد لوا ١ مذ ا ٩ ٧ ٠ ٩ 
لئن ٠ (١٩٨١ ن و دبهض|لا قمة كا لموجه بتقا لى ا للجتة ا قصاا ا يةلا فيقها د طهالا لا  قد في فرا

ة ظك تانمديد ا جامماء لا فقد ا ون ان لوطايخا * لتعا ان بجن ا لبلد فيقيا فى ا م مازال ا ر س

١ ٢ ٠ ١ ^سغة ٠ لي بححاج تفامل عملية ^٧؛؛ لرهد ا نرعاية من ا لتشجيعوا هم ان على ٠ ا لآ  مو ا
ى لذ ا لبمهد للجلة مؤخرا مذله ا ية ا د قصا لا فيقها ا ^ة لا ساجل لا ئقها ك صلهاتهما طرا و

لى الآقرب الهربامجهة ول ا لد لمعهد على الآعضاء ا قليمي دى ا لا ل من ا لا ت مراكزها خ ي ج م ا ب ر ه ل  ا
لهفهذية لمدمد وا ت دةا لجسها جهزة مها ولكل ٠ ا ت ا لمهانا ا لخاصة هير ا معاقشت وترد ٠ به ا هذ

رةاك،ل يمو ر لطو لغمل في ا بع ا لرا ٠ ا

فيقية1 ٠٣٠ لا مثماللجعة ٠ لمؤساتا ية قا* د قتما لا فيقيا ا لعقدين خس لا لماضيهن ا باحهس ا
ت من هدنمدا ودعم لمهظما ية الاقلهمية ودى الاقلهمهة إ د قتما لا لهحقية ا ة والدولهة وا ه م و ث ب  ا

نمنشرة ن ا لآ م في ا جا فيقها ار هي ٠ ا وت و ق ، حهث،قودها ٥٠ كبيرا هفاوتإ بتفا طا بشطحها و ا ا م ك * 
لي بطاوبتم دا جة يا ط در ئ شا محة لذجدةا تعا لاقتماد ضقما ا لقني لا بثن ٠ معا والهرمجي ا ان و ز لا  ا

ت ٥ادشطةيبمضهذهمو لهوسا لا صئل حض ا ئكما جا ا دوا ز نثطة اوا ذعة لآ لل ت ا ه د ا ص ق لا  ا
صقها جل ومن ٠ لا ا ا ه بفلدمدلك ولآن ، هذ لوسطتا هسة فعالية ذات مساعدة عوامل قين ا ك؛

س لا ك ن ٠ ؤ للجتة قهام فا صإ ا لا ية ا شانيا د  لآ
ا هين ان يقن معها الهزتامجهة مابطها <هويق ٠ للغاية ثر

٠ ٣ م برتامج ١ لآ لههحدة ا ش١ا لها لتشكهل٠ لا ادةا ء ارا لهقي ضقر به .عد ,ا لعطذ , يعبغم ا
لبرمجة لقصة ا م برباءج بها ،قوم ام ا لآ ة ا لملحد را هين ان ا طا سترشد مرجعنا ا لشطة به أ لآ  ا

ة ماشد لآ ا لمدظومة ،ة سهن لممثلون مو؛آعمل ا ن ا محو م ليربامج ا لآ ئي ا لالا ةا شد ادة< ا  <ء
سقهن بوممهم حيبمين ا لين ال و نمو دة عن ا لقيا لجماعية ا م ملظزة في ا لآ ة ا لمتحد ى على ا نسمر ا



لقطرى لا ٠ ا لىضافةدا لك ا م سد ^٠ ذ جا لا دىوا صا لا لمجلسا خراا لى ،و لمد ا دا ا جد
ردا طى لإ لبمجى ورا لد م ج٠ا لا ة ا لملحد لمائي ا لا لصيق المموهل في ا ه في وا ا ون صد لتعا قض ا  اد

٠* * 5 9ا9 8 دخ1 لمؤ *١٩٨١ محولهم أممودا ٢٢ في ا/ةا ا ( لذ فمن و
بم . ب صا لا ا سائيحمخملهاتاصة لا ةا  ماضد

ضمحا ٨ ٠١ بوصفها لا لرقهسي التلملآت ٠ ق قائد ٠٠ و ٠٠ ا لفر ى على ٠٠ ا لمتتو قلهي ا لا ة ، ا ء ظ ن و لآ
لآ برتامج لما ةلمممحدا مما لا ولهو ئيا لمنو يع من ضخم كم تهويل عن ا ر لمشا قليصة ا لا  ١^^ ١ ٠ ٩ ا ا

ة للفتر ر لا -١ ٩٧٧ دو فدمحأ في ١ ٩٨١  ٠ (ا

٠ ٢ لمحذ في ضمحا لا ية د ق؛صا لا ا لبجئة ا مع ئي لها لا ا ة لحبد ا مم لأ ا هج بربا ون تعا ن كا وربما ٣
دةقرا عا لتقليل را لهؤبمي ا ن هوحش ا لآ ثق ا ئ او خرى لآالت تم تعا -فق ٠ ا ؛ هج  دا فربر  و

م لآ ة )ا يةلاا للجنة قي 1دهلاا لمحد د لية خارج س دعم طى الحببمول فريقيألا قصا لميزا آ ا س ر ث ك ا
منأصل ض ر لا ز ة خمن ٤٧ د فد لا ر لا ،١٩٨١٠١ ٩٧٨ دو )

لتل لك ن فى بما ببا لقض ر لمساعد ا لمقصود لقليةا ةوا جم ض بهما ا نماعد لسديدا و أءمية في ةا
للجئة برمجة ية ا د قتصا لا نربقيا ا تاكفيذية، لا را لقد ،وا سيىبع ممظم ٠ وادارةا نمز تمويل و ا لمر  ا
قليمهة دون لا لتلفهذ للبرمجة ا لهسد وا ت دة ا لجدسيا ٠ ا

فد —.٣ ٣ للجعت قامت ط بلغ ؤ ية ا د قصا لا فربقيا ا بعمشا من ٠بعفيذ لا لا لبربامج ر ة مم ا د م ت ؛ م ل  ا

لي مجهوعم ط بهائي لا ا بع ا لفترة ر ذلا د مليئ ٢٢ حوا ٩ ت سقوا لأر ٧ ٩س١ ٨ ٨ له ١ ١ ه؛وا  .بسلتيعآ
لى ش ا ض ملهين ١ ٥ حوا ر لا ة دو لفد ٩^١ ٩٨٢ ا ٨ لى ٠ ١ ٣ ا ضافة لا لك وا قد ذ ة ،ة جد د ( صبحتا آ

يهيةالا نللجاا هن وغيرها فربقيألا ديفقصالاا ، قل هاواد لا دظرا  صلجماا ء،ممادالا تنشيط في لهيحبةا ر
ات؛ي على لذ قا ا لعخوية ءكاملةاعضا ، لههاآ للجنك في ا ئهة ا لدا لمقتهة ا لأ برتامج بين ا  صدة٠مال٠ا

،د فت و لآ مائيوا د لا ضظ ١ ٩٨١ عام من اعتبارا ا اد مم هظومة حبمه1لتعزبز لأ ة ا لملمد ه من ا و ا ب ع ت ل ا
لقني ان بين فها ا لبلد لغاصة ا ون ا لتعا دى وا قتما لا ان فهمابجن ا لبلد لغاصة ا ن ٠ ا بماكا هم ور  ا

قش ى لذا الملإتمر أن جميعا مور الا لبربامج شروغ٠دا قلبمي ا لا فبيبقي ا ضعه الا ىو لذ مسم برنامج ا لآ  ا
ة لمسد بمائيا ا ورة لا يس ٢في ء؛ئد ١ ٩ ٨ ٦—١ ٩ ٨ ٢ لد بانا د ية ا ،ا  مم الا برنامج من مقية تحت

لمسد قيا نمائي الا ة ا فيىب لا ية د قتصا لا للجدقا وا ة <ومدظمة < لوحد فربقية ا لا ٠ ا

لرثهس المص ارة اد -٣ ٤ ة لاؤمم ا لمتحد ن حش يبمدو ٠ ا لا نشطة آن ا لبرمجة أ لمشتهة ا بين ا
يق للجغةا د قصا لا فربقيا ا ت وشش لا لكهانا مم لرئيسيالمقرا في ا لا قتصرت دد ةلمصدا ل ت على ا لا  حا

ت دل تبا من متغربة لمعلوما تمد وعلى ا ز لا للجئقا نبجا من خا ية قصا .ا لبرمجتا عملهات فى لافريقها د
لممجية تجا تغذية وند ا تا تتخذ ولم ٠ مناظرة عيةار لرسمي بعلطاا لعاها  خليدا مدظا ىآ في ا

ن ،وان بعيبه س ثمة كا سا دة ٠لصوصءله٠ عام لطقي٠ا عا ارا قر لتشكيل لا لوثيملي ا رة وترد ٠ ا  يمو
لفصل في أكمل لخامس ا م ٠̂ ماقشة ا ضد لمحرز ا ت تلك في ا لا لمجا ٠ ا

ىا تلهدظماا —-٣ ٥ خر مما ولهدطوهة ةلهتحدا للأم بحةلتاا لآ قا * ة لمتحدا لآ للجئة متأ ديةقتمالاا ا
ات عدة لافر؛قيا حد مم مع مشية و لآ مكزا وو ليولهد ووا لفا ة ا لمسد ت لشؤون ا لشيا لوطلهة ا  كما عيرا
ت بقا ت آ لخالمهة لمبمحةا ثمة مع رسمية عمل علاقا لمجلس ا لهونيسكووا لي وا و لد ةير للقصب ا ب ج ل ل ا  و

لمشية ربةستشالاا لوتا بيه ا لد ٠ وغيرها لاتا ظة ىو لعالمة لصحةا د د ١ مم لاا هجوبرنا ا ح ث ئ م  ةل
لمائيا دل تورامشا وثمة ٠ بابايسادا في مقرهم يقع صالا طمحبا لا تبا لاتوا تمعلوما و مع صا



ت و*ع *مولا سظما لا ا لظ خرى ا م لدظومة بعة ا لآ تياا ان بيد ٠ ةلممحد (ا لظ لا ق بمعة ا م و ظ م ن
م لا ة ا لممد ال ا تز ممالام بوجه لا ا تلدظر لجدهد ، ورا لد را ي تطو كد ىوا ستيذ  للجشا ا

ية د قتصا لا صقها ا ة تهاوصلاحها لا لجديد دة بموجب ا عا ارا ^^١ لتقليل ١ قر ، د ^ ات تمد لتغيير ا
لمتعين خالها ا لعهقاتالقاءهة على اد درات )بعض وثمة ٠ ا ة لمثيةا لما لمغر هق في بني ا لآ  ٠ ا

درات مثل لهبا ٥سيةمالخولهدو١ا جل ٠ ل ا هةهي ذ لمدا، لتدمهةا معالقوفي افربقيأ ا و نحخص <  أ
غذا خهلة فيقهة الاقلهمهة يةلآ لا انا مبظمة ومع ٠ ا لمد لهلير لمعفلمة بيا وا لهآ و لد  لمثومهةآ نةتحقا لاا ا

لية و لد مة ا لا لاد٠٠الب س ةوا لي اد٠لأ و لد د ا سا لا وا ههة - لا ل ةوا تالملكء لا م موا ض لا لعا لسديىا < 
ن لنقل ءقد بشا قثكهةا والمواصلات ا وا ضقها لمطكهة مم ومع ( لا لآ ا ة ئز مد لح ت ا ا ع ط و ت ب س

لهشية لهوئل ) ا ل فى ( ا ت مجا لمستوطعا لقن ٠ لهشربمةا ا لهتعلقة ت ؛٠^^ا و ،ال ببرمجة ا ء لا لمقهية ا  ا
ال تز ودة لا لفصل ) ممد ظرا لغا اد لق—مسا تبد ٠ ( ا ك وو ضافة سا لا ت ،ئا لك ن لىا ها  رة—كبي با
لبرمجة اءم،ل من لمزيد شية ا لم للجتة يجن ا ية ا د قتصا لا فيقها ا للجية لا ية وا د قتصا لا  ٠ |لغييافيقه ا

بم لعالم حهثتيم؛ لعيي ا ٠ طقةياصصمر ا

٣ مج -٦ لبرا >اف ا لأ دةا لهسد وا لماثهة ىا خر لآ ب ٥^^١١̂١̂١̂^١؛لثن ٠ ا ا
ية د قتصا لا فيقها ا لتتائهة البرا>ج *ن وغهرهإ لا ف دةسد٠لوا ا طرا لا ا ا يد ا يخز قالب هي توغع ان لا

لى رسمي ك ان الا ٠ كبير حد ا ة هنا تكهجر لا تا ورات ا لرسهة غير سقا دل ا ما ت و لمعلوما م ٠ ا ل ع و
ل ل س لهتا ن ا م مشيع فا لوئائق بظا ت ا لمعلوما فيقجة ان للبلد وا لا لذ ا للجعة به هوم ى ا قتما ا ا  د،ة لا

فيهها بشجين لجميع محتهح سوف لا كمهة في ا فمقهة ا لا لا ( ١١١٠ عام بحلل ٠ ا لا مدخ يى سه ا
لكأنيهق تبهاثا ةعدقا مرا ٠ ا م،ت ةجديد مةها ةعدسموفرقا ى لذالأ اا في لبرمجقوا سعلو ه ق ي  ٠ ف

شترابا للجعةا متقا ولذل نمظما تلك مع كلا ى ءلى تا لاتا من سعةوا مجموعق ت|مية|, لمعينا مد تصا لا
لية عمال والا و لحعا لتشد وعلافات ا خارج٠ من ا در لهة٤صا سوف ءهالميزا ة لصلح ، م،ل قاعد  للسيق لأء

عا مع لمحقهلا في محمعة ق تسا ها ثيبماا كيز للجغتا دور ثطا ٠ فيق ئدكقا ودود

٠ جم رمجت ٠ له ظهة ا ا لد ا

٠ ٧ شطق كانت ا ان ٣ قصاا للجتة لبرنامجيةا الآد ية لا ضقها د بمخطىسهر 0لدظماا صن غيرها مع لا
قد ٠ بخهئةبعضاكتمأ رت ة ةاس عملهأبها تطو تهآمر ا خلهقالذ ا لد ا لبرمجهة ن ٠ ا ،ج وبا  عمل يربا

لوباتاللجئة نمقحةفي يميغئم،١٩٨١ —١ ٩٨٠ للفترة واو ن ا ول كابو لا يسمم / ا فبمحهد٠١١٨٠د
لعا١زابرا ا قالههةلبرطمجها قليمهةلاا ودىالاقلهمهة ٠٠لعناصر لا بذلسبهجا، وا قعهة و وا كقر *زاا ا

لا حتما ل تا لمعو ارد على ا لو ى ، ا بلطو اة *أ على و لوهات ٠* لو ة او  ئبجعفي ٠ غوسلا خطة من سطقا
جةلخاا تخنعاقا الا رهعتباا ماا دةراا عن ر ء تعيين *بد مل )بةلا لخبرا بينستشالاا ا ٠ ( ر

٣ ل —٨ ذ م لعمل يربامم فى محاولة و ت ا لوبا لاو ثية ١ ٩ ٨٣—١ ٩٨٢ للفترة وا لميزا ة وا ه ج م ا ث ر ب ل  ا
لمصي * مهن لنمقيق ١ ٩٨٣—١ ٩٨٢ للفترة للجنت بربامج تدبيل في ا ية ا د قتما لا فيقها ا نحق لا و

لعقاصر ام مع غوسلا لخطة الرئهسهة ا لتر لا لثمو دة ١٧ عدم سئبسما ا لحمد م لاا ميزابهة فيا  ٠ ل—كك ةا
تضبة ؛واضاف ا حسهد في تنمجم ومهلهةهفاب.بة د رى لجا را تطو ا. مج معا س؛ ظامالموارلة هخطهطا ود

لمعمد مم الا في ى همهةا له ومما ٠ ةا سم ١ ٩٨٢^١ ٩٨٤ جللاا لمتوطةالنطآا ها كبر !
لى ج ؛ا لا خبلق د.ا غوسوا لهة ئمحةلهالاا ئهجيةسترالا و لد ة ا لجديد مفصل مسق تخطيطيرطاا في ا  و

للجتة اعمال به تسترشد ية ا د قتصا لا فريقها ا م لا مة ،د لأ تالنتا وا لخد رةا فىفة



٠ ١ سحولماتالسق ٣ ع للجئة برامج عن الآولهة و>؛ ية ا د قصا لا فيقهإ ا تق طى لا لاقة ا هرمت ق ا
مئ قي هي لآ كفهن ا لسها تلسهق فتهب ٠ ى ا مج مةلعاا تسا ا ول والبرا شم عن سؤ لا لعسهقوا ف |ا

ة،ي لساعد اد وا عد لعمل برنامج /وءغهف ا للجعة شعب قيل من ا ضافة ىيس،ل ٠ ا لا لى با  لك ن ا
ت لها ت همهاغة د صد في *ة 1م سرو لمهاسا ساسية ا لآ ت ا تيجيا سترا لا ات ضوء هي وا لتغير ت ا تجاها لا وا
جضاءهة ية ٠ الا د قما لا نمطقة في ا ئيقهق ا لا ع * * و بورهة مملطة يعهد اى ٠ ا ر ذود ها  بالمهة ا

للجعة ورا صي كجز ** لد ها لسهة ر في فيق كقالد ** **ودور ل ** ه ن ق ك ا ة د ط ا ة ه ط ء ل ظ
لهم ٠ ا

٠ ٤ *ا ٠ د كب ا شهة ةصصقالطء طهاما ا فلديه و يضا ، لهاتها أ و نمهاة٠سؤ لا شمجا  ة
ق ه ص ب ا للجلة شعب ح و يت ا د قصا لا فيقها ا لم ، لآ تظوا ى ما خر لآ لنابعم ا ة.. .موإب.| ۵—ا

مم لا ت ا س م ل لموسط ، ة ا فيقية ت وا لا كوبل ، ا درا مما ؛ن و جة ر لخا لهة ا لميزا جل من ا  ا
ون * لتعا لقض ا غيرها ا ت من و ا ب ي ت ر ت ل لهت ا و ضا  ٠ ا

قالى د محا لا با لك و ون يضظعشب ذ لتعا قصا ا لا ت دى ا لها و ل في بمسو ممسيف مجا م—وتقيه تعزيزو
اا ع ت د ونل قصا لا لقني ى ا لا وجم علي وا ل ا ت وفي جما لا لشظة ، دة محد مجا  ونلحماا وا
قصاا ات على فشرا والا ٠ الغامهة نالبلدا بين فهما ى دلا لهرمجة صد ةا لهفهنوا مراكزا د د ع م  ل

ت لجممجا ٠ ا

د ٠٤١ ضعت ^ للجلة شعب و ية ا د قتصا لا فيقها ا ات خس لا لخلو لقليلة ا لماغهة ا  ن 1 0 دا عد ا
لجد للهجا لمهشرة ة هد ا ها يتعلق فيما ا ور ؛ لتالهتا شلت الا لك ن بحن ومن ٠ ى لعفهذا بد

لحملهل (ا) لقدئاعي ا لمفمل ا جل *ن ا ات بحديد ا لثغر لحرجة ا لتي ا ها سد يئن ا
حاقله رأ قلسمة ودون هة٠بمخا ة ا ٠ جديد

تاجاصةساقتصا (ب ١ لا ية بها ول دة سد د ا تضلهعالد ه م ا د خ ش ا ء ا ض ع لآ  ا
ار بر جحذ لماقهة لاا تحتياجا لا ١ لا لجها من للمشايع رد*وا با وا ةا تا ، لمالح

لد ة عد مسا ( )ج لمصلة تلمعلوماا ل د وثبا ممهة في ءلآعضاا ول ا ح يعلمشابا ا ه ف و  و
لات٠ توكو درو تو ون دودا بد طى لتعا لس. قليمي دون ا لا ٠ ا

لعهد (رد قاتنحي ناجل٠الآءضاء <معالدفي ا ا ختد لا ا تو لا صعبالمجا لا ءله  د
تساعد يمو!قد الرئهسهة نعلقاا لتمويل تحديد في ةا ب ا لمطلو ٠ لمشاكلا لخل لخجرةا توفير او ا

ئم وضع ^١ ة قوا ا جديد بين *لليبر د ستشا لا لمشاكل أم و ٠ ا خصائههن** ا لا ،وا
قة ر لأفا قة وغير ا ر لافا ادى ى للصند ، ا اء لدولا مشايع تبفيذ لمشاكل خاصة مجموعات في او فر مح لآ < ا

بشاء روا فية ا ن عاملة ا لجا رات لمزج للجنةا خلاد لمعبا بحن مشية و لمها  الموضوعية ا
لقلهة لحديد < وا لمشايع و لمشية ا م ، ا لقيا م وا ثسيق ، مشتهق بمها د و نممل جهو < ا

زا ة ر لية فرقةلآوا عضاءلأا وللدا وزارات ساعد و لد تلاا غةصيا فى لحكوميةا ا تهجها سترا
ة جهة المردا لجديد لمعيدين على ى مد طول الا ا قلههي دون ا لا قلهمي ا ج والا تشجهعاممها  لهج ،و
لتخطيط في موحد ، ا

مج تدليل ا اح لبرا لا تلبية مع يتفق بها وانمهوج ا ت ا لمائية حتياجا لا ة ا للغير ت ا بيعا  للق،ا
ت لا كعي ٠ وا



دات بقل (رب بعلمقاا ووضع لهرمجقا مجو لخد ر بةسحقاوالا ربمية لصا ات وا لى د  ا
لموظفين ول وآفزقة ا لد لصعيد طى الا*ءضام ا قيمي دى ا لا لرئيسي معقبج،م ٠ ا لحرا بالتبجز للجتة ا

مج وضع ى1ء لشاملة البرا لمقبلة ا ، ا

ت بشر (رى لمعلوما ن ا ت ئتابة ، المشايى>عالادمائهة سديد بشا لمقترحا ا ( ا ص م ل ا  ردو
بعلمقا ١ دارة ١ توسليا < لحةلماا ىيوا٠قلهالا مند محنلمعهدا طى مهاامفدلا ٠ د ٠ لقطر

د للجتةا ٥٢ حين وفى —٤ ٢ قصا لا ؛الا يةا ا طى ائهحت ثمد ضه ول في لحيصةا بعضلسوا هذ  مما
يها لجنهدين دور ل في ا لبرمجة مجا لتلفهذ ا لا وا ك آن ،ا ى برنامجية مشاكل هنا  ٠ بالفعل موجودة ير

درات أن لك ن لمها جة اذنرتامجهة ا ر لمد م ا لا ت آ، قصر لى ا تسهل دون ٠ ةمفرد شعب طى كبير حد ا
،ة هخلان للهرمجة مهجهين لألهة لمشا ة لهج في ا لقبق جديد لملظم وا لجهد ا صة للبرمجة ا *ا

ف اما شرا لا لبرمجة صلهة علي ا للجتة في ا هةا د قتتا لا فرهقيا ؛ لهت قي هئعفهو لا لحاضربصورة ا  نحير ا
لموظفهن أفزقة هيه واصحة ق ١ ا لا ت مسهق ثب .لت لسياسا لعامة ا شب >ج ا لمسا صيق و عدة ا

ءمله،دها لقدهةو ه ا و شباكعا دى و قصا لا ا ٠ ا غ هذ لا ارى1با لخغطالشديد قة يم ا ى لذ بمم٠ا
ئل الموظفون لا لق ن ا لعاملو مقة تلك في ا لآ ثة ا لا لث جل من ا م آ لقيا لهاتهم ا ة بمسؤو نمديد ل في ا جا

لبرجة لتسهق ا خل وا لبلة دا تلك ٠ ا لمتعلقة و جهود راتديمها ا لبرمجة و ت *ع لمشية ١ ا لا لويما ا
ى خر لآ لمهمة ٠ ا لبالخت وا همية ا لآ لمقلة ا ت مجمل تقيهم في ا ممجاها لا ات ا لتغير نمائهة وا ضقها في الا  ٠ ا

ة نفسها هى .>ة>ذ|ا شعب ماقئ كثهرا بل را شديد بظر لصغر لفصل فى ليهاُىا لهخطءلا ا ٠ ( لقإنيا ا
يخا وهي لبرناجهة تلهحولهاا *هاءها مهلة آ ة ا لجدهد م من تتطلبه وما ا هصا آ ٠ ا  ان ين فضلا هذ

ت دةلهتمدا مرانمزالبرمجةوال؛لفهذ لجعمصا لدماجا د يع مدمج لم ا ل برجة في حقيقيا ا صا للجهة ا  ا
لفصل لظرا ح را ب ا ر ل ٠ (ا

لقهم لرصد١٠ دال وا

لتطة تبصمن — ٤٣ جل المتوسطق ا لآ لقترحة ا ية للجغت ا د قتصا لا فربقيأ ا لفمة عن لا ;١٩٨ ١٠١ ٩٨٤ ا
ن فرص بربامج لكل باكسبة بيا فالمطلوبصقيئها ، ا هد لأ لمشاكل ا تهجهق ،المهلرذفة ،وا سترا لا  وا

لتي لهاعيأ يانعين ا لشظة ٠ ا لقييم وا جب ا لوا ع ا لا غي لا ت هطل لك ن في ،بما بها ا ض طا سمرا لا  ؛ا

لقييم ا وا لذ قيرلتائيرا تموشرا ومحهم ٠ الهرامج لعقابر تيا لمعلوما من لكذو لمتعلقة تا ج ا ئ ا ت ب ي  
لبرنا*ج هذ ٠ ا كيد او ت علي لمفتلا ادا للجلة برامج مخرجا لتابجها ا  سن جز*ا يثكل < لي؛بوابفعا و

مإ رى ١ لطو خاله لجا م مجمل علي اد بعفي ومدازلة لخطهط لظا ر لمشا مم ا لأ ة ا لمسد ى ،ا لذ ل ا م ش ي  
با مج *أ صدها البرا هديم ور يرهها و ر لقا ٠ وتقيهمها ا

م في يوجد ولا —٤٤ ظا د لزفتالهاضر ضقيا في رسمي رصد ا لا ية د صا ق لا ةا جد لا فقد ا ت * سئد ا
لمأتالرصد و لى سؤ سيق ا لمساعدة ^ ها1 ا د نملهأ و ش صة ،وا كعايناسني ا شطة د لآ باكجة

ت مسيق ثب لمهاسا لعامة ا ا،ج ا لبر م للهرنامج باكسبة وا لعا ية للجلة ا د قتما لا شقيا ا م ٠ لا ل إ  و
كعائن ا دى تما قصا لا ت بالسبة ا لتلفهذ مراكزالبرصبمة لعمليا ددة وا لمتد ت ا لجسا ى ٠ ا ل ا  و

سا لشعب *ذ ءلى ا ف شرا لا جهم صفيذ ل ا لا ٠ بر لشطة ان ا لرصد ا رة ا لمذكو ى ا ل ا ر ظ ك ا ه ، و د ب  ت
ت جد لا ى كفهذ را كو ا ية ثة د قتصا لا شقيا ا عبا، لآ لعمل *وا ى ا خر لأ ظغهن ا ال،و سلهسة٠ موقلة

لى غهررسمعة ى حد ا تجر ة على حالق كل حسب كبيرو ث ولا ٠ حد مج لممقمحذ مهجي رصد يحد ا لبر ا



د |لا هج1فياء بمرا * آدا ظىير م د لآ لممد ا لها أوضح وام ٠^^^١ ةا مج ممخعذ أن أو بسب البرا
لتها و ؛١̂ فى جد ة خس  لغد لمائة في ١٣ بجن ا٠هفاوت ؛ذد ١ ٩٧٩—١ ٩٧٨ ا لى ا م ٧٨ ا ئة ،  فيالم

لنإ ن ١ بهد لك دئ لرئهسيا ئلا لرصد ذ تلك نمهجيا لمرحليا ا ضع عن لمعدثلمةا تلمعلوماا و و
لبربامج لى ، ا را فظنا لا ت هوا لمعلوما سا مجهةايبرنا ا لأ نطط سهةا مج ادازق و د ما لحو طى ، البرا  تر

لفصل في باشفاضة ^^١̂ بع ا لرا لف—ا ٠ أ

هضا —٤٥ لي وىقافظنارا ئيمم ا ك؛ هاتا د سد ء ات و * عامة بعضانمهل ل لقيم عن ا ز ا ثتب ا
ة تبق نماعد لظنلية ا لضنشاطامحيمالخىقوميم وعملهألها ا ق ييتصربصفة اللجلهت ،و ه س ا ، <  ا

د طي ضهةفيجهو مهوا ،ة ها مها لآ ض م. لقبجما ه برنامج ا وا خماثيآ لا إ مالمبة لا ت1ا لا
ى خر لأ للجنئ طى وبملعين ٠ ا تجامة توفيرتغذبة بمغية، ا ن متهجية ار مح أدام بشا آ النرا فسغبد  د

لبرا صهاغة عوا لأ لمشا ،أن ج٠ا لبقبلة لى سد ا حد ا لموظغين ا بالى ا ة أ حد ات ٥٠ مغهزة و بيذمجموء
لوظفين لآ ^٠̂٤ هيقة في ا يزا ىا م ن دة محد ت٣١̂١ ٠ لتمحذ متطوير بقا لقيم لظإ لرصد ا  ، وا
لتبق ءمب ٠ وا ف ، وال شرا ن ومن ٠ والا م أى شا ت لظا في كثيرا محساعد أن مجهةالهربا للمعلوما

لعطية ٠هذ بمغي ٠ ا مر في محميح ان و لآ خرا لعشا ادارة ؛دوي ٥٠ محهجزا لآ̂ جزأ امجيىبعواا  ٠ لبر
خر ا هذ ان الا للجلة في لبرمجةا مفعععاصر من علمرآ لتعنيز لىا الا*متهاج شدا وهوهمهتاج ا ٠ ا

ج— هاء هو ة د لبرمجة في جديد الاقلهههة ا

ن محعظد — ٤ ٦ لغبقؤ للجنئ آن ا محة ا قصاد لا فيقيا ا ل في ؛قدماحرزتا لا ا مجا ه ف ث ا ظ و ر ي و ط ت
ثمة نوا ٠ ليرمجيةا ز لذ كا ا لكثير طه سمتعين ى ا لصبغة اضفاء بغية ، برمجةا طى لموسيها ا  ل

لعاثهة لا فها افرهقيا في ا ئس؛ سهما و لا لدليد ضوء في ، م من ا لمها لهها ا را لشا لا نيابة نمي وا
لمع هم ٠ ٠با ا ذ نا لككذ ونيعتقد و لى جةحا هنا ج تطبهق إ ط لهو ةجد عامة ت نيا ل في يد  مجا

قليمهة المشارهح برمجة لا ء ٠ حازما تطبهقا ( ا ادا للجتة دور لتهصر ن من وغيرها ا للجا ة ا ي ن ن ل لاق ٠ ا
تتلش لمشائح تلك و .ة موارد ا م برنامج يعفق فسوف ت ها لا ة ا لمحد لماقي ا لا ه ا حد بمهلخ ريقد ما و
ن ٧٣٠ طى ينو ر لا صهة دو لا لمقالبعا ورة خس إ لد لبرنامجية ا ٩ ٩٨٢ ا ٨ ٣ كما ١ بتنا ر . ه ف و ه  

غسالهلغطى قل د لأ ساسا ا جةدمصا من )أ ر خا ت .ن ( زالهة٠ال عن ر لمبظما ى ا خر لأ لتابمة ا ا
ة مالمحد لأ ،ةا ٠ لدظو

قله موارد كالت ولما —٤٧ لا عا لإ لقا ه هة٠ا اللا هذ ا ضئيلة تز ي ب لى ل ب ا حتياجا لا بد ا لا ف  من ،
لعناية يل ٥٠ هاوتلفهذ ببرمجتها ا لا تلهية أ شة ذات حئهاجاتا و لآ ان ا له بيد ٠ للبلد ن ا ج ه ت

مئقربمر في ، لمشية |التفلإهش ةلوحد لآ مدبوهة مها تقد لتيا ةعدلمساا عن ١ ٩ ٨ ٠ لعا د ما م ح ل  ةا
ون الاظه،هة سقي للتعا ان صن فهما ا لهلد ةآ80ا10 ا ا ء /1111ا ن <1 أ ، ا ( من عديد

قله لا هعا ر لمها ان من يلش لا هة٠ا لبلد لمعلية ا و ،فهما ا ى يبد سو لس ٠ سلبيتين ومشاركة دعم ، بقج  و
ك بمجرد قليميةلاا لموسساتا من يدنمدا فها د يصا لتيا لمتمرةا يةلتبفهذ ١ لمقاكلا في ا هذ ف ز ت

ةلمساا لماسة عد ظومة ن لخدمةا ا لححد لآما د ٠ ةا

د مفهوم ان — ٤ ٨ عتما لا ات طى ا لذ ح ا لسماسه هوهفتا لا ا لرا لمائية ا حد ٠ هلقا هوأ ت و لموغويا  ا
لتي ف ،لاغوس غطق طى وسيطر ا هد ئيسي و ف من ر ا هد ت أ ون سماسا لتعا دى ا كتصا لا لقص ا  فيما وا
ان بهن لبلد لغامية ا م وعلصر ، ا صجية عتاصر من ها سترا لا لهاثية ا لا لهة ا و لد ة ا لجديد سعى كما ٠ ا



لمتحد ممالا مجبربا بما ةا لا د لىا موخرا ئيا با اك لاا ةر لجما شتر تاا نا لبكا نبجا من صا  مبمسةا
ن للجا مج صياغة في الاقليهم؛ة وا لبرا على ا فعل سو ، ا جئمما،اته بي * لطومية وليةلد ة إ ة ا ر س ت غ ل  ل
دة ١١٩٨١—١٩٨٠ ون لمعقو ن مع بالتعا للجا ت الا قشةنما ا لها لد فءج و لبرنامجية وزة ا  — ١٩٨٢ ا
طأا٠؛ل ١٩٨٦٠̂ ٠د

ت وص —٤٩ برز ارات أ لقر لهجلس عن ،وخرا درة لصا [ ا ،ص؛ا جم لالا دىو فصا قمراا وءبها ر لا  ن ؛ر؛.
٧ ٤ / ١٩٧ ١٩و٨ ٧ دوا^وءن(٦أ/٩ لعامةلو | اران لسهة لقر ٢ ا ٠ ٢ / ٢و̂■٣٣ ٠ ٦ / ٣ همية (٤ ،أ

ون لتعا ش ا لبهية بد وا قلهمي اس. لا د ا لوضعالخمينيا ا ة ض <مو هو و شمي صز لآ ون؛ تد و كعا ا
قلههيوا ممسيق ليميقالاوا لا همية ، هجلبراا و ز إ لاتعقآ ات طى عي ؛لجنا عتماد ا لذ ثا في ا ب ي ه ٤ ل

لتامهة لعا شايثها وضمان ا لق ا لقعالة والكاملق د تطبيق ؛؛٤صها في وا رات كافة و سسم بطوهة فر لآ  أ
لمسد ان فى ة ا كمهق مهد ون ا لتعا د وا قصا لا لد ى ا لىا ت كما ٠ و برز يضا أ م ميز الا رربر!قا أ لسا ا

ة الا ( ةو/ه/لإو7وو/محو/يجو و و/ة7و/اة ا تاهبهر لا لخاحة تا يبر لقش ا ول مخا ٥٠ ر لد ء1الآءض ا
عم ومن للجا د قليمية نا لا لقعامن فعاليق دةقيا في سمينحا طينعا بوصخهما ا لصعيد على لتسهقوا ا  ا

قليمي لا  ٠ ا

لئهك —٥٠ د بتاء ن1و عتما لا تثمد ض ا ا لذ ى طى يأ٢هدمبعضالش إ لقطر ى؛ لهستو  خا>لءملهة من ا
ا لم معذيكفهو ، لقطربةا لبرمجقا ق, يبد لا بلط؛ مج ه1حا في درانا ا لبرا قليميةأ ا سد ٠ لا ^ يعه

ن لمفتقو ث بضرورة ا و بالنسبق في بحول حد دوار لآ بع ا ر محطاجع فهتتزابد < الاقلهمهة قهشا  ا
مات ! بع برمجة بمسؤولية له£و ر لمقا قلهههة ا تها الا تقهيجا وادار تتحق ، و مم ملظومة و لآ ة ا نممد محسن ا

ها ى دور لجز كةلمقاادور لىا ا مم ٠ اعمة لدا ( دا ؟ن وئعتقد ٠.و بتني *ىلهها قترحتها ا ة ا سد  و
لتفتيش لمشية ا ءع*اد لتعزبر ا ات على الا لذ ١نما هربرها في ا ٩ ٧ ٨ ن ٢ ء بشا لخبرا _(<ا 11 1 1 اف دورا
ون لتعا لمائي ا لا لل7ة/و ر ا أةة/ى ء هج بالسبك ( ا ربع للبرا لمسا لقطربة وا تصلح ا  باللمبط ،٠ ،تم ،
مج ٠ لبحالقطسبةوالحسا للبرا

لضم وذل — ٥ ١ ملهد ؛ا لعا ا ون للأءههة ير لتعا دى وا قمما لا ليا ا و ضه ١ في ، لد لثامسسل ستمرا  ا
بشطة لسياسة لأ لتعقيدية ا م ا 2ر ١ ٩٨٠ نما لى ، ا اأو/م4 ى مجلمي ا مسم بربامج فظيومحا مدير لآ ا

ة نممد تمإ ا لم، لا حظة في ا م قآلة ملا لقد في ا ز لهمر د ٠٠ تعفين ا بعا لأ ة ا لجديد €لكعإقأكي ٠٠ ا

د على ممتأكيد مع عتما لا اتا على تعزيزا لقفيذ وعلى لذ لخكومي ا لى ٠ للمقانع ا خلمدا م ان و  قبمآ
لطو لمشائيمم تفهذ عن ا بتحمل سبيا وسربمع مظرد لمحو طى لتا ،0ا ملظومسسئ عمها تل كي أ ا

مم لآ لمسد ا ت ت را ؤد تغمية طي سيمءاعد نث ا لحئومإ لعمل < ات لذ ١ ها د 1ءتموا ا ا..ل ■ ■ ض وا
ءبا١ لا *لأ بة ا مم نمظومت داد لأ ة ا لخحد لتحول ا ت 1نجا ؛اعمال وا نمخصصة لا لى ا يقية مهمتها ا ذ لذ هي ا و

برصد المشورة يمنقد وا لقدية بسيأسق ووضع ا ليمامة ا ه ا لوظا كطيلهة وأ بخما ا برزأ ز ضلأرة *وأ ب ز ع ت
ستجابة ى مد ظومة ا ة مم الا د نمحد ت ا لوبا ف لأو هدا ت وأ لخثوما ى على ا نمحو لمشترك أ ان بين ا لبلد  ا

نا ووصب جا ية لخصاالا لا عم في حهوى ععصر بهايةبا٠قليلاا د نمغلومة د د ا لعاميق (ن !لبلدا لجهو
جل من ز أ لا تعز لجماعي عتماد ا ات طى ا لذ ٠ ا

فقت —٥ ٢ لتعسيق لجعة ووا لا ا بةد ا لى تعليقاتها في ، اد حد نقربر ، لتفتيش ةو ن لمشية ؛ا بفا
خ/تهت/ةس,ل)شمهة ماسمر ي ةو/ ي ٣٠ ف يو ان/  ٠ (١٩٨١ حزير

ارد أن ظى لمو قليمية ا لا مم لخظومة ا لآ ز في متستخد حين قصوى لهةفعا ات ن تثون ٥سمدا ا ي ز ع ت



لتعا اإ بر؛ن ئا بدرةوا نلهلد ا طى د عتط لاا طى لا لذ تشجيع تا ا إتةمشا و لبلد  يسة مط لي نا
جهه،محوله !؛و ش طببة لآ ا ها ت رةوادا د لموسا لمعنية ا لهاظض٠ ا دآ لا قتتجقالصهقا وواة

رقا لمأ لموسسا نبا لا تا تقيرا تفعل نأ لمسدةا م الا مدظوة صرما من وغيرها قلهههةا  جلأ من إ
ةمما ط عد لقو لمؤسا بجن فيما ل٠لعا ماسق ممهقهق فى ت ا لآ وترجمة قليمهةالا تا ت فاهدا ي م ل ا ع ال

لى والاقلههية اة ا جر لسهد على ت ،ا ى ا لقطر مي— ا قص طى غاية و جة أ ٠ همهة الا من در

٠ ٥ لئن ٣ ظو كابث و ممل٠د ة ماسد لأ ا صرطى ةا لنمو هذ حل ا لى بالهرا لآو كظر٠ ا ادةا  ناء
ءياجا في ح لهرمجة تا لصحة ملظمة هفا ، قلهمهةلاا ا  بلهج خذلآا علىالملموس لمثلا تضنيا لعالهيةا ا

د لا مممية على يو لوثيقةا توجزه طنمو طى ٠ لعالميةا لمحةا فدظهة ٠ اتلذا طى صلجماا دعتمأا
درةا ىا مجلسها عن لصا تا غةصها ٠٠ ٠ لتلغيذ تيجها  * * ٢ ٠ ٠ ٠ عام بمحلول لجميعا جلآ من ؛للصح شرا
١ جتهف ١ ٩ ٧ ٩ ٠* د ( لتوصل يم ان على تو لصحة لىا ا جل من ا لجمهعمن ا ل ا لا ا ح لهلسد ٠ نا

ت غلصا ان فيلهغي تيجها شرا لا لك د بع يتم ثم ٠ شي كل وقبل اولا لبها لمقوطتا يد ض ا  وضح ذ
تلاا تيجها قلهية سانرا لا لعالمهة ا س على جمامق بصورة وا سا تيجه من ا شرا لا غطهل ت 1ا ل ■ 1 ■ .م0ا و
ن ٠ لجا وتدعيما لوطعهةا للجا قلهميةا و ؛يحا دور لمهةلعاا لصحةا لملظمة لا  تثهجهاالاساترا غةصيا سم
صدها ها وتلفهن قلهمةلا ١ لخطط دم وضمان ٠ وتقههمها ور فل لق ؛وتوفران ٠ لوطلهةا ا  لصمتا ة٠د

لعالممة ط ا لمعلو لصلة ات ن ت ا دن ودم ٠ ا لصا لقص ا ان بين لها ا لهلد م ٠ ا لد قتي وا دارى اد لا  وا
تلك د ل لجهو لئن ٠ ا س و ة كا م مظو لآ نبايإ ا ةذ لصد ها ا ر لصحة معظمة عن بسو تا ا ي م ل ا ع ل  

ج سا لى و ت دتعد٠ لهج ا لقطاعا ن ،ا ت فا لمياسا ساسية ا لآ لصحة لملظهة ا لعالمية ا سلهالها ٠ ا  ٠ و
بها ر حا لا تصلح ٠ و له ٠ مله د ينفا د

ط نوهت ؤدد —٥ ٤ لآ ن يةلمفهذا تنا ا ش للجا ات خا لسو لهاغية لقلهلةا ا ن ا  لأولا مها هتطا با
دة ظل في عا لتقلهل ا لهطلي ا ف ا تها رى١يسر ر ئ بتاء على تعزبزقد لتعا ءلى بجن لها ا ت لا لوكا  ا

نصعيد قلهي ا لا ق ا توسهعبطا لصب و قلهي ا لا ممهة٠ وترد ٠ ا قشةا ا دا لقعئزفي هذ لفصش ا ا
مس لخا ه بهد ٠ ا هممة من آب ن آلآ يضا بقا مقة ا لعمل موا لى سعيا ،ا ف بمقيق ا ا هد د ١ ا نصا لا
لجماعي ون على ا كعا ا تو ا لذ د ا قتصا لا لقني ىا ان بعن لها وا لهلد م ا كا ءلى٠ا س ة لصعهد  دئ ا

قله لا ا قلهيو لا ٠ي٠ا

لمفتشين صومي —٥٥ ن ا لبا هعمد بآ ا لمدير لى ما م ا ضقصا ة لهج ا بد . جد يع وادارة لهرمجة أ ر لمشا ا
لمشية ا بجن ا لبلد لآ مظومة بها تقوم لتيا ها ة ما بسد ت رملطمةتطشا نا صلهخي ٠ ا م ص ل  ا
لعالمية ينبغي ( ردها٦يخ قعلق خامذلها بوجه ا ت فى وئهقا اشنتراثا لشترك ان و لا نجا ا قد ا سعر لا ا

لمتخيصة م مجمها ا لآ لا ةلمسدا ا ن قيلماا جا لل قلهمية وا لا بلبخي ٠ ا لي عن لكي؛ممخضذ ان و او ضر
لى ة ا جهز لأ لية ا و لد لحثومهة ا لمختصة ا ت تلك في ا لمقلما م ئيبهايقفعبفنربر٠ ا لى يقد لمجلس ا ا

د قتما لا ة *را٢يخع ى لذ١ جتطعي لاوا ى ا جهز لأ لهة ا و لد لخكومهآفي ا رها ا  لمفتشونا وهة؛؛لإإ ٠ عتبا
لاء ية اي ا كظرببمد تيآ للنائل ا لا : ا

لالآ يقين ان مخي ٠ (ا) لمبه دا هجا ا لهدفهو إ٠ا فا ة لذيى ا ممهح انظا
مج لبرا ة ا لإ لمش ان بجن ا لبلد ان عن ا لبلد لمهجة ا تجي ا ها و د جا ، حتي لا جابة ة اذ ه و ل و لآ ا ت ا  ٠ ذ

د ن يشمل ؤ للجا قلهمة دورا لا بعهغي ا ى. د مالذ سترشا لا ار ب ا ٩ بالقر ٧ / ٣ ن ١ ٢ لفرعي بمع ،ا لرا ا
ص لخا لمرفق من وا د صهق ٠ ا م ملظومة جهو لا ة ا لمسد ت ةعدسا في ا لخثوما -مجهابرا د اعدا على ا

>ول-



قلهمية لا لك يصعن أن ييبض ٠ ا س ذ كا تيخان٠ئو٠ال راء٢ا لمقاكل ا لوية ذات ا  ماعبد ) الأو
لمقاثل تلك قين لا ثائق في بالفعل واردة ا ه ض و صقا ) ةوس لا مج خطق لبرا سالبعاكيدخغف ا وا

ة من ظة في لمتثخمبمحبمقا ،اليالامتث ستشارةوا ٠ لمشاكلا ظك حد خبمهعالدا لموا ق قي ا  ٠ تثهاياولا بطا
ن يقن وأخيرا ون للجا بالتعا تالمدخسةيردا٠ ، لا مائي ج٠عاليا لآد * ةا ممايصد لآ ة ا د ء ا  <س

ت ما لحكو قلبس مش/ععبردامج د ١١̂ في ا ا فهها يساعد ان يكن الةي لقطةالا يغطي ا ه ل و ب  و
م بربامج جزئيا لأ قئي ةلمسدا ا د لا يةأو ا ة أ ى معنذ خر مم نمظومة تابعه أ لأ ة ا لصد ٠ ا

دا بمجرد (لب شموعبر داد ء ك ج٠ا ه صن صر ا لهلد .م،ا هد
لمشص لى ا ة ا جهز لأ لبة ا و لد لحكومية ا لمحتمة ا لتابعة ا لمعنية الاقلهمية للجذ ا مي ) ا ة في و ل ا ح  
للجعق يةقصالاا ا ة فرهقهالا د جهز لتابعة تسالمياا رسم أ لبرمجت ا كزا لئنفهذ لمرا لمذمبد وا  دة <ا

تا لأاومهممر لجميا و ثم ( ٠ل لك د بع يمهاهد ، بما ذ لك ي؛ممخضءه ، لى من ذ ات،ا ة تغيير جهز لأ  ا
لتشيعهة ما لهربامج ا ةا لآ بمائيا لمسد تلؤتاوا لا لمبخممة لا قرار ا ٠ بخصها لتيا ءجزالآالا

و أن ينبغي ٠ ئمج2عفق (ج) ت تغد لحكوما لهقية ا لة هي ا و لسؤ ؛٠ ا ^^ ة ، ل م ا ك
لآ ا خر ءنادارة٠آ ن ،وآنلعقالبع١ر ذ نمها قو تخا ال ا تطو ارا ة جههعالقر  ^٣^^٠ المشروع مد

يع ممفهن في تساعد أن ر لمشا ليالة ٠* ا ة ا نمغذ * ا لمعاسمة * بعة ا م لمعطومة ال؛ا لآ تة ا : لم قوه ا وآن! ء م
كفتيذ ءليقة لتنفيذ مي ا لحكومي **ا كفهذ ٠ **ا لحكومي وا بع ئزباسجة جل أص ا ر ة للنشا ه م ي ل ق لا  ا
كبة مقلما لوطنية للهشايع موجاثزبا ٠ ا

حد تبحث ٠ (د) هي تالحكوما دور لها سظئلتقربمر في لمشيةلتف،تهشاا تو
قهيم هدها أ ر لمائيما مشا لهي لا ة تتلش ا فلومة من ساعد م د لآ بمهغي ٠ ةلمحل (ا لك توصيات وضع و  ذ

نمفصل ا لقمر ة ا ة ١^^ا لوحد لإ ضع لمش ى رعتبالاا و ج وضع لد لهة لهو ٠ لقهمالمشايىبعالهلدا

ا ع ب ا ت1.اا-.ي1م>-1ا— ر

ت — ٥ ٦ قر لجد تالمسوولها أ لقاها لتيا ةيدا ءادةارقرا أ لى لتشكيلا للجنة عاتق ، د ا قصا لا ة -111.1ا
فيقيا حجم عملياتها طبيعة على بالفعل كبيرا تأثيرا لآ ت ه هذ و لعملها  ا هذ وفي ٠ بثهاوتشا ا
لفمل ت سج ا لمقاكل للصديا لا تتعرفدلها لتيا وا لموظهوه دارة ا لثتب في وا ه ا قليمي دو لا ٠ ا

ة—اك ر ا د لا ا

لالا عملهة نا — ٥ ٧ ظمة من بنقا مماسا تتجه د لموتهرات وء؛ئد لبحثا لىا آ م منظمة لىا ا ش ه ت  
قافة لا لى با تلغيذ ببرمجة لك ذ إ يعا و ر لهائيةا لمشا ب )جراء تتطلب صعبة ،عهلهة لهاامهد لا غيا ات—د ^

ظمة في كقهرة لا أد تها وفي ارة د ا ءا جرا ت ممظم مرت وبمد ٠ ومواقفها ا لعبظما لد ا خلة ا ظومة في ا م د لأ  ا
ذم تحدنمبو له؛ لعملية ا بنتقايخة ا ها تم تزال لا ،او ا  بعض لك ذ عز فقهموبوا ، لمختشئا وبمع؛قد ٠ ب

قبجن لمرا للجنئ آن ، طاحع لا ١ وىذ ا قصا ا لا ية ا فريقيا د ت دد لا حرز ن حض أ لآ  في بيا طيبا ما تقد ا
ل قطعسحلة بنقا لا ة ا لمعقد ه ا ٠ هذ

جهت ولقد — ٥ ٨ للجعق وا ت من ا د عد ا لصعجا لهامة ا آ آن حش قبل من ا ل عملية تبد لتقا لا تد ٠ ا  و
قربر عدته كشف؛ للجنة عمليات عن ارىد الا لتلظيما اثمزةد ا ية ا د قصا لا محن ١ ٩ ٧ ٦ عام في لآفربقيا ا



ى طى ٠* خطيزة مشاكل *أ وجود لخد والمؤتمرات دارة الا مهو ت وا لعامة ما ط ا لى دارة الا ود سرمسم ا

لى هايتها توجيه لمومحن ا نماسميئ توفيرا ل في ا لمجا دادى ا لا لا ٠ ا مين أن ا لآ ذ ا مضد -ا ي——ال*
م1ء د ء ا م ¥آ ¥ ظيفية مراكز أى طلب م ن تحتياجا لا هل ش,كاستعرابا ملقياا نماوا < ة يد جد و ئ ج ف  ا
قصاا ئغين من لافريقها ديق لا ؛ لو ل ا ١ نيةالعجزا في خا ٩ ٧ ٠ ١٩٧٩— ٨

هد —~ ه ؟ خيرا جرى ما و ق أ اذ ستعر لد مستويات ا ت ا جا  د عد مفهع عئه لتج وىد )١٩٧٩٢١، في ر
كزا من مير لتقشف جو شيوي ة دزيا من لرقما على لوظيفيةا لمرا د ( لماليا ا لي قلبت ^ تا ت ،مؤو ج م ر ه ل  

كفهذ لجديد وا لتشكيل ةد اعا قرار عن لتاجمةا لكبيرةوا ةا إ اد على ا قصا للجغتا ؛ا لا ا ديق ا ي ق ي ر لأف
ش ظامها و لا د صهمت دارى ا ق إ ل ئ ع ج ل ل يذ ا لغاتب اقامق في قمع وظد ٠ بحق ية عف قليمهة دون ا لا ا

لوطعية ئزبرا كفيذ جك٠للبم للمرأ صهرمن لتحقيق وا ر ئزبة قد لا ل للجعق عملهأت في ا مجمو ، ا داد ز وا
زانية لبرنامجية المآ. بشطق ا لآ بربامجية وا د ا؛ ة ةبيا لا ٠ يير نم ا ٠ تلتغهيراا ٠هذ كل ٥٠ لرغما ض ا

م وججد ومن يق من القهءور أوجح تشوبه رىاد ا لظا لهدا لتوباثف ملاك يتغير لم ا  ٠ مجللبرا صةلداا ا
لا ضيق م أ ود أ لخد ت ا شا أد ة1موقد جل من القعيق لفئةا من وظيفة ٣٥ للجد مج دعم أ لبرا فيالفةزق ا

لهها ^^٠ ولم < ١٩ ٧٣٠١ ٩٧٢ لخين لك ن مذ ا لا ا قع ر مبها ١ ٢ ت فقط وظيفة ١٥ ا ظيمسم بوا  و
ة حد لسنك في وأ دارة ( قيى>ها؛ا لا لخد ل لخامة ت،٠وا ت ٣ و ( ا ات لخدما لوتمر م ولم < ا نشطت يغرمفو أ

ون لتعا لقني ا سهب ا ى ٠ با

ن آن عجب ولا — ٦ ٠ بة مشاكل عن لك يسفر للجتة ٠ كثيرة ادار يشعرموظفوا بظهة هان و صم ا  د
راة عن كثيرا تخلفت دارة لا ؛ ت مجا حتياجا لا كفبجذيق ا صيهت ٠ ا ا ؛صلب بالخجزبمهب إ ر ج ت ٢لا

طية ر؛ لأ لبه تها ٠ ا ى وا ة ض حالك أاس؛ل ض تجر قيقة وفي حد د خر بها ٠ آ  نما صعجيب لا وا
ر *ن ,يطرأ ت ,تغير لمتطلبا لى وأورد ٠ ا و لمسو ول فى ا لد فريقية تلموساوا م1الآءض ا لأ ت ا مظا < ما

مثلة عن لأ دواج ض ا ز لا جسوء اإ؛غاءة وعدم ا ل؛ي وال لظطا ق وا بضطق تعو للجئت أ  ** ■. حين وفي ٠ ا
ن لو و مؤ لا ؛ا للجلة في ربون ؛د ا شمهم ا ك فهم ، تطلهاتاكعماكفينى٠٠تلهية عن بعجزهم أ  _ار^-~يذ

طلصعوباأ لآ ا نآ جهولها لتيا سهت ، ى هد يوا لتصد دة مطرد حجم ض للتغلب ا لزبأ ين لخملا *ن ا د
ارد ئغييرفي لمو لموظفين من ا ات ؛ ء جرا لا  ٠ وا

ت أما ٠ ٦ ١ لا لمجا لرئهسية ا لا لمشكلة ا ٠ مايلي تئمحش سمي دارة ا

ت (أ) لبيانا ورود ا قالبا ٠ مج لبرا 1 حالت عن ا لق يناخر لمالهتا بالخالق لمتعلقةا ربر ،ا
حالة ال ٠ ألموظفءن و تر ام عملية ولا ستخد وتر ا لكمبي عدا في ا برتمم د ا ر لقا لفبالهة دم بع ا هد < ا مو
ه ةنير بهاناتربر هذ لآ صا و ى ،ولا حيانا ٢ سظمة ت تجميع يجر بيانا مجبربا ىا س طا ض شا ا

تعقد ٠ ضبي مبما*ج أد هل ٥ مذ و لخوا ساسي لرصدا عمليةيير حد ليا ا لا يع كفيذ ا ر لمشا  مجلبراوا ا
اك كذ لعملية و لهامة ا بعصرها من لة 1فع * * مجموعق * ٠ تجميع في تتمثل الم_ا ا ر لمشا ء ا ا بتد ٠ ا

لمرتبطة لمعلوماتا ؛رب ارد ا جة بالو ر لخا بة عن ا لميرا نمي أن من الرغم ض ٠ ا  رد ا
ن عن رجة نمئ ١ ل>ه فا لنحو لصبل عن ا ا

رج من للجتة موظفي من فقط حغبت هم الميزانهت خا لا م تقل ولا ، ا برا ر لقا لخاجة مد ا لهها ا  ٠ وبمطء ا
لك محي ولا لى ذ ليرنامج تئفهذ تعقيد ا م ا لخا حسب ا لهة ةبشد يقلل ولكعه < و و لمؤ در ٠هجا ا لسا  ا

جة١ ر لها يتعلق فيما الميزانهت عن لخا ا هو أ ا بئز ستخد ٠ تها،٠وا



مج اعمال (رج لبرا ضعت ٠ ا ت و لمسؤوليا ة ١ ا لعفيف للبرمجة لكثيرة ١ لجديد ءيا وا ٠آ
لعمل من ئقيلت ش ا لو تق على برصدوا ا لشعب ا لتلقين ا لحجم الخبمغيرة ية ا لمعظ في ا ا ذلا ، د ا م ي س  

فسهم عاش على ; ا كنبة ىا ون اعرب وذل ٠ مدير مدير حتياجهم عن ال لى ا لرهب من موظفين ا دتي ا الآ

ت اللحاق على للمساعدة ٠ اليومية يالعمليا

لرقم على ٠ (رد يت من ا ود ال ممد مو لآ لمخست ا ى فقد <للسفر ا د ب ب ا
ن لقلقا مميرمن لبعث بشا لفقر من توفد لةإ_اا ت ؛ا ا قبل ملائم تخطيط وند للجتة لرئيسيا ا ن د ا ف ي  ا

وان يهد خل بعضها و ا دوج يتد يز تر او ب- بعب ومن ٠ محالبعضا ٨ تمديد ا ال ٠ مو لا لمخعمصت ا  ا
للحظة في ترتيباتها تعقد ما فغالها ،للسفر لآ ا يفن خيرة ا و ق آن ء لتسديد -*ملية تستغر بما ا  و

م دا ج لا ه و ط

ات تماخد نباني ٠ (رص لمهمر لهوظغين قلة من كموا لترجمةوا ا ا
ود محد همد ١ يةو يتم ٠ ؛خر ٤̂ ١ الاءم،ل توضاحامة ١ر ة * ؛بق ١ فقط لآ*ن ١ و حد تة و كن ٠ ئق ،لوث ١ لمرا  و

ن لجه كا و للجتة فى بعضالهسو ية ا د قتصا لا ضقيا ا لخد ٠ هذ ان ييى يزالون لا لأ ا صير ت ،٠ا ر ي س
ن ، مرضيا ط فا لضغو لاه كورةاظمذ ا ع لتى ا ه وا لا أد لغالب ستنكر ث ا و بمق من تآبمر حد

لشعب نتيجة ٠ لها ،اعم هديم قي ا لوثائق هون لا ٠ لذللثأ و ئما جآهرة ا لحاجئ عبد دا ا ا ج ه ه ل  إ
جهدة هدمفي ولا داد ٠ صورة ا صر لوضعسوءا هذ تا ضيق بمبب ا لتعاند نابيا ل *ادا على ا عما لأ  ا

للجعة خامج ٠ ا

لموظفون (و إ لتعيجن ا ظائف وجود ان ٠ وا لبط، شاغرة و لظييد *وا الم،لمحزميدرلممارسات وا
محد ٠ كعيجن ١ يينلا ١ *و ر تشا  رجةلخا ١ ئفلوظا ١ ن كثير رة ؛د ١ في كعققد ؛و ، ا،

بهة عن لميرا ت في ا ق امور ،كلهامختلفالفقا ةك تعو لسلياتبشد لك تفصيل سمرد ا٠ا لنمس في ذ  ا
لتالي ٠ ا

د ت ,(٣^^ا دةلفسدا كفيذوا لبرمجة ١لهراكز ٠ (رز خ ص ب
لرئيسي لمقرا جاتب من لهذبما رىا د لاا عملد ١ ضعءف عن كاشئةا ية كفهنا بمشاكلا قتصاا للجغق ا  يةدلا

ضقيا تخيف ٠ لأ لموظفنن شوون تواجرا*ا لمالهةا ت ٢برا الا و ما م وعد ، ا  لشعبا مع ت نمل>ظا نبظا
نمفهذية يساياياا في ا ه تضل وبرد ٠د ددا هذ لصعياتفيالفعجما ٠ ٥ا

للجنة ت>حط لم ٠ اتلهعدا ( رح ية ا د قتصا لا فريقيا ا بظمة في د بع كبيرا ١٠ تقد لأ أ تطوير
ع لتفا لا وا لثمهيوتر لوتائق اتمعد ان كما ٠ سهرنلياتها في مها ا ستئساخؤا تجهيزا  قليلق لديها وإ

ا تشكل ٠ جد تاقل و ل و تصا لا رة ا لقا فربقية عيرا لا لقاسعة ا ع ا تما لا ى مشكلة ا خر ٠ ا

ال تشتهلى ٠ ( مةلعا 1 ر لدعم! ل 1̂ا م 1ستخد! (رط مو لأ جة ا ر لخا لدجشت ميزانية عن ا ا
ية د قتما لا فربقيا ا د في لا لمعتا ت زند ٠ لمقالعالماممة دعم نقاليف على ا عد ولأول ١ ٩٨١ عام في ا

قانهف رسمية ميزاتهة مرة لد ل؛ لضغط ولكن ، عما لمتولد ا لمشاكل كثرة عن ا بة الا ا ،ا دار م ن لي فيما ا وا يبمد
ه استخدام موال هذ ات سد في الأ لثغر لا ا موا ن بد ا ستخد رلحو عض عليه عطبق فيا ا ق ك  ا
٠

ك — ٦٢ سا هحة فيها و وا ب يهد سبا لمشاكل ٠هذ *ورا قمن رئيسية ا ٠مذ واول ٠ ربةادالا ا
ب سبا لا يع ا ز لتو ى هوا جز لا ل ت ا ليا و لبرمجة ن هائلة نمو دارة ا لا لي وا للجنة ا لكن ا يقئتين دون ،و ز  ا

دة دعا بما لك ن عا ارا لتشكيل قر لى ا لقد ٠ ١٠ كافيق لهة 1م وموارد لهةالمجزا في موارد من توفيره ا و



فطرتايتالي طل ا لآ ا يامبمضسا لأ لقا او ء لصاحا م ستخدمه مها وا
٠ فيها جوهرى تغيير ىآ دون هوارد من لديها ما لك ن في

ب وقادي —٦٣ سبا لأ أن ا ت ئزبة لا هو لسحوليا ن لم ا هققت قد ٠ كافية يتفوبشسلطت هتر د
ئزبة لهرمجة لا لا فشرا الا ظل ولكن ( ا لى هاقيا دارى ا م خر كبيرفي حد ا لآ ة ا لمسد  ليوبمسورك في ا

ساسية هفيذية ضغوط ءله يلثآ مما بوجم ٠ أ ص و ت.خا ^ ا م ج ا لات ا ج ت ا س ر ه م م ي ن ص ح م ا ا ش ض ر خ ي
قدها ر بهروقر|طية لفتقهن اام اد؛ ن ا لو و خل مختلفين سإ ،ة دا ظو لا د ة م إ لمسد جها ا ر خا  ( و

لحقيقة في تلاتمم لا ت ا لعمليا بمائية ا لا ى على ا لمحو ني ا لمهدا لم كما ٠ ا ب يسفرعن ا ضطرا وا خير أ
ج ا٠؛شس عز ءظه*ين ليم صتا ية ا ٠ والمروبق الآسءجابك سرعة من تبفيذية هالة أ

قالث —٦٤ ب و ما لآ كمية في فر|غ وجود وهج ، ا بة ا دار لا و فبما ا خل يهد للجنئ دا تها ا اذ ٠ ذا
ه ءلي يمين م؛ لآ ىأن ا كقهذ بمافركقيراا لمطالب لتلبية . د ا خا د با ة صر ي | ف ة ي ل و ا ع ت ت ر ا ر ج | 
رة لقا وأن ا حق * لا ت ي حتياجا لا لمشاكل ا ية وا ر لجا وآن ا لا * لية اات٠جترا و لد اسمهمصةل;تخزمةم ا

ور وان هابة٠ماسل يتشا ر لا تا ى ا خر لأ ر ٠١̂ ا ة لمشاكل يومها ءلا.بته يولي ان عليم يتعذ ه م ك  إ
بة دار لا ق ا للجتة داذ لهطت و؛لد ٠ ا مين بقائب ا لآ لتلفهنى ا ت ا جها لإ د هعضا لممد  أس *كما ة ا

ت ثصاللجد ش ر ذ لا لفالهة دارة الا لحوين رهة1ا سهم ؤند ٠ وا لقصب ههئة في موظف آ بمعبمض بهديم ا
ت (ض لا لخمليا ية ا هن دار نمابعة و ل صم ا ذ ب ل ا *ب

و فصما ٠ يبد

ى — ٦٥ تعز ة ٠* و لثغر لا ا ية ا للجتة فى ٠* دار لى ا لى حد ا ر د صد في شديد قصور كبهرا كها
لوظفين اذ ا حد صاعد لا-يخفي * مين وا لا م ل لعا مدير ا دا،ج ٢ ٠ د رمة من حد ؛ب و قير ز دا  ملغ لا

لمدتين ميزاتهتم رةا ر مليون ٧١ لف: لا يشمل دو يئطوقعلى بأكملها بطاقم و رة و دة قا عا جديد تقثل ا
ية مشابك د هاتقها و؛ صإ بعةقد ٠ و لمفتشين و لم ا لىباكظر أ همية ا تساع أ ت وا جها لوا لهي ا ان هجب ا

لتلغيذ الآمجن يضطلعبها رج ىا لجر خا تخا يجب لهفا ، لرئيسيا ا صحةتترثيها ذا ا وا  لملطتلتشفز
لعمل ثفالة1 ل ا لفعا ج ٠ ا يحتا لا و يضا ج ا لى أ فعة ا خل خإصة د ن دا ه س ص ي ق د ج ل ل لا ا دارة ا

يب ر لتد رات وبتلهية عليها وا لمها بئلمة ا لا لا وا بة ا سا على دار ه حيث ،سئابتأ ة آ ثر لتبظيم دا  دارى الا ا
لاء لها تتيح لا باءباء *ص تهوبورك في ي ستمرة ءلا.بة اي جاتالة حتي، لا ن تتطلبها ل لا للجعف ا  ٠ ا

لعامل — ٦٦ خيير وا لآ هو ٠ ا ا يتصل و ع ل ا ص هلين ب لقا لثالث ا لا ن أ هو < وا ت ارة د ا ا ي ل م ع ل ا و
بىبةفي١ دا فىيخيا لا لآ يخ د. تجا لا للجدتا ن ا لآ لى فيما تفتقرا وا ء روح بجد ت ٠٠ اذا ا م د خ ل  ٠ ٠٠ ا

ات ء جرا لا هن مطلوب هو تمعكها فا لي على و أ ا ودجلأقراطي لحو لا ٠ جد بد ق من و ت تتسم أ لعمليا  ا
لا لحالة ربة ١ د ا يجابية بالرقبة ا لإ ذ يمنقد في ا فذ ت مكن عمد وآسمع أ ط سسيي وبي للعملها ي س ب  و

لغظا لخا فيوفهمايبد خذ ط بهافا < رىالادا ما ة شكت لبا ل س ن لعقبا من س  يتغلب ان يجب لنيا تا
لموظفين عليها ن ا لمتعاقبو م لتلفيذ ا لمها لجولة ا ٠ ليهما ا

ن —٦ ٧ لمفسو بخك)اا لي و لا تحسين ؛؛(۶١٧٠ آن ا زة ا ن أن يجب دا ظى في هو ت د أ ا ج ة ر ي و ل و لأ ا
للجتة تواصل بيعما قصا ا لا ء لآفربقها د,بة ا أدا لميرسو فهفى دورها ا لتل لجديد ا صل ٠ ا ا شو  و

فشققمحايإ٠ لتوزيع دا ىا ا جز لا لملطا للموارد ل لتالية لفصهوا لفروعا في توا به ؛جد ٠ ا  أن يجب أ
حظ لا لطاقت أن هنا ت بة الا ا كفيف دار ية للجئة ية ا د شا لا ة حديقة فربقيا لا ا لمشا به ا  يتجغي وأ
لا لذلك م ا بتوا هتما . عموا بتغذ ش هن ود لموارد توفير خا لمساعدة ا لظيف وا ج وا لحتيا لتشغيلهة ت ،لا  ا

للجنة فى قتصا ا ية الا ٠ لآفربقها د



ة مم الا قرموظفو أعرب ؤذد —٦٨ لمتحد لى ا لمفتشين ا لشديد قلقهم عن ا ن حول ا فا ظ ا حتفا لا ا
ف للجلت تعمليا على سبما باشرا لعا رطالاا في هصرا بوصفها ، ا مج ما م لبرا لآ ة )ا لبني ٠ لمتمد  و

دةقرا عا لتقليل را د ا لموارد توفير ضردلآ /ءلى يقد لمساعدة ا لا وآ ٥^ا ١ ٧ بعني ٠ ^^١ ا و بم هذ ا
ةآن يتجغي ممالمسد * لا ا بق خطوطا يضع لقر سابيؤا توأ ا * ا جر وا فن ل معقولق تبجههية  غير و

لقيهن في ^^٠ ضطلإع ( ا لا لك د بع تترك آن علي ( ل٠لنبا ل حد للجتة ذ على سبتلمماا ها و
ء دا لآ ثم لمقر يئهغي ولا .ا لآ ة ا لصد س آن ا للجتة عن محابة يةتبفيذ يضهللعبو بعهغي ٠ ا حن. له و

لرصد على يعمد آن قد لتيإ ربرلقاوا ا لهه مة ئمق فعالة رةادا عس أن للجغت يصح ؛٠٠ ا لا م  و
معتمد ر جا علي ةو نلجتة صبحتأ نفد ٠ ( ش لق لانا ا هي ٠ ية هفين ^ا عا تحسن و لا ضط  ابهذ لا

لد نبمها لتثفيذ لمواردوا تلملطاا من بكارقد لديها قلون نأ يجب ، ورا لم على برا لمسا ذ  مح ةواا
تر لها،ا مم مدظومة في يةلمفيذا لاتا لآ ة ا لمتحد ٠ ا

ن — ٠بما لهوظخو ا

د -٦٩ صا لا با اردا سها.مهرنيو و قوتها ؤ ، ضبقيا لآ حنبة ،و
هم ٠ صعيا مراآ لهوا رةادا من تجعل كثيرؤ عوامل قمة ود د لعدا هو سيةساالا لقيودا وأ لممد ا
جةا لوظاثفا من ر لمختشونقرر وذب ٠ نيةلميزابا لمد حدتقربر في ٠ ١٩٦٨٣١، في ا ش ؛؛و ب ص ف ل  ا

؛ن لمشية جئة ا لا قصا ا لا ية ا ا د ه ق م ب ر 1 ر لآف 6ا0 ةة8 ء لهمخ ت1آ1/ا ي ا ول تشربن ف لآ , ..او:كاآ / ا  ر

٩٦ !دم ٨ ) قفيلا ا د . عتما لا ة فصا موظفا ١٣٧ عش ا لجر ا لياتابمو و ء ع < لا ضج لا ية ل ر ستشا لا ا
لتخطيط جئق في وا لا تفع ودد ٠ ا تيل في المقرزة لوظالفا د عد مجموع ار لميزا لبرنامجية ت ا لك ^د ا  ذ

لى ظيفة ٦٢٠ ا اد ١ ٩^٧٠١ ٩٧٦ في و لك مد ثلمز يخ ذ ر لتا طفيغةسوصل ا دة با ى ذ ل ا ر م لآ  ا
ح قترا ظيقذفي ٦٤١ ا ٠ ٩٨٢ و لثن ١ آن الرغم عش و د مذ لوظاثفالفليةقد عد ع ا ف ت ر ا

لى ٢ ا ٢ شفة ٨ ١ في و ٩ ٧ ٧ ٠ ١ ٩ ٧ د ٦ ئذ ا ، لرقم ههطهذ لا ا اد فع لك مغذ باطر يخ ذ ر لتا لى ا  ليصدا
٢١ في ٤ ^ شفة معنلك و ظر رو لهرة ءاد ٠ ( ١٢١ ا

د فضأ وذب —٧ ٠ لمجهو ول ا لههذ ت للوفاء ا لها و ة بالسؤ لجديد حبيرة ا ة ا لملقا تق على ا جئت ءا لا ا
ا ظل في لقيد هذ لى ا ظيفي هطل ا ة في ٠* بالتربح ٠٠ يصم و جد لا ية ا د قتصا لا فربقيإ ا ح ٠ لأ ف و ت  و

م رقا لأ لتالية ا لمتعلقة ا جعة ا لا تاكي با ا لذيير ءلى ا ت لههاكل ساج،الي طإ لوظيفية ا جة ا ر لمد نحي ا

نية لميزا رج من بلق٠واله ا نية يا لميزا لخي في ا لثابي بمكاسآ٠ ا بدلير ا ./٩ ٧ لى ١ ٧ روه ا ي كا ف ا ق ل  /ا
د ١ ٩٨١ بلا.بر. تر تايىبخ ) ز * فامالتعلقةبا ر لآ خير ا لأ هي؟ ا ٧٣١ : (قوسين بئه ا ع أ؟او و ن ب

لوظائف ا ا ٥ ا ٥٣٥ مه ٧ ٨^ لمعزاصة ( ؛و ا ية د لعا ظيفة ) ٣٣ ا و ة مه( لمتية ساعد ٧٥ ؛وا
(١ ١ ستن* مستشارا (٨ اا خبير قليمها ؛و خبهراا و ٤؛و ربا ظإهةقامت) ٧ و ) ج خأ إ1بتموبلها ى تاخر  لا
بتة طريق عن سولق وظيفة (١ ١ ٢) ١ ٧و لدفقاتالث، لمشايىبعوا لطح ا رج وا نهة خا لمهرا ٣) ١ ٦ و ؛ا ٧) 

بذا ٠ اقليمهة دون وظيفة ن و قد قو ة جد لا تبط ا اد ل ٢٢٢ مجهو،ة ز لا ظيف؛ت لآ فترة و تا ا نو ،يح.ا
حن دة و لمائة في ٨٠ )مدظمالزيا تفي ا ر ء اس در ( ما ، من لأ لهو ىا خر لآ لوظاثفا ا هعو ر لمشا  ا

رج نية خا لميزا هي )ا ن تشمل و لآ لمائة لي ٤ ٠ سومن ا جعة من ا لا ظائفا ية و د قصا لا شقها ا ٠ (لآ

٠ ٧ هذا٢و ١ د دى لدظاعالمعق لى ا ل تعقيد ا صا ية ا د قصا لا ( ة جد لا لى لافريقها ا  اد ٠ مير حد ا
ه دة آ يا جل ز لأ ا لطابعاصر لوظائف هقهرمن ا را خلق ا ر هن كبيرا قد لشعو سا بو ا ضهلر لا م با



ى د ل ن م لآ لاا|ا ص،لموظضنالمعيف ه د ء آ ش د ا ق-ك - جد لا باسهةصيرمنالمدهيىبنفىا ة عصاتخطهر
لذين مهم بمبمدون ا لى مدفوءين آ لقلق ا ن ا لآ ار لوظا باسمر >ا—٠ بها محتمل وما بعض؛

ل؛ذد عا ة تلغى ا لى فجأ بمهرمن ،وا ؛ هتمامهم شسجا لى ا ت ش صتهي لا سلسلة ا لتوظيف طيا ا
ت *ل ** وبقل لخد لا ٠هذ ان كا ٠ ا ف د لوظا با ا دا با طالبي ٠تجذ

لى لقصرة طييسها بالدظرا جل ا لآ لى ا ك وا لظو لتي ا ظشهمة ٠ قعخها ا مر و ةوا  ئاتالوظالقو
ا تجديد ه د هةهائلة م ة ضا *ا ما لوظفين قسم ى1ء أ للجنة قي ا لا ا شقيا ديةقصاا ٠ لأ

ئيسة شاكل وئهة — ٧٢ ى ر خر للبنة في لموظفيه ؛وضع تعقيد في تسهم أ قصاليق ا لا شقي ا ٠ ا—لآ
لها لوظفين دوران لعد٠ أو تشير ٠ ا ت و لا لموظغنة سي للجعف في ا لى ا ورائ ل ص ٥٢ ا لد بي ا

لوظاثف جة ا ر لمد لمهزانية فو ا لعا ا يةءنا ٩ د ٧ أ — ا ٧ لا لمتوسط في بلغ ١ م ى تحو ا ا ، ة ث ا ه ل ا ي ف آ  ه
حد أن لموظخين مجهوع من سعف هن اوا ا يصم ولا ٠ 1طهمب للجئتا مة خد يترك ا لآ ليمعدا هذ بالخطو
حظ كما للجنة في قبجنلمرا !بمصض لك ن لا وز ولكنه ( أ لمتوسط للمعدا يجا لا لمنظومة ا د م ا م ت ه ل ة ا
لمائق م ١٣ ١ ش أ لفترة خا لقلق(ا ٩٧٩ - ١ ٩٠٠٧٦ ا مرإ -. منقمفهو لمرجح من بل ٠ و ن ان ا  بو

نوا فى وران الب دل مع لوظا عا لمختلفة ئفا لخا ا نيةا عن رجتا كبرمن بيزا لى فيضا ٠ لك ن ا به ،لب ن ا  ا
لحوظفين نقل عملهات ان حين في للجئق من ا قتصا ا ية الا فريقها د لى لا ة مم الا تلظما٠ ا لمتمد لآ ا ىا  خر

دلصفا يلخت ت د ء لا نتهاء حا لخد ا للجئت فى مة ا ش ا كترذ خا ن ، ١ ٩ ٧^١ ٩٧٧ ا  لهلقولجنا د عد فا
لي بجن لمنتد اول ربن ؛لمع ؛او للجلة ا بعض ء بإستقمما ا جد قليل ة لمتحد ( مم الا موظفي ساثر من ا

لمترجمجن لي لك ذ ويشير ٠ ا ت ا حها , له ذ ا لخطير لتي ا مم موظفي تعاقب هد تثور ا لآ ة ا لهئتحد  إ
لخد بي ااء*خرين لمهد ة ا نية ا للجنق في ا ٠ ا

٠ ٧ ثالي ٣ لمشاكل ٠ هذ و تبا صئل ثهيحد ماهو ا لمتوا ر سئبقا تعيين ى لد عزقلق من ضعا ءوا
ئفين لموآ جد وذل ٠ للجئت؛فى ا حد تقربر و تيذثد ة و لق كتركة ا للجنة م ا  س قريمحأ لا قممالمحة الا ا

ق٠ ٥٢١ ٩٦٨ ءام للجد للمىا ٤ ف رتبة من ،ئفوظا من ا قل فاطى ٠ ن ساثر ى لد مما ا للجا لا ا ليميةا ٠ ؛
كد وذب جرته مسح ا تلفيي شؤون دارة ؛ ا لهو؛ لوظائف لسيف ا قت في ولك،ث ، ١ ٩ ٧ ٩ م ١۶ في ا  ، متأخر و

يت د ١۶ غير بصورة كبير د عد بترفيع لمذكزرة ا رة ا د الا ،اوصث حيث ( ه مذ لموظفين ا ،رتب .ذز بخفا ا مشكلة
مرنبة وظيفة ٢ ٧ ئفيبلغلوثظاا من تخفيذر ث و لا ظائففقط ث ات ه هذ لمبمف ادرج وذب ٠ و لتغيهر  تقريها ا
لبرتامجيق المهزائيت فى لمقترحة ا ٠ بقيتها عفين يعد يتم ولم ، ١٩٨٣٠١ ٩٨٢ للفتنة ا

و — ٧٤ للجئت نائهد يق ا د قصا لا لي ،وصلت تمل لآفرمقيأ ا ى ا >يا مقو دل من قم لتعا م ،حيث من ا لر ،ا
ن مع للجا ى ا خر لا لكنها ،ا ال و تز لك فبي متخلفة لا م عن ذ لآ ة هقرا لمتحد -ت ١ من بين ذذد ٠ ا ه اد  لميز

لمقترحق لبرنامجهقأ فيالهائةمن ان١٩ ٨٣—١ ٩٨٢ للفترة ا لوظا مجموع آر؛ لفنية ئفا جت ا لمدر  مي ا
ت بيا ن ميزا للجا قليهية ا لا فىا ا ا ه و فاطوأ ١ — مد رتبة لخسأ ئة فى ٢ ار ز  ٠ ^٢٤ ٥—ف رهبة من مها ا

لمائة لي ٥ ٤ و ما ٠ فاعض ا— ف رتبت من مها ا لشوون دارة ١ ا ية ا د هتصا لا لد جتهامة والا ا ت ا ه  ول
ون وادارة نمعا لقض ا جل من ا كمهة أ ٣ر٥و١ ٦ر٧ >ط ،مم ءليالعكسسنسجلت هذب ا  محيالماوة ٦٤و٦

لي ض لتوا لا هاتين حجم ان بل ٠ ا تين ا ر خ ٨٣—٨٢ ميزاتهق في صافية باضافة حاليا يزبد با ل ه ئ
س لوظاثف معظمها ،دت<خهبمم ، وظيفة ٢ ١ رج من سولت ٤—فا و ٣ فا ت حين في ٠ الميزالهت خا ل ج ،م

ن للجا قليميق ا لا لا ا رة فم ظاثف ٨ تبلغ صافهة خسا ظاقف ٥ بها 4 و نهت خازج من مهولة ٥— ف و لميزا ا
ساسة بصفة لفقرة اد؛ر لي ذ م̂غ ) أ م و؛لفىإ ٠ (١٢١ ا لمقر أرقإ لرئيسمز ا لخوء ا ل بطبهبت ا لخا ى ا - ل  ء

لهسؤوليات طمأ ا * مآ ٠ ا لتباين و ق ا ة يعو للجد لمرشحهن بحن من موقفين تعمين ،ن الآقلمحمية ا ذوى ا
ى لستو لعالي ا لباحثين ا لا عن وا ار ا ٠ لوظإبفيا طقر



م ،ظلث قيد وئمق — ٧٥ غفين شوون على يرد ها لمو؛ هوبطء ا لتعيين سملية و تقايفها ا  فلط ٠ و
بلجنك خولت قتصاد.يق ا فيفيا الا ء متويى سائأعحش فئيين موظفين تعيين سلطت لا را كإ ٥ ا ٢ ٢،
لمعطقة في يقيموا أن محيطة فيقهة ا لا ت فئة وموظفي ٠ ا لخدما لعامة ا وظفين بعض ا لم خين ا لآ جل ا  لأ

ما ٠ بر واامورآ كل أ لتمديد لتعيينكوظهيا لترفيع وا لسيف وا ي خرى الا وا ر—,....-.خ في تجرى ^
تحدا مم لآ ؛ ك نيويورك في ةلمن ر يشا لقدا وقد ٠ لهقرا فهها أو لا د نلمرإا فع خدبما للجقفا خإرج قبو  ودا

لتعيين عدزفوا ،رت ١٠أجرا لني ا ضعتها ا تؤذ و لتعيين دا لقئهة عدة للمسا ا لمتحد مم الا في ا في لك ون ةا
نالومحن سليت أن رسص غير تقدير فى وجاء ٠ انلميدا فى لنجفئ لتشنيلية١ حئ:محاجات الا ضوء ؛؛ تعي

ء١ لخبرا وا ثميز ا ق لد شهر ؟آو مابين حالها محتغر قنب نها ا لا لى ا نعقل ا  بهين ما تستغق أن ا
تتحهر أ و ٢ ة ه هف وممفق ٠ أ لمد بسأبابا مابين ءئاصفق ا هعوقت ، وليوبورك أد. ا في طويل ويخ، جسر ٠ا

ورأت لفحوصالطبية ئجلتا د عتماا قبيل س ئلسما طى هما بيل باياوا هابا ن مشا ٠ ا

تبير —٧٦ ت و لبيأنا لمتعلقة ا ثلفين أ للجتة في بالمو؛ يق ا د قصا لا فيقها ا  مستهل حش ١٩٧٥٢١،من لأ
غرفي دل مم متوسط آن١٩٨١ عام لشوا لوطآئف ا لفتية ا جئ ا لمدر ية بالحيزامحق ا د لعا في 0 بهو نبلخ ا ا

لماثق لمتوسط في لمائة ؛ في ٨ من يقرب ما وان ، أ لموظفين من ا ن ا ظائف يشغلو  مبن أش مستوى هن و
ى بتهم ستو ن ثم وم ٠ لأ ة وننحفة فا بد بع كل من نقيبا وا طائف أر بيط في رجت مد فلية و ا لميز  ا
ب لعا لل >اة ا نشغلها ؛تماغرة د دش آو لفأ ؛ ن وربها ٠ رتبة مو لوقاعآسوآ كا ئف بالئسبة ا لا لو؛ لحمولت ز  ا
لبطء يضيف ا وم ٠ الميزامحق عن الخارجت الحوارد مبن عيين فى ا لت خر ئقبجالا ءبئا سيرا لس أ  ا

ود لمجو لذ ا ل ى ا لفين عن للبحث يبذ للجلق لأن خاصئ بصفة مزءج بء وهو ء للجئت مو؛ صبحت ا لآن 1 آ
ج بت تدفيذ ؟؟الق لى تحتا لمزبد أ فاللجئة ستجابة الا ودقق المروبة من ا ج * لى تحتا لوظآثمسسسف مل ا  ا

عنحو طى ؛به,لد غرة٧^١ا سر ٠ كعزبزممبياشوا أ

مشئلق لإتعل؛ظ .لأ ٧ بعة أا لرا بح ا في بالتوز لجغرا ذ ٠ ا للجئة آن ا توفح آفزقق <عمياسق تتبع ا إ.
ةا في ير ئفين من ا؛.ءاثة في ٧٥ أن : لهو؛ ول من ا لد فربقية ا لا عضاء أ فسي بسالفسبة وقد ٠ الأ

لهاثة في / ٥٠٧ ٠ مابين خيرة أه ألاسئ،وأت لفين بالسبة تقربها ا لقمحين للموأ لخيراء ا ت ض وا ع ج ل  ٠ ال
٨ و لهاثق ؛ر ٦ م ما عند ا لى تذ لوظاثف * هؤلا ا لشاغرة ا فربقيين لمرشحين لهخصمةا ا مبن ٠ معربنين ا  و

لفئة س و؛-زيفة ١ ٩ ٦ ال ;جن لفئيق ا لمد ا نية ض رجة ا لميزا لعا ا ظيفة ١٦٩ ثمة كابث ، ديق ا يشغلها و
فربقيون لفمحون لموظفينا آش وؤذد ،١٩٨١ عام في لهم هخصمة أو أ ن ا لعاملو للجئة في ا لة ٤٠ س ا  دو

فربقية صق ن شد وقد ٠ مخظفة أ ءا ضيخياا ^دا لآ أة قصانأ ة لا ه ض بشد لسياسة هذ لنمس ا ا
يد لجمبم.ية ت أ لعامة ا تباعها ا قليمية لكل بالئسبة ا لا ا ذ للجا هي ٠ أ لى تقضي و للجسنف تعذبميد ا ا

فيقية كميةوا ءرفرمقها ديق الاقت؛مما لا نصاني لملمصاإفرمحا خس س ا لوجهقوا قلهمهة ا لا بمب وتد ، ا  ر
قة ر فا لا عمال على ا لتنمية أ جعل أ للجئق و ة ؛ ا ي د قصا كبر لا آ فربقيا سعلا لمد للخدمة سقل وآو  ا

لخةتيأفيقيا و لد ٠ا

فية مهلية آن بهد —٧٨ لأ قصا للجنئ لحثاكل ؛بعض تسبب أ لا ية ا فيقها د  نقربر صن لك ذ يتبين كما لأ
ة حد.بمث سترمحق ؛بىلوحد ض ا ا كولبعالجخر ا ) /81 ر م لت10 لآ ة/ ءء  ٠—بولي/تموز في المؤرخ ا

حش ٠ ( الاول لمرفق ١٠١٩٨١ ية من ى مد ١٠ ع و ى توسيع في د لتوقع مد في ا لجغزا مم لبوظاثف ا
لثبنع ك فاؤتزال ٠ ١٩٨١ عام في ها صفيذ في ا ول بجن س دول عقر مئا لد فيقج ا لآ ء ا ط ب ف ع لآ  ا

،م ١٠ قابل ) لخستينا نتيء مم ئة ؛٠ ١ في يجب عمأ تجهلها درجت تربد (١٩٨٠ دو لآ ة ا لمسد ٠ ا
لهي انلثلد ١ ٠هذ س ياتين رةلمقدا وى ن مرشحهها خيرة من محيرا أن ميزلدجلت وذل جةد ترتفع ا ر



هذ ٠ تعهيبهم يتجغي لا قم ومن يجب ء،ا !ممقيلها ين مشجة جممة ٠ و ئ كل ب للجا ت ا ه م ه ل لاق  ٠ ا
حد وبومحح فتيشالمقتجئ1ا ؛؛هرهرو لمرفق ر د لثالث ا له ا آ بجن الفترتة في ( اوملص-ف ٩٧٨ ام مصف ا

لهاتة في ٥ ٢ صت ١٩٨٠ ءام ت من هربها ا كعيهئا لوظائف في ا لمد القعيتة ا ت في رجنة ا ه ت ا ز ي للجتنة م ا
ان مئ لبلد لني ا لصبغ ٥ مذ وحوتترا ، يجب عما لجيلها رجت د مبمفع ا  دة ،لما في ٧ ١ و ١ ٩ بجنما ا

ن يتعلق فيما ى الاقليميئة بالليا خر لأ له على ٠ ا آن آ لصعب من محز ا ا ب جد من موظفين جذ
ان لبلد لبلد وآ المهثلق ة؛؛ر ا لتي ان ا لعمل يجب عها تمثيلها رجنن عخفضد ا للجئنة في ل ٠ ا

صفي.صهآ -٧٩ ؛و آن و/د6ا495 )١٩٨١ ساسهىبرلئمالئ ضمحين ( لا* ثلثالموثمحنا
لذ (١ ٣ ٢) ن تواكا ينا كية لفثنةا من ثفوظا ١ ٩ ٨ ١ يوبيه / حزبران في يشغلو لتاضعة ا للتوزبع ا
والبايسآباآد في للجئنة تمفالمخعبمصنةلوظاا مجموع في ئزبن تواكا فيلجغراا  <تليفئة؛و ١٩٦ ره تمدلغبا

لثلثين آن حين فى لمتيقيين ا لا٢٦٨ ) ا ت ٢ ٧٠ ٠ ال على متفرقا فيغا توزبعا موزمحن (كا ف ي ئ ز و
؛ة لتقي مم في ثلة الممل ا لأ لمتحد ا ظر ) لمثلوبا ٠ <ذ ا لتفتيش ة وحدقربر اد كنأا ا بح لمرفيا ٠ لمقتر لرا ( ا

ن ثلث من أكثرمكز لغا لمو؛ قة ا ر لأفا ١) ا لذ (مونلغا ٧ ى ١ — مد رتبة من قفوظا يشغلين ين ا ل ع أ ف
مم في لأ ؛ة ا لمتحد هم ا دد لبالخء في موظ؛ا ٤٧ وا للجننة ، بة ا د. قتصا لا صأبابا في لا*فبيبقيا ا في آد. ، 

ن حين لموظفو ن تباثرا لدهو ن ا لباقو ماكن في ا ى أ خر ٠ أ

بعاقد ٠٨٠ لمفتشين ٌ به ا فية سةسيا تتخذ أن يعبغى لا أ للجثةكغاية أ بها ن حد فى ا تقهر٠ ا و
ت حتياجا لا لمريعة ا سة ا لرا لموظفين من ا ت ا صعويا لتعيين و لمتصلة ا ون من ا لد ربقهة ا عفبما الآف لآ  ٠ا

لممثلة غير لض ا جة تلخص أوا لتمثيل در له يجب عما فهها ا يضا تبحث أن للجلة يلبخى أ ت (فى أ كابيا
كثريسرا سللتعهين ول من أ لد لآ ا فريقبة خرىا لا عضاءفي غيرإ لا مم ا لآ لمتحد ا تدبيل ىا ان ان ٠ ؛؛ا

لمهاسه في ب،سهلإل لبإئمة ا ف؛؛لوثعضاتهلا أن للجئق يصم لن ا لباغب ا؛ صه ٠ فحسب ؛إ  لها سيتيح و
يخا لوطنيين توظيف تمنهيل أ قة ا ر لافا ق عش ا سعفي طا مم ثمةأما أو لأ لمبحدهة ا ٠ ا

للجتة تعابي خيراإ ٠ ٨١ ت من ا لا بعضالصعيا لمقعلقة غرىا ة ان ان ٠ بالموظفين ا ر و  ؛ص

ن لتعيي وص فهها ا لباحثين تعيين من تتغير لماضى فى ا لى ا ام تعيين ا لخير لعفهذيهش ا ا
لقعيين ى وا مدير لبرا و يتطلب ٠ هجا مر و لآ لق مجبرا مواصلة ا ن رنة خد من لتآكدا لتفالق نب ا ه ف ظ و م  ال

لفتيين لمحليجن ا ت تحمل ض وا ليا و نمو لعفيف ا ة ية ا لجديد ص صاما ا لتعزبزفر على لتلئب ،و
ل طعما للغتين ا ثليزية ا لا سيةوا ا لأ ت لامثر؛؛هرات لغ لا لعام للجثة فى ا غلبهن < ا ت من إ ثيوبيا لا ٠ ا

لموظفين قسم ن ٢ بيد ين للجئةا في ا د قصا لا ضقيا ؛ا تطخ لم لا  صملدوا لفعالئا لخدماتا توفير يس
للجتة لموظفي اللازمة والمشورة ٠ ا

لخبرا وبقرد —٨٢ دا بالهزاتهئن رجتئفالمدلوظاا د عد كقهزفيا آن *ا ا ع هيئل * يتل لموظفهنا و
ى لذ لمرءة ،بالرقيع يتسم ا لمفرطة وا لموظفين دورائ في ا بات ٠ ا مستٌ لرتب و ضعة ا لمتوا ئطء ، ا

لبعيين لوظا ٠ ا لشاغرة لفوا لتوربع وقيود ، لك ن عن كاجمةا ا لموظفين مشاكل من لكذ وغير ؛يلجخراا ا  ا
ى خر لأ للجئة فةحابا د تهد عواهل كلها ا لا ا فربتي ديةقتماا لش لا رت ا صد ا آ ه ع م ج ل لعامآ ؛ا ؛ا

ئق ٥هذضوء وفي ٠ بتعزيزها تفويضا لعوا ن ، ا للجننة فا لثناء ستحق ا زتا حر أ لها رص لآ من مااحر
م ئ وه-ي ٠ هد ستطيعاكجد حرزتم ما ترسخ أن د م من أ لت حاجة في فالها عليه تزبد وأن تقد تع٠ااىا

كبر بسلفت ل في خاصة لموظفين ١ ثلمسا في تنفيذ.بت وبمرولقا لتعيين مجا ت بمصفت دأرة الا وفي ا ٠ ءاس
ج للجلة بتحتا لى ا دة ا با لموظفين د عد ز لوفاء تستطيع لقي ا ة يمسؤولهاتها ا لجدهد تحقيق ، ا  ر تمد و

كبر ت عدد طريق عن رمظرا لاا من أ كثر ترتيبا ق ؛فين ثباتا أ تحقيق بالموظفين يتعل ب دورات و ق ا ع ت



لهوتلفين بمين امحر ت ( ا با سدا لآ لئقل واا د وا يفا ت وا لمقر عن بعثا لرئيسي ا صإلها ا م ٠ لتعزيزا سصو  و
لعملية ٠هذ لى الراميت ا جزبت تءق.بق ا ز لى اد للجنت تعزيز وا لى ا للجئت ا قح؛ سم على و - ساسمشابم ا

في ى خر لآ بةا . س تا لا ل للوكا سا لآ كلفيف.بة ا ٠ ا

لجفععيات ١ 0 نم دعثم0لا لئثفيذوأ لبرمجق ا مراكز س جم

٠ ٣ قاست ٨ يةقصا ٦٠ا للجئتا ا فديقإ د ٢ عام في لآ ١ ٩ ٦ ئن تبفا نعي ٢ قليمية د ضتيا في ا  ا
جزبة كطذيق ز لا للجتة أثمشعلق في ا تحسهن ا شت ٠ فعاليتها و كز ه هذ أ. لمرا  تهويلها تم ليي، < ا

لعا الهيزالهت من ح ، للجنت دبت ا لنجا زا لأ ت في بح لا لبدء لمشورة ١ بتوفير تتبل مفردة حا  في وا
بح ر لمتا ن وان ،ا لموظفين قلة بشاطها عاق ذد كا لموارد ا لمالية وا ثيرا ه هذ تسهم وام ٠ ا ؛ كز لمرا  ا

ة فى لميز لبهليئت ا لمتقابتت ا ون وا ل للتعا لقا لصعيد على وا قلهمى دون ا لا ر حث ؤذد ٠ ا ب ر ق
حد لتفتيش ة و لمشتركة ا عدته لذى١ا للجنة عن آ قصا ا لا ية ا فربقيإ د لدظسر على ١ ٩ ٦ ٨* عام في لآ ا

دة في يا ى تقهم ا لماجة مد لى ا ه ا لثاتب هذ ش زند ٠ ا ة تقربمر وء جد شا و لذ لشضىة ا نتفتؤ مل ى ا آ
ها ١٩٧٥ في ارد ضحة بابها مو بعة بلكاا ن ؟حيت ، ١٠القءاور وا ر لأ ا ين لم مجتمعة ا ه ي د ل  

بها حظلا كما ٠ لفنيةا لفئةا من فقط موظفين تسعة سوى ب ٠ هذ ىلد ليس لتقريرآ ؛ لثا ويهد فيما ا
بها ، هدبهاخا عل برنامج ضطلاع عن عاجزة وا لا ت ا سا را ل ذات بد اذ با ه ان < را هذ لد ت>،ا ^  سس

لمقر مسوولهات قمن ظلتباقية لرئيسي ا ٠ للجنة ا

٠ ٨ ت ستهل وفي ٤ لمبعيئا فل ،ا لثاتب نجم ا قليهية دن ا لا بجيم ا ر ر تد لآفيةيظهو ستشاصة ا لا ا
لا لمابعة تلجنسباوا تلتخصصاا ة د لنعدا ثيقلماا ئم ا لمتحب لا لشئت لييا ة ا  من رقرا بموجب ا

مة لع؛ لجمعهةا ١ م1ء في ا ٩ شئت وقد ٠ ٦٩ ثةا لا نسبعق الآفرإئة ه هذ مي ث بدئي٠بلمممبل أفريقها في ا
لهة ن م مزا لآ لك بعد ثم ، ة نقحن )ا بامج ذ م ن؛ر لآ لملحد ا لمائي ةا لا ساسية بصق ا لتوفيممر ٠ أ

لخد ءلى٠ا بد ات لصع. قلهمى دون ا لا ة أن الا ٠ ا جهز لأ لقاتمة ا ط ا لعامة باكيا للجنة فى ا ست ا
لى ا توبيها تؤجههها ا ب جديد قر ورا عبد لا ضث < لمقيد من ، لا لى وا ت ،ا حتياجا لا ا

لعملية ول ا في للد ءضا* لآ ند ٠ ىدقصاالا للثالبهنةواا مجالي ا  بين مشية هيم بعثة تيدا ز
للجنة قصاا ا م وبرنامج فربقهآلا ؛ةدلا لآ ة ا لمتحد ع ا ماثيفيءا د لا ي امذ ١٩٧٥ ا ب ر ن ه غ ت ل ل ا  مجا

م هتما لا ن ا كرتا لقصور وذ لموظفين فيا ارد وفي ا لو لمالية ا خطرقيد ا في على موا لأ  س^ت^سلهاتا
بة ر ستشا لا تمائية ا لا ت دة لمتعدا ا كخصما لتابعق لجشصاتوا ا م ا ة للؤ لمهد ٠ ا

٠ ه وفي ٨٥ ر ضوءهذ قر ت، لصعوبا للجئق ٠ضا موص ا ية ا د قتصا لا فربقيإ ا  ان ١ ٩٧٧ام٠ء فى لأ
ضس ع- لحاتب بمة قليمية دون ا لا ية والآفزفة ا ر ستشا لا بماقهة ا لا لخالقة ا لذكر ا لهزمجت بمراكز ا ا

لتنفيذ لدعد وا ت ةد ا لجبميا لتابعة ا ية للجنة ا د قتصا لا فربقيا ا ل برامج تدمج ان ءلى ، لا ءما لآ  في ا
جهزتجا وفي للجنةا عل هج برلل لمعتية ا لعا ستبالميا ا نشطة تعمية يتم ان وعلى مقا ا.ار-...مإ كل أ

ف شرا تبنا ٠ عليه والا شئت لك ك و لعفيذ للبرمجةمراكز خمسة ١٩٧٨ —١ ٩٧٧ في اد ت فى وا
قعق ابلد ١ ٨ لخدمة (ناميا) لوزاكا ين فى وا لجزأ. لشني ا لجنوبي ا شقيا ن وا ى ٠ ا ب ل ه س ج و

لبحيرا د تحاا في نابلد ظزثة ٠٠لخد (ا سروا ١ ى تا لكبر لكاميرين ا ىوولدوبا ٠ ا ة لخدمة ( ا ن ع ب س
ان لة بلد ي وا طافه ف ي و؛ ح لجزر وم ورة ا لمجا اي ٠ ا بد لنيجر ) د ة (ا م د خ ا ١ ٦ ل ب فى بلد  شر
شقيا ول ر ا لد قصا د نالاا في ء1لاءضا ا لا فريقيا شي للد ى د ا مة لخد ( لمغربمآا ر وطنجت ( (أ



ق ان ذ فريقيا شمال فى بلد ام من وص ٠ أ لمر اش الأولى الآرببمق ا ز سك جوا لعامة للمياد لخا.ا .اأ ء
لتننة ءوزرا من ا من لفتتأ لقلية ولجئت ا م لتخطيط وزارات *أ مو ، ا ى سئويا يجنممعو فحسد و  يلقربر

تعبئة ت زمة3الا ردلهواا و لجز لعملها م وتوفير ا لد لدمياسي ا ا ا وآن وش ٠ لو لحقر ز.|.| .11 ■ ■ م يدير ا
كخهذ البرمجق لمس وا ت ( د د ا ،ل لجغسيا لمخمبمةىكة ذ بحهسر لم الهخوف،جن س مجلس آفربمقيا ا  ا

جتماع م بمبب بالمرة الا ٠ سياسية مشا

شر ففد —٨٦ بمفا؛ فريقيا ديةقمحالاا للجغقا ته (عد مرحلي وم ام ١ ٩ ٧ ٨ عام في رأ لبرمجست مر ا
ل لجسهاتا ة د د لمس ١ لممفهذوا قا ان فقا ل سبل فى ء،امة. ختلوة كابت متهاا لجىستا تحو ا-

ية قتصاد فيقها الا لى لآ هذ ٠ ية عقيذ مؤسست ا ام ه و لمر لية تعتبر ا لرتبمية ألآ  مها ثستخد ا ا
ون تعزيز ،آجل س اللجغق لتعا قتوبا ا ميد كلى ^۶̂وا ى د الا له, بنا قليس دون . لا قليص ا لآ  فب وا

فيا وص ٠ افربقيا , م ع بو را لذ لحسد ا ت د ا كخصما لهسد ا جلت د وا لا ت ؛ ء لا لق تطنهدفآنمضا ا م*
ات تا ت لالوؤآا جميع لشطتلأ وول جو حكوميةا ولهة لدا تلمدظماوا لمتخد بتزقعسما ا  تلعب آن ،ى

لا ورد كمية عش لحافزا لعا فتتماا ا ٠ مها تخد لتي!قليهيتلاا دون لمعاطقا في بجةد لا

جز —٨٧ ام هيثل و لبرمجة مر كفهذ ا د وا لمتد ت دة ا لجسها لبر ض خاصا جيزا ا حكأكص٠ا
م لقاعدة تخد لجماهيرية ا ها وقد ٠ ا جهؤد لمحدهة فوقهت،ا بعامة بالمهاسق ا ل ا هسغ كا ر بحو  ا
ل مجبرالتقرير صا ه آ ام هذ لمر فآ1و ا هم!و ٠ تبغهذها على شرا ه الآءم،ل برامج نم، تحدصي أبضا هذ
للجنة ص برتامج ق لقفالق ( ا تسا بشطت ا للجغت ه هذ برامج آ لحا>هات مع ا سحوسق ا نماطق في ا  دون ا

قلهمية لا لي تحولها وعدم ا ت ا ستجابا قلهمية للمشاكل قولبة ا لا ا الهرمجق مهج وأ.ع نفد ٠ ا نحي هذ
مة بصفة جسهة صورة ئها ٠ ملتقدا س ما دو،ا كبيرا را قدوأحرز ؛ا ن و مسسي خاصة بصفة ق ذ كا

ا تالر ا ء جرا لا لى هة٠ا تشا ا زة طظقة *ا لتفضيلية للمجا ين في ا لجزأ لجنوبي ̂^١ ا  مز آفرهقيا س وا
ل لتتفهن لهرمجةا مراكز خا ت دة لمتمدا وا لجسها حلبراا وفي لوزا؛ا في ا كشطت * ط اجد أ ف ل ع ت م ل ا
لا فيها محصح ال؛؛ي ٥بالمإ دا وجد وال؛ي شحترااث مجا صخة ت ساستة أ ثصعهد ت،لى آ قلهمي دون ؛ لا قد ٠ ا و

طىتآ معلهةبااآ لآ جهزة ه في لصاسةلآ ام هذ لهر قية ا لخبرا وأ ت ٠ا جتماتا لا صبمة تلحلقاوا وا را لد ا
ا عن كههرجد ر اك ٥٠ قد شتر لا يجابي ا لا ام كاثمت وان ٠ ا لبرمجة مر ال ،لءفهق؛و ا ^^ ءفيشس د لهوجو  أ

اللا فيقبجاا ى ٠ بعهد حد لىا خاملق تز ن يجر لا درات س سةوا مج.موءة تلغيذ ا لهها لهة 1كعا أ و
دة1والمش لممد ا قلهية لا نا و ٠ معد

نم على ء ٨٨ ٠ مامحلي تنتضمن برمجة مشاص توجد أ

ت الا تشكل (رأ لهوا دة لمقعد ١ حتياجا م ردءوا لمذ ت ٥^^ ، ودء ا نمطما لمحني ا  ة—ا
لية طظمة ٣٣ ) حد مطقق فى اقلهههة دون حكومية دو ام أ مجة مر ءفهذ1و أدر لخانمق ( ل ن 1. 1.11 11.11 وا

ت لويا و لأ قلهمية ودون لويئلهةا أ لا لا ا لبرمجت دون حائ ول ثانت ولخد ٠ اأمنمماسئق ا لد لا ا  حش ءض،>ساء ا
ن لا نجع ا ات أ ما ٠ للوص<ل همر ة ؛ في ٠لخبراأ فرقة ٢ طريق عن أ جهز لمعتية لآ ل س مإوا بالمهاء>عق أ خا

قليمية دون تنمظماا لا لرئهسية ا ٠ ا

ال (يب يز مج ٥^^^١ لا لبرا لصيق ا لا وا م ت موم لآ ة ا سمد ؟ص ا ) ش م ا
ى ،٠ حد يجر دل ،و ت لها لمعلوما قلب فى .رس ضر لحو على ا لآ ق ا تعو لهياكل ،و قليهيت دون ا لا ا

ت لمخقلفت ١ لا ون عملية لتجا لتعا جز ٠ ا لمسقئ و لخهمون ا ن ا لتابعو م لبرثمامج ا لأ ة ؛ا  لمسد

تمائي لا د قضايا ض كبيرا تثرمزا ا حا ان أ لبلد لى ^^،٠. قد ثم وش ا ل ا مما د أ بعا لا لمشية ا ص ا
-دان لبل ٠ ا



بربامج (ج) حرز نمل ا لمظامل ا ية ا د قصا لا ا لاضمحاللجئتا كيد ا س الا ئقدما ا
اللا لصعب من يز ييلما ٠ تلممجقه ا لشعب بعض صل بتسم و لربهسي في ا  مح ييلشدا طلنشابا ال؛را

* * * * * * خرى لشعببعذب.ا نفا ٠ تلجسيإا دة لخعدا  تتقالة بعد ذ£شم لم الأ ر صا

بصم ٠ بها٠ لدعم و لتقني ا ثية ا حيابا بالعخوا ك ان كما ٠ ا طثاكا هنا خربين زقت من تا ت لآ هبا ر
كز ٥ هذ بي بالسياست ا جهزة لاا لمرا يع يتعلق فيما ا ر بين بالمشا  لخرا ى لد حق لمتاا ردلهواا و
يتلاا للجغت لرئيسيا .اد تواقد٠و فربقيالا قته قد ض ر ٠ لتمميةا ت،٠لخدا يم؛

صت واخيرا (رد ان ا لبلد *الاءعقا ا 1وموآلفو  لا  لتابعت ت لها ئومة ا مم لد؛ لآ *ة ا لمتحد عن إ
لتذممتت كبيربسبب قلق لوا ا لبرمجق مرا؛ز.اسعا لعضذ ا ا في الرتجق ءورا جربا وا حتذ بذمطت كل نا  ا

يزا ية قصالاا للجغت الرثي،سما لم لتنفيذ لبرمجقا مراكز ان ويرون ٠ فربقيالآ د لجسيا دة لمسدا وا تا
م لى تمتا لتقنيين لضحصن١ من مزبد ا لتفاءة ذوى ا لعملية ا لذين ا ا ان يئن ا قل عد في يشيو  دا

بخطة من لا لا تخطي،طا ^^^٠̂ا ا لمشاكل لمعالجة بم-.-دوأ- وان فذ بمائهة ا لا قليننة دون ا لا مت ا لوا ا
طلعت وثمف ٠ لتعهقا س بمزيد لجسي ة د لمتعدا لتلخيذوا لبرمجق ا مراكز اذ. سسسيا ور بد بالفحل ت ،ا
ون ةد زبا تشجيع في هام لتعا قليهي دون ا لا لحاجة ان تهجن وحن ، ا ن تدعو ا لا لى ا بنقالها ا م ا  للقيا

ور قفين ورصد برمجة حيث من همر بد يع ؛ ر لمشا *ا

٠ ٨ ب وموح ٩ سبا لأ لرئيسية ا لبرمجة لمشاكل ا  تلجئسياا دة لهتصدا لتتفيذوا لبرمجةا مراكز ان ٥هذ ا
ن شابها قليمية دورح تبلكا ١ قا لا بة والآفرقة ة٠ي لقدا ا ر ستشا لا بم ا لا ،ا ت ة د لهتعدا ثية  ا ص م خ ت ل ا

ت لجنسيإ لتا وا بد را^مم بعةا * نم لى تفتقر ء قبلها ة ا ارد ا لمو لبشرية ا لمالية ا ضطهتع ادمتزمة وا لا  ل،
ابوظا م وقد ٠ ئفو لمتمد هم لاا برنامج قا تمائي ة ا لا ضطألاع *بد مذ ( ا لبرمجة مراكز ا ̂ *~**ءنوا ا

ت دق لهدعدا لجلسيا ملياتها ا جمالي من ولار ٩مليار ٦ من يقرب ما بدفع < بع  مت ويد ا تثلفتها ا
للجتة يت ا قصاد لا فربقيا ا لهها لا ط ا ل من كبيرا د ل خا ؛و موضوعية ابشحلت بذ ية  ز فى دار ج م ل  ا

لرئيسي ق ٠ ا تعو جل طابعقصير من لها بما المراكز ٥ هذ لمشاريع لهامح!لمخصصت؛ارج و لآ لتعيين ا ا
لى ،اه،كبير حد إ لتعهيي حهمي د ا ةوا سعت نبلغ لمد لتعاقب على حد لتجديد عدم لحقإا مع ا  لربى ا
با امرا ا هو ٠ جذ مرو .ا لا ا لغيه على يشجعايذ لهو؛ ارا سققر لى فقد ر ا حد طى توا لبرمجة أ كزا مرا

بتعذ ( سلتين خس في مختلفين مديربن خمست كفيذوا ه ر و كزا موظفى على مد  لتعفهنوا لهرمجةمرا
ه م يحققوا ا ه س ف ل لسجاا لآ قليميا دونلوفحا أ معهذ ملا ٠ لا

٠ ٩ لرثيسية لمشكلةوا ٠ جم مقكلة ,هي نهتلثاا ا لالقصورا او بة ا تصال ٠ دار البا محبر والا  نمى ق
فربقيا لربيير لمقر ا جئة ا يةقصاالا لا كز ( ضييالا د مرا و

ت ةد د لمتما لقفيذوا لهرمجةا لجسها تا تمروسا أ لا مورا من نجا ر ض خطيزة قكلة٠ تقكل لضالأ ه د ك  
ن من حيا لأ قد وقد ٠ ا لا قبئن ا لبرمجة مراكز عمليات بعضالهرا لعفيذ ا لوا وا لمت ليست ليات٠ء لأ :. ث

لا هذليما لتدسيق. ولا ٠ فعا ! ن بحش في بتم حيا لأ بوفدها لتي ١١̂١̂ بجن ا لعقر . لرثيس ا جمط ا  ،لا
ها داد مباء لأ ئفين مذ:اص فاقم وؤد ٠ قه.ور ٌ ; لهو لبرمجة مراكز فى ا لتنفيذ ا نتحيهن ض خير لطا وا ا

ه تمد د و لعقو ^٦٠^ من د تحد ت ١٧̂ ان كط ٠ ا سا على  مسي وتصل ش>ارى سا وا لر ت؛ ميكا
تبد ٠ متأخرة ات لاواو ء لمتحد مم األا في البيروتمرات؛محت جرا د ة ا ء لبعيد على عبتما ا  ا منه ^١٦٢̂ دون ا

ة الرويممي لفرا في تا ردموا تتوفر ولا ٠ للجد حتياجا حت أ لواذ, لقاطحت ا طقهنلعاا لخيراءا مثل وا
ثاقق كيسية يا لغرئدمية ]محررة ا واوو ٠ لفرسيه يا طفق لغا أ ظؤا للمئا ا



لجعت قامت وذب ء ٩ ١ لا ال فربقيل ديت قصاا لا لا لف يا م معبرنامج بترا لآ بط ١ ة لمتمد !ا  يرباقد ئي لا

ش مشترك ام ١٩٨١ م ط خا لبرمجت لمر كفيف ا قحت الآربمحة وا ؤا لماحئر جغوب في ا ى * 1ا لكبز ل ل ا و م  ي
كفين الهرمجق جز نية هن طتجق فى وا لمهزا لخا ا ستجابت ( فريقيا لا يق د قصا االا للجنت ية د ا للسبا ا : ل
للجنق ءوزرا موتم مج بئقيم ا نبرا رةا ونيةكباا ا ذ, مم صرباهج للجنتا بين لمشيةا نمتقبلقوا لما لآ  ا

د فريقياا بي ئيبمالاا ؛؛لمحدا ه ساتلم *ب را نالد مامما مشل ا عا * ٠ ١٩٨١

٠ ٩ بنها وذب ٢ لأ ية د محا لا كايلكا و قا ط ١۶ عشرين منذ حا شبكتنمالتسالخاي٠ا دون ة
قليميت يبشر ٠ الا م و هتما لا لجديد ا ام ا لبرمجة لمر لصعيد طى الآعمال ببرمجة واسختين ا قليمي ا لا زا دو

ة وعلى جهز لأ نية ا لمع لصعيد على سهلسيابا ا قليمي دص ا لا لد ، ا ى وروا نمفبجذ لشامل ا لذ ا ا لجديد ى ا
بهط حرزته ى لذا لقبهرا موالتفذد ، للجنتبا آ للجنت ا لتوزبع تحفيق في ا مهزىا ا ت لاز ق للملطا ط ش ب لآ ا و

م؟ت مراكز لصالح لبر نمفيذ ا كل وا ا ، ن يبشر هذ ؛را ا مي تحقيق بافا ليدفآخإ بكه ٠ ا ز و ت ا ر م  ل
لبرمجة سفيذ ا سمهت ماعد أن وا فربقية ا لا للجغت عمليات ان كما ، كبيرة مساعدة ا ت بوصفها ا ل ي ق

د صهيل فى لفهد يريقلا عتما لا س ا لجعا تبهقتض على ا ا لذ س خطة ا ات مد لاقو لمائيسسة ثغر ا
توفرا هامق تلفيذ وليكعاا للحخطيط لدعمو ى وقد ٠ ربعلمشاا و بد ظلهش ا س حقوميون *و  محر

ت حظا لا د طيبة م ص لبرمجة مراكز دب ت لتوثمق مطلية * ٠ تامتدادا ٠ر بوصفها نمخهذوا ا لا لص بهن ا
للجنة مجبرا ل دة ،ولق ا ما مج ٠ مذ ا لبرا ت ا ل بمحاجا لد قيتترفاللجنة ٠ *الآعضا ا  بالقهمة ثسها و

لهامة اك ا شتر عضا لا لأ ودا لد ى على ٠٠ *ا ة ستو لقاعد لجماهيصة ا تحقهيم ٠٠ ا ر مريتعذ هوأ من و
ن برنامج ٌخا م ر ا د سأبااد ه ٠ فقط با،

بمجب — ٩ ٣ ن و لا لبرمجة على ا كزا نمفهذ مرا طل ن خلقتكثهرا ان بمد * وا لآ ل ان * ا  مذ
بشطة نامجية ا لقد ٠ فعالت بر ات و لعملية ٠ مذ بد للن ا لموارد و لوظيفية ا لمالية ا ت وا ه ل ا ح ل  ا

لهتاحة نمفهذ الهرمجق لهرائز ا ضعيفة وا و هد  كغذيت قفي لا بحيث بعهد حد لىا ومشتتة ومضطربة أ
لزخم لتولد ا ر ون ٠ ا لمتعذ ول على ا لد محاء الافربقتية ا لا ال ان ا مو لأ بلوعهة توفرا ر اللازمة ا ظ د ب؛ل

شديد من لنامحم لما ر مي * ردلمواا في قصو لى !،تطلح و يةا للجنةا ا د قتما مم لىوا لآفريقعا لا لآ ا
ة لمحد لها ن ا لبرمجة صالدتها تظهر لتي ا كزا نمفيذ لمرا ش ن ؤا قد خا ابت تمويل يم؛ قد ٠ ث  و

لمؤتم حث ار للجنئ *وزرا قر ١ ١٩٨١ عام في ا د ؛٨١ دة على ( ( ١ ٦—ر ة تعزبز قيا ج م ر ه ل ا ز ك ا ر  م
كفهذ لسد وا ت ة د ا لجسا حث ا مين خاصة بصفة و لآ م ا لعا ذ على ا تخا ات ا لمطو ه اللازمة ا ا م  ك

ت تغطية حتياجا لا نمفيذيين يالموظفين لمتصلتا ا كفيذ الهرمجة لمراكز ا ت خس ن وا ه ل ا ر ي م  ال
يق ١ د ة ل،ومم لعا لمحد يد و؛ند ٠ ا لجهعهة ؛تا لعامة ا ارها في ا ١/ ٣٦ قر ٧ ت مراكز ابحنحم،أة ٨ ج م ر ه ل ا

نمفهذ طابت وا لى و هين إ لآ ن1 ا م لعاما بقد لى تقريرا . قدصا ا لا مجلسا ز جتماعي ىد ا لا ، وا ^١ ٩٨٢ ٣١ 
ساسثابت على تميلها عن ٠ ا

٠ ٩ لمفتشون ؤفرر ٤ ارد في قصورا ثْة ان ا لو لمتاحق ا ي ا لتابعة الاقلهمهة دون للكا ت ا ع ج ل ل
ية د قتصا لا فريقها ا لى توصبت كما ، لا لك ا ة ذ حد لتفتهش و لمقهركة ا ١، في ا ٩ ٦ ٨ ٢ ٠ وعام ١ ١ ٩ ٧  هد ٥

5ة ا نكرتاللجئت 5ا4 ه5 لبرمجة مراكز ان ( ا نمفيذ ا ت هي وا ليا لآ لرئيسية ا تستخدمها لميا ا
ون لتعزيز لتعا د ا قتصا لا لصعيدين على ى ا قلهمي دون ا لا قلهمي ا لا ور موللقيا ، وا لعا بد ز ملىا ف ا ح ل  ا

كمية طى ية ا د قتصا لا نمسهق ، االآقلههي دون لسيلن1 على ا لتعزبرا ون و لتعا ت فيما وا لا ا ج ن ا ز ح ب
لصعيد على قليمى دون ا لا لبرمجة ان بيد ٠ ا كزا كخيذ مرا لوفاء ن تتكن لن وا لمسوولهات ٠ بهنا  ا

لرئهسية ناطها لجيا ا فربقيا يةد قتمالاا للجئقبا لتقليلا ةد عاا رقرا ا بقدلم ط لا ى دعم لجا م. ٠قو



تستطيع — ١ ٥ للجئة و ات تتخذ أن ا لمنملو را لبرمجة مراكز لتعزيز يعذ كعفين ا ش من وا ن خا ه ه ح ت  
فبتها يلها دلاا اد د بد و بآ تاحتتيا لىا صقجهب لأي اد لمفيذ لبرمجةامراكز جا م من وا لد لوا ٠ ا م ع ل  

جل من لتغلب آ ضط مشاكل على ا مج بجن ا لبرا م وتهج>.ح ، ا  يةصمباصيز٠اظي دون عل برامج قيا
لشديد يالطابع ا ي،ى لعطيا و جربة موتذ لا ل لا يتعلبى فهها ا ل بوظاثفا لبرمجة مراكز ذي صا لتبفيذ ا  وا

ون شتب في حاليا تصيز لهيا الخصمق لتعا ٠ لرئيسيا لهقرا في ى د قتصا لاا ا

لبرمجة مراكز من جز كل ان بهد —٩٦ كفيذ ا ج وا ، مر لاا نهاية بي ( يحتا لى  سا مجهوة ا سهة آ
لموظفين من صغيرة لفعهين ا مج مجالي في ا لبرا ن أن طى ، دارة وإلا ا لموظفون بهم يلحا ن ا و ه ئ ع م ل ا

لا حسب ة د ربمعمحد بجا ش ٠ * قصا ا ارد أن س الرغم و لو لخا ا ية عن رجة ا لميزان لتي ا مش ترد ا
م لآ ،ا لآ يرباهج ةلمتبد  لمئنحد مما لا ةا تا ثمروسا بمائيا لترحيب موضع لدظها ، يةللغا ا لمغتشحن ،  أذا لا

دخ نا و ل يجب يعاقد ي م ت ت هابية لميهوءقا ه مذ بفقا لآ نية س ا لمزا ا ا ع ئ ال ي مم د لا ة ل لمتحد < ا
ن كما ن كا لشا لكاتب مع لك ن قبل ا قلهمية وند ا لا فهت ومع ا لآ بة ا ر ستشا لا بمائهة ا لا لمتعد ا دة ا

لجلميأ لئخصصاتا عة توا لتاب مم ا لا ثمد ل لتلفيذ لبرمجةا مراكز تتته؛تع لإ وما ٠ ة ال؛ ة وا د د ب ع ت م ل  ا
ت لجبسها ن ٠ رسلقرا لاا ابهذ ا لخطر فا ا د يهد لن ا ع لتلفين 1ف سب ية ا لما و ا د سيهد وا ض ي أ

جود تم ها و ٠ ذا

م تنفيذ— خاما ها دة م عا لتشكل ا يرية ا لا ل وا

ن — ٩ ٧ لهد كا ام ا ء ار ١فسقر ٩ ٧ لتثكل دة ١،با لتعلقا٧ دة ا با ة ز ر د ة مم الا ق لئثحد  ا
يظو ون مشاكل معالجت ض تها٠و لتعا دى ا قصا لا سيق ا لصعيد ر وا لي | و لد ة ا ق ي ط ة ب ل م ا ش

لة جل ايلخصهذ٠وذا ذ ،أولا ا ل ا م د ق ل ا حرزتم ى ، ى أ لا للجدكا ية ا ط د لىيو ا ضبجا  لأ
ا م مخيذ في هذ لمها ماسمة ا لا لتشكيل دة ١،لا لتسعا ا ة ا للقا قه |ء ش ا ارا؛ادة بموجب 1أ لتشكل قر ا

١ ر ٩ ٧ / ٣ لمرفق ٢ ات ،ا لفقر ،ا بع هما (٢٧٠١٩ مالفرعالرا ى خر لآ ا صة لا للجانا ،ا نم د  موما
ت *ن لمبمعما لمشابهة ا لتي ا مين ناتمجها ا لا م هربرا لعا ه5ا5ةبم ر ١ ٩٨٠ لطك ا  معاتمش ٠ ( و/

لقسم لثابي ا م ا لقد لبطيء ا لذ ا حرز ى ا بخاصة ٠ أ ن تمحبد في ، ١ ٩٧٧ مذ و للجا لكافي بمالقدر ا س ا
ت للطا ارد ا لو دةللدهوضمجسؤولياوا عا لتشكيل تهافي) ارات تنفيذ وفي ،ا لجمعية قر لعامة ا لمجلس ا  وا

يتماعي لا ادىوا بةا لمعدهةبمءقيقا صهرةا ^ ز ٠ لخى

لمحمل ادةا ء -ا ش  آ

ديلا 1 لكمية لرئيسية 1لمرإكزا —٩٨ * لعامة 1 عية تلجت والا ةقصا * ^٠^ 1د 11   ( لفقرة  ^ ٠ (١٩ ا

لآ في٥د٠مالم٠هيئاتا ى خر لآ اتقطا ا مج، عهعة٠ء لةتمدا و سو ش و، خ ي د ؛ م ر لا ا ة س ل ا م م لآ ا
بقطت ى ا لنعآ لقض ا لمهمة ه هذ قين أن مطلقا يقن ولا ٠ ا الم دة محد ات يآلذ ا لمع  لشوذ ٦٠ تهل ا

للجعت ان قير ٠ ببسها طبهعلثها بحكم ية قصاالا ا فربقيا د لفصل ذي ورد كما ٠ لا لس الاوبى من ا ا
لقالث لا *وملق ٠ ا * ه زاوربد مللقيا عالها ئأ لأ ل لرئيسيا ل لخا بمبب وا ز لخبا لخهرة ا بتها ا ، لتياكت  ا

كمهة بمشاكل ما ١، عشين طهلق فربقيةا ا لقثا كافة في لا نشطتنها < تقرببا ت 1ءا لا في وأ ثا تمجا لبحو
بعها٠والمؤد ر توتو دا توءجههعالبها خيرتها ٠ را لوا و ؛٠ا ل في ^ ون مجا لتعا لصعيد ر ا قليمي ا لا  ، ا

ن س لعربمضلمومحها1 ثهلي٠لت١بيحكمالطايع ا د ل ب ل فربقية ا لآ ن ٠ ا قعا لوا ظائفها وا ة و د ي د ج ل ا



بي ودورها ة ئين يالت لمهدا هبلها < ا قلهمي تيبه ممنب و ضعها عم تد ، ا ا و ثيمي هذ ر ٠ كنجز
ها ثئلكاا رسحها ،٠٠ من يحد ولكن ور لعوا لد ى لا خر لآ ارد ا لو  * د بع فيها ةا

٠ ٩ ش|هوعتو.جلم><|د1في ** ٩ لتسيق م.ؤوليتبملدهو ون إ لتعا لمعيد ** وا  ةر.. فق.ا| ) ^مي1قلا| ا
اك ان ٠ (٢* تاشتر دوا للجعة < قتصا ا لا ية ا فريقيا د د فى لا لتبمهة جهو ون ا لتعا ت وطاء ، وا لمؤسسا ا

د لجهو مهة وا لى الرا لثامل ا دى ا قتصا لا لمعهد طى ا قليمي ا لا شبه اأ قلهمي و لا فريقها في ا  تثئل ٠ ا
ساسا سخا أ هقية ية د ،قي لوظيفة را ص ت كد٠ ٠ و ظهر ية للجتة 1 ا د فتصا لا ص بنوع ٠ ٤^^لا ا مش ٠ خا
قع في ورهاد خس ليتها غوس لا خطة و سؤو لى و لتلسهق عن ، فربقية الا ة لوحدا ملظمة لبجا ا لقثميا ا

كهوفدبعب طي رة د لقا من نوعا ٠ لخعلةا تلك تنفيذ في لجديد ة د لقياا *ا ج شيت ا كط ٠ ة ا م ا ق ب ع م
ؤ ة مما لمتحد لا ا فريقية ة لوحعا وهدنأ-هة بمائيا لأ عرعاية في ا جتما لا لمديمي .ا ورة ا لا ريع لمقاا بد  قليمهت ا
لا ١ ٦٠١ ٩٨٢ للفترة فربقية ا ٩ قاتها غة صيا ت د ؛واع ، ٨ < ق ط ط ا م ن ا قليمية دون ب لا ز طريق عن ا ك ا ر م

ليرمجة لبنفيذ ا ت ة د لمتعدا وا لجنسيا لتابع، ا ت ، لها ؛ا بجز لمقيت الجرمجق وآ لا ا لا ت معجا  سم ا
ة ١ لا لمتحد ى خرى ا ين ميا ف نمقاتة د ت غذية والا ^١̂وا ا لمستوطنا لبشربة وا نه على ٠ ا ال ا يز  ،صحيحا لا

ش كما ،ا لتفتيش ة وس لذ ن خس ١ عام في لمقيق ,؛ا ٩ ٧ ةأأ75ا2 ر ٥ ء لصيف ،آن (د11ل/ا ون ا لتعا ^ا
ن لا قلهنيين الا للجئق د تم ولآ ٠ تمليص الا كميدا على كمية أ مشاكل عن ملق متئا صورة لك ذم مع يعكسا  ا

ضمحا بةلا قصاد, لا لآن حش ا لصق ة قاثمد ا كمية سمح على ا  ٠ هقانمقدة٠ص الا ا

س ٠ ٠ 1اجراء تزال ولا ا لمشهيق لبرمجة ا ت  تفق كيفما م ا محوتق ئ،يئق في ا حمة فربه الا الاتماق؛؟ة اإ لحترا < ا  

1الري س ئشءر1ا يققصها يزال وى ت سم تقا لك ذ في بها بط  نيا و ؤ نم يه محصا ألا للجنة أ بين إ فرمحا د  لآ
مشة لوحد و كثر عنى فرقية األا ة ا لفالث الخصل ١ محعاليق لوجوه ١ أ 1وب أدف € ا جد وذب ٠ ( ء  ن و لمفتشو ا

لثشم أن م ة٠ضم موظفي من ا لآ سسة ا طال٠ا هم لآ ور لشك يعما للجغة تقوم آن ض ا لا ا بما قصا إ  د

ة ورهابد الآفىبق*ا فاناتها دون فربق كقافد دة! با تحسين ز ثموا ؟ و لخطي دا ا أن كهرئن ، ا ه ع ج م ر ب
خلية ا لد تها ا ج ذا لى تحتا لتدعيم ا لفصل ر ا نهفتشجن آن بهد ٠ ( جيم ،الثالمثف ا ن1.اس...بس ئحيعتقد ا

ك ة هئا تابهتكبيز لبرمجق في مللن-قد ا قلهمهة ا لا لفصل إ لمشيةا ا ئرأ لثالث أد؛  ٠ (هاء ،ا

ز1 ٠١ ٠ ١ لا ل ا لات خ د م ع0ل ل يرا5ت0يا1م,ة سةي<.الر لعالمي .>;دلمعا ^طر بها تص لتي1ا جني ا زة 1.1 ■! 11 أ
ة مم الا لمتحد لمحتمة ا ت تنفيذ ض والهشاريمة ** ا لمقبر[ لفقرة إ ا ت (٢ ١ ا ل ل ك د,ذ؛للجد|م قتصا لا ا
علي ضقيا لا لمخين ى مد * ت مد توفر ، ا لا ة لا مميرة خ د ا مم لأ با ملق لشا ا ست لمها ا تقرير جهز ص ت ه ة ل

خصءه وعلي تيجهاتها طريق الا* ستترا قلهمية ا لا صاهما ا أن خاصة ومؤتمرات دورات تها و غهر ، 
لهفتقين ت ا طى بقوة محوإهنون ا حظا لا ارد لم لو ضرلؤمه في ة ا م تقسبرآ لعا خم/عهو ر أ لفقرة وو/ ( ٣٦ ا  

لتي ن تفيد ا ه با ثر لها ليس خلات لهد ا هذ ؛مل لشا ١ ت زلآ ا لمد ا طى كبير آ ب يتنا   لطوبمل إ لوشت ا مع س
ليهد مين ا لمضض ا وا لعل ٠ ها د ا عد لا للاز ء مبسا آ بءن *آخرا طهها ى ٢ ا سنقر ؛لتي ا ت عا جعما لاا و

معقيا ٠ قصوى ة لد فا ،دن ا ذ م لعا ا ميز لا ا ست برئا يين كفهن ا ن للجا ا ا م نما ا م؛؛ن لآ ا م و ييز د بز  مه هتما ا ؛
ى لمشاكل ط ت ا حتياجا لا ى لعملية ؛وا ي ا لعهد ا لمستوى ا ظ ه د ا تزد ن ذ ٠ قوة الآلهق ه



٠ ١ ٠ ،اراص ٢ لؤفت فىا ما يشترك ،لا و لأ ن ءا سهذيو لأجها في ا لج لصهق ز لحي ربةادالا ا  ا
شققها د هدثا تها ى را قر را و ثا ئ في كبيرة أ لتعا بما ا لا قليمي سيد١ طى ئيا لا مم ٠ ا  محم>دضرقن لا و

م للجنت؛؛ه-ياللظاماما لقالية ا لخاصط ا لعامة نلجمعية وا ما ا لبرنامج لجلق ماوا شسيق ا ول ٠ وا هما و
لهت في ٠ ^رك ص ا لخا ت ٠ ا كومح شا نمسي ا

ال عفلم٠ حو لأ لا ا بد بطوا ٠ الأكثرموضوعية هقلنناوا لبرنا؛جا شؤون من ( وا لر لرئهسية ا لممتملق ا مين ا
ط ب ا لو لثاتب مع ا قليهية ا لا ة مم الا مجلبرلا ا نمحد نمافي ا لا لهي وبمساعد ٠ بيوبورك في ا ورا لد بي ا  ا

لهتعاظم ن ا قلهههة للجا لنمإفل ٠ هذ بلوغ٠سهولئ تحقيق عنى إلا بمكئها ا ء توفيرمد بحيث. لا  محرخ
تآلصا تلفهن بمجرد تقوم ان من لابد موضوعية را لقر ٠ أعنى من درةا

حد تحديد ** ٠١ ٠ ٣ قليمية للطاطف و لا قليهية ودون ا لا توحيد ** ا قمالكاصب و وا م ر < ) ة؟؟ لفقر  ا
كتشفت | ،)

مم مد؛تلوة فاتب ان لآ بمبحد ا ظههية ؛؛ا قلهمية ودون الا لا  اى ) مختلفة مديعة ١ ٤ في توجد أفريقها في ا
فىءشدها سنا ض قم مرءثا آ تيتية اوا لا ل لشب وان ( ا فليس ا لا لعند لحدظمق ا لية ا و لد لوحيد ا ا هو

حائن ننفس في ا ية١ هعاللجنق ل٠نما قا د قصا قيا لا فرب ة ودبملمت لا لوحد فريقهة ا ٠ بايسايااد في الا
ى عن لحالةا تتغير نلد ولم قليهيت طقلبا مشترك تعربف لىا لتوصلا يقن وام ء قبل ذ لا دئ و ا

قلهمية لا لا فانا ، ظاقشتم فرط من الرغم عنى ا ضهفا عا لهائل تسا رة ا فريقية للقا في الأ ت ا صعيما
صا لا تباين ، تهاا يلد بين فهمإ لا ت و ليا و لمياسق مجلبراا سؤ ال ، لملظةوا وا لعو لتقنية وا لخملهة ا وا

ماكن تحديد في لفاتب ا ا فا - قلي،ية مختل لا لجين ا لمستمر ،وا كهج عنى ا لشامل ا ش في ا م ر ي ق ك ل ا
هل ه هذ فاء ٠ الجرامج - لعوا بصا بالتلسيق تتعلق ،امة مشاكل تخلق ا ا تعق كما < ونوا م ج ل ل  ا

قصاا فربفيا يةدلا ن هةوخا لتبسيقىوا ى دلقهاا ورهاد رسقمها عن لا للجقة فى لعضوبةا لآ يةلاا ا د قصا
فربقيا خصاصها لآ فلههي وإ لا ن لا ا م ١ مع يتفقا توا لهيا تنصاصا قلهمهة لا- لرئهسيين للشياء الا  مسل ا
مما برناهج ةا لآ لمافي لتحد لا ، ولفاوا ( ا ظمة  لصحة ود لعالمهة ا يهد ٠ لهوليسيفوا ليولمكبوا ا  وانو
لبرمجة مراكز لبابعك تلجئسياا ة د لمتعد ١ لتتفهنوا ا ، <محظل للجنك ا ر ينتم أن نىا  لعثو  حبل علىا
،مرض تيجية هواقع  سيرا ،اق في مفهدة ا ت مة  كقرمبهجهة علافا لغاتب ساثمر مع ا فلهصة ا مم نمظومة الا لآ  ا

لسد يافبيبقياا ٠ ةآ

ت تعزيز ٠١ ٠ ٤ ا ق لا لع لآد̂نمم)غم إلا 0مؤسسا هه ا ^^^^^^^^^^^^^^غ^^ث|يا^ذبلا£دحغلتا^^م^غلآ^^شج^اب^^^^^ا̂غغ

لهد دورها تطوبر في في ا ثيقا ا سعا *و ،للئلؤشذ ،كما للغاية وا لفصل في  لثالث ا ،ا فد ٠ ٠^٠  و
باا صبحتا ة لق لفعلللجد ل ة مش ؤ؛ ءها لأ ^^^^^ ن بناء ئ لمؤسسا ات معذ ا ة عو ؛ل عديد نا ق

دا لمجلسا عليها يضفي قصا ضعها جتماعي وار ى لا لرسمي و ام ا ١ضء ٩ ٧ حن ٠ ٩ لمتوقع هن و  ان ا
بعا ئبخيذ ترتفعقيمة ر م مجلبرنا لقا لآ ة 1 ا ر مليون ٢ ٢ ليحوا من لمافي لا ١ لمتحد لا ة خس دو فصر

¥آ لا بح ر لآ تا ا لمز في ١ ٩ب١م١ إ لاآ ملهون ١ ٥ تحو ا نم * ي هرلسئة حدهما ١ ٩٨٣٠١ د بمد ٠ و و
ت حرز للجغت ا لا ا يتقتصاا لق بع-ض لافربمقيا د م في دم ا لقيا هابد ا لجديد ور  لفصسلضا ،للئ دوققر؛ن كما ، ا
بع لرا من ٠ ا ال لا و حثيرمن يز لا مشاكل ا محن دارة ا لو؛ لثاتب وا ية دون ،وا قله لا ج ا لىضل همتا  ٠ ا

ض —١ ٠ ٥ تتو ة و للجد ية ا د قصا لا فرمحأ ا لبرمجة تلعب ان لا كزا لتلقين مرا د وا لتعء ت دة ا ا س ج ل  ا
لتابعة كهوضباكسيق في هاما دودا لها ا ون ا لتعا ءنى بين وا ت لا لوكا لصعيد ا صص شبمه ا لا لثن ا و



ال تز لمشاكل لا لمتعلقة ا رد ا لتخخهل باضا سمالها تعيل وا لفصل ر أ يحءجيم ا لرا ق ( ا ا؛ قحءلىء  موأ
للجنئ ك ا ل ذ ليا بعض ك و نمؤ لمختصة تا لمشائح بصفين ا لمشية ا لقطاعا بمين ا ت ودون ، تا ي م ه ل لاق  ا

قليممة قاليمية والا لا ت يقيضبمد ولم ٠ وا ور لترتيبا لتشا صهق ا ل لفعالة دا هذ ٠ كبهر مئقد ا لعملية ٠د  ا
يجا سقبممن للجعق تصبووليأ بخن ملاتمم ثنتوا دا ةكقا ا لمعرفة فهة ١ تد ية لمتخسمةا وا را لد ت وا ه ئ ق ل  ا

ات ظو حد لآ٠د ى ماضدة٠ةا خر لأ ٠ قطاعاتها في ا

للجية وتدرك -١٠٦ ية ا د ققصا لا فربقيا ا همية لأ لأ لهالخئ ا رادهالتعزيز ا ء ض قد  في مهامها أدا
لتبسيق ون ا لتعا مي ٠ وا م و لظر ا لها تبديا تحل مها لفقه ا لقلق ك1هد ٥٢^ ٠ (١ ١ ٨ ا ؛ا بعتر

ن خل بخا ا لمها تد جهازدوا ما ت صشان < وا لعسما ليا بيي ا و نمؤ قليمية صنود لوطعةا تا لا ن ا  ثما
ك يضا معا ا آ ساثمد ضل صيق تحقيق على للعمل كبيرا داا لى ٠ أف يالعظرا لتعمية مقاكل و لهاقلت ا  ا

ت دعد ٠ 1آضيقه في لمعفلما ة ا لإ لمش لطابع ٠ ا لموحد وا هلا لخطت ا لحاجة غوسفا ة ا س ا لى م ا
قاهق صلة ^ لأ لذياتاسهذية كافة ض ا ٠ ا

ان مساعدة —١ ٠ ٧ لبلد محت1المش تعيين في ا و يعالتعا لشطت € ر تعزيزأ لتعا و دى ن5ا قصا لا  .ط إ
ت لصعيدين1 لأ قليسوا لا شطة م (٢! 0رالمق ) ليمي1ا د تأ د قتص1كإ لا بم1للممعتا ! ٢——ه في 1يقي^د

ل لمجا قها ا ال دا تز سة ولا ق وا لعطا لفصل ر ا ول ا لأ د ٠ ( ا بشطة يسرتها ؤ ة رأ*مج+اا مسيق آ لجديد  ا
ا والهرمجت د ل لفصل ا خلية ا لقالث ا جيم ٠با ٠ ا ن كما ٠ ( و لبرمجة مراكز مفهوم كا بمفهذ ا لمتعد وا دة ا

ت لجصيا ها ا ؤ ببا لفصل وا بع )ا لرا ور لط مباشرة ارءاتجابة ( جيم ،ا لع يسا ا في قلق من الأعضاء ل ا  هذ
د لصد ان ٠ ا لحاجة نير ط ا لى ما قتعزيزا ا هاتاللجد د طاقاتها ثا يضا معا و ت! كما أ * ة قد ر ا ن ش لا ا

في لك ا تالمابقة في ذ ا لفقر ٠ ا

لترتيب;توسب —١ ٠ ٨ تب1ا ار ستمر لا ت دل1ت لمعلوما ات ا لخبر ن بين فيما وا للجا ون ا لتعا | |ع لتعقز ^
لصعيد قاليس ا لا ة إ لفقر داد ٠ (٢٥ )ا قاتبيه تر < عا ز لجعة ا ز ية ا د قتصا لا ن لآفربقيإ ا ا ج ل ل ا و ق ا س  و

عت فقد ٠ 1تبثق ضطل دة ا اك بد شتر لا يعبا ر ن جا عاللجا ى . خر لأ بعاللجدئ٠ مل ا ى ة قا ي د ا ص ت ق لا ا
فربقيا للجعت /لأ ية ا د قتصا لا مريا ا تبعية لا لا ر شيج في ال لتجا ون ؛ا لتعا لمقاعي وا د على ا ي ع ص ل  ا

قالهما لأ للجعت وتشترك ٠ ا ية ا د قتما لا تآ٠اجت في لآفربقيل ا ا ء ن داء٠ا للجا لمقننيين ا لتي ا تعقد ا
لمطة في متين لك ومع ٠ ا بمتن فمن ذ لمضي ا ون تحسين في ا لتعا قابهمي ا لآ دة ا ت بزبا ا ن ه ل  ص
اول معلو تد ز توتوصعءها٠ا ن أعضاء بجن ا للجا دل ا تبا لفتيين الأعضاء و لقسهم ا ٠ أ

لسلطة تخويل —١ ٠ ٩ توفير < اللازمة ا دات * * و عتما محة فوع * * كافية مالية ا لجرا تشطة ا ن لآ للجا علمى ا
لصعيد يض ا لفقرة ) الاقل لزفت في ، لك ن يهل (*٢٦ ا لحاضر ا ض موطن ٠ ا ف ع ب ل ت تلفين ا م ه م  

لتشكيل دة اط لا ه هذ هميةآ جديد من بؤفشت كما ٠ بحلراا لفصلاا في بالتفصيل يرد كما ا ئ ا س م ل  
نعلقة لموارد تبالملظا ال؛ قا في وا ثما ضم ل اد ٠ ٠باء

للجئت قصا ا لا ية ا كفين لجممها فربقيا لا د كم ولجنك يق ا لقثية ء 1ا لظبمعه ا لجثق سلها حلت |و لها ا
للجنئ تعقد والآن ٠ سةجا ههة قصا ا لا ية ا فريقيا د م كل مرة مةلعاا ئثهاجلما لآ  هما

لتجه ببيل على مين ط كل هرة من لا بد كتمت ٠ ا ات وا لمهمر ثة ا لا لث لمابقه ا فيهن ا ا للديمخر
حصامحن لين والا ؛ لمقط له ٠ ٠١ شترك مؤتمر في ارلأفرمحين وا آ بمرز ير ا—> ف.عقدمكبض؛ بعدلم.

لج بترشيد يتعبق لد هاكل ا لان ) خلية اا لض لثالث ا ثيق م د لق ١ ا هذ فهير ( بعلراوا ا يضا لنلة ١ و  أ
ارد كغاية لتبمسآ لمو ٠ ا



ت ب ز ك ص < لا ا س ء ا ب

ضعص ٠١١١ جطص)لمم|ر|و لا | دىو قتما لإ شطس/ب٢ش(٣٠_د) ٧٩٣ سا ١آ ٩ ٦ س٠ سا لآ |
لتشريع ن ملزهة لا لشقيق ^ا للجا قلهمية ا لا مم قر ين ا لأ ة ا تحد لم هو < ا لذو ارا لقر طى يحث ى ا

ز ؛ ه م أ هتما لا لحر ء،ل من ا لى ا نمل ا لي ا لمهدا ام طريق عن ا ستخد ن فاتب ا للجا  بي الامحميت ا
مج تخطيط لبرا بمائية ا لا عفيذ ا لعامة لجمعية ؛ قرار عاود ٠ ها و ٦د ) ١ ب ٠ ٩ ا ذا في (١ ٠ ولكابو / لأ

يسير لى ١ ٩ ٦ ١ د ن ا تخا ات ا لخطو ية ا لفود قليميت كعزبز ا لا ذا للجا ١̂ دةزيا طريق عن ا م ١^ ا ب ه م ل
ليات لمسؤو سينية وا وا ضسممة لموارد ا مةا وا لاز ظلا 1 مع ل عيد وقد ٠ لمكزيةا لموضوعية 1 ملمهابا حتفا  آ

كهد ا أ ه هذ تجا لا لهوسعفهه ا ارات في فيالمصاستو( حقت قر دى للمجلس لا قتصا لا ي ا م ا م ت ج لا ا و
لعا ا لجمعية نى١٩٦٢ عامن٠ة٠وا ٠ ١٩٧٦ عام ا

د ١٩٦٣ عام وفي ٠١ ١ ٢ فا مين ءا لأ م ا لعا سحقا ينبغي اس ( اة5786 ل طتربرم في ا على ٠ ةدالا
ل ن ،قرب س ، لموكا للجا سهة مقاكل مواقع من ا هد ، إ تئ ن و للجا لهةلمناصباببعضا ا ا لمهد ا
ة لجديد ايا ا لمطلهة ردلو يع ا ر ان ٠ للمشا ة تقربرا غير ن لخشيتلتةتهشاا لوبد ة بشا ب ز ي لا ل  ا

ام 74ا5 ١ فيء ر صد )١ ٩ ٧ لى خلص تمد٤ لا يحرز لم اس ا قدم اد من الرغم وعلى ٠ يذكر حقاى؛ طر ا
ارات لههئة قر لمهيهنق ا لتقريرعن ٠ هاجي دور سوى نلبجا يثن لم ٠ ا ا م جشفا حجا لقرمن فاتبا ا ا
لتخلي ارد عن ا لو صا ، ا لا عدم عن سفرا ى لذا لآ سا حد ر لى موظفي من ا ا لقر ان ا لثيد  ٠ تقربها ا

لقرء ،هقاهب ت ستحونوا ؛؛ن ى1ا ةلجدا ،لخناصبا من ئتلماا فى مم لى ١٩٧٠ من يد بهسما ١ ٩ ٧ ٤ ا
تا لى نللجاا قاطر لى د هتما الا ا ؛؛ مو؛طفين طى يجر حد ا ط ،٠^٠ ٥^ با عدم من بهم يحي <لتأ

ار الا وءدم هوال وعلى ،سقر ع في غاية ا اذ لتو لهة عن رجتخا دب مصا س ا لميزا لقربر ، ا خلءزا لى و ٥٢ ا
ن للجنا جبها ،بدا ذد ا لآ لها وفرت ماءبد مابجرام طى وا لنافية موالا لقن ٠ ا ز و حتجا اردا ا لخطلوية لو  ا

ن من يتبعه وما تبا ا ن يأكهد للجا ر ٠٠ لديها ا فتقا ة1 ا؛ى ا ز لا على *أ لقد ت ف..طاذع ا لها ة بصؤو جديد
ة ان ببساطة يعني لميطر لجزبة ا لى تستمر سوف ا بد ا لآ ٠ ا

لآ —١١٣ جمعتضاتا ا ض جنالعام٠وا لتقريرعام هذ على اة5607خسما.1ل ١ ٩٧٥ ا جة ( ادا
لى لتوزيع ا ى ا ز لالأ ل حولهاتالموفوءية ا ، لم بةدا والا لبعخرا ، ر تسجن  لصيق و مج بجن ا لبرا ،ا تعزيز   و

بة فقلمراا ر ستشا لا قلهمية ا لا ق ، ا تحقي يزبة و لا ل بع في ا ر لمشا قلههية ا لا قليمية ودون ا لا بعض في وهما ا
همشا ا دة يىبعالبلد لتمد دة ا عا ت،وا لحخبصا ظفيالقريخكل٠تولع ا ئ ءلى جزئي و للجا  طريق عن ا

ب؛ال ممدا لا وا تا لا تحسين ٠ ،ءق لتوظيف *ادا و بيني ا دئ لشءزا ا تالخعو عهيدا لمناطق فى الظنمهة د  ٠ ا
مين ٥̂ لأ م ا لعا في ا .0ا5ا/18 ر ١ ٩٧٦ عام في لهتقرير ، شاء ( ام5 د لا تاتقنت ا ء ا جر ةا ءبمد

مج تقسيق ،تبفا لبرا ، ا يق  بلإ وس؛ ؛يز ا   بعض دل،وللها لتعاقدوا دامدوالا لموظفينا تراادبعنز
لموظفهن يبهم ا ر تد فا ّا بيد ٠ و س دا ظاا يتعين با مدلا تار لا تا المخصصة للجلة ١ و ي ل ع م ةبا ل د ا  م
لتثشلى مهد ادا ا ذ ا تخا لزبد ا ات من ا لخطو ٠ ا

٠ ١ ١ في وألد ٤ در نما لا ي سم ادةا ء ارا مقر ول كاسو لأ يمبر / ا لى ١ ٩ ٧٧ د هر حد ا  دور /
ن للجا قليهية ا لا ظائفها ا رة ،سبقت *كما وو شا لا لى ا م في ،ذليئ ا لا فاء ل؛ لشما ات؛اس كما ٠ ا كرصر  ذ
وان تفويضها ينبغي * لآ وا لهة ا توصبدهابالهز ز لا لططقال لتافهة ا لها ا سق ر لآء*ا ة ا لفقر (*٢٦ *ا

ته لدظركذللئ يئبغي وا ثاليمدقل في ،ا ثم ا> لا صرال لعدا لهها ة٠ا دة عبد ا عا نمم تثكهل ا ل؛ تا ا حد  و
جقماءهة لا وا ذ د، قصا لا ترشد ا مصطها هاو سق و ا ة ) قر لف ن (٦٣ *ا ء لآم كرا م *وذ لعا س في ا بها



دارةةو لا را ئا لآ ليبمشأنا و لآ 8) لمحةإ٠ل١ا آن ي/د0م5وا2ا6 فياباليايع ( اردة لمصياتالو سنا
لملنق مر بهاية !ءطلبفىسوف ا لآ ضافية *وارد ا ن ا قليصة للجا لا ارد ٠ مذ هدير ان بهد ٠ ا لمو  لن ا

لا مقعا هين د خرة ط مرحلق في ا حل على شفيذ خطة وضع بد ٠ مرا

٠ ١٥ ؛ذا ١ ه ات و قآوائ٠ بد حل كقكيلى من ر ادةا ء لمقر في ا ح ا ه للسا بإ ة تالجديد ا  تشمع للوحد
لعمل في م ا قت ها لعملية ٥ هن مضت وقد ٠ مقن و قلخصا٠ من ينبءن كما ، ما لوعا بممرءة ا سا  لآ

كالي لخرثزا ٠ ا

را نا ٧ ،رب ط أ ١ ٨ ن ؛ ٩ ء م لأ م ا لعا م يعين ا لعا ا بدير يبقئ ٠ ا تي و ينمخمها ادار  ل
قتما لا ية ا جتماعية د لهة والا لدو ئ ٠ ا كعا نقض وا جل من ا كهنة ا شتب ٠ ا ات و بق الا خد ح ا ش ش ل ل  

ية د قتما لا جضاءية ا لشؤون ادارة محل لتحل والا ية *ا د قتصا لا جئمماءية ا يعص والا ات و لوحد ى ا خر لأ  ا
لسابقة ٠ ا

ر^^^^مم قشامحير لا ؛ لوظائفالمقترحق7ه/علث كن (ا £ تا نماصب و ،وا
ت،ادات لاء ب وا لمطلو لى بحيلها ا ات ا لوحد ة ا لجديد ظيفة ٥٩٦ لك ن في ،بم ، ا ة من و ئ ف ل ة ا ي ئ ف ل ا

٨ ب ن ه لهو لا ، لم ٠ ردو ة و نية لآاد لاا لشؤين ربةسمثالاا تعنترضاللجد لميزا لولكدهاا طى وا ث؛  لمقترحا
نآغن قها اص، ت ان من قل لمقترحا لا ا و لترشيد تماما تمثل تبد لتبسبط ا لا وا كهف لبين ولا ٠ ينللقو

قمت طل يئن لا نماصرال لى ا ن ا للجا لمستقبل في ا م هي ،ولا ا تكافية تقد فية تصبرا  لعاصب وا
لهوظخج لقرير ان طى ٠ ا دي قدا حا ن علها ا ت با لمقترحا شد ، د بع فيما للتلقيح خاضعة ا له على دو  ا

لا يتجغي ل>تصاكرتيها ا بايةحا ) ة يجر تد ، تالوغوء ن جزية لا تحقيق ا للجا ٠ ا

ض د ١٩٧٩ بقا.بر/.كالونالثا فا ا لقرير : ا.؟ا ١ا ندقل5او4ا0مة أ ) ارد اار لو لمقر في ا  ا
هن ٠معظه ع م سظملا قد ة صبنما موسعة قهيلية تطلبا تولهد ئن بد و د ي د ارداو ج  ٠ ضافيةا مو

ات ٠١ ١ ٦ د مد ن *ر؛ؤسا بين تورابهآتا لتشغيل !دة اعا فى نيةلثاا لمرحلتا لك ذ بد للجا د ا وح ات و
بقربغية ث ا ستحدا طا ا للجا تقكيلى دة لاعا عام را قليمية نا لا لعملية ه هذ ان عير ٠ أ  المو.حلق ,بعشر ا

؛.د ؛ببط مضت ٠ الأولى لتالي من يتضح ؛ما ، قد لملخمر,ا ارات ا لهيئة لقر لهة ا و لد لحقومهة ا كم ا ؟ا
ماتة دصاوب لآ برا ر لعامة معتقا ٠ ا

ب غسطس /أ ١ أ ٩ ٧ ارا ؛ ٨ قتصا لمجبهىمئزقر لا  على مشجع ٧ ٤ / ١ ٩ ٧ ٨ جتهاعي والا ى د ا
لجز تى ا ا لو ن ٠ للخاية ا لجا قليهيت ل لا جل من ا ون أ لتعا قلههي محبه لصعيد ؛ طى ا لا ي̂..<ا.ل5 والا ا

قاوا بد ٠ ةمئفذ تلا ؛ج دورها على جدبجد من يتيد ٠ لهسلأ نكثفة تورالمقاا ءجراا لى ١ ۶و ذ ا م ع  و
ت لترتهبا ونتعزيز من لتغيبها ا كثر تعا ٠ لهةؤمحا ا

٥كا بر ٢ . لثاضاها يفيد : ١ ٩٧٩ ا سمة . د لقرير ن ان اوو/د4ل0/ا تبشا ورا لخنحا دة ا ما ا
ن لمحتيل للجا ة ستمرة ا ي غ ب حديد ( ص و لفر مزشة لتحقيق شرةلهبا ؛ا لا لقل ال ارد و لمو ث < ا س ا ر د  و

ة لوظائف١ د ه د ج ل ن ا ل هج ؛للبر بحرهلائمةاتل وتطوير ٠ ملقشا سقدرا للجا لا ١ السدت؛؛ن فترة خ ٩ ٨ ٠ ٠
٠[ ١٩٨١ ٧ ٧

۵كا يعاير ٢ / لثالى جد : ١٩٧٩ ا لجمعيق . ارا لعامة قر ت؟/؟آ ا لا غعاللجاهكوكا م؟و
ق معفذة ̂^يد ^̂ ^̂ ^̂ م̂^ د ق ت ي ^ ى ت جه ط ̂،؛؛١ و ت لا كثقيق لق٠قترحاتشا٠ب ٠٠  - ي ر ج

بشطة لبحخملا لبحوثوا لملاتمة ا عاكعاون٠وا لأ لحش شا شطت ا لآ را ء لآا لهة و كرءهاتالتعا ا  بصقبز

ما حش ها ضل ل، نطرسمشسمتا ا ن جا لا ينطى٠ بمض كعا لا قربميم ناج لا ىا ثو ال-ا



؛ ١ ٩٧٩ يوليه د*وؤا ■ لقص يعلن  ق عن ا/ة979ا76 ا ظا جزبة ان علي ام ا لا ل بمغيا ؛آن .
لا صل كحلبل ٥٠ ك هعالهحوثوا ر ون هشا عا ل؛ ريعا مشا لقص و صر وتوهق٠ ا لأوا ات بءنا لوحد تميز٠ ا  و

لموارد تقل بجن صة ا جزبة و لا ل كثرشمولا ا لأ قئ ؛ ا ن مذلومة و * ر ^^٠ معاييرسياسة ناطا
كطافى فى را لجخرا هغا ا وا لخعالهة كثافة ة٠،ا ت ، لمعلوما دة ا تاسد را لقد ا تو ا ء ، كف ا ات(أ ما لقطاء ا

لا سهعة في أولا ^^لقوا لها ص <موسصتد قطاعيق تمجا لموسعة نللجاا تسؤو غا رد*وا ا ف فيةا لا  بخ
ارد لو نمقولت ا ٠ ا

؛ ١ ٩ ٧٩ يوليه سمزا لقربر  ا /ل يباقثز لخحتمل وت/إء7و$ ورا لد را ن باختصا ا ج ل ي ل ف  
لبسيق ون ا لتعا قلهههين وا لا لمهاسق ووضع ٠ ا لشاملق ا ت وفي ا لهرمجة صليا لتخطيط إ د ٠ وا د ش ه و

لعفين مباءا لأ ن يون ا ٠^٠٧ا ان على للجا ٧ بمغي ۶ لتبزبز. بمحهدفاان لهها وا فعطاقة . ن ر للجا  على ا
؛م ون تشجهعوممء لتعا طقها٠ في ا لى دا لخد ا قص ا لا كممة ٠ ا ءلىا ض سوفيعر بعة و را ل ن ا ء ل لا لق  دا

اا للجمعهة ع ن مةل ر بيا ئا لا بة الا با دة دار عا لتقليل لا ون طى ا لتعا قليمي ا لا تعزيز ا ه و للجا ٠ ا

^̂ ^̂١ : جطص  لا ىوا سد لا تجلمىإ را ا ا ٩٧٩ يركزقر ا / ^^١ ض ا
لى رة ا تعزبزقد للجا أ م وممسهق ٩ا لمها فصل على ا حوا للج بحن د وا لفر ،ا بحث ٠ ن  كعجبمص على و  ا
بشطت مكنية لا تحقيق في لآ ،ا يرحب  دارو ن باء ل بيا لا شا را ثا لا بة يا لهة دار لأ جزبة وا لا لتعقز ل (وا  

دا تجتالهر و بدء ع٥ى لا سل لا كبقاليا ا ضكا٠ جو ا م توزيع في للسائل ل٠باسعر ا ه ل  ا
ت لها و لمؤ ن ض وا للجا ممائر ا ت و لطفلما ٠ ١٩٨٠ عام في ا

ل ث ش ^ ح م ق غ ك ث لأ م ن ئ ء ؛ ق ٢ا يفيد  من54ا64و ^١ لا نك لشسمؤون1دارة1اارآ
لا دا ، جنتماعية أءوا يةقصا جل من لقصا صلتعاا رةادوا  ضية آ ظيفة وخ تعهد ا لفئة من و لفبية ا لي ا  ا
ن من لجئة كل للجا ، ا ون ادارة وان  لتعا لقز ا جل من ا صية ا شك على ا جزبة تحقيق و < لا ا ا م ي ف

و يتعلق ح ن لار مليين ١ ١ ب قيميةا يىبعحامشا مندو حد وان ، قليهيةالا ونود لا ى اتو ر خ ى ا ل ع
ت نبشا _لنتشاوي؛ اد ساثمدا يا ؛ فا ئزبة ا لإ ن دت حد زند ٠ اد لبا ت ا لا مج مجا لبرا لويت ات ن ا و لآ ، ا

لتي قن ا لا من اولي سحلت ٠ س ان ي ل لتعزيز جزية ا لجغق يئون ان عنى وا ش, سرا لهربا ا م ا
٠ *٠ ثانهة مرحلق ٠ا ١٩٨٠ عام في لتنسيقوا

لجمعية يجد ت ارا لعامق قر /٣ ٤ ا لي لخاجق١٠٠ ٢ ٠ ٦   ممل ا
ثر ؛ يق قصا ١؛ ١ للئدهية لرئيسية ١ مةلعا ١ لخراكز ١و،حم ا ^٠ 1و د فى ءيةا٠جت 

هاما ذ بطلب ٠ طأ بير تب وضع و جهة ا لإ ييقها اد مم؛ ،لحوكثف عض و تفلوظاا نقل لك ن في بما 
دة لموجو لقر هن ا م هين *لاا ميقد ان طى ،ا لعا ورة ليا ا لد لما ا ستا ثحممين د ق نقربربمشان وا ي ب ط ت

لتد٥هذ ٠بجر١ا

سيل0ب ١* اا ٩ ؛ ٨ ^١١ ذ  نى سم/ء.5ا/ا980ا6  ؛ذى ا سش وا
لمتعلقت ابصما؛لى ف ، علما يحيط ٠ للهتاقشة تدني كيما والبرناءج بالخياسق ا لا لقر موارد لقل بخ  ،ا

لوظاقف راسق د تسثمل لم بابم ي الاضافيق ا * الاقليهيق ،للجا
ت بلا.بمها مطقق لكل قين لخاء لشطتها ومجال ٠ بها ا سوونهاتها ، ا تفويضهابالملطق و يهزءلي ٠ و

ى تمحليل لمجد ءلى مظامحأجر لعالمي ا قسمإ ا لا حد آن ص وا بمطتعرفى ٠ وا ز د مبايجا  تولعالمها
حد في لخطغ قةصيا تتضمن ان وبمقترج ٠ مجابرباشر ا ة جل *الا شوسطةا ا ١ ستر ٩ ٨ ٩ ٠ ٠ ١ ٩ ٨ ٠ ٤ 

ضا ستعرا لا ا م فص لهربامج لمها محولها؛مم ا داد و هالكانماهت ٠نقومباء لآ ٠ ا



بومه/حزيران ا ؛ ١٩٨٠ . سق البرثمامج لجنت مد ثها وا لمهر ر درا م35وا8ا ذ و ) اا
هممثلو للجا ارد مشاكل ا لو لحاجة ا لى وا تعمل لحملهلا ا ة ٠ وا تقبرلجد لتببمبنى الهرباعج و  ان وا

لتوثيق عملية لمقا هي ا ا لمهر بغا لهمارا لى ٠ غيروافهة آ بخلس، به و م ان*ةلعاا نةما5لا يبغي ا هو
سة فورا را لذ )الهشرهة تلهستوطداا معاغش بد ا مر لآ بعد ى ا ؛ سا لمجلس ٠ا دى ا قتما لا ي ا م ا ص ج لا ا  و
د فمما لبيقة ٠ ( بد شع ٠المها وموارد وا بها دادا ا ور يى ادراج يفن حض ٠ ١٩٨١ عام لد ت ا حا قترا ا

م خدينبكل3 بربامجهة لمها مجهة المهزابهة في ا لقتربة الب^ا لثطق وفي ١ ٩ ٨٣٠١ ٩٨٢ للغتترة ا ا
جل لمتوسحلقا لآ لجمعية تقوم ان كذلك وتوصي ٠ ١٩٨ ٩٠١* ٩٨٤ للفترة ا سق مةلعاا ا م بدرا د ن ق ل  ا

سمهل ادةا ء ارا فيءفهذقر ز لمحر ٠ ا

نا ا فىير ؛١٩٨٠ .بولهه حلر هعادارة٠ لقل ان اار55ا224 يذهمالت؛ ر ون ثا لتعا لظني ا  من ا
جل كمية ا ن لىا ا للبا نا تيرات؛ند خذ !مع عليه متفق مو كما هجرى ا راللجا قد ن لها؛ ش م لا < ر 1ا

سمبه من وكان له ا بد ا ارد من لا لهة توفيرمو لميزا لموارد ا ئبم وا اذاا لهة ، لم ن ا ن ان للجا ف ه م  
ه ثفءلىد بهذ لا لوئ ل ٣ا ٠ فعا

لضر همثل ٠ ١ ٩ ٨ * سر / ولالا تشربن لى بمحاولة ٠٠وو/د/و4ة ا ل سمد ٠٠ او م ج م
همهة دة ا عا ة القشكهلى ا ب ك ا ت نييا نللجا ب لمتدللبا لفورية ال>ردامجهة ا ٠ يها *الوها يتعين الت؛ي ا
كشكهل ة د اا ثمفوظا مير بتفسمل التقربمر ئبمحلل لموسعة ا لكه ٠ بمها نللجاا عقلهف٠بزا ا  يصم و

ت يتعلق فهما شديد بغموض حصاجا لا لخاصة با ارد مئ ا لمو در توجد وامحن ا صل مما لتم ٠ ا

لا*ل كابون يسمير ا ١* /د ٩ لجمعية قرار يشتمل ت ٨ لى طلب على ٥ ٢ ٣ / ٣ ٥ ا,لمامق ا  ا
ة مد جت كما ٠ لمشية ١^^^ا و سق *جراا في تتعائن ران لتلسمقوا مجلبرباا لجئة لك ن ر ن 1111 <1* درا

ثر دةا ا تلقطاا تشكيل عا لا عا يةقتصاا جتماءيةوا د ظومة في لا مم د لا ة ا سحد ٠ مةلعاا معولآمابق ا

را يا حظ ؛ ١٩٨١ مايو ا لا لبرنامج لجية ت لتبصق ا ان ةو/م/و8 ل وا مابق ( لعامة الأ  بم ا
سب تتوصد مبعدا و ظيىبمشبيد > لىا م ا لبيئة مجالي من اى في للمها م و،وارد ا لميا ى ٠ ا خلسا] !نود

ت لبيابا ب ا لذ م مي الا قبل هن مق ا لعا شجابة كابت (تأ/ار0 ٠ 5ا/وا81/و ) ا ضعة ا  لطلبها متوا
ول لم اذ € ١٩٨٠ لمطت م تقميم بحلل ان جديا لحا لمها ت ا لهإ و لسإ ت ااص باء؛؛هاره وا ا ه ص و ك ا

لبرتامج لجلة قبل من الموضوعية دةا على وتوافى ٠ ضيقوا ا لا في للطرا عا ن في جدهد من ص ا ي ذ م  
لمجالحن دا ١ ٩٨٢ عام في ا شئا لى ا اد من ضل سلينيتقرير ا عد لأ ا ما لا لعامة ا ٠ ا

لب /صوز حطا. : ١ ٩٨١ .و لا ن *دا٠ب للجا ر ا ز و ي ذ ح م ت ر/ول8ال8ه/ءس.ل ال ه ى ي ا ظ ل ا (ان ء
ط لدوا ةبدا ت را فامحا يد ق يزبة لا دحق؛ق تلا ط ش بعوا ، الآب ففلا لتوز لمسؤوليا مللمها لآ  لم ، توا

ل توفير ،ن تسفر ط و ن ذات موارد ا لشكهل تعفين يعزفل سا قا ادةا ء هد على ا لصع قليمي ا لا ٠ ا

صا لمجلسا رقرا همتم ت ١ ٩٨١ يوليه / تموز لا آ ٩٨١ عيجصالاوا دى ا آ / لى بالحاجة ا  ا
سجيل قثيق ٠٠ د ٠٠ و لجهو جل ٥٠ ا ن ئزبة لا دحق.بفى ا للجا بالرقهة ، ا محت مة لا سق.بق فى و سؤو
لي دارةلاوا لتدظيما نشطتا ببجا ا يوصي ، الموضوعية لآ لخامة لجمعةا تطلب نبا و ت كافة لىا ا لههئا  ا
لهةا مابقوا الحكومهة ردو سرا لعامةا لا لا يزبة بعملية غا لا ل كظر ا لمالهت والهوارد لموظفينا بقل في وا  ا

لى ن ا للجا بشطة يتفق بها ا لآ لجولة الموضوعية وا ٠ لههاا ا

ول تشرين لا كتوسر ا رير يحلل ت ١٩٨١ /ا لق سمجابة ر و/ةورع77 ا بمعهة لقرار ا ق ا م ا ع ل  ا
داد ٦ لذقيطلباء ن تقدير م؟/اآا ه دور ( اللامركزية تطبيق بشا ظاكاللجا بمعفي وو لأ نماطق ا ا



كامهة لاا ة فيط ١ ٩٨١ ءام فى بها،وداو طد را جيصلقآئا لا ا كقثيلموبمىء دو1ا ر،صت|ند ادو| ءلى
لتشكيل دة اعا نمس ا لهنا ة ا ية واهميئ ا لهزاد اردا فرمو لكافية توا م ا لا ٠بهذ لمحا ير ٥^^٠ دوار *ا ، لم ا

ه د ل بعدهجر لم يعنترفبا اي صلقة هحلهدكا ككتيلم، هالهز ٠راارةا
ا قتربأ طاوا ر ل تطقافبعضد كو لخامة ا ٠ ا

ول كابين لأ يسمجر / ا لجمعية يقضى ؛ ١ ٩٨١ د ارا ١ <ةلعاا قر ٨ ٧ /٣ دبا٦ لم ةلعو ا
عاققة عا م ارا قر ر ثا لتشكيل ةدأ ن طى ا للجا ورة في ا لد لمابعق ا ثين ا لا لث طن وا  من الممحد ضوم *و

ت ا حلهداا تجة طا لسيقو دى لمجلسوا صا لا م ا جا لا ٠ وا

فالخهشين ٠١ ١ ٧ ر هعة دة سلهتتي ان و عا لمقكهل ا جرمة ا لا ن وال قليمعة للجا لا ان مشوعان ا ٠ معقد
ن عنلك٠و فا لسننمالرمة ، ا نملة ا ءهجة لمرحلق ** ائ هي طا٢ل لى ا و لأ ساثملت قدبالمقر ** ا  ا
موا فى بعهد حد ^١ يثن بهعما هد٠ءا لقول لا لا ا د ا سم ٠٠ ان بافا لثابية هلئ٠ا لخاصة ٠٠ ا ن ا  باصها

ا.ت قد لك طى و،لاتي ٠ هد ارد فعلى ، ذ مو أذ لرنحرمز لقر ا  ،١٩٧٨٢١، مبذ سمفعا وهي ، ورمتم قدا

ن رد فا فربعد٠ؤ اللازمة ٠٠ ال،با ا يمهديرها بل للجإنلمتتو ؛ لم خس و ات ،و لنو ي ا ك ا ع ب ر لآ  ا
صهحت < خلت ن ا للجا ليوم ا سيره ا ى لمو ٠٠ لغتزة ا سة مالهة بقيود تصم ٠٠ صغر  ٠ ق،

ما ٠١ ١ ٨ جد ا لا قهما٤ا لا يةا فريقيأ د تش فقد لأ ، دى ١ ٩٨١ يوليه /تش قد قصا لا  للمجلسا

جتماعي لا ت وا ما . ج بالها ا * ١ لقد يى نستا لي ا لهين ؟ءر حوا طوبما * د لا دو
لقبكهل لتعفهذ اد؛ا ء ف ، ا لا لخقيل دنمدا بخ وال *ن ا * وا لوظاقا لنقانعالةيلقبتباكعل ا  من ا

لعقر ان ٠ ا قترحتءلى غير لةا *ا لأ لمجلس ا قتما ا لا ص ا جتها لا وا مين ان بز لآ ا م ضر ا ع ل ا
ن ١٩٨١ نمئت لتشكيل دة ١،ا صخهذ بشا تطبيق ا جزبة و لا ل ه ) ا لا ا، طز ف متستخد وسوف ٠ ( اد ع ج ل ال

ية د قتصا لا فرشا ا لا لا ة موال ا لجديد جل من ا لفئة من وظيفة ٨٣ ا لفثهة ا ش فزفها وما ا جابب ا
ظاقق ط و لخد لعامة ا ت من بها يقتم وما ا لخفر نفقا ال ٠مذ سمعح كما ٠ ا مو لا ذ ا بهر باتخا ا لتد  ا
م الكفهلق دة باكهوفديمها مقئ قها لا قليمية ا لا ت وتوثيق ٠ ا قا لا لتبسيق ، خل ا مم مبظومة دا لا ة ا لمسد ا

ن صلوع ١ ،ل طريق خاماء كو لهة من ا لهزا ية ا د لعا ساسين للموظفين ا لآ لبرمجة في ا كزا ذ مرا لتلفه  وا
د لهتد لجسها ةد ا ،تا بم ( بعلمقاا وضع في فربقيةلاا انلبلدا لى ١ لمعوبةا يمد و سما ر ها وممفيذ ر ولا

خصائيينا من ةتوا طريق عن را نقعيينا لآ ،موا وىلجدا ت طلد ةا مجيرثما رةاد لا لقني*ا ب ت ج ل ل  
ية قتصاالا ب وسوف ٠ ( لافرهقيا د ن لاا لتشكيلا دة ،اا *با،ا تستو ب فى خر بةلجاا رد [ا ن ر ي ف ظ و م ل ل

ا كناية ية،وا ة ضا *ا مخاصة با نية ، ا لهد ، منها ا موالا صتلزم  ة ا ٠ طائلة جديد

ال ٠١ ١ ٩ لخؤ ين المطروح وا لموارد ه هذ توجد هوا بمغي ٠ ا ية للجتة و د قتصا لا تعجل لافرمقيأ ا ز  أ
لتعيين عملية ة *لمل ا لوبائفإكاغر سين ا ها و دارد ظما م د ا من بقسط للقيا كما هذ ، لتعزيز  في يرد ا

لفصل بع ا لرا يكن ٠ ا يخا و لا تفيد ان ا فقاتالدءما يةد لعامة دار تعاين ا ر ت ^*^١ لمشابيبعا فابيا لا  وا
لستخدمة لا ا بهم لهظغينا للقد قلي لا لت بتحد مم الا من وا لحخصصق ت لالياوا ٥ا لكن ٠ إ ارد و  مو

تية لميزا لعا ا ية ا ةلبمدا د هي ، يد ر و لمصد كثر لهاشرا ا لأ ستقرارا وا ى ٠ ة مقيد ، ا لصغر كما ؤ ١ يالئموا
ا بالة على لهصيليعسر لو من ز لية خإرج من رد ؛ا لهزا وان ٠ ا هد دة و عا لموارد وزع ا في ا ئ ،  سا

جزبة لا ل سع ا لآو كاتية هي < ا لا لخي ا كثر ظلت ا لا ملعد موضعا غيرها من ا لا لا  ٠ سحت

لا بت 1ول ٠ ١٢٠ لمحب ملقدا ،ث؛تحله جربة د ا لا لمسد مم الا قي ل ة ة ا ر د ا ك فليس — للغاية ب سا
لا ه ت سوى ا لا لنا مابة الا تحلي ت ١ ٩ ٦ ٥ عام في ٠٠ا لا شله ة و حد ى و لتفتيذ لمشية ا ا ا ١ع ٩ ٧ ٤ ٢، 

ت ه هذ أن شك زلا لا لتحلي ا عسيرة ا فبو جزبة كابت ا ن ١ ما لتحديد مامق و لا ل وقد ٠ بمالفنل تتهقق ا

،-ص-



م ستخد ة قوبن بغية ٠ المختمحون ا ت < ربةلجاا لةلحاا عن نقربمية قر ة مم الا بربامج ميزابيق بيانا لمتحد  ا
لمهتية لوظاثفوا موال الا رتقلقا ١٩٨ ٣— ١٩٧٨ للفترة قليههة نللجا ؛لمقررا ا لا لخمس ا مح مع ا ا  بر

تيادا ونا ر يةا لشؤ د قصا جتهاصةوا لا ونوا ٠ لا مل من لقصا لحعا ةا ا لبرنامجا جانب لىا بالقر لصي
ون للتعا دى لعا لقني ا با ر ا لآ *تثعا<اى تا لا كا ة م٠و د ن ل خرى ا داق كذلك ففارلوا ٠ ( الأ صا  ا

مج دعم لبرا لوظائف ا لفلهة من وا ى ا ن لد للجا لخمس ا ى بما ا لفا برامج لد رآ لمذكو ا لقر مضانمسا ٠ ا
لهها لدعم برامج ا لخامة ا لهة بالفرفي ا لا رةوا | د لا لتدطم ادارةا م شؤون ادارة ، وا لا هم لا رة 1واد ا
لكتبة شوون ا تو ا لجممر تشعلا ا بما دون فقط نيويورك يميعا و في؛ و محي٠ ا جدهفا م حض د هذ

ت نا ر لقا ودة ا لمحد ن ا ئزبة با لا ل ل ا ن ،٠قد!تحرز لم ا لهنزد من لك ن يتضح كما٠ با لتالية ا ٠ ا

لينانية دات اعتما دت زا (آ ر ية ا د لعا لمجموعتين من هل ٠ ا دة ، ا با ت ضئيلة ر م ه ق ل ا ب
اد بيعها ولقن ٠ الخقيقبجة ن تمويل ز للجا جة١ من ا ر لخا درا نابهة عن لصا للئة في ٥ ٩ بسبة ادو لى ا  ا

بل ،راد ٩٨٢ للفترة ر دولا ،لهون ١ ٢ ١ ر ٩ لقر لممٌ جة من ا ر لخا درا لمما عية عن ا ا لهز ا
ار تة في ٦٨ بمقد لا لى ا ة ملهمن ا لثساكز ر لا ٠ دو

ال (اب يز ضايناسي لا دارةا لا عسو أ تفيالقر س،دا لا ا سمجمو
جل هن حدها التعههة ا لهتها بمبا < و ،مص من تقبيلية أموال طى ، شابيبعالوطليف٠ات عن سؤو  در 

جة بهة عن خار لمزا ٨ ٩٨٢ للفترة ا ٣ ر ينن1م ٣ ٠ ١ ر ١ ٩ ١ لا موال جملة تربوعلى ( دو ن ا ا ج ل ل ا
قليمية لا لخهسمجاممعة ا ه ر ا ر ملهين ٢ ؟آر لا ٠ ( دو

ن محيب يرد لم ( اج للجا جمالي ٥٠ ا ارد ا لو لا ا ار ا ئة في ؟رم بمقد لا — ١ ٩٧٨ من ا
لى ١ ٩٧٩ ٩ ٩٨٢ ا ٨ ٣ ٣ر٤ ليصيح ١ ١ تمة في٩ لا ا : معه ا نمدل يهذ ن لن، ا ك هو لا.منا ،مق

قن حض ولا مج بين (٥ ٠ /ه ٠ ا سفي توا لبرا ثة ا لا لث ن ا للجا وا قلبمية بالمقر لا لخممذحش ا ة ا ر ت ف
لمدتين ٠ا ٢ ٠ ٢ ٧ / ٢ ٠ ٢ ٦

ن ههطلءيب (اد للجا لوظاتفالثابقة من ا لفئة من ا لفعية ا لمجموعتين بحن ا لى ٦٢٥٠ ا  ا
،ل ا فى ٦ ٠ ر ١ خفا لا ا تغطية في ية د لعا ا لينامحة ا من ت ا د لزها ا 0ت<.توعب4اا ا شم لؤئت 1 وفى ، ئة  ت ضا د
هة٠نال٠ اد جقءنالخر ر لخا حدها ١ ٩٨٣٠١ ٩٨٢ فللفترة ؛ ادرا ران من ٠ و لفز ظاتمف صد ا  و
ظاتف بهعما وظيفة ٢ ١ ربمقدا لقر ١ و نا سمخففز ظاتف ٨ رابمقد للجا ٠ و

ف وععدما (اه م تضا زفا لبرنامج دم ا م ا لعا لى محوبورك في ا لمجموعتين في الهرامج دم ا ٠ا
ن يئين لا ة في ١ ٥ سوى للجا كاث لآر مليين ٧٤ر٤ ١ تنئيبا ا ظائف ٢ ٠ ٧ ، دو نفقة من م للب و لفعبة ا  ( ا

ن يو ئة فى دن محوبورك لمجموعات و لا لآر ملهين ٣ ٦ ٤ر٧ ا ز ض وحض ٠ ا وظيفة ١ ٢ ٦ ٠ ٠ .د ان بافترا
بعوطدهة٠ كهوبورك ى م من جثيرا قا لمها ضانية ا لا ى ا خر لا ؛ن ا كيم عمها عليها ا ن د ه فا كجة هذ  ،ا

هي لا ١ ت ٥ و ل ، ظ ملقدا على تد للخو ميزبة صوب ا لا ية،الا في ال دار لا ا * ارد با لو وا ت ، ء لططا ء وا

هذ — ١٢١ ت ٠ و ربا لمئا ت من ونقير للغاية ئقربهيق ا لا ؤ لصا كثر ا ت من توفر سا ا جابا ر ٠ ا شا  وا
لقر فى الرسمهون در من الممولق بالوظائف الممبوا؛ت ان لى ١ا جة مصا بهم عن خار لميزا ة ليست ا خمق د

وام على لد للجعق وآن ٠ ا ية ا د قصا لا فربقيأ ا ل سبيل على ، وغيرها لا لثا جت قد ، ا سف ادر لا  في ل
مجها تمهزامحا ثا لمالهةا تللفتترا برا لا ظاثف ١٩٨١ —١ ٩ ٧ ٦ من لث لخيراء بحض.و داغير ا م ت ع م ةل

لهة في لميزا موا ٠ ا نا ستخد لخال بطبيعة ٠ لختثو ليا تبيانا ، ا لبرا تميزا هي لهمسالا دظرا مجا
ت لبهابا رةا ا عشو لمشتتي ل ة ؛ا لوحهد لتي ا ن المقرب+رامج برامج مقارنة بها يصتي ا للجا نها ا لأ هي و



ني ر تا دا لبيا ش | ل تعرفر صيلسو ا لا كو | ت لهيئا لى ا تها ، را ن خر مج بشا لبرا ت ا لئإ و لآ *وا

لمهم ن وا ا و صىضلم م . مح لها ٠ ود
ميزبة تحض ولا -١ ٢ ٢ لا لحهة ال ه ئقل ا ء ت ليا و بشطت بلسو لآ لمقر من ا لى ا لمعاطق ا سب ا  بل ف

يضا ثعض لموارد بقل ا ت ا لملطا نشطت تلك كفهن اللازمة وا ل طى الا يجب ٠ نحوفعا ن ان و ز ا و  م
ثقة فه آ شرا وا لمقر لصعيد على وزفايتم ا لعالهي ا لية دة بزبا ا ت عن نللجاا سؤو على فعلية سليا

لبعيد بمغي ٠ متساوق شامل بربامح في الاقلي،ي ا ؛آوال آن لها و لمهزالية تختهى ة ا ي ل ا خ  ال
موال جغا والأ ر ء طى نيةلهيزاا عن لخا لموا ات ات يالميل ا * جرا لا مماسهة وا يعبغي ٠ الا كذلمد لها و

م آن ث تلهفريمها لهمو ت ا لا لقمله لقر يقصم *؟يقها خإصة ر الموضوعية وا ن ا للجا ليوم وا م ا ا ج ه م ل  ا
ت ليا و لمؤ سمالخت((وا لا و ( لية ا لههد ا شطة د لا ارم ذال كيفية مسالة يا ^ فض ءلىأ ان  مشالبعالبلد

مي وجم لتي و هن ا ار من في لهوبورك تد ئتالرا ؛ لو ٠ دارة ،ومالا ( ا

تا ^^^،٠ وفي آس ٢٣ ن لمسعيبا كا لهتوقع من ، دة ثطلق ه٢ا عا لتشغيل إ د ا لجهو لتي ا ل ا  طبا
ها ر بتظا جزيةا لنهقهق ا لا ةا مم لاا تعملها في ل بهافير ٠ لهند ت آ كقرمن لعنلهةا تبطى جآتها بد  آ

ى تخلق قبل ز طا و لها حيثما تلتؤنراوا لخغو و لشمآسؤ ت ردلهواا نولد ان وند ةجدهد تا لخلطا وا
ة نماظر رت ٢ وقد ٠ ا لجمعية صد لمامة ا لمجلس ا دى وا قتصا لا جتماعي ا لا لكثير وا ارات من ا لقر ال ا طو

لتعا تمسين طى تحث لنيا ضيينلهاا ينلخقدا لا ىا دةا ى,إ ب لماتميو و كجا تا مع ا ا ب ل ط ت ه  ل
بمة ، لخاجاتالمما لمعهد على وا قليس دون ا لا قلهص ا جاء فى والا ار لعالم كد د لم ٠يمنلك.٠و ٠ ا يمر
ه هدمنىشا ٠أى

بلغ س ١ ٢ ٤ مانة وآ لآ لعامة موظفوا لمغتقين ا به ا لخطة ادعدا عبد < سيتم ا لمتوسطة ا جل ا لأ  ا
م ٠ ١ ٩٨٩٠١ ٩٨٤ للفترة لا ي م ا هتما ع٥ خاصكحسين ا ت ضبعالمها نمؤليا سبق ٠ وا ا لبعقز بين و

ن للجا ات الاقل*مهة ا حد لقر وو هن ٠ ا لتقيرماتا و ورا يد ما فى لا ت درا ما ة ء ق خرىةا٠آ ي ق ض
جبية لا ل ت ٠ بالخطة يتصل فهما ا كر لة وذ ا لآ* لعامة ا يضا ا ام ان ا جقية لا ل لتعقيد شديد ا  يتطلب ا

لجهل من مربدا ٠ وتتفهنم ارساؤه سم ا ر| لد ٠ وا

٠ ١ ٢ له على ٥ ن عخذ لم *ا أ لآ ز ا تحا ا ف ، ة٠خطو لتعقركما في نمملهةسممرا فو ,س ا | .. حدثفم
لماضي بد ؛وان ٠ ا جة بلوغ ار ب من مر در و لمجا لفعالية ا ارات ،ن نمهعجنا وا لقر لكثيرة ا د ا عا  ةلا
لتشكيرم جزيق ا لا ن ،وال فا لهفتقد ، ن ا دة سيه ما كعهين حا عا لتشكيل **) جبية ٠٠ و ٠٠٠ ا لا ل ٠٠ ا

شمل بوضوح تحديد و م للسبقبا و لا لمتحد ل لجالها ةا قليمية و لا نا ثم ا *ا لخا جرا لا ٠ سبقالمعا تا

دة شالة ؟درائ عا ن تقكيل لا للجا صبط ا لا  ا
تحقيق بئبخي ٠ مرمبمها لا و ه و ه لهذ آ سة را لد خذ ا ب بعجن ا لا ا ير د لتقا ا تو ارا لقر را با ! ء لا ا
ة هئير ه ا ت عن فضلا الموضوعين هذين بها لحاجا لخاصة ا ان لها يلهض كما ٠ ملطقة كل في سمية ا
ت جميع نلةشا تتيممن تا لخطةا مشس ادعدا في مجتد وان لمعليةا ةلمتحدا ملآا ملفلما ط ن و ت م ل  
جل لا مج ميرابيق وشروع ١ ٩٨٥٠١ ٩٨٤ رلفترة إ لبرا ^ رلدفسالفتتقهد ا ، لك ^1* بعهغي ٠ مشا د و

لك ان ذ تنسيق ج٠الهنلا لجلة هرمجرالى عن يسفر ص وال بما لا دىوا قتصا لا لمجدسا ام؛ة في وا ء ود حد

ر (ا) ئا لا لا ، ةد لممدا أ لها ربةاد ا نترتية ، لهجزابيةبا يصل ما او مها لهةوا ر قرم طى ا
دةا لتشكيل عا ن بالسبق < ا قليمية للجا لا ؛ ا



ت ( اب لططا ت ا ليا و نمؤ نشطت وا لموارد والآ لمحد وا لمزمع ٥د ا بعها ا ز ا تو ب ز ،لائ

سا ؛لك ن ب وأ

ل لا د محد نمص ^دوبى ( )ج للقد تعهليا ستثما ؛ ه هذ ا

ت (د ل لملطا توا ا اردوا نشطت والا لمسؤوليا دة لمو لمحد لض ا ؛وى لا ا  ٧^١̂ بم
لك بساوأ جزبا ٠ ذ

ن ١٩٧٥ لمئت تقريرهم في المفتشويح ونوه —١ ٢ ٧ لهياكل بشا مم لمدئلومة قليهية الا ا لآ لمتتمد ا  < ة ا

ء75ا2 ) ن ( ت1آ7أأا£ا لمنحت مدظهة با ية ا لخال لتهجت ؤد ا يت منذ ا لبدا صبر على تقوم سيابق ا ت>
بشحلتجا لجزبت من ا قص ا لىا خلص ٠ مثن حد ا لمفتشون و لى ا به ا قحضا٠ ليس ا ظمة ان تفا زد تقو

لمحة لعالية ا بهيمتا بها ، ا جزبة من عال مستوى من هيلها ز لا ل كثر يجن من ٠ ا ت ا لدظما ا ا م ه ف ت  
ف هد5لا قليمية ا لا با ا و تجا هى ٠ معها و ست ة د عا لا كثفا ا جهد < هتة الرا الاونت فى ، لتبذ و درا

تقويتها هياكلها ظائفها *و,ي ض و لك فى بث و جزبق محايا ذ لا ل بعهد ٠ ا ن و لمفتشو لخبرة او*ا ا ا
قبتت قد لعالمية المبمحة مدظمة نهج مزايا ا د وان ا لماضية ها مهو بحالية مها ا لموا طى وا  تعد < *ا
لا د لمماثلة للجهند ا مفيد لي لتي ا ا تبذ قد ا لمتمد مم الا لو ور يلبغي باله وبؤملين ٠ ة ا لتقا  مع ا

لمحت منلمة لعالمية ا نا ( كحديدبا٠ ا لني سةرااك با لعالمدا يجربها ا ا ٠ مير

نا يبعاقد —١ ٢٨ ا.ا لمفتقو لا عمليةتزذف ى د لفا لماوا سترا لدا ه هذ ضد تحيز دولما ،بذ لىا كحو
ئزية لا ل ى سعوات ةلعد مسارما عن ا خر لى ملحة حاجق ثمة ان ( أ بعبعي ٠ مؤلمآ تدبجر ا م و لعا ا ميز لا  ٠ ل

لمدير م وا لعا لأ ،ا فيذ مجنوا لع ية للجئة ى ا د قصا لا فربقيأ ا لخد مامية في يعظروا أن لا ة ...1ا بهر١ا
لتتي الملائهة ها نخن ا ذ تتخا ى الخوزبع عملية عجلة فع ك ا جز لا ل لى ا م ا ما لآ خذين ،ا ر بعجن أ عتبا لا ا

عتماد لجمعية ا لعامة ا ية لمثمية عهد بربامج غوسبوصفهالا لخطة ا د قصا لا جتماعية ا ا في والا لأ ؛ فيبق  ا
لحاجة بير وا ا لىتد يكن ٠ تعفهذما تقفلا بير ٥مذ تشتل ان و لخدا لى ا ةةا ضا لا بمت بقنل <با  ا,

ارد مسووليات مو ن سلطة تقل على ،ة جديم او تخا رات ا لهقر لمتعلقة ا لموظغين بشمحآ ا لشؤون ا ق وا لمالي  ا
ن حمحثما ن من كا ت شا لعقل صليا رة ٠ ه هذ ا لد ؛ للجئة سين قصا ا لا ية ا مجها على ،لآفبىبقي د ممخيذبرا

بعبعي ٠ السرعة وجه على تخا و ن ثلة ؛٠٠ بهرا تم ذا لا قليهيةالا للجا  مها كل تحاجا ضوء على خرى ا
فها ا هد ٠ وا

سا د ت ٠ سا ستعتاجا ت ا توصيا و

لت ١٢٩ للجئة حاو لماضية سئة ٢ آ ال ى مد على فربقيا لا بة د قصا الا ا بج يالخد ذ هدب جا < ا  أن ٠ ر
كمية في معاسبا ورا ل لعفسوا صطئع لبحث ت مجالا ذي ها جهود ان ويلرح ٠ فربقية الا ا د ا ق موت ب  
رة لمقو لمؤسساتق ويعاء ا ة شد طائفة حققت *-ا ت من ا.*~وع١ يد ة تثن لم وان مخزى ات ن ئجاحا ز ر  يا

هى ٠ ن ،للحي قت ثمن و لوقت فى < صاد ت < لفم ا لدليد تلبية محاولق في صعيا ج الا هن ا  ات—حتيا
فربقية لعايلق الا لتى ا لنلد سعت ا فريهة ان ا لآ ك ت لالوكاا من غيرها يد وعد ا لحكومية وليت ا لثعائهة ا  وا
لمتعد فىازعا دةوا طرا فربقية بالتعميةلق٠الآ يضا هي تطزذوا ان الآ ٠ ا

تبشر —١٣٠ للجئت دور بتوضيح مؤخرا حدثت لخلأا الخطورات و قصا ا لا ية ا  ففءب ٠ ٥^؛^^ فربقيإ لا د
كثيلى ادةا ء ارا م قر عا ز لهةلي* صفالجمعية ١ ٩٧٧ ا لعامة ، ن ا للجا لها٠الاقلي ا ا كز ٠٠ ية را م ل  *ا

قصاا للتعمية لرئيسيةا مةلعاا ل جتماعهة والا يةد لا لهها وق عسن لمسؤولوا لفربقا قائد صفتي ا



لى ون٣ا كما ا كبة يقو ثطقدضب إ ة م الا لآ كحد قالخجا في ا ن كلفت وقد ٠ ا ح با  بو
ريع ٠٠ هدخنة ؛جال ٠٠ بد، معهعة بهةا مهد لمشا , عد ز را شا ارات من وا خذا قر ئزية لآ لا لى بال بها ا  سوف ا

و بمائيقا ةلخحدا مم لاا هجلبرا هامة بهةامهد ممفهذية رعة انتغد ٠ لا

لمجد من أن هيد —١ ٣١ ؛1 ان ا فدبقيإ ^ لآ ية د قتصا لا تطت 1اده ا ها ا دى دور لقمحا بم ا . لجد  ٥٠ ا

ء خس ى ادا فيحاسو ت دد فهي ٠ ر حرز وات بعد٠ ا بلي ن٠خسسد لا سكء ادةا ء ارا قر ور ٠صد
ارد صالة ز ملموظا ا٠هد لو تية ا لآ رج من ا ها توسع ءوفي الميرامحة خا د لبرمجية جهو ة ا كقهذ *وا
مجزية تحقهق وفى لسلطة لا لهة ا نمؤو لبرمجة مجالي في وا لعقهذ ا لى بلقلهما وا قلهمعة مراكزها ا لا زا  دو

ت دة لنضدا لجفبيا سدهةبابمجة ا ن ٠ كفهن ،و وا ان ٥هذ ؛جرا من جا ز ءا جرا لا تفع ا ى ار مثو
ها^ ^ لا ية د ا ص لا محاءساللجدقا لآ ا ٠ محة

لطتقين —١ ٣ ٢ د تلك رئم ، وا لجهو بقطة أن يعتممجون ، ا ق ا د ج ل ية |ل د قتما لا فيقيا ا ن لأ لا ا  مر
للجلة قاست فقد ٠ حرجة بمرحلة قصاا ا يةلا لظمة لبجا لىا ٠ ضهيالا د لوحد *  وربد ٠ ضقهةالا ةا

مالة محفل ليين وا ق بحقيق في يهما يتوسل حكوميين دو لا لط نيمزبوصيها خطة ا ي لا س ا س لأ ا ر ا ط لا  ا
مة ية للتد، د قصا لا جتمامنة ا فريقية والا لا لمقيقة ا لملطة أن هيد ٠ ا ارد * و اللازمة ا لصف الممدامحة مد وا
لكافية لهي ** ا لى دعا ا ها ا د يجا كشكبل١قرار ا ادةا لهيكلي ء ا لمتلمفربمد ا هذ بمرضلل ،و تطر٠؛

م لها ورا لد ية اللثجدق ٥٠^^^١ ا د قتصا لا فيقيا ا س خطة تبفيذ في تضطلعبه أن لا لولا ٠ لاقو ا ر ب ج  ب
ل لمجا ون من مر ر لقد جدلا منعا ا لتعا لتبق ا ر.ة جالب من وا قذ .م د لآ ة ا لخحد لمقاية ا كبر و ٥٠أ
ول جاتب لد فريقية ا لأ لبرمجة في *الآءضا ا قلههة ا لا ة ولكن ٠ ا للجد ية ا د قصا لا نطت.||ت لم لافريقها ا عأ ...

ها ور بد لا كام ،ا لا ا في ٠٠ فريق يقإثمد ٠٠ تقجلعاضط ل هذ لمجا طر ر ا لقمل ا لثالث ا ن فقد ٠ (ا  كثا
ثر ٥٠ ت ا ليا و نمؤ ا ة قاثر لجديد جهد أن ا ارد تأ لنو رات ا لقد دة وا لوجو للجعة قر فى ا ية ا د قصا لا ا

فريقيا قليمعة دون كاتبها وفي لا لا لفصل ل ا بع ا لرا كآخيرفي جراء من وكان ٠ (ا ءآ ب لا لعديد حا ا  تبفيذ
دة ممها هن نإ لتقكيل ا مجزية لهيكليا ا لا م بشكل مقلث ان وال ية للجنتا خطيرقها د قصا لا ا 11 |لآفريقي ا

ذ ات باتخا ء جرا لا نماسمة ا لقمل ا ا لخامس ) ٠ (ا

ه وبقترح —١٣٣ با ذآد لفتشو بير ا ا ضهها لتهج سبة تد لآ ية د قمحا لا ةا حتفافزبزخمها للجد لا ا
يجابي لإ لحالي ا سقيق ، ا عامحاتها و ستجابة مريع فريق قاقد بوصفها ا لا لفعالية ا ة لجهود وا م و ظ م

م لإ نحد ا لأ ة ا بعضهذ ٠ إضيخيا في بمائهة *ا ت ه و لتوصيا ف ا لى يصر ت ا لطما يناء ا لأ  مطوية في )
بيتها مالخمدة٠الا خر بعضها يطبق ان يكن ، لآ ن كافة على إ للجا قليمية ا لا ف ا لخحد مم) لا ان ،كما ل

ف ى متا ق توصياتاخر قصا تخصاللجد لا ية ا ٠ ضها لأفرغقها د

لف صاء ات٠لخظا —ا لا ق في ا م مطو لآ ة ا لخحد  ا

ت — ١ ٣ ٤ برز ارات ا لقر لصا ا لجمعية عن مؤخرا درة ا لعامة ا ي ا لمجد قتصا وا لا ة جنمماعي والا ى د ا ه ح ه أ
لتعا لا كميةوا 03ا لذ الوضع يا ١̂ ، قليهيينا ن تمثله ى ا للجا ة تعزيز مجال في بيقيةالا ا ب و ق ول

ون لتعا تنميق ا مج و لبرا لا على ا قليهية دون ةصعد ا لا قليمهة ا ههية ، قاليهيف والا والا د الا تبزبز وا ا ص  ع
لجماعي لذ علي ا ان في ات ا لبلد لغاهية ا لكاملة مشايتها نوضعا ا ارات في ا ظومة قر م د لآ ة (ا  لخحد
لخعلقة د فمفهوم ٠ كميةبا ا عتما لا ات على لجماعي١ ا لذ ثيسي هوعصر ا سلا خطت في ر  ساتوفيسي، ٠ قو
ون لتعا دى ا قصا لا لقيب ا ان بين فهما وا لبلد لغامية ا تيجية وفي ، ا سننرا لا بمائية ا لا لية ا و لد ةلبمدا ا ٠يد

-يءبء-



ن ولئن -١٣٥ عتماد مفهوم كا ات ض الا لذ لقدمالى في خذا٢ا ءلى ا ،ام لآ لسد ا ك ا سر  ٠ ا
لم دبا ايبد ؛ للجو لتا قليميا لصعمد ١ طى لهما *ا ك ٠ لا سا ج ضرورة و ط كهو ةجد مةعا ت سبا  من يد

لععل أج؛ل ضطلإع عش ا لممتومات ا لهة أسرع بصورة ا نسوو بع تبفيذ عن با ر لمشا قلههيق ودئ الاقلهمهة ا  الا
ظومة ،ن المدعومة مم د لأ ة ا لمتحد ٠ ا

مم طظومة ان مؤخرا ستشارية الا لنسين !لجنت حظت لا ^د ٠١ ٣ ٦ لأ لمقحد ا سلتطهحآن ةا ل د ع ف ت  
لتثهر جل من أ ضة آ ون ؛ لتعا ان بين ا لبلد ان ا ججهعالبلد لمقانلت و د ى1ء ،رتخد عمهة على ا عتما لا ا

ظمة ٠ نفسها على توفرد لصحة و لعالمبة ا ل فى باعماللجا < ا ت مجا يجها ستتراو لا قليمهة ا لا تسمسة ا  و
عتماد؛ لجماعي لا ات على ا لذ بشطق على ملموسا مقالا ،ا لآ ل ا هن فى ا لمجا للجعت ، ا قتما وا لا ح.—ا>يد ا

فريقيا دةا < لا ر سعة يخب لوا بمسؤولهابها أفريقها في ا ة و لجدهد ٠ لهيبمليا لتقكيلا دةاءا على المتروية ا
ة لها يسح يز في لى في بالساعد ؛ كغلب لمشاكل ا لقاتمة ا ل في ا لبرمجة مجا قلههة ا لا  خس من ا

ا ها)ا هذ لجديد 7أ يعاقد < ا ك أن لحفتشين ؛ و كاليت هنا ب من ٠٠ا سمخد لأ كبيرة ا ل ا للجا ج نا
قلهمهة كذلك الا الا ى ات خر لققر ٠ (٥٥٠٤٦ را

لخوصيخ ١ ا

لهرمجت ة يد جد لهوج ٠ سهصا ا ولي لد ا ى د ءصا لا ا ئن لتعا وا للتلمهق م لحا إ ير للمد يلهمعي
ظومة مشاربع ارةواد مما د ةا لآ لبلد نحمد نية ا لا محنلصعيدا ظى ا  في معاوثما ، قليميلاا ودون فليميا

يك با ذ و ءضا 1ؤبمهق تعا لآ ة في *معالهدظماتا نمظو ن فهن ٠ ا لك شا م عن يتمخض آن ذ إ هىبريقد م ال
ة جهز لآ لية ا و لد ثقومهة ا لتابعق اد ؛للمدظم ا ، ت  م بهاثي ثقربر يتبعه  لى يقد لمجلس ا د ا ا ح ص ق لا  ى ا

را جميع طضمبا ٠ عيجتمالاوا لا ئمة ٠ *ا ار لبرمجةبا ممعلق معيلة ئلصا و قر مجا وا عفيذ لبرا لقييمها ها و  ٠ و
سيما ن دور على مها مايؤثر لا للجا قليهيق ا لا ، ا ينبغي  ا في بعناية نظرها . لتحليل هذ ش ا  لمو ر

رد ،٠ لفقرة فى مئاقشتم ت ٠ ( ٥٥ ا

٠ ١ ٣ لمشاكل ان ٧ ة ا مائهقالخديد د لا فربقيا في ا هن قترلةبالخردى٠، ا لرا دى في ا صا لا لوضعا  ا
لي و لد بلدأ موح رنالهوا تدفق على فءغط من عته ينتج وما ا لى مة ابهئقش نا ل اا ان ننلدا ا ن ( .ة ■! 1 ■ 1^.0ل

ت د تع خال د ا ليا ة بشد عو لتد لا د طى اعيقبمدا ي ظو٠ جهو مما ة٠د ي لمجا في ةلمتحدا لآ ا ع ت ل  ا
ت ,بقتخس مر والا ٠ ٧١^ا ليا ون أ كثر مما سنتجابة كحقهؤا فعاليق ا مقا متسقة ا ت هله و حتياجا لا نمأئهة الا نا

شم في فربقيا ا لهى ٠ ا ت وا ة لمأ لثتير لا ا لا ئومق مف في ء عضا ا ة مم ا لمتحد لمشتغلئ أ ون مليت بع وا لتما ا
لقني فربأية أ لأ لشن؛ئة ا ون آن بحاجق ا للجنت عم لد آوقق مماوبما تتعا قتما أ لا ية ا  في فريقيا ل د

لقن ،وره د ̂ ؛ا ءسيقزاا  لوحد ضرإ-ءة ئ ل جل من ض.قيق الا ة ا تحقيق قوس لا خطت تنفيذ آ هد و لخطة ف ا آ  ا
ت إ أ ر ق ف ل ؛ ا ٣؛ ٦ ٩؛ ٠ ١^٨ ٠ (٠

٢ لتوصيمة1

جتماعا نع؛:بيم يئبخي (رأ قليعيق دن*اا ى ا زفيعك ا تو توجها وقوءيق٠ لمآ. لا ا ببين فيها ا ت ليا
ضة فربقيا لا بة د يتصاالا اللمجتة رعاية تحت ط وق.ح يبئبة-ي ٠ لمنتيقا يإ ؛ائذس ا امناا مة توجيهية خطو ز  حا

٠ غوس لا عل خطت ف ؛هد أ تحقيق يتهاآ منمقة تءاباجرا للقي؛م

-ه



ت يبمهيح يثبغي (رب لمبظما ة ا ت ساعد لحكوما خل فربقية الا ا عملية دا ر طا ت ا ج م ر ب ال
ت ظ ماج د ا بي ال؛طرأبت هد يا [٠̂ومخا ١^^ برا ؤرر(فأي لا خطت ف ا وا مة ^^ ا [ اك لقضة قييفجا ٠ ا  مع و

قلههية دون الآولوبمات لا ا و>بمبيتمإ ٠ ورألاقليمية ا يذ لمقيمين للمسقين ا شقيا في ا لمساعدة ا  تحقيق في ا
لك لتطابق ذ م ،؛ل ا لبلد في شو لذ ا بعملى ا ٠ فهه .

ت لجميع يدبغي ( زج لمدظما لى دوربا مللقدا ا يرا ر لمجلس بنقا صا ا لاقت جنممامي والا دى ا
لى مها عن مها كل ارة اد مجالمى وا ار به .بوصي ١٠لحو ض < غوس لا عمل خطت عفيذ في تها ١٠ا  قر
لج ن عهتالعامة٠ا بخا آ £ ؟/ ضبقيا ه لأ جاي لا وا بة د. صا لا ا ٠ سية

ت لجمهع يئبغي (رد لمدظما كظرفي ا ت ءة وكقأ خبرة وى ن موظقين اعارة افامحية ا ع ج ل ل  
ية د قتما لا شقيا ا كزها لا مرا لعاملق و/او لتعفيذ للبرمجف ا لمسد وا ت دة ا لجمها جل ش ا ة ا د ع ا س ل ا

م في س بخطة تتصل دة محد مها لذا٠ لاقو ت من لخيرها .و لملظما قليمية ا لا ٠ ا

للجئق مابت *لا بمغي (رص ية ا د قصا لا شقيا ا للمتسقين لأ لممقلين / و لمقيمين ا شقيا في ا ا
ق قله٠^ لا ىوا طر لأ ضعاسقا ٠ ي٠وا

ة د س ا م * لا ا س ء ا م ب

١ ٣ قصا —٨ لا تايقا ز حر يةا ضقيا د قدمفي لا لا ضطلاع ببمضا لا مجلق ا ةا بابولهاتالجديد
لهها ارات بموجب ا دة قر عا لههثلي كثيراا ا لثن ، ا م ا هذ من حد و لتقد لى خطيزة بصوزة ا را فنقا لا  ا

لسلطة بهة موارد ٠ و ا اللازمة ا لمهزا نتمويل ا لقافية وا لض ا ن ا  تلك صاحب أن يتعين كا
لوظائف كثر ورغم ، ءيالمش ا ارات من مطت ٢ ٠ ميا لقر درة ا نما لمجلس عن ا دى ا قصا لا جتم ا لا عمي 1وا
لجمعية خذ طالب الترج نمامة ؛وا لآ خمة با ج لا لفر قهاع ءلهق عن يال لرئهسي ا لسلطة بتفويض ا ن ا للجا
قلهمية لا قد ا ي ،ة م ^ نقد ز لب شديد ا جزبة،ف ٠ ا < طى أن يعبغي لا ى ثق متيج هطو بمط و ا لتد ا

لططة من ارد نمغلهةوا ا لنو به الا ٠ وا لي تمحليل ٩٠ يتضح أ ت آو بهم لبيابا لميزا لهربامجهة ا متت ا ا لر ا
ان مر قدا *بط هما ا لحاجة ملا لممرنوا لى ا كهرمن قسط ا لحقهقى لمعتيا حيث من قة اك أ ت ا ب ر ئ لا  ل

سة لا ل ! * ٠١٠ م

بلبغي —١٣٩ لا عدم و لا طممرار٧ا لئهج في مستقب لتل ٠٠ ا لحالي ** لبجيا شر من -بسبيه لما ، ا و  ء
د جها د لا حيثما كبيين وا عو لخلطة ت ارد ا لو كما متعامية وا ،ت، له و ل هي معإنمو لحا ت في ا ت ج ل  ال

نيقيا؛الا * لا مبة د ىج شديد ثقفك ،ومن صا ظفي٠هع٠لد ة مم ؟ا و لمتحد ن ا ضاءلو ا لذيذ  نى ا
سيتم— - كهف ممجإ تعفيذ او لا ل بعظد ٠ ا لقشين ٌ ن اذا دم٢ا ارات *اعطا يتعين كا جزبمت قر لا ل  ا

دة عا لتقكيل وا ةنمدا لهؤبملي ١ ا ين محد ما وعقمحذا معنى يد ن -١̂ ، د لوقت ما ح للبت ا ض ا و ل  ا
ل لشا د ا لمحد دة هاسهه ماهية في ا عا لتشكيل ا لهذللي ا ن باكجة ا ذ للجا بخا ،وا قلهية لا ا

!ت لفقر ا إ كلد اا ءبهذ ا جر ٩ا ١-٧ ٢ ٨* )

عتومية ؟ا

ر ييبخي م للمدي نما ئ للنعمهة ا لتعا قصا وا لا لي دى اا و لد ور ، يعمد أن ا  فت ،معك بالتشا
مم هعطمإت لآ لمتمدة ا * لى ا في ملقدفحجزا ءا لمحرز ل ا جزية تحقق مجا لا ل د ا ح م ن ا م لآم ا ة ط ش د ةلآ



لبرنامج لجنئ لىا لك ن عن هارهر ؛يمهد لىوا لتبق ا لمجلس لىوا وا د ا قمصا لا جتمامحي ى ا لا  ٠ وا
ا يدبغى لفحص لولذ ات في هعاقشتم ماترد نمو على )ا لفقر ٢ ٢ ٦ ا ٣ أن ١ ١ باكدبم ( ،  في يبمت

لموارد توالمسؤوليا تلملطا ؛ماهية لض وا مجزبة لها سوفتت>حقق ا لا ذا تصقق لا او ال لما مش ،و  ؟ و

عتباره فى ياخذ وان ٧ تجية ا ٧ لصحن ٠ لعالمية ا ل في ا ما مجا لعالية تلها٠ن ميزبت ا  يدظر وان ، اللا
تموئتةكيها في *ا جرا ن ا للجئت سر قتصا ا لا ية ا الآ د ن من قيرها ،وربط ضذ للجا قليمية ا لا  ما هد ، ا
ميزبة د>طيق عملية في لا ٠ ال

بعاقد —١٤٠ لمفتشون و يضا ا ن من أن ا بير شا ا لتد لتاليت ا ز ان ا ن ء،ل تعز للجا قليمهة ا لا في ا
هيةا ،؛؛نماا هاجهود لا محطاذعالا لى ١ لرا ة بالوظاثف لفعا لجديد لمجلة ا ارات بموجب لههاا ا دة قر عا  ا

لتشكيل لهكلي ا ات ) ا لفقر ٣ ا ٧ ٠ ( ١ ١ ٣ ، ١ ١ -.٩٧ ، ٦ ٥

لتو 1 ةم..؛..صا

لمساتصيب من (آ) ئر ان ا مجلس يد؛ دى ال قمحا لا جتهاعي ا من ثالث قربمسبدد في والا
توا لخشاكل لهاسما ولجد لمتحد مم الا مبذلومة في لتبقا حتهاجا بد علئ ة ا . شع  يحل ، قلهمي لاا ا

تاسوهة محل دا لبيا لحالية ا لتي ا بدليا ء بموا . حا لآ كفين ا ن .بونا ٠ للجا

ينبض (ب) ن . لعمل للجا لمزبد علي ا دل من ا قن كلما موظفيها تبا لك ا من *جز،؛ ذ
سحا مخعلط ون و قاليمي للتعا لآ لذ ا ارات عليه سث ى ا دةا قر لتشكل عا لهإئلي ا ٠ ا

ذ يلهغي (ج) تخا ت ا صجل سبط فودبة ترتيبا نبي و ، لتس ا ت ا ء جما رة ا ن دا ي ي ع ت
ة موظفي لماعد ن بمالمسبة التقعيف ا بعبعي ٠ للجا ت ه هذ تشمل ان و لرتيها كابين ا  بعض تفويض ا

ت ا لتعيين ختهآصا لا رمقا ،قأيم5اا ا تحهيا با لخاصة جا ٠ لجعق يكل ا

ت تعزيز يلبض (د) ختصاصا ل كب مجزوا تما ن ا للجا قليمية ا لا لقر فى ا ئيمي ا ار
ة ٣٠^٧ لمحد ل على ٠٠لها بغية ا فض كثيلي تمبمسؤوليا سوا دة وند ، ؛ا يا نحوظفين في ز  ص—وعل ٠ ا

ل سبل لثا ن يمثل ان يكن ، ا للجا ت في ا جتماعا ة مملأا مجبربا ا لمتحد لعمل قوة / ئي (بملاا ا لمشنتجة ا ا
ت بين لا لوكا *ا

لبرمجة مراكز ىلد —١ ٤ ١ لسد والتعفهن ا لجدسهاتالتابعك دةا يةقصالاا للجعة ا فرهيا د كاعية ،لآ ا
كعدصر م كهيرة لتعمية في ها لا ا نفد؛ا ، هقية حبت ر هة بها ر ض؛ لا لمءكوماتا اد ٠* بوصفها ا متد مج ٠٠ ا  لبرا

ضمحا لآ ية د قصا لا ةا للجد جل من ا ت تلهية نمسهن أ حتياجا لد ا لصعيد على الأعضاء ولا قليز دونا لا *ا

ه موارد ان الا لأول م ،لقا في يوفرها الن؛ي ٠ المراكز هذ ن ا لآ مم برنامج ا لأ بماثيا ةلمسدا ا لم ٠ لا
سحقرة كافهة بعءد ؟صبح ك ،او هنأ هذ في و)~اك<*>و ٠ ية وتلفهن برمجهة شتى مشاكل و ور تز ٠قد ا لمر  ا

ة لها توفرت اذا ما قد تمضي أن ساسمة ونواة ثابئق قاعد لموظفين من ا ون ولكن ،ا لدعم لك ق بد ف ا  مو
لا ها يثعرضوجود ات ) للخطر سقب لفقر ٠ (٩ ٦ — ٨٣ ا

لتوصية ٥ ا

لبرمجة من مجر لكل كين ان يلهغى كزا كفيذ مرا ت دةلمصدا وا لجسيا ت مجموعة ا ص ا س ا
لمؤظفين ٥٠ صغيرة لضن ا بينوالا البرلامجي؛؛ه ا لية تمولها داد لهيرا لعا ا يةا مم د لا يم ل مىبمهة- لمتمدة  ا
لى كخطوة دة ،الخجهوعات تلك ءنشاا طريق في أو عا ظائف توزبع ا لالا موظفي و ةا صا م خ لمخصصين ،ل  ا

للجعت في بة قرا قتصاد. لا فربقيا ا لبرمجق لا كزا نمفهذ لمرا دة وا سد على ا ت، لجسما م تلك ا كز لرا ا



ظاثف نثين سوف اس أ ٢ ا حساسق البرمجق و ن ما اذا جد قصا للجتة كا لا ية ا  تضطلع أن لافريقها د
ور ضهة جز ** بد لرئهسى ا لفريق قاثد ** **و ا لجل ا لهها **ا سمهل ا ادةا ء را لهةلى بموجبضا ٠ا
لئن ن و دد جاتب كا خل ممحفق كبير للجتة دا بة ا د. قصا لا ضقيا ا لى جت ط قثهة ٠ لأ ق ا ه ط ز ب ز ع ت

لبرمجة لربد ا للقيم وا جعلها وا كثر و م لضمان ٠ متهجية أ لدظا حسن ا لعمل تسيق و تي ا ا لذ  للجعت ا
فتيبقيا لآ بة د, قصا لا فعالية ،ا لهاتها ممفيذ و سحلاا سؤو لمشية الهرمجة لمج!ا في و ق وكمركذ ا ه م ب ت ل ل

(٤^١^^١ ٥ ٠ ٣ ٠ (٧ 

٦ التوصية

بتبغي (ا ١ يةقصاالا للجعة , هاجباوا تقسهم فريقهالأ د ى في ومسؤولهاتها د بمستو لتالي ا ا
م؛ن مهاشرة ى لاؤ كقيذ لبرمجة ** لمجالي .بمنىبحيث ا لا ** و ** ا لاشرا ا ا ف آن **دارة فو  علن يشر

بق ،ملهم كل اتيتمحمف ٢ / د مديربرد ٠ مضماره في اللازمة رات لقدوا بالخجر

لبتي {رب بلبغي ٠ مجلبراوا تلمهاساا ممسيق ضب رات قدتعزيز ؛  بوصلهم يعمل أن و
لمتسق زلخفاا ر الاوبى وا قا لا برناا ن تمائيق مجيةل للجتة فى والا ية ا د قصا لا فىا.وأن < فربقئ لا ا . لصيغةبذ

م على إلرسمهة لبرمجة بطا ا ا لد يشرف خلية إ ر ضمانا ؛،ليهو بتشا ووج لا لد عية ا بدا لا را قا لآ ح في وا ي م ج  
جاء فتيييا أر لآ بق د. ضا لا ةا للجد ٠ ا

ل وجم على عشا أن يتبغي (رج ستعجا لا ة ا حد غدظام صغيرة و تقييم رصد لوة,ا ت و ه غ ب
جهة ت موا ليا و لإ يةا للجئةا س د قصا فريقيا لا لتي لا ل ا هذ قي بسرعق تبرز ا لهجا ٠ ا

ى آو ريب تد ينبغي (رد مج قليفساعد لبرا ب بي ا ع ش لتتفيذ لبرمجقا مراكز وبي ال وا
لمنع ت دة د ا لجنسيا ثن نملما ،ا دة ،لك ن أ ام بي للمساء لتو لبرمجهة ا ة ا ليديد ة ا يد د لد ٠ ا

بئبغي (رم فيىبقيا للجثة . لآ بة د. قصا لا ص تقريرا عام ٧٧٢^ ان ا لى.مو صا ئهاونما ا
حرزتم لبرمجة بي د محد م؛قدمن أ لمشية ا ت من فئة معكل ا لنشيين فا لتتمهة في ا ق ا ي ق ب ر لاف  ،ا

م لهبيندلاالا فهه يستخد لفصل في را لثالث ا ٠ ا

بعبغي (و) ية للجنت . د قتديا لا للجغت لا*فبيبقيا ا قصا وا لا سها لغربي د.محة ا دة أ يا د ز و - و ج ل ا
لة و لهيذ لبرمجة بي متهمإ ا لمشية ا ان ا يت للبلد لآ لم لتي ا قليمين تمتد ا لا ٠ ءهرا

ق ممية ان س ١ ٤٣ لذبز مر ية.ذ>ف *لاال ا صه < ثما 1د عسير أ ن و كثر كا ق للجنة بالتسية عسرا أ ي د ا ص ق لا ا
ظرا لافريقها ه د ظاثف لا لا و لموارد دارة ا ة تتسعهما لم وا لبمإمج نموفي ١ سرءة يسايرشد ت ا لهأ و لمإ  ٠ وا

بة فجوة < لذلك بتيجة (وثمة بة ومشاكل ادار للجعة بي شنى ادار يت ١ ا د قضا ن لافريقها لا ب ع ت ي  
لتغلبءلخها ٦^^١^^١) ا ٨ ٠ ٥ ٠ (٧

لتوصية ٧ ا

يتهغي د . قصا لا ا ضمانا.للجتة فبىبقيا، لا ل بة شا دارى شاءطاما د ممامبا لا ارا سمر  لا
لهاتها لثنفيذ لمسوو لجديدةا ا بة أن . ات تتخذ ( ء جرا لا لتالية ا ؛ا



لوية يعهغى (٢) ا عاجلت ،كأو ق م ن ا في مؤنط < ة إ لإ دا خدماتا ة حد ية و. د قتصا لا للجلتا ا
ضقها ة لا ث لمد لا ات ث ممهالها قرب يفن ٠ سعو دة ا عا لعظرفي ا م صورة ا لقها خر *باجرا ا يئبغي ٠ أ  و

ن آن ة ٥هذ قو لوحد م ماشرة صحولت ا ما دارة ا لا لعلها ا دارة من قوى بدعم بحغلى وان ٠ ا لا لعلنا ا  ٠ا
ظم على مييداد تآثهر ممارست سلطت لها هين وان لا د بلبغي دارة ا و هم أن ء طش عاملين موظفين أ

تجت لمهرة من ا لا لظم في ا د وفي دارة ا لجهو لهة ا و لتعا ب جط لا ا لموظغين ٨مشا ا  صهت في ا
ت لعطها لا ا ية ا لحساسة دار ٠ ا

ءبا فوا ؛لوحدا تضطلع نأ محلبيي (لب مالهينا دارة لاوا ممحلهلات جرا  يدكحد ل
لأ ا ء ا ءفيكافةمز دا لآ تا لا بما الت٠حولهائوتدئ لك في ، لبرمجة مراكز ذ كفين ا ة وا د د ع ت م  ال

لجفصا مقن ٠ تا لخطوة ه قيهذ و لخطوا ا لظلية توا ام ا سشخد لخجراء موارد ا لا ا بينستشا ا غيرها ر و
ظو٠ موارد ٥٠ ممالتحدة٠د لأ ٠ ةا

ت ٠هذ تممهي ان يلبغي ( رج لا كحله لى ا نمل *اءبا عن ثابتة ات٠علج٠ ا ات ، ا لماخر  وا
د مد ل و لآ ت ، ٠١ا لمعوقا ل كل في ( وا ت من مجا لا لمجا ى ان على ٠ ا ت تلك تقهم يجر لمعلوما على ا

ى طسشهر هئبغي ٠ ا كثر و اوآ بر لمشاكل ا رة ا * خطو موا  لى عبهابظربمر لقد لا ا لعليا دارة ا  كل ا
ن ، شهر تخا جراء لا ٠ تصحهحي ا

لوحد تضطلع ان يلبغي (رد لؤفت في ةا .؛^م 1*11ا تعملها م.ط.تل دة 1ع |ضوباسحعرا لفسه ا
جل من دارة والا ثصعحدا ا م ا هلبخي ٠ بي ؛والسن ملسق لظا لك يتضمن ان و لآ يصي *ميتنأ ، ذ  ٠ مرا

ىا لمقر مع لخعا لرئهمم ا مم ا لا يقر تا*حصاجا تلبي نظم وضع في انمت>ءدة ل ئتوا لرئيسيا ا  مجع ن؛ا
كمل مقهفة نلك لنمل تمتطلبا مع قن٠ظهفا أ قصاا االجدف في ا يةلا فرمحا د بثبغي ٠ لأ يضا و ان ا

دة يتضمن عا خهبمهمالحوظفين ا عمين د لدا سقلياتهم ا ل وم، لخا ت ،وا لا ووسائل ظلولوجيا فرة دارة ا لمتوا  ا
٠ ^١ من وضء ل)ممء3 دظا>أ في

لا مواصلت يلبخي (م) م ا يببتوفيرا هتما ر لين ارىد لا 1 كد بيناد لإا للمسؤو لذبجن ر ا
لهاتفي سبتولئ و لسؤ م ا ظا لخليل دارة الا د ظفي٠و ٠ ا كلفيذ و لذين ا علم على يصهحوا ان يجب ا

م حل بقافة تا يع ادارة مرا ر لمشا ودة ا لد لبرمجية وا ٠ ا

ة تدمد ان يلبغي (رو لوحد لى لك دن بع ا ظييف رصد ا للم عمليات و لا و  في دارة ا
د قصا لا للجعقا فبيتى.ا لآ لا ثلبي كما ٠ ،بة ت ا لبرنا حتياجا لمتغيرة مجيق ا ٠ ا

لمفتشين -دنل لا < خيرا إ — ١ ٤ ٤ للجتة عمليات من ت مجالا عدة في قمفا ا قصا ا لا فربقيأ ديت ا مم ، لآ  و
له ون يعتقد مر ا خليت د بير١ بتل صحهحم يكن ا ات ر معاسبة ا قر لف ٦ ٦ ا ٠ { ٩ ٥

٨ ^س̂لخوهها

جئة ا توفدها للهبمتاتالض يببخى (رأ صابه لا ا لا ضتيا ق ان لي ا لآ لبلد أن ء ٤^^٦ ا
كفيذ لبرمجة ١ مراكز وتمحمع من رأكمبقد تا ة د لهتعدا وا كتب لجسيا لمسق و لمقيم ا  لمثلا آو ا

لذ لقما بشاهو ى ا للجئة ممثل ا. ,اا ا قم لقتأ.رى لمستوىا على فربقيالا نية لا بتبغي ٠ ا ٩ا و ٨ قدما !-٧
ت لجميع لبحثا لكاتب تلك عير جهدا تخطيطا ا لحثومة ومع ا ت ر ا لذلوما لمعلية ( ا ٠ ا



ل يعبغي (ب) رإ قيتا لؤئإئق وتوزبح ت؛و ءذ,اء ت ا على ا لمقو صل بحيث الآ لىا ات٠ا
بشطق بدء قيل لآ قل عز بيعساا يستق لم.دلةا ات ذ ا لأ يكن ٠ ا ث ان و نا يسا نا / لمنمقو لممثلو

بع سليت فى لمقيهونا لتود فقت ا ن ١ا ت وا لحئوما ٠ ا

ل نمحح أبمف>إ ( رج سشإ ت وا تفاقا ت ا مها لعا دة ا لمعقو ت مع ا لمدظمأ لا ا ساء خرى ا ق، لأء ا
مما مبظومة في لمتحد لا لفؤ محقاا تبتس بحيث ةا بح ا لرا لقرا مرفق من ا ١٩را ٧ / ٣ لخللفؤوا٢ مس ا

لقرار مذ م ا آم * / ؟ بمفى ٠ آ بشل ٥٢ ى. لك . تفا ذ لا ن للشعب قاتالمدشئقآ لإ مم ر سة ت ا ت ج ل ل ا
يقا د قصا للجئت وبمن وليونيدوا لافربقيا لا دا ا قصا ر جملت فى < بمص كيها ، ولفاوا لافرمحا يقلا مو  ٠ ا

لا كفيذيةا لا*دشحلقبا لهاشتغا ا دة زها ٠ قلهمية ا

فصا 1 للجعت يثمبغي (رد فربقيآ ديق لا ذ لأ تخا لمتاسبة تلخطواا ا ح لتحسين ا ه س و ت  و
لحدببمب ت على ا للغا ثليزبة ر ا لا لفربسية ا لوظفهحميلخ ( وا لمعيمحن 0ا ٠ محليا ا

ت عل يثبغي (رم لتحريرية للترجمة ترتيبا لمتعد لتلفيذوا للبرمجت لهامي لميز ا د ا
تا لذ لجتسيإ كا م يمد ى ا لا لناطقة ا نا لب لجن ٠ لفرسهةوا ثتلهزبق با د ا كفهنوا للبرمجة لوساكا و

م يخد . تاكى ا ء س لجد ان ا لبلد لهرتغالهة ا وا صبة لا كاطقتبا بتبغي ٠ ا لموظفين تعمحين في د ب ا بد  و
ء لخبرا لممحن لهذين ا طابعهذمحن في محؤخذ آن ا ر ها لاء؛ قليجين ا لا لفرصن ا لثبائي ا للغة ا ٠ ا

ت ةدلهصدا كفينوا لمراكزالبرمجت يئبغى (رو لجسهآ نفا تستفيد ٥١ا كادا  من ملقة
لكاتب لقطرية ا ح ا م لبيا لآ ة ا لخمد سائيوءسهقاشطتهل ا لا ماكسقين على ا ى لقطر ىا لهستو /ا

لمحلين لقيمين ا بلهغى ا تالعهل د ق، لا لدمقينا بمن لح لمحلين ا صين ا مرام ا لبرمجة و لعمحذ ا  وا
دةا نمد ت ل، لجلسيا كثرملهجية قئ آن ا ن ض لمشت وآن ، آ لك كا ف حخوركل ٠ صليل ذ اتا طر  جقما

خر لآ ٠ ا

ة يتبغى (رز للجتك لسابد ية ا د قصا لا فربقيا ا لبرمجة لمراكز لآ كفيذ ا د وا ع ت ل ةد ا
ت لجفصا ت تصح أن ا لا ضا لا لهاشر ا لتبفهذ مراكزاليرمجة *خبرا صن ؛ا ت دة لسدا وا لجغصإ  ييسن ا

د قصا لا كعباكيةفياسقا يا.ا ^ لأ ٠ بة

ىلخد يلبغي (رح دة لتلفهنوا لبرمجقإ مراكز ير ثمد مبا٧ يجتمعوا ان تلجلسماا ال؛  على د
قل لإ لمشننجة تجاههم يقيموا وأن ا جل من ا كظم بحسن آ لبرمجية ا بة والا ا ة داد ت ج ل قصاا ل يةلا د

ضقيا ٠ لآ

-أو-


