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صة صقى — أولا

لهرة جبر ٠ شابة ة٠ثةل٠ ة الت>لل صم إلا ة صم 1ج ان .٠ ١ وام عشر يبلغ لا د ١̂ ١ا̂ ن ا  ؛ مث

ئترا ٠ 1ج تمقي ب ؛ج صن ، ٩٦٩ رةعام٠ ول لا ١٦٢^ا م الآصين ن لما ت ا ذ يجان ل قرح ى ا نشا ا  جامصس^ة ٠ ا
ون ة تمحل٠لا مم الا صمة جا 1عصهءا،اا يح ات ذ ث لمهيثاق اف اهف صة لمح-ل وتكرس لاىى-ش ولي د زا قي ا
م ١ وض ١ هو ول الا منمغ-ا إكون هم>تحيث ، م كقدوا لمل د هالتقاهم لثب ل لصميف ظى ولي ا ن ا لمساسي ي  ا

م مؤسسة د ايج.ا ص لاصلي ا لتصورا ن ^ا ٠ ٠ سوا -،١̂، على قي لثقاوا ذ سا ا ١٦٣ ل0ي د ة ت لتل مون يق ريب ا
ن من ط<لاههة لم^،يةة ي د ق وا كاياتال وا كيان يمقاقاتعبيلة ا و سا ٠ بنآم ،ا ث لني ن ترحيبا رة د و م

ك لجمية ا له ن ا على ٠ هة ،ا لني̂ ٠^]̂ ١ ت سا را ا لخا مهن لا ا ؛ب م قا ا لخا ير والمد ما م مإ  س^ة^لخقل
ض ء ( محزتسكو -ا ر ئ،د 1ئت أ و دم دت و للترهية ة لستىلا مم لا 1 كآسيسيةال جتةا لالأ صا ي وأ عمتميأ س^اق^آ
د صة٠ جا صن تءولثا ءمحيبمثا٠ب صلية لا ا لمةا من همرا غيرت قد ، لجامصة1 ية ت ١^^ ردا تمتج ية تقلي د لم  ا

لخليا ت سا را لله ت هؤسسا ش عارمية شهكة الى دوا ليى؛محوث كرسة تكون ا لمسي ١ مي ال؟ا ريب لت دا
٠ لممرفةا ونشر

لجا فلهرت وقل . ٢ ا̂ عندما ١ ٩٢٣ في رسمها الوجود ^^٠ لي ا مصة ا ط امة لص لجضتميةا ققتاا  وا
لقرار تي ؛ئب ميثا ٣) ا ٥ ̂ ٢ ٨— د ر ٨ لي ٠  قء نصالييا سة ،صلب ^ة ١١̂ كرس ن ا و درا لمشاكل ل ا

ق لمي دا ̂* ورقا (ب نما وا لهشريةا ٠ بهقا لهتعلقةا للحمةا ال لني ، ١۴^  ا تب لا وؤا ة بتثع-ل ١ صم لا ا ١؛^ تمني ا
لا٠و ن ل ب سنتي ن اد لتاليتي س ، ا س تآس لجا ير مد ختهر وا صثىة ١̂. ١ مجل تشهدة أ تهد ولم ٠ ممة ا ممسة أ
تا مم لا ا ول قي الا عهلها ة حمل٠ل يل د عندما ١٩٧٥ رسهتمبر أ لج.ا ير مد تقل لجا مقر لي متصهه مهدة ا ا

خ دك ب عش تمض ولم ٠ يو5ولو قي ر لتا وات ست سوى ا لخد الزممحم آن ورغم ، سن د ؛مص ؛للج هي ا
ظأ ماتالماليخ من سلملة نتيجة تبا ز لا يبة *ا و كش لئيرخلال (محاب ، وا ت( محقة ٠ ودى الا مرا>جلبا ء
ك  نوا ■ءحمسش لمعتقهلبا هاما ا رصيد تشكل لتهمةا ترسالماوا تسالخياوا ، لكتسيةا اك^رة أن ذد
اب ك(ئت لهة٠الء (متجز د لهصض عرضة ا لنق ٠ ا

ك .. ٣ هنا ب الا من د عد و ن .آ م لأنيا سها يالقتشي فمح*ء لجامهتسة لمركز تقيهم ٠ام؟را بج>لاولوا ان ء ا
كائها ق وهي ، ١٩^وا ددروة تتمل ال الأولي يا لأ يمهرةا صء ون ة مص ا ج ي ت ق  سر الا منهلومة رعاية تح

ن ، ة لتلأتحلا بتهاي ت و قما و لت لناشئخ ا ذ عن ا ورهم ا٠ك ٠ ازلآرة د ه ع سا طها لات  مهز من كلا هأن ا
لج ه-ا،و ممق ؛ا ور م ء ١̂ا قي جب ل دا ل ت ا زال ت̂مم ما ف ؛ناحي من نممحة١وا غير ق دا ه لا ٠ ذ س—نممله ا

ء ن ما باستثنا كتحيير ا،ؤتحح ؛مب كا سح١ ا وا ق لي ل لميثا هة ئمحكوإى ا ود ان لني ٠ أممحريى ق ان ي—ينهش ا
ب تسمى ني لية مةتحة 1ج إ ا ك أن شمروا وقد ٠ دو ̂^٧٩٠ هنا ساسه  تفي محل٠ دون مازالت ة—آ  ة >

ي هل ث إءحمل ة الجامص هأضل ب؛كون أن يتهذ د ا لمتعلئة ث ١^^الا لي م تق لمية يالمشاكل ا دا ل دةا ا ؛ لمل



هل لى تسمى نا ينهفي و مةا ا وا لفكرية ل ملما ١ ض ا ١̂؛.؟ ١^^ شلال ش هي د ىلاا ل جمة ١^ - لعا ؛ ا
ون مات لدهتحل هتقلهة هوها-ثمبا الهمه،ا ادنقدر ينهقبي أم لى تري بمحميم ، ثأملها وا-يس جدفازا ورها ل يئ  ا

هجال درة ا ون اله،محث على ق دق ستقلة ك معش ات ظى و ذ ل هجال 1 ا ش وا  قيما شهجية قة ول علي ئ
ت ا از ذ كان ودة غير مور لاا 4م تشونا شمر ثمقد ، وأفديرا . موج ط ئ ( ل د دء با قيا ، نىي - قل ل
ذفلهر لما ن ح عدم هن لىاآ لج جبويى نجا نسا في مبخ،ة ؛إ لته ء ؛ صا سءتينمدا و س بتا سا  سلهم مالي أ

نشا أى ، ١̂ صورة ٠وبنا ، مةلجا١ ج لهوا لهة هؤسنسة ٠ا ك مرئهة دو وات تهل لهقا هق 5, ,1. .والمجودب ٠ ا

لا۵ زاءا هةا ظو ٠ صلق٩مالعت٠ن

ك ولذ — ٤ م د ذ ول ؛ي لتقرير ا ه ش آن ا ذ طى التحوم يمض يل ساسية سئلة الا ه ه لا  ركد—وي ٠ ا
س ئئر،رددم آن ، بالط<ح ، ١ محق ج لمفتشونا لخلة تا ن تراسالدا هن مبدهجة ش جدبوا سوى لي ٠٢١١ ا

ج وقد هرما و ننيج ء ش لش ا ر ط قتم لى ا م،ةء لجاه در ا لق لنمريرى ا م ا لتئمحل ش ككينه لى ا  ا
ن نتائج كل بها لهي( ب ا نآله لا ول تقريرهم لكثمان٠ولذ ٠ وا ئيسية بصورة يتتا د ر لنك اءا والا ا تجبر
س ك ن وتع ٠ مون الحض ولي ون ةج>م ل مل جبزما مةلجاا تهيئا مختدف وثوص،اته توق؛أمم يساعد أن يأ  وآ

ح نما إ ؛ دد قيا نماها من ع ق؛ ٠ ال

ون ويود — ٥ تش ط وا آن ال د يسجل ن لجمع هرهمتق لموظفي لاقراد ا نحلهنةا ، وا لام.لاء مةا س^م^و
ن ، ١۴٩^وفدا ة اكمحدل ه ذ ل دوهم ا دال في ساع ع م ا تالىءدل٠قا وقي ٠ لياسته را هزيا  بن وا

ظماتا تسكووا ، ة لثمحلا لاما ر لمن مج 1 لهو ب ة لتملا لامما ل و دري ثوا للت ممهل ، ليمد مما و لا
لتنمية لهحوث ة لمتملا ن،المجل ٠١^١ والى ، ٢ جهرها 1 جتماعيةلاا ا - ثخاصاكلمهه لا وا لى { س وا

^ة مكن م ١ جا د لا لتع بجو في ة ا هو ط ر/ا يا ون صظي تما (* ١٩٨١ رآ لمقتش جزا ا ن ٠بمئتحووأ  م
ع جشا س ا ̂^٠لجا١ مجل ف ي  (*١٩٨١ /هوتءه ءز،ران*ر جغي

ق تقرم ، اس جملة في ، انظر ( ١ ) لفري يى ا لموهد ١) التروبمجي — ا ٩ ٧  وتقرهر (،٩
د في بجال— سوندا ثيقةر دا و لمهو ال ٠ (م/هو

-بأ-



لبما - آلف ا

دا ا لجممية ا تت ى — ٦ ؟٠٠̂ جا ثله-اوو محل حبش قررت قل صة ل سمها الوجوب لى 1 ة هد1̂ل0,1 ا هم لا ا  ر
س آ عنى ، ومو؛نملآهة علمهة ت سا را د ء جرا وا سه-ة دمتا ١ كل منا مؤسسة ستكون ؛ب ١  سا
م ١̂ ا ۴̂ توا دش ١ لمحديرة ا لمثماكل ا أ)تفم ؛م ، صع،بئ ولي د ت ح-هة0لج ١ ألآ؛بمءمحصثا دك ،كن ٠ ا ٢ ) ل ،أن

ت مها ئ ل ومها ف ١ أس تصزيز قي م ها ور ل٠ب تقوم أن ة محل٠لمت ا مم لا ا مةىة لجا يتهشي ممالم لا  ،محلة٠قا

لمحإييب ارمشاكل قي تىث٠للي (لب أعما يذكريس دك وف س^،ة ري ا ال>دحمة ا ممالمسسم لا تستآئرباهشاما
د ا ت نى>يةا وا  ثنممح*اوا ن كا ية ا لهد ا مغذ ته ا دك د لي ١ ف ١؛^ ٠ أ ة تصل٠ل ا مم ف ١ منظومة في ذددة ا ل

لاكاد ادمؤسسات جموعة0 مضوم ؟مص لجا ا مفه،وم هون أن وم لا ية٠ي ا ظ٠ال شب س ية٠المحكو ة٠ت له ؛ ؟اددو

د لا ن كا دك ،ن جلى ت ا٠ض وجود من ي ٠ آ ٤ ر ة مص للجا تي ا ،لن ا ل ستقلا لا وا ية٠ي د لاكا ا لل>ترية تا

د آن هي كل لآوا ا لمؤسعمون ١ وضئء_جما كما ة لمت>لمل ا مم لا ا ة مص ؛ج ض أغرا تت كا دك ،ن جنى — ٧ تساع
م م لقبا يا ، هبا يرةا ا̂ نما وا لهشرية ا ٠ بهقا تصلقة٠ل ا لمحة٠ل ا لمية ؛لى ا كللمهما ا ١٠١^ عنى  وث٠باله

تهم لي لمذا ا ريب رتف وا درئة ا و م أن ١^^ ن ويما ٠ لم *ب و ستبرار آ لعض٠لى١ قي تا يمه.ة د آكا آوساظ ف
دان تي فدصوصا 4 قوية جلحية لهل لنامية ا ٠ ا

ن يةا لهدأ ومنذ — ٨ لال الا عنى قويى ،تأكين كهئا كا ذ ستق ل تي ا  صم لا ١ مثهبومة ر ١اط ش ة لبجامص ا
ون يئضله ما عنى تتوقف ص؛تحتلفة يطرق ا ،شن ويقسر ٠ ة لمتملا لبتم دة ا ك ذ ى وآد 4 صة٠ لجا ١ يأتم د

ق معبتة ذموض اوجه الي مة في ورما ود ؟مص لجاا يحمكن تتعل ظو ش ٠ ة تجمل٠لا مم الا ثت يب  آن دك ذ مع و
همية عنى محجد لميبماق ١ كأد لتتمريةا أ لا شل لهلئ اللازمة يمهة ا ٠ اقع أ

طوتل ١ هن د ءد ^،مة —— ٩ جيهيةا لئث و جه كأ لههادوا لت لجا آءهال يو د ة مص ا ستتا ارات لي ١ ا ا  ئنر
كر أن ر ويجل ٠ قارميحا موا->فكآ ه-ة ١^^ا لجمميةا ؛ محلي ما متب<ا ئذ

لجا بنية تتآدف أن يثهشي (رأ وة من ^ة ا ق للهرمجة ويرية٠ هي لتنسي م 4 وا سا د ذ ئ و
لمجتمع ا٣صل قي خدة ١ د منتسبة تلمؤسسا مويمزق لا ٠ دهيلهاا معي لجا ١ ا

لجا مؤسسات أب،تمحاث مج يرا في يئهشي ،ب ر ش ؛مشي ٠١̂أ تشمل أن ة مص ا المحص.حب ثعاي
تلثقاا ا؛نء ذ لسلم وصيانة 4 اددول يهن لسلميق١ توالهفلاقا 4 كتلفة٠لما جتماعهة لا ١ والدظم ت ١^^وا قا  ا

̂^ لا ا واكفيء؛ر 4 نسان الا و-محقوق 4 من والا لتنمية مجال قي جتباعي والا ي ل ١؛ ستخد والههقه ، ا  ام وا
̂^١ عنى الموارد لمليم  كلي واليهمث 4 ا لتملم تسكير لاغراض ساسي الا ا لقئولوجيا ا لصالح وا

لتئميبسس^^ة ٠ ا

لخامة ( ٢ لجمميةا ارا م ٣ قر م آ—ل)أ ون ١ ع قي المؤوخ ( آ ليبر كائ ول/ لآ ا

ت ؟١٠̂٦̂ ر ؛مس (٣ خا ٣رل٣٤٣٩ ال ٠ ون في ادمؤدخ (٠ كآن ول/ل ا، لا ٩٧٥ يم*ىههر ا

كامة ( ٤ ا بية ارا ون ١ ١ ض المؤرخ ( ٢٧—رل ٢٩٥ ١ قر م كات ليس ول/ لأ ٩٧٢ا



دى يي وأد قكرى مستوى أعلى تضش تءاجراا ونحح يتهقي (رج  ٠ ؟م لجاا موظءقي ل

د مما يتضح ٠ ١ ٠ د ١ تطح ية تهلهد ة مص جا ليععبت ة لشحملا مم لاا م،ىةجا أن م تق ة ترجال . لملميي ا
ث تج يرا في تتنممل ؟منتسه تمؤسسا ضم هيقة دثمي نماوا بحا م ما عنى صمءا مكين مع م مميتة آ  م ي
لنا نا لهلدا سسا ه تتمذ ٠تتهايا لإزي؟ةا لهيقةا وم—وش ٠ منيا مهةا يتسئى ش قهةكا يمرونة تالمؤ

د تقوم أن ة تي وشبر ستمر ور ي لجامما را بيرا تجيبلخاجا٠تست وآن اطا وة ج ا لمتشي ٠ ا

س ولم — ١ ١ ية ن الا ١٢̂̂،- تتأس ت يى ١ قي ، مجة متد مؤسسات أ سسا ؤ لينبه ١ مقومجات من نكون م
لميخزية ^ا دك ن وءع ء مصةللجا ا لستقهل ؤي قة ص،ستيل قا ون ولاي،شمر ٠ ا لمقتش عبا يضرورة ا ء  تآسي

ت ا ن ١ الا ل بات ت م ستخ. معتياجا يلة ا جل ظو لا د لتملا محستة٠و ا ن ولا ي ك ن ير بش ١^^^ يك ٠ ل
ت آن ويتهضي ما لخو لحضيقة ا كقل نا أو والمذكررة ساسية الا ١^^^١̂ ثلم مص ا ادر ٦١̂؛ تذ . ص

دارج* نية عن ؟ق سسا ه تغذ ستج=يب ان ويؤمل ٠ مصة لجاا ميزا قما تالمؤ و ك ويذ ، مميئة ت لت  تصسسرز ل
٠ تتياوكا ممةلجاا أثر

ة_ياء _ يلتي

تملا مم الا جامهدة تتمئخ س ١ ٢ د بحرية ة لء كا ناتي يمية أ لاد ت؛ س ظو٠ اخءل د وا  4 ة لمتمل 1 مم الا ة٠ث

ت لموبماسما وفقا تقوم وهي ية تح را ل لشميمة ا لأمم ا لمتمل ل ٠ اليوتسنكو ولمتثدمة ة ا

م ٠ ١٣ يت لميبماق و ف آن عنى ا لجا بنية تتآل ؛ عناصر ة أربص هن مصة ا

س ( آ ر س يسل مجل ؛ ممةللجا رةا اد كمجل

ير (رب لمد ذ 4 ا ل ون ى ا مام سؤولا ه ص آ جلسالجامة جيه م، و لت سة ا ^ مج و لي رةوا لالا  وا
ق لتنسي ة لا وا لجا متر ؛ صة٠ا

لمد يساعد مصيجا ميمز (رج لجا مج برتا ئتحح يرقي ا لهمامل شة٠ا تنسيقه ا  ارته وال عمه ول و
؛ له اللازمة موال الا وجءع

لثل ١ وبرامج مراكز ( رل س ٠ ريبوا لجا يمجل ن آن مصة ا ت ٧؛^^؛ يمي سسا ؤ لم ا
دان في ولاسيما 4 والمراكز لهل لنامية ا في مبدة مئد مؤسسات آو صصة لجا ا الي متتسية كمؤسسات ء ا

سس لجا ٠ سسسسة—ا

س ( آ ر لمجل ا

س يمحكل — ١ ع س ١ عنى ممة لجاا مجل في سا درا لمراعاة مع واسح ج لناسية ا ت ا تما تجاد لا دا ل كا يمهة لآ
لملمهة لثقاقية وادربوية وا لرئيسية وا م قي ا ل م عضوا ٢ ع ش يتألف وهو 4 ادا لفردية كبم٠يص لون٠ي ٠ ا

م وبيوم لأمم ملصاا مهن لا ا بتمييتب ت ا ل د هح لى شيرا لآ با ة حمل١ل ل معمل مح ؤر كثزا ا بممد ،للهونسكو م لما ا ير ا
د ة لت،ءمحل ١ مم الا ب للت لهحث ري ر مد ونكون ٠ لمعنية ١ لاتمرى الا وال^الات وا ن والا 4 ة الجامص ي .مي



م لما ير ، ا لهد دام وا ل نسكو ا و ك ، للي ير د لهد ذ ا لتنغي لثمحدد م الا لمعبل ى ا ب ة ا ه ر د ت ل  ل
س ٢ قي ء أعضا ، ليهمآثا وا م0 ٢^^ لمجل ون ٠ تاصهب س *ءضويخ ة مد ئك لمجل ءل أن على ت سنوا ٦ ا ل يتج

ث كل قه أءضا تصف لآ د ٠ ت سنوا ث ب ا على ية لولا ا تتص آن لهؤسف ١ من و ويب ف ءضوية د مد ء ؛نت ص  ،ن

ت قي ٠ ؛لآعض ا ص الوق ٠ نا

س ا ن ا عني ق لميبما ا وص — ١ ه لمهإد بوبمح لمجل لميا كأ ا ت وا دة تتحدكم لني ١ سا تم لجا آ مصة ا
س ٠ ا تب (جله لمجل هة وا وا^ يا بىتىي،وا ا هج وبرا رام هاج ل ا و ١ ب نتسا ا تقرر ادي ه در ، ^ب—لت
ذ هع لى ؛دأزا لا با ها بتتئهذ مة٠ لجا ا تقوم دأفي ١ هج لهرا ا ويقرر ت ا د م سعا ق ويوا يستعرض ته ٦ ا٠ك ٠ لمؤ  ق

مل ا هج يرا على د لجا نية مهزا ويعتتحد ل س على ة مص ا سا ٠ ير لمد ا من له مة لمقد ١ ت ها٠لهقتر ا أ

س ا ويمدتمع س ١ ٦ لمنة قي ة هدد وا رة لمجل دا ا وتي ر قل لا ١ ملى ا ن ة د ل تي سئة كل قي م ويقد ٢ ر
لأ هة لما ا لجمعية ا لى ا مهدة لجا ا عمل عن تقريرا مجلسا لىوا ة لحت<حمد ا مم ل ي لا وا يى د قصعا لا ا د ع ا م ن ت ج

س وا لعا مهن لا ا طريق عن < للهوئسكو ى لثئقهن ا لمجل لأمم م ا لمد ة لحتثمهمل ا ل نسكو م لما ا ير وا على للهو
لي وا لت ن ، ا ي ذ لل ن ا ن وقي ٠ مة٠ لجا ا تقرير على ت ملاءظا يقلبا دو ءي س يب لمجل  ٧ مستوقهل ا

م0يب هن ؛ل يطلهه س آن يؤملمآ نه تما ، ؟مص لجا ا ير مد نبم٠و ، ر لا ا ب تمي ته ١٠ جرا وا موقتمه يمك
لمستقبل لجماعية ة٠لءك ا من مزيدا ا لئبج ا لمتما وا ذ ٠ سكة ا لمسؤولية ءح يتمشى ا قه ̂^س̂لمابىب ا ا  

ودة لمج لمجل،سويمطي لى ا ا كبر قزا حا ا لجا ؟نشط لا آ ٠ ١٦٣ جهلها مهدة ا

ونا ويقألمتي — ١ ٧ د لمقتش ظر ا يم بسا ا قي لئ سا عمل له مجل ̂^١٠؛ نا ل د ؛̂  لتقرير ز ؛كجه وره ي
لمياسة ول لا وأن ، ا ما يتنا ون أن يتهشي ه قهن ، ؟مص للببما ليومهة ا ت ليا٠ل ير ش ث د لياتال ؤو  سع
لمهب ا ذ ولب ٠ ؤمو؛لقيه س يجشع أن مة عا ة كقاعل يوصون ا لمجل لمنة ي ةة؛؛ل ة واءد رة ا  ويستءسن ، ا

ت لوبا ت را ولا د هن ١٤٠ ٠٠٠ مز ينا و؛را يمءدقق ا ذ ،قه ٠ طوكيو قي دك ،ن نكون أن دا يا ح ت م ة ل
وا س ا ٠ ١١̂ يشح نه ا كما ٠ سن ير وقتا لمجل ق ١̂ ا ض سننمرا لا أ ظر ا يتهشي لتي ا ئ ̂ ، ١٩١̂ لن  ،٧؛̂

لجا نة آما على ،ة ا ط مم ق لجا ا ،ب ١ إعد خش ن ئ د ا بي س^ا صشير >ثصمص قريق ء نشا ا ويهكن ٠ ت ورا ل  يتأل
س ٠ أءئتح-ا من لمجي لخ عيه ٠يستد ها عتد ول لمتئا ا قي يكون بحديث ا ث 1 م ،ا يمي ن و برقيا مشاورص يك
يأ أو لتي لآمور ا قي سد د ا ٠ ثوريا ء جرا ا ءبي تست

س ل وقد — ١٨ د ة عد المقتشون ر ق ئل ا ي س ؛٤٠̂̂ تتعل جا ١ مجل م ودهمصا قي ، ة مص ل ي د ه ْ ل ع ج ل  
ر ح ة قد أم ى ر ل ح ع م ا ا وب ي خ ة ل ، ك س ة ؛ا ا م س روسف لمد ا ت كاثيا الا ى واهدد ٠ هج لهرا ١ وتنسيق قرار و م

يل ذ نهة يمية ل كا لا ا ت لمؤسسا ا يرى مد ت ود دس^ن ٠ آءضا عن ةضلا < ا قي لختسهةا ال  يمم
و كما ، ية لقرد ا بصةتم،م لما م ن ا لا د قوا هن نية خا لا ا ه <لهن يكون ما ورغم ٠ دا ن ا ن قا < ق لهقتشي

ك ،بب ليوصية ا م عد قرروا لما ؛ل تصا لا ا هن نجا تمج آن ١^^ هن ه ،من نية كا لا وا ٠ ل ن شر ا  نحي صا بي
لميا و ما ءل على تساعد وربما ، لفملهة ا يمية د لاكا ا قرقة لا وا س-ة ا بل م ف الا آوجه هن مء لا وسمو خت
ن آن ،بيع ٠ الئمهءم لعقتشي نه شمروا ا ن ا س على المءصول يك د ارقوا تق ريقة ئ ط بط بس دد ون ،ون آ ل تئ ه-



لع مهن الا عنى آن ورآوا المءبماق م ير والمق م !ا لما ء لا صز يعززا أن للتيوتمذكو ا ء [ -- - تتقا
س لمجل ون يجعلبعتحو عنى ا يم ط لتسفصية قمم٠يص يص>دون ،١٠̂ مغم ، يس ت يعكسوا آن ، ا لرغها  ا

ت والا ط ة د لمحمل١ هتماما سا لأو لممئهة ل ك ن قي بما م هالهحوث ا ت رقهات ل هياما ت وا سبا ؤ ل  ا
لمثتسية ك كن ٠ مصةلمجا ا هدة̂ بجقم ل رة موا ستشا ق ا ل ن رسمية غير قة٠بص٦م ا ن يشأ عضاا تعيي ءلا

دل لج س قي ا لمجل ا ٠ ا

ات -حمين والي — ١٩ ثشيير و لمستقبل الصجب،مقمي ءضوي؟ة قي مل اعة ء ا ط ن باست يري د ل ا
ت ءأءضاأو سسا لمؤ لمثتسهة ا ̂^٧ا في ٠كآعضا وب يادتئل يضإأغوا آن ا ظرا ر ستمحارية الا  ة ن لفقر ٠ ( ٢ ٣ ا

ن ومن ن ا ددذ شأ ير تكي د ل ود من ا لمحم لني لقمهمةا على ا س ا ذه آراء ١^^١ تمك ت ه سسا لمؤ لسني ا  ا
لى تتمي ى ت اذ لمقوما لرقهسية ا آن وبمنى ٠ ة للجامص ا جئة د ل دى ا كصح تس ن قيصا ممحاص بوج*ه ا يتعل

سم بتوزكح ̂^١ من رل١ا لفقرة رانظر̂ ۴١١̂١̂^١^ ٠ (٥٨ ا

ممسة لجا ١̂ رب

س ١ يقوم س ٢٠ ن لمجل لترشمج لجنة بتعيي د؛ر لاختمحأر ا سما قإقمة تمل وهي ، ؟الجامص م ر ٠آ ظ  لين
س ١٣^ لمجل يعل ٠ ا ا و ذ لاسط قاثمة ترسل الاسجعراض ه لى ء ا ن ا لامي م م ؛الص ا لأ لى ة لثمحلا ل  وا
ير ١ دام لعد ل نسكو ا و ن الم>ام مهن الا ويقوم ٠ للي شمحينا أجدد بتعيي و ك ون ،للجامعة هديرا لبإكون ل  ل

ققة ير بموا لمد م ا لعا تسكو ا ون ٠ للهو دة تعيينه وك وات ٥ لم د قابلة ست ي د غاقهة لفأ؛رة للتج ٠ ة واهدد ا

ير — ٢ ١ م ومد لجام س ١هو ؟ا يميلاا لرئي د لية ١ ويتولى ممةللجا رى ١دلاوا كا ؤو لة لمع ْ لشا جهه ص ا و ت
دة لجامئ لارته،ا وتتظيمه،ا ا هل ٠ وبرامجه،ا وا طةء ض.ق يعر ات وهو ير على وتقد لأ سزا س ا ل ج م ل ا

عتمادها ١٣^للئذدر ؟ا <ويوجل ،وا ط نق طةلا لموم با برامج بمئهفا لتلري وا ول وهو ٠ لهحث مخ
نشا رية تلهيئا ١ من يلزم ما ٠ا ستشا لا ت جعل ،ا لترتبيا وات ١ مع ا ت لممك هتثلما بية واد دو ل لية وبمر ا دو ل ،ا

ية د م ين ي د دة ات ن مات الهدب تق ك دة ا لجامعة بأنشع لخصول ا ك علي وا د لبل ت ق وجه وقد ٠ هات ا ليبما  ا
ير طدة مد لجا ق لى ١ ا دة يراءج تنسي لجامه ث ا ب للهح دري لت ط مع وا نش لآمم ؟أ دق ا لمتح در ، (وبخالاتنم ا وبق

ع طا لمست لمجتمع قي الهجدث هجبرا ح ا ل ا لاكا لعالمي يمي ا ٠ ا

ج̂يى _ ٢٢ ت في و بمة الحم!ضر الوق واب أر ص يرلمد ن لجام واب ثلادي مئه،م ، ة ا يرلمد هتقصلين ن
م،ة لجام ث ١ برامج يرأسون ا ثة ١ لهم لا دوؤي ٠ ق للجامص لث نيه بلى ؤا لآ تا وا لمعئ م؛نْ ا لجا ^س̂ىرا

بيعي هن بل الضريرى من نا ط دة الهبمءثءلى قصر ال لا ت من ث لآ لا الجواهج مما ه مآسك ول ا ط  على سؤ
دوان ٠ عال مستوى يب ذ تبرم و د رخثيا لا ١ ا ه قل نلاا اصبح ق ةا وان خصوصا ، وضوحا أ ر ه خ ل

شبه ثا٠تهكا كبير >محد لى ١ بعضا ٣̂١۴ عن بمعزل نهت لهراهج ١ آن أهمتت قد ة يشرف أ س شلة ن ي وب
ن ويجرى ٠ واهدل جماءي ل جب ههدناصر لا اج ا ير د( نةءل وو اءال ضة لهحه تش،؛لة؟ ا ق ا ثم وا ي ءو

ذوات١ على لمقتشون١ لني لق دم ها تفدن١ ا لم ه رعذا قي ا تجا لا نه وعبى ٠ ا تخان يتهشي أ  ت١٠جرا١ ،ا
م ثبيسجبا1امهراطوري لمئحقيأ د < م ل تلله تصا د ٠ ا يمثق ون و لمفتش نه ا دى ي*كن أ ا تفا ذ يل ه دد بتت

يبمية ١ لهنهة ١ ون لا بمحيث همةللجا لتنذد ب سوى ١٣ ه دم وامحدد ناث لجا لع بها تخون هصةا  عاصا مديرا آ
ئشعدة لجا لا ت بمقتضى ميدةا لمياسا لني ا ت (بي تص<لر ا جسما ير هن تو لجا مد ثمي ة وزياد ٠ مة٠ا



قليقةا تثمذه هرازا و د لجددا ل لهةا تأذا ي ؤو ون نا محقهن ، الآكبر لس مين رصة يى ؛شاغلب ه م آ هما
لجا ير مد نواب مبخز من أعلى مكنه يصيح ^ ساعد حاليين ١ مصة ا ن الذ ٢ س د يتهة من د  بم
ملقآ ١ تتقاير سوف ثليقهةا م ه ح ٠ عميه أب مجبمدرنا محر مد ؟٦؛̂ ٠٢̂ كل ليصيح يةلئباا في لو يقتر  و

هجاد المقتشون لتنسيق اليومجة تملأز هة٠تتظي بتية ا لناك طى تقوم وا ورةا الءذك لهئهة ٠ ا
لجأ يرمدء ويساعد — ٢٣ ن من ل عد مصةا للجا كة ا دا ل ون ان قرر =حمين حكيصا كان وقل ٠ ا  نك

قا يحستوى للارتقاع مج للهرا ة صل٠وا ستهماريةا لجنة هنالى ذ توسمئ ويتهشي ٠ مج لهرا ١ يحين لتنسي ه ه
جنةا لفقرة قي̂ مقم هو كما ستشارية لا ا لا ن من د عد ك هنا لك كذ ٠١٩ ا للجا  ٠ ة المقب-ل ئهة ١̂٠الا ا

ية قاللجنة لتنفيذ لجا ير مد تساعد ا تخان عملية قي ممةا لمياسس لجنة يشلبعلى ييتما 4 القرارات ا ؟ا
لمتا ورات د تبابح محمية الاكاد لتيقةا قشةا ط دل ١^^ يجرى لنيا ل يمية والاكاد المحدمية مور الا قي ٠ الارا تها
٠ ة٠بحري

د ١ بمص ك هنا ان و يب-ل اته على ٠ ٢ ع لتتقين للجئةا بهن خل ١ لت  4 يمهة الاكاد لممياسص.د ١ ولجنة ية ا

ق يما ١٠٩٠̂* لمقتشين علم وفي ٠ بالتقييم يتمل ن صل بمسببتل 1ضالي يجرى اته ا للجا سة ا خله^ لا ال
٠ ؛نماليتي ق وزياد ^ة للجا

ءدة لبنية ١ ان المقتشون ويرى — ٢ ه ساسا م وتقد سليءة ؟للجامص الشا ير آ لجا كذو ا بشكلي اما صصةا
لخالي م ^٣ نا تقرر ١ ذا تها دك ذ لمثا ٠ ل ممل نحو آوعنى ا طي كالحبمة ال لا سبئالشثاقا و  ت
ث بالمقر دد ١̂ هون بحي كبر ع ضاقية مجالهوا محريى مد من ا ة تقليف صة٠بجا شيه ١ ؛جملي و ١ 4 الا - ي

ذا نميكون لهثهة في ممكنا ه لخابية اطارا  ٠ ا

الجاصمس^سق م^ز ( ج )

 أن على متققون الجميئ وان ويبد ٠ ووظيقته مةيىقارجا رؤ ور دل صة٠سوا قشةصنا ٧٠̂٠*̂ وقد — ٢٦
لمكن يكون ئلةهنا هيئه هو ا لجا هويرا ارق اد قي الجامم،ق م مد تساعد ابتي بو ن 4 صق٠ا لكيب و

ن ثتهاين ٠ را لاا لمكتة الآخرى تضتدة لاا بشأ ئز ا د ساسا انه يرى والهمض ٠ ل رة من جزء أ ما لآ ا
لة آو ؤسمة٠ يوبمقه رقهسية بصورة̂ ٢̂ آن وجب ق لتمل١ للأصم ة٠١لما ساعد تصتح ؤ؛ ث ر ات اد  بحي

ون د تجمل آى — يا تتقين الوقيسي دورها ك ول على والتقاوض 4 المشاريئ ي لبق ت سع ا سا س. ؤ ال
تجبيز ، قراد والا ت و لمرتبا لمفر وجاكق ا سية الخلمق؛ت اد واعد 4 ا درا لى وما 4 ال ك ا د ن ٠ ٢ ن ل و

م تتصل لميإ ذ ا لتنفي ل يضمان الا ية ا متثا لا م ا لتا نشعدة ا ث لآ ليم ق لاجىكام ا لمها تتقا لاوالممكوكمجا ا قا
لقانونية ذا رضآخرون ؛ويص ٠ ق لخملا مم لاا لمنهلوصة خرى الا ا ̂^١ الرأى ه س آن ويرون فسميا   عل

ز ومإ نما لهس يتولى آن طؤي و( ية لالار لقياد ققتلنالقيالقا لقرية ة ا ء لمثيالجامةأ مجتمع ض ١؟؛^ ا
تشهدة حمل٠را٠ جموع تنمية في نشطا دورا تمخ يؤل بحيث ٠ بىهمثا آ

ون ؛ركويد — ٢٧ لج١ وءصالح اتهتهاا مختلفا تصكس آعلاه كورأ المق ٠ را الا ان لمقتشي وا قرال  اعات٠لا
ا̂ قعموا مختلف قي لخرية محية ان دك ن شال ٠ ؟مص للجا ؟هصلتاا ت ١^ س^ا كون قد بجهية دثاالا ا لي



ب د آل يرب جةد جن ر  ساعد م ١٠ ا

جقم*> ون<در ٢ — ظغ
ير همل١د  وال؛ةإمم كدط

ير و؛الا صية د ت 1والؤمس ك
تالمة اط مرماكر د؛ر

م ثتعل ق؛ محفئتمح ء
ن م ست آ م، لجا  ا

دارت لا  مما

م لا ء لا  ممساما

 يبمية ل ء لا ١ م ١٠ لخد ١ ير د
ففالقصنيى و ل ب ا م ط

ظ م م لجا ا



د تما ٠ ؟لجامص١ ؟شيك تمؤسبسا وفي لمويمز ١ تي م،منحتلقة تتقسيرا دا م̂؛ نا ريمونب ة يجأ منشا
ب لله|؟-ث دري لت س ؛ثميب يقوم وا ذ دتمرا الا نق ل ن ا د موال الا في يتثذكصون ي  لمصلقةا تالغرارا ي ١̂٠أ جوب

دة لايا تمتيةا نشح د ، د ون ق خ يء|ميأ>1ت ولا كحتكأ ١ ر هصل نك داع ؛متا لاب ٠ ل

ح يمص>ءل متدة ا٠لجا صقر زالما ن لاا و>فش — ٢ ٨ ق للهرمجة كم^ز تمير ينجا لتتسي ن 1 1 ■ كهكة وا
ت سسا لمؤ كز ة د لمتصل ١ محمية دكالاا ا لمرا ون نا ومحتهفي ٠ ا ولا وره د دك ن ه نمالسا ولكن ، لآ

ول لجةصبا د لىا الإبمرمج*قتمتأج قي ه جب ية رةق د لمقتشهن تئتدباعوا ٠ واتمهة ق وان ا ن ه ني ء ظ و لم ا
يممحين ن الاكاد لحالتيي ن شهه ا ون ض ستشرقي لشؤ د وليس ارية د لا ١ ا ر وقت ل ي م دا للتقكير م ب مء  ٠ عل

ك ولذ د تصزيز غرورلآ على بجتققون ل لمق لقرية رة ا دةز ا ز؛ي الي محئظرون وهم ٠ لل لمة جة ا در س لا ا ال ول
نه على ق ميمز ا جيه يتويئ تنسي لتو لتقييم لرصلوا حط^ل1والت لهمصروا ا لغامل وا ة ة نشط لا ا ب. لجام ٠ ا

ل ن ان دك ن تا لمقتشي دتقا على جرمحا تها ي،شمحرون ا محرما - يمهةلآكاد ١ البممحث مؤسسات مةىتل_م لي و
د يوجه اعا اهب لتأكي ون آن يثهشي — ا كالركز ك را شة د لهحثالكليةعئد١ أعمال هامحرةتي٠ا لمح  ا

تى لاد تمل محث٠لله صشروع على التوقيح يمجرد ا تلالهزا ١ يل و ية صا د لتصاق نية٠لضوا ارية د الا ا يآع٠لج و
ن ان على ٠ يؤتحوح ى ١طرالا فتشي لجا ير مد صقهرحات عنى عموصا محوائنون اد  كصالمويمزا لتعزيز صصة ا

لتني ثيقة ور و لمصرحات وهي ( بمصلها وما ه ٦ رادتمقرة آ1أمأ11/0/ا7/ما5 ال ها اص ا د ي س آ ف ؟ م ل ا
وب في ر ان/ي حزير ورة ٠ ( ١٩٨١ ل

ض1 ة و>دل ٢ رد م لتخطي لتقيي وا

هم لخل —٢٩ لتقرير ا هذ قي توصية آ ن ا ور يشأ لأم لتئبيمية ا ك هي ا ̂^س̂^بتصزيم تتصلق ادي تد
لتقييم كخطلحبملا ى ة مص للجا فتمهرة قلا ٠ ة لجاصصا مقر قي وا ن صن بآ نلغشاا هذي دي ش وقد ٠ ت ع ق ا ئ

س لمجل وتيد/ نحزيرا ي ة لمصقولا عشرة سق لتماا <ورتة ل في ا ول يرقة ١٩٨٠ ي ذ تتتا  ̂ ■■ — الصولما ا ه

ته وقرر ٠ مم؛دصصة ق٠لجت (تي أعب دة صن تنهح لنيا ؟سس (لميا ت١٦توجي تقوم ان محتهقبي ا لمح ةا ا ط س و لمت
دل الا دة على ب سصرا ٠ جراا ؛مني مير ا ج لجا لأئ،شطة تهجي٠ ض ا س ومحار ٠ صهبة ا ذه نق كقتلا ه

تسكو مليىاا يرلمد ١ و لي م قل٠لا تقريره قيللي جرة ا س ١١٠ ادد ن بلمجل لتثئي ولا قي ة لمقولا يى ا  مر يب
لج يرصد كر ن دك كن ٠ ١٩٨٠ سهئنمر ذ بياته قي مع،ق ؛ا ل ول ١ قي به لى أل ى ا م ٦١٩٨٠ سهتمخر !يل ا س
للجنة لثانية ا جممية ا د صة ل لأ الدا ن مرجلة بلشت الهراهج ن١ ة لتمحلا ممل د تقييم ها عند يتعي  تق

تجا لي ؛ ؛همخ وا را شا ستعراض وأ ة ف٠تصع٠ ت ؛ا كز ممم اري ا لإ و ولى ا ممحدوة سما٠جرتهالفىلي فص
محم ت- ل ٠ ا

لإد ومن — ٣ ٠ لم ما ان ا جل متوسط تخطلآل لاى شرط لتقيي لا جل من ا صج ١ وآثر تماعلية تقييم أ  لهرا
لخالية ل ،محرورةا عتد يلها وتمحل ء ا لا ستب د جدد برامج و؛ ك ٠ ة ي ذل ن من ول ؟ م ب ل *ي,, ,_شاتت ا

لتقيهم للتمغطه:ل ق وحمل مصقلجاا لكبا صشيرة ، وا ^١̂ و ن ، (٥١ ) ةآم قي  س^^م̂^سعهمةمهاشر
ير لجا مد ̂^٠ا ذه وتقوم ٠  وا ه د ة صل٠ل نة قي رقيمعمي ستشاريىا ور ي و ير معا لجامصقعلى مد م ا تقييم

هنا اعتمد لمجلر( ورف¥ا ا ٩٨١ حزمحران/محوب ، رالل

٠^^٠



م الهراهج ل ق ١ وءرمان لهة ؛ا دة لا ، ببين لتتاس ك ٠ لهصثا ان مهد قي ممةللجا ابع*امة نمت ذل م من ك لمي ا
م ص براهج تقيي لجام لتدا في ؟ا وا بلهصث جل من ري د محل٠ت ا ليتبا ي ء ستشلا قا د اربروس صوا لمستقا  ة ا

ن يمي دل يك لمقبلة والمساربئ الهرامج جئ ون وسوف ٠ تمعالية أممر ا لحستةبم قي لعشاربئ ١ مب.<قت ك س^ل^ا
،ل سه ن يسه.ب ا ن ٠٢٦١ زهتيا ة ل دل بمءدث مشاريخ طبال وال يميا٠تتمح تهسي يك دل و ط ة لتي ي ط لتخ ا

م لتقيي دة وا لمئمه ت ا بنفسه تقوم ان ا سا درا م ب خني للتقيي دا ل لي تلجأ او ا لخيراء ا ن الا ا يي ر ستشا
ت جراء لا ميةدا تقيهما م ويوجه ٠ ستقلة ر هتما لا ا قي ا ذ لي الو>نمئ ه ب ثقريرين ا عدت ة ا ا د ح  و

لتئتيشاسركة بهما ، ا م قائمة ٠٠ ۴١^١٠̂ د ي لخاتاكةي ط 2) ٠ بمص 8 7-خ/بمو/6 اما <(؛111أ/1ءءآ/8/5
د الا-ىرقمحتتاول لمبا جيهيةا ئ ا و لية لت لاو م لنظ-م ا لتقيي 2ت) ̂ خني ا با ا و7 بل ٠ (أآتت/اءءأل7او2-ه/ا

لتقريرين من ٠٠١^ لني وقد  ٠ ة لتهمحلا م الا منظومة تمؤسسا من عاما قبولا ا

ن1 صون (رجيم - م ظل  لهو

ق يتص —٣١ لميثا ئلني على ا و رْ نيستيلفاختها ؟١̂ ا )̂ د  كا لآ ن ا يي دار لا وا ^بمإ؛سق يمهيز
ف ٠ ها ل٠صمقا تتأل ث من م،تمطق المدا و لا ت ث ن من فقا لموظفي ؛ هم ا

ون ١ ١ أ ئلة و ون ل يهي د كا لا ير م قيه بما < ا لجا مد ر ، هيبةا با و وهد ، ونيممعا ؤ هر
ثا وبرامج رام ب لهم لتلري ئلتي٠ عن قضلا ، وا ث و لهع ذ ، ا ت ا لا ن ة وا قري لزا ، ا

ن والزملاء ئري لزا ن والنحهراء ا ريي ستشا لا ؛ ۴٣١١ وش ، ا

ون ٢ أ ئلثم ون الو داري لإ ؛ ا

ون ٣٠ درب لمت ٠ ا

لجا مدير ويقوم — ٣٢ ن مع،ةا يحمين الموقدقين بم،ض بتم-يي ن الاكاد داريي لا ءن وا ن بالنياهة مي لا ا
م لما م ا لأ دد ل لمتب يعتهرهؤلا ، ة ا م هوقلتي من ء و لا ر الهيدض اما ٠ ة لسمحلا ا لاذ ك وبن ، ا د

ون درب لمت ير من اما قهاتي ( ا لجاهيبة مد ك وققا او ا سسةسما ؤ تالجليال ارا كامقر مء س̂^لا
م ولا ٠ وادتدرمحب ث٠لهحا وبرامج ون ٠هؤلا يصت ماد١ر ة ال،شمحل الاصم وظني٠ صن ة د (لص 1 قي الموندق ة د
لثامنة ق ١ ن ا ٠ ( لميا

لةضايا محليى٠١و —٣٣ ب،تسين 1 هي ة لتمحلا لآمم١تجاصصة امة ا ٠ يمهسمن د 1الآك ل
لمو ةمصظم ت تي ئلقينا ن بيسوا لمحاضرا الوق ئمي مهانساكآسماها٠و ٠ دا د م نالس  تجتهمسطل نية ب

ء ١ من قلة د ٢^^^٠٠ ترك تي راضين لملما كا لآ بي؟لتي يعي ا ظ٠ قي وظيقة وقهول ا د جد ولهة د ة٠ت  ة ي
م من ان كما ٠ لل؛أرئفي ؛بمةثا سيأسة ١̂ ولهستتا تسبيا لمسل ته يه ا محرت ا و  على ؛نصي اىة٠لجا ١ ل

د كا لا ن ا ضين سمي لرا ول قي ا دة وظاقف قب د جل لا ١ ددوي لقا ك ن عنى رش وا لمئتقهسل في أ لما د  ا
ستقى قراد موظ-قين ام ا د د جل وآ لني ت ١لتشييرا تست م ا لمتمث يرامج في ث د ت ٠ ا

ذه ضوء وقي —٣٤ رات ه صا لا ن يوتمحس م ا لجا توقر بأ ش٠ أ ن الاكايى ١۶^^^ ا۴صةلن دار تي صي  ات
ن لموظ*ةين ١ وم٩مش لثنيي لمؤهلات <وكم ن من ا ذا ا ل ا ون ق كالهة جل م تعييناتي ك يقهن ٠ د ممءتدد لا و

ق جءيم — الرايج القرع انظر لتمل يالهرمجة ا
امم2مم



تلحاا ممحطم ي د محل٠٠ كلمة تقسر آن ئ ة بصدد لا را أرج تت ت ييز ت س ت ط مح/ععب و جسا
لجا ن ٠ مصة ا ظاا ملء قي مرونة يتبئ ا ئي و ن وءمي ية٠بج د الاى قف ل ئلقي يئالحو طو ت لا ا وتمق ت

م ومن ٠ ة مص للجا لمشيرةا لمسل ذ أن به ا ن من لتئ ١ ا ه يي د بتئ كرح ا ببر عتد مشاكل إ د اد الا ت قر
ن ي ذ ل ودون ا دوا ي يره م از تب ؟ا ون وأن ؟بالجاصص الوظءيقية م لمستقيل في تممةدا وظ،بأقة ؛٠̂ ق  ٠ ا

ك ن ومع درة تصزيز نفا ل لمق لقرية ا و ا دؤي زت هإ دد ^ز ءنشاوا د د تسارا ل لتق لان معستقهلا مة ا ص. سهج
٠ ييةوامحارة جان آكتر ٠٠٠^^ كانا شك ه المركز

ون ان يثهشي عام وبوجه ء ٣ ٥ ف قي لتتتحييأنا ؛ئ وظاق قئيةا ال لاد ر م ارة ل ظي لتن  د لسل مصةيالجا وا
و ا مقيد وسيكون ٠ آطول م مة ؛لىا مانة الا من ربجمحن ١ د الا لموئإءقين ١ من لزبمل ١ اعارة كنأ ل ص لأ ل

٠ ة لتملا مم لا ا منظومة ش نحرى٠أ مؤسسات ومن ة محل٠لتا

ك — ٣٦ هنا دة و ى سآ فر رة مي أ ف سا ئلي و لت ص ومحلةي٠ لثمفكما 1 دلرق وامحدديى ٠ ا لجامصة ^م^ا

لجامصا تشجيع سساوا تا قييا على توألحكوما تلمؤ هصضموظ، نا اعارة يميي د كا  ١ ثمي ٠ صصةللجا لا
 قمع د صلةيموا ة حمل٠لتا مم لاا مصةلجا ثتهى نا لات ١لمحا يم،ض قي توالمؤسسا تللحكوما يتيج قد

ت تبا ن ١ لقرا لاا ر ت من دك ن يمحر لمنيي لا د لي تلمحاا ه هذ وفي ٠ ا نا ل عد يح=ست لا لا لما لقتيي نا  ري
لموقدقين ل عد من ٠ لمقرا تي ول لتممدا ا

لمؤهلات وى ن من د فرا لاا ء ئتقاا مشكلة ما ا — ٣ ٧ لما ا  ير مد يمقب وقد ٠ ص.صهة مشكلة قبي ا ج-د ؟٠٠٠٠ا
ف لجاا لتما ئي *م ينا ستشالا ١ ء ١لنحير امنا دك و؛ن 4 شلا٠ ري-ف ستيتشا لا ا للجئة ا ء عضاعزا ة لسامل ا س ا ن لمتقد ر; بي

دن ية بعنمتلرين اديئدتل ن إ ت ١يقرزش ء ئمحا ي،مبممتطيمون ي ٠لافراد ١ تتقاء ذا بشا ة والمساءدد *لشورف ١ ء ١ سل ١ قي لوق

لجا مقر ا ل ١ د ر ة 1 ■ ■ ا

وجد سس ٣٨ ب مهتى قي صة٠لجاا مقر ي ب للخات لحالي دارى الا دورها يناس ر وقد ٠ ا ثا ا آ ذ قي ه
ته ن حد لمشاكل يصض ا قة ا د لتم ظيريا ا  شهقا وا يجءل ان ويتوقصون طويميو يزورون لمن ة٠لنسهبا ل

كر ب مبنى ش مقر مجرد من تمايزا أ ت وقد ٠ للكات دة حل د ١ مم الا ق جامص مكن موي سمأ ص ت ة ل
ستقبلا ن ة٠حكن عرنحت ققد ٠ م لهابا و يتة مد حكومة ح ونلتصابا 4 ا ؤي  قي سهةمتا رض قدلصة 4 دل

ت 4 طويو وسط لجا وقبل ك ن مصةا د ان ش*ك ولا ٠ ل لجا سب؟جمل المركز تشيي كر مصة ا ن يرونا أ للميا
٠ ا صورتم ويدعم

ب ءئون لا آن جب٠وي ٠ ٣٩ ب مجرل نيويورك كت لجا مقر مع ل )للاتص كت  تمزبمزه يتهشي ان ٠ ممةا
لى لفتي ١ ره د ة وزياد ن ما مل ا لجا هع ل اتصا ة جي ١^^١ بكون أن يك ت ت ١ص٠ ا سسإ ؤ لم وا

خرىا ك ش لا من يهةوا لهةلثسماا ؛آ و ٠ لجت



رة لما لمالةا -ا سا لا ما

لما ل*سمة ا ٠ ع ٠ ب لميزا ا صن ممودة ضر نمهءا أ متعي ة المت>ءءاما مم لآ ١ صم>ة حما1ل ة د لمملا لية ا د ا ة نب  لبا

لأم دريق أعي التحمحل ل د لمقررة ا تصهت لآ ا ت صء ري؟سية بصورة ،كل لق ا ي*اي تما وا م الآءضاء ول ل

دا ق تتمت ̂^٠̂ ١ وق صتد رلى ء ١^^لآا (ور ال وا ومن ،  لق  وتت>لقى ٠ وق̂ ٠̂ ١ ا هن ي؛حقسما ليا قف ا
̂^٠ !لج ١ ̂^١̂ مات ه ٠١̂ لك كن  بر ر و،ءصال الهكوصات صن صن ة ل حل٠ لء،ثساربح تتما ول ١٠٦̂̂* ب؛لسة ، ز

٠ حءكومي؟أومتحاصة

لة لآ ر ستق،را الا توثميمر >تتمو ت ا وق ٠١٠١̂ ش^وم من ٧* وال^ل .س ع ١ ذ ة لثصل ا مم لآ ا ؟صص ٠١̂ مج برا تق
دام لا ٦̂̂ لآكالا̂ ٦٧̂ ا ن ا٠ومح صايما عن قضلا ؟مص ل؟فا ا بج  ت-صحمب أن رجح الا مملى لني ا لخ,شوإذ ا صن د

م )لج ا قيأثا٠ ويمتح ٠ تحريى٠رآ وصال صن اكموب؟ل ب ١١̂ ن لا ا ؟م لأمم ر١اط ثمي ا ث لمهل ا م ، أ ا ا ي
ك قى ط ا نل تشط ٠١̂؛هتا براه صا يح-سب هوال لا ا ة لسل ^ا,لأ مج ك ن ومح ٠ قبرا ١^^ ا اد ننما ء ل

̂ وأ قواجد كءن ت؟م ٦̂̂ الما لمتحد مم لأ ١̂ ٠٠^ جحمساياتيا 4 ق ا < س ويرا جمي مجل م لأ ا ت ذهم*مابا هرا - س ص

وا ١ ء واؤنا س ٤ ٢ لى الأ تلسن مأتمل ١ مم لأ ١ أ حمص ٠١̂ ةا ا7تشا أ من لرقيسي ا ل لبل ١ ن ١̂ ء ا ه وجود صن و د ل-
باا وق لصتل ت ١عد٨ك ا سنمماا و١لآع تلتميا ا لجمع ل٠٠٠جس لا أ طويل *-، هل صلالآ قي د حق ولقد ٠ ت ل̂

ون ٥٠٠ مبلغ ءلى للمصول ن ولا ل ملي كا ون ٣ ٠ و ٢ ٥ محمين ما ر سبه ر ̂^٠ ركل ولا ل ملي م لآ وزقا ء   ر١س
ك ك ن ض تمبيأ كمحنتحةا ؟ قد 1ا ن ٠ الوقت ل مي ق لسكن ا مر صن اته و دذ تحني د ا قي ل ^د ا ١ ث ؟لحما

شلخ ىفض٠و 4 مرقالرا ؟لمبلماا ؟ب د 1قتص الا ير ؟رج م ا قعي صن ا وا ون ٢٥٠ الى ؟ال ك رم ولا د ش ت وب
لبما حصلت لتي ١ ؟لفعلي ا تهصا ما٠ل ا دل ا مم الأ ؟م ١-^ ء ثمي ر ولا ل ملمحون ١ ٠ ٩ ت ٠١̂^ ا وق لصتد ؟ لثت

ا٠ بمد يربى لم ولكته ر ولا ل صلهون ٣ ١ ره قل خر٢مبلغ عقل ودم ؛ ١٩٨١ سبدمبر ر أيلول رت ،لفواتم وظ
لتي د ا ول ص ر ولا ل ملمحون ١ رآ ٥ و ١ ٩ ٨ ١ م ١̂ ر ولا ل مديون ١ ١ر ٤ ر ا بصقل وق̂ ٠̂٠ا ؛ه ي ٠١٩٨٢٢ ا ل
لى ف ١٠؛^ أن قي٠وبب د ١ ا هذ ا ق ١ ههات١المس ^ل ل له كمبمات١و 4 كششيلي  ء ة ل مم^ل هج برا لى ١ ا ،ا

ي والأموال لت ؟ا لققل ̂ ئيرا داد على̂ ٠^ مت ب̂ ٧١̂ مما 4 ،ىنوات يخح ا لمم تجةا زا لآ ياتألم و ة—ست
لى لصد م ولا ل مليون ١ رتما ٥ ه ر يقل وما ١ ٩ ٨ ١ قي ر ولا ل طيون ١ ره ٦ ا س ) ١ ٩٨٢ رقيءا  ١ ل—وئ
لالا١مز صليا لإر وقي ٠ (لا ۶٠٦̂١̂ تجق ول/سيت س مهكومم؟يمقل ٣٤ قامت 4 ١٩٨١ ايل ه م، تم م أو

ون ١ ٤ ٤ر٨ ؛ره قد مرءات ̂^١ لى ا ر ولا ل طي ١̂ وي  يل ت ١^ لتشأد خ بالنمل ٠̂١ وي وا  لأ ق-ل مهد

ون ١١رة٧ ٠ ر ولا ل طي
ك ذ وءلى -- ٤ ٣ ه ؟دمالي ١ ؟ل ١̂ ١ ن ؛ف ، ل لرا د ا كل ؟ بعيبى ؟تم ا ص ا شحشق ممن ليم وق  ٠ ولي-ق الأ ات لت

لآكمقا بفضل علب؟ه هو ما هءو ظ لغد ؤا (١٠٠ م!ا لتي لسثمبةا لسا د ؛م يقد ا لبل ال^-ؤ ا لمضبشنا ا
١̂^̂ تبلغ ر̂ ٠̂٥١̂ ا وق  ون ٩١ ن لاا و ؟١̂ )س هن ر ولا ل طي جما̂   ر ولا ل مليون ١٠٠ ؛ره قل ؟ مقول٠ ؟لي ا

د ١ لىوا لتي ؟ لمتحد ١ مم لا ١ ؟مص ١ج قكرة لى ١ م لصقدا هم ل با5 أعريت ا قي ههت ١̂ محرو ؟ول بى ٣ ٠ من أممر ا
ت1 وق صتيى ٠ لهبا

مملامم



ق ١دسا صهبة ١لج ١ ير م من كلا أن ون٠لمفتشا ويصم*ا •— ع ٤ م ب ل م وصوا؟ىيممما لي ن ١ بجر وا د ل  محءروا ي
ق ا جسه-ل لآم مدين لي ما س ؛س* ا كل يرجاصمةا ط،و ك ،مم ويصجيون ٠ ة لحشحل ا لت ن ل الاتجااحم.سسساهمتتا بأ

دقصتا طى دور لش ١ يى قتصال الا ،د١قس١لصاليةو١كمحخصأ١ م ١لص ١ ض كبميرأ ب ن ل -آ س،مهءسل ل س مله  ء
٠ ترءا٦ك ا جمع

؟٠ >جا ويمأغو٠ م وقا ء ٤ ه س 4 ة للجدل ا صم لآ ا ̂، مجل ون ^سدشاريون ١ ء و*؛تحبرا ة بتبل ا صم لآ ١ ءامق ٠١̂ و متقن ، ه
د ل ه لآكن ؟راض ي لها مبلوا ؟ا ة *مة را د صالجثبا٠ل ة٠لمحمكتا لء م ب ح ي؛م ض ٠س ٢ ٧ ون رس ود ٦ فتش و ! ار ت 1, _د̂ك

ة̂ ه هن ٧^^٠ ط تناتال ارا كر وا ير ر م م الصجلس ١امحذ؛^ ص1قا لما لجصميةا  ء ؟وا
ش ؟ار ال ومج-لس تسكوب و لي ت جمع ٨̂١١̂٦؛؛ ن )ا كممما ونب٠ويتق ٠ ا ه٠ق صةحاتجا ط ٠ اكوءبمم؟ات ه هن شأ

لني ت١لقممحا صن وب مجعد د هد محني ا٠وقي ٠ ة ٦ ؛ ٦̂١̂لنةاجرا ة لشعف ١ الأمم ة جدامص درقب قف ا

واي ١ متر ليلما ١ خللمنا ٧^^ (أ ١ صءد ١ مملآا ة جدامص ءلى يج-ب ربمما ، نلا ١ لم  نأ ة لت
قمية ؟يهش م ت؛ز ت جحع لي ١^^^٠ ء وا لهرها ود ض ا لس ل ءني ا ئبيى ر ؟ساههاتاضاثميألشا

ط تق ك ن وهع ٠ ؟برنامجي ة>وأ لا،ويل لب*ءا ١ يةأ.ل أن ي-تبشي مته١^^١ وق صتلأ ل١زبج ن ؛ف ، ل الآج^سل ا
مة كحيل ء لجا 4 ا

لبحهثاهممحا يتهقي ؛رب بجا ا م دقد هكانييا لي مد ك ي أ ي٠لءكوا س توالمؤعمسا الآ؛تممحاء ول ا
سمة ا وقير دا س لكو ن ٠ ؟متج نتيئ يك لا يتمكنا ن ا و لكأشكا  ت ٠٢٠̂١̂ ا أو ات٠لتمكو١ ئتستا-.بخ ؛ كثيرة ن،
لا م دممه ث م 1ء ي مةالمدا لي للمل ل بصل ستخاثمة وا 4 ء ات لبو؛ا 1تك و تر ؤ ل لهلقامتتا او ا د ا ب را ال  ء ق عمب

دات ودمويل 4 الهجممه لآغراض واد وتوتحةر م ودقد م ءلصة بع ت ي لا تج الا بة٠ للمحا تسبي ش أ لكترو 4 )صجا
لخ ٠ ا

̂^٠ توجمه يتهقي ٢ زج  ̂٠^̂ ك  لمهلامتا تجتمو رءامثا٦ا دة قير ا لقاب يل ا و م ا—ص عتد لكه  ه؟
د شمد د ت والجولا 4 ت 1للاجدهاء حلا ١ ت ولا٠لما ه هن حل م ا س.ثتمدم لا ت لاالمجدا تمضل٢ ي ٦ را ال 4 ؟ ٣

د وبم-راء لم لخ ، ات ا ٠٢٠ ا

ن قرة لي يا لفكير ا يتهشي ( رد وي لسدويى لي عا ثمريق ق رءات لجءع ا ممأل٠لج أو اك̂ ٧دز
س^ة رجطبا من رزة ١شخصبجامتاي من ن ٠ الجا يك كلرني و ۴١^٢ >سمؤولين أاومين٦لمد١ من شبكأ ٠ ١تش ١ ا

ن  واثممسمن ىجهم،مسمب لمني ا لجتءع وا الءكوصات تجداه لا ،ءمةلج،ا ا صرة ص؛مشهمم وستكون ٠ لفريق ا ا ه
بما ور ؟ ص تاكا وآ القوءمحم-مسة اللج>ان من ؟شيك مقيا تشجيع ن5يمت ومهما ٠^^^١ مملكتجاهالج

دام لصد صم الا ؟لم ̂،٠̂ لا؟ ا ؟١٠̂̂: مخدارون ءلماء ؛ضه  ك  بمل شهيه؟ ص ٥١^٧١ ر  (بمامحمحءميم؟الخا
لج ص لتشر،ملوصاصتا اتجا>ءين ات ن ؟آلب شكل ،شن٢٠ت يهديث ٠ لخمءاتا جمع ولفرش ؟مص؛ا

ش (٧) ر نهأ صتقرير٠محو ا لجا رمحس ىا ت جمع ص ؟ما بيا لي ،م ر ا
ص ٢٨ مح ول/ لآ ل (١ ٩٨٠ تمحرينا نسلبجا ^ ثمييى قريرلا وة رثمم ؟الوثيق ر ءود و/ه/بل قي ط ؟ ف ور لم ا

م س و /ن ني لاا ثه اكرمحق ودقرم ، (١ ٩٧٩ ممرينا لمو ول) الترويجي ب يى ا لآ صمأ/صينا م¥أ ) ا آ



ء ح _.إ ذ ر ل لمئنية أ وا

̂^٠ ١̂ ا ءجمل لآ ل ؛تتح* كرني ق ءأ عدل̂ صص ب.ا ا م ،مي ٩^، ؛لج ا ر قميثا يصتح س أ ٧^ ، ̂٠،̂ زإ-تل |نسي مت-زا تيرا  م__

ر لمجنسا ظ مس مر) درا واءتمال )بي ، صأ لتحامذ لةا لا إ ا ك ن ومع ٠ ؛ / ء نذا ، ل تما ء نمة د ثا ؟ا ل لا ا
د ت ، ؛ث—ي سما د ت>حدد ئضق ؟٦̂ ٠١̂ يرات دئف ير لف ١ يع ور؟ لجامةبهبم  د لشمحسلا الأصم نظحصأ أ مع ا
ة |ر الإ̂ ٧٠̂ا ت1تس>وتو ت1تصليق مع يرات لتقلا وته-مض ٠ ١^^١واجراء ؟ص ؛لما ١١̂̂ ومميا ١١̂ وقواعد
لمزا دارة الا لشؤون بحال ٠ ها المجلسلامحصال طى ؛ب ٧١̂ وا يي ؟تي لمزا ا و و ن ؛يم تملةم د لمة  ا

س لمجل لى ا لجمعي ا ٠ لمجلس ا بت*ترم شفومحة٠ ؟ص لما ١ ؟ا

 ؟٦̂ الهزا شكل أن من هالرئم ٠ ما حد الى شء>ررا تفسم؛برا فسر لءكم١ ا هن ان و ويبد —- ٤ ٨
ة م̂ثلا ٠ ة لشهل ١ مم لآ ا ؟نهدم أ هج يتفق لم م،ة مما م قد ما ن فا ء أهنحريى لى ا من

ي — ط تجةسنةو تق لهزا ؛ هلةثمط١ا

لبرنامج ر۴*ل - لهزا و لمنويى ا ا يأا ٧ ا و ظم٠ قي لمن ن وثيقدين قي الممنمين م ٠ شصكي

م تقل وم۴ش ان ٤٩ لمزا ي ؟٠̂ كل ؟ني ا ب تصليله يمكن̂  ت بسب لتقلبا يل ؟بجهال لتصلقةا ا و لجامع ت ؟ا

د وسا ٠ ا ه وجود من لاولى ١ ت ١^^^ا ء ادنا لى عو ي نهنا ل لجد ا ا ش لينا لآ صر الأ أ ن ن الا ح  تحريره بك
د الآ-سس ٢٠٠٣٠̂ على لى تليياأ وق صتد نما ان بع د كل يعبه ته ٢ من لرقمبا — ستويى ا لبع د عن ا له  ن ا

يلا طو جل ل لآ ض نلضما ف ؛ك .س ا ٠ ىل٠نم١ رقيعثقرا الا بم

م تقل ؟ممارس ان والواقع س ٥٠ د عد منامعيإت قي ؛بي تتقد ا سئة كل ؟ني مزا ي بمسس١ستش الا ٧^^١ ة ي ؟ر

س ؟تي لهزا وا رة ا ل لاا لشؤون لى م يقد ما ن ١ س١̂ ٢ على سيما لا م بات١^^ ١ جعيمرا ومجل س ا ا  فءو لمجل
ي-ا ثم،ئح حد سنة تكا ن 4 وعلهه ة وا مج نا لكبيةلهرا لمالي؟ا دارا لتي ل٠الص الا دزر لا متة من لآمحر تمتد ا ي
٠ لهاققآ1 وقت قي ابيي

ثنا ٥ ١ ق ١ ؟مناقش ء وأ لهزا ؟ر ١ د لا ١ لشؤون ؟٦٧ ؛ستش لاا للجن ؟٠̂ ؟نيم لهزا ؟ني وا  ن )بس أوحمي م ١٩٨١̂ 
س *واعدمد من را ٠١̂ا لفمة ؟نيمزا ؟مص ١لجا تعشب ص^د قيما ؟ملجا ا مجل ب

برني ١ هن لآ لا دورته ا بر الأول نون ؛ك قي ؟عشر ؟مم لسا ى لية ك ن و،ح ٠ ١ ٩٨٠ / ص ن١ن 4 ل لجام يرا ؟د
يثميه ̂ وو مخلا م وا  ا ع ١ل ٩ ٨ ه ١ ن ا لتحط يرار على اكععض؛ميى ل٠لما ب٠بسج ، وس-ل ة ا جل ؟ الت لأ ٢٨١ ا

ك ه تملبس ني خراج لا نيكا وقت نا ن ؟ئفهر ؟مزا لجد ة ٢^^^للأ ١̂كا وحمفا تتضمب ستتي د ا -ك ن وكلى ٠ ة ي  ل
د جلته ٢ لهن ٠ ٢ ٩ أ ١ ٩ ٨ ٥ / ١ ٩ ٨ ٤ كترة ا لى ا كترة ؟ا

ش ( ٨ يخ١ يناق ط وط كخ لمت جل ا لأ لفصل قي ا لتقرير ا هن من الرابح ا ٠ ا

با لشلاعل ١ مم الآ ؟صتثدومم ئي لمستت؛ين ١ ن؟رات ٢ تهد ( ٩ ٠ ؟ي لي ا ت١لسئوا قي تما أ



ونا ر ومحقد — ه ٢ دنالرا ؟ليتقا٤ت لاا ؟الرجعل ضتحته عستأتين لفمة لميزنةا تاجيل رقرا نا لفتش للتخإ.غبمل ؟ن
لشحد مم الآ ؟م )ج قي لبر*جق وا ك ويالاضاف؟اني ٠ ة ا  البرامج ددكل قي ؟محل (لب ا تكشييرا ا ن فا 4 ذل
لج مجلس ميىيرالجاه^قءلى اقرءءما لني ا دك آد ؟م )ا ن بآ محوصون ولكسمم ٠ لت-ظب ا صن عصرآ-مثمر ف

لجد ءات جرا الا ر ١٠^^ لا ؟لي تدقا لا ١ لفترتا ه هن م تسشمحيى ط ؟ يل ا لمزنة لكمحدي ث وا ن بحي د يك  ؟دمزر ا ء ب

م ذ م (٠٢١٠٠، ٢ طى متتين٠ ؟ل ٠ ١ ٩٨٤ كام ئي ملت
ات وكألرا — ه ٣ ور ا قي تمأ-م ان لمئقةلرا من التي لكقيير لقاد لثمب ط لشكلا يحلل لم 4 ؟٠٠ ا س ال ل

م بتفمحم-يل ؟ني لميزا وا مج لنبرئا بتا م ك ذ ومع ٠ د ؛ر قي ؟ ،مم زا نالثة ه تكون ربما ، ل د ربخ دا ن ا دذ  م سس بق
ن تجقكا للميزا ؟ لجامام ؛٤٠̂ ٧١̂دا ا ؛̂̂ ̂،٧ ا صا وهمرا ٠  وا متا  لم ب ؟ني ا ^ا بسب  ال مشد ا طى ث وحدد ، تقه

ئتاا وا لآراوا متاا د ،الهري من د ءبي لسئ ٠ لشكلا جتديث هن تلتقي

ون ويصمثءا —٥٤ لفتش لمزا ء،رخرأ طلا؟قأ كمس؛ين لت بذ التي محإمق٠الآ ؟ءنا٠لبا يالجهول ا  ل ل۴ب ا
ل وصف توفير ̂^٠̂٠ عرض لآدناك ^ان ٠ وءصلياما ؟الجامص لطبهصت شا لخس الآجسزاء من لال  سق—ا

م لجامصةة٤لياضثام٠ل .ب اكتحوديط ؟وشمي 4 ؟صصلجا ١ ير مد وكلب ء ؟مص )لج ا مجلس زا لتمنمي  ، ؟ وا
لخد ؟ومحمي لجد ويبين ٠ لهراج ا ؟وشمي 4 لشأاتوا ؟اره د الا تما ا ليناته تاه اد ول ا ؟ ا

ن لا ه له لجا ،ق كصصتااصوال٠ ١٩٨١ ءسلق )قي رئلملوا ا وق تد٠ولخ ؟المحمس ت ا تمإ  تي٠لا ركع ١لإسوا لآ
٠٠٠^̂ ^̂ حتا يوضح عتبا ب^ا  صيا د م د لجا كل موارب ؟ا اج من ل لبر لا ا دع؟بد لثا  مئةص--ل وق صمم من ا

واريىءإ ج ئةلما ١ قي ٢ رم ٩ رددا ،مم ؟٠١١̂٦̂ ؟تمب تمثل الأحوال ه وددن ٠ لكل ئثمسمإ لبرنا لج^  كاتمممهمةا
م لمال ج قة لما ا قي ٢٣ر٦ و ء ا لا ا يق٠كنا لبرنا ي لهشم؟وا برناهج ؟المات قي ١٦ ءو ؟جما لمواري١ ر

٠ الط،بيصهة



نم٠ ا نة ر هنى١قا وا ر لم -تا ١ ٩٨١ ل،مدة ؟٦٣* ا وا ١ ٠ ١^^١ بالمن

ش ولار ل ١ ٠٠٠ ؛لة-الولأ
ءدا ت ؛ي لولاا رات ولا د ش ة ل

٩٨١
ة - د.ه ل ١

٩٨
س ل ؟؛ا

١٩٧٩
أ لنمية١

١٩٧٨
س ئ ل ؟ا

غ ارمضة غ 1!.,_ 1 دد ف ؟المقوه الءهل-غ المهوي؟إ ب له المئوبمة غ—ا

شمية لبرامج إ ا

كل لال٠ ؤ تا  ٦٨٥ ار؛؟ة ا

٦٠٠؛ ة٦ء٠لتن١و إاكمحط،يط

ب إلجايرإ د كت  ٦٧٥مة

س لجل ٣ ٠ ٠ إ ءأ

د دواري وق نمن — إ ال

٤؛ ١ ٢

٣ا ٢ ٤ ٤

ظت لتف لغصلية أا ٧٥ ٩ ٣٨ أب إ ا ٧ ٣ ٩

لجد يبمين — ه ه عب أن ول ا مج ؟ش لبرا لمتحد الآمم ؟مصجا أموال من لماقة١ قي ٧ ٩ تشكل ا ن؛م ٠ ة ا
مج ش دنذق الأموال من لمائة ا .قي ٧٩ ان يصني لا ا ،هن ان ث تمرض مح-أ لمزا ؛ف ٠ البرا ر يبي ب. ظ ب
ق الا ى شا لبزاج ط ير ا ن ا أ .ا زان حلا ، ا وهمم ٠ يك ط ر لخا د ا سةيالمح ، ة .يمه الأكال مات ا

ن بشأ بما م علا الا و قلرها قي ) م؟  وءشمهس^امحتا ء ٢ ة٦اكتمب ؟و تف ل ر ولا د ٢ ٠ ٠ ٠٠٠ نلكمساهص
لا ١ البرامج يين ثميما ؟٠̂٠٠٠٠٠٠ ٠ الخ ؟الشب ٠ دةك

و إمحناء س ٥٦ لسن محللت١ متا١ا جتميرقذ وال لآ لآ فر ا ا و د؟ءن البرامج من برنامج لكل ؟لت كلا دا-رح طريق ا
هنا ر س وكلب ء ريىا لال ١ محم الد ما ملجاا رئي د ١ من 4 لخ ١ 4 والمجلس 4 ؟م ، يا ججمال لا ١ ر المقل ىل٠ ل

̂^٠ ؟تي مزا من مةتتلثما ( ١ ٥ ص م ١٩٨١ 



٩—

ح شمتتصما لا دة لى ا لهلحا لا جزا ق يةتقريبا٠ت٠ ء أ ع لق١ لصتحب ا ومن ٠ ساو ذ تكن نا  كتحاكصسس-سص ا ا ه
س ولكن لمرنحي ا ك لي وال تى لآد ا لءدا هن٠ثمض ؛ امح-ل م ١١̂̂ صن و بهد فيا هنا لأم بر ل طو؛ لخ نرة و لمت  ا

لببا المواتحق البرامج ول صن ء ج رو لسباما فراط ا لى ٢ ^٦٢٠^ قي ا  ٠ برنامج لكل ر ولا ل صليون ٣ ا

يني س ٥٧ ذ أن لشثشون١ م و ريا يبرا تش تغييره وشك كلى بدراء لا ١ ا دل دة ئو.جول ؛ جذ لا ستقلة يراهج ق
ةتكا٠و ̂،٨٠ وا ٠ سيتئنمي صر ١ مد حتياطي وق ص>ئد اث ̂^ طا ويل٠يت̂ ٦٣٠̂ م عا ا  ١۴^ ،هتوافق ة ه جد ة نش

ن̂مق ث بمع لجر ١ ي̂مكن ر ذ وه ٠ ر ٠ يمل ومء ١٩٨٢ لم دل صن ة مس رلجا <** ول̂ مجي برر يل ت  ت لا >مممحء -زي ئللخ
س ءت؟وحميا ة دب ■محل لج رم تها ول ة ص ،ا د دة ي للج ٠ وادصجلس للجرامج تحمارء؟ق،الاست ا

واي وق <صئد ء ؛تش ١ وان س ٥ ٨ حتيا ن سيعدصح م ها ا ك ه بكون بأ ؟٧̂ ل نا لمئا صن  ن—بم قعمةا  ج——٠ ١^^ا ت
لج صواي كلى ؟٠̂ ؛ا نمببجا ا ، د وا ٠ كحيح>ة نحل ة بصيق تدصتع مج برا ء جرا لا ا ا هن عن ن زا له ا*ى

خما ن ١ والواقع ٠ طى ١ ونوءب؟أ ءا س ١١̂ طى ٢٩٣٠ ة نشط الآ ر ا لا جرا شا ممراحاتتقييمل د مةل قء لتنئا ٠ ع٠ا

يقه — ٥٩ لمفتشون و ءول ١ ا هن ا د ا الآمم ؟صص ؛ج قلمثة قي ك لبرامج ومحع قي ة نمه تجة ا لآزا ل  ٥̂ ٠ وا
رات نوا ماىةلجاا ة تجط ١ صممدال مبئ٠تو قي اضىأ٠لج١رنيةرويس صذا نحو على رون يقد ختيا دى الا

يةا ١ و ساسئ م ٠ لخيافة ء لكني لتجزكة صن رون بحذ و ط ا ا ٠ هجلبراا أ نشط لآ ة لفر

ون مو وبه س ٦ ٠ لمفتش ك كن ا لى ل تجة١ قيت صرا ا لإزا  ادى تذىتاج لتي ا ت لابا٠لم ١ حد قا ٠ ق أد قيأمرا ل
ثرا ه،و محبتل ك ٠ لرم*ي ا د هنا دة و ذر ١ لهات تل ض-معتمرا لا لج ن^ون- ١٩٨٢ ءسنة قي ته ١ و ويبد ء ل ممي
محى المحيى لأ لهلغ هو لرءس>ي ا لمثمر ا تلصكصاممبما ا لما قي ٢ ه ؛ناقص ١٩٨١ ة٠لمن لممتءيى ا ا ٠ ة— - د ا

ل قي ر ستصرا الا تبثدي٦وب ذ ̂^٠ ي دج|ه ١ هن قي ؛؛ لا ٠ ا

ك .س ٦ ١ هئا ون ا يمتقيى خر٢ ل ٠١̂ و لتل يتبئي ته ا لقتش ق ا ورات وهو هصناية قيه قي  ٠ ة ٦٣^^ا ارئش
لهد ك تكون ان دىو ف وا د̂ ١ متشورات هنا ح حي<ثا صن حمقلا واقل 4 ا د ت ث ..... . صن وأ*ضل ر۴الثأ

د 4 لصحمدوك ١ صس*م لآ ١ ة مص لجا لخرويج ١ صن لا بد آبءاث من ة لدلاهل ١ مم لآ ١ ق مص >جا تجزته أ ما تشر ن*ءا بي
مين قي ة لتحل ا ر ا ا رك ٠ لجمو يد ن ا و د من لهس ته ا زشتشو تي زيا -ة لميزا ا مهئغ أ لم،خهصصا تج

̂^٠* ض للمتشوراث  ٠ ١٩٨٢

مم9مم ا



مللشمحل رلمف-س لآ فجامصةا د،ا ه اباتح،با ا لمتعب ةوظ ا

د ؟ولي ل ؟مص جءا وجءول ؟لبتا يى ل١لص ا صن لهس -- ٦ ٢ بيصة ا ت أل وقل ٠ ب طلا وأ معي ط ح-رم ون ي  لط
̂̂، جزئيا لكي ان س ؟مص لج*ا ا ه لب*جيمرق١ م نمقل مؤءسءمة وجزقيا ، للبحهثا ؟٠^ وجزةي.ا ، ق٠لءةنموتا ي

ن لمتحد للأصم بجدا كيا ك ن كن وكلاوق ٠ ا ه و-جول ب٠موج بخصوص ق٠يت ٥١̂ ت,فءسيرات لى ١ -ء ؟ ا د نذا ل  م .تب
لج بروز حاكبا ، ول ١١^^١ قي بجلاء ؟مص !ا م ، ؟لحإليا و- ؟٠̂̂ ء ٧̂ طى ١ كد ؛يس ل ،̂ ييي الاكال للب>قث 
مميا ؟سى را تكون دا ل٠بففبم ء ؟ ل،تمل ا مم لاا ؟صص (ج أن من ؟ثق على لهقتشون وا ٠ ا بمس و ص ا م ى ل  *م ا ل

م ويتوجيه 4 ء ١ءض لاا ول الد تب )ج من ن . وا لجلس ^لا ريجي التف الخراك*م وبفض-ل ، ير ا م ١ زات ١.̂. لهمح.
م لقي ا لآمر ١ آ>محر قي ممتيرز 4 ؟ا لا بوصف̂ ف لى بجهد ا فريبى د ن كميةا ت١كجو١ ت-قريب ا مل يي ء، ان بل

ن لجتوب١ بي وبا و ٠ للقسماوا لجن

ق ١ وفي ( ٢ ٧— ل ١ ٢٩٥١̂ ٠٠ ؛الص لجمعية ١ تمرار صوجزأقي هي ،كما لميمة ١ ن ١ —٦٣ ثا ء ؟ 4 ل
ق أ الآ قي ؟مج متد ٢ ؟ولي د ة٦ي٠حكو ؟١̂٠٠̂ ولهس ر ؟يمب أكال صؤسءسات ؟مجصوى ت جسيصق بم مر  م^

لهحوث ءش تتوفر و ؟لمي ؛لص ا ؟صميما٠لج ا م ا هو٠ت ؟الموجب 4 ا ق ا ؟لمه لما ا لمشاكل ا قي 4 ل٠ل ص- لل
ن دلئ لتئ در 4 ٠٠٠ هه١وي وتطوره لهشرىا لجتسا ء ببقا ؟ا لمعي ون ىيتا لدا ءل١لض١ دقوش باءرق ؟ا

م مجتمج قي لتعل لهتقه ا ملما ١ قي وا و قي وت*مبم بأسره ل ب ̂ تواصل٠ل١ا شه ؟يمي ل١ك١ ٠١̂١̂̂! ة .و
دد ا قي سيما ولا 4 ن كا٠ كل قي ؟قوي ̂ ؟ ■،،؟؟؛،بوا لك ن يأ-م ن ا وي،جمب ٠ ؟مي دنا ا ن ١ لب لآئ_يءمة ؤ ٠ يف جد ،١^

د لهءهثا ا هج ولهرا للجراكز ؟وشيك لختفميقوا ؟للبرصءج ؟مريمزي لت د ا قي تت،ثما الي لص ا ريب وا ة ,ص ا ن ا لبل
د وا لئمو ا لي ؛ي و ويهد ٠ ؟مي ادنا ن ا لبل دا ون ن ٢ هو ة كحءلا ا لآصم ١ ؟مصلجا ا دممحف ١ نا ل تك

̂،٦̂ يشجج زا>ءفا وا̂  ل ط وا ب ه ا كا ر تباا قي لهعهثا ١ ضقرا لا تاؤا ل لا دولي ليي١لجتجا دد 4 ال ب م و
٠ ن الا >محةى ؟قبمميف تت كا حيثما لهحهثا ١ عنى رق لقل ا ه من هيم تل قي لصونة ا

ل وقد - ٦ ٤ لجاصصةني قا لسنة لمجلسءن١ ادني تقريره شيرا تشي؟ا ^١١̂ أن ١ ٩٧٨ ا

لمميز ب وولا ١۴^ ١̂ ؟دولهف قي ؟بكمن لت-ءهلا مم الا ؟مص ١لمبم ا ̂^ سدوب وآ ا يت م ١ وممعور ١^ ه وهن ٠ ١مي 1هت
لهفقا ي لتو ط ٠̂ قي ا د مبمهل دورا ؟الجدامص تم ق ؟علي لثءهءيى ١ صم لاا ؟ هد ١٠^ أن بيل ٠٢ ١ ١ ر لآ,،ر ^د ٧̂ تحقي

؛ة وا ت ١صي ١لمحا ه هن ن مشة مسا٠و ؟الجءاصم بي س ويرى ٠ ام؛تحرى تؤ م ؟ ا٠لج ١ مجل

طا لاا لك ن قي بما ، ؟مص لجا ا ١۴٠̂^ لني ا سي*ة ا سس لاا الت-هج قي ثمحه عن <تصييئ من ترئمبما
خريى د هؤس!صاث مع كصاون١و ء وله؟أ شا رتي 4 صحيين ؛وج و ظ ل ةا واط لم ؟ ج نهناكما دس ا ؟حا

ن ؟صصلجا ا ا̂ لتأمي مز ا طابص د دن لجهخ ١ ط،رمق عن ل لتد م لمصرفقا وتشر 4 له،شاكل ١ ب ء ربمب وا
٠ ا ١ ٢ ر ءأ ملمواا صعيد كلى ٧^^١ م واتفدان

(١ ب (١ لجم ثيقةا لمامة٦و /ه/+تو ةا ؟١̂ ، الرابح لمرفقا ، لو  ٠ ٩ 

(١ ٧^١ (٢ /ه/و1 ٦ كقرة ، بلو ؛٠̂̂ ا ٠ ٦ ا س ١ ٢ ورة لفا قق ودا ١^^١  ي للمجل ءز  رازم—)
لا ) ٢ ٢ — ١ ٩ لخفطت١ ، ( ١ ٩ ٧ ٩ ٧^ ٠ ( ئكليزيى ادنصا



— يى لعموهس^^ل ١ السم_ممك لفرمؤ_أ ا دقرير ،٠٠٢ أمح>ا ؟لحي لصا ١ ؟مهى ١لجا ور ود يتصل-ق وفيما — ٦ ه
يجي ا ̂^٠̂ ؟ دشعف ١ مم لاا مهدأ )ج ص درو ة جف !تب أ لمفتشون ١ يرى لتي ا لصلآا ات ن ت قهراط الا  يسر
ق ١^؛ دتهدر ؟ي دل تيا لصو*جب ؛ب يتق ط وع ا ددذ من ؟ولي د ءمق٠ؤعع٠ ء ت،ثما لا لإث وم ادت د بق  كم-ما ١^^ يق بئأ

ة ز د ذا د ؟ميم لتا ١ ان للبل لبل ك كن ؟صلصتاا ان وا ص وقد ٠ ل ق ١ ١ ثرن خل لى بري لآ ة ج،امص لإ أن ا  ص.م ا

ن ال>متمهل مكن ؟ل د طى ث تد ل ص؛ر اي،جال من ، لبعيل١ يى ا لى ١۴̂ محلآن٠ي ل١أكأت لي ق١نلآإط ء  الا ء ءدا

بمبا بتءع-صين ئنميز ا،ا دل ال، بجت يأما و يربح قناءا١كثر١ شرء وى و ؟٤^١ ١^^٠ زكا ست ك ٠̂  يش  ل-ك ن ل و

د ا̂ وءدا ء ا أد من كهكسما محروصا ا ،شرط ورب ب لملية قف ؟وا ز محفا ون ويؤيد ٠ (٣١ ق٠لخشحها ) اد لشتش ا

٠ ن ١^^ ا ا ^ن
 ٠ صو،بمب ون بد مؤ،مسق ١̂ ا لو كصا 4 لوجوه ١ حمن 4 للهدض ؟ لمت.محل ا مم الا ؟امص،ج و ولبد — ٦ ٦

د ن٢الواتلمع قي و ويهد لمدي لحجج من ا س نما ١ 4 ؟مص للجا المدصيز̂ ١١̂ اقبامتتا ؛يب يراد التي ا  ثعك
لى قي م؟ا يماجقصل وا -ا 1. ̂.مات جتمد قبول كلى للههبمول ادمعيي لى ا أو اده ذ حد قي درا و*جود تبرير ال
در وج-همات مص؛لم ان بيد ٠ ١۴؛̂ وي ؟يمي كالالا ك ة مص لجر ق لاريدور لمبت؟رأ ١ لسمق ١ هة٠نآير٠تنشئنص ه درن ا

و 4 ؟مصلجءا ١ مات جدد ن ا ودكي آلإ ؛ ؟ لجحث،ل ١ مم لا ١ ̂ ممشبا١ي ؟٠̂̂،  ء ؟ لشص^ل ١ مم لاا ق٠صشبلوص قي ء؛ىلق ١ د 
يهيبس-ق ل١لاكا لمؤس،مات ا صن ملق ٠̂١ ومحق٠صج بواسط.ق 4 يجما نحو كلى 4 م دقف ن ٢ ي-نبصي وا ، م دقف

ز̂ ١ لكتسيق زج-هما- وتوجبة ؟ كد ١̂̂، م ؟لمنتمي ١ ٠ ؛ ؟ لمتحيى ا صم الا ؟مص ٠١̂ هر

منسالقهاممق ؛لب ن أ محمرصالجماضص؟كلى ان -٦٧ بحمتمو ن مردا لهنمشون ا ن ؛ك وظ ٠ ط.ا جى-ي
م وا مية٠٠لؤءع ١ وبيينلزا ا المفمسال؟من ه ؛ءئ تحليل قي ن١ر٠شت ير والمد لمجلسا لملاممح**لةأن  ؟ ليسسس٠ل

لةصلبا يل ت-محل ة لزيال لجماصصةوخ^ ورا ن لا ١̂٣̂١۴كا>و لؤمس>ة ا طءابح ان ببه ٠ ل  ا _س_ؤدرمسس ا نشم أ يك
م ا درو حتصالا١والآكثر ت بقرار ن ١ مر مملى ن سيتشا 1تب ثل يق٠كدرا ؟محلي خلال من لمني د الخؤن ١ءتهعردك ي

وس ا قج لتتاا قي لرقيبمعيا ٠ لي لىا ا ربمب لخف وا لهمث ١ ؟ تشط لا ؟لل
تمين ا ن ١ س ٦ ٨ نا بم^رون م وه ٠ يه دؤل م ١ ه ور ل ؟ دضهبى ١ صم لاا ؟مص ؛لج بكون ن ٢ على دميصون ل؛

وم <خاصيتها نا ا ى٠ءل ١̂١̂ا بق د لي ا صرل دا ؛ ؟ل

م^ا (آ ١ د لاب ؟٠̂̂٠̂ (اب يى أ 4 ولي ال ات صن يتمألث-ا مماليا صا٠جت٠ تطدمحن  - س س ؤ ل ا
ق ا ؟يمي لآكال ا ؛ ا لب لممسي

ستعد أيى م ا ٠١̂̂ ^رب لقضايا عدى ٧١̂ وقد ؛ه اد ا لثيرقللش^لامما محمالج؟ا ا
لتي ن لا وا ̂^٠٠٨٠١̂^ ؛لب (تم ان 4 ؟٦٣ميا*م ب ١̂ لا 4 يي ؟١̂̂ ا*ىل ل الأ>خريى ،الهحهث  م—لأسس ١̂ 

؛ ٢ أ جدارحب و ١ ) ة لشحيى ١

ما قد ( رج م^^ب 4 به جد طابح ات ز ي ١̂ تحقيق كلى ر لأب ق ممالمتحل لا نجاصصقا  أىأ
تشط دمول ن ا وأ ، ١ممه يه يقوم بما م رقياا تكرر ألا لآ لتي ؟ا ل عدى م ١۴ تضطالح نأ لابد ا 4 اب؟صا

؛١٠٠٦̂̂̂ ؛ ؟ لستفيل ا تلهؤءمءساا ك ز  د مم لا ١ ؟مص >جا أن ل لثح دي ة ا ستشل ان يتبت د ا تشبكا د ة ال - لي و

مم2مما



لفريد دوم جراء لا ة ا لبج مج ا قي ؤج لتئئاا ونشر ، المحلول ح١واقةر ، ا  ، آ—يب٠ل١يةالص٠لآنك١ ات ن ت لا !د

م تقل ليا ث،مش مءيثما ، والمحاصة شة ؟٠٠̂ ١١̂ ي ؛ يل جد طابح ات ون دو

مليا -ملوب١ لا ٢ رد ء ن—5تت ن أ ١۴^٠ برنا قى لوضوءيلآ ١ ة .نشط لآ ١ ن ١ يى ١ ، ء
د قي 4 سية٠يةي بصورة لي وه ط ١ ه يدولا وان ان ا لبيا ت١والؤءىس ١ هءث ميةا ت، ذ ل د ا 0̂ وادت ن ؛ ١ ثميي_س̂  إ
نحويةا ة نشط الآ تكون  ا.لتحاص ^؟٠ لمدا ا ور ل يل ت،ثتدم بجكن ولا ٠ ادمقر ستويى ء-لى أ ول شرةحممحل )لمها لمو
سا د هل٠يت هو بل ، ص )خ ييى جف ط ١^^^ ؛٥٧^١ لى ا يقود فريد̂ ١̂ ور ا نم وا ون ساباكصا ليى٦لام١ء ا
ذ ١ لي ؛لى ١ يي ل١لآك ١ ح٠لجت ا ء ازا  سم^^^^^وض-ل ا ض فرا لآ ة لت>حل ١ مم لا ١ صصة ٠١̂ تكوته ن أ لمفروض ا من يى ل
٠ ١۴^ بولا

وب أ - باء د سل لم  لشيكةا وم۴ق٠ ا

٠ ٦ ،لا ج؛تجم ن ٢ شك لا ٩ ذ لما ل نجرده يى ا ل لثمحلا مم الا أ مص ٠١̂ أ لا خ عو ه الأولى دست ١ ١١̂̂^٠ أ
يسيل ٠ با٠ممج لا ا لى ١ ون و ش د لف م ١ للج؟ول م يره لقل 4 ح٧̂١٦ الا مح 4 ا كثرت ١ ه هن قي ودة لههذ ا ق٠لقي

ني٠الهبمعب ت٦الآولب دروع ١۴^ ؛وتاح اء أد مته تءثطبخ ص )عم أ كلى ة لممقفا سة٠م٠لمؤا ه هن مثل مةاقا ة  قي وال
م بقد د ع٠لمجتا ال-ى ١۴^٠۵ ١^^ ي لأمم لمنةا.موصمة ؟قري ة ا اد ١۴^^١̂ ولي ال م ا لث م قما ٠ ة ا س.ا ١ ذ ، ش

نا ن ١ف ممنسسا ٠ لتفصيلا من بكمبر صق٠ل-لجما لمومحمحويةا ؟ تقمتاط الآ قشةمتا ؟البت يص؟زمون لا لمفتشي  ولو
ت لتصليقا واي ا ا قي ل ات أ بقر ة لحءدد ا مم لأ ا مصلآ >جا بشذلآ لححملة ا قل لمءسا ا ء ؟رقيعمي بصورة ء لية )ك ا ا

٠ ١۴طارصل١و

٠ ٧ م لقف ٠ ق وللصكوك الجامصة صؤسسو قرره لما وقتما 4 د ت وني كات لني ا م عن تغنجت ا - ب كمال ان ، أ
٠̂)̂ ليمهه وبراهج مراكز من وش-بكت كضيقوا جة٠للبر مآزية٠ هبجق-ة سطة يوا صة٠لجا ا  لتد ا  ^ب—٦٧ وا
م ل ك ١ قي تتشأ م لي ا ا ك ال-تمو ة٠م لحمح ا ن ١ لي لب ذ ا لءكم ١ ١ هن ب٠وتسي ٠ ؟٦٣نا*ل ١ ن ١ وا .ه يى ل ش يتض

لا ء كشقيلية وا لمؤءم-سية ا ٠ لكلبيمة تباينة٠ يرات٠شس قى ق لميدا ا ن ئزة للم ات محل٠وو صصق لج.ا ا مركز يمي
ؤءس،سات لببحعثوال ن محدصور 4 مينة ،ساأ تيصورة ٠ ا ليصضأ مة. ا * ن ة لتضل ا مم الا جا نا ي تصيح أن يك

ث ،ئ١ط١ قي تشكل 1كلبج ؤ،مءما ق وا يق٠ي لآكال ١ ال جزا لصلي لا ا وتكون 4 مصة ١^؛^ أترييصية ق٠كون ء آ ة ر لع
ة الؤسماسم^ة ه وهذ نهريا بمين دد ٠ كا ت̂-اش عل̂ا يش تآكثر 4 ىر٠ الا ليمضا و ور بحالصصلي تساما١بص 4 بمالتإ.ا

دلتصا ا ل-أظبيصت ا على ب ية ق قة ا ه ن ل لا م ت-قل كلمى آل 4 لم ؤم س ٠١̂ ٢ محدى لمرآز ا لى ا مات لخد ١ ي  في ت—م
٠ ة د )الص

٠ ٧ دال ن ا تبمين لقل ١ شتئ لا ط بوا ا ت ة م لشيكا ا 4 ا ب زا دوج- ب تهي وأ د ءل-ى ول لصعي ؛سخر م ككريى ا ا
لسا صميل على ا جد ك ن ق،مر وربمما ٠ رمقا  مصةلجا ة بع ٧̂١ا ،لبسث ١ صراكز ور د بروز م عد ب ؛سبأ جزقيا ل

م ١ ير د لشمحل١ صملآا ب لأا أى 4 لمال كصتا ١ من ل،باكز ١ ه هن مانمت لتي ١ سيا ور طب ؛ا صرل تمي ١۴ب ممر
م مق٠ !ج ط (تش لآ >تممو انما ؟لمثتسب ١ لمؤسمتا م ا سثخد ١ ن ٢ ة ييى عد أوجه صن محين ،ومم ٠ ة لمتحد )ا
رة ة حميق لا طو م قةلع رج قي ة لموجول ا سة٠لمؤس ا دة ١̂ تي ء ة شيي لخا ل 4 ا ذ بما  لمؤسست ا ه تمته

لا ١ ؤا خريى ت ل جتهيةالأ لتي انمولب؟لآوالأ مول ا ق ة ١٦̂̂ ؟ د ٠ مميل
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ن -٧٢ يك ب ن ٢ و ٠إ دتثدر نا صا جمحد لىا م يب  م--ملآا ؟مص ب بمهز ؛محبمملا لىا ؟لءئتعمبا ت ١^^٢
لمحد د ، ١٠٠٠، !سمم أ ، )بوكشب ؟ ا ون ة لآتشةل ر تصويل ر م ض تي المؤ،مممامتثا ق لما بم بي ت لاا ط ؛بمب ثض

إ ملى ون مته لا١لمحا ه هن وقي ٠ ( جدال أ س ه هن طى لصصياا صن ك ؤس ة تفس^ا ر٦تعت أن ت١ال  شيي.
ن ممئاصر أو ك د ص وكلاوة ٠ ؟م ١^،^ ق٠كن د م ل ز ان و يب لمي داق قي صوض الش لآوجه ؟تتهجم رهما م ا له 4 ا

لا )ىاس،آا بوصفه ؟لشيك ا شبو>م تطوير تصور قد اي لغوه مهي ذ ل زا بصفته ا س̂ي ١^^ا يي لآكالا لمإ 4 لص
م ولتد لى عمله ق١ئات وليستل ء صةزيا ؛توجيب ؟لموجبا ريمهقسا٠و صلىاا ي  سمط^^أ بوا ن ا لميها ا
٠ ^و تممه مج هرا للهجم متاا ومحد

ون ا ويمت<ئئل س ٧ ٣ مكطسم.إبر تحلاتحا٠ لى ا دقود أن بجكن ، .مو٠ت لم ما ا ن ١ 4 ؟لمسأل ١ ه دتن أن لفتش
ودةا صرلصناا ؟كؤي ١̂̂ا د من ؛ث ب لهؤس،ماتمتا ا تعتير ان ويئهقي ٠ أ هل٠لمتا مم لآا ؟مص ١٠^^ لك م د لم ؟ا

ود حمركنا لمتحد الأمم لجاامق ؟ك ليا لآريا مدورا ١۴^٠̂ ل٠تص ان ا بجب أريه الني ، ة ا والءقتشون ٠ دو
سا يحثون لنئلرني طى لمجل لميا يد بتحيى صلقأ٠ ب ؛توجيب را حمد ١ ؟تي ؛كا ا وتتدزيز ،سامحتابشيأتوحميح ا

تابين ̂ صج يوحمف؟.ا الممم،مبة الؤس،ماصثا الى بجنثإجر ألا ويئهقي ٠ والمريمز لنتت*مبقا الؤسصاهمتا الصلاقا،
مايتا ليحث شاى؛خ> كتفين وامته أد ؛بوصفي أو 4 المالي أو الدقني كم الد تتلقى خم، لتي ا تجصسس-ريى ا
تبا ر لا لميز هن ا ن ٠ ا يك يضا و دد أن أ ت ه >عن مم جيبا خذ طا,بج على اكو لآ م^م ا لخيىمم اءا ما لموإ  وا

ثا ه هن به لا ون أن لضروريىا هن ليس التي ؟لم قا للأطراة-ا ف-ييا ق لج )تت 4 .رحلا لحلصصا ١ تقس لمتي
لتي لهحهثاا لأمم ؟صم؛ج وجود تجرؤ أن بجكن ا لميز تجمل وآن ؟ لمتحءدا ا ك ؛ ؟قق دل ا شهراكلاا ؟ني!ا

٠ ٢ لمتت،مية ا مثالؤسم،ما ا يى لد ،ليحهث ا ءلى اخلي-أ ل رامته قل طوين ؟ني ؛ك ا >ح كعلمموا للهصض ؟ولبي ل ؟ممهلي ؛ي

لخرياتا مي سا الآ م لنةلاا يحدد دياي؟الأمرأن قي ويثهقي —٧٤ بيصةا ظ امة  المؤسلأمه^.ق للج
̂^ ؟ه و)كصاقل الآكاليميبس^^^ق المئتسي؟والمؤمساصثا والؤسمساّتا لميمزا ابمملاق؟يين تحكم التي 4 ١^

تحر خريىأوالأ د لك وذ ، ل1الأ وم ان بم س لمجلسا يق لقةا المقرر)متا ذ (يا د  ن——٠ وصا ٠ سامتا هالميل لتة
م شوض ن أ قي شبة ل س يضر قد كششيليقا يوبر ؛ا ط لي لمتحد مم لأا ؟صم )ج يصورة .قث  ٢١̂٠ قد بل ة ا

لآمم ذ ١ س ؛ا يجابي ١ ه وجول محليه يقوم يى ل لا دان قي ا لي سيبأقي 4 ا د م—م الل ر صال٠تقليصبصض وي
٠ ق٠رحتصلا

س ويقوم — ٧ ه لجل لميا ؛تقرير جم-باز آوصف،ه 4 ا دام صثا ١̂ ا  و نجم طى يد بالجشد ، ة لتحلا مم الا ؟لم
ثا،ارؤ هح ؟٦٣٠١^٠١١ ؟لخلائا على 4 مةزا؛ه ، م ؟ملاق وهي م المتت؛ميق سا دا ١٩٠٩٣٠۵٢ من قص٠يتت ل ي  أى أ

سا ء )هضا من شمتا عتل 4 دم وئف ٠ لمجل ل عد نقدر صثا (ومبب يم دقد 4 ؟ لتحيىا مم لاا ؟مص جا ور ل ؟ق  ؟ ه-
طها ؟٠̂^٠ خلي د ؛ثارا قد طوين قي ؟م ١ا̂ ة تمإ ك قي ميما ولا الهحهثه على ؟ا 4 م—للثاا لم ؛الص ان ب

لمتحد لأمما ؟م ؛ج تمتمد ان اسدحمواب وهخحموص لج ؟في ا لتي ول۴ا  تحهثا طون متا ٠٨٠١̂^ ءلى ؛لب تهذ ا
س تستمم؛ين وان 4 شخحميات ءلى الامدماد صن لا بد إ دتسيق مراكز ؛يوصفب ر الرءاي؟الوطنيق ه ن٠يب

ٌثا أد 1بومفب المؤسسا،تا لتي ءنا وحمل وا تيةا و كصا بشطةا لأ ونوا ٠ ١۴̂ لقوم سي؟ل فثش  لتسجي.أس حون ٠١̂ د
د ا حمن لق ون ومحه ، م ا لآمم ؟صم ،ج ميز ن ٢ ي م وأن مته ؛ص ١^^٠ الا د يحد أن بجتهقي ة لمتحد ١ ا (رتيد-بب
شالةبيىلا1 ءلى تيقظرة تاالوط مسما، ٠ الهمهبمش<اكقني ل ٠٠١̂ قي أ ود حم>هل ؟ي قد )تص ؟ق مملا من لؤ



ق ودمحما — ٧٦ دل م ثمقدا ، ؟صم ا بالمؤس،مات بم ون ذ لشتش ا م ٢ أولاه ١ ١ كقرةا ر تفا ا ا . م  ني
تشآ أن يتهشي لا جل ت.لويلق ت ١لاعتيا^ ١ م ئئخد تت |ك ١ ان لا ا د لآ د بحد ة د ومجممل ا سا د ١ ي - ق ن م قي إ

تي عن ؟رج ط صواي من دمول أن يتهق-ي ؟٦٣٠سا،الآ ,مبا5ل !ذك لآمم ؟مص ؛ج ؟مزا  ثي وتوجد ٠ ؟ ادرقمحد ا
لها الوقت درس قيد محمحرا دد ٠١^^١ ؟ل ٢٠٨^٠ ال ̂^١ ه هن صن م ات لغد مبل ، متلا وصتبا ؛ ت ٠٠١̂^  رلمم.
لمئيا د ؛ تدوكيو قي ةون ن ا تقرر ا مب ث و د ؟ي قتصال الا ؟ى،لميا ١ ل ؛مج قي للهم ك ، ولب؟ة ال ون—ممإ

د ؛ أوروبا م ، ال٠الاحق وجه طي ؛ مقره معب م قي ̂^١ نمو و لمجت ات—سسس؟ا
ون ويمتقف ٠ ؟٦٣علا، الا لفتش د أن ا ̂،٠١̂ را ال ذ درو ١الململآ  ل  ء وزويس^^ة لا ١ يشح ٩٢ يتهقي ى ا
لهصول ت،عمض ما ١ ان لتمويل طى ا لحنا ا ̂،٠̂ا ك ون —  و—ي5طو كر٢٠ (و-يعمأإ أن منةفى١١̂ ٩ لقد ١٧١̂ ل

ق رمح،مي شز لوجود وبمكن ٠ بايرازه يسح وأن ٠١̂٠̂ ١ وجول لهصثاني كنمي >ا ، طلآيو ا وب ومل
د مم لأ ١ ؟صص ؛ج مرير ه^ا يوجد لنيا ي لها ١ تقس قي ءل٣لتفقا لتع  ؛ تن—مي* ٠١̂ ا ثمر؛تحين م يخل ن ١ ،ق ا

لج م^ز متج و من ا مزيد ؟مص(ا ك فه وزياد ق٦كما ؟ا ؟ ق لجتمع بمين صل وعلاقات واقامم؟حملات ء قاك ا
د الآصم ؟و*جامص ي ليابا١ يمي ل١لآكا لتح ون يمتقف ء مم؟اب لأ١ ه ول؟ن ٠ أ ا لقتش ب^ ئشاء ا أن ا د—م

و؛ت قيطلآيو قرب ط،اع أ بيخد ست د أقراص ة ءبى م * ما ٠ ة في ض بردلباا أ لآ صجةا قد  ريىف^ان^س^ال
د نأ !؟ئيض ١؛^بررا ٧ رس ت د قبل ؟ه ٣ ب لهزام ١ ىأ قي ١^^ ال ن أ ٠ )مث



م بل ٠ جي نشظ.ة تحظ. حل0ل 1 صم لا 1 5م0 1ج أ ؟ ت

لمنيجية ا (رأ

سع مع-لأة لجا ١ عمل ل مجا ن ١ . ٧ ٧ كثر ؟عم;رإ د مل بشم و جهم ٠ بة للخا إ ̂ ١ أ س ١لمحاهمح ١ ليشرية ١ ٠٠^^١^ عل
شوإ ، لحي ١لما الصمب؟يى ش̂ل ل د ١ بمجتصج ١ مح دء رد موا أن الا ٤ في ؟صلم ١ش ة مص لجا ١ بي وولإ ٠ يي ل

م ومن ٠ ه ود محل٠م لا م تقبأاا هي د لمتبمء،ل ١ مم الا ة مص جا لمريمز /سيةسا الا لمسؤؤب؟ةا ن فا ث يا يا ،و كشر سل لا ا
تشطة جثسب؟ق م ١ ياسشهدد م جءية نتا ١ ١^^ يميه د الا*كا ت لمهعسا ١ من مالي مل مظا م ١^^ أ يمة لتمشذ ١ ت ۶

لا ء الىك،سية يع ، ؟ألحتممحصص ا٩ت و^الا ة لمتمحلا مم الا لت٠منل فصلا به تقوم ما مح ن قهرا يا ؤ  جنمية ه
ستجابم ك̂ ٤٠ 1متص مجية برنا ؟ا لشاكل لتد لا م سها الا جل ١ من ا د لا للازصة ١ ت /سأتراتيجيا وإلا ر هكا با ا ش ج ي

٠ ١̂ عملي محل٠

د - ■ ٧ ٨ ذ ور الب مة عا يصقة رك يى ة ١ مم لا ١ ؟مص جأ م^ز نأ زههظ،وإ1ي نأ لمقتشءبن ١ سر يق ل ى ا
لمحا زب نجا ا يلرم ̂^٠٠̂ لى ١ جة إ سا  ؟٠٨٧̂أ جل من لتحطله ١ د ١ عد لا ؛زم لا  تبا رة ا وإد ؟مص لجا ١ أ ا، تبة  أ

ش ١ لكيفية ا لسألة قيقة د ية عنا تيي أن د هل٠لمت ا مم لا ١ مة0 جا على ويجب ٠ /ءسية سا لا ١ يقضي ن أ محبكن ل
 روب٠مح نجح ا هي وما م ؟مص لجا ا ؛محي ل٠تص لتي ا بين د لميا ا قي ه مقيد بير ١ تثى ذ تخا ١ دى ا لبيجمحث ١ محيا

̂^٠̂^ ا ٠ قه جرا ا̂ ٠٤̂ 

لحمحل مم لا ١ ة مص وجا — ٧ ٩ سصية٠ت ؟وجي ت ا ذ ؛ميعس ة إ سا م بكئبا د مسة م سا أ جية مؤ و م
و دا ا نم يجب ٠ كلل م فا ث ا ستمحل ١ محو٠ن سية س،ا لا ١ ها جي-مول تتجه أن و د جءد هي ق لهمة ؟ص ة ي بي ط للت

بهشاكل >حمل قي للمحة ا لملميمةا ساسا ، ري لعسيا ا في تآ>كن آن ويجب ٠ ا ت ء أ معتياجما كل ا دا مر و
ل صم الا منلمدومة لتى س ء ة ا د ١ تمجيع طءريي عن فةطأ لي ن ت سا را ل ض؛ع ا يشأ ن د لميا وإ لمإ  تستط،يخ لا لتي ١ ي

م ١ تأءريق جن بل ء محمها و أ سية 1سمي ب سبا لا ثمبيا تصهل أن ت نا ما لا ١ لمتذدوصة ١ ر طا ١ كل٠ ا د ١̂أ ل٠ل
لمجتمع اف وأذدد بشاكل ممآتمة عادمية يسة٠ك م ٠ وبي لق١ ا ء للبرمجة ؟٠٠٠̂؛5 سة١سي غياب قفي م للى ن وي
واردها م ١ ستخلا قي يالتهمع ة لمتثمحل١ مم الا مصةجا ط.ظر١٠؛̂ لى م ̂ ا د̂ ٠. د ١٩^^١قص قيه تبق مأبر من لا ب
لا ١ قي ١تشطحثب١ لتي لمخصويةا ت لمجا د ن ١ تستطءيع ا صلية ساهمة ١^^ م تق ه لمقتشويح ١ ئريى ٠ أ م ت  أ

ون رد<ما د ثئ س ا في ء ل يمل أن ء د لثهمل ا مم لا ا ة مص لجا لصريض ١ مل لص ١ صج برنا ل ١ عد لا .*..ببلا4ت ء للمجل
ن قي • محلي ما ء للسياء*سة مي مس بيا

كرية ا ضيعللمإ ا*سية سا لا ١ ت لا لمجا ١ ١ ب لتي ١ لجو ؛ ليخسأتبا٠تص أن مصة لجا ١ على يج

أ الا م ٢ م يةأ قل لا ا ر̂ى لا ا ت لا لمجا إ ة تش̂ سثا يا ١٩^ بإتح-طلح أن يمكن لتي ا هو م؛ د لي م ت  ع
٠ قية ١١̂ صالية رد موا توير

درج لمتا ا (رب

د ا ثير ت ؛—٠̂̂ م ة لشمحل ا مم لا ١ صة٠ جا مج برا ن ١ سس ٨ ٠ لال ء يد لجد ا ير للمد ة د لمجد ١ ثمصة ل  تشس̂
لببةل ويجريى ٠ جذريا تقييرا ليا جمحا لاثة اليراصج ذيى صدي الا تشييرا لث دا ا لجوعقي١ر ا لتنمية ، رم ل وا



إ ١۴١ لأ ء جتصاعية لاإ لبشري-ق ١ دا بيصيةلطء ١ رد د دمهتزا بصورة دوأصح ١ من أصيح ته لا ء ( رت,با إ ه ي
م أته  م—وألمشس م نجا هد لجا ١ لييأكل ١ ١ ولآفل ٠ جل الا ؟٠̂^٧ ١ ؟مص لجا ١ ف ١ أتت=مل لتمحقيق صلاقما ب؟صل ل

ظ لى ١ ن لا ١ محول٠يت 1 مستقلة ء جزاأ لي ١ كثر صل للص بم٠تت ستجا مرنة أ ذه ء بينا ؟مص الاجا ۴^^ ٠ ق٠بوإ ه
وا ١ ل١ لضر ا ا ت قالصلاوإ ق لموجوبا ١ صج برا ١ أسزس طى لمقبله ١ ت،قسطة لا ١ لمحسس ١ ت لسب
لا ير لمد ١ ويريى ٠ مخ*ميرة لا ١ ا ذ فوادؤدا فا ثكءد أ ق لني ١ ق د ١ مم لا ١ مونة لجا دمتميزة ١ لتلبيصة ١ صح تتف ة لمتم

صادض

؛ د دم—لمشه, ١ مم لا ١ لتظطومة يى ويالت>محل قللليشر لقكربة ١ ت جا ١^^ لا ١ مة جتحل ٠٠٠

بلجإا وبى جا لتشبيبر ءقا٠لبإ للمعدم لنسهبةيا لتحلاثميةا ت ء ؛ إ ملة ؛شم مستقبلية لآتماق رف ؛مص ها
لمعاعد ٤ صلة ات ن م قي ة وا ص الا و؛تحلصةأمحلافابممحول ؛ جتمامي الا لتقخر ١ تفي قامة متما  إ

د ة٠لتسعبيا ؟ص ١^^ لتنمية ١ ٥١̂ وبى جتا ؛ يل جد بي د م تفإذا ̂ نملأ قل لا ١ ن ١ للبل ٠نا عف 
دد لمجتمع ١ لا د ١ م،ثماكل ولي وجتا ؛ تاا٠محمر ا م ١ ة قاعد لآلآلوبجر ؛ لمصنمة ١ ن ١ لبل لمية ١ نف ١لم دا ل

لني د ا د ١ م و؟قد ؛ قيةدمحلا الا م ١دمحكلا ١ ١^^ا تستن م ؛ ر والنش لتصليموا ريب لت ٠ ( ١ ٣ ر دك ن تي

د —٨١ دم ا يق للجنة ي س على̂ ٠٩̂ إ يرا٠مح٠ا لنبجا ا هءن كتحطيطصا لؤممصئ لممحصصةا ا لمجل  ن ة ١ ا
د ٠هد٠ت لا تجا٠لمتي ١ يحاش ي لمجالا ساسية لا ١ متا صا محتثما إ دك ي ء ١٩٨ ٧— ١٩٨٢ للفهرة ويوأ؟ة لا ١ ت ١ ن مثتا وا

ق |وثمق ا لني ١ تية الا تلؤبمئءا ١ على ثمقةالموإ تمه ويقد ٠ للميثا رمحب ن م ؟مص لجا ١ير مد اق  كانمتته إ
ب د ١ تتوإل ن ١ من لزي سي • كء

م (رأ لمل لخا وج،موية من والا ا م ١ كمحولوا رعات ا ؛ لمي ؛ل

؛ لمي ؛الص دقتصا لا ١ إ رب

لجوع (رج وارد لفقر١و ا لم لبيئة ا ؛ وا

لتنمية إ رل لا لهشرية ١ ا ش ١^^ جتماعية إ ل إلثقاثماصثا لشصوج ١ ي ذ لت ؛ جتماعية لا ١ م إ

م ؛رم لمل جيا ا و لهئي لا جتماعية الا لآثائءمإ إ ٠ محلاقية٠ إ

^وي ١ ويلأقق — ٨ ٢ دد على عاصة̂ ٠۴ لقظ لخالة بإضمحفون م ٠۴قا م للى ب وهم ٠ ج٠لنه ١ ١ ب ا ذ با إ د ه
ذا قي تتمثل لا ن ة لشمحداا مم الا ؟مص جا تنمله أن يجب ما ^ة أن ١^^ يجب كيف ٧١̂؟ يك أيى ، تفصل

شا هج ١ير لى ١ يي ايف للمجتمع لرئيسية ١ يا ١لةتح ١ ذ أن لمقتفونا ويريى ٠ ة د و،مب عملية ريج و ا ه
ل لمجا م ا ق ل ب وأته ء كاقيا صإ هتما ١ يتل وم صا ربما اعتبا قي تأهتحن أن ة هل٠لمت ١ مم لا ١ ؟مص جا على يج  تش

ظا به د ١ تا٠لخ ذ قى >محريى لا ١ يية ل د ١ هه ن لميا ٠ ي

وع لمخاصصدا للجنة ١ تقرير (١٣) بيمحة ١ م ة مص لجا ١ مجلس لى ١ م لمقل ١ لتبمتحطيول ١ لخي و  ل
بريل ٣٠ الؤر.محة ت/مثألاللآ7جماا ن/ا ٠ ١ ٠ لفقرة١ ، ١ ٩٨١ تجها



*ما

لى مدة ١̂ ا (رج دة .محتإءة ا جل الا صمبت

س ١ من كلا أن لطتثدون ١ ،ء.معقأ ولا س ٨ ٣ ز لمجل لءئ ا ا رج ا ،ءلي ٧^^٠ و بوبد ق ،محد٠لمت ا مم الا مصق جا ومإ
^ بممم.بي ؛ ؛ كر-ا وراء ١̂* نمإ لىضيم,ل؟ة*س -آلب .ذ ا نمالههالىجئاذ ة، تا ض.ر س، ث كالنيىا ا

لجا وج،ول من وا-ى الا لممتاا الم^نوإت يه لني البرصجة تذدرية أن طى ٠ مصة ا ة جا ١^^^ ا ،  م لا ١ مص

د زادت صا ة لتهملا قي تب ينا مرملة و و ن ١ م عى صن ر قد ليىمحتا ء ص،ة ٤٠١̂ ويصئة ٠ لث ن ليقي م ا ذ ١ ا بشإ ن  كا
ط متةل،ور لى ١ جة ببمهما ة لمتصلا صم الا ة مص جا ̂ ٧^٠̂أو جل الا متيع ة وأن ويبل ٠ جذ الا̂ ٦̂، م ئ م ل ل ا

ا ١ لمبلهئ لص>محصصة ١ ها ط د كمح ٠ ر ولي الا لنبج ١ تق ٢ ١ ظسونا ربى وبمد ٤ طيطا أن لحف س لا ٠كمح ي لةأ و س^ة^تش
يعسة م يمرونة يسهج أن يجب بمحثية ء ك لمماثلة تليا٠لبا قي لمتهصةا تدك من آ  لجمكومي؟سة ١ ت لمتفدما ١ قي ا

د ل م ٠ جية ا ك د وي ن ، ت ستوإ /ست ة لحد جل الا متومطء-ة ١خن الا ي؛قخلوري ن،بم قا ، ل ؤممصبد.ا يك
س على سا لا-ثا ٣٤̂^٧ (آل ة لمد ق أد هرمجة أى م ر وا د آ م ت |نو/**- أوث همح وءا ١ ث ت رأ  للسئإ

لتالية ٠ ا

ون ويرى — ٨٤ لفتش لة٠ جمحلة٠تك أن ا س و لمميزات على يتطصويى جل الا ت لتالية ا ٠ ا

لة ت ؟ض من ٢ ا ر ك،د س ء ءا1اعأتم ا صعا ه يالا مل ١ش ا ة لا والتما/سك تجا  م 1 |م لا ١ ة—مص جا سهأ
تسيبل لآ لمتمحل ١ ؛ مج ١هر لى ١ ؟اسم؛لهمي ١ ترجمة و؛

د ؛ب ؟ش من ( رب تئا بجم بق ̂ صناسب را وات ؛٠^ ءول لا ن ا مج ج لبرا د وكمحل ا فد—أص ي ا
تج وإ دا ة ل ممحل 4وثيق ون د ١ مم الا ة مص جا ريج ٧١̂ مج مجرا تصل-ى; قيما ه لم ؛ ق لته

د نبا ؟هم من (رج م تق ق ر طا ١ ي سما تشطةأ لتتسي ت̂ ١؛̂المهرا ت ا٠لمؤ لميسا  ٧^٩٠ حهدرى لا ١ وا
س إمحسمة على ؛ ؤوبية٠لل

ن لتتسيقا تنمبل أن ١٠؟^ نيا ؟ش من ٢ رد لمتممحد مم لا ١ ث؛لومة ت ميسا ح ن ة ا  هه
د ١ و؟ماوآم لا ١ كا لمية لع ١ يصية لا ن ء ا لى ٩١̂̂ ج وإ زد الا مخاودر تقلل إ ؛ >؛همل آوضى ا

ة ١ ٠كصلبحإ ١ عملية ش؟ن من (ره ط س تنمزيز ١٦٣^، جل الا لمم صما دور ١ ا بالمتف ز  لمإ
لمشاكل ءزا ١ ي،ةا،متجا لاوإ محة ١ لحالمية ١ (ا كمميةية هيخه و؟قوية م لد حةإ ا . لتتةإ ؛ ا

̂- كمحوأءلأل ١ ٥^^٩٥٠̂ ن ا (رو م عته غش لا شجر ف ١ هءل لا ١ ^٠^ ث ج—مس ١بر لتقيي بما ؟
لجا ؛ ؟٠̂ ا

ها قد جل لا ١ لممععاتلة ١ ة لشهل ١ مم الا ة مص جا̂ ٠٢̂ تشر ان ء إخ،يرا (رز د  ا—مموم.ؤ يزي
متبا ٠٠٠١̂ دة ١^^١ ويرسى ٠ لآد

لمرجح لفقرة شيمه ا ٢ءا ٣

م27م



ممج ليرنا ١ لية ؛تمص ( رد

م لصحب ١ من ء ٨ ۵ ثر تقيي تشلالة أ ر لمتمحذ ١ وصبن ٠ ربيية وأتل بح>ثية كمؤس_سسد* ة أتقئءل٠ل ١ صم لا ١ اعصق جا أ
ق موصو-مة ثجنتا عةصب؟ا ءل ر أن كما دد هد ١^؛^^نوآ سقيا لهمحوإلا ١ صامظم قي يمكن لا دمؤم-سسه تته ثا ه د—هس آ

تج وا لن دى قى ا لم ش وقد ء تن،كر لا لةمحمبرا ا د دن ت لنتائج ه ب ساسا ا د على أ ات تق مة ذ ير  قلة كجئا ٠ ا
د ١ مثل ر ؛مب ا،متممحلا ١ يمكن ١ لاعسريصةوأ بتةلثا ١ ت المه^را من ̂ ل ش رات  س ال فقهتاعل ث 1—بح لا ١ أ؛

ش ع دد ويهكن ٠ ٢ تشورة٠لا ٠٦^^ا أو ستبم ت ١ مع ون ١لتصوا مكة ١^^ ١ م ١ ا مهعسا د ١ ستوى٠و محرى٠ لا ١ د م ل  ص
ذ ١ ول ١ يحم ى ل ودرات لةأ.،وعية ١ ت ١ك١شبمرلا ١ من عليه بص د كم ب ؛ صل ؟لش ١ ؟مص لجا ١ ء ١ أد ير لتق يج له،ممحث ١ و

ستقيل ١ قي ء قة د أكثر ء أه؛تحرى ت مو^را عن ٠ د

ع ا ن قسا ، ة لمشصلا مم الا ؟مص لجا الم^اسلآدة ئش>طلآ الا ر>طبيصة عتها لا ١ قي ئا أ>محن ا ن وإ - -- ٨ ٦ با ط  ت
ن ١ دوأن لمقتثمي ا تثني ؟لجامص ١ ث لكاقي م ؛لاسب ١ م عد يعم م ١٩^٠ ي ذ الا من ا د ١ يماتإ كا  على يمبة لا
ن دقول ١ ويهكن ٠ لعءالمي ١ لصمييىا  ها صلومقا لطمومحة ١ ١̂ ١ بآيرل تني لا ة محل٠لمت ١ مم لا ١ ؟جامص بأ

سم ق ها موارد أن ل ل٠ج لا ١ وجه وعلى ،٠٠٠̂- هكن م ى لمد ١ ؟ادوإ ف ة قي تن تفإ منتجة ة مفيد أ ة و ق ص ب
لا١ستثناء١ح٠ م عاصة ٠ تقلي

ون ويوبمي — ٨ ٧ لمقتر ظ يا لمةزا لجنة ر ل٠صبم ن يا ا  نم أج م سنة كل مرت;ين أو مرة ل بمصل ء م ؛نت
م ١ ض لممتمرة ١ ١^^^ من  ت راسا د أو عال سمتوى على تقيهم رير تقا ء (٣٠ — ٢ ٩ ت ١لفقر ١ تهإءر ١ر لتقيي

ون ١ ء خيرأ ها يصل قطاعية ري ون ستبا م مستقل ص مج ليرا ١ من كل لتقيي  ت سياسا مثل ر رية ١ د لا ١ مليامتا إل
ك ١ ( لتشرا ن ٠ ة لمتهل ١ مم لا ١ صة٠ بجا صة ١ل كقا ه هن توجه أن بيك لى بصئةخاصة رير ا م ا ي  ور له ١ تقي

ذ ١ ز المحتأ ؤد ى ل ن مياد ؤي ة لمتمحل ١ مم لا ١ ؟مص جا يه ت د ١ ومن ٠ ة د محل٠م ي ل على تت>محقق ن ا لمقي ي ب س  
ميلة ى با ء هية لنا ١ ن ١ ليلبم ١ تساعد ة لتثمحل ١ مم الا ؟مص جا ،نهث كا ا ز ١ مها م ل لمثا ١ ما قد ٠بتا ذي م و  را
ث مج ١ير ،نت كا ا ن ١ ومما ء لصمحليةا ا بحا د مغم ء ة لتتمحل ١ مم لا ١ ؟مص جا أ ن ادم هسا تأيي ذ ل

د محثية٠لب ١ تما للاءمحتب؟ا دان ى ل لبل لنامية ا س ؛زالخ صا ( ا ط لا ١ يريهئة قع الوا قي تعك  بمية د لاكا ١ نما
لغربيه ٠ لية ٤٠^،^أوا ا

د ١ ( رم لمثح ربب لت ية٠لدراس١ وإ

٠ ٨ د ٨ ب ̂،٢^١ ستصإب١ حمول٠ ية ؟ميص ء آرا يه أ ت ١ مم الا مصة جا  ةمها بصورة ة محل٠ل  تشهلة الا قي بر
د ١ دوم لشي ١ طة٠تش لا ١ صلآ١وك م ريبية لت ز ١ بها ي لتر لمإ م ؛أوا ته كما ٠ ممحله ١ د ثث د أ ته و يب جه لا أ و  ي

لمج ا يرن لي ة لمبمحلا مم الا مصة جا لسياسة وإضح تصريف ̂^٠٥ وإن ٠ ل ؛ا ن م هتما الا̂  ه مي ح ي ل  ا
د ١ لي ١ م د لمتمحل ١ مم لا ١ مصة جا ؟ن على بادصة يأته يقسر قد ربب لت سسة ئها ١ ت ثبا ١ ض ما تما تئجح ل ؤ م

وي ١ قدويصت. ٠ بيثية ته لقتم د ١ ءهيةنا ض لاإ-،موح ١ في تقنل ألا ة لثمحل ١ صم لا ١ ؟مص بجا ر يجد أ ب لت  ، ري
مثا تنمية عم ل ق لثمحل ١ مم لا ١ صة٠ جا بم^ز ر يجد وأته بمزيز ريس لتل ١ منيج؛ا لميسامتا و ي >ق سيما ولإ ء ا

دان لبل لتي ، الناصية ا ن ا عيا١ لها يك لا شمل ن لجزءلا يرم لآ ب ا درب لت ٠ ا



- ٢٩—

ون١ ويي — ٨ ٦ م ء وإ يؤتمر أن لقتش ك ن ي د ١ ت لزمالا ١ مج بمرنا أن ل ميةرا ل  م—ص لا ١ ؟٠̂ جا٠ب ص ١لتح ١ /
لى ج هتا1ي ة شهمل٠لا لمئح ه ل٠وثمم ٠ تصزيز ا د ١ ا ̂^٠/إ ل د ، لى م تق طلبم ١ ا ن لمد ١ ر عا٠١ج لكرب؛جين ١ ؟ل ي س  ي

لبا قة إ ورا لا د ١ صن لهمكوسب*ن ١ لمجأ.اقين ١ لى ١ با ل ب م ي ٧٠^ر ختيا لا ١ عملية ويمجريى ٠ مية رنا ١ ن ١ ل

ن نوا ن أن يمحتمل كا ية ١ قي نق؟ن كمتا بكو ط ت ١ رختيإ لا ١ عهلية قي بمراءى ٠ قيةلجشراا كق سا ^  لسا
ث لا ١ مج ١بمر قي لة٠لمىث ١ لا قرتأ لفي ١ بما ض ت لا*حمتا ١ عن ة دالا جا د في يمية كا نلمحا ١ ن ١ بل س صلمي  عل

تء لا لزما ا

̂،٦٧^٠أ̂ ٠̂ __ ٩ ٠ د ت لزصالا ١ ليةلقصا ستصإ>تحات ١  ل بر ، سيةرا ا ظ ١ أن |متب ؤأ ٠ ئج لئ
و ق أن قع |ؤل باا ه هل تنسي و ة الا صح لجب ب ء ة محل٠ت٠لا صم الا ؟صص لجا لبلامحثية ١ ستإ  م نقما الا عملبات يجن

ؤ نير الؤبي؛ةي ل ن قصيا دا ياجحا ١ صقيل كا وارد من بةريبم>زمزيد ويجس ٠ ج رتم ١ علي ت للزمالا الم

يى ها د عد أن من لمنو م ا د ؛ي ير ٠ م ١^^يا ي م جا تتمكن (و ل ١ مم الا ؟م ير د عد فى لمحا ١ من ة لتى ن أ  ص
د لزملاء ١ ل ا لني ت ورا ي لتقني ون ١لتصا ساكل ول تتئا ا لتنمية ا --ر-- <,ي لهدا ت قترامءا ا لهقتشون ١ يؤيد ء إ
و م ١لصا د دفي ١ لليفسك ن يى تتا د ١ م حأكا ١ من ء ممكن ر قد يأتمر م ة لمتمحل ١ مم لا ١ د مص جا تستفيد بأ  ؟ لما

لمقد ت لزمالا ١ رد موإ تستقل وأن ء ق لجيثا ١ من ٢ — سصة الظ ٠ ة محل٠لمتا مم لا ١ مثذل.ومة مؤعسات من مة ا

سات١ياسةتشر٠س (رو و لممل

ط ١ ١ ب,مد̂ طلاع٠قبملا ١ ؛يجرك — ٩ ١ ز تب جا من حاليا لنشا م صمم (١١ ظريق عن ه ل٠لمتحا مم لا ١ ؟مص جا مإ
دلا ١ مات لتحلا ت كل٠ م قس ( ٢ ر و ء ل الص ت وورئ لجب ١ ر٠س عن ؤإا٠لسا يمية كا لمعدوصات ما  ا

ذ ل م ؛لص ١ صهديد على رالى د لا ١ ة زياد ي>سؤولية بؤنمطلح (تم ا ن قيصا ؟مص للجا ل  يتي̂^^^^^ون من بي
تلسيا ١ وجقرير ٠رإ الا تشكيل ١) م عمي د تمصب جل ٦ من ٠٠٠ سا ٠ (٥

بلأ — ٩ ٢ ذ ١ ف ل٠ل م يى ل ق ١ عليه ؛يت ؟وبم المص تشر على ؟معم لجا ١ >؛روأن لتحصويى ١ ا هن ض لميقا

لكتسهة تبا قي ا ط تش تي ة لمشهمل١ مم الا قي ء أ لا ن ١وؤا لتقامحل١و لبالامحث؟ن ١ تيي ا لزيالة ور  لجمب
د ل د مجتمع قي هي ينا ا ل دم ١ قي همثا٠لبلاتإ رإعى ا ٠ (٤ — ويى لا ١ ق لجاد ١ر ٠ كله لعا

ق ومن — ٩ ٣ لمقل ،وب—لجمي ١ من ت |و-سمت ة عد يصل م ة ل>شهمل ١ مم لا ١ ؟مص جا أن يلاحذل أن ما ل٠ح ليا ا

جها ا ١ ٦ ١ لكلقةوإ ادقوية علاميةلا ١ دلا ١ طلآو،ما لا ١نمحو ؟لمو ورإ يبية كا ̂(و——س هتمق٠ت دم ، ككللجمي

د صم على لقليل ١ لصلميب زات نجا الا لى ١ ر فتقا الا أن قيه شك لا ومها ٠ يرؤي؟تيا صورتيا م،ممبخ ي  س^^ة̂^ا
لى مية لا ١ ة٠للمب ق لغطا ١ لمي اكءا لهجموا ٢ ليه ١ رة شا لا ١ ٠٣١̂٠ صما ر ليعسة ١ قي كقة ١ ل عؤ إ لا  ع
دا ها ٠ دك ذ قي لمسارتدمة ١ مل إ لما من درها د همحل ر تتئ ق ت ييز نأ ينبغي لنيا — لملية ١ للنتاقج ق

(١ ير (٥ د ص لى١لجامة١تقريرم لمجلمر( ة ا سر ء اوو/خ3ا لومحقة١ م ١٩٨٠ —١٩٧٩ ا
ص من ٧٨ صقمحة لن ٠ لصهيا ا

(١ نية ١ فيجها ا من قةمما قي رخ ٩ نمحو (٦ ؟ادتسمب ه درن خقضت وقد ؛ ١ ٩ ٧ ٩ م عا قي لميزا

لى ٠ ١٩٨١ عام لماقةني١ني٦ر٦ ا



-̂ بشر لا وإ دمهمسي ا ي علا لا ا عملم.،أ بكون آن على (هرم،ت ن ا صة0 لجا ا على ث؟جما ٠ ي علا لا ١ لتث-ءممل ١ ١٩^
ن ١ صن ة د >؟٠٠̂ ت ممدمؤتأ محو٠ن ١^*؟^ عمومية قي د م ية يبمم ن وأ لمت ط لا ١ تقيي د كمحي ككة فر لا ١ ة نق  ي

لآ١تص لني رية تخبا لا ١ لة لرما ١ وتصتير ٠ بلغتها لي ن صن صية علا لا ١ ت صا لمحءد ١ ةسم عن ر محمحل ا ك ̂^س̂أ  

دون ١ يجهي ء دك ف ء اعستثنا وبا ٠ ة قد قا لآ لجتمء،ل ١ مم لا ١ جا ت ١تشور٠ ن لقت صية علا لا ١ لا ١ بأ
ذ ١ أ هل٠ل ١ ساص ١ على وأن تى د لا ١ ٠١̂̂ ١ لى ١ مة لءا ١ دا ١ ت ١ ن ن يمح،محى ى ل مآ؛تمة لجا ١ بأ

تبا نتصرثمايانجازا كاصةبيا٢الس أ ٠ لميةا
4 ءلمية٠لوا بجمية د ى لا ١ ت للمهلوما مإز ؟بم ١^^ ليدون يمية د ظ لا ١ ت صا لتحل ١ تمتتشا،يمقسم ،مم٠وب ء ٩٤
̂ ث؟جرى ت للمحءلوط عسآزرماا م نذأا لك ذ قي بما ؟٠̂̂  د ١ علاميية لا ١ ريح له،ثسا ا مح ك بالا   تممة دقإ ١ ولهة ل
بسة ق حمل٠لمت ١ مم الا ٠٠̂.أ منت م،قسارمئ̂ ٠̂٠ ل لثقا والحذم لأةلإ ٨١ يم .ع أن ال،فتآسون ويرى ء ثمقإ

دا ١ نات لهبا لى ١ مات لتحل ١ ̂ ١ ن١̂^ لتترونية لا ١ ة٠سبل ؛٠̂^ ءه ١ ،ة  ̂^٧ ١٦٣ ببموآا=لج لني ١ له ة 1بمأع ء 
يجيا وينفذ رس يد أن يتيفي ء ة المت>ىل مم لا ١ متقثل،ومة هي ء يم^ا رط ون ل٠بأو ة للمت>ىل مم لا ١ ؟مص جا در ء ت

للع٠ه لني ١ لهجمث ١ نشلآ*أة ١ عن ا*مية أسا ت نا ببا لمؤبموع با لميتمة ١ ا ا وررماأ-ا لا تهر أن يكن للى ٠̂̂ و
̂^٠ صقل همب؛ئات ١̂^ ع ١ له>ىؤثا ة هل١لمت ١ صم لا ١ و،مهمل جتصإعية لا ١ لتنمية ١ لهجمو؛ثا د لمتمحلا مم لا ١̂  فا د  ل

د ة لمتح.ال ا مم لا ا ل٠ثءه٦وم مي 1جتم لا ١ د - - - - - لتنمية وإ رة للتجأ ة لهمل٠لمت ا مم لاا وميجمر إ ربب للت
د ١ ن ت معلوما مل ليش ا ١̂٠̂ ناستثا لهيا ١ يا مص اوبمرتمحأ بسل قيما ومح؛مدن ٠ لخ ١ £ لهةا٠لص ١ رإسامتا ل ص
١ ^̂ م—لا ١ مصءق لجا لصءءتمل ١ م لا ١ مومحمحاع طون مؤمسات رة محتا٠٠ ت مجالا قي ٣̂١ هق.ممتللمع لهني ١ ١^
د ١ ٠̂̂ اآميما ل د لمت<محل ١ ٠ مية لنا ١ ن ١ ليل

م ١ م*حم ن وإ ١ هذ — ٩ ه ̂،٠̂ لمتشورة ١ مل لص ١ ت وورئ ؛ لب و̂ ة لثمحل ا مم لا ا صد0 جا ية رعا  نتيجة لآمس
دا ثابيعبة إ دة لني أته الا ٠ لبجدث ١ مج را٠ي ول،ريق عن لمنجز ١ لفبل ر س مسم الا جا لمتم  ^،ة—ا

م أن ببر أثرا تإن م أن ؛علهب ء لبي عا ق ٧^ على لتقاعل وا ل د لتبا ١ يزيد أ ن لج ١تن يا ٠ مسألتي  ة د ز
لآة لمدا ١ د لموا ا وئوي؟ة لة ؛أص ٠ د لموإ ا ه لم^نم لشءءلي ١ لثوزيح ا ب

س أن وثممح،=هيئ — ٩٦ ق عن ت ل٠لمصلو ١ تشر .يقة وا من به بأس لا ١جزء يى تؤد ة لتمل١ مم الا ؟جا ري ا ^
̂^ ليمث ١ مج برا د ا ؛تب وطقا لملمية ا ١^^ اجتماعا هي ١̂، ؛̂ ربهية لت لا ء س،ية را لد ا ١̂ ١^ ر—لنش ا أن ا

̂̂،٧ سبيل ل٠آةذه هسو مي اذا لم ١لم١ ق ٧̂ على ء لقرا١جمميور الى   لةيتلقة١بصورةنم المواد توزيع أ
م لا ؛قص يخون لي م ل٠۴لج ١ من لنوع ١ ١ أن لمقئتشون ١ ويصتةد ٠ مصقوبة ذ أن يتبة.ي 4 ق ب ل يب
٠̂ ومج محمي د تا لا ١ لمجثمح ١ .ريق ا ١ عن رفة لمدا ١ ت لمهمسا ١ مح شمدة٠ يمح-ءمورة م ١ مم لا ١ تذأ.اومة0 ت ١̂^ ه د—لت

لهميةلاتد الا يمراكز ا فيها ا٠٠ب قير قح لوا ا تعجرفي للمتشورامتثاأن ويثبخي ٠ بيمث١و ريب ة مجتبمخ ؛
ذ ١ ج ؛٦ لشا ١ ا هذ لهة لقعا ويكن ٠ <سئ با معدة لجا ا كشر تهبزز نأ ة لمتمحل ١ مم لا ١ صصة جا به لح ى ل  أ

٠ دقوي ا لمسته ا على لمئشبة ا متأ لميس*عا ١ رلة شا0 ءريق وا عن
د نمت تإ لقد — ٩ ٧ ز̂ يى ل ̂^٠ د لمتمل ا مم لا ١ مه--مة جا م  لآ.صسع قي ن لا ١ وبمو ت ا٠لمصلو ا ر تش قي محب؟ق̂ 

م ا وج كتا ١ تقييم من يمس -ل̂ ل ١̂ تمالتج ؛̂-،,٠٨١٣̂ ن الا مش ١^ ̂^٠۵ وتنلآل.،يم  لهمام ا  وا،ا لنشا ٠ ا



ت ٠ دال ما لا لم ا

تلصلا ١ ن ١ --- ٩ ٨ ت لميسسية ١ قا لحية يمية د لاكا ١ ت لميعسا ١ مج مل لص ١ جلاقا د مع وال ت و سا ؤ  م
مح.ءيسل.وتتأنمم ٠ ١^^ ١ أن قع دوإ وأ ٠ ة لمت>محل ا مم لا ١̂ مص لجا ؟لئسيم ١̂̂ ٠٨٧ ١٠٨٧١ ت قا عاد ه؛ي ة محل٠لمت ١ مم لا ١ ة0منتأءاو

ن دم دو عمش1ليت ن كا ما ؟صص لجا ا ذ ف م ٠ ،مة وثذأ قمة ظ ت ظ̂ لص ١ ه ه 1مو.....ا 1 >.يحث ن لدهفتشربن ق سب يئن

را ١ في مجة دمند ١ ت ١لمؤسس إ لتتسهة ا ت لميسا ١ مج ت ظ أد٠لمء ١ دد من ٧ ٦ لي ا ٦ ٩ من ت كة ء ا ا ب  لجمز
ت لملاه؛ءةأاظا ١ وببصس^را د ا مم لا ا متقدومة مح ت قا د لص ١ لبد؛ىثا ممة.ءأممصصة دية لتا ١ ت لفقرا إ ٠ تقريلآلم من

ظ ١ د ٠ ؟لهميك ا قيوم٠ ن ٦^^ مية ل

 ة لمتمحل ا مم لا ا ̂،١̂ ت ١^^^٠ مح ل لص ا (رأ

بيىة٦ لحقتشونا ٧^،^ ٠ ٦ ٩ سىية ١ قةد١لصا .:ا قأثمة ١ لمؤ ̂^٠̂ ١ مم لا ١ مصة جا ب,ين د ا ة  س ه م ت و
تي ستةلال الا عض ما ١ زات^د؟التحصو ١ هن قي راء الا آن ،لي ئمحب ء ة لتمحل ١ مم الا ة٠اومتنا ا ذ ل  ا

د لمريةوإ كا لا لجا دمحوإا حتمهءدر من دك د قي ا مخ نا أءحمب؟ا مفزاظ و نحى عنى ه تمل٠إل مم لا ١ ؟مص )لج يمية ا ؟مص ا

لي لإة ئقتا٠ل ١ ضمن مءي عا ا لجا أن أوعض ء ا  ن فا ث،م ومن ة لمشهمل ا مم لا ١ قلة عا من ؛جز هي ؟٠٨٠ ا
تيا ٢٠٠١̂ ١بر ل. تشمآ ب من تثسق آن إ ك ض ما مع د المتبممحل مم الا مئذدومة جات د ر من ن مقايل بما.

̂ قوإ-صة مجرل مآ-اق لجاا تمحيح أن قي يتمثل ية ١لبيروقرا من (٠٧؟ ذ د ١ ا ينهشي أته ون٠قتمح٠ل ١ ويرى ٠ ولية ل
دون أن £ د لمتم:سل ١ مم الا̂ مص لجأ ت جراء لا ة تصل٠س ت لا لتي يا للةق,صا ومس,تقلة ية نقف تحلي ب ،ا ة متت*أ م ت وص ^

قيا قي ؟مص لجا ١ ل تآترل ألا ؛ءأر.ودتيأء ٠ ة لمقحمل ١ مم لا ١ درية من به تتمثج ا٠ب ، م اد ب عمل ئ ١بهل
لا س;؛آةلسيا ١ يأ ١لمحا ١ لجة ١بمي ء لاسءاسي ١  باقمل قي للبئىث ناي,يجة لا قد لشر ١ ية د ٩١̂ إ

لا ممالث لا مايا؟ا .- لخ أوا لة ت لا ١ تستمحليج لا (لتر ١ ط ؤ مانا ب لا بصل ١جبتي م يمتصما ٠ سياسية سها مح-و ء ر—ي.رآد

؛٠٣̂^ ̂^٧ا وبى تعءا نا ة تىل٠لمتا مم لاا ؟مص لجا̂  تحيحوموإ ت مجالا ف ١^ د أ  صيح أن محتمل٠لما من ة يف ج
مية ت ا ن لأمم كيههةيا ؟٠٨̂١ ١̂ أدد ٠ مة د دقأ ١ لصقول ١ ؤي ة ثهمل٠لا ل

 وجسبس^^^ول ، ١٩؛̂ و^الا د محل٠لمت ١ مم لا ١ ض ١ لمصري-ة ١ ر وتش تا٠لمصلودداتبا عمليات ن وإ ا ٠̂̂ سس ١٠٠
شآتا̂ ١٠̂٣ا ذا رم.ملوب لا ١ ؛هم=لام ة٤ل د ١ ١ هن ء ١ د ا ؤي ه لمتهددا مم لا ١ مصة لجا عته ؤش لا يى ل س^ا ور ل لي  ٠ م إ

دون ومحوامحق لمفت آ ١ ٧ ر ٠ لآزا لخص ١ ١محنا قي يال ١ ف —- ثميى ١ د تةرير ق-ي ة دوارد ١ تلتوةآظيا ١ عنى ا

لمقترون ويؤيى ٠ ٤٧٠٤ ٢ ت لفقرا ١ ء اللآيقةبموعلهو/غ ( ١ رتما ن لبيا ١ (كصلآز ا وجه عنى ا
١^̂ دا من ( ٤ ٣ كقرة١ر̂  ير١ بد ; لخةر

كبر ر قى ثمة أن لمتا-لوبا ١ من ٠٠٠ قا من أ جية لاكثر ١ لتثسي لا ت لا ١—^ مع من
ل ١ مم لاا ءرى لا ١ ة لتى نسكوا سيما ولإ ء ه و د،ي ل٠لص ١ >محلمرا جميع تي دك ون 4 لي لأ لآ ظ  أ.آ,ئئ
مءا مج لهرا ١ دادذ ع ن إ متا درا جتفي و̂ بي ٠ ١؛̂ ينبأ؛ قيإا و ن م د ك ب ثا *محل م عف ن 1صم,لخ ل  ازدواج و

ذ له لزوم لا لشيلي لصثل ١ فتثفب دة ١ دصية )لص ١ بشاكق١ ن ؟بش ا ء لمل ̂،٠٨٧ ١ لجنسا رقا ^
ب وخالا ة لمتمحل ١ مم لا ١ م زدشابءا ىأ̂ ثء أمور ء ؛أ-لآ م دبته ورقأ جنميثه ق ١ 4 اةل9لا*9/هةل؛مة2 ر ؛ت لرب



اوإ ت ١ جمم؛ع مج ة لمتتمل ١ مم لا ١ ؟مص جا تمحالمم،لا لتسبةبا ررمليم ل_مميجا ١ ولآ/ءل — ١ ٠ ن ه ت لار

لثهمل مم الا مئذأيو؟ة ؤي خ،لة ١ بيى ١ ̂ وبكته ة ا صلاقات١بمشةمح̂ ٠^  تسة٠لميا وإومرام محل١حالمص٠صةلا
م د ١ ا-ة^بأم مء-ثا رب لت لب ن كىىيد ١ عني أوا لبي ي دا ل ش ٠ قليبي والا ا ساتال ؤء لم يا وا ؛ كانية ا لل

م ١ ؟جامص نبي جم لقص ١ ١ بدن قي ة لبت؟ءل ١ لاءمم ١ جاوةم=.مد مع أوسع تصم*لا قامة ١ نبل لمل ة لثمح-ل ١ مم لا ١ و
د ة محل٠ت٠ل ١ مم لا ١ ١ومسلأر عيةجتما لا ١ ؟لتتمي ١ لملا؟ءاوثا د محليهم__ة لا ١ لمرا ١ وإليبم؛همث رئب للت م للت ي  ،ر

ن تألمسمحا1ت أن يتبشي تلصلا ا ه ،وبمن ٠ ة لمتمح،ل ا مم الا وة٠إ متق مؤسسات ؟ يمساعد تلاابا..ى (لتر ١ لبحءث وأ ص
ورة—يالمش لميسات١ ه ،3̂ تزويد ف ت،ممتيل أن ة لمت<محل١ مم لا١ ؟مص )لج ١٩^ و*حميمتمين ات ن محمليه

م ع د ل ن (لئكرتم ١ إ ذي ل ̂^ ت 1ستوي قي ليءيءا ١ ج ١تهت قد ال ٠ ة د لمهءد ١ ١^

د — ١٠؟ دم ١ ؟مجا قت تشأ لق مة ١ لجصصيت ١ ريىورا موجب٠ب لم ه ١١١ ر ٣ ٤ دا ه٣و ه جءزءا ٠١̂٠̂^ ر
دام من ٠̂ ترياط أن عش ء ة لمثمحل١ مم لا ١ ؟مص 1ج تن  ون اككس.ا وهماقل وأرق د يهل ل متباد باتقاق ١^
ق وا  ن لميستا ١ تستفيد ن أ قي ل لا ا عن فتشون0ل ا ، يصل ل لمجا ١ ا بدن يهءتير وذم ٠ لتنسي

صم لا ١ ؟مص لجا ؟متيل أتشوأ,ة ؟أي ن فا ليلبعها ٠ ا٠كويبز لسالف ١ لقرارين ١ قي د لمحل ١ ٠ ٢٦رما لاا أ دممي-ل
م مؤ.ىوع محت٠ت مج تند ة محل٠الت لمل م إكحمولي م من وإلا ء ال-ل ا ل  مؤمح-ع ق-ون أن ينبشي لي١ا
م ؟جامص صح جيق̂ ٠̂̂* لمل ٠ ا

١ ٠ ق غيما — ٣ ق إ ون ١^^ با يتعل ن لتنسي د ؟ لمتمح-ل ا مم لا ١ هيل٠و ة لمتمل ا مم لا ١ ؟مص جا بي ب للت  ري
لبيبه ل ١ للأصم م ١لما مين الا تب جا من يجايي لا ١ ل القص رد بلإ>ءأثلإ نأ لقتشينا يسر م إ -  ة بمثه
درأن وارد ١ تلتجصياا ي قتقرير ةمب ة ل ته ساب د ع ش ١ ة ومحل أ ل عن لهشحردة ١ لتفتي م ١ مم الا سه ة د—لمت

 ون د لمتبمجس_ىا ون ؟لتتص ١ ا بدن د يجاا ما تما لمكنا من و ل٠ئي ٠ ٢ وبى لا ١ ؟ لمادا من ٢ ؟لفقر ١
دل عستةل / لماسبا ي يى ادن ؟الوامص ا ؟̂؛۴^ ٠ يانسبحصي؟امم يتبة. د آن  ىاون ١ ١هز به ء ك*

ن قيما ث ي*محل لما ٠ محلي مل م لستقلة ١ تلييقا ١ بي

كتيا ١ (رأ لمرا دموا ١ ر أ لني لمحقيةية ١ محمية لا ١ ت ١ ز ريحوإ لحسما لا إ ثمي ببملاأ
̂-،١ كن١أم ن وأ̂  ؛ ة لمثهل ا مم الا ؟مص جا ققرل ١ وجه على ١٠۴ مح,مطلج أن يمن

لاعجميجمحزه٦ا (رب لا ١ أ  نلاسو على ؟ تيىل٠لا صم لا ١ ؟مص 1ج أعمال قجنتا على ت دها
ساحل ر مجر|م-سي ؛ ؟م يالجا لتصرب؛ف ١ ة ل 1زي على قجلغتا ١ دمز ة و

٧^^ حمومحر٠ن لامحمطلاععلى١مذان١ (رج ص ١ لني للأعمال لية٠لنم١ ؟بالمتاب ن ا  ص
ن ١ ش دك ه-ز ء ة لءتصل ١ مم الا ت لا وظ (م ١^،؛^ ١ نئئعقي١ ١ جب لمك با١ا ة زياد تتس  للهيصة١ ر أ

لمالقمة ثر ة دوزيا ؟ لمتمل ١ مم لا ١ ؟مى جا لاعمال ا ؛ دالامحمال لآ؛ءمن أ

على رة د قا ة لمتملا مم الا ؟مص جا ن١ ة مراعا مح ون لتصايا طلاع٠محملا ا ن متا ا ( رد
ول لمشاكل ت مجالا تنا ع ١٠̂̂- ي ، ميجكتلفة ئذاير ت ا٠وجب من وبم>ءليلها ا ل ._د ,,,متص ياتبا

م ومرن ت١لخخصص١ ود من رال ؛ول لقي د ١ ية٠لهمكو ١ ا ب لزوم لا لض ١ ؟وبيم ل يى ادز مر لا ١ ء )ل
لقيا من د،ستورها ١٠۴٤^ ر و2 ٠ به م ا



جه هم_ن لناتجة ١ وإج-ية نادزد منة لكا ١ ر دمحوأ.ا لا ١ لى ١ لحقتشون ١ ويبم.برثميه ء آ ١ ٨ ر حمث٠لبوأ ربب ،للته أو
ن ا عمل صج ١بر قي كئيرة شيه نعسجية >تياصة ء مش-ممكه ؟ههس منا لي ا جة حا ك هنا نت كا ا٠ورب ٠ لميستي  ء و
̂،٠ لمته ١ مم لا ١ ت سلطا مح ور 1)-؛،؛̂ با م لمسألة ا ه ،ن٠ثمم ن ؟بش ع،بمل0ل وأ ة ،لمتمد ١ مح لا ا صاىة جا مجن مة ة  ومتثإ،

نمكو ا و جل من ء لي ق أ ودح ١ تتسي م لآيى ت ١^^٠̂̂٠ ١ وتؤ,ممرؤح لجب لتا مج لبرا لمميزة ا ت ل،ممل ا م د
٠ لصيم-سمتين ١

كبر شمكأ0 مج ويرنا ء -=محهبمبا ممر١ ممرب؟ة تمح.ملة تنمية يمكن بل — ١٠٤ ن ء جمجما أ دا ١ مم لا ١ د مص جا بي ة لمتم
ن ا كلتا لح له,صا جثماعية لا ١ لتنمية ا ة لمشمحل ١ مم لا ا ٠د٦مم٠و ون ١ يببممر ٠ لمهستي ينبغي بأنه لمقتش

̂،٠̂^ ا صم لا ا ومصيل ة ،لمشمحد ا مم لا ١ صة٠ جا على ا ويبم ١ يسف أن عية جتما لا ا لتنمية ١ محوثا٠لب ة  ن عم م
سا م لتفا ١ ؛رة صذ م ق-ي بب؛نبما عل-ه دمتفق ا ون ١لتص ا س أ ن ٩ لي لمورمهدة ا ه كتهر / ول لا ١ تمري ء ١٩٧٩ أ
ن لمرترك ل لص إ مل للقا مج برنا مة قا ا من يتتبيا إ ما قصهم خصا على لءفاآلا ا مخ م ت لا لمجا ا ه ن٠ه قي إ

ر قد ة د ستفا لا ١ م،صؤولهة ء ١^^ دل ١تمحقيق ء ة لمأتم>محدخ ١ مم لا ١̂ مص جأ على أن لهفتمحسون ا ويرى ٠ د ،لمئفرب ١
ثا ١ ت ا٠أا٠ئق٠ صن ن منا لا ١ و لهمصوف د ل٠ه١لمت ا مم لا ١ ٠د٠عم٠ ا،ميما ل ء ة ٠لمتحمد ١ مم لا ا ة٠يصئذلاو ئمة إدقأ لهم

لتنمية جتماعية ا لا ذ أن يمكن -،وأ١النش ا ن٠ج ٠ لهص-ثا وا ربب ،للتع ة لمشمحدط ا مم الا ،سد،ومص ا  صس^^^رة يتخ
له٠ثم ترا ^ن وا لها ا من ية ،قه ؛تص ت 1ق 1تف ١ ليا ١أ ن عم ،لن وا لئكريى ا عل للتقا ة٠سب منا ت آ ٠ نية لمص ١ ف واذرا لا ا بي

م ٠ ١٠٥ ث وا ربب لص ١ كزيمرا يتصلق 1هي ن ء قليمية لا ١ لبم د تقوم أن د ،لمتصد ١ مم لا ١ ة مص لجا يك له ور ب
م ا د ١د٠لب قكريى عم ،ب ز ١كجه قيمته ظو٠ بجءل ا ،ه لمإ م ١ منبا ؟كثير مرام رس جما ٠ ة ،لثهمد ١ مم لا ١ ة٠ت  ؤي ل ل
لمنبجية من قل لا ا على ، ١سمتمر علميا ١؛^؛^ أ٢تممأد للممرفة ت مجالا را ذ كل جيةا ض ٠ و م ذ و ه ه

م ١ لتىرب؛بى ١ تصريفبا يتم دم ت لا لمجءا ١ ي ا لا ١ دهييثا من ، ل تزا لا لي لتا ها ء بحه لسل  ء ملية لص ١ ض فر
د تمحليل لي ا جة حا قي ٠ ( ١ ٩ ر ا*صية سا لا ا ؛تمي بط لمبا ى نق

إ وقد ٠٦ ا إ : آ لفتثسأنأنهحا ت ١ ت ل^الا ١ مخ ة لتمحلا مم الا صصة جا عمل تصلا أن سرا قي محمحمصة٠ل
س ، ٥^٠̂، لني لهالية ١ التقل ت را مق أر-عاس على ٢̂̂ لي ت مجسالا د ١^^ ون لتصاا ت ١٠ ١جر ا همحع ا

لشميمة لعلا ^ادةا ش لأت نتيجة بل ء ل لة ١رتب٦لمح ١^^١ و د ا ب لمت ت ٠ يق٠لتنس١ نما٧ك راء الا ل وبماد ا ن  ؤا
جه ١^١ ٢ ٠̂ و ةب ط م و نسك و دن ض ؛٠̂ ١*؟̂- لي د،دم ١ ب لخب ٠ ا

ق وي؟تبةءى — ١٠٧ طبي لتتيرة ت لا ١̂٠ ١ على تقسه ءلهئا ١ لنبج ١ ت ة عوة د لتي ١ ا ص. م - .م لا ١ جام
ت ١ لى ة ،همد٠ل ت ١ مم لا ١ أ.ومة*متد ت مهسما مح ون ١ءء٩لت ١ ا ج—مم هرا ربثبية ،تع ت ورا د تتلئأ,ءيم ا،ريق عن د ،محد٠ل

د ت وجدهأ م سب؛ةرا د ب وء،لقا ء بمثية ة آوأتش^ا ء عليا سمي-ةرا د لخ ٠ ٠ ريه-ية ت مي ، ا  أتشس^سطة و
لحما يتبشى ت ئ دلبا ١ عاة وب بحرا ١ ا؛رلآعالمية*يخ خن لا ١ سأرمما على ؤيءاجرا إ اءد،ا لسياسا ية٠سسا لا ١ وإ

٠٢١،̂ ق  مجتمج ١ يوإق د د ل كل لشمحل ١ مم لا ١ ة٠تئأاهو٠ ١تتتبجي أن على ٠̂̂ ا ̂^٠̂ د لصلا ١ هن في ٠ لآ م 

(١ ت79ةاا (٨ آأ/للل ٠ اءتأ

(١ لسةوضاتئ*امرتقارير (٩ /٣ و ٩ ;٧٩ كتركة١ا ١ ٠ ;٨٠ و ١ ٧٩



̂/ الا صد لممحم_ةثا١ ريح ل،شا ة تفن٠ ة ا أد ة تصل٠ل١ مم لاا جا صيح أن نية مئ ا ف١٠٠^^٠٨٧١ ة دزبإ ء ء!٠^
ك رب والخف ب ١ ا٠رب دل ٠ نماقي لا ١ ة همل٠لمتا مم لا ١ صج ليرنا لمبة ؛ا ذ لا ون ١لتص ١ ١ جت وي ا تم ي م ب ت  
ميةعنى تأييبة ؤت,مممن ااآالاكالإ؟ لما م١لما ق١̂^ الاو ٠ ل

 >محؤم —١ ٠ ٨

لني ١ >محريى لا ١ لصلميةوإ ي؟مية د ظ لا ١

د لا ١ لمهعمعات ١ مح ١ ؛رب خءرى لا ١ لبلاهمثيةؤ يمية با

ون ؤمن لمقتر لجا على يتبخي يأته ا ؟̂مه ا ت لميسا ا مح ستمرين٠ ون و؛كا ل محزا ١ عش ش٠م أن 
ق ١ وان لاسي؟مل م ١̂ ١̂١̂ من ١جزء ممكل رقيممسا فا بدف ربمأتر؟لا ليثا

̂^١٠̂ مج لبرا ̂^ دمتوإ١لمو١ ددو رببم^ا وآلخد ؛ ̂ م ن مكا ١̂̂ قي قور؛ة جلية يمب؟ة دأدا ت ١̂^  قي سيما 
بد١ ب ميةم١ن١ل د من ٦ لخقرة١ر لا لما ذا ٠ ( ولي الا ة ا لخنمية ن لا تذارا ٢۴،مر ا وب  جتاعي الا م كقل١و ا

لا لا متهدد يئية٠ ينا د عملية ١١̂ تشكل من إ وجد مهمي<ثا د ١̂٠ دوا بللجوإ ت د ١ لات٠كبموإ لمتحظفة ١ ت  لة لمتبا
̂ دبيرق أهمب؟ة م١ سر ء د ل٠لمم ١ ا ن٠ثءء وبى ٠ محللااتجأ يمكن  ويا ثإ.اوإ>بادءمح أن بن٠لمفئ ةا لجي لسثمر

لني تفا على المواتم؛ة متذ ء ة هل٠لت١ مم لا١ مة جا ا٠له تين ا طةا مح ؛قي ا ب ثمبي ت صا٠ لصا يية ادد لرإ
)١ ٩ م ؛لص ١ مح ؛تي لا ١^^ ١ عيم رد لتويمحميج ء ٧ ية لا ١ صإت لتحل ١ من ٠̂١̂أ ة دتفا٠س وألا يمي دأد لا ١ ل ار ستر  ا

مية١ نير للمتدعا.،ات عادمية والا لية دد١ زرابلاإ.ة١ مثل ء لعكو لني ، ت١̂ للجا و لا تصش ا ؟٠٠٠٨٧̂ با ؟̂ لخهدلي>سأ١ 
لميةوا مء لني ء لسعءتويى١ لية١لص١ ل نمكووا ة لمتمل١ مم لا١ ١٩̂ ثصمحرف وأ و ٠ لي

يكةض١ تميم-يل ( ج ر م نأ:اتاق لتح ل اددا

د ا —١ ٠٩ بمثمبا لشيكة ١ تم؛جية ١اعمتر ١ قيمة آ ٢ ر يقة ٠١̂ تقارير قي ة٤لشبمأ ا ا ة ومح،ل ت ب و  ب
سلها ب م كثسيقوا رآ لخيزل ١ وت،سييل لخصزيز ؤثر٠ عمل أ يتجئ ترجيج جية وا زد لا ١ و  ،لهيج ١ قي ون كصا ١ و

صءل د ف بيل ١ بية يجا وإ اسلق-أ لخما إ ١ ثر لا ١ لآ د ١̂؛ على شيأ كل قبل ء يل ت صهمسا مبمتحتلفا يى ل
٠̂ ١^̂ لى ١ ر؟ه اءرا ؤي ء لآ لثمحل١ ممدأذ م ١لما ي؛قرالامين ٠ ة لتمحل ١ مع لا ١ و؟ة,آ*متق ^ل ١ د ريب لألخد ;

>سن ء،ملب الا ١ محن عليه يبم؛طويى ما ء إلب،حمث ربب للتب د لمتنمحلا مم الا مصيل د بصل تيجية ١؟̂̂ لا ١ ه درن
ت مثا ١ ق قي ة لل>ساعد نا لتمح تتسي يل ١ ،ط-ا ا صثمه لمصبلا ور ل وتمحزيز جل الا ددو و؛ مز ي  مري

. . تنسيىم

ءء—وسمسم م ١ يمثل ء د لمشحمل ١ مم لا ١ ؟مع جا دة ٠١̂ في ■— ١١٠ سا جة ١̂ ت ١ك٠لشيا لخلا من ل٠ل ؟٠٨٧̂آ  

م٦لنقاة١ ه ٠ تض-يا ورت بح لقصلا من ء با لفرع ١ ،٠تا لرا لفف^ريى ١ ،لممي ١ يبمكل ل٠ك ١ ا وإتحن ٠ ا
لجا ̂! ئقسه ٠̂̂ ا لمحل بح ١٠^ م ل ا ذم ١ دتحلق،ط ب،جءفيا ١تي٠٩ل وأ ر ممنحص-ل؛و جصزيز لر

(٢ ر-ى1 (٠ ش1ت1لل/ءتآء/79/ةا كمير1إ مبل لم م د، لآ د ة سل1 ا دت _ث ريب ل م ل ء وا
د١ ة بالساعد <11آ1/ءتءأأ/8€ا10 ؛<الثةرير لى ة لمتهل١ مم الا متذدومة من مة لمق ردمهءا ا ونلنما١ )

كقني ك١ قليي الا أ ٠ الآى;لار بجن لشتر

ثيقة ذا.ر* ١ (٢١) دةا.ت ادو هخ ٠ ٢ ص ، وو/ار/لء



يل ١ دمي ؛لص ١ لخ.-مءيل ١ حلى يعي د أكا ملآجتمج̂ ٢٦١٣^ د لج- مت،ئأإوصلآ ٢٠۴ ؛لتر ١ ١ ؟؛٠١̂̂ ؟راس ل
̂ ء ت 1لةميمد ١ يل ان ٠ ة لمتمل ١ م لا ١ ^٠،̂ دون أن من بصب ١ ء عمل ،٦̂^٧٦  <-;=؛ل يدلآأ ذ ١ ٠ ٧٦٣٠ >صيمة ي

<ا سليما ا.،اا\تدمح ص خا بو-جه ليا٠و ر وا د لا ؤيا ٠ لستية١ واراف الا̂ ٣٠٢ ت سؤو

ي نا ي ١بجصتج ة صل٠لمت ١ مم لا ١ مو.آة جا رم ا تتق ينبم،شي يأته الصفس،مون =̂،٢٦̂^ —١ ١ ١
على رة رقد ١ ١̂ يظثمة٠م من يتأدف ء لمل٠لتس ١

ششآ سامسهربة على دوم ةبالضرورة ٠ لعل١ا

(3——رم

و ٧٠٨ ء ٠١١٢ ا د آ ز ̂ ما ؟محبك ا ^٠١̂
ونيةقا عةد١ ض ء مقاد ، تتج.سمل ن و قأ ا ون ١٠^ تة

جزاء١ ب ١يآمبتتدإ يتبيى كونة٠ل١ لا جمج و  ٦ من ١أوت
ل ا ون لصاا إ3 تفاا ضمون٠ اإ.،ريق عن الا ح م م ذ ا د ل ل

ا ء ا ن ون د ض١̂ الا د لمتنملوا لستقلد ذقون آ

ب مؤعسى ر طءا ١ اظءل د اء ئ =ل ت ببما ليأ د - ش
ون ا يق،همر ك ن لثتنم انأته على ل

اا ت لمهعسا ١ .،ل_ردو ينبش.ما لا ذ ١ ٠ ع إ !* م يالخ
م قبمه ت و ٠ ت

ن *١ ١ ٣ يك لاء و س لشيكلآ ١ مما،مبمأ سا جني د ثمني س ؛أس على ثمقط لي صيمح ١٠^^ ٠ ١؟^ قليهي ا س أ  أ
ن نية؛إا ا م،ستأئياد ن كا لا ١ قي ميلتين ١ بي يج لى ١ يى يؤب مما لو؟ ةتشةإ وإلا ت ١واب٠لمتش ١ من ل ١ثمص بهآ ١^^ نء

ق ءلى ؟٦٧^١ ه ا طا ٠ ءالم ل

ك و؛تتشيتلءا —١ ١ ٤ د ̂ ا لت  ء ٠̂^٠ لجا ا مج برنا م زدشا ١ ت لا مجا قي لفتمحل يا ؟ملم لصا ١ ة .لمرجبةإ ا ت ١٠٨^٨^
و ١ ويم^ا لتصا ١^^^^ لا ٤٠٠^ ؛ مج ليرتاا ١ ا3لآثءم مج ب؛قي.،أ*ل جامصقا م،ز ممحاائ شي يغ-ر أن ة لمتمحل١ مم لأ

ية ٠̂̂ ١ عتماد ة ٢ ا تتصزيز بشية ، عمله ت مجالا ض نالآودوية ١̂؛ لي.يحممه .1 تالأصص ات لا ثاتمي-ة عمل علاقا
س كرذ ؤما ٠ دفي ١٠٠^؛ ١ تامحمثا للشيكة سليمة ت ميئيا ينا ي لمجل حا ؟مص لجا ١ ت محيكا ن قا ء ا ةء - ب  نأ ين

د م تسستكل ن 4 صلة ات ن عالمية دل شا ل تتئا ت ١جي٦ذم؛٠ لهصع إ*ت تأ ة جا ت!سمتلآأئيع ما محكس إ ص. م
د ن ١ ة تمل٠ل ١ مم لا ١ ٠ ( ٢ ٢ ) تفرل٠ آملأ؛ار م ممسهء،أ ١ من مه تق

دى رير تقا كرت ي — ١١٥ ج ا مج لا ا لية لمحا ١ هج ليرا ا من كل ت رهميكا أن يره*ا ومد هاد3 ١ل  نمي قيمت ١ ده لث
ن ١̂ تربات؟م ت بي ميسا ق وأريق عن والبائ.اثين اد جل من عملهطما تئسي ة ل ١ لئيجا أ

ترذا و يب.ل دك ز ومح ٠ ت ١ر٦لخء ١ م ؛صم وا ت كمحصا ١ يجي ٠ ما لى ١ 1أمحميق.م،مح لقهءلي ١ آ ء̂ ٧٠̂٨ا و
ذل-نمحوا على ل ورمن قي كورا دة ٧٤ و٧٣ الذ باعا م ، موذة لج-ا ليةلمحا ١ تلشيكاا تيجيةا*مترا لا ملة ١̂ تقيي
ه ١ مم الا و ̂،١ لمحيروريى ١ ومن ٠ ة لت س مة نماا /عمةلسيابا ت تايا٠ي ر ١̂  ن للمجل يك  ية ا٦لما قي ها تجا*سيل و
؟٠̂للجا أس،اسي م نتا_-،ا قي ئ ه محن تقوم أن ويتبة.ي ٠  د ا لمب سياسةبمخمحئ ا م^يةلا لتوجي مساقل ١ كل ا د

يلهة ا ؟٠٨٧̂سما لا ١ لشة،- ش  ز ١ بخن كمل ١ ت علاقا ر ١٧٢٦ ١ ض تدايمآضر ال ميسا لمإ  ٠ ر*جي كءا ١ لبحه ١ ت ا ووود ت و
لمسا ء مج لجرا ٢̂١̂ ل بصل لستيةا فو;اارا الا ت 1سؤولي ئ جض يم ل تمحل ن م >محاص بمو*جه ء وببمبشى طوإ
لمالية م ء باتلءلاما ١ جصة ومرا ء ا تقيي ر تشلآا ش ١^، لا ١ نتا لآثبزيح وتشر 4 إ ل ١ وبرزا ٠ و - س لجب

ءد از ء للغاية ١ هقيد̂ ٤^٠٠٧ سيسا لني الاعمال ه ت*يد ط-ى ا ةب م إ-راف الا صختلف ١٠ تؤي ا ؟ ج
ب لورمج.ةوإ ؟ر ١ ،مح لا ١ م ١٠۴ بخن ادمءل لتف ١ ٠ كلمية ١ — يمية دتا لا ١ م ؛وال

(٢ دا ل عما ١. (٢ م لا ا ؟٩٠٧̂ جا لمج؟ءلس عبرة ؟رس لتحاا ورة ل م ثيقةا ء ة لثحمس^^^^ل ا > دؤ

ت ٥̂١، وآ/س/ىم ٠ ٧
م35م



؛كآ ا ٠ مسءا خا

محمح ! - كتا ا

دة — ١ ١ ٦ لآهم جامئ ا -ءد في از نج ١ ة لمتاهد ١ ا ؛١̂̂ ١^-ذ لريم - ن دن ا  مبمبمهساوبرا مالياتها إ
ئل لا ١ لمؤسعسون ا تمحدوره سما لكئيرا ب؛عموزها زال ها وهبورسما شحت ١ وقد ٠ وا ت ا تلسنواا و س د

كا ولى الا و؛تا قي هي مؤسسة ؛̂ ٤٧ا تتيا ا ة لمتجعد ١ لأهم١ ت١ؤسرس٠ حدىا تها ذ ل
لهية وةمميكة ام ءا ث١ لمر د لبح كا لا ثئا جفي ٠ لعلميوا بيميإ مة لامتا ل،منوات١ ٠آ د قا ل ل*سيتصون (ا

لى لامم جامعءة ء، ن أن ثأ لمتحد ١ ا ذ أن تبره د ١ هه لفري ق لب؟سحا ة ا يبما قابل سء مؤس
ب ماا ان بل < قصم ط لي للمجتهح قيمة ت١ ذ نش خير كهإيلا وقي ٠ ولي ا لآ لى يحكم سوف ا  ء

̂=؟0 جا لآمم  د قدوء في ة لمتمدا ا تها ق لى ر نحإ ء فخار , ن وطول ا مسج لية بفما توضع ن ا يك وق، ث
ذ ا ت كا ا ان ما د يحد ا،موفا قحسعب ا وهءذ ٠ كتقي وررساو|ء دأب ب جذ ئقوإس-ة بءتصبح صة٠ لجا ا ت

م^ة لمل وا م لصا ١ أرجاء *٧١؛ في بمهة ث ٠مؤسسي مجرد أو ، ل بحا خروإ هامشية أ نا ٠ أ ضد  و
دى كص وا لماثل ه, وات قي ا مة ارن د قا ل ٠ *ا

ول ، لتقرير ا ١ هئ وقي ء ١ ١ *م ون ا حا وة لفتش ج وا ل ا محايا م تصزهز بغية ت ءا ١جر والا لهبأ
د ا مم حا *صة٠ قرمجا ق في .ة لمتم د ا ملي ميرة ووقرة تحةي د ا لصعي لي ل ب ٠ و يعر ت،يءون ١ و ف  ل

م ن ا في ملهم ا هن م توصيا تسه ءوات *لتسبة با *مصة با ا خلآ؟-عل تشكيل في ته لمقبلة للخا  *وة ونمالآ *ا

ك هلى ل م ، ذ ورهم ممن يصربون فائه ذ سر د ١ ان يلامحيا-ون ا د لم لنتائج من ي لني ا  ١دومحأدسو ا
لبيما د ء ق نها ا و يب دا يتبمه ى لذ ا لنهج ا مع تتف د ا ير لم د لج بخا ، ي ؛̂؛٠و ؛ 

همية ( أ ) يما *أ لمزيد د ا ن فيما لتتسءيق وا لتفاهل ١ من ا مج بي لبرا لحالية ققرقاد ا ا ا
لى جة لحا وا رية ا لجئة ٠نشا ا ا د ة حد وا ستشا ث ا ن للجا ١ من لا ب لا ؛ *لية لمثا ا ا لث

لا (رب ن فمحماا ملجا ا بأ لا يتبغي *ة٠م ثة ءر تقمحعر أ لا ع ..,و.تت بل فةول هج برا .ث .
سءة لى ١ ٠ هريضة ضيعهوا خ

م؛؛ة (رج ه ينبغي ، د-امتتين قترة لئل تية ميزا وضح أ ك تصاغ أن و نية تل لميزا ا
ة ا اد؟ار ط ف ا *ك ورط لا .لت ٠ جل ا

د ا تنمية ية٠مأ (رد ية ا رة لق و ٠ لئ,لآيو في ة ا مم لا ا *معءة جا لقر له

لى ج،ة لما ا (م ر لأمم سءة جا *شيقة تنمية ا ن ريقة با ة لمتح.د ا ا ن *مصة لجا ١ تك مس
ز ت ١ ذ هؤسسة من لتدأءور ا د مإ حي ٠ .هبزيخ لا هالمية منفلومة لي ا و

دون أرغ لى ١ جة لها ا (و ر دل ي ءد ل لتلح نشا و أ س^ي^زس واطار *لنكلفة ا من ممحرئ
د م منحد ل ص الا يهمه

ء ا ويوجه ك *بالسية ت ١٠جرا ا هءما ذ تخا ا همةمملى اير مد لى ١ لثتا دا لتل لقذ ء ياا لها ا



أ,يمة*هآ ء*-يات ؛اة اوا
خيرة.* وو-إ .ب؛*.ن ا ا ر  تثءه0 ت-ا:ل أ زمأ ا ه ا سؤد نم.بمآء لى ١ توإ,-._,ل وع ك؟أرادر ا ا مح,،-ن . قد؟ةا

ب̂مة- نبا ، أ دمءا في وبخام-فة ء بسم-وهمة بما ق،ثء نيتر.-..ي أن ول ر*ءمقا أن بدية--ي وأ *  ا
د ا ،بث لمتذل.,ما ١ محن تتو،يزها وميغ ا ،ش لث,ثدمحليا ١ ؛ مسسو دهءون وربما ٠ لبح-ومش ١ دءث د/،ؤءهءعءعا و أ ؟هة ل-لآا ا ولع؛ة ل
د رة ؟٦خا،ل ؛لى ا <دجان لا ا أ>خمحرووى ١ مر رمدة ب د ا ت لرب؛ا*لتة ا ئ وا أ دسر >ئ ،وأثت ٠ ؤل للتسا ية كةلي

م ر ختبا لا ا ر *ر أ امحأده لتها ون ررمحوف ة تمد٠ل ا هم لا ا ممحة لجا ا تها بآ در ا̂ لا ١ وونح هلى ق س  ر فةس
بيقا وتمحأ ٠ لب,لول وا سة ءا ٢؛^،^ آن لبى ا عهثو سوف ر قكا لا وا زود ري ا ه بدن ن قا ، يتها لولا , ٠ بي;

لمإلمي الضا-اؤر هلى بي؛ؤإ لتدأ وا ع با ، يتهقي لا ا يل ا ، لأ.ب ظ لا لآءمب؛ته ا من ك نه ،ا سء,مرإ-بيبءي ا دأ وا ؤإ لت دى بي يتبعي 3 سالمي ا ؤر ٠^^^١ ه

ود أن أب؛غا ة لهتج.د ا بمم الا جا ولبى درة بغاء هلوإ ت دان ق لبل لتا ا يءبمسا وا ؛لتمارءر ا علي هية ا
ون لا وربها ، بها >نحاممحة دولول ك ق ول ا تل ول لح ا ضى هوغ ل-ل ؛ءةلمنا ا ل  لء وا ٠ خرءأ ا هاكن لا سا

مية ءاد كل إك لتنمية ك>ا لتاا الا س ج،تماءية الا ا ون قد ية د ة ما-وقاث الا قي ق وال ؛ اوه,
ون أر*إ لتنمية ق لعالمية ا ول لح ا لتئامحل نتيجة ا دة لقومم؛ق ا ل لمنفر  تد ر*ا ا يلزم ، ثم ومن ٠ ا

شما ولية د اص.كمة>؟ خل ، للئئيام د د من كل دا لبل د بيتاء ، لتامية ١ زر ١ا لق  —,نءإ>س-لمؤل ١ رة ا

تنمية لهبمءوث وال؛ءيذلية ق اد بي دأ ف ه ث۵ وك ٠ ،وث ؟ا

رل*ئأ̂=صس

تلتومصياا _يام

م ( أ ر ي ذا لتن ا

أن ينبفمإإ ه قي تسير والإ اللا؟الي بعهاد:وا محلىفةلا؛؛٠٥ للجامصة تجا لسى ١ لتحولا ا
لتئ من م*امعءة د ا لتقلي جااا در لعلميه ثل ينبشي ٠ ا هؤزاذ.-سهءسسءة قا<تاتصززبحملا أن و

دأ مع *حئ-هع،ه عمل تقا وات  ءءاك-نا-دؤلنمه *ة>ا نشاء ا ينبشي ولا ٠ دم ١^^ ١ قي ديميةفاالا الآوسا
د ث ا قا لاا ة لمتح,دا لامما جامتتمءة قي بمج لتت ت متخد كات ة.ا--و ا جيع ة د يحب حاجا ش, الاج-سل و
ن (يفز ومالم اعأ ط ليس.سش ١^؛ا ه ف٠ه ئشلآ؟,ي أن أو ليفها ١٤؛ لذئ؛؛فا ١ البءلد *هكومخ. تشءمل بالسا

دادر ون ئهة عن خارجة م ١ن لفقرظ ١ ) الجامصءة ميزا ٧و١ ن—..,,-1 ذ لآث زر 1د>-.,ي هدنا١واذ (*٦
ن ين ؛رد *ال د ٣٠٠̂^٠ ادشاء فا ساث لل ليإ را لعء س- ولويقلا ١ ى ؟يمد أن يتيش،ي وذيو .ا ا  ل——قب
ية خى وؤؤ.سمراءات أ د ان يتو رة ر لجامصة ١ قي هج تن كأ ٠ ٢ ٧ ٠٤ ا

يية ود لت ا

س يتبشي ٠ ١ ء ردوره ؟-.تقذ يح ،أز مصةلجا ١ لمجل
لا مية ا تلها٠لص ١ ولينتنا إ  يرللمد تزدإا ينبشي المب ليو

ءءوال قي بجتع١ د الا. لخا ا ور.تفليل ، محام كل مرة يخا

ز لميا لتقرير كجها وم سءةا م ا̂^ء  س
يئبشي ٠ ئيه وموا ير م و را؟لل . ب  ن ١ لس
اوكس_ن وربها ٠ وكيو دأ قي لك.ا ف ةون ن

-آو-



^. ألإت-ا ءاق ٠١؟ فر ت.-؛-صها . هزإي ن لئا1ء خ بص؛-نى ك ت ١ *ا.أء ءل- زا و؛ةأون ١ لج ذ د للمهل جا ير ،مح ]ا ا .لمم أ٦ 1كل

٠ ٢ ن̂  ٠ ي و ذ م لا لعإ ؛ءام ا بر ملاا دةر؟أ.مغ ومد بية ة لملمح,دا م ر م للة ! ك دا وا لق ئ_ة وا
١^̂ ءمززا  ̂،٠ مح̂ ^̂ أنءل0 (٥٢۵  ** ء وا تيتهأ اء ا . هة لمرا أ م دءو حلى ر<مسة 1لء ١ ولإء, . لإ در يمجم ت *؛ءور--يصا ما .  يل

و-والآب قا1بم1ت ي 1بو ، إلمء.وعمحا إل،آئءسة اا؛:أ-الآول ا ت ̂,٨وا تببا للتا ق أ لمؤ مأ سة.ل*لمئل ١ سب-*ات-ا س-  ساب

٧) ؛̂ يتهعي ٠ محيم-ءة ، ̂ أر*م و ̂^١؛ متة.ءارة١  دا ى وي رسمية قير بمصثمة ير لم ن ف يي ء د تع مة ى ٠ 1أ ذ. لمجلسس ا

هرأ ولء..ين ١٣٠ اع؛*ا ٠ا. هبمر در حصوية ٠^^ مصلح1ا التش لمج ذن ، ؛ا م يم حر ؛ليص ؛ يرإ أدد

.ءأم ننا8لا ؤءععأءات3لا أوأيلآ وا ان اي-ة.*.>ا لآ .ة طاأدر-اأرإ ؛دلو؛؛ ية بامحا ل يسسسة 1.-ائطق.لر ألا للجتة ١ قي ءو ر

ن أ ت ر ك ا م\لآ ) (د م ؟

ممحية و لت ٣ ا

ب تقلخه لخجت ة-أ , ا أ ث. و م مءامءءة بمه م لآ ق ا _ لآ لمع مإ ، ة ا ق، ؛ر يتب ل تشي - بآ ء له *أ ١ ا إ كنآ و مم ا .

لج محث ء ؟مص ؛أ ب بمم. ه و وا ي با د بء ءد٠ممح ̂ قي ر ير س ا لغا ي ٠ * ص  - مءس ب و

لا ا بللسير وا ئيفيةك * رني محز لي . ى ود إ ج ير م د أو برا س أد ١ رح ، ا مم ؛آء 1نف

ب ل*ئءم لرت ،ا لية ١ > د ر لءا ة ر ٢ ٢ س م لققر ٢ ا ٢ ٠ ٢ 

1

؛٣̂^ د تصزيز ، لق ه رة *ا ر لثآ ءة قر٠ل ا - م ما م لا ١ ذ مء ١ م مت مل لكي ة د ر و  رتءسس-ز،ءو؛ نية ١٠^؛ يع

جيه ايغ*ر,-.ض*ز و شالت را . لتخة ادة م يق;ل ؟وا كني ق عحها وا ءة-.-تيال ف ءا. ف ا ة لا ث. وا ليح ب ٠ ا ينبشم ب^ا̂ و لتقل ا أ

و لاخ د ح نى .أدم (أل لعجل قي ةصرلمبا ١ ترأ؟قا،ا ما لقصنيا ا س- تا تللهؤ شاب ط ٠ م ٦٨ كقرةا ر ل

ة ال؛ثوبممأة

ة *تءة>ا ١ ممغهمحي أ*وحد ه ا-محجأ ت سمم رة-وئ ن ، *ي لك ة و ل ا ع د ، ف ءا متق ء__رة -أ؛مبءأ تقارإ؛رلآ

وم؛آدةأن ٠ ير ،لجئا ؛ألو س ١ لىا تلجأ أو بئشصها كرار..-ءأعتا (تجرة لل س^^رأء^لق

لاا ي محتة*-اريثين؛.أ فرا تتل ،م*لمحار ١ كقع؟إم ١ لآ م--ء مج ال هم مصةجا لجرا لا د ا لمتح ق ر ة ا س^^رأت*الق

؛ة ١ محإ وء ٦ لت

٢ ٩ ٣ ٠،̂ د  ي و ض تز لآ همة0 لجا ١ م لاا1بم ؛̂؛ فم ن د ١؟ ̂،٠؛̂؛ ، ليخ حا ة *محا وى ن يميث إ  - وو ، مس

مة ة لآقاحد ا 4 وا تيا تبعا ، ز.-ءتوات ٦ لى ١ ٤ ؛مئ مثأد ر ة ود ص,هد تلفتر ت لا ٢ وحسسةلجا ا جا



وب.ةءط
كمه م,د,اأ لمأن أ

:١١ ئتيأ دورا

دة ءجبج يا ارات ز لالآ كع*خة>؛ا ن اخ ١ للموآ؟-قبمن ا يت ممماءتا،تا ؛هز دار لسأ مؤ و . متئأ
لفقرة ل ويتبئءي ٠ أ ؤم ا نثمحا لا تسا و ثنيز أ ^̂ شويأوإرك أ س ٧؟̂̂ سمس  ,<م*,د

رة لفة * (لاأ؟ ا

يلا (ب) ئيةوادميزا لتحو

دي ٠ ١ أ محةأن بيبث . ث  ~-نءسسمرإ 1؛الإتمموا .ربممم قني -بموودر-مإ دة٠٠٧ا لامم١ جا

ارم تبميئية ،أت.أذأءلآ-دم ■ ٦ ددة لهني, <ن,دء ة زب؛اق تإل-ل أن ٠ ءا.ئة*بوتأممأ ۵وأئة*عأ مج- محتسدئ
جل لا ودا لأ مفا ارأ إ لآ أ ب - ٤^^١ ر ال * ( (رأ ٦

ظ بح*عدية ردى تع أن يتبمممم؛إ ٠٢١ يتية̂ عتتجذا تقدب؛م ۵٠٣ أ دول ا،تيأ ء، ل لاآ ا < ةاص-سأم:ا

مإأةا والمؤز,اطراذ*ا و ذ واا الق-مقومآة هير لث ٠ ( ( ردب ٤٦ لقةرةا ر ٠لمع

أكءوا.ءمسإع بلة 1لةا هم خت1لصها م-.وما موأل اق ١ جمح جم؛موق تتتجه أن ينم*ثمإ ٠٣٠

ورا ن ١^؛^ ١̂ ٠٠٨٣̂، ١٤٠ تة-ام قذرة ؛بي لتقك وةا(ضءؤ ا لمآت ا ) في ضسصوأل ١ ل؟هع أا لآ
س مزر ٠^^٠ لأ-ئة أو خا د ق رزين أ لآورويهش ٠ ال؟،اصء رج ظ س با ك ا *إ >ثرذة *ا،نة ١ ض . و س  و

ش ومن ٠ الفرإ؛ؤر اذ٠له بمةتا وممين المذ*.ت ه ش أكمحه؟ءمئ اد ن ١ هن محيقة *ادنحا م الةوتء؛مة للجأ
لآهم .ثءءة0لها ٠ ( ( ٠١ ر ٤٦ ٠^^ ١ ر ٠لخلما ا س راء،ءتلرة هتت،مإ -*؛دق ني،ا يذهمترك ة للمح،د ا ا

مر؛ب ١ ٤١ ١ ن؛ دأ أر*ا نه ءا يب ! تءم ل مخزتةا م١بئآ*أ ا ض ئهرة لئل ا متت . ى أ م ؟٠٠؟اص- .ةت.لآأ؛لآ لأ  ا

ةرةمه أ؛,ر الا ء.اى ١ ٦ ٨ ع م ط تي ة المت-ءدل يمة رهغا٠م٦ ١٠مت.را ،ي ٠خن لاا و؛لزم ( رالة. م. بم ةا لى للر -  م
٠ إ *آ ١ س ٦ * و*م ١^^١٠̂ ر والمقمحصاءتا إ الرر-,-مم ر-قر-.ال ام(إ ١؟̂= ءرورى د ك؛،اأرفاوا ٠ لميزأديقا

خمح،ا لا أة نة--مأ لا ١٩ تم-اتا

٨ وبميف

ن قق ادات بببم-مة لآأ ان دء ١ ي؛ة>مءإ قي ؟تلجامص المص.سمة رد-.يارتا-,والهور ودهمو مكزد:أ بي

ت ر١٠^٠٣١ ي،-.داءد وقد ٠ زيز٠ومحف يحا ؟ ل مم جلسسل-أ ج-اضم,م تإأار-،-،ةش-.با ٠لآ
إإ١ ه لآ؛ث قي اآا؛،ءة؟أل لل ه ممحت؛مءل لهسعألققآ ئية---ا * ك فا بقر را د أ وم-هقسن * ٠ما
ت ۵٠̂ ظ ؛في ف ؛ال حالتقاممحتيل آوح أ ملتة توي. . م ل ءا لؤد>,سسمة ١ إ.يارى,بالئرت ا ك وألاعءئ-طيلممسة م؛ةقدوا
متمد ا هم لا ا ءىة0 ج.ا امم؛ة-..لة ات ا ر .-.يإ1أز-ا نذ؟،ام جمحووة في ، ة ا. ٠ ( ١ ١ ٥ و ٧ ٤ ء ١/ ٣ و ٦ ٨ لققر



صية ا ٩ كو

يع أ ١ أ ينا اأزمر دب ؛و ت؛بب أ نات ني،.وججم*ا سسد,؟ت بشية لمص؟مؤ ١ مجال به* ؟  دب
̂*٧وعا لا ا ت لموضءلآا ا لإإة١ت١ذ  م؛ا ١ لاول م أن بأنبشم,إ ل وي  لل:تما ،وئذ ، ة تحد٠ل ا هم لا ا صمءة جأ بها تت

لني شرىالا ؛^؛^٧ ال با تقل ا مية ١ ء م؛إ ه. م بينىث.ا ؛٦^^^٧ وال وافر ما ^٠ بأبحاث وأرق تت سس و

لثمح لانةء؛;أة لضمحيةبا لازمة لمرودة ١ أن ودح أ ٢ ٠ دل؛ا م الا ا مدءة ي؛ا رني لبمعث وا .ي  مس
ن ، ة إلمشجمث وات ز.راتا ت*.غا مش̂ لامءإ ١ ةمءوذأ ة ؛خة وءمح قا مير لا ثئ ق.ن  ورثمذض ٠ تأ.محيره شذ

لي ة لض:أ ١ ه هءذ مح-ءد ارح ممزلىمتجدد ء د ب؛د تنجد مح ، از- ه قيقة موقومم ودوانتي ف ١ ا ون ود تتس لا- ل
لاث ١ آو (*ولمبمو ال ح؟وات2 ١ تس،ءنوا لثأ ; (٨٣ لفقرة ١ ر لتابيخ ١ لل-.طوات اراوأ.

وم؛ءعذ

لا ر =؟؛٠٨̂،؛ لمتم-بد ٣ ان ١ جاص؛ءة تشون إ ئر مومء،ة دأ ة ا ب مها أذ ل في يج د مجا لت سسما إ رإ؛
م،ي ما ١ ل.إبم دوم ان يئبب د ١ متالآءج تنعية ت ا.رم لت دان ئ؟إ ه. ل ب ل  محءزإ؛سز أيق.ا ̂-٧؟̂ ٠ لغاممحة ١ ا

ت ر.رنالآ؛.ج لا لزما د ١ ا لا ممحةل؛ثا محب؛ة.رالق ل ٩ تلقةرا ١ ر ة د ؟لمتم ١ مم ا ٠ ٠ ٨ ٠ (٨

ل.متثمد ١
لآ ،أد

١ ١ كوعمحية ا

ي ذ در ١ ة د اعا ينب ت ؛ي لنن م ل ١ سبإسها ث ت ونهءر ءا لمعءلوما سسم ،ل ١ منثءةبجا ١ أ و
ي ة ذ يئب دأءة ال مزر د ح نى د ا لى ١ لتقليلا و مية نة ءاد لا وا ١ ا ات ذ ا وبيرءق.ءت ٠ ̂.٠ل

٣ ت ١كقر ١ ر ليم؛-وث ١ لتاقج دقمر عل-وإ ٠ ٩ ٠ ( ٩ ١

صية ١ ٢ اكو

ير-تدأ سءةرا د يتبشي ع م 1؛̂، و سترجا باا ١^^لهه؛ءلوماا ا يله لأ؛إد محو ̂،٠٠ لىا و ت >  بيانما
ق ث. د؛روني يا لءاس؟ا١ ^لى يأ ثا١ ة .؛أ *بآنل ويتصلؤا ل و يها لتي١لبح ر دم *ومخ!مئذ تج. لآ لمن ا م*ا ة د *  م

ت لبيا ١ هو:محرف في لنولا.<ءع ١̂ ٠̂ نيما ويمخن ٠ ريجءيا تل ؛لي ذ ن وا س يشتمل م تا  للسس
̂ ة ء-ن د*نا 1مآثءلوم ل *ثيخ  بي ه حأ وأ م مح يهية ا ؛ب د كا لا تا ا .. اط لا و له ى ا خر لا * ؛* ١ * ، ا

د ١  (*٩٤ كقرة ا ) *ميخ لنا ا ن ا لبل

ية ا ودد ١ ٣ *ك

لسمل في رية ح صن -̂,١ بما ، د ن*ترد ألا ة د ١٣ الا لجاسة ينيخي إ ،ا ؛  شسي
̂ ا ل؟--ة ا مو م ١ با ١̂  تي ا ية د قمحا لا وا س--ءية يا ل ون لا مد ا س^ثإ^ف *ة-.قنأ للمنا *جمحجخنا بمء=د نق

-̂ ٥-



؛٠٣̂؛̂؟̂ ٠ ة لمت،حد ا ٣ ارآ ١ <ءآقل  *ئ,س *١ أ د**ا أ ذ تذور*أ أن يبم،عمإا ة يق ث-ءدأ;ء ائ*ا لا ا ؟ص ذط -ثابم*محز_أتح أزر دا ؛
م ،،ادت.ءع,..ؤل ه لا سء أ لم ود قي ة آ.د،أ تتحة رظ ١ ر̂ ٠ ال؟اد ال. ٠ ٢ ١ ٠ ٠ د ٦ ٩ و*ر لثة

/. لم؛ثء ١ بمم االا يئءة٠ء؛-ا وث هم.م ة وأ دهء أ إ-ين وث.يةق بم*ءدرة صا.ءننتبأر لس.اءبأؤر ١

آ رة ك م.ل ) ا

١۵ اقتومء.ية

ستة شءئ.,ي د ا لا ا ل؟ا م ط و ني؛د*ءت,.آ*،ن أزر ة ل م ١ لمحناا ؛آل بلاءسل اا*نا..دد-.مؤا من ئن٠ل <م*أل

وق أ ج و مة ؛في ة لم و م دأ م من لآ مإ-وإ ؛ ة لمتحد ا ا ث- --ة̂ ٠١ .مطيؤ;وس ون لتما ا ۵؛؛̂خا <_-تثشة ث  ؛،—~ نة

د~مء وج كب ة مد٠لمتت ١ م لا ١ .ءد ت د،ا ا ٠١٠̂؟ وا رب ؛^٠٠١ ١ م د ا ءق ء.د وبمثء ٧^ م ة̂  *سخ^تطممي-.س*.؟ لا ١ لتانمية ا ودث-ا ل،ب

صىة؛ أر*إ ءتث_جإ؛؛غ-وإ أرج,أ لا نئآ إ آي،؛ا ة ،ئ*-لمنثوت ا م ا رأ ؛لهذرو أ ردهم ا نمئير يا را نأليهب؛ة د ا قز لد  ؛لم..لكد

٠— ١ ٠ ٦٧ ت ١لقةرا ؤ ة ،شعئ٠لا م لاا لأشذلء.وة لتا ١ حر:*:ء،؛وأز ٠ ( ١ ٦ ̂ ق ٢̂̂^ سسما ؛ ة ز.
م امن؟ءة *لإ مح-ءمثح آن كانب؟ة ١ إف *.قآ...أر لا ت ١ ا ية لةولآا ئ د ؟ل ذ بج تئفي ز د لمها لت اآا ,.؛ريم ا  وأدوءس_
٠ (١٠٧ ةرة0ل أ ر ر ؟؟ دما ان ا ة لختج.ق ا وم لا ا هج ليرتأ ؛،*٠̂ لتا ١ لية ل-,أ أ


