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Anexo

Observaciones de la Junta de Consejeros sobre el desarrollo y posible
transformacion del UNITAR

1. Méasde la mitad de los Cajeros de la Junta termi-Nueva York y el 70% restante en ciudades de los propios
naran su segundo mandato para fines de 1999y, por efidtados Miembros. Un desglose del totahygiss estalzdcer
no podran ser reelegidos. gue cercadelas dosterceras partes de los cursos se dedican

2. Lamayor parte de ellos ha participado estrechame & creacion de ca_pamdad (con _un_fuerte_ predo_mlnlo de
en la importante reestructuracion que ha sufrido el Unit3® cuestiones ambientales yunainsistencia relativamente
en los Gltimos afios, razon por la que se los asocia a §€or, entre otras, en la gestion financiera, las tecnologias
proceso. Con su partida, la composicién y caracteristi a mformacu_)n yel u_rbanls_mo, etc. )Y I_a tercera parte
de la Junta de Consejeros se modificaran considerablenf&ftante en la diplomacia _mgltllateral (incluidos e_I derecho
te. En cierta medida, su salida marcara el fin de una etg?)tgrnat(_:lonal, lel mante_nl_m;ento d_e Ialpaz, la diplomacia
del UNITAR y, posiblemente, el comienzo de otra. preventiva y el comercio internacional).
3. Lareconstitucién de la Junta de Cejesostambién 8. Hace unos pqcos_aﬁos, los Consejeros decidieron no
gRromover la investigacién para concentrarse en la capaci-

coincidira con el final del siglo y del milenio en curso. . i ; bad I A blea G |
tanto que el proceso de reforma y mejoramiento no di\%%on' poliica que fu€ aprobada por la Asamblea eneral.

cesar jamas, el paso de un siglo a otro invita a exami obstante, el UNITAR ha auspiciado la preparacion y

la situacion del UNITAR y a meditar sobre el camino g bllcgq?n de yalloso n?agerlal dte refergnma, como I_|t,)rods
deberia seguir en el futuro. sobre diplomacia, arreglo de controversias y prevencion de

conflictos, sobre el Tribunal Penal Internacional y la
4. Enlos parrafos que siguen se examina lo que podtygyanizacién de Cooperacién Econdmica. Ademas, el
llegar a ser el UNITAR en unos cinco o diez afios. Si gfITAR también ha publicado varios libros sobre sus
hallaunarespuesta adecuada, ésta también podra servirggramas y médulos de capacitacion y varias recopilacio-

orientacion apropiada para el Secretario General ypRls de sus seminarios, que se recomiendan como documen-
Director Ejecutivo. tos de base.

5. Esmotivo de satisfaccion para todos los interesadps  En materia de gestion de personal, el UNITAR es una
que, de ser una institucion falta de credibilidad y utilidafstitucion muy pequefia dirigida gurosamente. Su
hace sdlo unos pocos afios, el UNITAR se haya trocadggshtilla asciende a 42 personas y esta integrada por un
una institucion con una misién claramente definida y usg|o oficial mayor, 34 funcionarios del cuadro organico o
trayectoria positiva. Esta transformacion es obra principglofesionales asimilados a esta categoria y ocho del cuadro
mente del rigor personal y la vision de futuro ejemplargg servicios generales. El nlimero extraordinariamente bajo
del Director Ejecutivo. También hay que atribuir a loge funcionarios del cuadro de servicios generales respecto
Consejeros, en swatdad de integrantes del equipo dge |os del cuadro organico obedece a la juventiadiva,
apoyoy orientacion, parte del mérito de haber transform@dinamismo, la gran competencia informatica y la buena
do al UNITAR en una institucion que hoy se reconoce p@fsposicion de los funcionarios de ambas categorias para
su utilidad, vitalidad y solvencia. La prueba decisiva paggmpartir una amplia variedad de tareas. Gracias a este
todas las instituciones de las Naciones Unidas es la Oplrﬂqbajo en equipo se aprovechan al maximo los conoci-
de los Estados Miembrosy, en ese sentido, las resolucion@sntos de gestion de los funcionarios del cuadro organico
de la Asamblea General sobre el UNITAR son elocuentgsse motiva a los del cuadro de servicios generales. Salvo
6. No es necesario t#lar las actividades en curso defuatro personas que cumplen funciones en la oficina de
UNITAR, puesto que se conocen de sobra. No obstantéJugva York, el resto de la plantilla se encuentra en Gine-
los efectos del presente documento conviene subraféd-

algunos puntos. 10. Elpresupuesto anual total del UNITAR de alrededor
7. En la esfera de la capacitacion, se organizan tod§s5.5 millones de délares se compone de un Fondo Gene-
los afios unos 120 cursos, a los que asisten unas 4/@b@e alrededor de 1 millon de délares y donaciones para
personas de casi todos los Estados Miembros y Estalif8s especiales que ascienden a unos 5,5 millones de
observadores. Del total de los cursos de capacitacién g@kares. Todos estos recursos ingresan directamente al
se dictan, cerca del 16% se celebran en Ginebra, el 14% en
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UNITAR, que funcionasinrecurrir al presupuesto ordinale las Naciones Unidas. Si bien las respectivas cartas y
rio de las Naciones Unidas. estatutos de estas entidades contienen objetivos y definicio-

11. De este modo concluye el breve resumen sobrd'fs loables, en la practica sus actividades se superponen

situacion actual del UNITAR. Cabe preguntarse si convie}‘ngumicani Tal vez la fo,rmz_i mas simple de distribuir las
que el UNITAR deje de esforzarse, se duerma sobre qsgponsablhdades habria sido que el UNITAR se encargara
laureles y contintie funcionando como hasta ahora Odgila capacitacion e investigacion en beneficio directo de

corresponde que comience a planificar su nueva etapzlo&éEStidos m|em:3ros, m'e.{‘”‘?,s qge (f)tras? Instituciones Ise
desarrollo, cualquiera que sea. concentraran en la capacitacion de funcionarios y en la

investigacion en general. Lamentablemente, no se funciona
de esta manera; con frecuencia, proteger el territorio propio
es mas importante que utilizar racionalmente los escasos
12. Disminucionde la asistencia oficial para el desarraecursos de que se dispone.

”9' L? asistencia oficial para el de;arroleD) Segulld 15 Hace ya 20 afios que la Dependencia Comun de
disminuyendo en el futuro inmediato, y su magmtudgé

Argumentos a favor del cambio

I . ; nspeccion propuso en su informe sobre el UNITAR
bastard ni por asomo para subvenir a las necesidades

; - r]/REP/79/18) gue se introdujera gradualmente una
mundo en desarrollo sumido en la pobreza. Por consiguien: . -
. R éstrategia de reges en que el UNITAR serviria de centro
te, es posible que instituciones como el UNITAR tenga o S . .
) e coordinacioén de los institutos de las Naciones Unidas
gue esforzarse no por obtener de los gobiernos una mayog L . . o
. L ; . e los institutos regionales mundiales que recibian
financiacion para sus programas, sino por optimar ‘a. . o )
%ﬂgtenua de ellas y cuyas actividades se relacionaran con

creacion de capacidad en los propios paises en desarr, o .
Iah%az yeldesarrollo. Estarecomendacién tiene mucha méas

con los recursos disponibles, que en parte tendran g . . )
. . : N [gencia en la actualidad, habida cuenta del aumento de
provenir de fuentes alternativas de financiacién. La:

L - iniciativas en la esfera de la capacitacion y la disminucion
disminucién de la AOD obedece en parte a la saturac P y

1on o
. racled recursos. Todos los programas de capacitacion y de
de los donantes y a la renuencia de algunos beneficiarios. ., . .
o X creacion de capacidad que organiza el UNITAR actualmen-
a aceptar condiciones impuestas, por lo general, de forma )
e en todas las esferas son empresas que realiza en coope-

unilateral. No cabe duda de que el fenbmeno de la mundia-; , e . .
T : ., . racién con otras instituciones de las Naciones Unidas o
lizacion ha acelerado la declinacion d&A@D. Ademas,

aj‘,%nas a la Organizacion, como se comprueba al leer la
IS

es probable que la proporcion multilateral que se asignzf\ a de programas en curso. Puede considerarse que se ha

sistema de las Naciones Unidas disminuya mas rapidamen-_ . -
- . umplido plenamente la recomendacion frecuente de los
te de lo que indica la tendencia general. Todas las par;

e : . o .
. . . - ¥ados Miembros de gue se intensifique la cooperacion
consideran necesario definir un nuevo criterio, que much

0S . ... = C
. : U erinstitucional. Esta cooperacion ha resultado ser un
estiman que podria centrarse en el conceptode la aS|ste]nC|fe\ . . L.
. - . . actor importante que ha facilitado el éxito del proceso de
multilateral que serviria, por asi decirlo, para llenar uh -
. . .Oregstructuramon.
vacio, en particular para desarrollar yreforzar la capacida

humana. La nueva estructura debe descansar en la cagéci- Bajo promedio de edadeta edad media de los
tacion destinada a perfeccionar lasitaples individuales directores de programa del UNITAR es muy inferior a la
y aumentar la capacidad y eficacia de las instituciones. @nlos directores del resto de las Naciones Unidas, que en
este contexto, se abre un amplio campo de accion pari@lctualidad es de 50 afos. Ello indica que el UNITAR se
UNITAR. adapta alostiempos en que vivimos ya un mundo en el que
. . . . la mitad mas joven de la poblacion es la fuente de innova-
13. Base financiera limitadaPese a lo enunciado, la ., . S . .
. ; . ~ ' cidn y calidad. Si bien el bajo promedio de edades ha
triste realidad es que s6lo un pufiado de Estados miembi0s

contribuye realmente al UNITAR, mientras un ndme 0erm|t|do al UNITAR obtener resultados superiores a

. . IP usual, esta situacién exige adaptarse a los procedimien-
mucho mayor se beneficia de su labor. Esirénico que entre

. . ' sy normas habituales de las Naciones Unidas en materia
los que mas provecho obtienen figuren algunos de (#)S

. L € ascensoynivel deresponsabilidad. En definitiva, loque
Estados miembros mas ricos del mundo, muchos de y P q

N . . Y%?e son los resultados y no las normas y reglamentos
cuales no hacen aportacion financiera alguna. Evidenge-~ =" .
. . e burocraticos.
mente que es preciso que se intensifiquen los esfuerzospor _ o _
ampliar la base financiera del UNITAR y para ello hay qig. Método de gestiorkel procedimiento establecido en
estudiar diversas vias paralelas. el UNITAR consiste en que los directores de programa
gocen de gran libertad para obtener su propia financiacion

14. Proliferacion de institutos de capacitacioml ; o
determinar sus programas. La descentralizacion ha

parecer, nodltan institutos de capacitacion en el sistenfa
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permitido ampliar satisfactoriamente muchos programas. Se han enumerado los principales factores que
de capacitacién y aumentar credibilidad del UNITAR, eparecen propiciar el cambio y que seré preciso tener en
particular en los paises en desarrollo. cuenta. La Junta de Consejeros ha dedicado tiempo a
18. Tecnologias nueva€n el mundo actual se est£Studiar ,Ia situacion a fondo._ I_D}Jrante el debate_que se
produciendo una de la revoluciones mas importantes(f ebrara en la Segunda Com|5|on, los Estados M|empros
medida que la eraindustrial llega a sutérminoyseinau vez deseen centrarse en d|feren_te_s aspectosy cuestiones
fialados a fin de adoptar decisiones respecto de la

ra la era de la informacién. La informatica y la Intern S isLciGn dinAmi | UNITAR
estdn cambiando por completo y radicalmente la man fgeceion que una imsucion dinamica como €

de pensar y de actuar de la gente y la forma en que ma ge seguir_en el futuro. El Presid_ente d_ella Junta somet?é
sus asuntos. Toda institucién que no perciba estos camfftj{as cuestiones concretas a consideracion de los anseje-
y no se adapte en consecuencia quedara condenada'§5a duienes tras exammarlas,_ formular_on Ia_ sere de
mediocridad burocrética en el futuro. No seria Vé“dgcomendacmnes que se enuncian a continuacion.

alegar que lastecnologias nuevas de lainformacién atrRBo Tamafio de la institucidrCabe preguntarse cudl ha
forman parte de la vida cotidiana en los paises en desad®-ser el tamafio 6ptimo del UNITAR en el futuro y si
llo. En muchos casos ya se han arraigado y es inevitatidde seguir siendo una entidad pequefiay compacta o si ha
que asi ocurra en todos los demas casos. Por consiguiélegado el momento de ampliar sus actividades. De ser asi,
el secretoradica en mantenerse ala delanteraynorezaganviene decidir si su crecimiento debe ser limitado,
se. considerable o drastico y a qué ritmo debe planificarse el

19. Crecimiento del sector privad&l aumento extraor- crecimiento.

dinario del poder y alcance del sector privado es otrodelos La Junta de Consejeros adopté la posicion que se
cambios fundamentales que se han producido en tod@sgbone a continuaciérel tamafo del UNITAR podria
mundo, inclusive en los paises que tradicionalmente no lil@pender de varios factores, entre ellos, las necesidades de
fomentado este sector de la economia. Por obra del billés Estados Miembros en materia de capacitacion, la
de dodlares que cruza las fronteras diariamente a la veldlistribucion geografica de los programas del Institutoy los
dad delaluz, sin necesidad de pasaportes nivisas, el seettursos de que dispusiera. Independientemente de estas
privado se ha transformado en un agente econémicovdeiables, los Consejeros opinaron que debia mantenerse
gran importancia, con mucho mas poder que los gobiermbsaracter de las funciones del UNITAR, es decir, su papel
mismos. Esta transformacién es permanente y, como edehgente impulsor y facilitador. El Instituto debia seguir
caso de las nuevas tecnologias de la informacion,fementando e iniciando el cambio y dirigiendo la atencion
inevitable adaptarse a la nueva realidad. hacia temas nuevos e incipientes. Los Consefarobién
opinaron que habia que asignar prioridad eolasolida-

20. Evaluacion de los efectos de la capacitaci@ ~F | fin d . |
UNITAR estéintroduciendo gradualmente procedimientff’sOn con el fin de garantizar que en los programas se
orporaran elementos que aseguraran su continuidad de

para evaluar sus actividades de forma sistematica y fide gtf o ) -
na. Si bien la capacitacion tiende a ampliar los cono rma tal que acon.tec!mu?r,ltos |mpreV|§|bIes no'IIegaran
mientos individuales, su objetivo principal es desarroll&r afectar a una institucion con medios relativamente
la aptitud de las personas para mejorar el medio ins'[ituc,’i%(—)des'[OS como el UNITAR.

nal. En toda evaluacidn seria se estudian los efecB3s Orientacion de la capacitacidrEs preciso decidir
inmediatos de los programas, asi como los efectosialebe mantenerse la misma orientacion que se ha dado
medianoyalargo plazo. La propiainstitucion de capaciteasta ahora a los programas de capacitacion del UNITAR
cion o especialistas externos pueden realizar la evaluaci@rsj hay que individualizar nuevas esferas o aplicar un
lo que entrafia visitar el lugar en que se ejecutaron tagevo orden de prelacion, tras consultar debidamente a los
programas, dos, tres o cinco afios después de su conclugétados Miembros, que son los destinatarios de estos
Los evaluadores deben reunirse con quienes asistieron @togramas. De seregesario, habria que definir qué
cursos, sus superiores directos y el jefe del servicio. Eqtascedimientos deben estabérse para conkar a los
consultas permiten realizar una evaluacién conjunta de kstados Miembros respecto de la determinacién de nuevas
efectos de los programas de capacitacién en las instituesferas de capacitacion y a qué ritmo deberan aplicarse las
nes. EI UNITAR debe seguir aplicando esta forma geioridades y los programas de capacitacion revisados.

evaluacion. La Junta de Consejeros adopté la posicion que se

expone a continuaciérComo la creacion de capacidad

Posibles esferas de accion en el futuro constituia la base para el desarrollo de los Estados Miem-
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bros, el UNITAR debia intentar continuamente mediantgeneral y se dispusiera de fondos. En cuanto a la atencién
sus programas sensibilizar y asesorar a los paises respespecial que se presta actualmente ajécucion de

de cuestiones que incidian en su desarrollo a medianprpgramas en la esfera del desarrollo econémico y social,

largoplazo. Latareade definir estas orientaciones estragée representan la mayoria de las actividades del UNITAR,

gicasincumbiaala Junta, autoridad maxima del UNITARyidentemente que ésta continuaria en el contexto nacional.

que tenia competencia plena para examinar las esfesgs ;,yentud del personahnte la relativa juventud de
prioritarias del Instituto y formular un programa qu§s ncionarios del cuadro organico del UNITAR, cabe
reflejara de forma cabal los intereses de los Estadgs.quntar como pueden ofrecerse los alicientes debidos, en
Miembros. Por su variedad y d|ver3|fjad, los programa§ema de ascensos mas rapidos, para evaluar de forma
actuales del UNITAR, que se habian elaborado paf@finitiva a cada funcionario y a la institucién en su
satl_sfacer solicitudes concretas y urgentes, r‘_eflel"f‘b@(')'hjunto, en funcion de los resultados obtenidos y qué
debidamente las numerosas necesidades de distinta indQi, 4 hodria adoptar el UNITAR ante las criticas inevita-
manifestadas por sus destinatarios. En el ambito deg@g e provendrian de otros organismos del sistema de
concepcion de programas, era importante que se siguiglanaciones Unidas menos afortunados, en que los ascen-

instituyendo planes de estudio coherentes de capacitaciQl <on mas lentos (y los resultados menos visibles).
y creaciéon de capacidad que incorporaran la problematica

econémica, social, ambiental y de desarrollo de los paises L& Junta de Consejeros adopt6 la posicion que se
y también que se evaluara mejor como repercutian a laggPone a continuacionLa juventud del personal del
plazo las actividades de capacitacion en la transformacigNITAR resultd ser una ventaja durante la etapa de
delasinstituciones. Los Cogjeros creian firmemente quereestructuracic')n ysin dudatambién lo sera ante las nuevas
durante la etapa de consolidacion correspondia ocupa®B8rtunidades que abria la revolucion de la informacion.
mas de la cuestion general de la evaluacion y el seguimiéid embargo, habria que establecer un equilibrio entre
toyque lanueva Junta de Consejeros debia prestar espdBggntivar a este personal joven y activo como corresponde
atencién a ambos temas. Para concluir, los Conseje¥p§imultaneamente garantizar, la movilidad y la renova-
recordaron que el objetivo principal del UNITAR ergion constantes de la plantilla.

aumentar la eficiencia de las Naciones Unidas mediar#® Tecnologia de la informaciénConviene que se

la capacitacion del personal de los Estados Miembrosyamine cé6mo aprovechar de forma mas permanente la
estuvieron de acuerdo en que todo cambio futuro debigeva tecnologia de la informacién para difundir mas
asentarse en ese principio. ampliamente y con menores costos los modulos de capaci-

24. Distribucion geograficaCabe preguntar qué cambio$acion del UNITAR. Es preciso saber si el UNITAR puede
se prevén en la distribucion de los programas de capacia@minar dentro de un plazo corto y bien definido, las
cion entre Ginebra, Nueva York y las ciudades de |metodologias que deberian utilizarse, no so6lo para colocar
Estados Miembros, qué importancia particular tendrfgaterial de capacitacion en su sitio en la Web, sino, lo que
Nueva York, lugar cuyas actividades han aumenta@® Mas importante aun, para las videoconferencias y la
notablemente y en el que las necesidadesateria de transmisién de secuencias de audio como elementos
capacitacién se manifiestan de forma evidente y marc&$&nciales de los procedimientos de capacitacion y en qué
en todo sentido, y si el UNITAR realiza un namero suffiempo puede realizarse esa tarea. Cabe preguntarse si el

ciente de cursos de capacitacion en otros centros deYA4TAR tiene personal con las calificacionexcasarias
Naciones Unidas. para transmitir por la Internet sus programas de capacita-

cion y, de no ser asi, cuanto se tardaria en contratar al

La Junta de Consejeros adopté la posicidon que P%rsonal adecuado.

expone a continuaciérsegun un calculo aproximado, e
UNITAR ejecutaba el6% de sus programas en Ginebra, L& Junta de Consejeros adopté la posicion que se
el 14% en Nueva York y el 70% en los Estados Miembr&Pone a continuacioéikl Instituto, su Junta, la adminis-

Se mantendria la preponderancia de la Sede y los centf@gion y el personal deben asignar prioridad a la formula-
de las Naciones Unidas; no cabia duda de que aument&ign de una politica mas sdlida en favor de la utilizacion
la cantidad de programas alli. No obstante, la Junta tef¢das nuevas tecnologias de la informacion y las comuni-
que decidir si también podrian realizarse los programa<-@§i0nes en que se promueva, entre otras cosas, la divulga-
capacitacion del UNITAR en las sedes de las comisiorfdé@n a través de técnicas de audio y video y las consultas
regionales, como Addis Abeba, Beirut, Bangkok y Santi¥-€evaluacion por sistemas automatizados de listas de

go, siempre que no se alterara el equilibrio geografikstribucion mediante correo electrénico. A criterio de la
Junta, si el UNITAR no adoptara una estrategia que
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aprovechara al maximo la Internet, se correria el riesgoitwestigaciones y a la labor de esas entidades. Por ende, la
que sus actividades y productos quedaran estancados.Rmta alentd a que se elaborara una politica mas decidida
consiguiente, expreso la esperanza de que la nueva Janteese sentido, siempre que se hiciera con cargo a los
analizara unavez mas el amplio abanico de oportunidadesursos disponibles y conservara su caracter mas bien
que las tecnologias de la informacion presentaban ainformativo. La Junta opind nuevamente que la evolucién

instituto como el UNITAR. delas tecnologias de la informacion permitia abrirse a este
tor en particular, sin alterar la orientacion de los

27. Financiacion. Es preciso analizar como puedeﬁeC . .
gramas destinados a los Estados Miembros.

aumentarse los recursos financieros paralos programaé)ag
UNITAR. Habida cuenta de que los gobiernos tardan 28. Investigacion Dado que la investigacion es parte
responder a las solicitudes de recurso de los Consejefusdamental del mandato original del UNITAR, debe
quiza seria mas conveniente recaudar fondos y busgeterminarse qué porcentaje relativo de los recursos de la
colaboradores entre las fundaciones y el sector privadwstitucion han de destinarse a ese fin, cuales son las
Ante el enorme peso de las fundaciones con sede enelsferas de investigacion en las que el UNITAR deberia
Estados Unidos, habra que ver como se adapta el UNITédhcentrarse al principio y de qué forma habria que
a la necesidad inéable de comenzar la recaudacion deifundir los resultados de la investigacion para que redun-
fondos por estas instituciones. daran en beneficio de la labor, el prestigio y la presencia

La Junta de Consejeros adopté la posicion que ggl UNITAR.
expone a continuaciérLos Consejeros seguirian cum- La Junta de Consejeros adopté la posicion que se
pliendo una funcion vital en el proceso de recaudacionelgone a continuaciérgegun el parrafo 2 del articulo 4
fondos para el UNITAR, en particular ante sus propicel estatuto del UNITAR, la capacitacion es la funcion
gobiernos. Esta primera forma de accién debia contingaincipal del UNITAR a la que debe asignarse prioridad.
y ampliarse para garantizar que el Instituto obtuvieraMo obstante, en el parrafo 3 del mismo articulo se estipula
financiacion minima requerida para su funcionamientgue el Instituto realizaré investigacionesy estudios relacio-
Los Consejerosambién pensaron que habia que estudiaados con las funcionesy objetivos de las Naciones Unidas
mas a fondo la recaudacion de fondos en las fundacioyigse en dichas investigaciones y estudios se daré prioridad
y el sector privado y se comprometieron a buscar nuewales necesidades del Secretario General de las Naciones
fuentes. En lamedida en que lafinanciacién no comproriitidas y de otros 6rganos y organismos especializados de
tiera el mandato fundamental del UNITAR de respondkr Organizacion. Sin embargo, a comienzos @ekedio
en primer término a las necesidades de los Estados Miel®1990, los Estados Miembros pidieron coteareente que
bros, en particular las de los paises en desarrollo, la Jugitimstituto no utilizara su Fondo General para sufragar la
opinaba que podia instaurarse una politica activa ideestigacion en general, principio al que los Consejeros
recaudacion de fondos en todos los frentes posibles. se siguen ateniendo. Al haber concluido la etapa de
reestructuracion, los Consejeros opinaban que el UNITAR

28. Actividades en las universidadd$abida cuenta de . i dual | .
las grandes posibilidades que existen entre los estudiat'?f?%”a ampfiar gradua mente 0S programas gue gontenlan
ponentes importantes de investigacion, siempre y

universitariosy el gran interés que despierta la diplomat(ff?:{m

multilateral en las universidades, cabe plantear si pue& ﬁmd.o Ia_l,amphauon no se h|C|gra a expensas de la
gpacitacion. En resumen, los Cejesos juzgaron que

ampliarse las actividades del UNITAR a ese émbiE Al 4o el t0.d i ‘ |
mediante conferencias sobre las Naciones Unidas, sula 8|t,"a €gado el momento de reconsiderar esferas en 1as
la investigacién orientada a las operaciones podria

su amplia variedad de programas y sus logros me tribuir mas al tividades d tacion del Instit
conocidos. Habria que determinar si es posible half"tribulr masalas actividades de capacitacion del Institu-
al andlisis de caracter mas amplio sobre el futuro del

facilmente a personas que puedan asumir ese papel y ltilateral did s tario G :
tarea pueda realizarse con cargo a los recursos disponilﬁ?ﬁ?ma multilateral, emprendido por €l Secretario enera
y las Naciones Unidas.

La Junta de Consejeros adopto la posicion que . . L
] P P d ?38 Lamitad delos Coegeros en ejercicio fue nombrada

expone a continuaciorlL.os beneficiarios principales y ! -
prioritarios de los programas de capacitacion del UNITA% comienzo del proceso de reestructuracion del UNITAR,

son los funcionarios de los servicios nacionales de f6¥ ellproplosno déaquefapoyaran al Intstltutoy(iosntrlbutye_-
Estados Miembros. En el pasado, los programas a 10s planés de reforma propuestos por €l secretario

UNITAR habian contado con el aporte de especialistas %neral. Ha llegadola hora de ceder el lugar y el momento

universidades y centros de investigacion. Los ConsejeP@gece propicio para recapitular el posible legado de los

opinaron que el Instituto podria, a su vez, contribuir a Iggnsejeros actualeBllo es particularmente apropiado por
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elhechode quelos afios que se avecinan pueden convertir-
se en la etapa mas dindmica del desarrollo y reestructura-
cion del sistema de las Naciones Unidas.

31. LosConsejerosdelaJuntaestuvieron deacuerdocon
el andlisis de las actividades del Instituto, la evaluacion de
sus logros hasta el presente y la determinacién del contexto
mundial en que debera desempenfiarse en los afios venide-
ros. La Junta decidi6 que las consideraciones anteriores
revestian tanta importancia que se justificaba que la
proxima Junta de Consejeros siguiera examinandolas
cuando se constituyera. Mientras tanto, decidi6 presentar
el presente informe con sus observaciones a la Asamblea
General.



