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1. La présente note est établie conformément arlat consiste a élaborer les procédurésassaires et les
demande faite par le Comité consultatif pour les questiangcanismes administratifs voulus pour mettre en applica-
administratives et budgétaires au paragraphe 104 de 8on les mandats et les directives des organes délibérants,
premier rapport sur le projet de budget-programme pairque le Secrétaire général a besoin de disposer d’'une
I'exercice biennal 2000-2061 marge de manoeuvre suffisante pour pouvoir mettre en
ace les dispositions administratives qu'il juge appro-

2. Lechapitre premier du rapportdu Comité consultaﬁlL .

contient un certain nombre d’observations général@gees,dansIecadredesprincipeset|ooIitiquesd’ensembIe

concernant les attributions spécifiques désBemblée enonces par 'Assemblée générale et en coniféravec

générale et du Secrétaire général dans le dc)maineladghartedes Nations Unies. Il est également d’accord avec

I'administration du personnel. Le Comité consultatifa no @S VUEs exprimees par le Cormte _cdnmj au Rgrggraphe
3, ou il est dit que le Secrétariat, lorsqu’il élabore des

qgue les décisions de I'’Assemblée générale aidaient f - dalités d'application. devrait examiner soianeusement
guemment le Secrétaire général a mener a bien I'effort'g@%2"! pplication, devrait exami 'gneu

reforme en matiere de gestion des ressources humaih%ssﬁncidencgs sur I’activ_ité d.e IOrganisation de tous les

Toutefois, dans certains cas, les difficultés rencontr ects pertinents desdlre_cnves donnees par I'’Assemblée

dans'application des résolutions de I'’Assemblée générg%n;(ale, ZPpelf_r Itgttentl_on de l. Astsiatmblee su: %ous;

ont entravé les efforts déployés par le Secrétaire gén glolemes drappiication qui pourralent €ré rencontres €

pour aller de I'avant dans la mise en oeuvre de sa strat gq;uler des propositions concretes afin de remédier a ces
pro

de la gestion des ressources humaines. lémes.
Dans ladéclaration qu’il a faite devant la Cinquieme

3.  Auparagraphe 104 de son rapport, le Comité consul- A L a7
paregrap PP mission le 5 octobre 1999, le Secrétaire général a

tatifa prié le Secrétaire général d’'entreprendre une anal | tion du rél it de I'A blée qéné
de la situation qui serait soumise a I'examen @CdUE'aquestion durol€respectitde lAssemblee gene-

I'’Assemblée générale & sa cinquante-quatriéme sessi(?ﬁl.e et du Secrétaire géneral en sa qualité de plus haut
onctionnaire de I’Organisation. Il a noté qu'une partie de

4. Le Secretaire général tient a remercier le Comitgxceés d’administration dont souffrait I'Organisation
consultatif de s’étre penché sur la question. Il marque s@Raijt 4 la multitude des résolutions et des responsabilités

accord sur la teneur du paragraphe 105 du rapport, dagsfi¢es par les Etats Membres au fil des ans, qui s’étaient
lequel le Comité consultatif souligne que le réle du Secréta-
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accumulées en couches successives. Il a souligné que prononce a ce sujet (voir les articles 12.2 et 12.3 du
I’ONU devaitdevenir une organisation davantage axée sur  Statut du personnel). En élaborant ces propositions,
les résultats. A cet égard, les nombreuses résolutions qui le Secrétariat pourrait peser soigneusement les
ont une incidence directe sur la gestion des ressources incidences sur les activités de I'Organisation de tous
humaines illustrent cette tendance a concevoir des politi- les aspects pertinents des directives énoncées par
gues multiples, complexes et souvent antagoniques. I’Assemblée générale, appeleattention de celle-ci

sur les problémes que pourrait éventuellement soule-
ver leur application, et formuler des propositions
concreétes afin d'y remédier.»

6. Cesidéesseretrouvaientdansle documentde séance
gue le Secrétaire général avait présenté a la Cinquiéme
Commission a la cinquante-deuxiéme session de
I’Assemblée (A/C.5/52/CRP.2) afin d’appeleattention 7. Enprésentantal’Assemblée générale a sa cinquante
sur certains problemes rencontrés en ce qui concetrmsieme session son rapport exhaustif sur la réforme de
I'application de la résolution 5226 du 3 avril1997. la gestion des ressources humaines (A/53/342), le Secré-
L’attention ayant été ainsi appelée sur certains probléntase général a présenté la vision d’ensemble qui sous-
d’application dont le Secrétariat estimait qu’ils devraieméndait I'effort de réforme, ainsi que la stratégie pour la
étre examinés de maniere plus apndie par gestion des ressources humaines, et indiqué jestdbs,
I’Assemblée, les obseations générales suivantes étaiel®tat actuel et les projets de modalités d’application qui
faites : seraient présentés dans chacun des cing domaines princi-

«42. Il serait peut-étre bon de situer dans Jipux de la réforme.

contexte plus large les problemes liés a larésolutiBn  Avantde présenter une analyse, le Secrétariat estime
51/226. Cette résolution contient des dizaines devoir se familiariser davantage avec I'application de la
dispositions précises qui sont, comme dans le cas d&lution la plus récente concernant la gestion des ressour-
paragraphes 26 et 27, des textes “négociés” visares humaines, a savoir la résolution 53/221 du 7 avril 1999.
régir les conditions d’emploi. Le Secrétaire génér&n ce qui concerne les principaux problémes relevés par
est tenu a en appliquer les dispositions, quelles ge€Comité condatif, le Secrétaat s’emploie actuellement
soient les difficultés que cela pourrait soulever. L&simplifier lesrégles et procédures complexes relatives au
Secrétariat ne dispose généralement que de peydesonnel, a concevoir une nouvelle procédure de recrute-
temps pour examiner les projets de résolution avanent et d’'affectation devant se substituer au processus
leur adoption et le bref examen auquel seul un petittuel, qui est lourd et excessivement lent, ainsi que des
nombre de fonctionnaires peut procéder ne permmeécanismes destinés a favoriser la mobilité du personnel.
pas de faire apparaitre tous les problémes que/eet égard, on peut déja faire état de certains problémes
manquera pas de soulever I'application de nombreyde pose I'application :

ses dispositions détaillees. Les problemes 5y | o gecrétaire général devrait disposer d’une
n‘apparaissent dans toute leur ampleur que l0rSqig e de manoeuvre plus importante pour Porganisation
le texte fait | OF’Jet, d’une étude apgiondie de 12 yoq concours pour le recrutement a la classe P-3, dans la
maniére dont il s'articule par rapport aux autr€geqre o celui-ci peut entraver les perspectives

dispositions et pratiques et est examiné par tous |85, ancement des fonctionnaires de la classe P-2;
responsables qui sont au fait des situations innombra-

bles dans lesquelles les nouvelles dispositions doivent b) ~La contradiction qui existe entre la demande
s'appliquer. tendant a accélérer les procédures de recrutement et la

, L ) . emande tendant a doubler le temps prévu pour la diffusion
43. L'Assemblée générale souhaitera peut-étre, a Bs avis des vacances de poste:

d’éviter la répétition de certains des problemes

soulevés par I'application de sa résolution 51/226, €)  Le fait que le Secrétaire général n'a pas les
définir a I'avenir “les principes généraux a suivréoudées franches en matiere d’affectation du personnel (le

pour le recrutement et I'administration du Secrét®aragraphe 5 de la section Il de larésolution 51/226 limite
riat”, comme prévu par la disposition relative a [} Pouvoir discrétionnaire dont il dispose en matiere de
portée et a l'objet du Statut du personnel d¥mination et de promotion au personnel de son cabinet
I'Organisation des Nations Unies, et prier le Secr8t aux fonctionnaires ayant rang de Secrétaire général
taire général d’élaborer des projets de modalit@djoint et de Sous-Secreétaire général) entrave la mise au
d’application précises. Ces propositions seraieRfint de systemes encadrés de réaffectation des fonction-

soumises a I'Assemblée générale afin qu'elle §&ires debutants;
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d) L’insertion d’'une référence a la répartition
géographique équitable comme étant un des criteres du
concours pour la promotion a la catégorie des administra-
teurs. Le Secrétaire général a présentédasiémblée un
document sur cette question, conformément a la demande
formulée par un certain nombre de délégations lors de
I’adoption de la résolution (A/C.5/54/2).

9. Auparagraphe 103 de son rapport, le Comité consul-
tatif a recommandé queAssemblée générale prie le
Secrétaire général d’élaborer des modalités précises
d’application gu'il soumettrait a I'examen d&Bsemblée.

Le Secrétaire général a I'intention d’examiner la fagon
dont est appliquée la résolution 53/221 et, a la lumiéere de
pareils enseignements, de présenter ses vues détaillées a
I’Assemblée générale a sa cinquante-cinquiéme session
dans le cadre de son rapport exhaustif sur la réforme de la
gestion des ressources humaines.

10. Le Secrétaire général se félicite d'avoir la possibilité
de proposer a I'examen des Etats Membres une légére
moadification qui serait apportée aux méthodes de travail
de la Cinquieme Commission en vue de s’assurer que les
Etats Membres disposent d’une information aussi compléte
gue possible avant de se prononcer sur la gestion des
ressources humaines. On demande souvent aux responsa-
bles du Secrétariat de fournir desinformations et d’émettre
des opinions pendant les discussions formelles ou informel-
les de la Cinquieme Commission, mais le temps fait
souvent défaut pour formuler des observations sur le texte
définitif des projets de résolution préalablement a leur
adoption. Il serait peut-étre utile de fournir le texte de tout
projet de résolution concernant la gestion des ressources
humaines au Secrétariat pour obsgions avant I'adoption
delarésolution. Cette procédure permettrait au Secrétariat
d’identifier tous les problémes qui pourraient se poser en
matiere d’'application et a la Commission d’apporter des
modifications, le cas échéant. Le Secrétariat saurait gré
a I’Assemblée générale de lui faire caiitme ses vues sur
cette proposition.

Notes
! Documents officiels de I'Assemblée générale,

cinquante-quatrieme session, Supplément No 7
(A/54]7).



