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Å{dáÖK

àîtO¸ÖKë êîâLWÖK èdëbÖK às dbLkÖK ï|]kÖK àLîOÖK

ídKeëÖK ˝ÖZáÖÖ

<èbZ êäìbá ï{ <@HHH dOáSOg/ÑëÖìô @@ ë @I ïáëì àîtO¸ÖKë êîâLWÖK éRdëb ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bÄs

êîÖL]ÖK èdëbÖK ˝îüd èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb êîZdL` dìeë ïáîtäÖK éÖÖK bOs àN biKd ïÖLtá êgLüdN

:ïÖLtáÖKë ëá¸ÖK ML]kô dëm]Në <ídKeëÖK ˝ÖZáÖÖ

ê|îÖ` Ñ§ ÇdLOá àN bá]á aî˛ÖK ïÖLtáàìd]OÖK êÖëb êîZdL` dìeë

Ñkî|ÖK bëtg dîá©K ïÉÖáÖK ëá¸ÖK P]Lkêìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK êîZdL` dìeë

éÖÖK bOs àN íëÖs àN }gëì ïÖLtáàLás êäoÖg ï{ êîZdL`ÖK àëù˛ÖK às Ñëù¸áÖK dìeëÖK

ïâLV Ñ§ dOZ àN ÜgLZ àN bá] aî˛ÖK ïÖLtádo� êÖëb êîZdL` dìeë

àîåL˛ÖK bZLá àLáîÖg ïÖLtáTìëÉÖK êÖëb ï{ êîZdL`ÖK àëù˛ÖÖ êÖëbÖK dìeë

[îÖ`ÖK ÑëbÖ àëLtSÖK ˝ÖZáÖ ÜLtÖK àîá©K <à®îZ]ÖK ÜîåKdNK ÑîáZ aî˛ÖK ïÖLtá rLáSZßK ï{ ÇdLië

.êîNdtÖK

ÇÖá bëtg Ñ§ eìetÖK bOs àN bç{ ÇÖáÖK àî|ìd˛ÖK àîád]ÖK ÜbL` ÜLÄá óÖõ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK u{d

Ñkî{ dîá©K ïÉÖáÖK ëá¸ÖK P]Lk èL{ëN èLgKëáÖK dsL˛á ~bkô <éÖÖK éq|] êìbët¸ÖK êîNdtÖK ê¥¥¥ÉÖááÖK

.éâKëmdë éSá]d ugKëN bîÄ|ÖK báxSì àô óÖëáÖK ®üLg <MLO˛ÖK êìLsdÖ ÜLtÖK ˝îüdÖK eìetÖK bOs àN bç{ àN

êîgLî¸ÖK rLmë©Kë LìLmÄÖK QKbZS¸áë ÇdS˛áÖK àëLtSÖK èdî¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgKë

.êîNdtÖK [îÖ`ÖK ÑëbÖ àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb ÜLáSåK Ñ]á <êîÖëbÖKë êîNdtÖKë êîáîÖ�´K <êîäá©Kë

•ÇdS˛áÖK àëLtSÖK èdî¸á

*:êìbLkS�ßK àëù˛ÖK

àLZÖÖK dmL]á Ñ®` àá <˝ÖZáÖK Ñëb àîN ÇdS˛áÖK íbLkS�ßK ÑátÖK èdî¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK uNLR

.àö˛ÖK KcçN dìdLÄR àá éîÖõ u{d Láë êìdKeëÖK

àî¸á`ÖK LçsLáSZK ï{ íbLkS�ßKë ïÖLáÖK àëLtSÖK êäZÖ éîÖõ TÖkëR Lá óÖs ˝ÖZáÖK uÖoK bÄ{

Mdsôë <˝ÖZáÖK ÑëbÖ ïÉdáZÖK bL]RßK êáL�õ àö˛N @HHH ëìLá /dLìô dçi Ñ®` lLìdÖK êäìbá ï{ bÄtäáÖK

ÜÖLtÖK ãLZR ˝ÖZáÖK ÑëbÖ êîÉdáZÖK ê{dtSÖK bî]ëR lKdw© uÖ¸ÖK uîáZ }îäkR àá òLçSâ®Ö é]LîRdK às
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uÖ¸ÖK ïS†{ óÖs ê]dSÄáÖK êîÉdáZÖK ê{dtSÖK P¸â Ñë] <dqäÖK QLçZë ï{ ÜR ícÖK MdLÄSÖKë <ïZdL`ÖK

êî�L|RßK ï{ bdKëÖK êîäoëÖK êîÉÖáÖK ndi òLxÖúN êäZÖÖK êîkëR óÖs ˝ÖZáÖK Å{Këë .uÖ¸ÖK êîÄNë êîgLg©K

óÖs©K ˝ÖZáÖÖ Lçt{d dd�ë <ïäoëÖK ö˛äáÖK ê|k êîsLäkÖK QLZëSäáÖK ML¸SÉß nd˛É èb]ëáÖK êìbLkS�ßK

.LåbLáSsß

íbL]ÖKë diLtÖK LçîsLáSZK ï{ ïüLáÖKë ïüLNdçÉÖK àëLtSÖK êäZÖ éîÖõ TÖkëR Lá óÖs ˝ÖZáÖK uÖoKë

ê†îå ˝îgöR bÄs dKd�õ àö˛N <ÜLtÖK Kcå àá éîâëì/àKdìe]ë fdLá /dKc§ ídçi Ñ®` KbÄs àìcÖÖK d˛s

KbîçáR êáåL¸á êÉd˛É LådLçiõë êìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK ï{ LådÄáë ïgLg©K LçáLqâë ïüLNdçÉÖK nNdÖK

.rëd˛áÖK àá óÖë©K êÖ]dáÖK cî|äSÖ

ícÖK d˛s íbL]ÖK LçsLáSZK ï{ <QßLkRßKë bìdOÖÖ êìdKeëÖK êäZÖÖK éRc`RK LáN LáÖs ˝ÖZáÖK c`ôë

˝ÖZáÖK Ñëb àîN PgL]SÖK dLtgô lî|`R ÇÖc ï{ LáN QLîkëR àá <@HHH dìKdO{/nLOi dçi Ñ®` bÄs

.LçäîN Láî{ QLáÖLÉáÖK dLtgô lî|`SÖ KbîçáR

êÖëb ï{ bÄs ícÖK <êîáäSÖKë nîo`SÖK êäZÖÖ àáLWÖK rLáSZßK dm]á ï{ bdë LáN LáÖs c`ô LáÉ

êäZÖ Ñás dìëoR àö˛N QLîkëRë QKdKd� àá <@HHH éîâëì/àKdìe] AB aìdLSN èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K

QKdS|ÖK bî]ëRë <˝ÖZáÖK Ñëb ï{ êîüLk]´K èeçZ©K òLgùd êäZÖ Ñás eìetRë ïäÄSÖKë ïáÖtÖK àëLtSÖK

.àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb ï{ êáLtÖK QKbKbtSÖÖ êîäáeÖK

~L|RK ÑLáÉSgK àö˛N êîNëdë©K êîmë|áÖK uá QLmëL|áÖK dîg às dìdÄR óÖõ ˝ÖZáÖK uáSgKë

Pkäá Ü2Ö¸R àìd]OÖK êÖëb PÖo óÖs Å{Kë LáÉ <ïNëdë©K bL]RßK Ñëbë ˝ÖZáÖK Ñëb àîN èd]ÖK èdLZSÖK

.AIIA ÜLs àá òKbSNK Ñ¸ÉëdN ï{ àëLtSÖK ˝ÖZá êWtN ˝îüd

˝ÖZáÖK Ñëb àîN ÇdS˛áÖK àëLtSÖÖ ûbLOá à®sõ óÖs lëL|SÖK àö˛N dìdÄR óÖõ ˝ÖZáÖK uáSgK LáÉ

.éîÖõ êsë{dáÖK êxîkÖLN à®s´K óÖs Å{Këë <(LS{K) êîNëdë©K èd]ÖK èdLZSÖK êoNKd Ñëbë

QLìëS¸á ï{ à¸]SÖÖ é]LîRdK LìbOá êîÖëdSOÖK ~ë¸ÖÖ êîÖL]ÖK rLmë©K ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgKë

êî]Lâ àá ÇNë©K YdL` ÑëbÖKë êî]Lâ àá ÇNë©K Ñëb àîN Kd`ùá ÜR ícÖK ~L|RßLN ÜKeSÖßK dKdáSgKë <dLtg©K

.òKëg b] óÖs àîÉÖçS¸áÖKë àîZSäáÖK ^ÖLká ÅîÄ]R àámì LáN ÜåLg ícÖKë <ñd`ô

*:êìdÉ¸tÖK àëù˛ÖK

<êìdÉ¸tÖK QßLZáÖK ï{ àëLtSÖKë Åî¸äSÖLN êkL`ÖK QLsLáSZßK [üLSâ Ñë] dìdÄR óÖõ ˝ÖZáÖK uáSgK

.ÑLZáÖK Kcå ï{ ÅÄ]R LáÖ é]LîRdK às d0Osë
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*:ê†îOÖKë àL¸â´K àëùi

ê{LÄWÖKë ÜîÖtSÖKë ê]kÖKë ê†îOÖK QßLZá ï{ êtNLSáÖK dìdLÄR àá bbs óÖs ídKeëÖK ˝ÖZáÖK uÖoK

Üsb óÖs KbÉùá <QßLZáÖK ãcå ï{ ÜbÄR àá ÇdS˛áÖK àëLtSÖK ãed]ô LáÖ é]LîRdK ñbNôë <êmLìdÖKë MLO˛ÖKë

ê|kN àìd]OÖK êÖëb ï{ Lîg§ MdxÖ ê†îOÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdOÖ ïáîÖ�´K PSÉáÖK òLÄNõ ï{ ˝ÖZáÖK Ñëb

.êáüKb

*:ïÖbtÖK àëLtSÖKë êîâëâLÄÖK àëù˛ÖK

ï{ <˝ÖZáÖK Ñëb ï{ ÑbtÖK òKdeë ïÖLtáÖK ML]kô éîÖõ ÑkëR Lá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK

Ñëb àîN ÇdS˛áÖK ïÖbtÖK àëLtSÖK eìetRë dìëoR àö˛N <TìëÉÖK êÖëb ï{ bÄs ícÖK diLtÖK ÜçsLáSZK

.ÇÖcÖ é]LîRdK às d0Osë <˝ÖZáÖK

•êîgLî¸ÖK LìLmÄÖK

*:TìëÉÖK êÖëb óÖs éâKëbtN êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZá QKdKdÄÖ ~KdtÖK cî|äR

êÖëb óÖs éâKëbs às êZRLäÖK àá©K ˝ÖZá QKdKdÄÖ ~KdtÖK cî|äR QKdëoR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ˇ�Lâ

àá êîgLgô PâKëZ cî|äR ï{ ÑoLáì ~KdtÖK ÑKeì ß <ÜKësô êt¸R àá dWÉô ïmá btN <éâô p]ßë <TìëÉÖK

íb]R ï{ ï�KdtÖK ÜLqäÖK dKdáSgß é|gô às KbbZá d0Osë <êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZá às èdbLkÖK QKdKdÄÖK

êîZçäáë êîÖ§ bLZìõ óÖõ ê{bLçÖK êîÖëbÖKë êîNdtÖK QL]dSÄáÖKë QKdbLOáÖÖ ém{dë êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKd�

èLâLtá òLçâõë ~KdtÖK às ïÖëbÖK íbLkS�ßK dq]ÖK u{dÖ <èb]SáÖK Üá©K uá àëLtSÖK dLoõ ï{ ÇÖcë <êÖLt{

.ÅîÄ˛ÖK ï�KdtÖK Pt˛ÖK

uá MëLZSÖK ï{ rKdg´K êî�KdtÖK êáëÉ]ÖK éSOÖLoá KbbZá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bÉô dLo´K Kcå ï{ë

àëLtSÖKë <àá©K ˝ÖZá QKdKd� ê{LÉ cî|äSN ÜKeSÖßK èdëdm óÖõ êîsKbÖK êîÖëbÖKë êîNdtÖK QKòKbäÖKë QKdKdÄÖK

bLZÖK àëLtSÖLN Lçäá ÑkSì Lá êkL`ë êÖkÖK QKc êîÖëbÖK QKdKdÄÖK cî|äSÖ <èb]SáÖK Üá™Ö ÜLtÖK àîá©K uá ÜLSÖK

ÑëbÖK LìLsd àá Üådîwë àîîSìëÉÖK àîäçRdáÖKë ñdg©K \Kdg ~®o´ dá]©K PîÖkÖÖ êîÖëbÖK êäZÖÖK uá

TìëÉÖK êÖëb bm ïâKëbs ëô íeKe|SgK Ñás íöN ÜLîÄÖK às rLäSáßKë <êîSìëÉÖK QLÉÖSááÖK èbLsõë <ñd`©K

ï{ dKdÄSgßKë àá©K ÅîÄ]R ï{ Üç¸ì LáNë <(@HHC) HCH àá©K ˝ÖZá dKdÄN LáKeSÖK èdëLZáÖK ÑëbÖKë

.êÄoäáÖK

<®ásë ßë� éâKdîZ ãLZR êîáÖ¸ÖK ãLìKëâ QLOVõ <~KdtÖK óÖs PZëSì ÑKeì ß éâô ˝ÖZáÖK bÉôë

êtáLZ ~LWîáÖ ÇLçSâKë <êîÖëbÖKë êîNdtÖK êîsd˛ÖK ÅîVKëáÖÖ ~d` ëå TìëÉÖK êÖëbÖ ãëew àöN zKdSsßKë

.èb]SáÖK Üá©K ~LWîáë íbLkS�ßK àëLtSÖKë ÇdS˛áÖK ïNdtÖK rL{bÖK èbåLtáë êîNdtÖK ÑëbÖK
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KbbZá ˝ÖZáÖK d0Os <êîÖëbÖKë êîNdtÖKë êîáîÖ�´K LçRLîÖëù¸áë êSNLWÖK ˝ÖZáÖK Ñëb }�KëáÖ KbîÉöRë

QLgLî¸Ö êZîSâ LçÖ ldtSì ïSÖK éRLâLtá ï{ ÅîÄ˛ÖK ï�KdtÖK Pt˛ÖÖ ê�bLkÖK éSÉdL˛áë é|oLtR às

TÖLo ícÖK ï�KdtÖK Pt˛ÖK às èLâLtáÖK u{d óÖõ ê{bLçÖK ãbëçZ êÖkKëá éáes óÖs bÉôë .éSáëÉ] TätRë

.êîáîÖ�´K éSá®gë éîmKdô èb]ëë ~KdtÖK Ñ®ÄSgK óÖs pL|]ÖK èdëdm óÖsë <éRLâLtá

*:àKdìõ uá QL�®tÖK

QLmëL|á ï{ Ñë`bÖÖ òKëZ©K ê†îçSN ê|ÖÉáÖK êîV®WÖK êäZÖÖK éN TáL� Lá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK

êäZÖÖK TOÖoë .deZÖK rëmëá Ñë] êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZë èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb àîN èdiLOá

ê†îçR ÑLáÉSgß ê{bLçÖKë LçN QdiLN ïSÖK LçîsL¸á ï{ êäZÖÖK dáS¸R àô óÖs êÄ{KëáÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK àá

.êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZë èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb <àìbÖOÖK àîN èdiLOáÖK QLmëL|áÖK òKdZ´ òKëZ©K

•:ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK èdî¸á

ícÖK ~L|RßLN ˝ÖZáÖK P]dì cõë <ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK èdî¸á QKbZS¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK uNLR

êìdëçáZN aî˛ÖK Üdi uZSäá ï{ @HHH dOáSOg/ÑëÖìô C aìdLSN ïÖîüKdg´Kë ïäîo¸Ö|ÖK àîOâLZÖK àîN ÜR

êáëÉ]ÖK PâLZ àá Åî�bÖKë ÜLSÖK cî|äSÖKë ê�bLkÖK LìKëäÖLN LâëdÄá ~L|RßK ÇÖc àëÉì àô ÑáöîÖ <êîNdtÖK dká

.êîÖîüKdg´K

èbLsúN ßõ ÑáSÉR àÖ ngë©K ~d˛ÖK ï{ êîáÖ¸ÖK êîÖátÖK àöN éSsLä� às ídKeëÖK ˝ÖZáÖK d0Osë

ld©K ôbOáë <bìdbá dáRùá ˝gôë êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKdÄÖ Kcî|äR <LçNL]kô óÖõ êsëd˛áÖK êîNdtÖK ~ëÄ]ÖK

é�ëÄ] ÑáLÉ óÖs ïäîo¸Ö|ÖK Pt˛ÖK Ñëk]ë <CAD ë BBG ë ACA àá©K ˝ÖZá QKdKdÄÖ LÄ{ë Ü®¸ÖK ÑNLÄá

.}ìd˛ÖK fbÄÖK LçSákLsë êÖÄS¸áÖK éSÖëb êáL�õ ÇÖc ï{ LáN êsëd˛áÖK êîäoëÖK

<T|�ëR Xî] àá QLmëL|áÖK zLä†SgLN LçSOÖLoá ï{ Lìdë¸Ö ÑáLÉÖK éásb ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bÉôë

n` óÖõ ïÖîüKdg´K ML]¸âßKë êÖS]áÖK êìdë¸ÖK àßëZÖK QLt|Rdá ÑáLÉ èbLtSgK ï{ rëd˛áÖK LçÄ]ë

àá©K ˝ÖZá ídKdÄÖ LÄ{ë ïNdxÖK ésLÄNë àLäOÖ MëäZ àáë <@HEF éîâëì/àKdìe] àá uNKdÖK ï{ ÜüLÄÖK bëb]ÖK

.ndi ëô bî� àëb CAE ë CAD

ïäîo¸Ö|ÖK <àîOâLZÖK ÑkëSÖ TÖc$N ïSÖK êîÖëbÖKë êîNdtÖK bëçZÖLN ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bî˛ì cõë

ÇÖcÉë <êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK êkL`ë <Ü®¸ÖK êîÖás ïîsKd ësbîÖ <aî˛ÖK Üdi ~L|RK óÖõ <ïÖîüKdg´Kë

êîÖás ï{ ÑsL{ Çìd˛É LçîsL¸áë LåbëçZ }îWÉRë ÑcN êÖkKëá óÖõ <òLms©K éÖëbë ïNëdë©K bL]RßK

ÑbLtÖK Ü®¸ÖK ÅîÄ]R ÑZô àá ïâLäOÖÖKë ídë¸ÖK àìdL¸áÖK óÖs QLmëL|áÖK òLî]õ óÖs ÑátÖKë <Ü®¸ÖK

.ngë©K ~d˛ÖK êÄoäá ï{ ÑáL˛ÖKë
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*:ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô reâ

<ngë©K ~d˛ÖK êÄoäá ÑtZ óÖs ÑátÖLN ïÖëbÖK uáSZáÖK éSOÖLoá Kbb¥¥Zá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK b¥¥¥Éô

KbbZá bÉôë .êìëëäÖK ê]Ög©K Lçî{ LáN ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô rKëâô ê{LÉ àá êîÖL` <[îÖ`ÖK êÄoäá Lçî{ LáN

ˇîS|SÖK ÜLqäÖ LçR•˛äá ê{LÉ rLm`õë <êìëëäÖK ê]Ög©K dL˛SâK Übs èbåLtá óÖõ ÑîüKdgõ ÜLámâK èdëdm

.êìdcÖK ê�LoÖÖ êîÖëbÖK êÖLÉëÖÖ uNLSÖK ïÖëbÖK

às d0Osë <êÄîÄ˛ÖK LîÉdR êìdëçáZ éÖ TmdtR ícÖK dábáÖK ÑKeÖeÖK dLV§ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK X]N

óÖSÄÖK àá KdîOÉ Kbbs u�ëô ícÖK ÑKeÖeÖK LìL]mÖ LçOtië êîÉdSÖK êìdëçáZÖK uá é|oLtRë éRLgKëá ~bLk

ï{ ˝ÖZáÖK Ñëb àá LáLçgõë .àKëÖ¸ÖKë dOkÖK Üçìëcë ÜçÖåô ÜçÖì àô dìbÄÖK ïÖtÖK éÖÖK ®üLg <ó]dZÖKë

[îÖ`ÖK ÑëbÖ àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb QdbLN ïSÖK êÖZLtÖK QKbsL¸áÖÖ KdKdáSgKë <dábáÖK ÑKeÖeÖK Kcå dLV§ }î|`R

êîá®g´Kë êî{LÄWÖK nNKëdÖKë êî`ìdLSÖK QL�®tÖÖ Lçäá KdìbÄRë <êîÉdSÖK êìdëçáZÖK óÖõ LçáìbÄR óÖõ êîNdtÖK

ïÉìdáô dßëb àëîÖá CII yÖOá bëb] ï{ ïÖìëáR [áLâdN cî|äR ï{ êáåL¸áÖK Qdd� <LáçäîN uáZR ïSÖK

ãcå eLZâõ ÑîOg ï{ë .ÑKeÖeÖK àá èddmSáÖK ÅoLäáÖK ï{ êîáäSÖKë dLás´K èbLsõ uìdL˛á ÑìëáSÖ êçZëá

ïSÖK uìdL˛áÖK bìb]SÖ LOìd� LîÉdR êìdëçáZ èdLìeN ˝ÖZáÖK Ñëb àá êÉdS˛á êîä{ êWtN ÜëÄSg êáçáÖK
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