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Resunen

En | a seccion | se traza un panorama general de |las actividades
real i zadas en 1998, con indicaci6n de |as tendencias de |la ejecuci 6n y de
la nmovilizaci 6n de recursos. En conjunto, en 1998 |la ejecuci 6n dism nuyé
respecto del nivel de 1997 en un 7% hasta un poco nenos de 22 mllones
de dol ares, de los cual es nenos del 37%se dirigid a |l os paises nmenos
adel antados, |0 que representa otra ligera dism nucion en relaci én con e
afio anterior. Las contribuciones de fondos fiduciarios aumentaron
en 1998, | o que supone un aunento de |as activi dades en el afo actual
Poco vari 6 |a distribucion programatica de |a cooperaci 6n técnica de
 a UNCTAD, pero | a distribucién regional enpeord, ya que nenos del 5% de
todas | as activi dades se ejecutaron en América Latina y el Caribe.

La cooperaci 6n con otras organi zaci ones si gui 6 desarrol |l andose de manera
satisfactoria. En la seccion Il se exam nan |as actividades en | os

pai ses nmenos adel antados. La seccidén |l trata de |a cooperaci 6n con
otros organi snos y organi zaci ones de ejecuci 6n en | o que respecta a |la
cooperaci 6n técnica, asi conmo de la participacion de |la UNCTAD en | a

| abor del Grupo de | as Naci ones Unidas para el Desarrollo. En la
secci6n |V se examina la utilizacion de |as capaci dades de | os paises en
desarroll o en las actividades de cooperaci 6n técnica de |a UNCTAD.

La seccidn V trata de la cuestidn de | a sostenibilidad financiera de

det er m nados programas de cooperaci 6n técnica. En la seccién VI se
exponen al gunas propuestas para sinplificar el plan rotatorio trienal de
cooperaci 6n técnica. Por altino, en el infornme se dan datos sobre |a
eval uaci 6n de | os progranmas de cooperaci 6n técni ca enprendi dos en 1998.
En el anexo | figura un examen programa por programa de |as actividades
realizadas en 1998 y en el anexo Il se da infornaci 6n estadistica sobre
| a cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD.
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| NTRODUCCI ON

1. El propésito del presente inforne es facilitar el examen de |la
cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD que, de conform dad con el apartado b) de
parrafo 107 del docunento "Una asociaci 6n para el desarrollo" (TD/ 378/ Rev. 1),
aprobado en la I X UNCTAD, realiza todos |os afios |a Junta de Conmercio y
Desarrol | o.

2. El informe se presentard tanbi én al G upo de Trabajo sobre el Plan de
Medi ano Plazo y el Presupuesto por Programas para su proxi no exanmen de | as
activi dades de cooperaci 6n técnica realizadas por |a UNCTAD en 1998.

Los resul tados del exanen del Grupo de Trabajo se presentaran a la Junta.

. PANORAMA GENERAL DE LAS ACTI VI DADES REALI ZADAS EN 1998

A. Tendencias de | a ejecucibn

3. Los gastos de | a UNCTAD en activi dades de cooperaci 6n técni ca de todas

| as fuentes ascendieron en 1998 a 21,8 nillones de dbélares de los EE.UU., |0
gue representa un aunento de al rededor del 7% respecto del afio anterior

En conjunto, el nonto de | os gastos anual es en térm nos nom nal es en e
deceni o de 1990 se ha mantenido en una cifra situada entre 20 y 24 m |l ones
de dél ares. La financiaci6n proporcionada en 1998 por el Programa de |as
Naci ones Uni das para el Desarrollo (PNUD) y |os fondos fiduciarios dismnuyé
en proporciones mas o nenos conparabl es (véase el cuadro 1).

Cuadro 1

Gastos totales en cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD
y fuente de financiacién, 1990-1998

(En m 1l ones de dol ares)

1990 1994 1995 1996 1997 1998
PNUD 17,4 10, 8 7,8 6,1 6,8 6,0
Fondos fi duci ari os 3,6 10,0 13,4 15,8 16,1 15,2
Programa ordi nario 0,6 0,5 0,8 0,5 0,4 0,6
Tot al 21,6 21,3 22,0 22,4 23,3 21,8

4, El cuadro 2 contiene infornmaci 6n sobre | os gastos efectuados en |os

pai ses nenos adel antados (PMA) y sobre | os gastos por

durante el periodo 1995-1998.

40% en 1997.

regi ones y programas,

En 1998 | a parte destinada a | os PMA fue
del 37,6% de | 0os gastos total es de cooperaci 6n técnica,
rel aci 6n con al rededor

en di sm nuci 6n en
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Cuadro 2
Gastos de cooperaci 6n técnica en | os PMA
por regiones y por programas, 1995-1998
(En miles de dol ares)
En En En
1995 1996 |porcenta| 1997 |porcenta| 1998 |porcenta
je je je

TOTAL 21 953|222 440 23 289 21 833
Gastos en | os PMA 6 018 6 988 31,1 9 417 40, 4 8 212 37,6
Por regiones:

Africa 5 232| 5 724 25,5 7 839 33,7 5 864 26,9

Asia y el Pacifico 3 157| 2 788 12,4 3 905 16, 8 4 208 19, 3

Anérica Latina y el Caribe 2 512| 1 978 8,8 1 407 6,0 953 4,4

Eur opa 2 949] 3 421 15, 2 2 526 10, 8 3 227 14, 8

I nterregi onal 8 103| 8 529 38,0 7 626 32,7 7 606 34,8
Por Progranmas:

Mundi al i zaci 6n y Estrategi as de

Desarroll o 2 590| 2 889 3 442 3 070

Comerci o I nternacional de Bienes y

Servicios y Productos Basicos 2 653| 3 008 2 955 2 968

I nversi 6n, Fonento de |a Enpresa y

Tecnol ogi a 2 180 2 812 2 859 2 918

Infraestructura de Servicios para el

Desarrollo y Eficiencia Conercial 11 528]12 536 12 981 11 377

Pai ses en desarroll o nenos

adel antados, sin litoral e insulares 427 163 491 432

Direccion y Gestién Ejecutivas y

Servici os de Apoyo 2 570] 1 032 562 1 067
5 El grafico 1 nuestra la distribucién de | os gastos por regiones.

En térm nos absolutos, |os gastos de |la regién africana y de |la regi 6n de
América Latina y el Caribe dismnuyeron en 1998, al canzando en esta Ultinma
regi 6n un nivel inferior al 5% Las actividades en Asia y el Pacifico y en
| as economias en transici 6n de Europa oriental registraron un aunento.

La proporci 6n de | os gastos total es destinada a proyectos interregi onal es
aunent 6 en 1998 en conparaci 6n con el nivel de 1997.
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Gréfico 1
Gastos por regiones en 1998
Africa
Asia y el Pacifico
Europa
América Latina y el Caribe
Interregional
6. En el cuadro 3 se nuestran en forma pornenorizada | os gastos por

programas en 1998, segln la estructura actual de |la secretaria. Ala
Division de la Infraestructura de Servicios para el Desarrollo y de |la
Eficiencia Conercial le sigui6 correspondi endo, conp en afios anteriores, la
parte mas inportante de | a cooperaci én técnica de | a UNCTAD, y en 1998
representd el 52,1% de | os gastos total es de cooperaci 6n técnica. Las otras
tres divisiones -la Divisidon de Conercio Internacional de Bienes y

Servicios y Productos Basicos, |la Divisién de Mindializacidn y Estrategias
de Desarrollo y la Divisién de Inversién, Fonmento de |la Enpresa y Tecnol ogi a-
representaron respectivamente el 13,6, el 14,1 y el 13,4%de | os gastos
totales. El resto (6,99 correspondié a |la Oicina del Coordinador Especial
para | os Paises en Desarroll o Menos Adel antados, sin Litoral e Insulares
(2,% y a las actividades de |a secretaria en general (Direccidén y Gestion
Ej ecutivas, 4,9%.

7. Dentro de la Division de la Infraestructura de Servicios para el
Desarrollo y la Eficiencia Conercial, el progranma de reforma y automati zaci 6n
de | as aduanas (Sistenma Aduanero Automati zado (SIDUNEA)) absorbi 6 al rededor
del 47% de | os gastos totales de la Divisiodn, con un total aproxi mado

de 11 millones de dblares. Este programa sigue estando nmuy solicitado por

| os paises beneficiarios interesados y cuenta con el apoyo de una anplia

di versidad de donantes. En 1998 se iniciaron varios proyectos para |la
reforma y automati zaci 6n de | as aduanas. Oras actividades inportantes de |la
Di vi si 6n fueron, conp en afios anteriores, |la conpetitividad conercial de |as
pequefias y medi anas enpresas (nmediante |a Red Mundi al de Centros de Conercio)
el desarrollo y |la aplicacion del Sistema de |Informaci é6n Antici pada sobre |a
Carga (SIAC), el programa de desarrollo de la formaci 6n transporte maritino
(TRAINMAR) y el progranma de capacitaci 6n y desarrollo de recursos humanos en
| a esfera del comercio exterior (FOCOEX).
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Cuadro 3
Acti vi dades de cooperaci 6én técnica por divisiones y por programes,
en 1998: gastos al 31 de dicienbre de 1998
(En mles de dol ares)
1998
Fondos Program
Di vi si 6n PNUD |fi unI ar | o di nar Tot al ,
i os . %
io
(1) (2) (3) [ (1+2+3)

DI VI SI ON DE LA MUNDI ALI ZACI ON Y LAS ESTRATEG AS
DE DESARRCLLO.  TOTAL 1 008 2 062 - 3 070 14,1
Pol iticas macroeconémicas y de desarrollo 23 324 - 347 1,6
Mundi al i zaci 6n, desarrollo y gestio6n de | a deuda 786 1711 - 2 497 11,4

Programa S| GADE 753 1 613 - 2 365 10, 8
Progranas especi al es 199 27 - 227 1,0
DI VI SI ON DEL COMERCI O | NTERNACI ONAL DE BI ENES
Y SERVICIOCS Y DE LOS PRODUCTOS BASI COS:  TOTAL 1 133 1 836 - 2 968 13,6
Anédlisis conercial y cuestiones sistémcas 930 1 091 - 2 022 9,3
Product os basi cos 57 96 - 153 0,7
Corerci o, nedi o anbiente y desarrollo 152 308 460 2,1
Derecho y politica de | a conpetencia y defensa
del consum dor -7 340 - 334 1,5
Dl VI SI ON DE LA I NVERSI ON, EL FOVENTO DE LA
EMPRESA Y LA TECNOLOG A1 TOTAL 418 2 500 - 2 919 13,4
I nversi ones internacional es, enpresas
transnaci onales y corrientes de tecnol ogia 57 734 - 790 3,6
Pol iticas nacional es de innovaci 6n y de
i nver si ones 255 541 - 796 3,6
Fomento de | a enpresa 107 1 226 - 1 332 6,1
DI VI SI ON DE LA | NFRAESTRUCTURA DE SERVI Cl OS PARA
EL DESARRCLLO Y DE LA EFI Cl ENCI A COVERCI AL:
TOTAL 3 245 8 132 - 11 377 52,1
I nfraestructura conerci al 2 364 6 554 - 8 918 40, 8

Transporte 745 2 845 - 3 590 16, 4

S| DUNEA 1 619 3 558 - 5 328 24,4
Facilitaci on de | a actividad enpresari al 22 223 - 245 1,1
Servicios para el desarrollo 617 822 - 1 440 6, 6

TRAI NMVAR - 345 - 345 1,6

FOCOEX 617 263 - 881 4,0
Prograna de Centros de Conercio 242 532 - 774 3,5
PVA:  TOTAL 25 407 - 432 2,0
DI RECCl ON Y GESTI ON EJECUTI VAS:  TOTAL 169 286 611 1 067 4,9

TOTAL GENERAL 5 998 15 224 611 21 833 100, 0
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8. La cooperaci 6n técnica prestada por |a Division del Conercio

I nternacional de Bienes y Servicios y de |os Productos Basicos siguié
centrandose en fortal ecimento de | a capaci dad conercial, |la asistencia para
abordar las diferentes cuestiones de sistema de conercio internacional, |a
formaci 6n y el desarrollo de recursos humanos y |l a informaci é6n conerci al

La mayoria de esas actividades tiene por objeto ayudar a | os paises a aplicar
| os diferentes acuerdos de | a Ronda Uruguay, con mras a |ograr que |os

pai ses en desarrol |l o puedan obtener beneficios naxi nos del nuevo sistem
conercial y asegurar su integracién sin tropiezos en |la econom a nundi al

Di versos paises, entre ellos Argelia, Belaruis, Canboya, China, |a Federaci6n
de Rusia, Jordania, Kazajstan, Nepal, el Sudan y Viet Namreci bieron en 1998
asi stencia en el proceso de su adhesi 6n a la Organi zaci 6n Mundi al de
Conercio (OMC). Se sigui6 distribuyendo el CD-ROM con | a base de datos sobre
medi das de control del comercio.

9. La | abor realizada en la esfera de | os productos basicos sigue abarcando
cuestiones conp el asesoramento y la formaci6n en la gestién de |os riesgos
vi ncul ados al precio de | os productos basicos, |la pronoci6n de | as bol sas de
product os basicos en paises en desarrollo y |a gestién sostenible de |os
recursos naturales. En 1998 se anpli6 | a asistencia sobre cuestiones
relativas al entorno comercial y |la conpetencia.

10. El apoyo a |l a gestion de |a deuda, mediante |a pronoci 6n e instal aci 6n
del Sistemn de Gestidn y Analisis de |a Deuda (SI GADE), sigue representando
el grueso de | as actividades de cooperaci 6n técnica de la Division de |la
Mundi al i zaci 6n y | as Estrategi as de Desarrollo. En 1998 volvié a representar
por encima del 81% de |as actividades de cooperaci 6n técnica de la Divisioén o
el 11,4% de | as activi dades total es de cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD.

Las activi dades del SIGADE, que siguen recibiendo un decidi do apoyo de | os
receptores y los donantes, giraron en torno a la instalacion de SIGADE 5.0 en
ocho paises, algunos de |os cuales recibieron (en el segundo senestre

de 1998) la versién 5.1 del programm, que incluye nuevas caracteristicas

rel aci onadas con las funciones analiticas de |a gestion de |a deuda.

11. En 1998 otras actividades de |la Divisién de |Ia Mundializacién y |as
Estrategi as de Desarrollo incluyeron | a | abor sobre un sistenma de negoci aci 6n
de perm sos de enision de gases de efecto invernadero, |as inversiones de
cartera y la coordinaci 6n de |a asistencia al pueblo palestino acerca de
cuestiones nonetarias y financieras internacionales y la integracién de
desarrol | o.

12. Lo msno que en 1997, las activi dades de cooperaci 6n técnica de |la
Division de la Inversion, el Fonento de |la Enpresa y |a Tecnol ogia se
realizaron en el marco de tres subprogranmas, es decir, |as inversiones

i nternaci onal es, |as enpresas transnacionales y las corrientes de tecnol ogia
(27,1% de |l as actividades de la Divisioén), las politicas nacional es de

i nnovaci 6n y de inversiones (27,3% y el fonento de |a enpresa (45,6%.

Las activi dades despl egadas en el marco del prinmer subprograma conprendi eron
| os trabaj os preparatorios del Wrld Investment Report y la relaciodn entre la
i nversi é6n extranjera directa y el conercio de servicios, asi conp |a

det erm naci 6n y eval uaci 6n de | as consecuencias que tendria para e
desarroll o un posible marco multilateral para la inversion
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13. Dentro del subprogranma de politicas nacional es de i nnovaci 6n y de

i nversi ones, en 1998 | a UNCTAD sigui 6 prestando asistencia a |os paises

i nteresados en atraer inversiones extranjeras inpartiendo formacién y
asesoranm ento sobre cuestiones rel aci onadas especificanente con |la inversioén
(por ejenplo, el marco regulador), y examnd las politicas de inversiones y
de tecnol ogia e innovacion. Ciertos elementos del Marco de politica genera
para atraer la inversidn extranjera (FORI NVEST) se aplicaron en Al bania,
Bangl adesh, Bolivia, Ganbia, la India, el Sudan, Uganda y el Territorio

pal estino. En otros paises se aplicaron otros conponentes de otros
subprogranmas cono | a negoci aci 6n de acuerdos conerci al es i nternaci onal es
(TRANSACT), STAMP y las politicas de ciencia, tecnologia e innovaci 6n (STIP).

Gréfico 2
Gastos segun la fuente de los fondos, 1998

Fundaciones/varios

Paises en desarrollo

Paises desarrollados

Otros contribuyentes multilaterales

21,0%

Comision Europea

En el subprograma de fonento de |a enpresa, |as activi dades siguieron
centrandose en 1998 en | a expansi 6n del programa de fonento de la iniciativa
enpresari al (EMPRETEC), destinado a pronover el espiritu de enpresa y |os
vincul os entre | as pequefias y nmedi anas enpresas y |as enpresas extranjeras.
La asistencia prestada en |la esfera de |a contabilidad proporciond fornmaci 6n
a enpl eados de enpresas publicas y privadas, particul arnente en paises con
econonias en transicion, en la aplicacion de leyes y nornmas de auditoria
precisas segun | os principios contables internacional mente aceptados. Con e
fin de crear un entorno favorable para | a aprobaci é6n de | a regl anentaci 6n
contable tipo, en 1998 se organi zaron vari os sem nari os regi onal es de
contabilidad en el Brasil, Egipto y Tailandia. En total 200 participantes
asi stieron a |l os sem narios, cuyo objeto era nejorar |a contabilidad
financiera y la presentaci 6n de infornes por |as enpresas en beneficio de |os
usuarios externos de | os estados financieros.
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B. Tendencias de |a novilizacién de recursos

14. Las actividades de cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD si guen financi &ndose
con cargo a tres fuentes principales: |os fondos fiduciarios, el PNUDy e
programa ordi nari o de cooperaci 6n técnica de | as Naciones Unidas. En 1998 no
se mantuvo |l a inversién de |la tendencia a | a dismnucion del nivel de la
financi aci 6n proporci onada por el PNUD que se observd el afio pasado; el apoyo
del PNUD baj 6 en 1998 a un nuevo nivel nininp no superior a 6 mllones de

ddl ares.

15. Las contribuciones a | os fondos fiduciarios son voluntarias y provienen
de Estados, organi zaci ones no gubernanental es, enpresas y fundaciones. En e
cuadro 4 (véase tanmbién en el anexo Il la lista conpleta de |os

contri buyentes) se presenta |a evolucién de |as contribuciones a | os fondos
fiduciarios, por categorias, durante los Ultinps afios. En 1998 mas

de 40 Estados y una vei ntena de organi zaci ones hicieron contribuciones a |os
fondos fiduciarios de | a UNCTAD en 1998. Alrededor del 54% de |as
contribuciones a | os fondos fiduciarios procedia de | os paises desarroll ados.

Cuadro 4

Contribuciones a los fondos fiduciarios de Ia UNCTAD, 1992-1998 a/
(En miles de dolares EE. UU.)

Cat egorfia 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 % del

total

Pai ses desarrol | ados 8 252 | 7 856 |10 860 1O 906 12 732 | 5 991 | 9 373 (54)
(expertos asoci ados) (784)] (632)] (536)| (672)|] (518)| (873)

Pai ses en desarrollo:
contribuci ones para fines
general es 42 174 190 218 | 1 012 996 624 (4)

Pai ses en desarrollo:
contribuci ones de

aut of i nanci aci 6n b/ 396 990 | 2 686 | 2 096 | 2 229 | 1 092 | 2 070 (12)
Coni si 6n Eur opea 1 595 444 |1 780 | 4 123 | 5 634 | 3 821 | 3 527 (21)
O ros contribuyentes nultilateral es
c/ - 408 888 297 272 905 | 1 055 (6)
Fundaci ones/ vari os 130 249 195 243 135 464 557 (3)

Tot al 10 415 |10 121 |16 599 |17 883 R2 014 |13 270 L7 207

a/ Excluidas las contribuciones por participacion en |a financiacion de | os gastos
real i zadas por terceros por conducto del PNUD.

b/ Para actividades en sus propios paises, financiadas con fondos puiblicos o con préstanps
del Banco Mundial y bancos de desarroll o regional es.

c/  Banco Mundi al, Naci ones Uni das, Organizaci 6n de |as Naci ones Unidas para |la Agricultura y
la Al'i mentaci 6n (FAO, Organizaci 6n de Cooperaci 6n y Desarroll o Econém cos (OCDE), Progranma de
| as Naci ones Uni das para el Medio Armbiente (PNUMA) y Organi zaci 6n de | as Naci ones Uni das para el
Desarrollo Industrial (ONUDI).

16. Las contribuciones a fondos fiduciarios aunentaron hasta |l egar

a 17,2 nmillones de doélares en 1998, en conparaci é6n con el bajo nive

de 13,3 mllones de ddl ares registrado el afio anterior, pero el nivel globa
todavia esta por debajo del méxino de 22 nmillones de dol ares al canzado

en 1996. El grueso de las contribuciones sigue procedi endo de unos pocos



TD/ B/ 46/ 3
TD/ B/ WP/ 117
pagi na 10

pai ses donantes y, por obvias razones de planificacién, seria conveniente que
I as contribuciones vinieran del mayor nunmero posible de donantes, de nodo que
se pudiera mantener su nivel y reducir al mnino |as probabilidades de

vari aci on.

17. Las contribuciones de | os paises en desarrollo al programa de cooperaci 6n
técnica de | a UNCTAD representaron en 1998 el 16%del total (2,7 mllones de
ddl ares). Esas contribuciones revistieron |a forma de apoyo para fines
general es a otros paises en desarrollo o de arreglos de "autofinanciaci 6n"

que entrafian | a prestaci 6n de servicios concretos (por ejenplo, el SIDUNEA)
por | a UNCTAD en sus paises. Estos servicios se financian por |o genera

nedi ant e préstanps o donaci ones del Banco Mundial o de | os bancos de
desarroll o regi onal es.

1. ACTI VI DADES RELATIVAS A LOS PAI SES MENOS ADELANTADCS

18. De conformdad con |la estrategia de cooperaci 6n técnica aprobada por |la
Junta en 1997, |os paises nenos adel antados (PMA) gozan de prioridad

En térm nos general es, aproxi madanente el 37% del total de activi dades
beneficiaron a | os PVA (véase el anexo Il, cuadro 4). Las descripciones de
programas que figuran en el anexo | (TD/ B/ 46/3/Add.1 - TD/ B/ WP/ 117/ Add. 1)
proporci onan i nfornaci 6n sobre esta cuesti 6n

19. El Fondo Fiduciario para | os Paises Menos Adel antados ha al canzado e
objetivo fijado en 1997 de 5 mllones de dol ares de contribuciones. En e
cuadro 5 se da informaci 6n sobre |las fuentes de |las contribuciones y sobre la
di stribuci én de | as contribuci ones "asignadas" y "sin asignar".

20. La UNCTAD ha partici pado tanbi én en el seguimento del Marco Integrado
para | a Asistencia Técnica, incluido el desarrollo de capaci dades hunmanas e

i nstitucionales, en apoyo del conercio y |las actividades rel aci onadas con e
conercio de | os paises nenos adel antados, aprobado por la OMC en su Reuni 6n
de Alto Nivel sobre Iniciativas Integradas para el Fonento del Comercio de

| os Paises Menos Adel ant ados, cel ebrada en octubre de 1997, y que |la Junta de
Conercio y Desarrollo hizo suyo en 1998.

21. La UNCTAD, junto con | os otros cinco organi snos principales (el Fondo
Monetario I nternacional (FM), el Centro de Comercio Internacional UNCTAD/ OMC
(CCl), el PNUD, el Banco Mundial y la OMC), tomd parte activa en el proceso
preparatorio que lIlevd a la Reunién de Alto Nivel y en la formnulaci én de
propi o Marco | ntegrado.

22. En 1997 y 1998 | a UNCTAD prestd asistencia a varios PVA (entre ellos
Canboya, las Islas Salomdn y Vanuatu) en | a preparaci 6n de | a eval uaci 6n de
sus necesi dades conforne al Marco Integrado. Durante el misnmo periodo

la UNCTAD, junto con | os demds organi snos, prepard |as respuestas integradas
a esas necesidades. A prinmeros de 1999 se habian preparado respuestas

i ntegradas para 40 de los 48 PMA. En |o que respecta a | as fases siguientes
del Marco Integrado, concretanente a |la cel ebraci 6n de nmesas redondas de



TD/ B/ 46/ 3
TD/ B/ WP/ 117
pagi na 11

pai ses, la UNCTAD envi 6 m siones a Ganbia, Haiti y el Sudan para prestar
asi stencia en relaci 6n con este proceso. Particip6é en |la reunién rel aci onada
con el conercio organi zada en Uganda en dici enbre de 1998.

23. Un aspecto inportante del Marco Integrado es el de | a coordinacidn

i nterorgani snos. Esa coordi naci 6n, que tiene caracter diario, se lleva a
cabo oficialnmente en el G upo de Trabajo Interorgani snos conmpuesto por
representantes de | os seis organisnos principales. La UNCTAD ha parti ci pado
en todas | as reuniones del Grupo de Trabajo (15 en 1997-1998, de | as

cual es 10 precedieron a la Reuni6n de Alto Nivel). En 1999 |a UNCTAD destacé
a un econom sta superior para trabajar en | a Dependencia Adm nistrativa de
Marco | ntegrado para actuar conp agente catalitico en el proceso.

Cuadro 5

Contribuciones y pronmesas de contribuci ones al Fondo Fiduciario para |os Paises Menos Adel antados

(En dol ares, junio de 1999)

Contri buci ones

Sin
. Anunci ad o ) asi gnar
Pai s as Reci bi das Asi gnadas (INT/ 97/ A
09)
Chi na 100 000 100 000
Chi pre 3 000 (1997) 3 000
Fi nl andi a 181 580 (1998) |Guias para |las inversiones en | os PVA (194. 412 181 580
388 825 (1998) |d4l ares) 194 412
Franci a 251 699 (1997) |-CAPAS (Djibouti, Mli, Zanbia) (1997: 82 781
251 295 (1998) |dol ares)
-Activi dades en Madagascar (1997: 84 459 dol ares
-Actividades en Haiti: negociaciones para el
ingreso en la CARI COM (1998: 30 000 dol ares)
-Activi dades en Vanuatu: (1998)
a) Establecimento de un centro de conercio (30
000 dol ares)
b) Inversiones (30 000 dol ares)
c) Perfiles de vulnerabilidad (8 495 dél ares)
-CQuias para las inversiones (152 800 dél ares)
-Programa integrado conjunto CCl/UNCTAD OMC de
asi stencia técnica para ciertos paises nmenos
adel ant ados de Africa y otros paises africanos
(1997: 84 459 ddl ares)
Ghana 50 000 (1997) 50 000
I ndi a 100 000 (1997) 100 000
I'rlanda 199 444 (1997) |Programm |ntegrado Conjunto: 70 000 dél ares 199 444
(1998);
68 500 dol ares (1999)
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Contri buci ones

Sin
. Anunci ad o ) asi gnar
Pai s as Reci bi das Asi gnadas (I NT/ 97/ A

09)

Pai ses 956 410 (1997) |Seguimiento y aplicaci 6n de |as nedidas en favor
Baj os de | os PVA adoptadas en inportantes conferencias
mundi al es (956 410 dol ar es)

Nor uega 585 000 (1997) |-SI GADE (1997: 112 500 do6l ares; 1998: 112 500 109 015

704 515 (1998) |dol ares) (1998)
al -Marco nmultilateral para la inversién (1997: 112

500

dél ares; 1998: 25 000 dol ares)

- FOCOEX (1997: 75 000 dol ares)

-Informe sobre las Inversiones en el Mindo (1998

50 000 ddl ares)

-CGuia para las inversiones en | os PMA (1998: 100

000 dol ares)

-Fonento de | a capacidad de | os PVA para atraer

inversiones extranjeras a través de fondos de

capital riesgo

(1998: 133 000 dol ares)

-Iniciativa Biotrade (1997: 50 000 dol ares

1998: 50 000 dél ares)

-Politicas de conpetencia (125 000 dol ares)

Por t ugal 100 000 TRAINMAR en | os paises africanos de | engua 80 000
portuguesa (20 000 dol ares)

Rep. de 100 000 (1997) 100 000
Cor ea

Sueci a 165 013 (1997) |Actividades relativas a cuatro PVMA (Benin
Bur ki na Faso, RepuUblica Unida de Tanzania y
Uganda) en el narco del Prograna |ntegrado
Conjunto (165 013 dol ares)

Sui za 1 000 (1998) Partici paci 6n de PMA en | a reuni 6n nundi a

000 sobre el SIDUNEA (Manila, marzo de 1998) (164
000 dol ares)

- Programa | ntegrado Conjunto (Uganda) (440 000
dél ar es)

Tot al 100 000 5 ggi 3 526 829 1 117 451

al Incluye 1.144 y 7.871 dol ares transferidos de otros proyectos

I11. COLABORACI ON CON OTRAS ORGANI ZAClI ONES

24, La UNCTAD trabaja en estrecha cooperaci 6n con el PNUD, el CCl y la
Oicina de | as Naci ones Unidas de Servicios para Proyectos, el Banco Mindi al
la OMC, el FM, |as com siones econdm cas regionales y el Departanento de
Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn de | as Naciones Unidas, |a FAQ
la ONUDI, la Organizaci 6n |Internacional del Trabajo (O T) y |a Organizacion
Maritima I nternacional (OM). Colabora con una anplia gana de organi zaci ones
de cooperaci 6n econénica, incluidas |a OCDE y |as agrupaci ones regional es de
i ntegraci 6n de paises en desarrollo, asi conp con diversas organi zaci ones no
guber nanent al es naci onal es e internacionales. En el anexo | al presente

I nforme (TD/ B/ 46/ 3/Add. 1- TD/ B/ WP/ 117/ Add. 1) se proporciona informaci 6n sobre
| as activi dades realizadas en cooperaci 6n con esas organi zaci ones.



TD/ B/ 46/ 3
TD/ B/ WP/ 117
pagi na 13

25. Cabe nenci onar especi al mente:

a) La creaci 6n del Fondo Fiduciario Comin en apoyo de |la aplicaci én de
Programa | ntegrado Conjunto de Asistencia Técnica en paises nenos
adel ant ados de Africa y otros paises africanos y en el seguimento
del Marco Integrado, en el que se ha reforzado especialmente |a
cooperaci 6n con el CCl y la OVG

b) Increnento de | a cooperaci6n con el PNUD, |la ONUD y el PNUMA, que
se ha reforzado a raiz de la firma de nenorandos de entendi m ento
con esos organi snos (en el inforne presentado por el Secretario
General de la UNCTAD el afio pasado (TD/ B/ 45/6) se da un analisis
detal |l ado de | os objetivos de esa cooperacion); y

C) El fomento permanente de | a cooperaci 6n con |as cinco com siones
regi onal es de | as Naci ones Uni das.

26. El progranma sobre | os efectos de |a mundializacién en el desarrollo
humano sosteni ble, ejecutado por Ia UNCTAD y el PNUD, ayuda a un grupo de
pai ses de baja renta a el aborar | os instrunmentos de politica e

i nstitucional es necesarios para el éxito de la integracio6on. El problem es
construir | a capaci dad naci onal para aprovechar |as oportuni dades y reducir
al minino los riesgos. Entre |los factores que inpiden |la integracién
econdém ca figuran | as deficiencias de |a capacidad hurmana e institucional
la falta de claridad y coherencia en las politicas internas; y una

i nformaci 6n i nadecuada sobre | a que basar |a adopci 6n de deci si ones.

Se espera que | os paises que participan en el programa estén en nejores
condi ci ones de seguir la aplicacién de |las politicas y de evaluar el efecto
de |l os canbios de politica en el desarroll o humano sosteni bl e.

27. La Dependenci a de Recursos Mundi al es establ ecera un vinculo entre |as

di vi si ones conpetentes de la UNCTAD y el PNUD y proporcionara | a base para
una cooperaci 6n mas anplia con otras organi zaci ones, instituciones

académ cas, el sector privado y la sociedad civil. A nivel internacional, e
programa tanbi én identificard y difundira | as nmejores practicas seguidas en
di versos paises en relaci 6n con el desarrollo humano sostenible, vigilara e
crecimento econénmico y |la pobreza; ayudara a coordi nar | os progranas

i nternaci onal es de asistencia técnica relativos a |l a nundializaci 6n; ayudara
a crear un red de universidades, grupos de reflexién politica, escuelas de
gestion y otros grupos a fin de asesorar al sector privado y al sector
publico de | os paises participantes; y, a través de sem narios y grupos de
trabaj o, dara a conocer |a experiencia de esos paises en materia de

pol iticas.

28. La UNCTAD participa en el Gupo de |as Naciones Unidas para e
Desarrol |l o, que es convocado regul arnente por el Adm nistrador del PNUD
Se recordara que en su resol uci 6n 53/192, titulada "Revision trienal de |la
politica relativa a |las activi dades operaci onal es para el desarrollo en e
sistema de | as Naci ones Uni das”, aprobada el 1° de dicienbre de 1998, |la
Asanbl ea General, entre otras cosas, subrayo6 |a necesidad de velar por que
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| os fondos y programas y | os organi snos especi al i zados del sistenma de |as
Naci ones Uni das tuvi eran una participacio6n plena y activa en |la el aboraci én
del Marco de Asistencia de |as Naciones Unidas para el Desarrollo, que es un
marco de planificaci é6n que refleja esferas comunes de acci 6n programati ca que
responden a |l as prioridades y necesi dades naci onal es de desarrollo. Adenas,
proporciona |l a base para | a el aboraci 6n de |os distintos programas por paises
de |l os fondos y programas de | as Naci ones Uni das de manera integrada,

conpl enmentaria y coherente. Considerando que |a UNCTAD y diversos otros

or gani snos especi al i zados y programas de | as Naci ones Unidas no tienen una
presenci a pernanente sobre el terreno en | os paises, el Gupo de Desarrollo
esta preparando nodal i dades para hacer mas eficaz su participacién y
contribuci 6n en el proceso, incluida |a el aboraci 6n del sistema de eval uaci 6n
conun para | os paises.

V. UTILIZACI ON DE LA CAPACI DAD DE LOS PAI SES EN DESARROLLO

29. En su decisién 455 (XLV), la Junta rog6 con insistencia a |la secretaria
que, en la ejecucion de las actividades de cooperaci 6n técnica, hiciera e
mayor uso posi ble de | as capaci dades de | os paises en desarrollo, con

i nclusi 6n de expertos nacionales y regionales. Los parrafos que vienen a
conti nuaci 6n dan al guna i nfornmaci 6n basi ca sobre este asunto, utilizando |os
datos sobre |l os contratos de personal para 1997 y 1998.

30. Los grandes principios que rigen la politica de personal de |as

Naci ones Unidas, incluida |a contrataci én, figuran en el articulo 101 de la
Carta de | as Naci ones Unidas, segun el cual |a consideraci 6n principal que se
tendra en cuenta al nonbrar el personal de |la Secretaria y al determ nar |as
condi ci ones del servicio, es |la necesidad de asegurar el mas alto grado de
eficiencia, conpetencia e integridad. Se dara debida consideraci 6n tanbi én a
la inmportancia de contratar el personal en forma de que haya |la mas anplia
representaci 6n geografica posible. La politica de contrataci 6n del persona
de proyectos para |l as activi dades de cooperaci 6n técnica se basa en |os

m snmos principios y es objeto del misno escrutinio. Esos principios se
aplican en todo el sistena de |as Naciones Unidas y rigen no sélo |as
préacticas de contrataci én de | a UNCTAD sino tanbi én | as de todos | os

organi snos de ejecuci 6n del sistema

31. Para satisfacer la gran variedad de necesi dades de | os paises en
desarroll o, la UNCTAD contrata toda una serie de categorias de personal de
proyectos, que incluyen: a) personal profesional de contrataci6n

i nternacional; b) personal de proyectos de contrataci én naci onal

c) Voluntarios de | as Naciones Unidas; d) expertos asoci ados; y e) persona
de apoyo. Cada una de esas categorias tiene sus propios procedi m entos

adm ni strativos, consecuencias financieras especificas, contratos diferentes
y responsabilidades distintas. Se cuenta con que todo el personal de
proyectos aporte conpetencias especificas cono conplenento de | as

aportaci ones normal es del gobierno interesado a |os proyectos, a fin de
mejorar |la autosuficiencia de las instituciones estatales, tal conp se define
en el docunento del proyecto o en el nmandato.
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32. En la UNCTAD | a responsabilidad sustantiva y adm nistrativa de todo e
personal de proyectos, incluida su contrataci 6n, incunbe a |la divisiodn
sustantiva interesada y al Servicio de Gestidn de Recursos. El proceso de
contrataci 6n se inicia por una blUsqueda en la |ista pertinente, sobre |a base
de una descripci 6n de enpl eo aprobada y teni endo en cuenta el cal endario
establ ecido en el plan de trabajo del documento del proyecto. Nornmalnente e
proceso de busqueda incluye candi datos internacional es, independi entenente de
su nacionalidad, de |os cuales los nas cualificados (mas de un candi dato) se
presentan a |l a decision final del gobierno, que determ na qué candi dato es e
mas i déoneo. Normal nmente se contrata al candidato el egi do por el gobierno,

sal vo que ya no esté disponible.

33. Para contratar con rapidez y eficacia personal de cooperaci 6n técnica,
 a UNCTAD mantiene una |ista conpleta y actualizada de candi datos i doneos.
Tanbi én manti enen buenas rel aci ones con servici os naci onal es de contrataci 6n
y otras fuentes nacionales, tanto en paises en desarrollo conb en paises
desarrollados, o que le pernite mantener y actualizar la lista. La UNCTAD
se propone invitar a organi snos de contrataci én privados y publicos de |os
pai ses en desarrollo para que le ayude a nejorar la lista, de nbdo que tenga
una cobertura geografica mas anpli a.

34. La contrataci 6n de personal de proyectos por |la UNCTAD se |leva a cabo
sobre | a base de unas descripci ones de puestos concretas y detal | adas, que se
preparan en relaci 6n con | os docunentos del proyecto y se refinan de ser
necesario. Para un proyecto determ nado el gobierno y el organisno de
financi aci 6n i nteresado aprueban esas descripciones, junto con el documento
de proyectos. Esas descripciones de puestos son bastante concretas en cuanto
al nivel y tipo de funciones que han de desempefiarse. Los requisitos de
cualificaci6n y las nornmas de conpetencia son |os nmisnos para |a contrataci én
de todo el personal de proyectos, sea cual sea su nacionalidad.

35. Un examen superficial del nunero de contratos concedi dos a expertos de
pai ses desarrol | ados puede |l evar a conclusi ones engafiosas, si no se sitla en
el contexto adecuado. La concentraci 6n de expertos en un pequefio nanero de
pai ses desarrol |l ados (véase el cuadro 6) refleja el grado de especializaci6n
y la natural eza técnica de al gunas de nuestras activi dades de cooperaci 6n
técnica. Programas conp el SIGADE y el SIDUNEA son programas nuy conpl ej os
gue requi eren que se forne personal nacional para el uso de progranmas

i nformati cos nuy especializados. Estos Ultinps afios se han | ogrado al gunos
progresos y hay casos en que se ha contratado durante cortos periodos a
personal nacional capacitado que ponga a |a disposicion de |os paises de |a
msma regi 6n | os conocimentos y |a experiencia que han adquirido. Este tipo
de contrataci 6n ha de realizarse con el maxi no cui dado, dado que el recurso
regul ar a esos expertos puede |l evarlos a dejar permanentenmente el servicio
de sus gobi ernos, donde son tanbi én nuy necesari os.



Contratos de persona

Cuadro 6

de proyectos, por

naci onal i dad

1997 1998
Porcent aj e Porcent aj e
Pai s Nanmero de Total de Todos |os Nanmero de Total de Todos | os
cont r at os cont r at os pal ses cont r at os cont r at os pal ses
(523) desarrol | ados (514) desarrol | ados
(313) (324)
Rei no Uni do 76 14,5 24,3 84 16, 3 26,0
Franci a 58 11,1 18,5 72 14,0 22,2
Est ados Uni dos 35 6,7 11,2 32 6,2 9,8
Italia 10 1,9 3,2 19 3,7 5,9
Bél gi ca 19 3,6 6,1 16 3,1 4,9
Canada 21 4,0 6,7 16 3,1 4,9
I rl anda 3 0,5 0,9 11 2,1 3,4
Sui za 8 1,5 2,6 11 2,1 3,4
Total de |os ocho
pai ses 230 44,0 73,5 261 51,0 80,1
Todos | os paises

desarrol | ados 313 59, 8 100, 0 324 63,0 100, 0

Rest o del nundo 210 40, 2 - 190 37,0 -

Tot al 523 514

9T eu Ibed
LTT /dW\ /9 [AL

€/9v /@ AL
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36. Teniendo presentes estas observaciones prelimnares, |a contrataci 6n de
expertos y consultores se ha concentrado en unos pocos paises desarroll ados
porque sus nercados ofrecen | as nejores oportuni dades para contratar

rapi danmente expertos adecuados. Se ha procurado contratar expertos en otros
pai ses y regiones pero esa contrataci 6n ha resultado ser lenta y dificil dado
qgque varios paises tienen procedi m entos especiales para |liberar a sus

enpl eados, especi al mente | os expertos, que normal nente ocupan puestos

i nportantes y cuya |liberaci6n requiere una autorizaci 6n especial. Tanbi én ha
resultado dificil contratar expertos en | os paises en desarrollo por la falta
de candi datos i doneos. De hecho, mientras que |os nercados donde se
concentra |l a contrataci 6n se caracterizan por una abundanci a de expertos

i déneos y di sponi bles, en | os nmercados de otros paises y regiones no suele
darse esa abundancia, |o que a su vez limta | as conpetencias o conoci nm ent os
que ofrecen | os expertos y hace mas dificil su seleccién. Henpos de tener
presente que el grueso de nuestros programas de cooperaci én técnica se basan
en la contrataci 6n de consultores a corto plazo y no en nonbranientos a | argo
pl azo, y que |la urgencia de la contrataci 6n suele ser mayor en el caso de |os
consultores a corto plazo que en el de | os nonbranientos a |argo plazo.
Tanbi én henpbs de tener en cuenta que el personal de proyectos contratado debe
reunir ciertas cuali dades aceptabl es ninimas que son necesarias para
desenpefiar de manera adecuada | as funci ones del puesto y lograr |os objetivos
fijados.

37. Dicho esto, en 1998 el programa de cooperaci 6n técnica concertd un tota
de 514 contratos con expertos de todo el nundo. En 1998, conp en afios
anteriores, la tendencia a la contrataci én refleja |as caracteristicas ya
nenci onadas. Existe una fuerte concentraci 6n de |a contrataci én en | os

pai ses desarrol | ados, que recibieron el 63%de todos |os contratos ofrecidos
en 1998. Ocho paises (Bélgica, el Canada, |os Estados Unidos, Francia,
Irlanda, Italia, el Reino Unido y Suiza) recibieron el 51% de todos |os
contratos, y mas del 80% de | os contratos reci bi dos por todos | os paises
desarrol lados. Al resto del nmundo correspondi 6 el 37% de todos | os
contratos. Estas cifras han canbi ado poco en relaci6n con |as de 1997, afio
en que | os consultores o expertos procedentes de | os paises desarrollados
representaron el 59,8%de todos | os contratos, y de ellos | os ocho paises
nmenci onados mas arriba representaron el 73,5% o el 44% del nlnero total de
contratos. En 1997, el resto del mundo recibié el 40,2% de todos |os
contratos, lo que equivalia casi a la parte de | os ocho paises desarroll ados.

V.  SOSTENI BI LI DAD FI NANCI ERA DE DETERM NADOS PROGRAMAS
DE COOPERACI ON TECNI CA

38. De conform dad con el parrafo 13 de |a decisién 455 (XLV) de |la Junta de
Comercio y Desarrollo, el Gupo de Trabajo sobre el Plan de Mediano Plazo y
el Presupuesto por Programas exam né en su 33° periodo de sesiones, cel ebrado
en enero de 1999, |as propuestas para el reembol so parcial de |os costos de
det er m nados programas de cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD (SI AC, SI DUNEA

y SIGADE). El Grupo de Trabajo convino en que |a sostenibilidad financiera
de los tres programas debia basarse en: a) |os recursos del presupuesto por
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programas; b) |os recursos de apoyo a |os programas; c) |o0s recursos
extrapresupuestari os de | os donantes; y d) |os honorarios anual es de
mant eni m ent o.

39. El Gupo de Trabajo tambi én convino en que |as disposiciones concretas en
cuanto a | os honorari os anual es de nanteni m ento debian estudi arse mas

det al | adanente antes de su adopcién. Con tal fin, el Gupo de Trabajo pidio
a la secretaria que refinase |Ios cal cul os que debian servir de base para

fijar el nivel de | os honorarios de mantenimento, y que a tal efecto

procedi ese a realizar, con caracter experinental, un analisis de |os costos
de cada programa a fin de evaluar el nivel real y |la conposicién de |os

costos central es en que hubiese incurrido |la secretaria, incluida la
prestaci 6n de servicios de nmanteni n ento.

40. Los resultados de ese ejercicio se conunicaron a la Junta en

su 212 reuni 6n ejecutiva, celebrada el 1° de julio de 1999, y se incluyen en
el docunento TD/ B/ EX(21)/CRP.1. En el referido documento se da infornaci 6n
sobre | as nedi das adoptadas por |la secretaria para realizar un analisis de

| os costos correspondientes a los tres programas. La secretaria concluia su
i nfornme sefial ando que | os datos que habia proporcionado hasta la fecha e
ejercicio experinmental de analisis de |os costos no eran probabl emente
suficientes para que |la Junta pudiera tomar una decisio6n sobre |a

i ntroducci 6n de honorarios anual es de mantenimento. Uteriornente, la Junta
decidi 6 pedir al G upo de Trabajo que exami nara |la cuesti on en su 34° periodo
de sesiones sobre |a base de |la informaci 6n actualizada que proporcionara |la
secretaria, y que informara al respecto a la Junta en su 46° periodo de

sesi ones, en octubre de 1999.

VI . PLAN ROTATORI O TRI ENAL

41. La I X UNCTAD, en el parrafo 96 de "Una asociaci 6n para el crecimento y
el desarrollo”, invité a la Junta de Conmercio y Desarrollo a que estudiara
cada afio un plan rotatorio indicativo trienal para |a cooperaci 6n técnica.

42. El primer plan rotatorio trienal para |a cooperaci 6n técnica,
correspondi ente a 1998-2000 (TD/ B/ EX(16)/2), fue preparado por |la secretaria
hacia finales de 1997. Después de su exanen por el Gupo de Trabajo la Junta
aprobo6 el plan en su 162 reuni én ej ecutiva, celebrada el 16 de febrero

de 1998. En cunplimento de una decisi 6n adoptada por |la Junta en

su 45° periodo de sesiones, celebrado en octubre de 1998 (decisi6on 455
(XLV)), la secretaria prepard un segundo plan rotatorio trienal para la
cooperaci 6n técnica, con un formato sinplificado, para 1999-2001. El plan de
cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD para 1999-2001 (TD/ B/ WP/ 112) se presentd a
Grupo de Trabajo en la continuaci 6n de su 32° periodo de sesiones, el 10 de
dicienbre de 1998. El G upo de Trabajo, en su 33° periodo de sesiones,

cel ebrado en enero de 1999, pidié a la secretaria que revisara el plan

teni endo en cuenta | os conentarios de |as delegaciones, y lo transnitiera a
la Junta en su 202 reuni 6n ejecutiva. De conform dad con esa peticion, la
secretaria revisé el plan y |Io presentd en una version sinplificada en e
docunento TD/ B/ EX(20)/3-TD/ B/ WP/ 112/ Rev. 1, en |la 202 reuni 6n ejecutiva de la
Junta de Conercio y Desarrollo, que tond nota de dicho plan
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43. La razdn para la introducci én de un plan trienal era |a necesidad de dar
mas predictibilidad y transparencia a |la cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD
(véase el docunmento TD/ B/ 43/7 de agosto de 1996 a este respecto).

Se considerd que el ejercicio seria provechoso tanto para | os receptores cono
para | os donantes, y que ademas nejoraria | os nmétodos de trabajo de |la
secretaria. Los planes rotatorios ayudarian a determnar |as prioridades en
| a cooperaci 6n técnica y a poner de relieve |as cuestiones que requerian que
Il a Junta se ocupara de ellas y adoptara nedi das al respecto.

44. Los esfuerzos realizados por |la secretaria en |a preparaci 6n de | os

pl anes no han sido hasta ahora nmuy concluyentes. La energia y el tienpo que
ha dedi cado | a secretaria a este ejercicio no parecen corresponder a |os
benefici os que esperaban | os donantes y | os receptores. Diversos factores
afectan a la calidad y pertinencia del ejercicio, considerando el contexto
particul ar de |la cooperaci 6n técnica de la UNCTAD, incluida la falta de
seguridad en cuanto a |l a disponibilidad de recursos y |a natural eza de | os
servi ci os prestados, que depende de |la demanda. Esto ha tenido conp
resultado una lista de propuestas y de necesi dades financi eras, con una

i ndi caci 6n de las prioridades, sobre |a base de las solicitudes y de |os

i ntereses expuestos por | os posibles paises receptores.

45. Considerando el aspecto positivo, el ejercicio ha contribuido a nejorar
la transparencia y ha puesto de relieve |la diferencia que existe entre |as
di sponi bil i dades financieras y |as necesi dades. Sin enbargo, con ello la
Junta no ha mejorado su capaci dad para col mar esa diferencia, conb se habia
previ st o.

46. En vista de |o que antecede, |la secretaria sugeriria que |la presentaci 6n
de los futuros planes trienales se sinplificara aun mas. En particul ar
podria limtarse la informaci 6n proporci onada sobre | os proyectos propuestos
y en tramtacion. La informaci 6n sobre |as actividades en curso figura en e
i nfornme anual sobre | a cooperaci 6n técnica. Centrarse en |las actividades
propuestas contribuiria a nejorar la transparencia en |l o que respecta a |as
necesi dades de | os receptores y facilitaria |as discusiones con | os posibles
donantes sobre la novilizaci 6n de | 0os recursos extrapresupuestarios
necesari os para poner en ejecucion el plan. Se sugiere ademas que | a
preparaci 6n del préxino plan trienal (2000-2002) se aplace hasta después de
a X UNCTAD, que se celebrard en febrero de 2000, de nodo que en el plan
pueda reflejarse el resultado de |a Conferencia.

VIlI. OTROS ASUNTCS

A. Eval uaci 6n del Programa de Centros de Conercio

47. En su 44° periodo de sesiones la Junta de Conercio y Desarrollo decidid
Il evar a cabo una eval uaci 6n a fondo del Programa de Centros de Conercio.

En respuesta a esa peticioén, |la secretaria de | a UNCTAD encargdé a un equi po
de eval uaci 6n i ndependi ente que preparara el estudio. El inforne
(TD/B/WP/ 110 y Add. 1) se present6 para su exanmen al Grupo de Trabaj o sobre e
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Pl an de Mediano Plazo y el Presupuesto por Programas en | a segunda parte de
su 32° periodo de sesiones. Tras exam nar el estudio, el Gupo de Trabajo
sacé una serie de concl usiones general es sobre la orientaci 6n futura de
Programa de Centros de Comerci o, que se reflejaban en |as concl usiones
conveni das aprobadas en su 33° periodo de sesiones (TD/ B/WP.115). En |as

m smas concl usi ones conveni das, el Grupo de Trabajo decidi6 invitar a
Secretario General de |a UNCTAD a que buscara asesoram ento, en particul ar de
| os gerentes y usuarios finales de |los Centros de Comercio, sobre

"l as propuestas que formule | a secretaria acerca de |la aplicacion de |as
reconmendaci ones del informe de eval uaci 6n, y sobre |as medi das futuras

encam nadas a nmejorar |la ejecuci 6n de programas, en especial respecto de |la
asi stencia que ha de prestarse a | os Centros de Conercio”. Los gerentes y
usuarios finales de los Centros de Conmercio y | os expertos gubernanental es,
actuando a titulo personal, se reunieron en G nebra del 26 al 28 de mayo

de 1999 para examinar |as propuestas de |la secretaria. Sus concl usiones se
han sonetido a | a consideraci 6n del cuarto periodo de sesiones de |a Conisién
de la Enpresa, la Facilitacion de |a Actividad Enpresarial y el Desarrollo.

48. Tanbi én en su 33° periodo de sesiones el Grupo de Trabajo decidi 6, en e
parrafo 9 de sus concl usi ones conveni das sobre | a eval uaci 6n a fondo, invitar
a la secretaria a que preparase una estrategia para el Programa de Centros de
Conercio con el fin de soneterla a |la consideraci 6n detenida del G upo de
Trabaj o, prestando al nmisnp tienpo particular atenci 6n al contenido de

i nforme de evaluacion y a | as deliberaciones del G upo de Trabajo a ese
respecto. Esa estrategia habria de contener propuestas relativas a la
viabilidad financiera y técnica de |la aplicaci6n de |as reconendaci ones de
informe. En el msno parrafo, el Gupo de Trabajo pidio tanbién a |la
secretaria que prepara "un inforne detallado acerca de todas |as activi dades
real i zadas para ejecutar |os diferentes nandatos que se | e han confiado desde
el comi enzo del Programa de Centros de Conercio”. La estrategia y el inforne
correspondi ente se han presentado al Grupo de Trabajo en su 34° periodo de
sesi ones.

B. Programa de |a UNCTAD sobre un posible marco
multilateral para la inversioén

49. Preparado por un equi po de eval uaci 6n i ndependiente y exterior, e

i nfornme de eval uaci 6n acerca del prograna sobre un posible marco nultilatera
para la inversién (MM) ! Ilegd a |la conclusién de que en térm nos
cualitativos el programa era oportuno y tenia una orientaci 6n nueva en
esferas en las que |a UNCTAD tenia una reputaci 6n y una experiencia
denpstrada. Su concepto estaba bien definido y la seleccidn de activi dades
era | 6gica. Los docunentos técnicos preparados eran de alto nivel tanto por
su calidad como por su presentaci 6n. Sin enbargo, en el futuro tendrian que
ser mas practicos. Los sinposios regionales respondieron a |as necesidades y
expectativas de | os usuarios finales. El efecto de | os sinposios regionales

!Pueden obtenerse ejenplares del inforne de eval uacio6n dirigi éndose a |la
Secci 6n de Progranmas, Planificaci6n y Evaluaci é6n de | a UNCTAD.
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fue en general positivo, pero podria nmejorarse concentrando el exanen en
nmenos temas de especial interés para | os participantes, incluidas cuestiones
regi onal es especificas. El concepto y el disefio de | os "sem narios de

G nebra" eran apropi ados, aunque |os sem nari os podrian haberse nejorado s
hubi eran concentrado su actividad en tenas concretos y asignhado mas tienpo a
| os debates y preguntas. En general, |a cooperacion entre |la secretaria de

I a UNCTAD y | as organi zaci ones cooperadores y copatroci nadoras, en particul ar
la OMC y | os organi zadores naci onal es, ha sido excel ente.

50. En lo que hace a la dinmensidn cuantitativa, |la evaluaci dn indica que |la
ej ecuci 6n no ha Il egado ni con nucho al nivel de |os objetivos originales.

Al 30 de junio de 1999 |la tasa de ejecuci 6n del proyecto era del 33%en |lo
referente a | os docunentos técnicos sobre un posible MM (se habian
publ i cado ocho), el 57%en lo relativo a | os sinposios regional es (se habian
cel ebrado cuatro), el 60%en cuanto a |l os sem narios de G nebra (se habian
celebrado tres) y el 33%en o que se refiere a |la capacitaci 6n

No obstante, el inforne reconoce que |la secretaria, teniendo en cuenta e
tiempo y | os recursos disponibles, ha hecho un esfuerzo notable y con una
anpliaci 6n del proyecto en seis nmeses estaria en condiciones de term nar e
pr ogramna.

51. El infornme de eval uaci 6n recom enda que el proyecto sobre un posible MM
se elabore y continlte a pesar de diversas deficiencias, dado que tiene una

i mportanci a consi derable para la gran mayoria de | os paises en desarrollo en
todas | as regiones. En el inforne se sugiere ademas que el presupuesto

gl obal del proyecto se revise teniendo en cuenta la insuficiente ejecucién y
se reasignen los fondos a esferas prioritarias (term naci 6n de docunent os

t écni cos, organi zaci 6n de sem nari 0os regional es y capacitacion intensiva).
Por otra parte, se recom enda que se ponga térmno a | os sem narios de

G nebra en su forma actual



