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Resumen

El plan de mediano plazo es un programa cuatrienal rotative que se actualiza cada dos
afios, salvo el plan financiero, que se actualiza una vez al afio. El plan de mediano plazo
de este afio contiene solo el plan financiero de mediano plazo para el periodo 1999-2002
y la recomendacion conexa.

El proposito fundamental del plan es facilitar el examen por la Junta Ejecutiva del plan
financiero correspondiente al afio anterior y de las proyecciones de ingresos actualizadas.
El plan también proporciona a la Junta una base para determinar el nivel de las estimaciones
de gastos de los programas que se deben preparar para sus periodos de sesiones de 2000.

La Directora Ejecutiva recomienda que la Junta Ejecutiva aprucbe el plan de mediano
plazo como marco de las proyecciones para el periodo 1999-2002, incluida la preparacion
de estimaciones de gastos de los programas con cargo a recursos ordinarios, hasta una suma
maxima de 656 millones de dolares, que se han de presentar a la Junta Ejecutiva en 2000.
Esta suma esté sujeta a la disponibilidad de recursos y a la condicion de que las estimaciones
de ingresos y gastos contenidas en el presente plan sigan siendo validas.

* E/ICEF/1997/15.
™ De conformidad con los términos y definiciones comunes acordados en la “Armonizacion de la
presentacién de los presupuestos: PNUD, FNUAP y UNICEF” (E/ICEF/1997/AB/L.3 y Add.1), el
término “recursos generales” se sustituye por “recursos ordinarios”, y el término “recursos
complementarios” por “otros recursos’.
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IL

Meta de financiacién para 1999-2002

1. Ensudecision 1998/22 (E/ICEF/1998/6/Rev.1), la Junta Ejecutiva pidi6 a la Directora
Ejecutiva que informara sobre las metas de financiacién necesarias para alcanzar los
objetivos del plan de mediano plazo en el contexto de la estrategia de movilizacién de
recursos que adoptaria la Junta en enero de 1999.

2. Ensu decisién 1999/8, la Junta Ejecutiva suscribi6 la meta de lograr un crecimiento
anual de los ingresos del 7%, con miras a alcanzar la cifra de 1.500 millones de ddlares en
el afio 2005, 1a cual servira de estimulo para movilizar recursos ordinarios y otros recursos
de los gobiernos asi como del sector privado y todos los demés donantes.

3. En el cuadro 1 se actualiza la meta de financiacién sobre la base de los resultados
efectivos de 1998, manteniéndose el criterio de lograr una tasa de crecimiento anual de los
ingresos del 7%. En comparacion con el nivel de ingresos proyectado (véanse los pérrafos
35 a 39 infra), hay una diferencia de 25 millones de délares a 50 millones de dolares por
afio a lo largo del periodo del plan.

Cuadro 1
Meta de financiacion del UNICEF, 1999-2002

(En millones de délares EE.UU.)

Aumento anual

no cubierto

Meta de los Meta de por el aumento

recursos Meta de otros Jfinanciacién Meta de proyectado de

Aflo ordinarios recursos total* aumento anual los ingresos
1999 606 422 1034 68 25
2000 656 437 1106 72 40
2001 709 454 1184 77 39
2002 755 483 1267 83 50

2 Sobre la base de los ingresos reales de 1998.

Plan financiero de mediano plazo para el periodo 1999-2002

Proceso de elaboracion del plan financiero

4. El plan financiero es un marco de proyecciones que, para satisfacer las necesidades
financieras concretas del UNICEF, tiene cuatro objetivos principales:

a)  Estimar los ingresos futuros, tanto de recursos ordinarios como de otros recursos;
b)  Planificar niveles viables de gastos de programas con Cargo a recursos ordinarios;

¢) Planificar las estimaciones presupuestarias necesarias para sufragar los gastos
de programas;

d) Mantener el margen de liquidez.

5. En el plan financiero los ingresos se estiman en funcién de los resultados de la
conferencia anual sobre promesas de contribuciones, las tendencias recientes de las
contribuciones, los objetivos de recaudacion de fondos de la Oficina de Financiaciéon de
Programas y el plan de trabajo de la Division del Sector Privado (DSP). Los gastos se basan
en las sumas pendientes de pago de los programas ya aprobados, mas los gastos estimados
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en futuros programas. Los planes presupuestarios y los relativos a los programas, la
experiencia adquirida en la ejecuciéon de los programas y los recursos disponibles
constituyen la base para la distribucion por afios de los gastos.

6. La Junta Ejecutiva aprueba los presupuestos de la cooperacion para los programas
por paises y el presupuesto de apoyo para su financiacion con cargo a recursos ordinarios.
E] UNICEF tiene un ciclo presupuestario bienal; la Junta Ejecutiva examina cada dos afios
el proyecto de presupuesto de apoyo de la Organizacion. El UNICEF prepara estimaciones
de los gastos de cooperacion para los programas por paises para un periodo mas largo,
habitualmente de cuatro o cinco afios, en funcién de los ciclos de planificacién de los
respectivos pafses.

7. El total de los gastos de programa con cargo a recursos ordinarios proyectado en el
presente plan se basa en previsiones de ingresos de recursos ordinarios. Asimismo, los
nuevos gastos de los programas por paises que se iniciaran en los proximos afios con cargo
a recursos ordinarios se basan en los niveles de panificacion establecidos sobre la base de
la formula de asignacion de recursos aprobada por la Junta Ejecutiva.

8.  Los gastos con cargo a otros recursos, salvo en los casos aprobados expresamente por
la Junta Ejecutiva, se realizan al recibirse las contribuciones correspondientes a promesas
para programas financiados con otros recursos ya aprobados por la Junta Ejecutiva.

9. El monto efectivo de los ingresos y los gastos puede diferir de lo previsto en el plan
por las siguientes razones:

a) Los ingresos dependen de contribuciones voluntarias,

b) Latasa de gastos depende de muchos factores, algunos de los cuales escapan
al control del UNICEF;

¢) Las fluctuaciones de los tipos de cambio, etc., afladen bastante incertidumbre
a las proyecciones de ingresos y gastos.

10. El UNICEF no tiene servicios de crédito para cubrir eventuales diferencias en los
ingresos y gastos previstos. Si los ingresos de recursos ordinarios son inferiores a lo previsto,
los principales elementos reguladores de los gastos son los siguientes:

a) Las sumas para nuevos programas presentados a la Junta Ejecutiva para su
aprobacion;

b)  Las reducciones del presupuesto de apoyo aprobado;
¢) Ladisminucion de los gastos en los programas ya aprobados.

11.  Como estos elementos reguladores surten efecto lentamente, el UNICEF debe mantener
una reserva de liquidez en efectivo. Ademas de ofrecer un margen para compensar errores
en la planificacion, la reserva de liquidez permite rectificar los desequilibrios de la corriente
de fondos que suelen producirse durante los primeros meses del afio cuando los desembolsos
superan a los ingresos. Para atender a esa necesidad de liquidez, el UNICEF recomienda
en su politica de liquidez que el saldo de caja de los recursos ordinarios en monedas
convertibles al cierre del ejercicio equivalga por lo menos al 10% de los ingresos
proyectados de recursos ordinarios. En este plan financiero el nivel de gastos programados
con cargo a recursos ordinarios se ajusta a ese objetivo.

12. Para administrar el plan financiero en esta situacion de incertidumbre, el UNICEF
tiene un sistema de vigilancia financiera por el que mensualmente se examina la ejecucion
del plan, se determinan los casos en que éste no se ha aplicado cabalmente y se toman las
medidas correctivas que sean necesarias. Ademas, el UNICEF revisa el plan financiero cada
afio para tener en cuenta las estimaciones mas recientes de los ingresos. El UNICEF utiliza
las estimaciones revisadas para actualizar la distribucion por afios de los gastos y determinar



E/ICEF/1999/AB/L.11

el monto estimado de la cooperacion para los programas que se fijara para los afios
siguientes.

13.  El objetivo principal del plan es permitir que la Junta Ejecutiva examine la ejecucion
del plan financiero del afio anterior y las proyecciones de ingresos actualizadas del UNICEF.
El plan proporciona a la Junta una base para determinar el nivel total de las estimaciones
de gastos de los programas que el UNICEF debera preparar para los periodos de sesiones
de 2000.

Comparacion de los resultados obtenidos en 1998 con los previstos
en el plan financiero

14. En el gréifico I se comparan los resultados obtenidos en 1998, las actividades
financieras previstas para dicho afio y los resultados obtenidos en el afio anterior.

Ingresos

15. El total de los ingresos en concepto de recursos ordinarios fue de 571 millones de
dblares. Esa cantidad excedié en 22 millones de dolares a lo previsto en el plan de mediano
plazo, y en 24 millones de délares los ingresos efectivos de 1997.

16. En 1998, los ingresos de recursos ordinarios procedentes de fuentes gubernamentales
fueron de 344 millones de dolares. Esta cifra fue superior en 3 millones de dolares a la
proyectada en el plan de mediano plazo, lo que puede atribuirse principalmente a los tipos
de cambio favorables.

17. Los ingresos en concepto de recursos ordinarios procedentes del sector privado
(comités nacionales pro UNICEF, incluida la venta de tarjetas de felicitacion y otros
productos, y organizaciones no gubernamentales) fueron de 182 millones de doblares. Esta
cifra excedié en 2 millones de délares a lo proyectado en el plan de mediano plazo y superé
en 20 millones de délares la suma correspondiente a 1997.

18. Los ingresos por otros conceptos procedentes de fuentes diversas ascendieron a
44 millones de délares, superando en 16 millones de délares lo previsto en el plan de
mediano plazo.

19.  Eltotal de los ingresos en concepto de otros recursos fue de 395 millones de dolares,
o sea 2 millones de délares mas que lo previsto en el plan de mediano plazo y 40 millones
de dolares mas que los ingresos efectivos de 1997. Las contribuciones ordinarias fueron
de 279 millones de dolares, 6 millones menos que lo proyectado en el plan. Las contribucio-
nes para situaciones de emergencia, por valor de 116 millones de dolares, fueron superiores
en 8 millones de délares a lo previsto en el plan de mediano plazo y en 4 millones de dolares
a la cuantia recibida en 1997. Las contribuciones para situaciones de emergencia consistieron
en 45 millones de dolares para el Sudan, 7 millones de d6lares para Angola, 6 millones de
dolares para Burundi, 6 millones de ddlares para la Repiblica Democritica de Corea y
5 millones de délares para Somalia. Las contribuciones recibidas en relacion con llamamien-
tos concretos fueron de 9 millones para los paises afectados por el huracdn Mitch (Honduras,
Nicaragua, Guatemala, El Salvador, Ecuador, Costa Ricay Belice) y de 7 millones de dolares
para los paises de la ex Yugoslavia.

20. En 1998, el total de ingresos del UNICEF fue de 966 millones de dolares. Esta suma
super6 en 24 millones de dolares la prevista en el plan de mediano plazo para 1998 y en
64 millones de délares la cuantia total de los ingresos de 1997.
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Gastos

21. Los gastos de los programas con cargo a recursos ordinarios en 1998 fueron
de 268 millones de délares. Esta suma fue inferior en 27 millones de dolares al nivel
proyectado.

22. Los gastos del presupuesto de apoyo ascendieron a 233 millones de délares en 1998.
Esta cantidad es inferior en 23 millones de dolares a la establecida en el plan de mediano
plazo y la diferencia se atribuye a las oscilaciones del tipo de cambio, el aplazamiento de
los gastos hasta el segundo afio de ejecucion y otras economias.

23.  Los gastos del afio en los programas con cargo a otros recursos fueron de 376 millones
de ddlares, o sea, 32 millones menos que lo estimado en el plan de mediano plazo.

24. Eltotal de los gastos de 1998, incluido el paso a pérdidas de promesas de contribucio-
nes y otras partidas, fue de 882 millones de délares, 67 millones de délares menos que el
volumen previsto en el plan de mediano plazo.

Saldos de caja

25. El saldo de caja al cierre del ejercicio 1998 (incluidas las cuentas especiales para
servicios de adquisicion y otras actividades) era de 467 millones de ddlares. Esta suma
superaba en 62 millones de dolares la prevista en el plan (véase en el grafico V la
informacion sobre los saldos de caja de 1993-1998 (reales) y 19992002 (proyectados)).

26. El saldo de caja del fondo de recursos ordinarios al cierre del ejercicio 1998 era
de 138 millones de délares. Esta suma se componia de 126 millones de dolares en monedas
convertibles y 12 millones de doblares en monedas no convertibles. El saldo de caja de los
recursos ordinarios en monedas convertibles superaba en 28 millones de dolares el nivel
de 1997 y en 68 millones de dolares la cuantia de 58 millones de dolares que determina la
directriz sobre liquidez minima.

27. El saldo de caja de los fondos correspondientes a otros recursos en 1998 fue
de 278 millones de délares, 24 millones de délares mas que lo previsto en el plan de mediano
plazo. El aumento se debi6 principalmente a la reduccion del nimero de contribuciones por
recibir y de las existencias.

28. Ademas de los ingresos y los gastos, los movimientos del activo y el pasivo no
monetario dei balance general también afectan a los saldos de caja de fin de afio. Los
incrementos del activo reducen los saldos de caja, los incrementos del pasivo los aumentan.

29. Las contribuciones por recibir son el mayor activo no monetario en el balance general
del UNICEF. En 1998, las contribuciones por recibir en concepto de recursos ordinarios
disminuyeron 14 millones de dolares y las correspondientes a otros recursos disminuyeron
5 millones de dolares.

30. Las existencias comprenden las del deposito de la Division de Suministros y las de
la DSP. La Divisién de Suministros utiliza las existencias para atender las necesidades de
suministros y equipo de uso corriente de los programas del UNICEF y también los pedidos
de compra. Al final de 1998, las existencias tenfan un valor total de 21 millones de délares,
lo que representaba una disminucion de 4 millones de dolares respecto de 1997.

31. Las contribuciones para afios futuros recibidas con anticipacion figuran como pasivo
en el balance general del UNICEF. Al final de 1998 las contribuciones recibidas con
anticipacion totalizaban 2.900.000 dolares, lo que supone un aumento de 1.700.000 dolares
conrelacién a 1997.
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32, El efecto neto sobre el saldo de caja de los recursos ordinarios de todas las modifica-
ciones del activo y el pasivo no monetarios fue reducir el efectivo en 43 millones de dolares.
Respecto de los otros recursos, ¢l efecto neto en el saldo de caja de esas modificaciones fue
aumentar el efectivo en 1 millon de dolares.

Plan financiero para el periodo 1999-2002

33.  En el cuadro 2 figura una comparacién del plan financiero de mediano plazo de este
afio con el plan del afio pasado.

34, Eltotal de los gastos de programa planeado para el periodo 1999 a 2002 es superior
al del plan financiero de mediano plazo del afio pasado debido a una previsiéon de mayores
ingresos por concepto de recursos ordinarios y otros recursos en comparacion con el plan
financiero de mediano plazo del afio pasado.

Proyecciones de los ingresos para 1999-2002

35. Enel cuadro 3 figuran las proyecciones de los ingresos procedentes de diversas fuentes
para el perfodo 1999-2002. Esas proyecciones se han preparado a los fines de la planifica-
¢ién y no entrafian compromiso alguno de los donantes, puesto que todas las contribuciones
al UNICEF son voluntarias. Estén expresadas en délares de los Estados Unidos y se basan
en los tipos de cambio utilizados en las Naciones Unidas en mayo de 1999.

36. En el plan financiero se prevé para 1999 un total de ingresos de 1.009 millones de
dblares, es decir, 4% mas que en 1998. El plan prevé que el total de los ingresos aumentard
en 2000 a 1.041 millones de délares, lo que supone un incremento del 3% respecto de 1999.
Se prevé que el total de los ingresos aumentara un 4% durante 2001 pasando a 1.079
millones de dolares, y un 3% en 2002, para llegar a 1.112 millones de dolares. El crecimiento
medio anual efectivo de los ingresos del UNICEF en los cinco afios precedentes del plan
fue del 4%.

Ingresos de recursos ordinarios

37.  Enel plan financiero se prevé que el total de ingresos de recursos ordinarios ascendera
a 584 millones de dolares en 1999. Esa cifra representa un aumento de 18 millones de délares
respecto de lo previsto para 1999 en el plan financiero de mediano plazo del afio pasado.
Se prevé que el total de ingresos de recursos ordinarios aumentara un 3% en 2000 y un 4%
en 2001 y en 2002.

38. En el cuadro 6 se presentan las diversas fuentes de ingresos de recursos ordinarios.
El desglose es el siguiente:

a)  Contribuciones de los gobiernos. Se espera que la mayoria de los gobiernos
mantengan sus contribuciones en el nivel de 1998; unos pocos ya han aumentado su
contribucién de 1999 a los recursos ordinarios. En consecuencia, la suma de 584 millones
de dolares proyectada para 1999 es superior en 13 millones de d6lares a la recibida por el
UNICEF en 1998. Para el periodo 2000-2002, el plan financiero prevé un crecimiento anual
medio de casi el 4%,

b)  Contribuciones del sector privado. Las proyecciones corresponden a una
estimacion revisada del plan de trabajo de la DSP (E/ICEF/1999/AB/L.5) que la Junta
Ejecutiva examind y aprobd en su primer perfodo ordinaric de sesiones de 1999
(E/ICEF/1999/7 (Parte I), decision 1999/2). Los ingresos netos procedentes del sector
privado comprenden los beneficios obtenidos de la venta de tarjetas de felicitacion y otros
productos y de las actividades de recaudacion de fondos del sector privado. En el plan
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financiero se prevé que en 1999 el UNICEF obtendr4 ingresos del sector privado por valor
de 190 millones de dolares, suma que aumentara a 228 millones de délares en 2002;

¢)  Otros ingresos. La partida de otros ingresos comprende las ganancias o pérdidas
resultantes de las oscilaciones de los tipos de cambio y otras partidas diversas. Se prevé que
la partida de otros ingresos ascender4 a un promedio de 40 millones de d6lares anuales a
lo largo del periodo del plan.

Ingresos en concepto de otros recursos

39. El UNICEF recibe contribuciones en concepto de otros recursos destinadas a
programas y a operaciones de socorro en casos de emergencia. En el cuadro 3 se presentan
por separado las proyecciones relativas a esas contribuciones. En el plan financiero de 1999
se prevé un aumento del 8% de los ingresos en concepto de otros recursos en 1999, y un
crecimiento anual medio de casi el 3% durante el periodo 2000-2002.

Liquidez

40. A fin de cubrir el margen de liquidez, la politica de liquidez del UNICEF recomienda
que el saldo de caja de los recursos ordinarios en monedas convertibles sea equivalente al
10% de los ingresos previstos de recursos ordinarios. Las proyecciones de este plan
financiero sobre gastos de recursos ordinarios se fijaron manteniendo ese objetivo.

41. Los programas complementarios normaimente cuentan con financiacién completa antes
de que se inicie su ejecucion. En consecuencia, el saldo de caja en concepto de otros recursos
es mayor que el de recursos ordinarios. El saldo de caja de cierre del ejercicio puede tener
grandes oscilaciones seglin las fechas en que se reciben los fondos y el curso de ejecucion
de los programas. Por ejemplo, si hacia fines del afio se reciben importantes contribuciones
en efectivo el saldo de caja de cierre del ejercicio sera elevado porque la mayor parte de
los gastos de los programas correspondientes se llevaran a cabo el afio siguiente. En este
plan financiero se parte del supuesto de que el saldo de caja en concepto de otros recursos
aumentara a un promedio de un 2% anual durante el periodo del plan.

Gastos previstos de los programas

42. Al comienzo de 1999 habia un saldo no utilizado de 1.015 millones de dolares de

compromisos aprobados para programas con cargo a recursos ordinarios que se prevefa
ejecutar de 1999 a 2002.

43.  Elmonto de los fondos para programas con cargo a recursos ordinarios que se propone
a la Junta Ejecutiva en 1999 asciende a 234 millones de dolares. Las recomendaciones

sobre programas se resumen en el documento de recapitulacién de los programas
(E/ICEF/1999/P/L.16).

44.  En el plan se prevé la preparacion, para su aprobacion por la Junta Ejecutiva en 2000,
de programas financiados con cargo a recursos ordinarios por un valor total de 656 millones
de dolares. Si mas adelante la informacion disponible sobre los ingresos proyectados indicara
un importe diferente del previsto en el plan, se modificaria la escala de los programas en
la etapa de preparacion.

45.  Elnivel de gastos previstos para el periodo 1999-2000 concuerda con el objetivo de
utilizar al maximo los recursos para gastos de programas, manteniendo al mismo tiempo
la liquidez en la partida de recursos ordinarios. En el cuadro 4 se muestra la distribucién
por afio de los gastos estimados en concepto de recomendaciones aprobadas para programas
nuevos y futuros.
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46. En el plan se proponen gastos de los programas con cargo a recursos ordinarios por
valor de 347 millones de délares en 1999, es decir, 79 millones de délares mds que la
cantidad gastada en 1998. Los gastos proyectados para los programas son de 380 millones
de dolares para 2000, 390 millones para 2001 y 395 millones de dolares para 2002.

47. El saldo no utilizado de las actividades de cooperacién con los programas financiadas
con cargo a otros recursos ascendia al final de 1998 a 367 millones de dolares. En el plan
financiero se prevé que los gastos de programa con cargo a otros Yecursos se ajustaran a los
niveles de ingresos previstos para el periodo 1999-2002.

48. El gasto total en programas para 1999 esté previsto en 766 millones de dolares. En
el plan financiero se proyecta que los gastos totales en programas aumenten a 812 millones
de délares en 2000, a 836 millones de dolares en 2001 y a 845 millones de d6lares en 2002.
Sin embargo, los gastos efectivos dependeran de que se obtengan las contribuciones
previstas en el presente plan.

49. En 1998, el total de los gastos de apoyo a los programas y gestion'y administracion
fue inferior en 23 millones de délares a lo proyectado en el plan de mediano plazo. En
comparacion con el plan de mediano plazo de 1998, el presente plan financiero supone una
disminucién del 3% en el presupuesto de apoyo en 1999 y una reduccién anual de casi el
4% en el periodo 2000-2001.

Activo y pasivo

50. Como se explico en el parrafo 28, los cambios en el activo y el pasivo no monetarios
afectan al saldo de caja al cierre del ejercicio. El renglon 4 de los cuadros 5, 6 y 7 indica
el efecto previsto de esos cambios.

51. En su perfodo ordinario de sesiones de 1990, la Junta Ejecutiva aprobo el estableci-
miento de un fondo de bienes de capital para locales de oficina y viviendas para funcionarios
de las oficinas exteriores (E/ICEF/1990/13, decisién 1990/26). Al final de 1998 quedaban
sin desembolsar 15 millones de dolares de ese fondo. Se estima que los gastos con cargo
al fondo ascenderén a 5 millones de délares en el periodo 2000-2002.

52 Todos los elementos mencionados — ingresos, gastos y liquidez — se resumen en
el cuadro 5, mientras que en el cuadro 6 se desglosan los recursos ordinarios y en el cuadro 7
otros recursos. En los graficos IT a V se consigna la informacion financiera efectiva y
prevista, con indicacion de las fuentes de los fondos.

53.  Aungque no se incluyen en las cifras del UNICEF sobre ingresos y gastos, las cuentas
especiales para servicios de adquisiciones, ejecucion de programas y otras actividades
forman una parte considerable de las operaciones del UNICEF. En 1998, las obligaciones

y desembolsos con cargo a cuentas especiales ascendieron a un total de 171 millones de
dolares.

III. Recomendacion

S4. La Directora Ejecutiva recomienda a la Junta Ejecutiva que apruebe el siguiente
proyecto de recomendacion:

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del plan de mediano plazo (E/ICEF/1 999/AB/L..11) como marco
flexible de apoyo para los programas del UNICEF;
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2. Aprueba el plan de mediano plazo como marco de las proyecciones para el
periodo 1999-2002 (segun el resumen del cuadro 5), incluida la preparacién de estimaciones
de gastos de los programas con cargo a recursos ordinarios, hasta una suma maxima de
656 millones de délares, que se han de presentar a la Junta Ejecutiva en 2000 (segin se
indica en la partida 3 del cuadro 4). Esa suma est4 sujeta a la disponibilidad de recursos y

a la condicién de que las estimaciones de ingresos y gastos contenidas en el presente plan
sigan siendo vélidas.
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Cuadro 2
Plan financiero del UNICEF: cambios respecto del plan anterior
(En millones de délares EE.UU.)

199& 1999 2000 2001 2002
Ingresos para recursos ordinarios
Plan de mediano plazo correspondiente a 1998 549 566 590 618 n/d
Plan de mediano plazo correspondiente a 1999 571 584 604 630 655
Cambio 2 18 14 12 n/d
Porcentaje de cambio 4 3 2 2 n/d
Gastos en programas con cargo a recursos ordinarios
Plan de mediano plazo correspondiente a 1998 295 309 322 349 n/d
Plan de mediano plazo correspondiente a 1999 268 347 380 390 395
Cambio =27 38 58 41 n/d
Porcentaje de cambio -9 12 18 12 n/d
Apoyo a los programas y gestion y administracién
Plan de mediano plazo correspondiente a 1998 246 250 255 259 n/d
Plan de mediano plazo correspondiente a 1999 223 243 244 250 257
Cambio -23 -7 -11 -9 n/d
Porcentaje de cambio -9 -3 —4 -3 n/d
Ingresos de otros recursos
Plan de mediano plazo correspondiente a 1998 393 405 418 426 n/d
Plan de mediano plazo correspondiente a 1999 395 425 437 449 457
Cambio 2 20 19 23 n/d
Porcentaje de cambio 1 5 5 5 n/d
Gastos en programas con cargo a otros recursos
Plan de mediano plazo correspondiente a 1998 408 421 435 443 n/d
Plan de mediano plazo correspondieate a 1999 376 419 432 446 450
Cambio -32 -2 -3 3 n/d
Porcentaje de cambio -8 0 -1 1 n/d
Total de ingresos
Plan de mediano plazo correspondiente a 1998 942 971 1 008 1 044 n/d
Plan de mediano plazo correspondiente a 1599 966 1009 1041 1079 1112
Cambio 24 38 33 35 n/d
Porcentaje de cambio 3 4 3 3 n/d
Total de gastos (sin incluir partidas anuales y varias)
Plan de mediano plazo correspondiente a 1998 949 980 1012 1051 n/d
Plan de mediano plazo correspondiente a 1999 867 1 009 1056 1 086 1102
Cambio 82 29 44 35 n/d
Porcentaje de cambio -9 3 4 3 n/d

n/d: no se dispone de datos.

i1
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Cuadro 3
Proyeccion de los ingresos del UNICEF
(En millones de délares EE.UU )

P(:;:‘;:r;a;: Cifras efectivas Cifras previstas
los dltimos
cinco afios 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Recursos ordinarios
Gobiernos 358 344 354 363 374 387
Sector privado 162 182 190 201 216 228
Otros ingresos 27 45 40 40 40 40
Total de recursos ordinarios 547 571 584 604 630 655
Crecimiento (porcentaje) 2 1 4 2 3 4 4
Otros recursos
a) Programas ordinarios
Gobiernos 139 178 185 194 200 206
Sector privado 108 102 116 11s 115 115
Otros ingresos -4 -] 0 0 0 0
Subtotal de programas 243 279 301 309 315 321
Crecimiento (porcentaje) 13 ~15 15 8 3 2 2
b) Casos de emergencia
Gobiernos 98 81 88 90 94 94
Sector privado 1S 35 36 38 40 42
Otros ingresos -1 0 0 0 0 0
Subtotal de casos de
emergencia 112 116 124 128 134 136
Crecimiento (porcentaje) 0 6 4 7 3 5 1
Total de otros recursos 355 395 425 437 449 457
Crecimiento (porcentaje) 8 ~10 11 8 3 3 2
Total de ingresos 902 966 1009 1041 1079 1112
Crecimiento (porcentaje) 4 -4 7 4 3 4 3
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Cuadro 4

Recursos ordinarios: distribucién por afios de las estimaciones de gastos

(En millones de délares EE.UU.)

Total de las
Después recomen-
1999 2000 2001 2002 de 2002 daciones
Recomendaciones relativas a las oficinas
exteriores
1. Saldos disponibles de fondos
aprobados en afios anteriores® 343 265 132 56 219 1015
2. Programas que se presentarin a la
Junta Ejecutiva en sus periodos de
sesiones de 1999 78 76 43 37 234
3. Programas que se prepararan para los
perfodos de sesiones de 2000 de la
Junta Ejecutiva 6 145 169 336 656
4. Programas que se prepararan para los
periodos de sesiones de 2001 y
ulteriores de la Junta Ejecutiva 5 95 300 400
Cantidad reservada 26 27 27
6. Estimacién de las asignaciones de los
ingresos netos procedentes de la
venta de tarjetas de felicitacion y
otros productos en paises que
tienen programas del UNICEF 4 5 S 5
7. Subtotal de gastos de programas 347 380 396 398
Recomendaciones relativas al
presupuesto de apoyo
8. Presupuesto aprobado en el primer
periodo ordinario de sesiones de 1998
de la Junta Ejecutiva 261 261
9. Presupuesto que se presentara a la
Junta Ejecutiva en 2000 268 278 546
10. Ingresos del presupuesto -18 -24 -28
11. Total de gastos 590 624 640 652

2 Las asignaciones por paises se indican en el estado financiero VI-1 del “Informe financiero
provisional y los estados financieros correspondientes al gjercicio cerrado el 31 de diciembre
de 1998, primer afio del bienio 1998—1999” (documento E/ICEF/1999/AB/L.12).

13
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Cuadro 5
Plan financiere del UNICEF: resumen (recursos ordinarios y otros recursos)
(En millones de délares EE.UU.)
Cifras sfectivas Cifras previstas
1997 1998 1999 2000 2001 2002
1. Ingresos 902 966 1009 1041 1079 1112
Crecimiento (porcentaje) ~11 7 4 3 4 3
2. Gastos
a) Asistencia a los programas 673 644 766 812 836 845
Crecimiento (porcentaje) -16 -4 19 6 3 1
b) Apoyo a los programas y gestion
y administracién 240 223 243 244 250 257
Crecimiento (porcentaje) 15 -7 9 (1] 2 3
¢) Partidas anuladas y gastos
diversos 6 15 0 0 0 0
Totsl de gastos 919 882 1009 105 1086 1102
Crecimiento (porcentaje) -10 -4 14 5 3 1
3. Ingresos menos gastos -17 84 0 -15 -7 10
Cambios en el activo y el pasivo no
monetarios 5 42 12 -15 -18 -15
5. Saldo de caja al cierre def ejercicio
a) Monedas convertibles 367 404 420 390 365 360
b) Monedas no convertibles 7 12 8 8 8 8
Total del saldo de caja 374 416 428 398 373 368

14
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Cuadro 6
Plan financiero del UNICEF: recursos ordinarios
(En millones de délares EE.UU.)
Cifras sfectivas Cifras previstas
1997 1998 1999 2000 2001 2002
1. Ingresos 547 571 584 604 630 655
Crecimiento (porcentaje) 2 4 2 3 4 4
2. Gastos
a) Asistencia a los programas 284 268 347 380 390 395
Crecimiento (porcentaje) -19 -6 29 10 3 1
b) Apoyo a los programas y gestion
y administracién 240 223 243 244 250 257
Crecimiento (porcentaje) 15 -7 9 0 2 3
¢) Partidas anuladas y gastos
diversos 1 4 0 0 0 0
Total de gastos 528 495 590 624 640 652
Crecimiento (porcentaje) -7 -6 19 6 3 2
Ingresos menos gastos 22 76 -6 -20 -10 3
Cambios en el activo y el pasivo no
monetarios -2 -43 12 -15 -18 -15
5. Saldo de caja al cierre del gjercicio
a) Monedas convertibles 98 126 136 101 73 61
b) Monedas no convertibles 7 12 8 8 8 8
Total del saldo de caja 108 138 144 109 81 69
Comparacidn entre la directriz y los
saldos de caja a fin de afio:
a) Directriz sobre liquidez 57 38 60 63 66 67
b) Saldo en monedas convertibles
sin tener en cuenta las
contribuciones para afios
futuros recibidas por
adelantado 98 126 136 101 73 61

15
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Cuadro 7
Plan financiero del UNICEF: otros recursos
(En millones de ddlares EE.UU.)
Cifras efectivas Cifras previstas
1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ingresos 358 395 425 437 449 457
Crecimiento (porcentaje) -25 11 8 3 3 2
Gastos
a) Asistencia a los programas
(ordinarios) 260 261 295 304 310 316
Crecimiento (porcentaje) -4 0 13 3 2 2
b) Asistencia a los programas (en
casos de emergencia) 129 115 124 128 136 134
Crecimiento (porcentaje) -30 -11 8 3 6 -1
c) Partidas anuladas y gastos
diversos 5 11 0 0 0 0
Total de gastos 394 387 419 432 446 450
Crecimiento (porcentaje) -14 -2 8 3 3 1
Ingresos menos gastos -39 8 6 S 3 7
Cambios en el activo y el pasivo no
monetarios 7 ! 0 0 0 0
Saldo de caja al cierre del ejercicio
a) Monedas convertibles 269 278 284 289 292 299
b) Monedas no convertibles 0 0 0 0 0 0
Total del saldo de caja 269 278 284 289 292 299
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(En millones de dolares EE.UU.)
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