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Rapport du Secrétaire général

A sa session de fond de 1998, le Consedréamique et social a adopté la résolution
1998/46 initulée<Mesures complémentaires pour restructurer et revitaliser I'Organisation
des Nations Unies dans les domaines économique et social et les domaines cgrties
I'annexe Ill contient des directives formulées a I'intention des commissions régionales apres
examen de leurs réformes respectives. Le Conseil a reconnu le réle bivalent joué par les
commissions qui sont a la fois les antennes régionales de I'Organisation des Nations Unies
et les responsables des activités de I'Organisation au niveau régional; de ce fait, ses directives
générales soulignent la nécessité d’'associer de maniere plus concréte les activités des
commissions régionales a celles que méne I'Organisation dans son ensemble, dans les secteurs
économique et social et de resserrer la coopération entre les commissions et d’autres organes
intergouvernementaux dans leurs régions respectives.

Le présent rapport informe le Conseil de la suite donnée par les commissions régionales
aux directives formulées a son intention, notamment des mesures prises par les commissions
pour asseoir la réforme, parvenir a une plus grande efficacité et obtenir de meilleures
performances. L'additif 1 au présent rapport1&99/14/Add.1) contient une étude sur la
coopération des commissions régionales avec d’autres organismes régionaux qui ne font pas
partie du systeme des Nations Unies; I'additif 21(#39/14/Add.2) contient une étude portant
sur certaines activités menées au cours de la période qui s’est écoulée entre les ses-

E/1999/100 et Add.1.
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sions de fond du Conseil de 1998 et 19%@nt les activités de suivi des conférences
mondiales récentes; I'additif 3 (E999/14/Add.3) contient les résolutions et décisions
adoptées par les commissions régionales au cours de la période considérée, auxquelles
le Conseil doit donner suite ou qui ont été portées a son attention. En outre, conformément
a la décision 1999/203 du Conseil, le rapport examine au chapitre IV le théme de la
coopération interrégionale<Problémes économiques et sociaux engendrés par la crise
économique asiatique : perspective régiondnfin, en application des résolutions 1823
(XVII) de 'Assemblée générale et 1817 (LV) du Conseibdomique et social, on trouvera

au chapitre V le rapport des secrétaires exécutifs.

Le Conseil a été saisi des résumés des études économiques portant sur les cing régions.
Les rapports annuels des commissions régionales contiennent un complément d’information
sur les sujets traités dans le présent rapport et ses additifs. lls sont publiés dans les
Suppléments des Documents officiels du Conseil économique et social
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|. Introduction gue les réunions de coordination régionale. Ladditif 1 au
présent rapport (E/1999/14/Add.1) souligne la coopération

1.  Cesderniéres années, les commissions régionales @t COmmissions avec des organes intergouvernementaux
entrepris des réformes dont le contenu et la portée différaidfgionaux n'appartenant pas au systeme des Nations Unies.

en fonction des spécificités de chaque région et qui avaient  Le chapitre Ill rend briévement compte des tendances
pour objet de renforcer la pertinence, la qualité et I'efficacitét activités dans la perspective des faits socioéconomiques
de leur action. Le Conseil économique et social, qui a suils plus récents et les plus pertinents, ainsi que des activités
les progrés accomplis, a achevé son examen des commiss@isuivi & I'échelon régional des conférences mondiales
en 1998. Dans sa resolution 1998/46, annBkel s’est récentes; I'additif 2 au présent rapport {899/14/Add.2)
felicité des mesures de réforme entreprises par les comnisgr offre une présentation détaillée. Le chapitre IV rend
sions et a exhorté ces dernieres a engager, le cas échéangodgpte du développement de la coopération interrégionale
nouvelles mesures de réforme, sous I'égide de leurs orgae@smettant I'accent sur les incidences de la crise financiére
intergouvernementaux respectifs. Il a également formuigternationale. On trouvera au chapitre V le rapport des
d’autres directives destinées a améliorer I'utilite des travagecrétaires exécutifs et dans I'additif 3 {899/14/Add.3)

des commissions ainsi que leur contribution au processus|@erésolutions et décisions issues des sessions récentes des
réforme de I'Organisation des Nations Unies. commissions auxquelles le Conseil doit donner suite ou qui

2. Dans sarésolution 1998/46, annéikde Conseil amis SONt portées a son attention.
enreliefle r6le bivalent joué par les commissions qui sont a

la fois les antennes régionales de I'Organisation des Natio . . .

Unies et les responsables des activités de I'Organisation IHJ Faits nouvea_ux, y compris le suivi .

niveau régional, s'inscrivant de ce fait dans la structure  de la résolution 1998/46 du Conseil
institutionnelle de leurs régions respectives. Compte tenu de

ce rble bivalent, le Conseil a souligné gu’il conviendra®%.  Eu égard au réle des commissions régionales en tant
d’associer de maniere plus concrete les activités des commjazantennes régionales de I'Organisation des Nations Unies,
sions régionales et celles que méne I'Organisation, dans $e8 directives formulées par le Conseil portaient sur : a) la
ensemble, dans les secteurs économique et social. Il a égphaticipation active des secrétaires exécutifs des commissions
ment encourageé les commissions a entretenir une coopératianie leurs représentants aux activités du Comité exécutif des
étroite avec les organes régionaux compeétents, aux fins daffiaires économiques et sociales et du Groupe des Nations
renforcement des synergies et des complémentarités emdrges pour le développement; b) I'organisation d’activités
leurs programmes de travail. Les commissions régionales @oimmunes entre le secrétariat de chaque commission, le
donné suite de fagon résolue a ces directives et le rapport@igpartement des affaires économiques et sociales du Secréta-
Secrétaire général rend compte des progrés sensibles acaganet le secrétariat de la CNUCED; ¢) une coopération et une
plis dans ce sens. coordination plus étroites avec le PNUD, incluant la possibi-

3. Auchapitre Il.A ci-aprés, consacré au role des commid€ d’'une participation active des commissions au Plan-cadre
sions régionales en tant qu'antennes régionales de 'Organi@gS Nations Unies pour 'aide au développement.

tion des Nations Unies, le rapport rend compte des progres Eu égard au fait que les commissions régionales s’inscri-
accomplis dans le sens d’une association plus concréte geat dans la structure institutionnelle de leurs régions respec-
activités des commissions et de celles que méne I'Organisi@es, les directives formulées par le Conseil portaient sur :
tion, dans son ensemble, dans les secteurs économique)@brganisation, dans chaque région, de réunions de coordi-
social, en soulignant notamment la participation des commisation, sous la présidence du Vice-Secrétaire général, en vue
sions aux activités du Comité exécutif des affaires éconongifaméliorer la coordination entre les différentes entités du
qgues et sociales et du Groupe des Nations Unies poursigteme des Nations Unies a I'échelon régional; et b) 'amélio-
développement et leur collaboration avec le Département dasion de la coopération entre les commissions et d’autres
affaires économiques et sociales, la CNUCED et le Prorganes régionaux compétents dans leurs régions respectives
gramme des Nations Unies pour le développement (PNUDyoir additif 1 (E/1999/14/Add.1)].

L? chapitre ”'B. cl-apres rend egalement dament comptg u Pour leur part, les commissions régionales ont continué
role des commissions en tant'ql.Je responsables d(?s. aCt.'VgesSe fixer un ordre de priorité et a donner a leur action une
de I'Organisation a I'échelon régional et de leur part|C|pat|o(5|fﬁ

cacité et une utilité accrues au cours de la période consi-

a des manifestations mondiales, telles que les rencontr, See

régionales préparatoires a I'’Assemblée du millénaire, ainsi
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CNUCED; d) étude des incidences opérationnelles@hoit
A. Les commissions régionales au développemeﬂte,) s'uivi qu plan d’action du Groupe lié '

) £ au rapport du Secrétaire général sur les causes des conflits
en t,ant qu .ant?nnes reglo_nales . et la promotion d’une paix et d'un développement durable en
de 'Organisation des Nations Unies Afrique (A/52/871-S/1998/318); et f) mise en oeuvre du

programme concernant la Maison des Nations Unies.
1. Participation aux activités du Comité exécutif
des affaires économiques et sociales et du Groupe 2 coopération avec le Département des affaires
des Nations Unies pour le développement économiques et sociales et la CNUCED

8. Au cours de la période considérée, les secrétairfy | es commissions régionales ont collaboré étroitement
exécutifs des commissions régionales ont participé activemggkc je Département des affaires économiques et sociales et
aux reunions et aux activités du Comité exécutif des affairgscNUCED au cours de la période considérée. En coopéra-
économiques et sociales. En outre, le Gmmateur du tjon avec les commissions, le Département a tenu du 21 au
Comite executif a nomme le Secretaire exécutif de la Corgg juillet 1998, & New York, une réunion de groupe d’experts
mission économique pour I'’Amérique latine et les Cara'l'b%zﬁargés d’examiner les enseignements tirés, en un an, des
(CEPALC) a la téte d’'un groupe de travail chargé d’envisaggfises financieres qui ont touché les marchés naissants. En
les moyens d'action du Comiteé face a la crise financietg,ire, les commissions régionales ont participé a I'étude
internationale. Le rapport qui en est résulté, intitWérs un portant sur les projections a court et & moyen terme sur
nouveau systeme financier internationat achevé en janvier | a-onomie mondiale dans le cadre du Projet Link qui, depuis
1999, a eté largement diffuse aupres des délégations a I'infg-nombreuses années, rassemble des économistes de haut
rieur du systeme des Nations Unies, y compris les institutiogg,eau. détachés par leurs gouvernements ou des instituts
de Bretton Woods, ainsi qu'a 'extérieur. Les commissiong, débattre des prévisions économiques et des problémes
régionales ont également récemment soumis au Comjig; se posent aux gouvernements. Elles poursuivent égale-
exécutif une proposition de projet qui porte sur une etugigent leur coopération fructueuse avec le Département dans
comparative des programmes de protection sociale. Le projgtgomaine de la recherche et des analyses décisionnelles et
qui doit &tre exécuté par les cing commissions et coordon@§jiahorent au suivi et 4 'analyse des tendances mondiales
par la CEPALC, donnera lieu a la formulation de cing synthgg régionales naissantes et des politiques maoragmiques,

ses régionales et interrégionales portant sur I'expérience iIS$}@ rintermédiaire de leurs principales publications respecti-
de la mise en oeuvre de programmes de protection sociggs, 3 savoir Etude sur I'économie mondiate lesEtudes
(pour plus de précision, voir chap. IV ci-apres). sur la situation économique et sociale.

9. Lescommissions régionales ont également particip€ ff¢ | ors de la cinquante-troisiéme session de I'’Assemblée
fagon réguliere aux activités du Groupe des Nations Uniggngrale, les secrétaires exécutifs ont participé, par téléconfé-
pour le développement, spécialement dans les domaines @hice, aux débats du Conseil du commerce et du développe-
les intéressent. Elles ont pris part a des réunions en etg{iint de la CNUCED et de la Deuxiéme Commission consa-
représentées soit par le Coordonnateur ou I'un des secréta@igs aux incidences de la crise financiére asiatique sur leurs
exécutifs, en fonction de leur disponibilité, soit le plugagions respectives. Les responsables exécutifs des commis-
souvent par le Bureau des commissions régionales a Ngins régionales et de la CNUCED ont tenu des réunions
York, qui les a également représentées aupres des groupgguelles portant sur des domaines d’intérét commun et, a
et des sous-groupes de travail du Groupe des Nations Ur}j)%fitir de 1999, se sont communiqué leurs projets de pro-
pour le développement, le cas échéant. La participation acty@mme de travail respectifs pour I'exercice 2000-2001 par

des commissions regionales aux activités du programme |gitermédiaire du Comité exécutif des affaires économiques
Groupe porte notamment sur les domaines suivants : @)sociales.

élaboration des directives du bilan commun de pays et du . 3 .
Plan-cadre des Nations Unies pour I'aide au développementfi) ?ollabo_ratlon avec I_e Département des affaires
b) suivi coordonné des principales conférences mondiales, économiques et sociales

le Plan-cadre servant de référence; c) participation aux CEE

travaux du Groupe de travail sur la mondialisation, créé Soyis

5::,{? gtslonac:;Je\r/llgﬁéssegge;agfégifngsl, ﬁggg:::?f;i?%?%fraires économiques et sociales qui assure le service de la
P y ' Smmission du développement durable, la Commission

Département des affaires économiques et sociales eté!:%nomique pour 'Europe (CEE) a organisé une manifesta-

En collaboration étroite avec le Département des
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tion spéciale & I'occasion de la septiéme session de la Comeno#étques et sociales et le Centre des Nations Unies pour
mission du développement durable au cours de son débatde le développement régional. Ces séminaires et ateliers ont
haut niveau, a savoir une table ronde sur le théme du partena- contribué a uteurmecompréhension des facteurs

riat pour la consommation durable. Une attention particuliére intérieurs et extérieurs qui rendent les pays vulnérables aux

a été accordée a la promotion de partenariats entre les crises financiéres et des moyens d'y remédier, notamment
autorités publiques a divers échelons : responsables de grace a la coopération internationale et régionale. De son
I'élaboration des politiques et déaisinaires des administra- c6té, la CESAP a contribué a la tenue en198gs a

tions centrales, autorités régionales et locales, et représen- Londres, d'une réunion du groupe technique chargé des
tants d'associations de consommateurs et organisations non  critéres de sélection des pays les moins avancés. La réunion
gouvernementales écologiques. La CEE collabore également aexaminé ces critéres en vue d’améliorer les indices de calcul
avec le Département, le PNUD et la Convention-cadre des et d’ajouter éventuellement un indice de vulnérabilité a la
Nations Unies sur les changements climatiques a I'élabora- liste des critéres existants.

tion et a la mise en oeuvre d'une stratégie a I'échelle du

systeme concernant I'énergie et le développement durable, CEPALC

lors de la session annuelle de la Commission du dévelop;l%-

: s : Outre les arrangements de coopération permanents
ment durable en 2001 qui sera consacrée a des questions . Ny
. L . conclus entre les deux organismes susvisés au paragraphe 14,
environnementales liées a I'énergie.

la Commission économique pour I’Amérique latine et les
13. La CEE a continué a collaborer étroitement avec araibes (CEPALC) et le Département des affaires économi-
Division de statistique du Département des affaires économiies et sociales ont entamé en 1999 des activités conjointes
ques et sociales. Il est a noter que la Conférence des statigtirtant sur un projet intituléCrise financiére mondiale et
ciens européens, dont le service est assuré par la CEE, estéforme : la perspective des Nations Unies

organe subsidiaire non seulement de la CEE, mais également

de la Commission de statistique de I'Organisation des Nations CEA

Unies, dont le service est assuré par le Département S, . A
affaires économiques et sociales. La présentation intégrée % La Commission économique pour I'Afrique (CEA) et

s
études statistiques effectuées dans la région de la CEE, UT_)epartement des affaires économiques et sociales ont

constitue le principal document de la Conférence, CompreﬁalIgb.ctJredetrm;fer_nent dég;.s des c;llgrtr]akllr?es tels Tije Iatbtqntne
les résultats des travaux de la Division de statistique gnauite des aflaires publiques, 1 etablissement de statisti-

I’Organisation des Nations Unies. En outre, des proje es et la MISE en oeuvre (3'“ Nouvel Ordre du’jou_r des
statistiques concernant I'Asie centrale ont été exécutés tions Unies pour le développement de PAfrique
collaboration avec le Département et I'on a procédé a -NADAF).

échange régulier de données sur les pays de la région dé7a La Division de statistique de I'Organisation des Nations
CEE afin que celles-ci puissent étre utilisées dans les publid¢dnies participe aux réunions du Comité de coordination pour

tions statistiques de la CEE et du Département. le développement de la statistique en Afrique qui se réunit
tous les ans afin d’évaluer les progrés accomplis dans la mise
CESAP en oeuvre du Plan d'action d’Addis-Abeba pour le développe-

ment de la statistique en Afrique dans les années 90. La CEA

14. Dans I'esprit du mémorandum d'accord signélen2 L. o

. X . . . _etle Bureau du Coordonnateur spécial pour I'Afrique et les

par le Département des affaires économiques et sociales e . . . . .
. - 3 .. ~pays les moins avanceés, rattaché au Département des affaires

les commissions régionales, le Département a particip

economiques et sociales, partagent la respaligatiu suivi

deux séminaires : un séminaire de haut niveau sur la gestign, .. .. .
e ci\(‘a I'établissement de rapports concernant la mise en oeuvre

des flux de capitaux et les mesures a prendre au niveau tglr} ouvel Ordre du jour des Nations Unies pour le dévelop-

national guiinternational, organise conjointement par Iaementde I'Afrique. De ce fait, ils collaborent a I'établisse-

Commission économique et sociale pour I'Asie et le PacifiqLPe . o o
ent de divers rapports soumis a I’Assemblée générale, au

(CESAP), la Banque asiatique de developpement (BAs bnseil économique et social et aux organes subsidiaires

le Fonds monétaire international (FMI) et la Banque mon- . . . " y
. N L . L compétents, et ont pris I'habitude d’échanger des éléments
diale, a Bangkok en juii998, et un séminaire sur 'améliora-

. : . : . ‘information sur leurs programm ravail r ifs.
tion de la gestion du secteur financier, tenu en mai 1998. Ea ormation sur leurs programmes de travail respectifs

CESAP a également organisé en mai 1999 un atelier interré-
gional sur les incidences sociales de la crise financiére
asiatique, en collaboration avec le Département des affaires

CESAO
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18. En 1998, la Commission éaomique et sociale pour effectuera une étude régionale et élaborera un document
I'Asie occidentale (CESAOQ) et le Département des affaires directif sur les principales questions présentant un intérét
économiques et sociales ont collaboré dans le cadre de commun pour les pays les moins avancés dans la région de
certaines questions sociales telles que le suivi des conférences la CESAP, qui serviront a I'examen final de la mise en oeuvre
mondiales, les jeunes, les handicaps et lailfamlls ont du Programme d’action pour les années 90 en faveur des pays
élaboré conjointement un descriptif de projet relatif & une les moins avanceés.

formation r‘eg,glonale. pqrtan:[ Sur un environnement SaBs - s yne réunion du Sous-Comité pour le commerce
(,)F)stacle etal organlsatlon d,une feum,orj interrégionale Sﬁf les investissements du Comité régional interinstitutions
I'échange technique de données d’expérience concernant 831 I'Asie et le Pacifique (CIRAP), tenue en juin 1998, la

questions d’accessibilité. L'atelier de formation et la réunio&ESAP et la CNUCED sont convenues de continuer A

régionale se tiendront en septembre 1999. La CE"\:'Aoc('ilopérer étroitement en vue d'assister les pays en développe-

é_galem,erln participé a la. re::union,de.consultation des i,nSti%'ent sur des questions liées a I'Organisation mondiale du
tions reglona.les, grganlsge en fevrler.1998 par le D?parEeo'mmerce (OMC). Une réunion de hauts responsables
ment des affaires économiques et sociales, qui portait SurdESAP-CNUCED-BAsD sur les approches possibles d'un

développement durable. agenda pour les échanges commerciaux favorables a I’horizon
2000 et au-dela a I'intention des pays en développement de
la région de la CESAP doit se tenir en juin 1999.

CEE 23. Dans le cadre d'un projet de la CNUCED concernant
19. LaCEE collabore étroitement avec la CNUCED darla mondialisation, la libéralisation et le développement
le domaine de I'analyse économique. La CNUCED se procurgmain durable, la CESAP a participé a une réunion d’ex-
auprés de la CEE les documents dont elle a besoin concerratts, tenue a Geneve en février 1999, portant sur I'élabora-
I’'Europe, notamment les pays en transition, et la CEE fdion d'un cadre conceptuel et opérationnel pour I'analyse de
appel ala CNUCED pour les données relatives a la conjorigntégration des pays en développement a I'économie
ture mondiale. E998, les secrétariats de la CEE et de lanondiale en favorisant le développement humain durable.
CNUCED ont réalisé une analyse conjointe de la crise russe
destinée au Conseil du commerce et du développementde la CEPALC

Conférence, et a partir de 1999, la CEE redigera le chapigg_ La CEPALC et la CNUCED ont continué a collaborer

?eu I;?s&p:rc])(ratrigngte::%:éﬁor;fﬁlf:;endes rN'atlons Unies rS]HEmS plusieurs domaines : études portant sur les incidences
P ONsSacre aux pays enyqg négociations commerciales multilatérales du Cycle

transition. d’'Uruguay (quatre études de cas concernant I'Argentine, le

20. La CEE aégalementresserré sa collaboration avec la  Brésil, le Chili et 'Uruguay ont été menées et un document
CNUCED dans le domaine de la facilitation du commerce. récapitulatif a été élaboré) et appui technique fourni a la

La recommandation No 4 de la CEE relative aux organes CNUCED pour la coordination des positions économiques
nationaux de facilitation du commerce est le résultat d'une des pays d’Amérique latine et des Caraibes au sein du Groupe
entreprise commune des deux organisations visant a garantir  des 77 dans le cadre de la dixieme session de la Conférence
une démarche intégrée dans ce domaine. La CEE a également des Nations Unies sur le commerce et le développement, ainsi
participé activement a une conférence de la CNUCED que pour la coordination des positions des pays d’Amérique
organisée sur le theme de3artenaires pour le développe- latine et des Caraibes dans le cadre du nouveau cycle de
menk, a Lyon en novembr&998, ainsi qu’a divers séminai- négociation de 'OMC qui débutera en 2000. La CEPALC a

res et ateliers, et a grandement contribué au programme de également participé a la premiére réunion technique qui
formation dans le domaine du commerce international (Train s’inscrivait dans la cadre de la nouvelle initiative de la
for trade) de la CNUCED portant sur les moyens mis ala CNUCED et du PNUD visant a aider les pays en développe-
dispositions des petites et moyennes entreprises @oaéder ment a faire face aux difficultés que pose la mondialisation

b) Collaboration avec la CNUCED

au commerce électronique. et a ses incidences (Genéve, février 1999) aelte@té
d'appuyer les études de cas qui seront menées a cette fin en
CESAP Amérigue latine.

21. La CESAP etla CNUCED ont coordonné leurs travawdd. Enoutre, la CNUCED et la CEPALC ont collaboré en
portant sur des questions concernant les pays les mowe d'aider les pays d’Amérique centrale et des organisations
avancés. En consultation avec la CNUCED, la CESARgionales, telles que la Commission centraméricaine du
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transport maritime et le Secrétariat permanent du Traité points suivants sont inscrits a I'ordre du jour de la Conféren-
général d’intégration économique de I’Amérique centrale, & «E¢ux de capitaux mondiaux : risques et atouts pour les
mettre au point des projets et des séminaires sur le transport marchés de capitaux-af@minsige et banques d’affai-
multimodal. Elles ont également procédé a un échange de res :d¢adkesur la Bourse«Table ronde sur les sociétés
données d’expérience et d’éléments d’'information sur I'effica- ~ d’investissement & capital variableoadesdmmuns de

cité commerciale, notamment la facilitation des transports, placement

I’échange de données informatisées dans le domaine des

transports et la création de mesures d’évaluation de 'efficaci- CESAO

té commerciale. 28. LaCESAO etla CNUCED ont signé un mémorandum
d’accord en 1999 visant a garantir la poursuite de leur

CEA coopération dans certains domaines d’intérét commun :
26. Le mémorandum d’'accord signé par la CEA et la rapprochement des activités de recherche et d’analyse des
CNUCED en 1997 donné un nouvel élan a leur coopération  politiques aux échelons régional et mondial; activités de suivi
dans un certain nombre de domaines. En collaboration avec des conférences ministérielles de 'OMC; création de marchés
la CNUCED et 'OMC, la CEA a organisé en 1998 une de capitaultigaes commerciales en matiére d’envime-
réunion spéciale de groupe d'experts portant sur les mécanis- ment; investissement du commerce extérieur et développe-
mes de suivi appropriés de la premiére Conférence ministé- ment économique; efficacité comnearoiatts de parte-
rielle de 'OMC, afin de fournir un cadre technique aux débats nariat euroméditerranéen; petites et moyennes entreprises;
consacrés aux préparatifs des pays d’Afrique en vue de la collaboration dans le cadre de la création de capacités
deuxiéme Conférence ministérielle de 'TOMC. Le rapport issu  institutionnelles. Conformément au mémorandum d’accord
de cette réunion a grandement contribué a la Conférence des signé par les responsables des deux organisations, deux
ministres africains chargés du commerce, tenue a Harare, qui  réunions se tiendront chaque année en vue de suivre les
a servi de réunion préparatoire régionale aux pays d'Afrique  progrés accomplis dans les domaines@ausésegttd’en
pour la tenue de la deuxieme Conférence ministérielle de débattre.

FOMC. 29. Ontrouvera ci-apres des exemples particuliers d’activi-

27. LaCEAetla CNUCED collaborent également avec le tés de coopération récentes : séminaire de la CESAO sur
Forum africain des marchés de capitaux a un projet de grande I'efficacité commerciale, tenu en nd\898beaiquel la

envergure portant sur la promotion des marchés de capitaux CNUCED a contribué de fagon importante; réunion prépara-
en Afrique qui vise : a évaluer les besoins existants en matiére toire régionale en vue de la deuxiéme Conférence ministé-
de développement des marchés; a accroitre la capacité des rielle de 'OMC, tenue a Bangkol @88ngui a été

bourses locales grace au renforcement du réle que jouentles organisée en collaboration avec la CNUCED et le PNUD. Un
institutions régionales a I'appui des stratégies élaborées par séminaire régional sur les incidences de la Décision sur le
les pays d'Afrique concernant les marchés de capitaux; a commerce du Comité environnemental de 'OMC, organisé
former des opérateurs spécialistes des marchés de capitaux conjointement par la CESAO etla CNUCED, est en prépara-
dans le cadre de séminaires, d'ateliers, de cours et de stages; tion. Une coopération plus poussée est envisagée dans le
a fournir des services de conseils et une assistance technique domaine de l'investissement étranger direct et en vue d’'é-
en ce qui concerne la création, le fonctionnement et la tendre la portée de deux publications de la CNUCED, a savoir
réglementation des marchés de capitaux; a appuyer des étud&apgert sur le commerce et I&debppementt leRap-

conjointes portant sur des domaines dans lesquels il gsirt sur I'investissement dans le mondie facon a ce
nécessaire de prendre des mesures en vue de promouvoir les  qu’elles contiennent plus d’éléments d’'information et d’analy-
marchés de capitaux et d’améliorer le cadre réglementaire; ses sur les pays membres de la CESAO.

a promouvoir la coopération régionale entre les associations

financieres du secteur privé, les marchés de titres et les3. Coopération avec le PNUD, en particulier

autorités chargées de la réglementation; a entreprendre une possibilité pour les commissions régionales

étude de faisabilité sur la création de bourses et de marchés de participer activement au Plan-cadre

de capitaux régionaux. A cet égard, la CEA etla CNUCED des Nations Unies pour I'aide au développement

collaborent avec le Forum africain des marchés de capitaux o N
< o \ ! . . a) Coopération et coordination avec le PNUD
al'organisation d’'une conférence internationale ayant pour

théme«La mondialisation des marchés de capitaux africain$9. Le PNUD et les commissions régionales ont de tout
risques et profitsqui se tiendra en juin 1999 a Accra. Legemps coopéré, compte tenu des taches et des domaines qui
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leur avaient été assignés en tant qu’organismes de finance- personnel d’'encadrement; I'identification de centres de
ment et agents d’exécution d’activités opérationnelles, de liaison au sein de chaque organisation, la tenue de consulta-
méme qu’ils se sont employés a définir de concert des tions relatives a I'élaboration des programmes; la participa-
priorités pour les programmes multinationaux et régionaux. tion aux réunions régionales de chaque partenaire, notamment
Sile réle d’organisme de financement joué par le PNUD est aux réunions annuelles de coordination régionales qui sont
moins important qu’il ne I'a été, c’est pour toutes sortes de  présidées par le Secrétaire général adjoint; le traitement
raisons, en particulier parce que le Programme en estvenu commun au niveau régional de questions essentielles; le
a assumer des fonctions techniques dans certains domaines lancement commun de projets phares; le financement par le
du développement humain durable. Cette évolution offre en  PNUD de certains projets propres aux commissions régiona-
fait de nouvelles possibilités de coopération et d’actions les; les activités de coopération interrégionales menées avec
communes au niveau tant régional que sous-régional, permet- la participation du PNUD et deux ou plusieurs commissions
tant en particulier d’aider les Etats membres a définir des  régionales; et enfin le réle joué par le PNUD pour favoriser
priorités pour les programmes multinationaux et régionaux, la participation active des commissions régionales aux Bilans
de renforcer la coopération régionale, d’établir des liens entre  communs de pays et a 'lUNDAF.

les programmes régionaux et les programmes nationaux, d§§§

. Les commissions régionales ont présenté, soit directe-
le cadre notamment du Bilan commun de pays (CCA) du PI

dre des Nati Uni Paid dével dfent au PNUD soit par la voie du mécanisme consultatif
CSNrSAFeS da 'ons ”'?SI pour Jaice au e\,/e_opplem evu par le Comité exécutif pour les affaires économiques
( ), et de prorouvoir la coopération interregionale ®let sociales, leurs programmes de travail pour I'exercice

la cooperation technique entre pays en developpem%rignnal 2000-2001. Bien que la coopération avec le PNUD

(CTPD) pour Iaqgelle le fln,an_ceme,ntrjoue tou!o_u_rs u? r0|§e poursuive, le réle joué par ce dernier organisme dans le
catalyseur. Aussi, le Secrétaire général se félicite-t’il d

débats qui ont eu lieu a la deuxiéme session ordinaire de 1§§ﬁgncement de certains projets exécutés par les commissions
. . . ,d’une maniére générale, beaucoup perdu de son impor-
du Conseil d’administration du PNUD et du Fonds d 9 PP P

Nations Unies pour la population (FNUAP), tenue 2 Ne nce. On trouvera ci-aprés une description de certaines
York du 12 au 16 avril 1999 et au cours de laquelle bc:%ctlvnes menées en collaboration avec le Programme :
nombre de délégations ont souligné I'importance de 'appui EE
du PNUD a la coopération régionale, qui s'exerce en particu-

lier par I'intermédiaire des commissions régionales (voi#3. La Commission économique pour I'Europe (CEE) a
DP/1999/L.9, par. 14). fourni au PNUD des exemplaires de son étude sur la situation

. . . . . élconomique de I'Europe qui est désormais publiée trois fois
31. Conformément aux principes directeurs énoncés par_le . , . .
ar an, estimant que I'analyse des grandes orientations

Conseil économique et social a I'annexe 11l de sa résolutign :
coqtenues dans ce type de travaux pouvait &tte aux fonds

1998/46, et au programme de réformes du Secrétaire génera ) y o
iaux programmes de 'ONU, comme I'é&cemment souligné

de I'Organisation des Nations Unies, les secrétaires exécuﬁ S O -l L . 2
S . o , . une note indicative du Comité administratif de coordination
des commissions régionales, de méme que I’Administrate

. o, . AC) consacrée a la coopération régionale et sous-régionale.
I’Administrateur associé et les directeurs des bureaux ) P 9 9

- R . _.La CEE formule également des observations a propos des
régionaux du PNUD, ont tenu, a 'automne 1998, une réunign _. g L prop

. o . . projets de rapport des coordonnateurs résidents du PNUD
conjointe afin d’examiner les moyens de resserrer leurs |Ie?l

. S 'S 1€ M Sncernant les pays de la région d’Europe, ce qui lui permet
de coopération et de renforcer la coordination aux niveaux_ . , . .

. - o .= . alhsi de s’assurer que lesdits rapports contiennent des
régional et multinational, en réactivant notamment I'Equipe
spéciale de travail des commissions régionales créée en 19'8
Il a été convenu qu’un projet de pacte stratégique entre IceesS pays.
commissions régionales et le PNUD, devait étre élaboré aB.  Pour ce qui est des projets, la CEE entretient des liens
de renforcer la collaboration entre ces instances et |edg collaboration particulierement étroits avec le PNUD, dans
permettre ainsi de servir plus efficacement les Etats membrigsgomaine des statistiques. Le probleme le plus aigu auquel
sur la base d’une complémentarité mutuelle et en ten@g heurtent pratiquement tous les bureaux de statistique des
compte du message commun de 'ONU. Ce projet de pacggys en transition avec lesquels la CEE collabore, est celui
auquel on mettra bientdt la derniére main, traite de questiofigrecensement prévu pour I'@000. Bien que les pays en
telles que la réactivation de I'Equipe spéciale de travail dggestion aient vraiment besoin de ces recensements, ils
commissions régionales, la tenue de réunions conjoin@isposent de tres peu de ressources pour les mener a bien et

annuelles au niveau des chefs de secrétariat et au nivea@@ipesoin d'un soutien technique. La CEE leur offre depuis

gseignements sur les activités qu’elle méne dans chacun de
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déja un certain temps une aide, par la voie essentiellement de ettechnique entre pays en développement d'Asie et d’Amé-
projets financés par le PNUD et par le FNUAP, et elle rique latine.

compte, en I'an 2000 et au-dela, continuer a faire de méme,

en collaboration avec d’autres organismes. CEPALC

35. Dansle cadre du projeEfficacité énergétique 2000 38. En 1998, la CEPALC et le PNUD ont renforcé leur
deux projets financés par le PNUD et par le Fonds pogollaboration aprés avoir convenu de développer leurs
I'environnement mondial (FEM) (a hauteur de 2 a Blions  activités communes au niveau régional, notamment dans les
de dollars chacun) sont en cours d’exécution dans les zorsnaines suivants : lutte contre la pauvreté, établissement de
de démonstration defficacité energétique de Gabrovapports nationaux et sous-régionaux consacrés au dévelop-
(Bulgarie) et de Vladimir (Fédération de Russie). Leusement humain et & I’environnement.

xéuon ¢ coneavxbureaut UPNUD 3 MOSSOUSE 4 i sute d ot acor,a CEPALC a commencé &
N " : Uldier les effets gue les politigues macroéconomiques
a un projet du PNUD sur la gestion durable des ressources

L , . ) L avaient sur I'emploi, la répartition des ressources et la
forestiéres et la réduction des effets nocifs sur I'environne-

ment de I'utilisation de bois et de résidu du bois pour Ig‘auvreté de méme qu’elle s’est consacrée a deux petits
€ e ',sa or . . P projets portant sur les instruments relatifs a I'environnement
production d'énergie thermique au Bélarus.

et sur les prescriptions en matiére d’environnement du
36. Enoutre, la CEE et le Bureau régional pour I'Europgystéme d’intégration au Mercosur (Marché Commun du
etla Communauté d’Etats indépendants (BRECEI) du PNUSud). La Commission a aussi fait office d’organisme de
ont organisé, le 8 decembrd98, a New York, avec le coopération, dans le cadre de I'exécution de plusieurs projets
concours du Harvard University Center for Internationale pays dont certains portaient sur I'établissement de rapports
Development, un collogue consacré aux politiques a adopteitionaux consacrés au développement humain. En 1998, elle
face a la crise russe et aux récents evénements d’ Amériguexécuté plusieurs projets financés par le PNUD, d’une
latine, ainsi qu'a la réforme de l'infrastructure financiérgaleur totale de 1,4 million de dollars, dont 530 000 ont été
mondiale. Certaines activités de suivi se présentant sousilldués a des activités régionales et 870 000 a des projets de
forme de tables rondes nationales ont été envisagées. pays. Soucieux la aussi de renforcer ses liens de coopération
avec la CEPALC, le PNUD a invité cette derniére instance
CESAP a participer a la réunion et a I'atelier des coordonnateurs
fésidents d’Ameérique latine et des Caraibes qui a eu lieu a

37. Le sixieme programme multinational (ICP-VI) pou )
brog ( )P Girtagena de Indias en mars 1999.

I'Asie et le Pacifique, rebaptisé premier Cadre de coopérati
régionale pour I'Asie et le Pacifique (1997-2001) s’articule

autour des trois domaines d’activités thématiques suivants : CEA

développement humain et équité, environnement et gestim  La CEA et le PNUD collaborent dans des domaines trés
des ressources naturelles; et , conditions économiquesiés par le truchement d’un certain nombre de mécanismes
favorables et politiques publiques. A la demande 8lUP,  de coordination. C’est ainsi que le PNUD a fourni un appui
la CESAP a présenté en détail les contributions qu’elfinancier important aux réunions régionales et sous-régionales
pouvait apporter a I'élaboration de projets préciditre des organisées par la CEA dans le cadre du suivi du Sommet
programmes thématiques du Cadre de coopération régionatendial pour le développement social et de la quatrieme
Pour la période couverte par le premier cadre de coopératiopnférence mondiale sur les femmes. La Commission fait
régionale pour I'Asie et le Pacifique (1997-2001), le PNURctuellement office d’agent d’exécution pour plusieurs projets
a approuve trois projets devant étre exécutés par la CESAfancés par le PNUD dont certains portent sur la promotion
dont un sur le themeDéveloppement humain et équitét  de la coopération et de I'intégration économique en Afrique,
deux au titre du programme relatif aux sexospécificités. lanitiative sociale du systéme des Nations Unies pour I'A-
Commission est aussi en train d’exécuter deux petits projétijue, le renforcement des capacités dans le domaine de
approuveés au titre d'accords de sous-traitance interinstiitanalyse et de la programmation des politiques de sécurité
tions passés avec le Bureau des Nations Unies pour {gitnentaire et le programme pour une agriculture durable et
services d’'appui aux projets, qui visent a renforcer les lielsremise en état de I'environnement.

commerciaux entre les pays insulaires du Pacifique-Sud et lﬁs

N . . L EA et le PNUD | n njointement le role
pays de 'ANASE et & promouvoir la coopération economlqu(iz,inst ac et le UD jouent conjointement le

itutions chefs de file pour la mise en oeuvre de la
composantegouvernancede I'Initiative spéciale du systeme

10
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des Nations Unies pour I'Afriqgue. C’est dans le cadre de ces phare consacré au suivi intégré a I'échelon régional des
efforts que les deux organismes ont lancé une série de forums conférences mondiales de I'Organisation des Nations Unies.
annuels sur la gouvernance en Afrigdent deux ont déja eu  Alors que les Etats membres se chargeront de donner suite
lieu en 1997 et 1998. Ce type de rencontre permet aux aux recommandations adoptées a 'issue de ces conférences,
représentants des gouvernements, a la société civile, aux la CESAO et le PNUD offriront, par la voie de ce projet
ONG et a leurs partenaires d’échanger des vues sur la phare, un appui se présentant sous les formes suivantes :
gouvernance en Afrique. Le troisieme forum de ce type activités de plaidoyer, soutien aux activitésitgmims

devrait avoir lieu au Mali en juin 1999, et étre axé sur les nationales, mise au point d’indicateurs et mise en place d’un
thémes suivants : consolidation de la paix aprés les conflits  réseditgdde décideurs de membres de la société civile,

et développement. notamment d’'ONG et d’'autres partenaires, et qui devrait

42. La CEA et le PNUD participent régulierement auRermettre d’échanger des idées et des informations a I'éche-

réunions intergouvernementales ou autres réunions a ca#&@—r?g'o,nal' A compter.d’octqbre \199& Ie.PNQD appuiera
tére directif organisées par chacun d’entre eux. C'est aingx€cution de ce projet grace a une aide financiere de
gue la Commission a participé a la réunion des coordonr%?—d' 000 dollars etalt?e surune per!o_de de rois ans. L\UNI'
teurs résidents du PNUD en Afrique, tenue & Cotonou (BénitfE 1€ FNUAP et TUNIFEM participent eux aussi a ce
en février 1999, qui a consacré une séance aux moyens’ 8l,e,t qui S'appuie sur Ieg gctwﬂes que chaque organisme
renforcer la collaboration entre les deux organismes et rt|C|p,ant_ cgnsacre E.iu'S,UIVI des coAnference,s mgn¢ales. Un
Iissue de laquelle il a été décidé que ces derniers devaiéng" détaillé des activites de\{ant etre menees a bien par la
resserrer leurs liens de coopération dans les domai SAP’ pendant toute la dgree ’du pro_jet, avec I,e concours
suivants : définition de politiques proprement africainegl,es Etz_ﬂs arabe,s concernes, d orgqnlsatlons reg|ona}les et
élaboration de stratégies et de programmes et réalisatiodrggrnat'onales’ d organismes d.e.s Nat[ops' Umgs competents
travaux analytiques qui puissent servir de base a des activi'-f‘égi organismes d_e la societé ,C|V|!e.a,ete gtabh. En oytre,}on
de sensibilisation aux problémes socioéconomiques ﬁ&h,o's' un certain nombre d act|v¢e§ q’w sgr_ont gxecutees
I’Afriqgue; mesures visant & s’assurer que les cadres, 184 t',tr? du S-ous-progra,mme .relat|f. a 'amélioration de la
programmes et les initiatives convenus a I’échelon région‘l\liJallte de vie durant l'exercice biennab00-2001. La

puissent se traduire par des projets concrets au nive SAO et le PNUD ont aussi coopéré dans certains domaines
national; et renforcement du role joué par la CEA da ‘activités communs visant a atténuer la pauvreté dans la

I'exécution de projets régionaux financés par le pPNug€9ion
Enfin, le Secrétaire exécutif de la Commission et I’Administra- o o o
teur du PNUD sont Coprésidents du Comité directeur du CACP) Participation des commissions régionales

sur I'Initiative spéciale du systéme des Nations Unies pour &Y P[an—cadre des Nations Unies pour I'aide
I'Afrique. au développement

45. S’agissant du role que devaient jouer les commissions
CESAO régionales au sein de 'UNDAF, le programme de réformes

43. LaCESAO aidentifié un certain nombre de domaind! S€Crétaire général avait congu ce plan cormmmecadre
d'activité prioritaires pour chacun des cing sous-programmy8idue & tous les programmes d'assistance des Nations Unies
thématiques de son programme de travail pour I'exercifdS €n oeuvre au niveau natlor_1al dont Ies_ objectifs et le
biennal 2000-2001, comparé ces domaines d’activité av%@gndner'devalent ctre (.:om.mu@m.de garantir Ia}collabo-
ceux qui figuraient dans le programme régional du Buredgtion axee sur les ObJeCtlf§ ainsi que la cohérence et la
régional du PNUD pour les Etats arabes et I'Europe pour??{nerg'e dans la programmatiofvoir A/51/950, par. 161).

période 1997-2001, et communiqué la liste de ces domairfeglte démarche estimportante pour Ie§ gommis§ion§ régiona-
prioritaires au Bureau afin que celui-ci lui communique ségs dont les travaux d'analyse et les activités opératelles,

impressions. La Commission a également transmis cette |i¥fePMPris les services consultatifs, ont un rapport direct avec

atous les bureaux extérieurs du PNUD situés dans la réngﬁ,""Ct“l"teS difde"lf”?fppem?f;t fT,ene_eS par IfONU.au n|vleau
qui releve d'elle, en leur demandant de formuler des commdiptional. En effet, I'efiicacite de I'assistance fournie par les

taires et de I'aider a identifier les centres de liaison gouverng2MMISSIONS r_eglor?ales Rourralt etre rer_1forcee grace au
mentaux «cadre collectif qu'offre 'UNDAF. Aussi, le Conseil

. . o économique et social a-t-il reconnu, au paragraphe 11 de
44. Durant la période a I'examen, 'Ia cooperation entre.|lle&nnexe Il de sa résolution 1998/46, la posktb «d’une
CESAO et le PNUD a porté essentiellement sur un projghrticipation active des commissions régionales au Plan-cadre

11



E/1999/14

des Nations Unies pour I'aide au développemeRtar la notamment les initiatives spécifiques des Nations Unies, qui
suite, 'Assemblée générale a insisté, au paragraphe 41 de sa sontd'intérétimmédiat pour le pays considéré. En outre, les
résolution 53/192, sur lagtessité croissante d’intégrer les  buts de I'assistance devraient notamment refléter des considé-
dimensions régionale et sous-régionale aux activités opéra- rations régionales ou plurinationales

tionnelles de développe_ment des,Na.tions Unies _et a enggigé Le guide du Bilan commun de pays (CCA) et celui de
«les coordonnateyrs resu_:lents, en étroite concgrt-atlon aveq )8\ DAF mettent I'accent sur limportance de la synergie
goyvernements, aassocier Ies_ commissions régionales de ltu&e la complémentarité, et offrent aux organismes de I'O-
prés au Plan-cadre, selon qu’il conviendra, compte tenu

tach td det i quil 616 .~ NU, y compris aux commissions régionales, I'occasion
aches et des programmes de travail quileuront € easmgngns“que de renforcer leur collaboration au niveau national,

46. Ces directives sont maintenant en train de devenir comme le prévoient les propositions de réforme du Secrétaire
opérationnelles grace aux guides du Bilan commun de pays général. Toutefois, la valeur et I'utilité de ces guides dépen-
(CCA) et du Plan-cadre des Nations Unies pour I'aide au dront entierement de I'efficacité avec laquelle les principes
développement (UNDAF) qui ont été élaborés par le Groupe directeurs qu’ils contiennent sont appliqués. C’est pourquoi
des Nations Unies pour le développement (UNDG) avec la la participation active et concréte des commissions régionales
participation active des commissions régionales. constitue tant pour les commissions que pour le systeme des
47. Les guides reconnaissent notamment que le B“aﬂordonn,ate\urs résidents une e.ntre.prise ar.due gui ne pourra
commun de pays (CCA) offre aux organismes non représenfl Meneée a bien que par la voie d'interactions soutenues et
dans les pays, y compris les commissions régionales, Ioc&icaces. Les avis et le suivi du Conseibdomique et social

sion unique de participer aux activités en cours. Evoquant [@§Meurent indispensables si on veut que les deux parties
rapports qui existent avec les dimensions régionales BHiSSents’acquitter harmonieusement de cette tache.

développement, le guide du Bilan commun de pays (CCA)
pr(?cise que le cha_m_p_ dg CCA: d_oit norma!ement inclure le  Les commissions régionales,
préoccupations et initiatives régionales, ainsi que tout autre . - .
élément jugé pertinent pour I'analyse. Cela comprend les expressmr) d_es Nations Unies
plans d'action régionaux formulés et adoptés a la suite de  dans les régions

conférences et conventions mondiales, aussi bien que les

accords régionaux. Le CCA devrait aussi prendre en considél. Rencontres régionales de préparation
ration les activités menées en collaboration par le systéme des de I'’Assemblée du millénaire

Nations Unies, comme I'Initiative spéciale du systéme d&p. Le role de transmission des commissions régionales qui
Nations Unies pour I'Afrique. En outre, le guide donne gapercutent les problémes mondiaux dans les régions et les
entendre que les groupes thématiques existant au niveggplemes régionaux dans les instances mondiales est trés
national pourraient aussi bénéficier d'une prise de contagen jllustré par les réunions régionales de préparation et de
avec les groupes thematiques interinstitutions pertinents @i qui sont organisées pour les cinq conférences mondiales
niveau régional. Evoquant les modalités de participation,ijoir la section IV ci-aprés). En prévision de I'Assemblée du

précise que le coordonnateur résident devrait faciliter fgjjignaire, le Secrétaire général a demandé en outre aux cing
participation des organismes non représentés dans le payg&fimissions régionales d’organiser des rencontres dont les

communiquant par voie électronique, par exemple, en leisultats seront repris dans son rapport aux Etats Membres
transmettant par courrier électronique le projet de CCA et 8ur I’Assemblée.

leur demandant de présenter leurs observations. L. ) )
51. Lesrencontres régionales, qui auront lieu au cours des

48. De méme, le guide du Plan-cadre des Nations Unigiag mois & venir au siége des commissions régionales,
pour l'aide au développement, dressant la liste des partenaif@gniront des Etats membres, des organismes de la société
clefs, encourage notamment la participation des organism@gle et des organisations non gouvernementales qui tentent
de 'ONU, qu'ils soient représentés dans le paysion, et de déterminer les meilleurs moyens par lesquels les Nations
ce dans le cadre du systeme des coordonnateurs résidadfies pourront promouvoir les objectifs inscrits dans la
insistant tout particulierement sur la nécessité d'associer [€garte au cours du prochain millénaire. Ces rencontres se
commissions régionales de plus pres au Plan-cadre, comgdfidront les 24 et 25 juin 1999 pour la région de la CEA, les
tenu des taches et des programmes de travail qui leur ont ¢tg; g juillet pour la région de I'Europe et au début de sep-
assignés, comme le stipule la résolution 53/192 de I'Agambre pour les régions de la CEPALC et la CESAP. Les

semblee générale. Le champ d'application de 'UNDAF inclyencontres de la CESAO qui ont eu lieu les 23 et 24 mai
entre autres éléments les aspects régionaux et sous-régionaux,
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1999, ont réuni 107 experts et participantgdeavernements,
d’organisations non gouvernementales, d’universités, d’insti-

tuts de recherche, du secteur privé et des médias ainsi que des
parlementaires et des personnalités. Trois groupes de discus-

sion ont eu pour thémes la paix et la sécurité, le développe-
ment économique et social et les droits de 'homme et la
gouvernance. Il est apparu clairement que les participa
souhaitaient, pour les années et les décennies a venir
renforcement des Nations Unies qu’ils considérent com
le meilleur agent de la paix, du développement et de la jus
sur lequel ils puissent s’appuyer.

52. Les débats entre les experts de haut niveau et le public,
composés de part et d’autre de représentants d’Etats mem-
bres, dONG locales et régionales, d’universitaires éminents
et de personnalités influentes, porteront sur les principales
sphéres d’activité des Nations Unies, y compris leur réle dans
les domaines de la paix et de la sécurité, de la coopération
pour le développement économique et social, des secours
humanitaires et des droits de I'homme. Les rencontres
comprendront trois ou quatre sessions thématiques consécuti-
ves et un débat final au cours duquel les participants tenteront
de formuler des suggestions et conclusions concrétes qui
seront ensuite communiquées au Secrétaire général.

2. Reéunions de coordination régionale

présidées par la Vice-Secrétaire générale 56

53. Dans sonrapport sur les commissions régionales et la

a la fois incommodes et coliteux. Sous sa direction, chaque

réunion a passé en revéedessmes de coopération de
la région afin d’'en évaluer I'efficacité et a proposé des
améliorations pour que l'action du systeme des Nations
Unies soit mieux adaptée aux priorités et aux besoins de

chaque région.

B Cette série de réunions a contribué & forger une percep-
g commune des besoins et des problémes régionaux et a
Tfentifier les domaines prioritaires dans lesquels l'aide des
UfGtions Unies pourrait étre plus cohérente. Lors de I'examen
des mécanismes de coordination, il a été convenu qu’il ne

fallait en aucun cas créer de nouveaux dispositifs mais plutdt

renforcer les arrangements en vigueur et accroitre leur
efficacité. Des réunions de suivi seront organisées réguliere-
ment pour échanger des informations et améliorer la coordi-
nation globale des activités régionales des Nations Unies sous
I'égide des secrétaires exécutifs des commissions régionales.
Ces expériences seront passées en revue par les mécanismes
de coordination interinstitutions créés récemment. Les

résultats des réunions de coordination régionale ont été portés
a I'attention des commissions régionales qui avaient organisé
les sessions au prit@@9ps

Réunion de coordination pour la région
couverte par la CEE

Des représentants de 20 organismes des Nations Unies
ont participé a la réunion pour la région de la CEE. lls ont

réforme de I'ONU (E/1998/65), le Secrétaire général a estimé que ce type de consultati@it@ider a) a faire

recommandé d’organiser tous les ans, sous la présidence de
la Vice-Secrétaire générale, des réunions des représentants

de la commission concernée et de tous les organismes et
services des Nations Unies ayant des activités intéressant
'ensemble de la région ou communes a plusieurs pays, afin
de renforcer I'effet de synergie et d’éviter que des activités

ne se recouvrent. A la suite de cette recommandation, qui a
été approuvée ultérieurement par le Conseil dans sa résolu-
tion 1998/46, annexdll, cing réunions de coordination 57.
régionale ont été organisées au siege des commissions,
la direction de la Vice-Secrétaire générale, les 9 févrie
ler mars, 5 mars, 6 mai et 2 juin 1999 pour les régio
couvertes par la CEE, la CESAOQ, la CEA, la CEPALC et |
CESAP respectivement. (La réunion régionale pour la régi%
de I'Afrique a eu lieu au siege du PNUE a Nairobi.)

54. La Vice-Secrétaire générale a souligné a chacune de ces
réunions qu’elles avaient pour objectif général de renforcer

la cohérence des activités du systeme des Nations Unies. Des
progrés ont été faits au siege comme dans les pays. Ces
réunions devraient accroitre I'aidportée aux régions a cet
égard sans ajouter de niveaux administratifs supplémentaires

mieux connaitre ce que fait chaque organisation et a susciter
un respect mutuel pour le savoir-faire et les avantages
clairement reconnus; b) a générer une perception et une

évaluation communes des besoins, des tendances et des
difficultés de la région; c) sur cette base, a déterminer des

objectifs communs a toutes les institutions des Nations Unies

présentes dans la région; d) a identifier les actions a entre-
prendre au niveau régional pour atteindre ces objectifs.

Les participants ont souligné les raisons qui poussent

.%)Hévelopper des consultations et activités régionales, a savoir
cﬁue certaines questions de par leur nature méme ne peuvent
re traitées au niveau national (par exemple la pollution
gtmosphérique et le passage des frontiéres). En outre, au
Burs des échanges qui ont eu lieu lors des réunions régiona-
les, on a constaté que certaines questions intéressaient

plusieurs pays et qu'il existait des disparités entre des

groupes de pays de la méme région. Un tel échange, qui peut

porter aussi bien sur les questions d’orientation générale que
sur les programmes opérationnels, est susceptible d'aider a

forger des liens au sein de la région et a renforcer I'intégra-

tion cohérente de la région dans son ensemble.
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58. Les participants ont noté aussi que les programmes Cette expérience et son développement ultérieur seront
nationaux et les programmes régionaux pouvaient se renfor-  exami2896n
cer mutuellement. Par exemple, les travaux de normalisation
au niveau régional (normes et directives communes ou  Réunion de coordination pour la région
harmonisées) pourraient étre repris et développés dans les couverte parla CESAP
rogrammes nationaux. Si les questions intersectorielles.et - N o
F,). 9 . q, . L 560.  La réunion de coordination pour la région de la CESAP
l'interdépendance des secteurs étaient considérés au niveau . ; . . -
. . . : ) a rassemblé 18 organismes des Nations Unies. Les partici-
régional, il serait plus facile d’adapter les programmes o . . "
. . ants ont examiné les divers groupements géopolitiques de
nationaux existants ou les nouveaux programmes, en tenant . . A = L o
s . . ! a région de I'Asie et du Pacifique ainsi que les situations
compte de I'évaluation collective des besoins, des tendances . >, . . 'z
A socioéconomiques et ont reconnu l'existence d'énormes
et des impératifs régionaux. Inversement, des programmes - L L
. . s : A .contrastes s’agissant des moyens d’améliorer leur efficacité,
nationaux qui se sont révélés efficaces peuvent étre examipe . : . . e
es Nations Unies devraient tenir compte de ces différences

au niveau régional en vue de leur application a d’autres pays. . . -
~ . . . ajeures dans les niveaux de développement et les possibili-

ou a d’autres parties de la région, éventuellement apres . .
e . . tés de coopération entre pays de la région.

modification. En outre, les résultats des consultations tenues

dans le cadre du systéme des coordonnateurs résidents efdes Les problemes et les priorités exigeant une collabora-

mécanismes du Plan-cadre des Nations Unies pour I'aidetin des Nations Unies concernent :

développement pourraient fournir des éléments intéressant a)

: = L'égalité au sein des pays et entre les pays, y
pour les consultations régionales.

compris la répartition des richesses et des revenus, ainsi que
59. Laréunion a décidé ainsi que : les graves inégalités entre les hommes et les femmes;

a)  Une évaluation commune de la situation régionale ~ b)  Lélimination de la pauvreté, notamment I'acces
serait effectuée dans les trois mois, la CEE agissant en quafitéeducation de base et la qualité de I'éducation dispenseée,
de facilitateur, en collaboration étroite avec un group@ santé des jeunes et les compétences pratiques ainsi que le
restreint d’organismes, de fonds et de programmes actifs d&gyeloppement rural;

les domaines sociaux et économiques; c) Lagouvernance etles droits de ’homme, couvrant

b)  Cette évaluation commune devrait aboutir & uriées questions tres diverses qui vont de la création d’institu-
nouvelle défiition des priorités dans la région. Certaingions a I'universalité des services;
domaines prioritaires de la coopération interinstitutions ont d)

T IAITES T L'environnement et le développement durable,
déja été identifiés :

un domaine de plus en plus préoccupant compte tenu du
i) Réduction des disparités entre les différents pag¢veloppement économique rapide de la région.

de la région et a l'intérieur de chacun d’eux; 62. Les participants ont considéré comme prioritaire le

i)  Renforcement des institutions et des capacités égnforcement de la collaboration avec les principaux groupe-
matiére de choix des orientations dans les paysnients intergouvernementaux, notamment I’ANASE, I'Asso-
économie en transition; ciation sud-asiatique de coopération régionale (ASACR) et
la Commission du Pacifique-Sud. Il est apparu que certains
des problémes identifiés se prétent a une coopération a
I'échelle régionale (par exemple I'environnement) tandis que
iv) La primauté du droit et les droits de I'hnomme d'autres comme I'égalité entre hommes et femmes appellent
I'application des lois et le développement des Iégislame approche sous-régionale. Il faut disposer de critéres
tions; clairement définis pour déterminer le type de coopération &
v)  Prévention du virus de rimmunodéficienceMettre en place dans la region, en prenant en considération
humaine/syndrome  d'immunodéficience acquis'éi“térét des pays et des gouvernements concernés.

(VIH/sida); 63. Laréunion a noté que divers dispositifs de coordination

vi) Relations avec la société civile; et de collaboration ont été institués et que la CESAP a été la

premiére commission régionale & créer (en 1994) égnan

nisme de coordination officiel, le CIRAP. Ses divers sous-

viii) Mobilisation des ressources. comités assure le suivi régional des accords conclus lors des
conférences internationales de I'ONU.

iii) Diminution de leur vulnérabilité aux chocs
extérieurs;

vii) Suivi des conférences internationales;
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64. llaété noté que le CIRAP avait été établi pour faciliter des activités dans la sous-région des Caraibes. Dans le méme
la coopération, traiter les principaux problémes des pays au esprit de collaboration, il a été décidé d'inviter les différentes
niveau régional, tirer parti des points forts de chaque institu- organisations multilatérales qui travaillent dans la région a
tion et réduire le plus possible les doubles emplois et le se joindre a cette initiative. La Vice-Secrétaire générale a
chevauchement des activités. La réunion a apprécié ce quia demandé ala CEPALC de suivre ces nouveaux programmes
été fait dans le but d’identifier les domaines et les questions de coopération et d’organiser tous les ans une réunion de
prioritaires pour ce qui est de la collaboration entre les coordination régionale.

institutions et organismes des Nations Unies par le truche-

ment des divers sous-comités du CIRAP, mais elle a noté que Réunion de coordination pour la région

la productivité et I'efficacité de ce comité pourraient étre couverte par la CEA

améliorées, en particulier pour ce qui est des relations enén;

la CESAP et les organismes opérationnels, Laréunion pour la région de la CEA, qui a rassemblé

23 organismes des Nations Unies travaillant en Afrique, était
65. Laréunion a convenu que: articulée autour de trois grandes interrogations. Quelle est la

a) LaCESAP conduirait lidentification des activitégnission des Nations Unies en Afriqu’e? ‘Une démarche
de sensibilisation du systéme des Nations Unies dans la f@hérente a-t-elle eéte adoptée pour I'exécution de cette

gion, en tenant diment compte des spécificités subrégionaf@¥ssion? Quelle est 'efficacité des meécanismes de coordina-
tion? Au vu de la multiplication des programmes et des

b) La CESAP dirigerait les travaux concernantiiatives, les participants se sont interrogés suiilité des
I’examen du CI.RA!D et la structuration de ses organes fixcanismes existants. Ils ont insisté sur la nécessité de les
fonction des activités de sensibilisation retenues; renforcer et d'intensifier la collaboration aussi bien au niveau

c) Chague institution devrait revoir sa propreles pays qu’'aux niveaux régional et sous-régional. lls ont
structure régionale afin de mieux I'harmoniser avec legouligné aussi qu'il fallait examiner a intervalles réguliers les
mécanismes intergouvernementaux et avec les Nations Unjg@mgres réalisés par rapport aux objectifs et aux buts des

d)  Le suivi de ces décisions et I'établissement d\elanons Unies pour I'Afrique arrétés d’'un commun accord.

rapports seraient assurés par la CESAP. 68. Les participants ont estimé que la mission des Nations
Unies en Afrique dépend des priorités retenues pour ce
continent. Ces priorités étant en évolution constante, le
systeme des Nations Unies doit passer en revue ses activités
66. Lareunion pour la région de la CEPALC a rassembé& les adapter en conséquence. Il a été jugé souhaitable de
des représentants de 22 organismes des Nations Unies. Apg@ignaliser et de simplifier les mécanismes de coordination
avoir analysé la situation régionale et les défis de la mondiadixistants plutdt que d’en créer de nouveaux.

sation, et avoir passe en revue et évalué les divers méca%ig,- Les participants ont estimé que I'Initiative spéciale du
mes de coordination interinstitutions existants, les partici-" ., ) . e . .
pants ont décidé que la coopération mutuelle devrait se ﬁxseyrsteme des Nations Unies pour Afrique pouvait provisoire-

S : ih e o : ment constituer le mécanisme le plus approprié pour la
les priorités suivantes : a) I'équité, b) I'intégration dans P pproprie p

' . . Lol coordination des activités du systeme en Afrique et que des
I'’économie mondiale, ¢) I'environnement, d)dauvernance, Y d a

o b emes secondaires ou des secteurs supplémentaires pour-
et ) la mobilisation de ressources pour le développement. ?:Jiﬁent Btre aioutés si nécessaire. Ce mpgcanisme mogifié
fonction de ces priorités, on décidera des campagnes J ’

sensibilisation, analyses et activités opératielles a deman- fgcm_teralt ! echang,]_e d mf_orm_atmns ent_re _Ie,s titations, IaA
fl)fgtlon de buts, l'identification des priorités et le contréle

der & ces organisations pour répondre aux besoins de eriodique des progrés accomplis par rapport aux objectifs
région. Les participants ont décidé aussi que les nouvedtiy'0% prog piS P PP J '

efforts de coordination devraient porter en particulier sur 0. Les coprésidents du Comité directeur du CAC sur
question de I'équité sociale. lls ont convenu de maintenir [€§nitiative spéciale (CEA et RUD) ont été priés d'établir
modalités de coopération en vigueur dans la région notab rapport contenant des propositions détaillées sur la
ment pour ce qui est du suivi des conférences mondiales d¢eaniére dont I'Initiative spéciale pourrait jouer ce réle
Nations Unies. S'agissant des autres priorités comme I'adrgieordonnateur. Le rapport, qui sera rédigé en consultation
nistration des affaires publiques et I'intégration dans I'éc@vec les organismes participants, serait soumis a la Vice-
nomie mondiale, ils ont décidé de développer I'échange &ecrétaire générale pour approbation dans un délai de trois
renseignements sur I'action des institutions. lls ont décidé papis. Le réle de I'Initiative spéciale en tant que mécanisme
ailleurs d’accorder une attention particuliére & la coordinatigie coordination sera analysé apres une période de deux ans.

Réunion de coordination pour la région
couverte par la CEPALC
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71.  Etant donné que I'Afrique est considérée comme l'une  Unies; que la CESAO assurerait son secrétariat; qu'il se
des premiéres priorités du systéme des Nations Unies, et pour réunirait deux fois par an; qu'un site Web serait créé pour
montrer aux Etats Membres I'efficacité de I'action de 'TONU présenter des documents et informations sur les activités
dans la région, il est nécessaire que les organismes du systeme régionales des institutions des Nations Unies concernées

travaillent ensemble de fagon plus cohérente. aceords, calendrier des réunions, listes de publications
statistiqgues, matériel de formation, etc.; qu’'un centre de

Réunion de coordination pour la région coordination serait désigné dans chaque organisme pour
couverte par la CESAO fournir & la CESAO le matériel pertinent et que I'Organisa-

72. Laréunion de coordination pour la région de la CESAE)on des,Nat|.0n§ Un|e§ pour | educatlon,.la sclence et la

p : . . . FHIture établirait un réseau de communication entre les
arassemblé 18 organismes des Nations Unies. Un débat de e

N . - . . _..__membres du Groupe et avec son secrétariat.

fond trés complet a fait apparaitre une forte détermination en
faveur de la coordination et de la coopération régionales. Dé& Pour ce qui est des questions de fond, les participants
exemples de partenariat réussis ont été passés en revue onésonvenu d’envisager I'élaboration d’un cadre stratégique
participants ont noté qu'il fallait éviter la duplication et lecommun identifiant les priorités d’action au niveau régional;
chevauchement inutiles des activités et insisté sur le fait quke, renforcer la capacité des Etats membres a produire des
pour mieux répondre aux besoins de la région, les activitég§ormations statistiques fiables; et de demander a chaque
du systéme des Nations Unies devaient étre complémentaigganisme de fournir au secrétariat du Groupe d’ici a la fin
s ont estimé que les organismes concernés devaient travagptembre 1999, des notes de trois a cing pages décrivant
ler de concert pour mobiliser le supplément de ressourddgpact et les répercussions des accords de 'OMC sur la
nécessaire aux activités de développement dans la régiorib€ralisation des échanges dans les Etats membres de la
cet égard, ils ont reconnu l'importance des institutionggion, du point de vue de leurs mandats respectifs.
financiéres internationales.

73. On a estimé que, pour améliorer les arrangements e?" Coopération avec les organes régionaux

mécanismes de coordination existants, il fallait procéder aune 78. Toutes les commissions régionales entretiennent des
évaluation commune des questions régionales. Il faut aussi liens de coopération élargie de longue date avec les autres
tenir compte des mandats et des activités des organismes organes intergouvernementaux et organisations régionales et
régionaux et sous-régionaux ainsi que des objectifs et activi- sous-régionales dans leurs régions respectives. Dans de
tés des ONG. Le lien entre les questions de paix, de sécurité, nombreux cas, des instruments formels, notamment des
de démocratie et de développement dans la région a été mémorandums d'accord, et/ou des arrangetum@ons ins
souligné. nels, notamment des réunions et réseaux conjoints, servent

74. Les participants ont reconnu que le Groupe régional 8‘3 baseala cpllaboration et.a I’gxamen périodique F’e Févolu-
coordination interinstitutions était I'instance la mieuapée tion des relaﬂon;._ (?omme |nd|qu.e plus ha,ut., cet important
pour forger une stratégie ou une vision d’avenir du systérﬁéﬁef:t des activites dgs (_:ommlssmr)s. reglonglgs en tant
des Nations Unies dans la région de I'Asie occidentale. element,du paysage |n-st|tut|onnel régional a et,e reconnu
CESAOQO a été chargée de convoquer les réunions de &pprouve par le Conseil au paragraphe 12 de[gnngxe -
groupe. Les travaux entrepris dans le cadre du vingt-cifi¢ 52 résolution 1998/46, dans lequel le Conseil invite les

qguiéme anniversaire de la CESAO pourraient étre mis a procmrk:wmssmrés’. r$g|onat1_les a mtensllfler leur cooper?'ilcip et Iest
pour formuler cette vision ou stratégie commune. echanges cinformations avec les organes, institutions e

o o . _ réseaux régionaux compétents, conformément aux directives
75. Les participants ont décidé que méme si ce groupe dgd |eurs organes gouvernementaux respectifs.

réunir tous les organismes des Nations Unies actifs dans la o des inf ) détaille | .
région, il doit néanmoins rester léger et souple et ne pgg n trouvera des informations detailiées sur la coopera-

entrainer de dépenses excessives. Les participants t(!)% entre les commis,silons régionalgs etles autres.c_)rganes
convenu aussi d'évaluer cette stratégie et son impact sur fjggronaux de leurs régions respectives dans additif 1 au
activités du systeme des Nations Unies dans la région appégsent rapport (E/1999/14/Add.1).

une période d'un an.

76. La CESAO atenu sa premiére réunion de suivi de 1&C. Mesures prises par les commissions

réunion du Groupe présidée par la Vice-Secrétaire générale régionales pour consolider les réformes
le 29 avril 1999. Il a été décidé que le Groupe s’appellerait ot gccroitre leur efficacité

désormais Groupe de coordination régionale des Nations

16



E/1999/14

85. Lintégration d’'une démarche soucieuse d’équité entre
CEE les sexes dans les activités principales est certes un phéno-

mene récent mais des progres ont été réalisés dans divers
80. La CEE a procéde a un examen approfondi de sgsmaines. Par exempleFtude de la CEEontient mainte-
orientations stratégiques, de son mécanisme intergouverpgnt régulierement une analyse par sexe de I'emploi dans les
mental et de ses méthodes de travaill@85. Cet examen a pays en transition. Dans le domaine des statistiques ventilées
débouché sur I'élaboration d’une déclaration sur le renforcgar sexe, branche spéciale de la statistique dans le programme
ment de la coopération économique en Europe et d'un plag travail de la Conférence des statisticiens européens, une
d'action connexe qui ont été adoptés par la Commission adaplication sur les femmes et les hommes en Europe et en
session marquant son cinquantiéme anniversaire en 199 Agiarique du Nord est en cours d’élaboration et servira de
approuveés ultérieurement par le Conseil a sa session de f@@dtribution régionale a 'examen en 2000 de I'application

de 1997. du Programme d’action de Beijing.

81. Conformément au plan d'action de la CEE, le Groupgs.  |’appui aux pays en transition continue d’étre un

d’experts du programme de travail a été créé. Ce grouggsment central des programmes de travail de la CEE, en
donne des conseils a la Commission concernant son pgeyrticulier de ses activités opérationnelles. Ces derniéres
gramme de travail et les aménagements éventuels ay apposigiees, les activités de coopération technique a l'intention
compte tenu des nouvelles priorités de la région et de I'évolgas groupements sous-régionaux se sont intensifiées, en
tion prévue du niveau des ressources. Comme premigigticulier en ce qui concerne I'lnitiative de coopération pour

activité, le Groupe a mis en place un systéeme d’établissemfzghrope du Sud-Est et les projets sous-régionaux tels que le

des priorités au titre du programme de travail que doiveptogramme spécial des Nations Unies en faveur des écono-
suivre tous les principaux organes subsidiaires. Létabliss@ies d'Asie centrale.

ment d’'un ordre de priorité et le travail du Groupe offrent &

la CEE un mécanisme utile grace auquel elle peut adapter §Zs S Zglisant_clje Igpgrﬂgpaﬂon d§t§ m|I|eux|.d z.atffalres, Iun
activités pour mieux répondre a I'évolution de la situatiol’©UP€ d€ travail Specia ?co.mposklo,n non limitee sur les
dans la région relations avec les milieux d’affaires a été créé pour examiner

o les relations entre ces derniers et la Commission. Le Groupe
82. Enoutre, compte tenu de I'accent mis recemment 4 travail a jugé utile de rechercher d’autres moyens de

I'obligation de résultats dans I'exécution des programmegnforcer ces relations et les principaux organes subsidiaires
le secrétariat de la CEE s’est employé a elaborer des indiggyt été invités & examiner leur coopération avec les milieux
teurs de résultats en vue d'évaluer la qualité et I'impact @eaffaires dans leurs domaines d'action respectifs afin d'éva-
ses activites. luer leur expérience passée et de tirer les enseignements qui
83. Le plan d’action préconisait la prise en compte deimposent. Les principaux organes subsidiaires doivent
quatre questions intersectorielles dans tous les domaifi@ismettre leurs conclusions a la Commission en 2000.
d’activité de la CEE : développement durable, intégration du

souci d’équité entre les sexes dans les activités principales, CESAP

importance spéciale accordée aux pays en transition ggt
participation des milieux d’affaires.

Conformément a sa résolution 53/1 sur la restructura-
tion de son mécanisme de conférence, la CESAP a décidé, a
84. Le développement durable est déja pris en compte dsainquante-quatrieme session, en avril 1998, de rationaliser
les activités de la CEE et des mesures supplémentaires $0on programme en ramenant le nombre de sous-programmes
été prises dans certains domaines. Par exemple, le renderderitO & 7 & compter de I'exercice biennal 2000-2001. Au titre
énergétique, question directement liée au développemdnt programme révisé, deux sous-programmes, a savoir
durable, est devenu un important élément des activités dtoopération économique et régionale : commerce et investis-
Comité de I'énergie durable. Le méme Comité adoptesgmentet«Coopération économique et régionale : industrie
également une série de politiques et de recommandationstitechnologie ont été regroupés dans le but de renforcer la
portée régionale dans le cadre des préparatifs de la neuviéoepération économique régionale en vue de favoriser I'éta-
session de la Commission du développement durable, dbfissement de liens entre le commerce, les investissements
le théme central sera I'énergie. En outre, les activités @tila technologie et @iccélérer le développement industriel.
Comité du bois sont maintenant axées sur le développemeéris sous-programmes liés a la lutte contre la pauvreté ont
durable du secteur de la forét et du bois. été regroupés en deux sous-programmes, I'un portant sur les
guestions de développement social, la mise en valeur des
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ressources humaines et le réle des femmes dans le développe- 92. Le secrétariat a distribué aux délégations participant a
ment, 'accent étant mis en particulier sur la réduction de la la cinquante-cinquiéme session de la Commission un ques-
pauvreté, et 'autre sur les questions économiques et socialesnaiie visant & obtenir leurs avis sur la pertinencdilité,

dans les domaines de la population et du développement rural  la qualité ebloéffi de la session. Les réponses au ques-

et urbain qui ont un lien direct avec la lutte contre la pauvreté. tionnaire seront évaluées afin d’apporter des améliorations

89. Enoutre, pour assurer I'adéquation entre le programméx sessions futures de la Commission.

et les structures du secrétariat et pour donner suite & une 93. Parmi les autres mesures prises, on peut citer les
importante recommandation du Bureau des services de suivantes:
contrdle interne, le secrétariat a été réorganisé en deux a)  Lamise en place, par le Secrétaire exécutif, dune

phases, ce qui a permis de réduire le nombre de d'v's'oé]&uipe spéciale interne chargée de déterminer les questions

organiques de ngufa sept. Du fait des fu3|0n:°, ?t du regrou%?fes problémes qui se poseront au prochain siécle ainsi que
ment des fonctions, les ressources ont été affectées X yomaines d'action de la CESAP:

domaines prioritaires, comme en témoigne le projet de

budget-programme de la CESAP pour I'exercice biennal P)  Des examens, aintervalles réguliers, de I'exécu-
2000-2001, comme suit : a) recherche et analyse des p0|ﬂq1n des projets au titre des ressources extrabudgétaires afin
ques en matiére de développement, I'accent étant mis surd@stenir compte des exigences des donateurs bilatéraux. En
effets de la crise économique et financiére dans la régionl98, I'évaluation de cing projets d'assistance technique
la formulation de recommandations concrétes visant a rédufii@ances par le fonds de coopération Japon-CESAP a été
les risques qui en découlent; b) politique sociale et intégrati§ANjointement réalisée par le secrétariat de la CESAP et le
des groupes défavorisés, et participation des femmes @@uvernement japonais. Des réunions spéciales d’examen
développement; c) développement du tourisme; de projets seront organisées en 1999, notamment un atelier
d) statistiques. Des efforts continuent d'étre faits pOlﬁous-régionaI d’évaluation de la mise en valeur des ressources

rationaliser davantage les travaux des organes délibérant§g@1aines portant sur un programme de développement
la Commission. consécutif a I'alphabétisation a I'intention des femmes d’Asie

90 La CESAP cont . tdef iser | du Sud et financé par le Gouvernement néerlandais. Afin de
- rakb continue ac |v'emenA e lavoriser1a coorghe rmettre aux administrateurs de projet d’avoir facilement
nation au niveau régional et d’accroitre les synergies par.

- L a S Eces a des informations a jour sur la situation financiére de
biais du Comité interinstitutions régional pour I'Asie et Iq

. eurs projets respectifs, la CESAP a mis en place, en juin
Pacifique (CIRAP) dont elle est le coordonnateur et auqufégs, un systéme de saisie et de suivi des états financiers des

elle f_oyrnlt des services de secretarl_at. Certa[r]s des 1_3 SO |$6jets financés par des ressources extrabudgétaires;
comités du CIRAP encouragent activement I’élaboration de

programmes conjoints ainsi que le financement de projets €)  La réaffectation des postes inscrits au budget
conjoints. ordinaire dans le contexte de la restructuration de la CESAP
et de I'établissement du budget-programme a été réalisée en

91.  Asacinquante-cinquieme session, la Commission a fagux phases. La premiére phase était achevée au 15 juillet

siennes les recommandations du Comité consultatif df§98 et la deuxieme devrait I'étre au ler janvier 2000.
représentants permanents et autres représentants désignéé&;%te tenu des réponses des gouvernements des Etats
les membres de la Commission (CCRP) concernant I’institH]-ernbres au questionnaire que la CESAP a distribuoa¥

tion de clauses limitant la durée des activités entreprisessqﬂ Iétablissement des priorités pour la réalisation des
application des résolutions adoptées aux sessions précédeQieg;itas et 'affectation de ressources conformément aux
de la Commission, les mesures visant & accroitre 1a prése&gisions de la Commission, les ressources en personnel
de la CESAP, le renforcement du réle directeur jou€ par i . ites ayy budget ordinaire ont été réaffectées de I'appui au
CESAP, et la nécessite de pourvoir rapidement aux pos{Gsramme et des domaines non prioritaires aux domaines

vacants au secrétariat, en particulier aux échelons élevés lrf?Jritaires du programme de travail de la CESAP;
Commission s’est félicitée de la proposition tendant a configr ’

& un groupe de travail officieux & composition non limitée du ~ d) ~ Le nombre de jours de réunions intergouverne-
CCRP le soin d’examiner ces questions de maniére pliigntales nécessitant des services fonctionnels a été réduit.
détaillée, de définir les priorités pour le programme de travaif nombre de publications en série et de publications isolées

et de recommander a la Commission des orientations stratéy€té €également réduit, passant de 439 pendant I'exercice
ques pour ses activités futures. biennal 1996-1997 a 310 pendant I'exercice biennal 1998-

1999 et a 233 selon les prévisions pour I'exercice biennal
2000-2001. Le nombre dires en série est également passé
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de 45 pendant I'exercice biennal 1996-1997 & 41 pendant interdisciplinaire dans le but de contribuer substantiellement
I'exercice biennal 1998-1999 et & 39 selon les prévisions a la prise des décisions dans les pays de la région tout en
pour I'exercice biennal 2000-2001. Cette réduction, quin'a favorisant de facon notable I'’équité sociale;

pas eu d'incidence négative, s’est faite a la suite d’'un examen
approfondi de chaque produit, y compris le mandat, |
objectifs et le lectorat visé. La fréquence de parution %

c) Diffusion des produits de linstitution. Des
ogrés ont été réalisés pour ce qui est d’améliorer la diffu-

; L - e , ' Son des produits du secrétariat et les services qu'il fournit
certaines publications en série a été réaménagée tandis ye région, notamment grace au site sur 'Internet. Depuis

d'autres ont cessé de paraftre au motif que la diffusion frtroduction de ce site en 1997, le nombre de visites a

donnees.et d’informations pertinentes par le biais de | Imeéhgmenté, passant d’environ 6 000 & 38 000 par mois.
net serait plus rentable et plus rapide;

. S . . .. 96. Dans le domaine structurel, la CEPALC a mené les
) e). . Diverses autres |n|t|e,1t|vgs visant & accroitrge i, irag ci-apres : a) renforcement de la capacité d’analyse
I’efficacité sont en cours au secrétariat de la CESAP. EII% la Division de I'environnement et des établissements
portent sur la gestion, les systéemes d'information et I'établi Umains ainsi que de sa capacité d'offrir des services consul-
semgnt de rapporfs, la documenta}ion etlle§ publications,PgﬁfS et une assistance technique en vue de satisfaire les
Services de cgnfgreqce, les services generaux, les SEVIEESoins des Etats membres; b) consolidation de l'intégration
collectifs de distribution et la communication, IaformanoQiu Centre latino-américain de démographie au secrétariat de
du personnel et les voyages. la CEPALC en tant que Division de la population; c) mise en
oeuvre d'une réforme institutionnelle, fonctionnelle et
CEPALC financiére de I'Institut de planification éaomique et sociale
94. Depuis le printemps 1998, la CEPALC a fait depour '’Amérique latine et les Caraibes (ILPES), conformé-
progrés concernant certaines initiatives en cours tout grent au mandat adopté a la vingt-septiéme session de la
introduisant denouvelles réformes institutionnelles propre€ommissiof ; et d) renforcement de la capacité du Bureau
aassurer une plus grande efficacité. Les initiatives misesational de la CEPALC a Bogota afin de lui permettre de
oeuvre concernent trois grands domaines : les activités ié¢gondre plus efficacement aux demandes des gouvernements
fond, les activités structurelles et opérationnelles et la gestigies pays andins.

95. En ce qui concerne les activités de fond, la CEPAL®7. Dans le domaine des activités opérationnelles et de la
a axé ses efforts sur les suivantes : gestion, la CEPALC entreprend les initiatives suivantes :

a)  Définition des priorités au titre du programme de @)  Mise en place d’un systéme informatisé d’exécu-
travail de la CEPALC pour 2000-2001. La quatriéme réunidion de programmes, de controle et d'établissement de
du groupe de travail spécial , qui s’est tenue au siége dg@pports permettant d’obtenir directement des informations
CEPALC a Santiago les ler et 2 octobre 1998, visaitSur I'utilisation des ressources financieres et humaines, I'état
entreprendre une analyse approfondie du programme dl@vancement des projets et la réalisation d’indicateurs de
travail afin d’adapter les activités aux besoins prioritaires deésultats prédéterminés. Ce systéme se conformera également
pays. Y ont participé des représentants de 23 Etats membags normes du Bureau des services de contrdle interne;

gui ont convenu dell’ordre de priorité pour I’exécutipn du b) Evaluation des activités entreprises par la Com-
programme de travail de la CEPALC pour I'exercice biennglission en 1998, itiative a laquelle participera tout le
2090-2001_ Cett,e |nsFance e.st, de I’§1VIS des Etats membrﬁé,,sonnel a Santiago ainsi que dans les bureaux sous-régio-
un important mécanisme d'interaction entre les gouverngs s et nationaux. A cette fin, des indicateurs de résultats ont
ments et le secrétariat; été élaborés pour évaluer la qualité, 'impact et I'utilité des
b) Développement et équité sociale. La CEPALC produits. Une méthode de gestion des codts a également été
décidé de consacrer le débat de fond de sa session de Raoptée, en vue d’évaluer et de contrdler le colt direct de
2000, qui aura lieu a Mexico, a I'équité, principale prioritgroduction des principaux produits de la Commission. Les
des stratégies de développement de la région. Depuis 1998 ultats de cette évaluation ainsi que d’autres questions
la CEPALC entreprend diverses activités de fond axées quartinentes afférentes au processus de réforme de la Commis-
la question de I'équité sociale en Amérique latine et dans le®n seront présentés a la cinquiéme session du groupe de
Caraibes. Etant donné la pertinence et la complexité detavail spécial, qui aura lieu les 8 et 9 juill2099 a New
guestion, la CEPALC s’emploie & mobiliser des compétenc¥erk;
et des ressources tant au sein du secrétariat qu'a I'extérieur
en vue de renforcer sa capacité interdépartementale et
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¢) Renforcementde la capacité de la Division de la  publications de la CEA grace a une mise au point rédaction-
planification des programmes et des opérations d’aider plus nelle rigoureuse et a une large diffusion eotdmpes
efficacement les divisions organiques de la CEPALC & mesures particuliéres sont prises pour renforcer les services
élaborer le programme de travail et le plan & moyen terme en  de communication et de traduction.
mettant davantage I'accent sur la planification axée sur |

, £60. La modernisation par la tecologie revét également
résultats.

une grande importance. La CEA s’emploie a accroitre sa
capacité en matiere de technologie de l'information et &
CEA diffuser ses activités au moyen de cette technologie, notam-
98. Au cours de I'année écoulée, la CEA a poursuivi lgsent au niveau des centres de développement sous-régionaux,
réformes engagées pendant les trois années précéderfgs sont d’'importantes antennes de vulgarisation pour la
comme en témoignent les efforts entrepris pour améliorer@@mmission. On s’attachera en particulier a fournir des
conception des programmes et les modalités d’exécuti@ervices de qualité, en exploitant des réseaux locaux au siege
L'accent a été mis essentiellement sur le renforcement déss la CEA et dans les CDSR; a assurer la connexion par
centres de développement sous-régionaux (CDSR) afinféseau étendu entre le siege de la CEA, les CDSR et le Siege
leur permettre d’étre des antennes pleinement opérationnetles’ ONU; a fournir, gérer et mettre au point des services
de la CEA, de fournir des conseils et d’entreprendre dégranet au siége de la CEA et dans les CDSR; et a assurer la
activités opérationnelles a I'intention des Etats membresgastion centrale du logiciel utilisé sur les ordinatewsreec-
des organisations intergouvernementales sous-régionales.iéssau réseau. On s’attachera en particulier a équiper le
centres exécuteront un nouveau sous-programme surClentre de conférence des Nations Unies d’Addis-Abeba de
promotion des activités sous-régionales de développemegnayens techniques lui permettant d’étre une importante
lls représenteront, ensemble, 35,4 % des ressources totelseeinte de dialogue et de débat en Afrique. Il est prévu que
au titre du programme de la Commission. hisuveau sous- le Centre soit doté d’'un systéme de vidéoconférence et de
programme sur la promotion de la femme a également été raisultation a distance par téléphone.
en place. Le Centre africapour la femme, qui est chargé de
gérer ce nouveau sous-programme, fait 'objet d'un renforce- CESAO

ment visant & lui permettre de prendre davantage en COMPI8y |4 CESAO a pris d&k994 d’importantes mesures de
en m"’?“efel_‘?e p(°|9fa”"lm,e§' d organlsauondelt d? gestion, P?:-?orme qui portaient essentiellement sur son programme de
questions liees a 'égalite des sexes et au developpementay i o qui ont été appliquées pendant I'exercice biennal

hiveau de la CEA. 1996-1997. La Commission est ainsi passée d’'une approche

99. Lappuide la CEA a ses Etats membres prend plusieurs  sectorielle englobant 15 secteurs différents & une approche
formes, notamment la sensibilisation et les conseils en matiere  thématique au titre de laquelle les secteurs ont été regroupés
de politique fournis dans le cadre de séminaires, d’ateliers, en cing sous-programmes thématiques fondés sur une ap-
de séances de formation de groupe et de la diffusion des proche multidisciplinaire caractérisée par un regroupement
meilleures pratiques; la fourniture d’'une assistance technique; des questions intersectorielles. Les résultats de I'examen des
I'appui au renforcement des capacités nationales; I'établisse-  principales fonctions de la CESAO et de son organigramme
ment de normes; et la fourniture d'un cadre permettant aux figurent dans le nouveau bulletin du Secrétaire général
parties prenantes de parvenir a un consensus sur la politique (STYS@BL1), publié le 13 février 1999. L'une des

de développement. Poursuivant 'amélioration de ses modali- principales caractéristiques de cet organigramme a été la
tés de travail qu’elle a engagée au cours du dernier exercice fusion du Groupe de la planification et de la coordination avec
biennal, la Commission n’a ménagé aucun effort pour limiter la Division de la coopération technique afin d’assurer une

le nombre de réunions et de publications et pour concentrer plus grande complémentarité entre les activités normatives
les ressources sur un nombre réduit d’activités afin d’en et analytiques et les activités opérationnelles.

assurer un plus grand impact. De nouvelles procédures vis%é_ Dans le cadre de I'élaboration dudget-programme

a améliorer les communications internes et les consultatiol51(§ur lexercice biennal 2000-2001. la CESAO a fait davan-
Iprotfessmr:jnelle? s.ont' m'S?St erape.fll:s aglttnotammetr:t dte tage pour définir les priorités et renforcer la coopération
a tenue de serr,unalrgs internes requente permetiant 34gionale entre organismes des Nations Unies, ainsi que pour
fonctionnaires d’examiner les publications; ces séminairgs .o on place un mécanisme de coopération au niveau
seront complétés par des examens extérieurs des princip ional. Elle a consulté certains organismes des Nations

documents, en partlculler des P‘,‘b"ca“ons pha}res. D?S Eﬁolr} ies concernant la liste préliminaire des priorités qu’elle
sont également faits pour améliorer la qualité technique des
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avait arrétées pour son projet de budget-programme pour nouveau systéme d’information statistique de la CESAO
I'exercice biennal 2000-2001 (voir E/ESCWA/C.1/20/8, ilfegront'accés aux données statistiques et leur saisie. En
point 6 e) de 'ordre du jour du Comité technique). outre, la CESAO a lancé un projet pour le passage a I'an 2000

103. Une fois la Commission transférée d’Amman, son sié&ae_‘,ZM) V|san't a aider 'Ies Etat:} membres ase prepygrer a
provisoire, a Beyrouth, son siége permanent, en décemb‘}@s,er’ auxniveaux na'tlon.al et reglongl, des MOyens d '”f‘?f'
1997, la CESAO a pu introduire des procédures et systén%@t'on etde corr]munlcanlon compghbles 3000' A.cette f”?’
administratifs propres a assurer plus d’efficacité. Les initiat2 CESAO coopére avec les organismes des Nations Unies

ves prises concernent notamment la mise en valeur d{&ps le cadre d’'une équipe spéciale interorganisations.

ressources humaines, la simplification des procédures 108. La liaison de communicationlfier satde biais
opérationnelles, la mise en place d’une maison des Nations de la station terrienne de la CESAO penmetiarcavec

Unies et des services communs qui en découlent ainsi que la  tous les réseaux des Nations Unies a travers le monde. Les
technologie de l'information et les communications. principaux services fournis sont le téléphone, la télécopie et

104. Lamise en place de la maison des Nations Unies a E#ansmission des données, notamment le systéme a disques
présentée par le Secrétaire général comme une initiatRRH9Ues pour la bibliotheque et, ultérieurement, le SIG.
s'inscrivant dans le cadre de la réforme. A la suite du transf&f{aCe a ce réseau, la CESAQ pourra accroitre ses moyens en
de la CESAO a son siége a Beyrouth, quatre autres orgarﬂ@t'ere de communication et de technologies de I'information
mes des Nations Unies représentés a Beyrouth (PNUB,fournir plus efficacement ses services.

FNUAP, UNICEF et ONUDI) ont transféré leurs bureaux aj|. Tendances et activités

siége de la CESAO. Le Bureau régional du PNUE envisage

également de transférer ses services a la maison des Natigit$ | es commissions régionales ont pour mandat commun
Unies. En 1998, la CESAQO a également oeuvré avec d'aUt'E?épromouvoir le développementafomique et la coopéra-
organismes a I'étude des modalites de mise en place g, entre les pays de leurs régions respectives ainsi qu’entre
services communs et a I'élaboration de formules de partag§|es-ci et les autres parties du monde. Leurs activités ont
des colts en vue d'assurer des économies d’échelle. Q@S caractére essentiellement régional et sont adaptées a
efforts sont faits en vue de trouver une banque qui fournirgyo|ution des besoins de leurs membres. Les commissions
des services dans les locaux de la maison des Nations U”P%%ionales servent d’instance pour élaborer des positions

105. En ce qui concerne la gestion des ressources humaifiégjonales sur les questions mondiales et vice-versa. Leur
un programme de perfectionnement du personnel a été riigvail d’analyse a un double objectif: d’'une part, fournir des
en place. Dans le domaine informatique, tout le parel de informations et des analyses sur le développement socioéco-
la CESAOQ devrait étre formé a I'utilisation des logicielgi1omique régional et, d’autre part, promouvoir les débats de
exploités par I'Organisation d’ici a la fin de 1999. politique générale et I'échange de données d’expérience.

D . S Etant proches des Etats membres, elles sont appelées & mener
106. La simplification des procédures opéoatielles o . . .
es activités opérationnelles qui complétent et renforcent

internes vise notamment I'exploitation a plus large écheIFe L .
L . . . leurs activités normatives.
des applications informatiques, notamment du Systéme
intégré de gestion (SIG); la gestion des batiments; les achdit). Parallélement, dans le cadre du mécanisme institution-
et la réorganisation de certains groupes et sections de'gl des Nations Unies, les commissions régionales exécutent
Division des services administratifs. En matiére de gesti¢@s mandats pertinents de portée mondiale émanant de I'As-
des batiments, la sous-traitance dans certains domaines c€fgblée générale et du Conseil économique et social qui,
a permis de réaliser d'importantes économies et d’améliorggmme en témoigne le role qui leur est assigné, comprennent
les services fournis. En matiére d’achats, la bureautiqu&@alement le suivi des conférences mondiales. On trouvera
permis I'introduction d’une base dinnées pour le systémea I'additif 2 du rapport (E1999/14/Add.2) des informations
d’'inventaire. Au sein de la Division, la réorganisation de lgoncernant les principales activités des commissions.
Section des services de conférence a contribué a accroitre la
productivité dans les limites des ressources existantes. De , ) ) L.
méme, la Section des services généraux est en mesurd Ye COOperation interregionale
satisfaire des besoins de communication accrus exigeant des

techniques de pointe. A. Incidences économiques et sociales

107. En ce qui concerne la tetologie de I'information, de de la crise financiere internationale
nouveaux logiciels ainsi que I'application du SIG et du
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111. Dés le mois de juin 1997, des crises financiéres nationa- premiéres de la Communauté d’Etats indépendants, en
les éclataient en série dans de nouvelles économies de marché particulier ceux de la Fédération de Russie reimr &t
particuliérement dynamiques, frappant successivement la  des cours du pétrole a fait chuter les revenus des exportations
Thailande, la Malaisie, I'lndonésie, les Philippines et la et contribué a la crise d'aolt 1998. Les exportateurs d’Europe
République de Corée. La crise économique asiatique se centrale et orientale ont en outre souffert d’'une perte de
généralisait et s’aggravait alors au point qu’en 1998 le monde  ditivjpdé par rapport aux exportateurs asiatiques sur les

a frolé la catastrophe financiére généralisée. En fait, fin 1998, marchés d’Europe occidentale, en raison de la dévaluation des
le systéme financier international était au bord de I'effondre- monnaies asiatiques.

ment, la crise gagnant la Fédération de Russie, puis rapi
ment le Brésil, et mettant plusieurs pays a I'épreuve. Ce
crise d'une profondeur sans précédent s’est propagée a

(1?'5. La plupart des pays d’Europe centrale et orientale ont
Bu pati de la baisse de la demande asiatique car leurs
?ﬁwcipaux partenaires commerciaux sont désormais en

gne rapidité surprendantﬁ,Aentralnagt ldans son ,corteg.e u?ope occidentale. Méme les quelques pays qui sont relati-
rusque aggravation du chomage et de la pauvrete, partiCUligq, o n mieyx intégrés aux marchés financiers mondiaux ont

rem?pt en Agle, mais ausst en Fedgrayon de Russie et été touchés par la contagion financiere. Cependant, I'effet
Amérique latine. Les événements indiquent que la cri

. . iati ] bl ol & fimulé des crises asiatique, russe et brésilienne et 'instabili-
economique asiatique et [es problemes qu elle souleve c?@ﬁ‘inanciére qui s’est ensuivie ont eu un impact indirect non

une glmensmn rteglonale importante que le Conseil dcHIéingeabIe sur la croissance de ces pays, qui ont surtout été
prendre en compte. touchés par le ralentissement de la croissance en Europe

occidentale. La plupart des économies en transition ont vu
CEE leur accés aux marchés internationaux des capitaux se
112. Lacrise asiatique de 1997, le moratoire de la dette rusidériorer et tous ont vu le loyer de I'argent augmenter.
etla dévaluation du rouble en 1998, puis la crise li#®1€ 115 Dans les économies européennes en transition, les
durantle deuxieme semestre de I'année 1998 sont autantilg p|es financiers mondiaux ont eu des impacts trés diffé-
phénomenes liés les uns aux autres par I'effet de contagi@its ¢'un pays a 'autre. Les pays qui avaient le plus progres-
financiere, mais les particularités de chacune de ces crisgs.qans la voie de la stabilisation macroéconomique et des
I'importance relative des chocs externes et des faiblessggyymes institutionnelles et structurelles ont été relativement
internes et leurs effets subséquents sur I'activité économi%rgnées_ ATinverse, les pays dont les réformes avaient le

reelle varient CP')S'defa'?'emém . Dés le début de I'annggying avance et dont les économies avaient des carences
1997, les pays & économie en transition tiraient déja maiftsemes sont ceux qui ont le plus souffert.

enseignements des crises monétaires bulgare (1996), tchéque , .
(mai 1997) et roumainel@97). Ces crises étaient en dé-17- Pour I'ensemble de la région, et surtout pour les
nombreux points analogues a celles qui allaient frapper [ggonomies de marché occidental, la crise a souligné les

économies asiatiques durant le deuxieme semestre de 'anl@genes des modeles habituels de prévision face aux boulever-
1997. sements structurels de I'’économie mondiale et a la libéralisa-

tion du marché mondial des capitaux. bayueur de la crise,
ampleur géographique et ses effets sur I'économie réelle
1998 et au-dela ont été trés sous-estimeés.

113. Dans un premier temps, les économies de mar
d’Europe occidentale et des Etats-Unis ont bénéficie dgg

effets de la crise asiatique. Sous I'effet d’'une amélioration

considérable des termes de 'échange et d’un afflux d’argebi8.  La crise a suscité une véritable remise en question des
se réfugiant vers des produits de qualité, linflation et les taligmedes préconisés partnsensus de Washingtoet 'on
d'intérét se tassaient alors que les revenus réels augmentai@gerve dans toute 'Europe une réticence nouvelle a ériger
Ultérieurement, cependant, la réduction de la demande 'g#narché en panacée face a de multiples problensosoi-

Asie du Sud-Est et ailleurs a entrainé un net ralentissem&H€S et sociaux.

de la croissance des exportations d’Europe occidentale, sang. On est de plus en plus conscient que 'instabilité des
qu’une croissance plus rapide de la demande intérieuref@rchés financiers mondiaux comporte des risques de
compense ces pertes. La croissance et les prévisionsgdeapage déflationniste et peut faire chuter la croissance a des
croissance de I'Europe occidentale n'ont cessé de se détérifreaux inférieurs au potentiel des économies. Pour les
rer tout au long de I'année 1998. économies en transition soucieuses:detrapes I'Europe

114. Dans les pays a économie en transition, la crise aspgcidentale, se pose aussi la question de savoir si elles

tique a frappé de plein fouet les producteurs de matier@§UVvent se protéger contre des mouvements de capitaux
instables par des moyens autres que les taux d’intérét.
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120. On connait désormais mieux les risques liés a des taux et Pacifique. Son impact trouve une traduction éloquente dans
de change fixes ou quasiment fixes et a la dangereuse accu- le taux de croissance de I'ensemble des économies en déve-
mulation de capitaux étrangers a court terme qu'ils entrainent.  loppement d’Asie et du Pacifique pour 1998, soit prés de 0 %,
En outre, pour compenser l'instabilité des marchés financiers  contre plus de 798&mt prés de 6 % €997. Pratique-

a court terme, I'Etat ne dispose guére que d’instruments d’une  ment toutes les sous-régions sont concernées par cet effondre-
efficacité limitée. ment de la croissance, avec I'Asie du Sud pour seule excep-

121. On compte désormais davantage sur les mesuretéog' Plusieurs canaux de transmission ont contribué a la

moyen et a long terme, et plus particulierement sur I@gopagagontraplde ((jjell,e,l chr|se. Le:jwlg,]'ueurt(':les Ilenst |'nttrare-
transformations structurelles et institutinelles, pour renfor- glonaux des termes de rechange, de finvestissement etranger

cer la crédibilité et I'efficacité des politiques nationales é%'reitletbdu_ tour:jsn?e ont. contnbude: a repercutelr, mciluc':\:z\lgle-
réduire les risques de dérapage. ment la baisse de la croissance d’un pays sur I'autre. Méme

) .. lespays quin’étaient pas tres intégrés a la région n’ont pas
122. De plus en plus, on estime, dans les paya@wie té entierement épargnés par I'effet de contagion. Nombre
en transition, que la construction du cadre insttutiel d’une  ¢'entre eux sont affectés par la chute généralisée des cours
économie de marché doit privilégier la réforme et le déveloges matieres premiéres. Le fait que, depuis la crise, les
pement du systéme bancaire et financier (y compris d@gestisseurs n’ont plus confiance dans les marchés émergents

systemes efficaces de gestion des affaires publiques, édfgénéral a eu une incidence adverse sur les investissements.
responsabilisation et de réglementation). 3 ) , . .
128. Conséquence de la vigueur des liens intrarégionaux, la

123. De méme, on ne considere plus que privatiser suffitgprise de chaque pays est tributaire de la reprise des autres
restructurer les entreprises en profondeur. Des carence% Ys. L'évolution du secteur financier et celle du secteur réel
secteur bancaire et des entreprises conjuguées a un affuxetiennent des liens pernicieux. Les réformes du secteur
(nécessairement temporaire) de capitaux extérieurs rend@iéncier, qui ont notamment consisté a fermer certaines
|?S pays a économie en traisn plus vulnérables aux chocsinstitutions, a relever les normes de fonds propres et provi-
financiers externes. sions pour pertes sur prét et a resserrer les politiques moné-

124. La stabisation macroéconomique ne suffit donc padaires ont fait monter les taux d’intérét en fleche et considéra-
Elle doit s’accompagner de réformes structurelles@ndés, blement réduit I'acces au credit. Dans le méme temps, la
de la mise en place d’institutions et, en derniére analyse, @traction des politiques fiscales, dans un contexte de baisse
la création d’un environnement propre a attirer des investisske la production et de pertes d’'emplois, a provoqué une chute
ments viables, fondement d’une croissance durable. ~ massive de la demande intérieure qui n’a pas été compensée

125 Il ne faut pas se hater de libéraliser les marchés fin{nar un essor significatif des exportations. Les entreprises du
" ; P R .. Secteur réel se sont retrouvées incapables de générer des
ciers nationaux avant que les institutions et les mécanisny

de réal . . ) | L 6ids internes. Combinaison fatale, la difficulté d’obtenir des
de r'fg %mentatl,on_appropr|e§ ne Ismegt en place. e:s .Statc tésdits, le niveau exceptionnellement élevé des taux d’intérét
uron .E.F‘?':jeta"e mtern_atlona ne .evlra'en:)pas.fr'lg.eretq’amputation de la capacité a générer des fonds internes ont
convert |||te €S transa(l:)tlons en capital en objectl u'['mlfjaeaucoup affecté la capacité du secteur réel a assurer le
pour tous les Etats Membres. service de la dette. Le nombre croissant de préts improductifs
126. Linstabilité financiére n’a pas ses racines uniquemeatlors rendu les institutions financiéres réticentes a octroyer
dans les économies nationales. Les marchés internationaenouveaux préts, ce qui aws/ent empéché les entreprises
des capitaux sont de par leur nature méme une source d’ingtasecteur réel d’exploiter pleinement les capacités existan-
bilité et il convient de s’efforcer de résidre ce probleme par tes, sans parler de faire de nouveaux investissements. Cette
une meilleure réglementation et une meilleure coordinati@volution sur le plan intérieur s’est trouvée aggravée par la
internationales. Beaucoup d’arguments militent égalemefaiblesse de I'économie japonaise, qui était devenue non
en faveur d’un contréle national direct sur les mouvemenggulement une source considérable d’investissements étran-
des capitaux étrangers a cour terme — en fait, la plupart dgss indirects mais aussi un débouché de plus en plus impor-
économies en transition conservent encore divers moyenstagt pour les exportations et un gros fournisseur de crédits
contréler les placements de portefeuille. bancaires pour les économies en développement de la région.

129. Dans le domaine social, la crise menace les acquis et
CESAP réduit la marge de manoeuvre des gouvernements. La santé

127. Lopiniatreté de la crise demeure la principale caractétl'éducation se sont beaucoup détériorées. La recrudescence

ristique du paysage économique et social de la région Asie la pauvreté et du ch6mage risquent d’aggraver la crimina-
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lité, la violence dans les familles, le stress, le trafic des Trésor, le développement de systémes d’alerte rapide et la
drogues, la mendicité, la prostitution, les troubles sociaux, mise en place d’'un fonds asiatique.
la négligence de I'environnement, les clitsfethniques et le

. . 133. Enmatiére de développement social, la CESAP recom-
mécontentement politique.

mande avant tout le renforcement des fonds budgétaires

130. Un certain nombre de signes positifs sont cependant en alloués aux services sociaux, la mise en plawdsd’un f

train d’apparaitre, en dépit des difficultés rencontrées dans  social officiel, des objectifs de création d’emploi, des trans-

la restructuration de la dette, du nombre grandissant de ferts, la fourniture gratuite ou subventionnée de biens et
faillites, du manque de confiance des consommateurs et de services essentiels et de facilités de crédit & court terme,
I'aggravation du chémage. Les cours des valeurs mobiliéres  l'introduction d'un systéme efficace d’assurance chémage,
et des monnaies ont beaucoup remonté, aprés avoir atteintun et la révision des stratégies de développement de fagon a
plancher, et ils montrent des signes de stabilité. Linflation rendre les pays moins vulnérables aux crises.

a beaucoup ralenti. Les politiques monétaires et fiscales se

sont relachées et les taux d’'intérét tendent a baisser. La région CEPALC

voit apparaitre les signes annonciateurs d'une reprise. 134. Depuis le dernier trimesti®©97, I’Amérique latine et

131. La CESAP procede a des analyses ammdies des |es Caraibes sont trés touchées par la crise asiatique. L'im-
causes et des conséquences de la crise sur lesquelles se fqpalerr s’est propagé par trois canaux de transmission
pour proposer des mesures de relance et de reprise de)lfinancier (spéculation contre les taux de change, chute des
croissance économique. Ces analyses sont publiées dang s sur les marchés boursiers régionaux et réduction des
études sur la situation économique et sociale de I'Asie et egports de capitaux, sauf a un prix trés élevé); b) commercial
Pacifique en 1998 et en 1999, et leurs conclusions ont ét#térioration des prix a I'exportation, chute du volume des
présentées aux sessions de la Commission. La CESARx@ortations et problémes de compétitivité par rapport aux
également organisé deux séminaires pour mieux faire cogxportateurs asiatiques); et c) mesures prises par les gouver-
prendre les mesures a prendre pour juguler la crise financiggaments des pays de la région pour régler les problémes se
et économique en Asie. Le séminaire sur I'amélioration de fgopageant par les deux canaux précédents (rigueur fiscale
gestion du secteur financier tenu en mai 1998 a examiné kgsnonétaire).

roblém ion S rlepr réform - - C
problémes de gestion poses par le processus de refo el(%g Heureusement pour la région, I’Amérique latine était

libéralisation et la mondialisation des marchés financiers, € ) . .
. . . . N . . en bonne posture lorsqu’elle est entrée dans la crise. Les
il a recommandé de maintenir la stabilité économique interne,. . e ) "y o .

- : . B gficits budgétaires avaient été fortement réduits, l'inflation
et externe si I'on souhaite poursuivre la réforme du secteL%r : X S N 0 i
. X R . . . _etait en baisse et inférieure a 10 % dans plus de la moitié des
financier. Le séminaire de haut niveau sur les dimensions

) . . ) . &Pa s, et le secteur bancaire avait été renforcé. Les réserves
nationales et internationales de la gestion des flux de capitau

o L o T infernationales étaient élevées, et la dette avait été restruc-
a été organisé conjointement en juin 1998 par la Banque

o . i : Purlée de telle sorte que les obligations & court terme ne
asiatique de développement, le Fonds monétaire international . . o N
ot la CESAP posaient pas de danger immédiat. En outre, prés des deux

tiers des flux de capitaux étrangers étaient composés d’inves-
132. Dans son analyse des incidencesnémiques de la tissements directs, soit la forme la plus stable d’apport en
crise, la CESAP propose, pour éviter une nouvelle crise, gapital.

large éventail de mesures nationales, régionales et interna ig- - . . .
o ) . 6. Enoutre, parce qu'ils avaiergrinu maintes crises par
nales. Elle préconise notamment, au niveau national, des

S , elpassé, les gouvernements latino-américains étaient mieux
arrangements institutionnels d’encadrement du secteur

. ? . . : . ) S armés que leurs homologues asiatiques pour affronter les

financier, I'adoption et I'application d’une législation ap- . , A

- X . . . n8uveaux chocs. Chaque fois qu’un probleme est apparu dans
propriée, des regles de conduite des entreprises privées du . o . o

i . . S “un pays donné, les ministres des finances et présidents de

secteur financier et du secteur réel, ainsi qu'une gestign

. . . . anues centrales ont pris des mesures relativement rapide-
transparente des entreprises; au niveau international, [a

o s ) ; . ment. Sauf au Mexique, les premiéres réactions ont consistée
CESAP préconise d’envisager une réforme de I'architecture; . oA
. o . . . N a défendre les taux de change en augmentant les taux d’intérét
financiere internationale; et au niveau régional, elle prone un

o . . . . ) %ﬁ parfois, a réduire les dépenses publiques. Sur la durée,
coopération visant a élaborer une réglementation efficace

u o L . .
) . . N c&?endant, les pays ont choisi de recourir a la dévaluation
secteur financier, la mise en place de regles communes

o s ! . L : -lorsqu’ils ont été confrontés a une baisse de la production et
discipline financiére, des mécanismes régionaux d’autorisa- T .
. e . . a une diminution de leurs réserves.
tion, I'utilisation des monnaies régionales pour les transac-

tions régionales et sur les marchés régionaux des bons du
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137. Endépit de ce contexte relativement favorable, 'Amé- de main-d'oeuvre a entrainé une stagnation ou une légere
rique latine a de toute évidence souffert de la crise. Les baisse des salaires réels de I'’économie officielle dans la
principaux indices boursiers latino-américains ont chuté de plupart des pays. En fait, sur les pays pour lesquels I'informa-
42 % en moyenne entre octobre 1997 éteimbrel 998. Cet  tion était disponible, seuls le Chili et liduay ont enregistré
effondrement des cours en bourse était d0 en large partie & des hausses supérieures a1 %.

la fuite des capitaux, les investisseurs, qu’ils soient étrangti%_
ou.de la région, voulant échanger IeLer valeurs I"’ft'nO'ametrljz'}\vaiI se traduira probablement par une aggravation de la
caines contre de§ dollars. Dans l? meme temps, dautres YB&8vreté et, peut-étre, un creusement des inégalités, déja plus
de capitaux ont également chuté, les obligations en parti i

lier. La fuite d itaux b . &tant aue portantes en Amérique latine que dans les autres régions
'er. Laulte des capraux ou’rS|ers n'etant guere Compensge,onde. Le retour rapide de la croissance est indispensable
par de nouveaux apports d’'argent, et le déficit commerci

. ) . . . our que la région puisse poursuivre les avancées en matiére
se creusant, les réserves internationales, qui avaient attey

. o ) . DY éduction de la pauvreté gu’elle a connues pendant la
un niveau élevé vers la moitié de I'anng@97, se sont mises

N ., lupart des années 90.

a fondre. Entre octobr&997 et début 1998, elles ont chutéJ P

de 10 milliards de dollars, pour revenir ensuite a leur niveau CEA

initial. De juillet a décembr&998, elles ont connu de nouvel- . . . o

les pertes s’élevant a 33 milliards de dollars (pour le Brés#41. LAfrique subit le contrecoup de la crise est-asiatique

notamment). du fait de phénomenes de contagion qui empruntent trois

. . . circuits principaux : échanges commerciaux, flux financiers

138. Conséquence des vaguescassives de crises, les . . . . .
et environnement international au sein duquel les pays d’A-

projections concernant la croissance économique en An}e- . A . .
. . N . igue évoluent. Les pays d'Asie les plus directement touchés
rique latine et dans les Caraibes ont continuellement

[
N . entg représentent qu’une part relativement modeste de 'activité
revues a la baisse. En septembre 1997, la CEPALC tablait ) : N : 0 A
S . R onomique mondiale, & savoir 3,6 % du produit intérieur
dans ses estimations sur une croissance de prés de 4,5 %

e
1998. Des le mois de mars 1998, alors que les premiers ef%%s

Il va sans dire que cette détérioration du marché du

uP(PIB) mondial, environ 7 % du commercendial, 6 %
de la crise commencaient 4 se faire sentir. elle n'escomot €s apports d'investissements étrangers directs mondiaux,
& ' pig |5/0 du montant des investissements étrangers directs et moins

1 H 0 4 A 1
plus guune croissance de 3,2 %. En realité, la CroISSang€ 4 o4 gu montant brut des préts bancaires internationaux.

pour cette année n'a été que de 2,3 %. Il convient néanmo”]s, L .
) .. . o y avait également aucun pays, en dehors de I'Asie, pour
de souligner qu’il y a eu de grosses disparités entre pays e

o : P equel les cinq pays les plus touchés comptaient pour plus de
sous-régions. Le Me?qque,,l .A”,‘e”q“e centr_al_e et I,es C,a_r 0 % du total de ses exportations ou de ses importations.
bes ont beaucoup mieux résisté que leurs voisins d Ame”qt'%\frique du Sud et le Mozambique qui entretiennent les

du Sud, car ils ont pour principal partenaire commercial les, _.. . . .
- . 'z IS ) relations commerciales les plus intensives avec les pays
Etats-Unis, dont I'’économie était en expansion. En revancl*(n}e C . DR

Asie, n'ont respectivement contribué qu’a concurrence de

parce que leur commerce est beaucoup plus diversifié, touwg % et de 1,5 % aux importations des cing pays d'Asie en

vers 'Europe et vers le reste de I'’Amérique latine, les pa)iég% Au cours de la méme année, ces cing pays nont

sud—am_encalns O.nt pati de la fa|,b|e croissance de Ie‘(fésgrésenté que 4,1 % des importations de I'Afrique du Sud.
partenaires. Par ailleurs, les pays d’Amérique centrale et de

Caraibes, qui ont en général des marchés boursiers trés b2 Lacrise a eu des incidences variables sur divers pays.

développés, ont échappé aux problémes boursiers. Ils ont &rsont les pays africains producteurs de pétrole qui ont eté

contre di faire face a de graves difficultés météorologiqudes plus touchés. Dés le premier semestre 1998, les prix du

dpétrole avaient chuté de 21 % étant donné que I'Asie était le
na ) ; .

%'%ﬁ gros importateur net de carburant depuis le début des

aannees 90. En conséquence, le ralentissement de la croissance

139. La baisse générale de la croissance dans la régi
entrainé une poussée du chémage, qui est passé de 7,3

moyenne en 1997 a 7,9 % en 1998. La situation s’est . . . . .
< U L iatique avait maintenu les cours du pétrole sous tension, ce
gravée pendant la deuxiéme moitieél898, avec un effondre- ™. . : o
i a eu des conséquences dramatiques pour le Nigéria,

ment de la production pendant cette période. La demande ge P
. P . p. - P I’Angola et le Gabon, réduisant de 23 % les termes de leurs
main-d’oeuvre a fléchi dans certains segments du secteu .
- s . . - échanges et de 8 % le montant de leurs recettes. Les prix des
officiel qui étaient touchés par la crise. En conséquence, én . R <
P , . s . autres produits de base qui s’étaient effondré$ @96 et ne
1998, la création d’emplois a surtout été le fait du secteuy,, . . . . . .
; . : - N S'étaient toujours pas redressés au début de la crise asiatique,
informel des économies, entrainant une tendance a la baiss

. N e . . . (%n continué de baisser en raison de la chute de la demande
des salaires, a la détérioration des conditions de travail et a

, ) n en Asie. La baisse consécutive du prix des minéraux, des
la perte d’avantages sociaux. Le relachement de la demande
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produits agricoles et du bétail a eu des conséquences préjudi- 145. Larégion de la CESAO a, dans I'ensemble, été moins
ciables pour les pays non producteurs de pétrole. En re- directement touchée par la crise que les autres régions du
vanche, ces pays ont bénéficié d'importations de pétrole a bas monde. Mais les effets indirects de celle-ci n’en sont pas
prix. Les exportations de produits de base, qui concernentla moins importants et pourraient s’aggraver s'ils ne sont
plupart des flux d’investissements étrangers directs vers endigués. Il faut reconnaitre, toutefois, que I'incidence
I'Afrique, ont été fortement touchées. négative de la crise financiére sur I'Asie occidentale est

143. Dans I'ensemble, I'Afrique a échappé aux effets dg!aﬂvement moins sévere que celle de la chute brutale des

contagion financiére les plus graves. Un certain nombre geEX du pétrole depuis 1997.

raisons peuvent étre invoquées a cet égard. Premiérem@ndf. Les conséquences préjudiciables de la crise financiére
compte tenu de 'amélioration constante de I'environnement  pour les pays d’Extréme-Orient découlent de leurs incidences
politique, I'Afrique est dorénavant moins vulnérable aux négatives sur : la demande en pétrole; les exportations de
crises financiéres extérieures. Contrairement aux pays d’Asie  produits non pétroliers par les pays membres de la CESAO;

et d’Amérique latine, les apports de capitaux étrangers se font la valeur des investissements de portefeuille et autres élé-
essentiellement a long terme et ils sont garantis par les ments d’actif des pays membres; et le risque que tous les pays
gouvernements, alors que les entreprises privées ont une des marchés émergents seront considérés comme des zones
position de change relativement slre. Deuxiemement, les pays a haut ristpre €t fuir par les investisseurs internatio-

d’Afrigue sont moins bien intégrés a I'’économie mondiale naux.

gue de nombreux autres pays. SiI'Afrique n’a pas été touchffl(?7
par la contagion financiére, c’est aussi en partie parce que

continent a plus tardé que les autres a s’ouvrir au commer&e o pétrole des pays membres du Conseil de coopération

mondial et aux apports de capitaux prives. Troisiememe b Golfe, la crise financiére et ses incidences néfastes sur les

les systemes financiers africains restent assez embryonnaiges, | icc des pays d’Asie du Sud-Est ont précipité son

malgré la Iibéral?sation finan_ciére de nombreux pays. Lefclin dans la région de la CESAO. Pour 1997 et 1998, la
systemes bancaires de plusieurs pays sortent tout justeydf 2 nde en pétrole des pays d’Extréme-Orient s'est située

Ig)ngues pé(;iodes d’asthéncijg et Ies_, marchés d?_‘? fa_(iltifsa &nviron 400 000 a 500 000 barils par jour, moins que les
eaucoup de pays sont rudimentaires. Bien qu'il faille évisions établies avant le début de la crise financiére en

réjouir que 'Afrique ait été épargnée par la crise, la cau llet 1997. Ainsi, cette derniére a entrainé une baisse de la

prlntCIplalel d? cette S|_tuat|on n en_t_rest(;a pa,s moins Pre?c_ oissance économique de ces pays, une diminution consécu-
pante. Malgre une croissance positive des economies alfiGils ge |a demande en pétrole et donc une réduction des

nfas depuis le milieu des, a,nl_we_es’, 90, on constatg q,ue é?ﬁortations de pétrole par les pays membres de la CESAO.
réformes structurelles ont été limitées tout comme l'intégra-

tion dans I'économie mondiale. 148. Enoutre, la crise financiére a précipité une dévaluation
de plus de 30 % de certaines devises des pays d’Extréme-
Orient. Les exportations de ces pays sont devenues trés
Q%pétitives sur les marchés internationaux limitant ainsi les
o . ) g grspectives de certains des pays membres de la CESAO
[?ar la v_oIaUhte _des ap_p(_ths de capltaux, la crls:e reccinte ccroitre leurs exportations de produits non pétroliers.
Foccasion de mieux saisir les problemeslenc d'accroitre o cq que I'on constate notamment dans le cas des exporta-

Za capacllt(i)aler_] amE)(rjt_lrtIesdef[ets. _De plus,blalors gtfe,l 'ngc')ns de textiles, surtout en ce qui concerne les exportateurs
ence globale immédiate de la crise semble modérée, zptiens et syriens.

effets secondaires sont probables a moyen et a long term ) ’
qui pourraient avoir des conséquences importantes pddd- En outre, des pays comme le Koweit antuseé une
|’Afrique’ comme certains des prob|émes qu| en découlemte ba|sse de |eUrS Investissements de portefew”e dal’lS |es
et certaines des lecons qu’elle peut en tirer. La crise reter@tys d’Extréme-Orient. Parmi les membres de la CESAO, le
comme un signa| d’alarme pour |’Afrique alors que |é<0We.|.t est celui QUI dé“ent le plus d’'investissements de
libéralisation des marchés financiers progresse plus vite qitefeuille parmiles pays d’Asie du Sud-Est et il a enregistré

Pour ce qui est de la demande en pétrole, étamhé
les pays d’'Asie du Sud-Est importent de grandes quanti-

144. Outre ce qui prcede, la bonne nouvelle est que I'A
frique peut aussi tirer des enseignements de la crise q
frappé I'Asie. Pour ce continent qui n’a pas encore été touc

la mondialisation elle-méme. des pertes considérables de capitaux a la suite de la chute
brutale des prix sur les marchés financiers asiatiques. En
CESAO outre, la dévaluation rapide des devises de plusieurs pays

d’Extréme-Orient a sensiblement réduit la valeur des actifs
koweitiens exprimés en dollars dans la région.
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150. Finalement, la crise financiere en Asie du Sud-Est et ses  spécial et de parvenir a un consensus sur ce que devait étre
divers effets négatifs ont effrayé les investisseurs internatio-  son orientation future. A cet égard, le Kirghizistan a proposé
naux. Ceux-ci semblent dorénavant considérer tous les qu'ungroupe d’experts se réunisse a Bishkek et examine la
marchés émergents, d'Extréme-Orient ou d’ailleurs, comme question dans le cadre des préparatifs de la session de fond
des marchés a haut risque et donc & éviter. Plusieurs pays du Conseil de 1999.

membres de la CESAO, plqs particuliérement I'Egypte, ,59%4. La CEE et la CESAP ont en outre mené des activités
d?s mar.ches emergents qui presgntentd enormes poss'b'l&tgﬁjointes dans le domaine de I'utilisation rationnelle de

d'investissements pour les investisseurs internationaux. LI ergie et des économies d'énergie, en particulier dans les
déficits de la balance courante au cours des quelques dern &Bubliques d'Asie centrale et dans la Fédération de Russie.

mois.o.nt €té relativement faibles e.t I’Egpre detient plus. %s deux commissions ont également soumis aux Etats de la
20 milliards de dollars de réserves internationales, ce qui | des directives relatives a I'application des lois sur les

suffisant pour couvrir ses importations pendant environ ]é%onomies d'é

Extréme-Orient peut entrayficie devraient & 4 4 ‘année,

au titre du Bnds d’affectation spéciale des Nations Unies
pour le partenariat international, qui vient d’étre créé.

B. Coopération entre les commissions 155. Par ailleurs, en application de la décisi®®97/226 par
régiona|es laguelle le Conseil invitait les Etats Membres de 'ONU, les
organisations internationales et les commissions régionales
151. Au paragraphe 15 de 'annexe Il de la résolutiofh€nvisager de prendre des mesures propres a assurer I'appli-
1998/46, le Conseil a lancé un appel en faveur de la coopé?él'on de la Classification-cadre des Natlons ines pour Ieg
tion interrégionale et d’échanges réguliers entre les commf§Serves et\lesrressources en.combusnbles solides et produits
sions régionales, de sorte quelles puissent partager dai§i€raux a I'échelon mondial, la CEE et la CESAP ont
informations sur les pratiques les plus performantes et [@@anisé conjointement des séminaires sur ce sujet a Bangkok
réalisations concrétes des uns et des autres. Ainsi encolfg-1° et 16 octobre 1998 et a Jakarta les 16 etéceah-

gées, les commissions régionales ont multiplié les activitB& 1998.
de coopération pendant la période a I'examen. 156. Dans le cadre des activités visant élitsr les échan-

152. Lun des axes majeurs de la collaboration entre la CEIES commerciaux, la CEE et la CEA ont, a la demande de
et la CESAP passe par le Programme spécial des Natid/pdfice de commerce nigérian, organisé en mars 1999 un
Unies pour I'économie des pays d’'Asie centrale (pSEpAaem")a're sur le commerce et 'échange €lectronique de
Outre les missions consultatives conjointes avec les réputinnées. Devant le saes de 'opération, les deux commis-
ques d'Asie centrale, la CEE et la CESAP ont, dans le cadtons envisagent de renouveler I'expérience pour d'autres
du Programme spécial, fait porter leurs activités opérationn@@ys membres de la CEA.

les sur les domaines suivants : réseaux de transport et simp§7. La CEE et la CEA participent ensemble au projet
fication des procédures de passage des frontiéres; mised&iablissement d’une liaison fixe entre I'Europe et I'Afrique
valeur rationnelle des ressources en eau et en énergie en Asi@vers le détroit de Gibraltar. Avec I'aide de la CESAP, la
centrale; organisation d'une conférence internationaleEA s’efforce aussi de développer le secteur privé africain
coopération régionale en vue de définir différents itinérairegns le cadre de la coopération Sud-Sud et prendra part, avec
pour 'acheminement des hydrocarbures par pipelines jusdes quatre autres commissions régionales, a une étude compa-
'aux marchés mondiaux; et restructuratiodlistrielle visant rative des programmes de protection sociale qui sera coor-
a mettre sur pied un secteur manufacturier internationalemeahnée par la CEPALC.

competiti. 158. De son coté, le PNUD s’est associé aux activités de

153. En ce qui concerne la ligne derntuite & suivre & coopération interrégionale en appivant un projet sur le
l'avenir, les délégations dépéchées par les Etats participgoinmerce et les investissements élaboré conjointement par
au PSEPAC sont convenues, lors de consultations officieusg@sCESAP et la CEPALC qui serait financé par le Groupe
tenues a l'occasion de la cinquante-cinquieme sessigpécial de la coopération technique entre pays en développe-
annuelle de la CESAP, que le prochain sommet du Consgiént. Le projet sera exécuté par les deux commissions.
interétatique qui se tiendrait au Kirghizistan dans le courant

de I'été 1999 offrait I'acasion d’examiner le Programme
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159. Les mesures de siibation et d'ajustement mises en régionales, insiste su&dassité d’instaurer un nouvel ordre

place dans de nombreux pays en développement depuis les financier international dont I'un des .€léments serait un réseau
années 80 et, plus récemment, la crise financiere ont montré de fonds de réserves régionaux et sous-régionaux et de
gu’il importait d’instituer des programmes de protection banques de développement qui contribueraient a la stabilité
sociale visant & atténuer les effets & court et moyen termes que  économique mondiale et & I'instauration d’une plus grande
les mesures économiques ont sur les couches sociales les plus  équité. Il appartient aussi aux pays en développement et en
défavorisées. Les commissions régionales ont donc décidé itizane renforcer les ingutions financiéres régionales
d’entreprendre une étude comparative des dispositifs exis- et sous-régionales existantes et d’'appuyer leur action avec de
tants, sous I'égide du Comité exécutif pour les affaires nouveadxamismes de coopération. Les secrétaires
économiques et sociales. Cette étude, composée de quatre exécutifs ont souligné que les effets sociaux de la crise étaient
examens régionaux et d’'un examen interrégional, dressera un tels qu'ils se feraient probablement sentir pendant des années.
bilan des programmes lancés en matiére de protection sociale Dans ces conditions, il semble particulierement opportun que
ces 20 derniéres années et permettra de déterminer I'efficacité les commissions régionales entreprennent une étude compara-
des différentes mesures pour ce qui est de I'équité et de tive des programmes de protection sociale dont les mécanis-
l'allocation des ressources. On analysera en détail les diffé- mes visent a atténuer les conséquences sociales de la crise.
rents programmes sous l'angle des solutions adoptées, en Cet exercice sera aussi I'occasion pour les commissions
tenant compte des conditions économiques, sociales et régionales de renforcer leurs échanges et de se tenir informées
politiques dans lesquelles ils ont été appliqués. Il faudra une des activités entreprises, comme les y invite I'annexe Il de
année pour mener I'opération a bien. la résolution 1998/46 du Conseil.

162. Examinant la réforme et la restructuration de leurs
institutions respectives dans le cadre plus vaste de la réforme
de I'Organisation des Nations Unies, les secrétaires exécutifs

] ) ] o . se sont félicités des progrés accomplis et des mesures prises
160. Les secrétaires exécutifs des cing commissions régiogg-piyeau du Secrétariat par le Secrétaire général afin de
les se sont retrouveés les 26 juilte#98, 16 septembre 1998, qonner les travaux des commissions régionales avec ceux
et 14 janvier 1999 a New York — ou se tenaient €galement Igss o tres organes de I'Organisation. Ils ont noté que depuis
sessions de fond du Conseil et celles du Comité exécutif PQYfe jes commissions régionales étaient représentées au sein
les affaires économiques et sociales — et & Beyrouth 48 comité exécutif pour les affaires économiques et sociales,
29 mai 1999. Au cours de ces quatre réunions, ils ont examigg 4spects régionaux du développement étaient mieux pris
la_question du développement dans le contexte de leW$.ompte lors de la formulation et de I'exécution des politi-
régions respectives et la coopération qui s’est établie enH@es_ De méme, depuis que les secrétaires exécutifs partici-
les commissions régionales et les autres organismes et a“HEi%nt aux travaux du Conseil de gestion et du Comité

programmes. lls ont également échangé des vues sur dgs teur pour la réforme et la gestion, que ce soit par visio-

mesures prises par chacune des commissions dans le byl 46« rence interposée ou lorsqurils se trouvaient & New York,

consolider le processus de réforme et de réorienter I§$,yait vu s'instaurer un dialogue plus riche sur les problé-
activités vers plus de pertinence et d'efficacite. mes et les enjeux auxquels I'Organisation devait faire face,
161. Les secrétaires exécutifs se sont intéressés au problémparticulier sur la nécessité d'améliorer la qualité et I'effica-
de la mondialisation et & ses conséquences dans les différentsdes activités. A cet égard, la décision prise par le Secré-
régions. Le fait que les commissions régionales soient prochaise général d'inviter le Coordonnateur ou un autre secrétaire
des pays et des régions avec lesquels elles travaillent lewaxgcutif & participer aux sessions du CAC a été chaleureuse-
permis de mieux appréhender les mécanismes et les incideent accueillie.

ces de la crise financiere. Les secrétaires exécutifs ont n@is  ettant en évidence l'apport des commissions régiona-
que sur les quatre commissions devant se réunir en 199 5 \y hilans communs de pays et au Plan-cadre des Nations
trois avaient retenu pour theme la crise financiére et {gyies pour raide au développement, les secrétaires exécutifs
financement du développement. lis ont aussi constaté qyf estimé que ce résultat avait été facilité par leur participa-
compte tenu de la situation qu'ont connue I'Asie et 'AMéro 1 aux réunions du Groupe des Nations Unies pour le
riqu_e latine, il importait (_je redéfinir le réle des i”StitUtiO”%éveloppement. lls ont noté que la participation concréte des
régionales et sous-régionales. Le rapport que le Comii§ymissions régionales aux activités entreprises pendant la
exécutif pour les affaires économiques et sociales a consagf@se de mise en oeuvre imposaient une lourde tache tant aux
au systéme financier, et auquel ont contribué les commissiQinmissions qu'au systéme de coordonnateurs résidents.

V. Rapport des secreétaires exécutifs
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S’agissant des relations entre les commissions régionales et
le PNUD, les secrétaires exécutifs ont souligné que I'objectif
recherché était d’accroitre la coopération, I'accord en cours
d’élaboration étant un premier pas sur cette voie. Conscients
gue le PNUD n’était plus en mesure de jouer le rble de

débats entre le Conseil du commerce et du développement de
la CNUCED et la Deuxiéme Commission sur les effets de la
crise financiéere dans les différentes régions.

bailleur de fonds, ils étaient cependant convaincus que f8tes

commissions régionales devaient travailler en étroite collabo-
ration avec cet organisme et s’attacher a définir des priorités
régionales et sous-régionales dans le cadre d'initiatives
communes ayant trait aux grandes questions régionales,
notamment en langant conjointement des projets prototypes
et des programmes interrégionaux menés par le PNUD et
deux ou plusieurs commissions régionales avec un finance-
ment & caractére incitatif de la part du PNUD.

164. Au niveau régional, le Conseil, & I'annexe Il de sa
résolution 1998/46, demandait que I'on tire davantage patrti
des possibilités offertes par les commissions régionales en
tant que mécanismes ou chaque région peut définir son
optique vis-a-vis des grands problémes mondiaux. La déci-
sion du Secrétaire général d'organiser, dans les mois qui
viennent, des réunions régionales auxquelles seront conviés
les Etats Membres, des acteurs de la société civile et des
ONG, va dans le sens de cet objectif et permettra de réunir
des données qui orienteront les préparatifs de I’Assemblée
du millénaire.

165. Les secrétaires exécutifs se sont déclarés trés satisfaits
des résultats dont a été suivie I'annexe Il de la résolu-
tion 1998/46 du Conseil quant au renforcement de la coordi-
nation des activités régionales des organismes des Nations
Unies au moyen de rencontres régionales présidées par le
Vice-Secrétaire général.

166. Toutefois, globalement, pour ce qui est des relations
intergouvernementales, le Conseil souhaitera peut-étre
envisager des moyens de nature a améliorer la coopération
avec les organes intergouvernementaux des commissions
régionales. De I'avis des secrétaires exécutifs, il est indispen-
sable de renforcer la concertation sur I'action & mener si I'on
veut resserrer les liens entre les commissions régionales et
le Conseil. Par exemple, le Conseil pourrait convier les
présidents ou des membres des bureaux des commissions
régionales a participer a ses sessions lorsque le programme
de travail recoupe celui des commissions. Il pourrait aussi
demander a un ou plusieurs des secrétaires exécutifs de
prendre part aux travaux de la session d’organisation dés lors
gue les questions dont le Conseil est saisi englobent des
aspects régionaux pour lesquels les commissions ont des
compétences reconnues. A cet égard, on a tout lieu de se
féliciter de la contribution des secrétaires exécutifs a qui la
visioconférence a permis de participer, a I'occasion de la
cinquante-troisieme session de I'’Assemblée générale, aux

! En application de la résolution 553 (XXVI), adoptée par la
CEPALC a sa vingt-sixieme session, un groupe de travail
spécial ouvert a tous les membres de la CEPALC a été créé
pour définir les priorités du programme de travail et pour
faire des recommandations a la Commission concernant les
orientations stratégiques de ses activités futures.

2 Ce mandat a été renouvelé par la Commission dans sa

résolution 565 (XXVII), adoptée lors de sa vingt-septieme
session.

3 On trouvera une analyse des effets des crises russe et

asiatique en Europe dan&tude sur la situation

économique de I’Europe pour 19980 1, a la section ii) de

la premiére partie du deuxieme chapitre et a la deuxieme
partie du troisieme chapitre (qui comporte une analyse de la
crise tcheque de 1997), ainsi que dans le numéro 3 de la
méme publication, a la deuxiéme partie du premier chapitre
et a la troisieme partie du deuxiéme chapitre de la méme
publication.
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