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106. La Commission a examiné la question & ses 808me et 82¢éme séances, les

16 et 17 décembre, respectivement. Elle était saisie du rapport du Comité du
programme et de la coordination sur sa vingt et uniéme session (A/36/38), ainsi
que d'un état, présenté par le Secrétaire général, des incidences administratives
et financiéres des recommandations figurant aux paragraphes 477 & 514 du rapport
du Comité.

107. A sa 82éme séance, la Commission a décidé sans opposition de ne pas faire
siennes les recommandations flguranﬁTauxgparagraphes 479, 483, 489 a) et 509 du
rapport du Comité& du programme et de la coordination. En ce qui concerne la
recommandation fipurant a 1'alinéa %) du paragraphe 501, la Commission a décidé

de recommander que 1'Alément de programme per &”(Dr01t de 1l'environnement) du
sous-programme 9 (Gestion de 1 env1ronnement y compris le droit de 1'environnement )
soit maintenu, a 1° exceptlon de deux reunlons sur les fleuves internationaux, qui
devraient &tre supprimées (voir par. 112 proaeﬁ d&“résolution I, section XVIII)

AA. Emploi d'experts et de consultants a 1'Orranisation
des Nations Unies

108. La Commission a examiné la question & sa 82éme séance, le 17 décembre. Elle
était saisie d'un rapport du Secrétaire pénéral (A/C.5/36/L6) et du rapport ¥
relatif du Comité consultatif (A/36/7/Add.15). A la méme réunion, sur proposition
du représentant de la Pologne, la Commission a décidé de recommander a 1'Assemblée
fgénérale de prendre note du rapport du Secrétaire général et du rapport y relatif
du Comité consultatif, et de prier le Secrétaire général de présenter a 1'Assemblée.
lors de sa trente-septiéme session, un rapport mis & jour (voir par. 112, projet

de résolution I, sect. XIX).

BB. Formulation, présentation, examen et approbation
des budgets-programmes

109. A la 82éme séance, le 17 décembre, le représentant de 1'Algérie, au nom
des Etats membres du Groupe des 77, a présenté et révisé oralement un projet de
résolution (A/C.5/36/L.41/Rev.1l), dont le texte est le suivant



A/C.5/36/L.46 (Part IIT)/Corr.l
Francais
Page 3

L'Assemblée générale,

Rappelant sa résolution 3199 (XXVIII) du 18 décembre 1973 sur la formulation,
1'examen et 1'approbation des programmes et des budgets, dans laguelle elle a
déclaré que le plan a moyen terme devrait servir de cadre au budget-programme
biennal de fagon a permettre 1'évaluation analytique et intégrée du cofit, du
contenu, de la portée et de 1l'ordre de priorité de chaque programme,

Rappelant en outre, a cet égard, ses résolutions 353h4 (XXX) du 17 décembre 1975,
32/210 et 32/211 du 21 décembre 1977, 33/203 du 29 janvier 1979 sur le mode de
présentation du budget-programme de 1'Organisation des Nations Unies et ses
résolutions 31/93 du 1L décembre 1976, 33/118 du 19 décembre 1978, 3L/224 du
20 décembre 1980 sur la planification a moyen terme & 1'Organisation des
Mations Unies et sur 1l'identification des activités achevées., dépassées, d'une
utilité marginale ou inefficaces,

Rappelant également sa résolution 32/197 du 20 décembre 1977 sur la
restructuration des secteurs économioue et social du systéme des Nations Unies,
en particulier la section VI de son annexe sur la planification, la programmation,
la budgétisation et 1'é&valuation,

Réaffirmant le paragraphe 5 de sa résolution 2748 (XXV) du 17 décembre 1970
quil préconise 1‘'établissement de liens plus étroits entre les organes qui
s'occupent des questions de fond et ceux gqui s‘occupent de questions financiéres
et budgétaires, en vue d‘'une plus grande harmonisation des politigues budgétaires
et de programmation des organismes des Nations Unies et, partant, d'une utilisation
plus rationnelle et plus efficace de leurs ressources,

Réaffirmant en outre 1'importance que revét 1'introduction au plan & moyen
terme comme synthése des orientations, des stratégies, des tendances et, plus
particuliérement, des priorités fixées par les organes intergouvernementaux,
telles qu'elles sont reflétées dans leur mandat,

Ayant présente d 1'esprit, a cet &gard, la section III de sa résolution 32/197,
qui encourage tous les organes, institutions spécialisées et programmes des
Nations Unies & coopérer dans le cadre de leurs mandats respectifs pour appliquer
intégralement et rapidement leurs recommandations spécifigues de politique générale,
en tenant diiment compte des besoins et aspirations des Etats Membres et, en
particulier, de ceux des pays en développement,

Ayant examiné le projet de budget-programme pour 1'exercice biennal 1962-1983,
le budget additionnel, les rapports connexes du Comité consultatif pour les
questions administratives et budgétaires, le rapport du Comité du programme et de
la coordination et le rapport du Comité d'experts gouvernementaux chargé d'évaluer
la structure actuelle du Secrétariat dans les domaines de 1‘administration, des
finances et du personnel,

Notant que le projet de budget-programme ne facilite pas encore comme il le
faudrait 1'évaluation analytique et intégrée visée au premier alinéa du préambule
de la présente résolution,



A/C.5/36/L.46 (Part III)/Corr.l
Francais
Page 4

Réaffirmant la nécessité d'une coordination dans le processus d'examen du
budget-programme entre les principaux organes intergouvernementaux et organes
d’experts du Comité du programme et de la coordination et du Comité consultatif
pour les questions administratives et budgétaires,

Rappelant sa résolution 456 (V) du 16 novembre 1950 dans laquelle elle a
affirmé que les contributions volontaires doivent &tre compatibles avec les
politiques., buts et activités de 1'Organisation,

Appelant 1‘attention sur la nécessité d'assurer, a 1l'intérieur du systéme des
Nations Unies, une gestion cohérente, coordonnée et efficace de toutes les activités
financées par le budget ordinaire et par des fonds extra-budgétaires,

I

Réaffirme que les directives et principes énoncés ci-aprés seront appliqués
pour établir les futurs budgets-programmes

a) Le plan 3 moyen terme devrait servir de cadre pour 1l'établissement du
budget~programme biennal ;

b) Liavant-propos au budget-programme devrait mettre en lumiére, de facon
succincte, les principaux changements apportés au contenu des programmes, par
rapport a 1lfexercice biennal précédent, et indiquer dans quelle mesure 1l'application
des propositions relatives au budget-programme contribuera & la réalisation des
objectifs du plan & moyen terme:

¢) Toutes les activités pour lesquelles des crédits sont demandés dans le
budget-programme , ¥y compris les activités administratives et d’appui, devraient
&tre programmées, 4 moins que 1'Assemblée générale n'en décide autrement

a) Les descriptifs des programmes a tous les niveaux devraient inclure un
exposé clair des produits que l'on peut compter obtenir avec le montant des
crédits demandés dans le budget -

e) Des dates d'achévement devraient &tre fixées, dans les cas appropriés,
pour chaque prodult proposé dans le budget-programme-

) Aucun plafond ou plancher arbitraire de dépenses en termes réels ne sera
a priori présumé pour 1'ensemble du budget-programme ou appliqué audit budget

g) I1 faudrait allouer aux programmes les ressources qui permettraient
dfobtenir en temps voulu des produits optimums, qualitativement et quantitativement:

h) Lors de 1l°établissement du budget-programme, les priorités fix€es par
1 "Assemblée générale, sur les recommandations du Comité du programme et de la
coordination et des organes intergouvernementaux compétents, devront &tre
respectées;
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i) Les dépenses d'administration et les dépenses relatives 3 des activités
ne portant pas sur des questions de fond ne devraient pas augmenter, en termes
réels, 4 moins qu'il ne puisse &tre clairement &tabli que des augmentations sont
indispensables pour assurer un taux d'exécution plus élevé des programmes, ou &
moins que 1'Assemblée générale n'en décide autrement;

jJ)  La valeur de chaque élément de programme ou produit devra &tre indiquée
en pourcentage du colit des sous-programmes, ou en nombre de mols-homme '

k) Une analyse interchapitres de certalns programmes, comme l'avait
demandé le Comité du programme et de la coordination & sa vingt et uniéme session,
devralt €tre faite et présentée audit comité en méme temps gque les propositions
relatives au budget-programme, afin de faciliter 1'examen détaillé et approfondi
des aspects du budget quil concernent les programmes:

II

1. Réaffirme qu'elle fait siennes les propositions faites par le Secrétaire
général, dans ses rapports annuels relatifs 4 la restructuration, au sujet des
procédures a4 sulvre pour assurer une coopération et une coordination é&troites entre
le Département de l'administration, des finances et de la gestion et le Bureau de
la planification et de la coordination des programmes lors de 1l'établissement des
propositions relatives au budget;

2. Prie le Secrétalre général, afin de rationaliser les pratiques adminis-
tratives qui influent directement sur les propositions relatives au budget-
programmes :

a) De veiller & ce que les services du Secrétariat chargés de la planifi-
cation et de la budgétisation travaillent en équipe pour établir et présenter les
propositions relatives au budget-programme

b) De veiller 3 ce que les propositions relatives au budget-programme soient
prétes en temps voulu pour pouvoir &tre examinées par les organes intergouverne-
mentaux et organes d'experts compétents, conformément au paragraphe 48 de
1'annexe i la résolution 32/197;

c¢) De veiller & ce que les rapports sur l'ex@cution du budget et du
programme soient présentés en temps voulu pour pouvoir faire l'objet d'un examen
quant au fond avant 1'adoption du budget-programme suivant;

d) De veiller i ce que 1'Orcanisation des Nations Unies ne recoure gu'au
minimum aux sarvices de consultants, sans que cela nuise & 1'exécution du
programme;

e) De prendre les mesures nécessaires pour limiter & un minimum les
reclassements de postes, et de procéder de préférence a des réaffectations de
personnel chaque fois gue cela est possible et souhaitable;

f) D'assurer une coopération é&troite entre les services du Secrétariat
chargés de surveiller l'exécution du budget-programme, y compris, notamment, une
coordination étroite entre la Division de vérification intérieure des comptes et
la Division du budget (Bureau des services financiers); /
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1. Réaffirme que tous les organes internouvernementaux devraient appliquer

les rérles en visueur concernant la prisentation des incidences que les propositions
qui leur sont soumises ont sur le buderet-prosramme:

2. Prie le Secrftaire péndral d'anpliquer les directives concernant la
présentation des &tats d'incidences sur le budget-programme (y compris les
incidences administratives et financidres) qui fipurent au paragranhe 49 de
1'annexe 3 la résolution 32/197, en tenant dlment compte du temps limité dont
disposent les organes intergouvernementaux et organes d'exnerts compétents et du
fait que ces orsanes doivent terminer leurs travaux sans retard excessif,

3. Demande en outre que, pour assurer une présentation compléte du
budget-programme et des incidences des wnropositions sur le budget-programme, les
renrésentants du Secrétaire sénéral charpés de la programmation, de la coordination
et de la budrétisation participent de fagon continue & 1l'examen de ces propositions

[4 ‘/ -~ ”~ F_
par 17Assemblée générale,

v

1. Réitére la demande qu'elle a formulde au paragraphe 48 de 1'annexe & la
résolution 32/197 pour qu'une &troite coopération s'instaure entre le Comité du
programme et de la coordination et le ComitZ consultatif pour les questions
administratives et budgftaires afin qu'ils puissent tous deux procéder en temps
voulu & un examen des questions quant zu fond, dans leurs domeines de compétence
respectifs, et afin que le Comité consultatif puisse recevoir les incidences
financiéres des recommandations du Comité du programme et de la coordination, et
formuler des observations 4 leur sujet, avant la date 3 laquelle 1'Assemblée
rénérale examine ses rapports:

2. Décide qu'd cette fin, et en attendant que la question soit examinge plus
avant , le processus suivant sera adopté :

a) Les cbservations du Comit& du prozramme et de la coordination sur le
budget-programme devraient &tre communiquées simultanément au Conseil &conomique et
social et au Comité consultatif pour les qguestions administratives et budgzétaires;

b) Le Comit? consultatif mour les questions administratives et budgétaires
devrait recevoir 1'état présenté par le Secrétaire général au sujet des incildences
administratives et financiéres des recommandations du Comité du prosramme et de la
coordination pour les divers chapitres du budget- programme et faire rapport & ce
sujet a 1'Assemblée générale de fagon & respecter les dispositions de 1'alinéa c)
ci-dessous:
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c) Afin d'assurer un examen intésré et comnlet des propositions relatives
au budget-programme, les rapports du Comité du programme et de la coordination
et du Comité consultatif pour les questions administratives et budrétaires seront
examinés simultanément pour chague chapitre du budret-programme:

3. Prie 1le Comité du programme et de la coordination d‘'examiner, lors de
sa prochaine session, la possibilité de siéper. selon que de besoin, pour examiner
1'aspect nrogrammatique des incidences des propositions sur le budpet-nrosramme .,
et de faire des recommandations a cet égard:

v

1. Invite instamment les Ftats Membres, lorsqu’ils décident du montant de 1la
répartition de leurs contributions volontaires, dfavoir présents a l'esrrit, dans
toute la mesure du possible. les priorité&s. politiques, buts et activités des
organes, énoncés dans 1'introduction au plan A moyen terme et dans les résolutions
de 1%Assemblée générale:

VI

Considérant les incidences administratives qu'ont pour les orpgenes et
orranismes des Nations Unies les innovations apportées au processus de planification,
de programmation et de budgétisation, et notant les mesures prises par ces organes
et organismes,

Prie le Comité d'experts gouvernementaux chargé d'évaluer la structure
actuelle du Secrétariat dans les domaines de 1l'administration, des finances et du
personnel d'examiner les incidences de ces faits nouveaux sur la structure
administrative du Secrétariat. et de faire rapport a ce sujet a 1'f/ssemblée
générale lors de sa trente-septiéme session,

VII

Prie le Secrétaire général de présenter 4 1'Assemblée pénéralel lors de sa
trente-septiéme session, des rapports sur les questions suivantes

a) Examen, comme suite au rapport sur 1l'emploil d'experts et ce consultants,
de la possibilité de mettre au point une méthode d'incitation propre a encourager
le personnel de 1iOrganisation des Natious Unies a s'acquitter des fonctions
actuellement confiées aux consultants: .

D) Rapport entre les crédits du budget ordinaire et les fonds extra-
budeétaires, notamment en ce gqui concerne

[en.
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i) TLes modalités qui permettraient aux Etats Membres d'examiner de plus
prés la possibilité de recourir a ces deux formes de financement et
1'utilisation des crédits et des fonds disponibles;

ii) Ia question de savoir si 1l'inscription au budget ordinaire de
1'Organisation des Nations Unies d'activités qui &taient financées
par des fonds extra-budgétaires implique le transfert de fonctions
et vas seulement de personnel-

c) Probléme de la prévisibilité des fonds extra-budeétaires:

d) Ftude compléte du rapport entre les activités de fond et les dépenses
d'administration & 1'Organisation des Nations Unies:

e) Modifications qu'il pourrait é&tre nécessaire dfapporter au réglement
financier et 'aux rérles de gestion financiére pour tenir compte du nouveau systéme
d'établissement, de présentation et d'examen du budget-programme;

3

VIIT

Prie le Secrétaire pénéral de présenter a4 1'Assemblée générale, lors de sa
trente-s septlemp session, une étude sur l'application de la présente résolution.

110. Aprés un débat sur ce projet de résolution, le représentant de 1°'Algérie

a indiqué qu'a 1'issue de nouvelles consultations, il avait été convenu que 1'examen
du projet de résolution pouvait &tre remis & plus tard si la Commission décidait

de recommander a }'Assemblée générale gqu'au cas ol une reprise de la session de
1'Assemblée se tiendrait au début de 1982, la Cinquiéme Commission serait autorisée
4 se réunir pour poursuivre 1l'examen de cette question.

111. A la méme séance; la Commission a adopté cette proposition par consensus
(voir par. 112, projet de résolution I, sect. XX).
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2. Insérer les nouvelles sections ci-aprés aprés la section XVII du prcjet de
résolution I.

XVIIT

Incidences administratives et financiéres des recommandations du
Comité du programme et de la coordination figurant aux paragraptes
W77 & 514 de son rapport sur sa vingt et uniéme session

Ayant examiné& le rapport du Comité du programme et de la coordination sur sa
vingt et uniéme session 1/,

1. Décide de ne pas faire siennes les recommandations figurant/éux paragranhes

L79, 483, 489 a) et 509;

2. Décide en outre de maintenir 1'€lément de programme 9.1 (Dybit de
1'environnement) du sous-programme 9 (Gestion de 1'environnement, y compris le
droit de l'environnement), i 1 exception de deux réunions sur les fleuves inter-
nationaux, qui seront supprimées:

XIX

Fmploi d'experts et de consultants a 1'Organisation des Nations Unies
4 !
1. Prend note du rapport du Secrétaire général sur l'emploi d‘'experts et
de consultants & 1'Organisation des MNations Unies 2/ et du rappcrt y relatif du
Comité consultatif 3/;

2. Prie le Secrétaire général de présenter i 1'Assemblée générale, lors de
sa trente-septiéme session, un rapport mis & jour sur la qustion;

XX

- .
Formulation, présentation, examen et approbation des
budget-programmes

|
Décide, au cas ol une reprise de la session de 1'Assemblée générale se tiendrait

en 1982, d'autoriser la Cinquiéme Commission & se réunir pour 'poursuivre 1'examen
de la question.

1/ A/36/38.
2/ A/C.5/36/L6.
3/ A/36/7/Add.15.





