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Joknan I'eHepallbHOTO ceKpeTaps

. BBEIEHHE

1. B 1992 roay Oblla BBIOABHUHYTAa WMHUIMATHBA OTHOCHUTEIHLHO OOBENHMHEHMS B TeX CIy4yasx, KOrjga 5TO
BO3MOXKHO, HeSTEIbHOCTH HEKOTOPBIX MHGOpPMAIMOHHBIX IeHTpoB Opranmsanuy OO0beguHeHHBIX Hammir c
MeCTHBIMU oOTmedeHussMu IIporpammber passutuss Oprammsanuu OObepuHennbix Haruiyr ( [IPOOH). TI'maBHbIE
e TPU DTOM 3aKIIOYAIUCh B CIEIYIOIIEM:

a) obecreunBaTh Ha MecTax BocupusaTtue Oprammsanun OObegWHEHHBIX Hanuil Kak eIuHOTO
OpraHu3Ma;
b) aKTHUBU3KUPOBATh HMHGOPMAIIMOHHYIO IEsITeIbHOCTh BO BceX cdepax IesaTeIbHOCTHA

Opra#usanyy, BKIIOYass BOIPOCHI Pa3BUTHSI,

C) IOCTUTaTh DKOHOMHM 3a CYET COBMECTHOTO IIOJIb30BAHMSI OOIUMU CIYKOaMH,;

d) CONIENICTBOBATh DA3BUTHIO MEXYYPEXKIEHUYECKON KOOPAWHAIIMA W HE JOIyCKaTh JyOIMPOBAHMS
eSITeIbHOCTH.
2. ITo mpocrbe I'emepanpHon Accambiiem I'emepanbHbI cekpeTapb B 1993 romy mpemcTaBHiI JTOKJIAI,

o3arjaBiaeHHbIN " O0beguHeHHe HMHMOPMAIIMOHHLIX IeHTpoB Opranmsanmu OObeguHeHHBIX Hamwmit c
npyrumu oTneneHusaMu Opranmzanuu OO0beguHeHHBIX Hamnuit mpu coxpaHeHUHM (YHKIIMOHAIHLHON aBTOHOMUU
nHGOPMaNMOHHBIX HeHTpoB Opranusanun OObegumHeHHBbIXx Hanmi" (A/AC.198/1993/7). Paccmorpes
STOT mOKIajd, Accam0bjess BIOCIEICTBAM OOpaTHIACh

99-10006.R 160499 160499 /...
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Kk T'eHepaabHOMY ceKpeTapio C IIPOCHOOM IIPOJOJKAThH, C y4eTOoM OD(M@EKTUBHOCTH 3aTpaT M TIIe DTO
BO3MOXHO, JeSTEIbHOCTh 0 OOBEIUHEHHIO, IPUHHMAS BO BHHMAaHHE KOHKDETHBbIE OOCTOSTEIbCTBA B
KaXXJIOM clIyyae W MHEHWUS IPUHHMAIOIer cTpaHbl. I[lomMmmo »Toro, Accambies mpocwiia I'eHepalbHOTO
cekperapss 0O0eCHeYMBATh, YTOOBI HEATENBHOCTh 10 OOBETUHEHWIO HE OKa3bIBalla HEraTHMBHOTO BO3IEHCTBUS
Ha WHOOpPMAIMOHHbIE (GYHKIMKA M HE3aBHCUMOCTh HHMOPMAIIMOHHLIX IeHTpoB Opranumsanuu OObeTuHEHHBIX
Hamui. DTu OpuUHIMOBL OBLIA BHOBL HOATBep:KmeHbl KomureTroM mo mHbopManuu M I'eHepalbHOMI
Accambieeli, NIOCIETHUMHU IPUMEpPAMM YEro SBILIOTCS ee pesoionmu 52/220 or 22 nmexkadps 1997 ropma
u 53/59 B or 3 gekabps 1998 roma. B mocienmen pesomronuu Accambies Impocrmiia I'eHepalbHOro
cekperaps IpeacTaBuTh KoMHUTeTy Ha ee OBaAIlaTh IIEPBOM CECCHU JOKJIAI O XOje IeSITEIbHOCTH IIO
00BEINHEHHIO.

3. Bo wmcnonnenne mpochObl I'eHepanapbHOM AccamMOlled B HAcCTOSIIEM ITOKJIame TaeTcs 0030p Xoja
OCYILIECTBIECHUS IESITEILHOCTH II0 OOBEIMHEHHIO, TOCKOJBKY ITOCIETHHMH ITOKJIAal IO JAHHOMY BOIIPOCY OBLI
MOATOTOBJEH IS paccMoTpeHus KomureroM mo mHGOpPMAIUM Ha €ro JIeBATHamIaTon ceccum B 1997 romy
(A/AC.198/1997/5).

II. CIIPABOYHAS MHP®OPMAIIMA

4, Ha mavanbHOM ®Tame OeATeIbHOCTH IO 00BeguHeHMIO B ampeie 1992 roma OBLIM IIPOBEIEHBI
OOCYKJIeHUSI MEeXJIy IPEeICTAaBUTEISIMH AIMUHHUCTPATABHON KAaHIIENSpUM [eHepallbHOTO CeKpeTaps,
IemapramenTa oOinectBenHon umudopmarnuu, ITPOOH, JemapramMeHTa IIO BOIPOCAM aIMHHHCTPAIANA M
yIOpaBlleHUs, YIIpaBJIeHWS II0 IMPaBOBBIM BOIIpOCaM, YIIPaBJIEHUS JIOICKAX DECYPCOB M YIIPAaBJICHHS IO
ILTAHUPOBAHUIO, COCTABIIEHUIO OOJXKETOB M (hMHAHCHUPOBAHWIO NHpPOTpaMM. bBblla JOCTUTHYTa
moroBopeHHOCTh 0 ToM, uto Cormamrenue 1990 roma mexnay ITPOOH wm JlemapramMeHTOM OOIIECTBEHHOM
nHDOPMAIUA O COTPYIHHYECTBE B TAaHHOM O0OJACTH OYIET CIY>KUTh OCHOBOM JJISI OCYIIECTBIIEHUS
TaIbHENIIIET0 COTPYIHUYECTBA.

5. Tak:ke OBLIO TIPUHSITO PEIEHHE O TOM, YTO OOBEeTUHEHHBIE HHMOPMAIMOHHBIE IEHTPHI OYIyT
IIO- TIPEXKHEMY COXPaHSTh CBOIO (YHKIIMOHAJIBHYI) HE3aBHCUMOCTh, a IPEICTaBUTEIH- DE3UIEHTHI
ITPOOH/ xoopmuHaTOpLI- pe3uneHTsl Oprannsanuyu OObeqnHEeHHBIX Hamui, BRIIOIHSONME (YHKIIAN
IUPEKTOPOB IIEHTPOB, OYIYT OTYUTHIBATHCS Iepen JemapraMeHTOM OOIIEeCTBEHHON WHGOPMAIMH II0 BCEM
acrekTaM paOOThI, YIpaBIEHUs, COCTABIEHMS OIOMXKETa M YKOMILIEKTOBAHMS KaapaMM TaKHUX
WHODOPMAIIMOHHBIX IIEHTPOB, IIPUYEM BCE OHM OYIYT OCTaBaThCS HE3aBUCHUMBIMHU OT COOTBETCTBYIOIIETO
otnenennsa ITPOOH. IlommMmo »TOro, HECMOTpPs Ha IIOOIIPEHHE COBMECTHOT'O HCIIOJIb30BAHUS PECYPCOB,
MeXIy CcueTaMHd X OO0OpyIOBaHHMEM WHOOPMAIIMOHHBIX LEHTPOB M MecTHBRIX otrmenenuin [TPOOH,
DACIIONIOKEHHBIX B OJHOM M TOM € MeCTe, OyIeT IIPOBOJHUTHLCS YETKOE pa3rpaHUYEeHHE JIS Ieel
(bMHAHCOBOM OTYETHOCTH W KOHTPOJIS.

6. B aBrycre 1992 roma mmchbMa, COBMECTHO IIOANMCAaHHBIE JlemapTaMeHTOM OOIIeCTBEHHOM
nadopmamun 1 ITPOOH, B KOTOpPBIX OBLIM M3JI0XKEHBI IIOJUTHKA M PYKOBOISIIIME IPUHIMILI B
OTHOIIIEHUW OOBETUHEHUS NesITENbHOCTH, OBbLINM HAIpaBJeHBI B ciexyiomue 18 wHOOPMAaIMOHHBIX
LIEHTPOB, a HMeHHO. B AJKupe, AHKape, AHTaHaHapuBy, AcyHchoHe, Byxapecre, KabGyme, Kawupe,
Karmanny, Kwunmrace, Komom6o, Jla- ITace, Jlome, Manarya, Macepy, Mounposuun, Ilanama- Curn,
Can- CanpBagope u Snrome. Ilpm sToM mHbOpMaMoHHBIE IeHTpPhI B KalOyime, MoHpoBHH U

Cagn- CanpBayiope II0- IpeXKHEMY BPEMEHHO 3aKpbIThl. FEine 16 mHbGOpManMOHHBIX IEHTPOB B HACTOSIIEe
BpeMs pabOTaloOT IIOJ PYKOBOICTBOM IIpelcTaBuTellel- pesunenTos ITPOOH/ KoopanHATOPOB- PE3UIEHTOB
Opranmsanuu OObequHEeHHBIX Haruit B KayecTBe HUCIONHSIIONAX OOS3aHHOCTH TUPEKTOPOB, HO IIPH DTOM
OHM O(HUIMAILHO He O0BLeSUHEHBI. DTO OTHOCUTCS K IeHTpaM B Borore, Bpassasmie, ByxymoOype,
Bapmae, Bunnxyke, Jlakape, JIlakke, [ap-sc- Camame, Jlume, Jlycake, Maname, Manuine, PaGare,
Tpumonu, Xaptyme u Symme. Kpome sToro, y JemaprameHnra OOIIECTBEHHON WHMOOPMAIIUHA HMEIOTCS
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nHGOpPMAaIMOHHbIE KOMIIOHEHTHI, IEHCTBYIOIME IION PYKOBOACTBOM IIpEICTaBUTENEN- PE3UIEHTOB
ITPOOH/ xoopmuHaTopoB- pe3unenTos Opranmsanun OO0benuHeHHBIX Hamumiti, B Apmenuu, AsepOanikane,
Benapycu, I'pyswmu, Kaszaxcrane, Yxpawme, Y30exucrame u ODpHUTpEE.

Il X0, OCYHIECTBJIIEHUA HOEATEIBLHOCTH IIO OBBEIWHEHMIO

A. AxTmBuU3anus HMHOGOPMAIIMOHHON IeSITEIbHOCTH

7. IIpoBomuMbIe B HACTOsIIIee BpeMs JlemapTaMeHTOM OOINECTBEHHON WHMOPMAIUK OIEHKH
IesTeIbHOCTH WHGOPMAIIMOHHBIX IIeHTpoB Opranumzanuu OObeguHeHHBIX Haluii CBHUIETENBCTBYIOT O TOM,
YTO, XOTS IIEeNH NEeITEIBbHOCTH MO OOBEIUHEHUIO SBISIOTCS CETOMHS CTOJb XK€ aKTyaJbHBIMH, KaK U B
1992 romy, B XOIe ee OCyIlecTBIeHHMs HaOmrogarorTcst mpodiemsl. B 1997 romy cosgmanmast I'eHepaiabHBIM
cekperapem llemeBas rpymma Mo BOIIpOCaM IepeopHeHTanuu HesTeabHocTH Opranmsanuu OObeIMHEHHBIX
Hamuit B o0macTy OOINECTBEHHON HHMOPMANUKM IPHU3HAIA, YTO OIBIT MHTErpAlWd HHGOOPMAIMOHHBIX
meHTpoB B otrmeneHus Opranmzanyu OObeguHEHHBIX Haluil 1o pPyKOBOACTBOM KOODPAMHATOPA- PE3UIACHTA
"He Besme okasaycs mpomyktuBHBIM' ( cM. A/AC.198/1997/CRP.1, nyekT 131; cM. TakxKe

MTyHKTHI 67-68).

8. IIpy omleHKe HeATENBHOCTH TI00ANBHON CeTH WHOOPMAIIMOHHBIX IeHTPOB JemapTamMeHT
OOIIeCTBEHHOW WHMOPMAIIUKM YCTAHOBUI, YTO B IEJIOM JJISI OOBEIUHEHHBIX MHMOOPMAIIMOHHBIX IIEHTPOB B
OTIINYME OT IIEHTPOB, KOTOphIE HE OBLIM OOBEIUWHEHBI, XapaKTepHBI 0ojiee HU3KHUHA YPOBEHHb
OCYIIECTBIEHUS TIPOTPAMM M 0OOJlee Y3KMHM JHAIa30H IMIPOBOIMMBIX MepoIlpusTuii. Takske 3adacTyro
B3amMojencTBre ¢ JlemapTaMeHTOM OOIecTBeHHON wHbopMaruu B IleHTpalbHBIX YUYPEKIEHUSIX SBISETCS
MeHee aKTHUBHBIM, a JOKIIaJbl 00 OCYIIEeCTBISEMOM NEeSTEIbHOCTH IIPEICTABISIOTCS DeKe.

9. TpygHOCTH, C KOTODPHIMH CTAJKUBAIOTCS OObeIWHEeHHbIe WHGOPMAIMOHHBIE IIEHTPHI (a Takxke
HEWHTEIPUPOBAHHBIE IIEHTPBI), OTYACTU OOYCIOBIEHBI COKpAIlleHHEM HMEIIIUXCsS pecypcoB. Hampumep, ¢
MOMEHTAa Hayajla JesATeJILHOCTH II0 oObenuHeHnio B 1992 romy KOIMYECTBO IOJIKHOCTEM MECTHOIO pas3psija
OBLIO COKpAIEHO IpUOIU3UTETbHO Ha 40 TpOLEHTOB, a B paMKaxX HMEIOIIHUXCS DPECYpCOB OBLIO CO3maHO
YeThIpE HOBBIX HMHpOpManuoHHBIX IeHTpa (B Bonue, Bapimase, Ilperopum u Cane).

10. [Ipyrue mpoOJIeMbl CBSI3aHBI C TE€M, YTO HEKOTODBIE IIPEICTABUTENIN- PE3UICHTHI

ITPOOH/ xoopmuHaTOphI- pe3unenTsl Opranmsanun OObeIMHEHHBIX Haruil HeIOCTaTOYHO OCBEIOMIIEHBI O
MaHjaTe JlemapraMeHTa OOIINECTBEHHONM WHGMOpPMAIMU M paboTe MHOOPMAIMOHHBIX IeHTpoB OpraHu3amuu
Oo0benuHenHbIXx Hamuit. Bbulo oTMeYeHO, 4YTO CTeleHb HHTepeca, IPOSBISIEMOIO OTHEeJIbHBIMHU
npencrasuTelsiMu- pesunenramu ITPOOH/ xoopauHaTopaMmu- pesunenTamMu Opranusamun OO0beIUHEHHBIX
Hamuit X paGore IleHTpa, MOXKET B 3HAUYMTEIBLHOM CTEIIEHW CKa3bIBAThCS Ha BGMGOEKTUBHOCTH €T0
dyHKIIMOHMpOBaHusA. HeKOTOphle M3 HHMX O00ECHEYMIIM BO3MOXKHOCTH JIJs TOrO, YTOOBI HAI[MOHAJIbHBIE
COTPYOHUKHY II0 BompocaM HHbOpMaIuy HpoBOIWIN DGhHOEKTUBHYI0 HHGOPMAIUOHHYIO IesITEIILHOCTh Ha
IIOBCETHEBHOM OCHOBE, M, IIpU HEOOXOIMMOCTH, OKAa3bIBald WM BCECTOPOHHIOI IOIIEPIKKY.
MNubopManimoHHON OesATEIbHOCTH, Kacarolericss padoTel cucrteMbl Oprammsanuyu OObeguHEeHHBIX Hairwit,
crmocoocTByeT obecreunBaemoe ITPOOH momonHenne (GUHAHCOBLIX PECYPCOB, HMMEIOIIMXCS B PACIOPSIKEHUU
KOODPIMHATOPOB- PE3HUIEHTOB.

B. PunancoBasg »¢pdeKTUBHOCTD

11. OnmHa w3 IpPUYMH, JIeXaIllUX B OCHOBe NpHUHATOTO I'eHepallbHBIM cekpeTrapeM B 1992 romy penteHms
00 00BEIMHEHUM HEKOTOPHIX HMH(POPMAIIMOHHBIX II€HTPOB, ObLIa OOYCIOBJIEHA HEOOXOIMMOCTBIO IIPUHSITHS
Haubosee 3(hGhEeKTUBHBIX MEpP B YCIOBHUSIX BCe OOJBIIEr0 COKpAIIEHHWS KaJapOBBIX PECYypCcOB Ha MecCTax.
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Hurerpanus ¢ ITPOOH mo3Boimmia coxXpaHWTh Bce WHGOOpPMAIMOHHBIE IIEHTPHI, HECMOTpPS Ha COKpalllcHue
3HAYUTEIBHOTO YHCIa JOJIKHOCTeNM HUpeKTopoB Kiaacca C-5 wu JI-1.

12. B karteropum o00II[ero OOCIy>KHBaHMs OOIIEe YKCIO IOJKHOCTEH MECTHOTO paspsia
nHGOpMaIMOHHBIX IIeHTpoB Oprammsanun OObeauHeHHBIX Hanmi OBLIO COKpAaIlleHO B HBIHEIIHEM
neyxroguyHoM mepuome (1998-1999  romer) Ha 29 eIWHMI[, B DPE3yJbTaTe YEro OOIIMM IIOKa3aTelslb
COKpaIlleHUs] CO BpEMEHM Havalla JeSITEIbHOCTH I0 00bemumHeHH0 cocTaBuia 40 mporeHToB. IIOCKOIBKY
KaxXXJpId MHOOPMAIIMOHHBIA IIEHTP pacrollaraeT B HACTOSINEe BPEMS MEHBIINM KOJHYECTBOM ITOJKHOCTEH,
OOJIBIIIMHCTBO COTPYJHUKOB, HaOWMpaeMbIX Ha MeCTaX, BBINOJHSIIOT MHOIoOOpasHble (GYHKIIUM, BKJIIOYAS
nHdopMamuoHHyIo padory. IlosToMy Iar000€ majbHEWIIee COKpAllleHHE MTOJKHOCTEN HEU30eXKHO HMENO Obl
OTPUIIATEIbHBIE IIOCIAEIACTBHUS JJISI OCYIIIECTBICHHS IIPOTPAMM.

13. IIpouyio ®KOHOMHIO, OOYCIOBIEHHYIO C OOBEIUHEHHMEM DPECYPCOB WM COBMECTHBIM HCIIOIb30BAHHEM
OOIIMX CIIYKO, BBISBUTH OBLIO CIIOXKHee. B ciydasx, Korjga MHOOPMAIIMOHHBIA IIEHTP IEPEBOTHUIICS B
obmue ¢ ITPOOH mnoMmelniennsi, ®KCIIyaTallMOHHBIE W aIMHHHCTPATHUBHBIE DPACXOIbl 3a4aCTyIO OKAa3bIBAJIMCH
0ollee BBICOKMMH II0 CPaBHEHHUIO C IIEPUOMOM, IIPENIIECTBYIOIIMM TaKOMYy IIepEBOLY. Bwmecre ¢ TeMm
00eCIeuynBaInuCh JApYyTHe MpPEeuMYyIecTBa, Kak, HaIpuMmep, 00Jee BBITOJHOE MECTOIOJIOXKEHHUE,
IOIIOJHUTEIbHbIE ITOMEIEHUs W 0ojiee IIMPOKHUE BO3MOXKHOCTH JJIS KOODAWHAIIUU JIESTeJIbHOCTUA C
npyrumu otdeleHusmu Oprammsanun O0beguHeHHbIX Harmmit. Takxke pasMmelleHne B OTHOM MECTE
CIIOCOOCTBYET 00jlee aKTHMBHOMY 3aKpeIIeHHI0 IpeacraBieHus o0 Opranmsamuu OObequHeHHBIX Hammit Kak
0 eIWHOM OpraHu3Me, 4YTO SBJISJIOCH OJHOM M3 IIePBOHAYAIBHBIX IEJeH HeSITEIbHOCTH II0 OOBEIMHEHHIO.

14. OrnpeneleHHble IPEUMYIECTBA 00eCIeYnBaeT coBMecTHoe ¢ oTmenenusmu ITPOOH wucmonb3oBanue
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX CETEX B OOIIMX IIOMEINEHUsX. BMecTe ¢ TeM OMBIT, HAKOILIEHHBIA B DTOM OOIIACTH,
He BCerja sBJseTCsS IIOJOXHUTEIbHLIM. HekoTopnle mpencraBuTeln- pesuneHTsl ITPOOH/ KoopauHATODPBI-
pesunentsl Opranmsanun OObeguHEHHBIX Hanuil Mo3BOIMIM HHOOPMAIMOHHBIM IIEHTpPAM 3a pPa3yMHYIO
IUIATy MCIIOJB30BaTh CBOM KOMMyHHKanuoHHble cucTeMbl. IIPOOH Oymer mOOLIpsAThL BCe CBOM MECTHBIE
OTHENIeHUSI K COBMECTHOMY HCIOJb30BAHMUIO IIOMEIIEHUM BMecTe ¢ MHGOPMAIUOHHBIMU IIEHTpaMHU IJIs
COJICMCTBUSI IPUMEHEHUIO TaKOW IIPaAKTUKH.

IV. TIOCJIEOYIOIIUE MEPLI

15. JIna oOeclieueHMsT YCIEIIHOTO O0beawHeHUs HWHGOPMAIMOHHBIX [EeHTpoB OpraHusamun
Oo0benuHenHbIx Hamumit ¢ mMectueiMu oTnedeHusMu ITPOOH cooTBeTCTBYIOIIME CTOPOHBI TOJKHBI HMETH
YeTKOe IIPEICTABICHUE O IENsIX BTOM IeSITEIbHOCTH M OCHOBOIIOJATAOIIMX IIPUHIIAIIAX B TOM BHIE, B
KOTOPOM OHHM ObLIM olpeieieHnl I'eHepanbHOil AccamOieein. TaksKe IIPeICTaBUTENHN- PE3UIEHTEI

IIPOOH/ xoopmuHaTOphI- pe3unenTsl Opranmsanun OO0beIWHEHHBIX Halui MOJKHBI IIPU3HABATEL, YTO
KOMMYHHUKAIIMS Ha CTPAaHOBOM YPOBHE B IIOMJEDPKKY desATeabHOCTH cucTeMbl Opranuszamun OObeTUHEHHBIX
Hamuit B 1memoM sIBIseTCS OTHOM M3 MX TINIABHBIX (DYHKIMI. B CBSI3M C ®TUM Ha OCHOBE
COOTBETCTBYIOIINX IIOMOKEHHI pesomtonuit Opranmsanuu OO6beguHeHHBIX Hamumit Oymer obecrieueHa
COBMECTHAsI pa3pabOTKa CBOJA DPYKOBOISIIMX IPHUHIIAIIOB C H3IIOKEHUEM OIEPATHBHON OCHOBBI MIJIS
IEeSITENPHOCTH OOBEIMHEHHBIX WHGOOPMAIIMOHHBIX IeHTPOB. [ STOW el yKe Ha3HAYeHBI KOOPAMHATOPBI
B emapramente o6imectBenHon wuudopmannu, IIPOOH u I'pynme Opranmsanun OObennHeHHBIX Harmit
II0 BOIIPOCAM pAa3BUTHUS.

16. B TakuxX pPYKOBONSIIUX MPUHIUIIAX CIEIyeT TaKKe yKas3aTh, YTO HeSATENbHOCTh IO OOBETUHEHHUIO HE
MOJI3KHA OTPHUIIATEIbHBIM 00pPa30M CKa3bIBATHCS HAa WHGOPMAIMOHHOM eSTeJbHOCTA W HE3aBUCUMOCTH
nHpopMaOHHBIX IIeHTpoB Oprammsanun OO0nenuHeHHbIX Hammit. HampoTtuB, Ieab MOMKHA 3aKII0YAThCS
B YKpeILUIeHUH WHOOPMAIIMOHHOM MAEeATEJIbHOCTA B IIEIOM 3a CYET HApTHEPCTBA HA OCHOBE COTPYIHHYECTBA
¢ INIPOOH wm gpyrumMm uwieHaMu cTpaHoBoi rpymnmbl Opranmsanyyu OObemuHEeHHBIX Harmii.
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17. ¥YXe IpHWHATHI HEKOTODHIE BaxXHbIE MEPBI IJsI PACCMOTPEHUS BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C
IeATEIbHOCTRIO 110 00BenuHeHuo. Ipymma Opranmsanyu OObeguHeHHBIX Hammii 1o BompocaM pa3BHUTUS U
IlemapTaMeHT OOIIECTBEHHOW WHMOpPMAIIMK IPUHUMAIOT AKTHBHOE YYacTHe B JUAlOre, IIOCBSIIEHHOM
PACCMOTPEHUIO NIPAKTUYECKHMX ACIIEKTOB Ipolecca OObeIMHEHMS. 3amadd, KacarolllFecs PYKOBOICTBA
IEeITENILHOCTEI0O MH(MOPMAIMOHHELIX IeHTpoB Opranmsanun OO0benqWHEHHBIX Hamui, BKJIIOYAIOTCS, KOILAa B5TO
YMECTHO, B OIMCAHHME IOJKHOCTHBIX (YHKIMHI IpencraBurenei- pesumentos ITPOOH/ KkoopauHaTOpOB-
pesumenToB Opranmsaruu OObenuHeHHBIX Harwmit, u JemaprameHT OygeT HPUHHMATH YY9aCTHE B OIEHKE
pe3yIbTaTOB WX pabOTBI B TOM, UTO KACAETCS BBHIMONHeHUs HWHGMDOPMAUMOHHBIX GyHKOWH. Takxke OblIa
IOCTUTHYTA JOTOBOPEHHOCTH O TOM, 4YTO ¢ JlemapTaMeHTOM OOIIECTBEHHOW HHbOpMauu OYIyT
IIPOBOJUTLECS KOHCYILTAIlMM B IIpollecce orTbGopa mpeiacraBuTenei- pesumentos ITPOOH/ KkoopauHaTOpOB-
pesugeHToB Opranmsanuu OObeguHeHHBIX Hamuit B cTpaHaX, B KOTOPBIX OHU OJHOBPEMEHHO BBIIOIHSIOT
bYHKIINM TUPEKTOPOB IIEHTPOB WIIM HCIOIHSIONINX WX OO0S3aHHOCTH. JlemapTaMeHTy OOIIeCTBEHHOM
wHbDOpPMauKU OBLIO TaKKe IIPEIJIOKEHO IPUHUMATh yYyacTHE B DACCMOTPEHHMH €3KErOTHBIX TOKJIAI0B
KOODPJIMHATOPOB- PE3UIEHTOB.

18. 3amecTurenab ['eHepalbHOrO ceKpeTaps II0 BOIIpOcaM OOIIECTBEHHOM HHGOpMAIUU U AIMHUHHCTPATOP
ITPOOH coriacuimch ¢ HEOOXOOMMOCTBHIO AKTHBU3AIIMU M CHUCTEMATH3AIAM IIOATOTOBKA M OOCTOSTEILHOIO
nHGOpPMUpPOBAHUS HpeacTaBuTeser- pesunentos [TPOOH/ KkoopauHaTOpoB- pe3umenTos OpraHn3anun
O6benuHedHbplx Hamuit 00 MX (QYHKOUSX B 00JACTH KOMMYHHKAIMW. B IporpaMMy BBOIHBIX KYPCOB,
OpraHu3yeMBLIX IJIs IpeicraBurelier- pesugenTos ITPOOH/ xooparHATOPOB- pe3uaeHToB OpraHnusanuu
O0bennHeHHbIX Hamui, OyOyT BKIIIOYATHCS BBICTYIUIEHHS IIpeacTaBuTeIer JlemapTaMeHTa OOIIECTBEHHOM
wHDOPMAIUA, W MM DPEKOMEHIYeTCS IIPOBOIUTH YacThle KOHCYJbTAaluM ¢ JlemapTaMeHTOM IIO0 BOIIpOCaM,
KacaroluMcsl JesITeIbHOCTH WHGOPMAIMOHHBIX IIEHTPOB. I[IpeicTaBHTEISIM- Pe3UIeHTaM

ITPOOH/ xoopauHaTtopam- pesunedTaM Oprapmszanuu OObenuHeHHLIX Hanwi, BBIIONHSIIOIINM TaKXKe
byHKIIMM TUPEKTOPOB/ UCIIOITHSIIONINX OO0S3aHHOCTH THUPEKTOPOB IEHTPOB, OYIYT HAIPABISTHCS
MIpHUTJIAINEHHST IS YYACTHS B PErMOHANBHBIX COBEIAHUSX, IIPOBOAUMEBIX JlemapTaMeHTOM OOIIeCTBEHHOM
"HHbOpMAINU I OUPEKTOpOB HMHGOPMAIIMOHHBLIX IIeHTpoB. B Hacrosmiee Bpems ¢ IIPOOH mpomomsgrcs
IIEPETOBOPHI IO BOIIPOCY O MOBBIIIEHUN 3(hGHEKTHBHOCTH COBMECTHBIX HHCTPYKTAKHBIX IIPOIDAMM K
V4eOHBIX CEMUHAPOB, IIPOBOAMMBIX IJIS IepcoHajla WHGMOPMAIMOHHBIX IeHTpoB OpraHuszamuu
O6benuHennplx Hamuit u corpymuukos ITPOOH mo cBSI3sM ¢ OOGIIECTBEHHOCTBLIO.

19. JlemapraMeHT OOIIECTBEHHON WH(MOPMAIIMU YKPEIIUT CBOIO CTPYKTYPY MOIIEPKKU B IleHTpajabHBIX
VUpPEXIECHUSIX IJIST YCTAHOBJEHHUS Oosee mumpokux cBsaserr ¢ ITPOOH mo BompocaMm, KacalOIIAMCS
IEeSITETbHOCTH OOBETUHEHHBIX MHMOPMAIIMOHHBIX IeHTPOB. OO6IaCTH, B KOTODPBIX OYIET OKa3bIBATHCS
IIOBCETHEBHAS IIOJJEP3KKa, BKIIOYAIOT Cjeayiollee: OpUGUHTU IS IpeJCcTaBUTEJeH- PE3UICHTOB
ITPOOH/ xoopmuHaTOopoB- pe3unenToB Opranmsanmu OOwemuueHHblx Hanmin u corpypuukos ITPOOH 1o
CBSI3SIM C OOIIECTBEHHOCTBIO; IOMIEPKKY IpOrpamMM; OOMeH HHbOpMAIMENd; OOpPAaTHYIO CBSI3b U OIEHKY,
M BOIPOCHI, KacaloIlMecs OOIIMX IIOMEIEHN, IIepcoHaja M OIOMKETHBIX aclekToB. Ilenb Takoro
TECHOTO COTPYIHHYECTBA IOJIKHA TaKXKe 3aKJII0YaThCS B HM3BICKAHWH BO3MOKHOCTEW IS ITOJIYYCHHS
DKOHOMUM 34 CYET COBMECTHOI'O WCITOIB30BAHMS OOIIMX CIY¥KO.

20. Ponp HammMoHAIBHBIX COTPYIHHKOB IIO BOIIpocaM HHGOPMAIlUA MMEET OCO0O0 BaKHOE 3HAaYeHHE B
00BbeTMHEHHBIX MHOOPMAIIMOHHBIX IIEHTPAaX C YYeTOM HX IPOheCCHOHAILHOIO OIBITA W 3HAHUS MECTHBIX
cpeacTB MHGOPMAIMM M TIpaxkgaHcKoro ooimiectBa. C IeJbI0 IOBBINIEHUS ITPOGMECCHOHAIBEHOTO YPOBHS BDTHUX
MECTHBIX CIIEIIHAJIACTOB HEOOXOTMMO CO3[IaTh 0Ojee NIMPOKHE BO3MOXKHOCTH IJIsT TpOdheCCHOHATHHON
IIOATOTOBKM KaK Ha MECTHOM, TaK W Ha PErHOHAIHHOM YPOBHSX M IIOOIIPSITH OOMEHBI MEXKIY
nHpopManOHHbIMUA HeHTpamMu Opranumsanuu OObemuHeHHBIX Hammin B pamkax omuoro permona. Crenyer
TakK>Xe M3YYUTh BO3MOKHOCTh HPHUHSTHS Mep, HAIpPaBIEHHBIX Ha YJIYYIIEHHE YCIOBUU CIYXObI H
MIePCIEKTUB PAa3BUTUS Kapbephbl IJIS DTOM KaTEerOpWHM IIEPCOHAA.
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21. B coorBercTBUM ¢ IIpOChOOM, cojepsKaiiercs B pesomonmuu 51/138 B, a1 Oymy IpoOXOJKAaThb
IeSITETbHOCTh IO OOBEIMHEHWIO Ha OCHOBE I1apaMeTpOB, OIpemeleHHBIX ['eHepalbHOI AccaMOlleew,
KOTOpLIE B IIOCIIeNHEE BpeMs OBLIM BHOBL IONTBEP:KIEHLI B ee pesomonuu 53/59 B. Bymyr
MPEINpPUHSITLI BCE YCUJIUS JIJs oOeclledeHUus TOro, 4YTOObl OO0BEIWHEHHBIE IIEHTPhl MaKCHMAJIbHO

9 HEKTUBHO MCIOIH30BATU HMEIOIIUECS DPECypChbl W HUTPad COOTBETCTBYIOIIYIO POJIb B CONEHCTBUU
IOCTHKEeHUIO Iejaeri OpraHm3anuy B OOJACTIX HHOOPMAIMKA W KOMMYHHUKAIIHM.

V. BBIBOJbI

22. I'enepansHass AccamOiies IpH3Hana, 4YTO WH@OpMamuoHHbIe LeHTphl Opranmszanyu OObeTUHEHHBIX
Hauuii urpaioT CylmecTBEHHO HEOOXOJTUMYIO DPONIb B COJNENCTBHH OCMBICICHHOMY IOHHMAHMIO HapomgaMH
Mmupa nesaTedbHocTH M 1Helern Opranmsanuun OObemmuHennbix Harmumy. B mporpamme pedopMbl I OTMETHII
HEOOXOIMMOCTh YKpeIUleHus mnoTeHmuajaa OpraHu3alud B O0JACTH KOMMYHHKAIIMM Ha CTPAaHOBOM YDOBHE W
o0benuHeHUs nedrelbHOCTH Opranmszanuu OObenuHeHHBIX Haluil Ha CTPAaHOBOM YPOBHE B paMKax

" npexcraBuTeascTB Opranmsanuyu OObenqnHeHHBIX Hamumi".

23. Hurerpanus mHOGOPMAIMOHHBIX IeHTpoB Opranmsamuu OObenmHeHHbIX Hamuit 3aTparuBaeT oba >TH
IeHTpallbHbIe IOCTYJIAThl HPOrpaMMbBI pedopMbl. JIOCTHKEHHME DTOW IeIW W OTHOBPEMEHHO C HEWH -
IIepBOHAYAIIBHBIX IIelIe OOBEeIWHEHUS OyIeT 3aBUCETh OT D(h(EKTUBHOCTH IApPTHEPCTBA MEXKIY
IenapramenTtoM oo6IecTBeHHoN wHbopMmaruu u [ITPOOH u KOHCTPYKTHBHOTO y4YacTUS CHCTEMbI
Opranmsanuu OObenuHeHHbIX Hanwmi B menom. IIosTOMy s CUMTAal0, 4YTO PEKOMEHIOBAHHBIE MHOM OOIIME
IpeoOpa3soBaHUSA B IENSIX IIEPEOPHUEHTAIINN OESITEILHOCTH B O0JIACTH WHOOPMAIUKA W KOMMYHHUKAIINH
MOJIKHBI BKJIIOYATH COTJIACOBAHHBIE YCHIIMS II0 DPEIIEHHUIO MPOOIeM, HAOMIOTAIOIIUXCSI B IIPOIECCE
WHTErpalvu B psge WHGOOPMAIMOHHBIX IIEHTPOB.

24. C osroum menpio s odOparmics K JlemapraMeHTy oOIecTBenHor uHbopmaruu u ITPOOH ¢ mpoch6oi
O TOM, 4YTOOBI OHM YKPEIUISUIM CBOM CBS3M HAa OCHOBE COTDYJNHMYECTBA IS NOCTHKEHHS O0o0jee
5 EKTUBHBIX DPE3YILTATOB B IIPOLECCE MHTErpanMu. B Tex ciydyasx, KOIIa 3TO HeoOXOIKMO,
3aMeCTUTeNb ['€eHepasbHOro cekperapsi OyIeT JaBaTh COOTBETCTBYIOLIME IUMPEKTHBHBIE YKA3aHUS.



