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ПРИЛ0}1СЕНИЕ Till

Краткий анализ информации,_полученной от организаций 
системы Организд.ции Объединенных Наций

В ходе подготовки своего доклада "Возможности выбора в области 
кадровой политики" ( ли/КЕР/81/и, документ Генеральной Ассамблеи А/Зб/ 
432) Объединенная инспекционная группа, проконсультировавшись с сек
ретариатом KIÆTO, постановила распространить вопросник среди органи
заций системы Организации Объединенных Наций для получения конкрет
ной информации о видах назначений, продвижении по службе и других 
взаимосвязанных вопросах, отличающейся от информации, которая уже 
имеется в текзпцих статистических данных ККАВ или КМГС, Все органи
зации за исключением МОТ й отчасти ИКАО заполнили вопросник. Неко
торые централизованные статистические данные были также представле
ны секретариатом ККАВ. Экземпляры полученных вопросников были нап
равлены К1ГС. Однако краткий анализ ответов не удалось включить в 
доклад ОИГ, так как некоторые ответы поступили с запозданием.

Цель данного приложения состоит в том, чтобы довести до сведе
ния Генеральной Ассамблеи ряд основных выводов, касающихся анализа 
вопросников, которые могут оказаться полезными при рассмотрении ею 
докладов ОИГ и КМГС.

Виды назначений;
По-видимому, имеется три основных вида контрактов: срочные,

испытательные и постоянные, хотя их конкретные названия могут отли
чаться в различных организациях. Одно учреждение (ВПС) обычно не 
использует срочные контракты, поскольку ее персонал набирается на 
постоянной основе. Две организации - МАГАТЭ и ВОЗ - больше не пре
доставляют постоянных контрактов, начиная,соответственно,с 1965 и 
с 1976 года. В большинстве организаций обычная карьера сотрудников 
категории специалистов начинается с одного или нескольких срочных 
контрактов, на основе которых может быть затем заключен испытатель
ный, а потом и постоянный контракт. Требуемый период службы по сроч
ному контракту до предоставления испытательного контракта колеблется 
от шести месяцев до двух лет. В организациях, где испытательный 
контракт может предоставляться при первоначальном назначении (ООН, 
МСЭ, И Ж О ,  ВПС), продолжительность испытательного периода всегда 
составляет два года. В организациях, где сотрудники категории спе
циалистов больше не набираются по постоянным контрактам, персонал 
работает по возобновляемым, обычно пятилетним, срочным контрактам.
Две организации проводят различие между "кадровыми" срочными конт
рактами (например, "длительными срочными контрактами" в МАГАТЭ и 
"ведущими к постоянным контрактам" срочными контрактами в ИКАО) и 
ограниченными срочными контрактами. Однако ни одна из организаций 
не ввела какого-либо верхнего предела числа срочных контрактов, ко
торые могут заключаться с сотрудником. Фактически, как указывается

/ . . .
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в таблицах I и II ниже, "кадровая служба" (продолжительностью до 20 
лет и более) путем заключения нескольких срочных контрактов являет
ся довольно распространенным явлением в системе Организации Объеди
ненных Наций.

Что касается критериев для предоставления различных видов конт
рактов, гражданство упоминается в качестве критерия, имеющего особую 
важность для Организации Объединенных Наций (т.е. граждане чрезмерно 
представленного государства-члена обычно будут заключать срочные 
контракты, а первоначальные постоянные назначения будут предостав
ляться таким гражданам лишь в том случае, если они являются молоды
ми людьми, которые, как ожидается, заменят сотрудников, имеющих то 
же гражданство и собирающихся выходить в отставку). Гражданство, 
по-видимому, не является фактором, влияющим на превращение срочных 
контрактов в испытательные контракты. Большинство организаций не 
предоставляет испытательных контрактов сотрудникам старше 50 лет 
(или же 55 лет). В случае, когда речь идет о прикомандировании кад
ров из национальных организаций, сотрудникам представляются срочные 
контракты. Однако в ВПС и МСЭ это происходит лишь в том случае, 
если срочный контракт явно запрашивается заинтересованным сотрудни
ком.

Был задан вопрос, касающийся решений, принятых организациями 
по вопросу о желательности изменения соотношения между постоянными 
и срочными контрактами. По-видимому, такие решения были приняты в 
семи организациях (ЮНИСЕФ, УВКБ, ПРООН, ФАО, МАГАТЭ, И Ж О  и ВПС), 
в то время как директивные органы трех организаций либо ограничили 
предоставление постоянных контрактов "требуемым минимумом", позво
ляющим им осуществлять программу работы (ВОЗ), либо указали, что 
конкретная доля постоянных назначений не должна превышаться (ЮНЕСКО), 
либо отметили, что все вакантные должности категории специалистов 
должны заполняться персоналом, работающим по срочным контрактам 
(МСЭ). Положение, сложившееся в этом отношении в Организации Объе
диненных Наций, разъясняется в пункте 8 Приложения II к докладу 
ОИГ о возможностях выбора в области кадровой политики (ЛП/КЕР/81/11),
2• Статистическая информация о разбивке персонала _ка_те_горш1

с п е ц и а л и с т о в п о  видам контрактов :
К организациям была обращена просьба представить разбивку их 

персонала категории специалистов и категории общего обслуживания по 
виду назначений и источнику финансирования (регулярный бюджет и 
внебюджетные фонды) за I975-I9SO годы. Полные данные были представ
лены лишь пятью организациями. Другие организации представили свои 
ответы на основе данных, централизованно собранных ККАВ, однако при 
этом не делается различий между персоналом штаб-квартир и персоналом 
по проектам. Из-за разнородности данных не удалось сделать каких- 
либо значительных выводов по данному вопросу.

/...
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В таблице I содержится несколько интересных данных, свидетель
ствующих о широте применения срочных контрактов в системе Организа
ции Объединенных Наций. В большинстве организаций число сотрудников 
категории специалистов, которым был предоставлен ряд срочных конт
рактов, является довольно низким по сравнению с общим числом сотруд
ников, работающих по срочным контрактам (например, в Организации 
Объединенных Наций из I 178 сотрудников, работающих по срочным конт
рактам, 604- работали по первому контракту, а 79 заключили один за 
другим пять или более срочных контрактов). Ситуация довольно зна
чительно отличается в двух организациях - ЮНЕСКО и МАГАТЭ, - кото
рые либо ограничили долю постоянных назначений или вообще переста
ли предоставлять такие назначения. В этих организациях число сот
рудников, получивших один за другим пять или более срочных контрак
тов, является чрезвычайно высоким (573 сотрудника в ЮНЕСКО и 108 в 
МАГАТЭ); это указывает, что, хотя официальная политика этих орга
низаций может быть направлена на ограничение постоянных назначений, 
это в то же время не исключает возможности "кадровой службы" в ре
зультате работы по ряду срочных контрактов.

Вышесказанное подтверждается данными, взятыми из таблицы II, 
которые показывают число сотрудников категории специалистов, рабо
тающих ло срочным контрактам в зависимости от продолжительности 
службы. В таблице недвусмысленно указывается, что служба на протя
жении от 10 до 20 лет или даже более 20 лет является вполне возмож
ным явлением даже в тех организациях, в которых установлены пределы 
на предоставление постоянных назначений (ЮНЕСКО, ВОЗ, МАГАТЭ). 
Систематически возобновляемые срочные контракты таким образом сводят 
на нет различия между постоянными и временными назначениями. Послед
ствия создавшегося положения обсуждается в пунктах 26-27 и в прило
жении VII к документу Jiu/EEP/8l/ll.
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ÔBBiaxi 

Arniex V III Раев 8

г. Согласованный выход в отставку
Таблица III содержит данные относительно ежегодного числа согласованных 

уходов в отставку персонала категории специалистов,'работающего по постоянным 
контрактам или по контрактам с 'неопределенными сроками, ва I975-I980 Годы."
В ней также приводятся минимальные й максимальные оклады ho некоторым орга
низациям. ' ' ' ,
ТАБЛЖ1А III
Согласованный выход в отставку сотрудников категории специалистов, имеющих 
постоянТГые контракты

1975 1976 1977 1978 1979 1980 Минимальный и макси-
год год год год год год мальный оклады

ООН
ЮНИСЕФ
УВКБ
ЮНЕСКО
ФАО
ВОЗ
ПРООН
М Г А Т Э
шсэ
шчко
ВПС

н.д.
1
о
7

О
2 
О 
О 
О 
О

1
2 
О

20

3
0
1 
о 
•

о
о

3
2

о
а
6
о
о
о
о
о
о

о
0
1
1 
5
0
2
1
о
о
о

1
2 
2

0
1
0
1 
I
о
о
о

о
О
0
1
2 
О 
2 
О 
О 
О

16 400 - 32'249 долл.США
2 235 - 61 919 долл.США

18 ООО - 37 900 долл.США
2 ООО - 42 ООО долл.США
нет данных

нет данных 
25 500 - 46 300

* Сотрудник вышел в отставку, однако опротестовал это решение; дело 
было передано на рассмотрение в Административный трибунал МОТ.
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4. Взаимосвязанные классы
В таблице IT ниже приводится краткая информация, представлен

ная организациями по вопросу о взаимосвязанных классах; она свиде
тельствует, что взаимосвязанные классы используются в различной сте
пени по крайней мере в пяти организациях.

Организация
Использование взаимосвя

занных классов
Доля взаимосвязан
ных классов Б кате
гории специалистов

ООН

ЮНИСЕФ

УВКБ

ПРООН

ЮНЕСКО

ФАО

Классы С-1 и С-2 взаимосвязаны 
с учетом целей составления бюд
жета. Сотрудники класса С-1 ав
томатически повышаются в класс 
С-2 после четырех лет удовлетво
рительной службы (если ОКИ не по
лучают повышения ранее). Многие 
другие посты взаимосвязаны де- 
факто, когда сотрудник набирается 
в более низкий класс, чем тот, ко
торый определен классификационным 
анализом
Взаимосвязанных классов не имеет
ся
Взаимосвязанных классов не имеет
ся; однако младшие должности ка
тегории^ специалистов классифици
руются как C-I/C-2
Взаимосвязанньпс классов не име
ется
Взаимосвязанные классы C-I/C-2 и 
C-2/С-̂ З (последнее относится лишь 
к переводчикам); некоторые долж
ности Б  классах G-4/G-9 взаимосвя
заны, однако такая практика прекра- 
1цена. Более широко используется 
взаимосвязь классов в категории 
общего обслуживания
Взаимосвязанные классы использу
ются, когда положение с наймом 
оправдывает наем в более низкий 
класс, чем класс данной должнос
ти. В категории общего обслужи
вания взаимосвязаны некоторые 
должности класса 0-4/0-5

Н.д.

Примерно 
24 процента

Прим ерно 
13 процентов
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Организация
Использование взаимосвя

занных классов
Доля взаимосвязан
ных классов в кате
гории специалистов

ВОЗ Взаимосвязанных классов не име
ется »

ИКАО ВзаимосБЯзанн.ьпс классов не име
ется

МАГАТЭ Не имеется взаимосвязанных■клас
сов категории специалистов. В 
категории общего обслуживания 
и разнорабочих взаимосвязаны 
классы 4— 3, З-б, 6-7

МСЭ Взаимосвязанных классов- не име
ется

И?(ЖО 8 постов классифицируются как 
G - 3 / G - A - (набор осуществляется в 
класс C-3j а затем через один 
или два года службы сотрудник 
повышается в более высокий класс)

Примерно 
10 процентов

ВПС 30 постов (из 33 постов категории 
специалистов) взаимосвязаны. На
значение обычно производится на 
более низком уровне или в более низ 
кий классу когда сотрудник уходит 
с должности более высокого класса, 
то она переводится в более низкий 
класс процента


