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La séance est ouverte a 10 heures «Réforme des achats et externalisatipnisque la pratique
de I'externalisation est le théme de plusieurs des documents
o gu’il est prévu d’examiner. La note du Secrétaire genéral
Organisation des travaux(A/C.5/53/L.2/Rev.1 et AIC.5/ concernant les incidences de I'exécution des projets pilotes
52/L.1/Rev.1) sur les pratiques et procédures budgétaires (&/52)

1. Le Président présente le document A/C.5/53/L.2Mdevraitfigurer aussi bien sous le point 112 que sous le point
Rev.1 contenant le programme de travail révisé de la Cia0 (Réforme de I'Organisation des Nations Unies : mesures
quiéme Commission, auquel le Bureau a apporté un cert&fpropositions) de 'ordre du jour. Par ailleurs, le Secrétariat
nombre de modifications, & savoir : page 7, au lundi 1¢evrait préciser quelles questions seront examinées a la
octobre, sous le point 112 de I'ordre du jour, ajouter leubrique «Questions relatives au budget-programme de
premier rapport du Comité consultatif pour les questiodgxercice biennal 1998-1993u point 113 de 'ordre du
administratives et budgétaires (CCQAB); page 10, au jed@Ur- Enfin, vu le calendrier charge de la Commission, les
22 octobre, et page 11, au vendredi 23 octobre, supprimefmambres du Groupe des 77 et de la Chine souhaiteraient qu'il
mention du point 145. Il précise que I'examen du point dg0it possible, a chaque fois qu'une séance se termine plus tot
I'ordre du jour relatif & la gestion des ressources humain@y€ prévu, de continuer a utiliser le temps restant et les
ne pourra commencer au mois d’octobre car les rappoﬁ%rViceS de conférence mis a la disposition de la Commission.

pertinents ne seront pas tous di_sponibles. Pour ce qui es_t:-,qe LePrésidentprend note des propositions de modifica-
' examen de I'esquisse budgétaire proposée pour I,exercq;gn et indique que le Secrétariat précisera en temps voulu,
biennal 2000-2001, le Bureau rappelle que le Comite consyk|on les indications du Bureau, les questions qui seront

tatif pour les questions administratives et budgétairg$ordées au titre du point 113 de I'ordre du jour.
(CCQAB) a fait savoir qu'il ne pourra se saisir de la question

et présenter un avis a la Commission que lorsqu'il aura pﬁs M. Mahmoud (Comores), soulevant une motion

connaissance des derniers chiffres disponibles sur les tauﬁdgd_re} %emande qb“ 'l_ soit fil't nl"lenélon, dzns(lje rgpport 0_'“
change et d'inflation. Comité des contributions, de la demande de dérogation

présentée par les Comores en vertu de I'Article 19 de la

2. Par ailleurs, IlePresident appelle I'attention sur le Charte des Nations Unies. Il souhaiterait que la Commission
document A/C.5/53/L.1/Rev.1 qui contient une mise a jolgtydie cette question & la séance en cours.

de I'état d’'avancement de la documentation. Enfin, il informe Présid
la Commission qu’en réponse a la lettre qu’il a adressée Ly LePresi entprend note de |a demande et, rappelant

Secrétaire général adjoint aux affaires de I'’Assembl&&t® le Tadjiki_stgn avait fprmulé la méme demande, indique
générale et aux services de conférence au sujet de la distriBd€ la Comr_mssmn exgmlnera la quesﬂo_n pendant les consul-

tion tardive des documents en salle de conférence le vendri@ions officieuses prévues le lendemain.

18 septembre 1998, il a recu I'assurance que des efforts 8.  Enl'absence d’'objection, il considére que la Cinquiéme
seraient faits pour qu'un délai suffisant s’écoule entre I'im- Commission approuve le programme de travail qui figure
pression des documents et I'examen de ces derniers en dans le document A/C.5/53/L.2/Rev.1.

séance. Les fonctionnaires chargés de la distribution d&s
documents ont recu pour instruction de commencer leur
service bien avant I'heure d’ouverture des séances.

Il en est ainsi décidé

Point 113 de 'ordre du jour : Budget-programme

3. Pour ce qui est de la demande de services d’interprégia-I'exercice biennal 1998-1999 : Compte

tion présentée par le représentant de I'lndonésie au nomghur le développement(A/52/1009 et A/53/7/Add.1)
Groupe des 77 etde la Chine, le Président du Groupe devlad't

oo e L . . LePrésidentinforme la Commission qu’elle sera saisie
saisir directement le Secrétaire général adjoint aux affaires ) - e L
, L . ) aune séance ultérieure du rapport du Secrétaire général sur
de I'’Assemblée générale et aux services de conférence.

I'emploi des dividendes pour le développement (A/53/374),
4. M. Atiyanto (Indonésie), s’exprimant au nom dudont le Comité consultatif n’a pas encore terminé I'examen.

Groupe des 77 et de la Chine, propose d’apporter un certﬂ? M. Connor (Secrétaire général adjoint a la gestion)

nombre de modifications, de forme plutét que de fond, au . o g .

. . . présente les propositions relatives au Compte pour le déve-

programme de travail de la Commission. Page 20, la rubrique X . e L

B . , : oppement élaboré par le Secrétaire général sur la base de la
«Réforme des achatslu point 112 de I'ordre du jour (Exa- . X , o .

P . L . -~ demande présentée par 'Assemblée générale dans sa résolu-

men de I'efficacité du fonctionnement administratif et finan- ; .

tion 52/235 (par. 4) et des observations formulées par les

cier de I'Organisation des Nations Unies) devrait s mt'tmecriélégations etle CCQAB. Le rapport du Secrétaire général
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peut se résumer en quelques idées-forces : les mesures consultatif a borné son examen aux questions de fond du
d’accroissement de la pductivité visent I'ensemble du rapport du Secrétaire général, en laissant momentanément de
Secrétariat; les mesures proposées seront présentées au cOté les annexes et le rapport sur I'utilisation du Compte pour
CCQAB et a la Cinquieme Commission dans le cadre du le développement (A/53/374). Le CCQAB note avec satisfac-
projet de budget-programme; les estimations constitueront tion qu’un certain nombre des recommandations figurant dans
les objectifs de gestion en matiére de gains de productivité ses rapports antérieurs ont été prises en considération.

et p(_)urront €tre ajustées; les _g_ains de productiyité Se_r(fl%t. Au paragraphe 14, le Comité consultatif a exprimé
veérifiés avant que des propositions de réaffectation smq%/is que, pour lexercice biennal 1998-1999, les rapports

presen_tges ad CC.QAB eta l? C”?q“'eme Qommlssmn; I‘Saﬁr I'utilisation du Compte pour le développement devraient
propositions de projets seront établies une fois que le mont e examinés de facon ponctuelle. La procédure qui sera

des ressources dggagees aura <_ate approuve et reaﬁeCtSUilﬁe par la suite sera précisée a mesure que le financement
CCOQAB et la Cinquieme Commission devront approuver |

) % les rapports sur le fonctionnement du Compte se régularise-
projets dans le cadre du budget-programme. ront, ce qui devrait étre fait dans le cadre du budget-pro-
12. Ces propositions visent a renforcer la productivité de  gramme. Au paragraphe 4, le Comité consultatif réaffirme que
I’Organisation. Elles devraient permettre au Secrétariat de le virement sur le Compte pour le développement de ressour-
rationaliser et de simplifier les procédures administratives, ces dégagées grace a des gains de productivité ne constitue
de tirer pleinement parti des technologies modernes et d’élimi-  pas une compression des dégetesrbs. Cette opéra-
ner les doubles emplois. En tant que chef de I'administration, tion ne doit avoir aucune incidence sur le montant des res-
le Secrétaire général est résolu a améliorer I'efficacité et sources approuvées par 'Assemblée générale. Enfin, par
I'efficience de I'Organisation, afin de consacrer plus de soucide clarté, le Comité consultatif recommande d’intituler
moyens a I'exécution des programmes. C’est dans cet esprit le chapitre 34 du budget-proghatnrités complémen-
gu’'il a proposé de créer le Compte pour le développement, taires en faveur du développamiést de<Compte pour
qui servira a financer des activités dans les domaines écono- le développement

mique et socjal. Le Secrétariat est convai'nCLJ qq’i!est PO$7 M. Manz (Autriche), s’exprimant au nom des Etats

S|ble'de travailler plus efficacement sans nuire a lditgudes membres de I'Union européenne et précisant que les pays
Services. d’Europe centrale et orientale associés a I'Union européenne

13. Ence quiconcerne la viabilité, seuls leads dégagés (Bulgarie, Estonie, Hongrie, Lituanie, Pologne, Roumanie,
grace a des économies durablement réalisées seront suscepti- Slovaquie et Slovénie) ainsi que de Chypre, autre pays
bles d'étre réaffectés au Compte pour le développement et les associé, les pays membres de I'’Association européenne de
ressources seront transférées selon un processus cumulatif libre-échange (AELE) membres de I'Espace économique
jusqu’a ce que les Etats Membres en décident autrement. De  européen (Islande et Norvége) ont approuvé sa déclaration,
méme, les fonds déposés sur le Compte seront dépensés sur rappelle que I'Union européenne a appuyé des le départ la
la base des propositions d’activités qui seront présentées aux proposition du Secrétaire général tendant & dégager des
Etats Membres. D’un point de vue budgétaire, 'opération  dividendes pour le développement et s’est jointe au consensus
consistera a transférer des ressources d'un chapitre & un autre.  enfaveur de la création du Compte pour le développement.
Le Secrétariat espére que les Etats Membres seront favorables  Malgré les préoccupations manifestées par un certain nombre
a un concept qui a déja recu I'appui du CCQAB et qu'en de délégations, I'Union européenne est convaincue gu’il est
conséquence ils maintiendront le montant de I'enveloppe dans l'intérét de tous les Etats Membres d’adopter la proposi-
budgétaire. Ce sont eux qui maitriseront le processus et c’est  tion du Secrétaire général, car la création du Compte pour le
a eux que revient la décision de le mettre en oeuvre. développement fait partie intégrante du programme de

14. S’agissant des efforts visant a accroitre I'efficacité dgforme de I'Organisation.

I’Organisation, le Secrétariat entend introduire six grands 18. Les gains de productivité ne doivent pas forcément se
types de mesures comme indiqué au paragraphe 7 du rapport traduire par des compressions budgétaires. Il incombe a tous
du Secrétaire général. Certaines mesures sont décrites en les directeurs de programme d’agir pour accroitre I'efficacité
détail dans I'annexe |. Des renseignements plus complets de I'Organisation. Aucune exception ne saurait étre tolérée
seront présentés dans le projet de budget-programme. dans quelque secteur que ce soit. Cela étant, I'Union euro-
15. M. Mselle (Président du Comité consultatif pour Iespéenne réaffirme que les activités prescrites ne doivent pas

questions administratives et budgétaires), présentantp@tir de 'application des mesures d’efficacité. Elle souscrit

rapport du CCQAB (A/53/7/Add.1), dit que le Comité onc a la propation du Secrétaire général tendant a ce
I’Assemblée générale vérifie que les gains de productivité
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réalisés sont sans incidence sur I'exécution des programmes.
Par ailleurs, elle approuve les modalités de détermination des
gains et de transfert des fonds, ainsi que la prajposvisant
a faire figurer dans le projet de budget-programme des
informations sur les mesures destinées a accroitreoldywti-
vité et le volume des ressources affectées au développement.
Ces données ne doivent pas étre exhaustives ni entraver la
capacité des directeurs de programme de rechercher.de
nouvelles mesures d’effacité. Le Secrétaire général doii3
continuer d’assumer la responsabilité d'arréter de tell
mesures, lesquelles n'ont pas a étre soumises a l'autorisa
préalable de 'Assemblée générale.

19. M. Watanabe (Japon) rappelle que la Commission
n'avait pu parvenir a un accord concernant le Compte pour
le développement a la reprise de ses travaux, en mai 1998,
car elle ne disposait pas de renseignements suffisants sur des
guestions aussi importantes que celles de la viabilité et des
modalités de fonctionnement du Compte. Grace au rapport
du Secrétaire général, elle sait désormais que la réalisation
de gains de productivité signifie effectivement que d92'34_
ressources, notamment humaines, seront réaffectées; ce guj
est naturel quand on sait que les dépenses de personn@ilqé
I’Organisation représentent plus de 70 % du budget.

20. Selonles rapports du Secrétaire général et du CCQAB,
les Etats Membres trouveront des renseignements détaillés
sur les gains de productivité dans le premier rapport sur
I'exécution du budget, qui sera soumis a leur approbation. lls
devront ensuite approuver le virement du montant correspon-
dant au Compte pour le développement. Cependant, I'As-
semblée générale n'aura d’autre choix que d'approuver le
transfert pour le montant proposé, alors que, si elle était
informée du montant avant la présentation de ce rapport, elle
pourrait faire d’autres choix quant & I'allocation des fonds.
Par ailleurs, il serait bon que les Etats Membres soient
informés de facon détaillée, des I'examen du projet de budget-
programme pour I'exercice biennal 2000-2001, ou au pllé%
tard au début de I'exercice, de I'origine des gains de producfj-,
vité d’un montant de 40 millions annoncés dans le rapport
Secrétaire général et de I'emploi auquel on les destine.

21.
adjoint & la gestion confirme a la Commission qu’il n’a pas
été établi d’objectif en matiére de gains de productivité pour
chaque département. Pour assurer la bonne exécutionzgy
budget, il importe de faire en sorte de ne pas avoir, com
cela s’est déja produit, a imposer des réductions systémlg
gues a tous les départements.

22. LeJapon s’inquiéte des répercussions que pourraient
avoir les mesures d’efficacité sur le niveau des effectifs. En
revanche, il approuve les dispositions des paragraphes 5

(concernant I'éventail des activités financées au moyen du
Compte) et 18 (sur le caractareyslda Compte) du

rapport du Secrétaire général. Enfin, il rappelle le principe

selon lequel les excédents résultant de la fluctuation des taux

de change et de la réévaluation des co(ts doivent étre reversés

aux Etats Membres conformément aux dispositions du
Réglement financier et de régles de gestion financiere.

M. Kabir (Bangladesh) dit que son pays attache

eaucoup d'importance a la création du Compte pour le
‘a%veloppement, qui constitue un élément essentiel du pro-
tg‘;‘?&mme de réforme de 'ONU. Il regrette toutefois que bien
gu’un montant de 13 millions de dollars ait été réaffecté au
chapitre 34 du budget-programme de I'exercice en cours,

aucune directive satisfaisante n’ait pu étre arrétée quant a la
réalisatioondiies et a I'utilisation du Compte. Le
Bangladesh remercie néanmoins le Secrétaire général d’avoir
cherché a présenter dé®peogétsillées et acceptables,
conformément a la résolution 52/235 de I'’Assemblée géné-
rale.

Se référant au paragraphe 3 du rapport du Secrétaire

éral, le Bangladesh aimerait savoir quelle relation le
Erétariat entend établir entre les gains de productivité
destinés a alimenter le Compte pour le développement et les

nouveaux mandats et activités qui sesanéappiave-

nir. Par ailleurs, I'’énoncé des principales catégories de
mesures d’efficacité, qui figure dans I'annexe | du rapport,
semble incompatible avec la volonté du Secrétaire général de
réaliser des gaimsldetjité sans modifier le montant
global de I'’enveloppe budgétaire et la recommandation du
CCQAB tendant a ce que les économies s’appliquent a
I'ensemble du Secrétariat. A ce propos, le Bangladesh
rappelle que plusieurs délégations ont déja fait part d’'une

certaine préoccupation concernant le projet pilote mis en

place a la Commission économique pour I’Amérique latine
et les Caraibes (CEPALC) et les services de conférence.

S’agissant de la viabilité, on n’a toujours pas de réponse

la question de savoir pendant combien de temps des gains
‘bfficacité pourront étre obtenus. A ce sujet, le Bangladesh
aimerait savoir ce que le Secrétaire général adjoint entend par
D’autre part, le Japon souhaite que le Secrétaire génégadonomies a caractére duraide indique qu’il souscrit aux
observations formulées par le CCQAB dans les paragraphes
9 et 10 de son rapport.

Notant que le Secrétaire général n’a pas l'intention de

focéder a des licenciements par suite de la réaffectation des
ssources, le Bangladesh appuie la recommandation du
CCQAB, au paragraphe 13 de son rapport, tendant a ce que

des renseignements détaillés soient fournis a ce sujet dans le

cadre des procédures normales de présentation de rapports.

Ilapprouve les principes énoncés aux paragraphes 21 et 22
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du rapport du Secrétaire général, concernant les fins visées exemple, le recrutement d'un fonctionnaire demande 460
par la création du Compte et les critéres de réalisation. Il jours en moyenne. Il convient de donner plus de liberté de
aimerait toutefois savoir comment les projets et activités manoeuvre aux responsables, afin qu'ils puissent mieux
financés par le Compte s’inscriront dans le cadre du Plan a répondre aux besoins opérationnels et aux besoins en person-
moyen terme et sur la base de quels critéres ont été définisles nel : la délégation de la République de Corée soutient donc
trois grands axes proposés pour Il'utilisation des ressources le Secrétaire général lorsqu’il cherche a déléguer aux direc-
du Compte (par. 23 du rapport). Ce dont les pays en dévelop- teurs de programmes mlugalesgen matiere de gestion

pement ont besoin, ce n’est pas tant de mieux comprendre les  des ressources humaines et financieres. Il va sans dire que des
problémes posés par la mondialisation que de disposer de procédures voulues de contrdle et de responsabilisation
techniques qui soient a leur portée. Enfin, le Bangladesh reste  devront étre mises en place au préalable.

ouvert a la proposition du CCQAB tendant a modifier fifn- 30.

La délégation de la République de Corée est favorable
Ié du chapitre 34 du budget-programme. gat puoTau Y

a larecommandation du Secrétaire général tendant a ce que

27. M. Cho (République de Corée) rappelle que son pays les crédits ouverts pour le Compte pour le développement

a toujours soutenu les initiatives de réforme du Secrétaire soient traités comme s'il s’agissait d’un projet pluriannuel
général, et qu'a ce titre il attache une importance particuliere et que tout solde du crédit ouvert au titre du Compte apparais-
au Compte pour le développement. La délégation de la santala fin de I'exercice biennal soit reporté sur I'exercice
République de Corée espére que le consensus pourra se faire  suivant. Elle trouve acceptable également que les renseigne-
sur ce point entre les Etats Membres — qui semblent générale- ments sur les soldes inutilisés soient présentés dans les
ment favorables a I'idée d'utiliser les gains d’efficacité en rapports sur I'exécution du budget. Elle regrette a ce propos
faveur de projets de développement — et que le Compte pour que le projet d'utilisation de crédits d’'un montant de 13 mil-

le développement pourra donc étre mis en place rapidement. lions de dollars environ affectés au Compte pour le dévelop-

28. Le Compte pour le développement, comme le notefgment pour I'exercice biennal 1998-1999 ait été présenté
Comité consultatif, ne doit pas étre I'occasion d’une compregg peu tard par le Secrétariat, de sorte qu'il est peu probable

sion des dépenses budgétaires, mais procéder d’éconorfiiés Iensemble du crédit puisse étre dépense au cours de

véritables, qui ne résultent pas d’activités qui auraient élfgxermce.

différées ou n'auraient pu étre réalisées et n’entrainent pas 31. Ladélégation de la République de Corée approuve le
de réduction du volume ni de la qualité des services relevant Secrétaire général lorsqu’il se propose notamment d'utiliser
d’activités approuvées. M. Cho rappelle a ce propos le le Compte pour le développement pour aider les pays en
paragraphe 5 de la résolution 52/235 de 'Assemblée géné- développement a assurer le suivi des conférences des Nations
rale, ou il est dit que le montant de 200 millions de dollars  Unies et pour renforcer les réseaux d’experts afin de favoriser
proposeé par le Secrétaire général est un objectif de caractére une meilleure appréhension des problémes économiques et
indicatif aux fins du financement du Compte pour le dévelop- sociaux mondiaux, élargir les avantages tiréeriddi-m

pement et qu'aucun délai ne devrait étre fixé pour sa réalisa- sation et éviter de marginaliser les pays en développement,
tion. Il en va de méme, a son sens, des gains de productivité surtout les moins avancés.

diun mgntant estimatif de 40 miIIi-on,s de dollars pour I’exer32. Enfin, il est indispensable de fixer des indicateurs de
cice 'ble.nnal, 2900'2001 meotinés dans le rapport dur’sultats clairs pour pouvoir évaluer le déroulement des
Secrgtziure general (A/52/10(_)9,'p§1r.11) etau quet,de,Sgu jajets de développement : ces indicateurs devraient, comme
sa d('ale.gatlo,n ,attend avec |.nteret un rza,pport- détaille ropose le Secrétaire général, étre spécifiques et présenter
Secrétaire général. La délégation de la Corée estime en oufr

le Comité Itatif (A/53/7/Add 1 10 | lien direct avec les résultats escomptés. La délégation de
avec le Comité consultatif ( -1, par. 10), que § République de Corée, notant que le Secrétaire général

gains résultant des fluctuations des taux de change et Blihaite éviter dans toute la mesure du possible les départs

effets de I'inflation ne devraient pas étre réaffectés au Com%'?/olontaires espére que l'on redoublera d'efforts pour

pour le développement. assurer une formation de recyclage aux fonctionnaires en vue
29. La délégation de la République de Corée accueille de leur réaffectation.
favorablement les mesures d'efficacité diééas a I'annexe | M. Connor (Secrétaire général adjoint a la gestion),

au rapport du Secrétaire général (A/52/1009). Elle estime trl%?)ondant aux questions soulevées par les délégations,

important en particulier de simplifier les processus. I‘Obj‘?}récise al'intention du représentant du Japon que le Secréta-

pre;nler_ de la rleforrr_}le de I'Organisation est d ame(ljllqu_er _Iﬁat compte présenter les informations sur les gains d’efficaci-
productivite, etle meilleur moyen pour y parvenir est d'eliMigs 4 | premier rapport sur I'exécution du budget, ce que

ner les lourdeurs bureaucratiques inutiles qui font que, par
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le Japon considére comme trop tardif, car on ne pourr&bint 143 de I'ordre du jour : Aspects administratifs
communiquer avant ce rapport que des informations incomt budgétaires du financement des opérations
plétes, du fait qu’il faut du temps pour établir le détail dede maintien de la paix des Nations Unies

utilisations envisagées. C'est dans cet esprit que le Comﬁ‘émpte d’appui aux opérations de maintien de la paix
consultatif a approuvé les mddés proposées par le Secré- A/52/837 et Corr.1, A/52/892, A/53/418)
taire général dans les paragraphes 9 a 11 de son rap;gort o '

(A/52/1009). Pour répndre a la question sur I'origine et/ndemnisation en cas de déces ou d'invalidite
I'utilisation des 20 nillions de dollars découlant de gains(A/C.5/53/16)

d’efficacité mentionnés dans le plan général du projet &%, Le Président rappelle que dans sa résolution 52/248 du
budget-programme pour I'exercice bien24100-2001, le 26 juin 1998 relative au Compte d’appui aux opérations de
Secretaire genéral propose quelle part des économies régliintien de la paix, '’Assemblée générale avait noté que le
sees grace aux gains d'efficacité inclure dans le projet d®mité consultatif avait Iintention de présenter en septembre
budget-programme et quelle part n’inclure dans la planificaggsg, aprés avoir achevé sa justification détaillée poste par
tion des programmes que plus tard, une fois les vérificatiopgste sur la base des informations qui lui auraient été four-
nécessaires effectuées. Ija decision sur cette repartitjgas, un rapport sur la charge de travail afférente & chaque
appartient toutefois aux Etats Membres, sur la base dgsste, conformément aux résolutions 51/243 et 51/239 A, et
informations qui leur sont communiquées. Le Secrétaikguhaiterait ecevoir I'avis du Comité, ainsi que celui du
genéral adjoint précise qu'aucun objectif définitif n'a €té fixégecrétaire général, sur la structure des départements qui
bien que des conversations avec les directeurs de programgifnissent un appui aux opérations de maintien de la paix,
aient permis de se faire une idée générale de ce qui pourfgitamment en ce qui concerne les questions de coordination
étre réalisable. Ce n'est qu'apres avoir examiné avec Iggde chevauchement d'activités. C'est ce rapport du Comité

directeurs de programme leurs propositions pour le budggbnsultatif qui est présenté a la Cinquiéme Commission
programme, et une fois que les Etats Membres auront approp/53/418).

vé le plan général du budget, que le Secrétariat pourra re
les possibilités plus précisément avec eux. La question

Vv, . . N L
d%; S’agissant de lI'indemnisation en cas de déces ou

économies procédant des gains au change ne se poseraglg alidité, la Commission est saisie d'une note du Secré-

cette année, puisqu’au contraire on enregistrera des perté £ gengral conte\nant §on ”’.‘pp"” trimesriel sur les progres
ce titre accomplis quant & la réduction du nombre de demandes en

attente pour la période du ler avril au 30 juin 1998
34. Répondant aux observations du représentant du Banglg/c.5/53/16).

desh, M. Connor indique que les projets pilotes (a la Commi;— L o :
sion économique pour I’Amérique latine et les Caraibes p § M. Mselle (Président du Comité consultatif pour les

exemple) ne sont qu’un outil d’expérimentation, qui ferguestions adm.ir}istratives 'et qugétaires) présentant le
I'objet d’une évaluation devant étre présentée aux Ete{lagoportdu Comité consultatif publie SOUS,Ia,COte A./53/41.8’
Membres. S’agissant du montant prévu pour le Compte poralppelle qye, le docume.nt'A/5’2/.837 ayant ete S.OI,Jm'S tardwg-
le développement, il réaffirme qu’aucun montant n’afinalerl?ent. e't etgrjt de qughte meqlocre, le C,omlte consultat!f
ment été arrété (le montant de 200 millions de dollars envisr?:\fa.veut établia sa sess’lon de'prmtemps quun rapport provi-
gé a I'origine n'ayant pas été maintenu), et que la décisiSQire e,n attendant d’obtenir des données SL'lr lesquelles |!
appartient aux Etats Membres. Le Secrétariat présentera dBisse s a,ppuy?r. Sur Ies,469,po,stes demangles par le §ecre-
le rapport sur I'exécution du budget des renseignements éﬁkfe general,’l Assemblee générale en avait approuve 400
les gains d'efficacité réalisés, sur les possibilités de réaffectd! attendant 'examen poste par poste.

tion, et sur les fonctionnaires éventuellement touchés. 39. Le Comité n'a constaté que de tres Iégéres améliora-

35. Répondant aux questions soulevées par le représen?&ﬂ? dela qu.ghteldes.rens,e|gnements. qul Iu.' ont ,ete presen-
. Des rectificatifs lui ont été communiqués jusqu’au dernier

de la République de Corée relativement a I'utilisation dégs P
ressources affectées au Compte pour le développemenf,ollér,Ou presque de son exgmer] d,u rapport du Secrétaire
Secrétaire général adjoint indique que ce sera au Secrét i e.r,al' On en Frouvera la “St.e al annexe | au raprfo” du

général adjoint aux affaires économiques et sociales a éme it consultatif. De plus, des informations demandeées par

des propositions aprés que le Comité consultatif aura préseﬁt |nq-u|,er'ne- C(.)mrplssmn n'étaient pas d|spon|ples, comme
son rapport. le Comité I'a indiqué dans les paragraphes pertinents de son

rapport (A/53/418).
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40. LeComité consultatifrecommande maintenantd’approu- la paix de I'Organisation, et tiennent a ce que le Compte

ver 393 postes imputés sur le compte d’appui : 346 postes d'appui serve a financer un personnel efficace et performant.
étaient approuvés pour la période s’achevant le 3039i@8, Il est regrettable que le Comité consultatif et la Cinquieéme

et le Comité consultatif recommande de ramener a 47 le Commission se trouvent dans I'obligation d’examiner la
nombre net de postes supplémentaires demandés par le question sans les apports fort nécessaires du Secrétariat du
Secrétariat (123 postes). Le Comité consultatif comprend que fait que ce dernier, malgré le long débat que la Cinquiéme

la diminution de plus des deux tiers qu’a enregistrée le Commission a consacré au Compte d’appui a la deuxieme
volume des opérations de maintien de la paix ne signifie pas reprise de la précédente session au printemps dernier, n’a pas
nécessairement que I'appui aux opérations doive enregistrer procédé a un réexamen détaillé poste par poste, examen que
une diminution immédiate de méme proportion, et sait qu'une la délégation des Etats-Unis compte demander & nouveau,
part importante de I'appui a été assurée par le personnel espéranty faire participer les échelons les plus élevés du
fourni a titre gracieux, aux engagements duquel 'Assemblée  Secrétariat. Le Comité consultatif, compte tenu des renseigne-
générale a décidé qu'il faudrait mettre progressivement fin ments dont il disposait, a émis d’excellentes recommanda-
(aussi le Secrétaire général demande-t-il la conversion de 106 tions, notamment celle qui vise la réaffectation, a d’'indispensa-
de ces postes en postes imputés sur le Compte d’appui). Mais  bles postes d’appui aux missions, de personnel occupant des
la demande de 123 postes supplémentaires ne semble néan- postes qui ne sont pas essentiels, sont dépassés ou font double
moins pas justifiée compte tenu de la diminution appréciable emploi. La notion de réaffectation ne fera que gagner en

du volume des opérations de maintien de la paix. Le Comité, importance a mesure que I'Organisation s’emploie & mieux
comme il le fait valoir dans nombre des paragraphes de son s’acquitter de ses missions et de ses mandats.

rapport, est parvenu a la conclusion qu’en rationalisant | )
fonctions de plusieurs des services du Secrétariat et en Jes
réorganisant, on pourrait réaliser d'autres économies
personnel, et assurer ainsi les taches pour lesquelles
envisageait de créer des postes supplémentaires. Le Co
a signalé par exemple qu’il y avait au Secrétariat trop
petites unités administratives, gu’il était nécessaire
réorganiser la fonction de planification, et de mieux coordo
ner les activités du Département des opérations de maint

Il est impératif d’améliorer la coordination entre le
éspartement des opérations de maintien de la paix, le Dépar-
fment des affaires politiques et le Département de la gestion.

Il%bmble aussi que certaines fonctions indispensables aux

sions pourraient bénéficier de réaffectations supplémen-
Sires, et que le Secrétariat pourrait trouver des postes a
Baffecter au Département de la gestion, au Bureau de la
lestion des ressources humaines et au Département des

de | " du Départ td fai liti t ires politiques, qui assurent tous un appui aux opérations
De’ a i)aux, tud elzpar e:ﬁe” L es a,a|resf pot', IqugslteAt paix sur le terrain et dont la dotation en pamsel doit étre

epartement o€ 1a gestion. Lorsqu gn? onc |o’n Olt EUBvue afin d’en éliminer les postes superflus et ceux qui font
ajoutee, I? reaffectat_lon de postes, a lissue d'un exam@fple emploi. La délégation des Etats-Unis nelsite
approfondl, permettrait de deg.ager des ressources supplen?l llement se livrer a la microgestion, mais demandera que le
ta|res en per,sgnnel. Le Cqmlte consultatif a demandé q crétariat présente ses plans détaillés de réaffectation. Elle
soit procédé a nombre d’examens de ce type et que

. , , ime que les postes de police civile et militaire doivent étre
rapports correspondants soient présentés dans le cadr

hai ‘et de bud le C g . pés par des candidats qualifiés, et y veillera. Il lui appa-
prochain projet de budget concernant fe Compte appu'raitque les impératifs en matiere d’appui aux opérations de

41. Lesrecommandations du Comité consultatif n’'ont rien  paix doivent étre de nommer a tous les postes militaires
d’arbitraire : il sait par exemple que si les activités militaires cruciaux des officiers d’active hautement qualifiés, de

de maintien de la paix ont diminué, 'ONU a été de plus en maintenir la dotation totale en personnel a hauteur des
plus sollicitée pour des fonctions de police et d’'observation. 393 postes imputés sur le Compte d’appui que recommande
Il a donc recommandé d’appuver les postes demandés par le Comité consultatif, de ne pas dépasser le budget de

le Secrétaire général pour les fonctions de police. Sesrecom- 34,2 millions de dottaeha pour le Compte d’appui au
mandations sont récapitulées au paragraphe 67 de son printemps dernier, et d’'user a bon escient des réaffectations
rapport. pour atteindre les trois premiers objectifs énumérés. Plus de

42. M. Sklar (Etats-Unis d’Amérique), comme le Comité14 000 personnes sont déployées dansdade pour assurer

consultatif, trouve préoccupant que le Secrétariat n'aitl%mal"?t'en dela pani ets’acquitter de t.acr:es tres mpgrtzn-
nouveau pas été en mesure de justifier pleinement ses denf&fi- ! Importe pour leur protection, voire la sauvegarde de

des de ressources humaines et financiéres pour le Comftd Vie méme, de leur assurer un appui suffisant.

d’appui aux opérations de maintien de la paix. Les Etats-Unis 44. La question de I'indemnisation en cas de décés ou
attachent une grande importance a la fonction de maintien de  d’invalidité n'ayant pas été exdmikédjr (Bangla-
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desh) souhaite savoir si la Commission se saisira de la avecles dispositions des alinéas a) et b) du paragraphe 4 de
guestion ultérieurement. la résolution 51/243j@tne les informations supplémentai-

45. LePrésidentindique que la Commission examinera 136 demandées au paragraphe 9 du rapport du Comité consul-

guestion visée a sa séance suivante, apres la présentatioH"H[]

point pertinent de I'ordre du jour. ) )
Questions diverses

Point 112 de 'ordre du jour : Examen de I'efficacité 48. Mme Incera (Costa Rica) déplore d’avoir, une fois

du fonctionnement administratif et financier encore, a se plaindre de I'organisation des services de sécurité
de I'Organisation des Nations Unies tant a I'extérieur des locaux de I'Organisation qu’'a I'inté-
Point 119 de I'ordre du jour : Gestion des ressources rieur. Elle tient tout d’abord a souligner les mesures excessi-
humaines ves prises par les services de police de la ville de New York,

L . qui vont parfois jusqu’a porter atteinte a la dignité des
Personnel fourni a titre gracieux (A/C.5/52/54/Rev.1,  membres des délégations. Pour ce qui est de la sécurité a
A/C.5/52/56 et A/53/417) I'intérieur des locaux de I'Organisation, sa délégation, tout
46. M. Wortel (Directeur de la Division des servicesen reconnaissant qu'il peut étre neécessaire de renforcer les
opérationnels du Bureau de la gestion des ressources hurfizgsures de protection pour certaines personnalités, estime
nes), parlant au nom de la Secrétaire générale adjointe &k de telles mesures ne doivent, en aucun cas, empécher les
gestion des ressources humaines, présente le rappor@dties personnalités et représentants officiels de s’acquitter
Secrétaire général (A/C.5/52/56), établi en application dedg leurs fonctions, aucun Etat Membre n'ayant la préséance
résolution 51/243 de ' Assemblée générale, ol cette derni&t les autres.

aprié le Secrétaire général de lui faire rapport tous les trgi§,  En particulier, les ascenseurs ont été immobilisés et
mois sur 'acceptation de personnel fourni a titre gracieuxacces au deuxieme étage interdit, ce qui a entravé la tenue
Cerapport, le quatrieme que le Secrétaire général présegdeonsultations bilatérales; certaines personnalités, dont le
en application de ladite résolution, porte sur la période du Igiinistre des affaires étrangéres du Costa Rica, ont été
avril au 30 juin 1998, au cours de laquelle hduveaux contraintes de sortir par le garage au lieu d’'emprunter la
membres du personnel fourni a titre gracieux de type Il 08prtie réservée aux délégations; 'accés des véhicules par la
pris leurs fonctions, tandis que I'affectation de 85 membrase Avenue est resté interdit aux délégations apres la fin du
du personnel de la méme catégorie a pris fin, ce qui repigspat général; les guichets automatiques du premier étage
sente donc une reéduction nette de 71 membres (de 246 a 1Adtajent plus accessibles aux membres des délégations;
47. M. Mselle (Président du Comité consultatif pour le€nfin, les controles instaurés a I'entrée du Salon des délégués
questions administratives et budgétaires), présentantCfistituaient une autre atteinte a la dignite des représentants
rapport du Comité consultatif sur I'acceptation de personr@®s pays en developpement.

fourni a titre gracieux (A/53¢17), indique que le Comité 55 | 5 délégation du Costa Rica estime que I'actuel chef du
consultatif continue a estimer que les informations fourni@grvice de la sécurité et de la siireté a manqué de courtoisie
dans les rapports trimestriels ne sont pas strictement confgq~égard des représentants des Etats Membres. On attend du
mes a la résolution 51/243 de '’Assemblée générale. Il semBl&ryice de sécurité de 'ONU qu'il respecte les régles de
que le Secretariat a accepté du personnel a titre gracigyysiocole élémentaires et le principe de I'égalité souveraine
parce qu'il se trouvait dans I'impossibilité de recrutegntre tous les Etats en assurant le méme traitement a tous les
rapidement du personnel, ou parce que des postes n'avajirésentants. La délégation du Costa Rica a I'intention

pas ete demandes, et par consequent n‘avaient pas gippuyer I'adoption d’'une résolution tendant & mettre fin a
approuves. Le Comité consultatif comprend bien que & tels abus.

Secrétariat traverse a cet égard une période de transition, M. Darwish (E I q irculai
puisqu'il lui faut mettre progressivement fin aux engagemen d. - Danwis (IEgygFT? rappe elt’quz, ans une circu :'we .
du personnel fourni a titre gracieux, en attendant que I'A§°€SS€€ atoutes les delegations, I'Administration a indique

semblée générale approuve de nouveaux postes (par exenqﬂlgn vertu d'un accord avec le pays hote, les membres des

les 106 postes dont la conversion en postes imputés Sup?éegatlons possédant le permis de stationnement de 'ONU

Compte d'appui a été évoquée précédemment), mais reco'srﬁ[a“elnt %ulton?%ia garer :\7U|r vghlclule slurila lre ﬁ\l{enlue
mande que dans ses prochains rapports trimestriels '€ 1es S1e et57e Rues. Malgre cela, plusieurs vehicules

Secrétaire général fasse clairement apparaitre que le per%BHU's] de la vignette ONU, qui s'eotuvlalept e[' séagqnement'
nel fourni a titre gracieux a étdccepté en stricte conformité ans la zone autorisee, ont éte enleves. La delegation egyp-
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tienne souhaiterait savoir comment les arrangements visés ont
été conclus entre I’Administration de 'ONU et les autorités
du pays hote, si des changements sont intervenus par la suite
et, sitel estle cas, les raisons pour lesquelles les délégations
n’'en ont pas été informées.

52. M. Atiyanto (Indonésie) constate qu’une seule séance
officielle a été consacrée aux points 112 et 113 de I'ordre du
jour et que deux nouvelles questions ont été inscrites au
programme de travail au titre de ces points — le budget du
Centre du commerce international CNUCED/OMC pour
1998-1999, et les énomies résultant des mesures difi-

té adoptées par le Centre. Afin de permettre au Groupe des
77 et a la Chine de mettre au point une position commune sur
ces deux questions, il souhaite qu’elles figurent au pro-
gramme de travail de la séance du mercredi 7 octobre.

53. LePrésident, en I'absence d’objections accéde a la
demande du délégué de I'ilndonésie. Par ailleurs, il prend note
des préoccupations exprimées concernant les mesures de
sécurité. Il indique que les observations formulées au sujet
des dispositions prises a I'intérieur des locaux de I'Organisa-
tion seront communiquées au Service de la sécurité et de la
shreté du Siege, qui sera prié de donner des explications. |
souligne en revanche que les mesures prises a I'extérieur ne
relévent pas du Secrétariat mais du Comité des relations avec
le pays héte. Les délégations concernées sont invitées a le
saisir des problémes qu’elles ont soulevés.

54. M. Sial (Pakistan) rappelle que lors de la précédente
séance consacrée aux questions d’organisation, sa délégation
a fait observer qu’un certain nombre de documents présentés
par le Secrétariat n'étaient pas conformes aux dispositions
de la résolution 52/214 B, selon lesquelles 'Assemblée
générale disposait, au paragraphe 24, que les rapports
devaient inclure certains éléments et, au paragraphe 25, que,
dans tous les documents présentés aux organes délibérants
pour examen et suite & donner, les conclusions et recomman-
dations devaient étre imprimées en caractéres gras. Il rappelle
en outre que sa délégation s’est plainte & maintes reprises que
des documents n'aient pas été publiés ou l'aient été tardive-
ment. Il signale notamment que le Rapport sur le compte
d’appui a été distribué le jour méme et que la version défini-
tive de deux résolutions adoptées en juin 1998 n’est toujours
pas disponible au guichet de distribution des documents ni
sur le systeme a disques optiques. Il souhaite en connaitre les
raisons.

55. LePrésidentprend note des observations du Pakistan,
qgu’il communiquera au Département des services de confé-
rence en lui demandant de donner des éclaircissements.

La séance estlevée a 11 h 35.



