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àá©K ˝ÖZá

@HHH dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @C àLS`dùá àLSÄNLoSá àL¥SÖLgd

TìëÉÖÖ êáüKbÖK êWtOÖÖ êNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖK àá àLSçZëá

àá©K ˝ÖZá ˝îüdë ÜLtÖK àîá©K óÖõ èb]SáÖK Üá©K ñbÖ

b¥¥]©K Üë¥¥ì Qd˛â b� êî�KdtÖK èdëWÖK ê|î]k àöN ÜÉw®Nõ bëô <ïSáëÉ] àá QLáîÖtR óÖs òL¥¥äN

:˝OS�ôë éî{ dÉc ï�KdtÖK òKdeëÖK ˝ÖZá ˝îüd PüLâ eìes ~dLo éOSÉ ßLÄá @HHH dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ @I

òeZ TâLÉ ïSÖK é†oKëi àá éâLád]ë ~KdtÖK èdkL]á ÑZô àá LîâLoìdN ÑO� àá àLîÉÉ T†˛âô TìëÉÖK àô"

~KdtÖK ó¥¥Ös à¥¥áîçR êÖëb d`§ TâLÉ ïSÖK êîâLáWtÖK êÖëbÖK Ñq ï{ ÇÖcÉ TâLÉë àîìdáë¸ÖK bçs cäá éäá

."@HA@ ÜLs ï{ Xìb]ÖK ~KdtÖK àLîÉ ö˛äì àô ÑO� êÄoäáÖKë

ÑëbÖK êtáLZÖ ÜLtÖK àîá©K óÖõ ~KdtÖK LççZë ïSÖK èdÉcáÖLN dîÉcSÖLN <ÑLÄáÖK ˝|â ï{ bdoSgKë

Lçámë TìëÉÖK êÖëbÖ éÖ®S]Kë éâKëbs êÖîÖ� ÜLìöN LçOÄsô ïSÖK èdÉcáÖK ãcå <@HHI éîÖëì/eëáR ï{ êîNdtÖK

.êîNdtÖK ÑëbÖK êtáLZ ~LWîáë ïÖëbÖK àëâLÄÖK bsKë�ë èb]SáÖK Üá©K ~LWîáÖ ^mKë ~d` ï{ éÖ

ÅüLÄ]ÖÖ }îìeRë QKòKdS{K àá eìes ~dLo ÑLÄá ï{ bdë Lá éîätì Lá ÜÉRbLtg óÖs ó|`ì ß

òL˛âõ ÑO� ê{ëdtá êî`ìdLR bëb] QKc êÖëb TìëÉÖK àëÉ àá LîáÖLsë LîNds ê{ëdtáÖKë êSNLWÖK êî`ìdLSÖK

.@HA@ ÜLs ïgLîg àLîÉÉ ~KdtÖK

ï{ àîÖëù¸áÖK dLOÉ b]ô àá ÑáLÉ uZKdR àá ÑLÄáÖK Kcå ï{ éîätì Lá ëå <ÇÖc ÑÉ àá do`©K àÉÖ

èdbLkÖK QKdKdÄÖK àö˛N êÖkÖK QKc êî�KdtÖK QLáKeSÖßK ÑÉ às êîZdL`ÖK àëù˛ÖK èdKbúN àî|ÖÉáÖK ~KdtÖK

QKcÖLNë ndi ëô bî� àëb ~KdtÖK LçÖO� ïSÖKë <TìëÉÖK êÖëb óÖs éâKëbs dVô óÖs àá©K ˝ÖZá às

êÖëb óÖs éâKëbtÖ êZîSäÉ êî�KdtÖK QLáKeSÖßK ÑáLÉ PRd ícÖKë <dLäÖK ~®oõ }�ë dKd� ëåë <EGF àìdKdÄÖK

êìdëSgbÖK èeçZ©K Ñ®` àá ndi ëô bî� àëbN ~KdtÖK éÖO� ícÖKë <bëb]ÖK ÜîgdSN jL`ÖK GBB ë <TìëÉÖK

.@HHC dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R dçi ï{ êî�KdtÖK êîágdÖK èbìdZÖLN d˛âë ÑáLÉÖLN éìbÖ

ÜKeSÖßK às étZKdR ëåë ~KdtÖK éN zds ícÖK [çäÖK KbbZá ˝Étì ÑLÄáÖK Kcå ï{ bdë Lá àô LáÉ

ÅîÄ]SÖ éîtgë <êîâKëbtÖK ãLìKëâ bbZR àá ÑtZì ícÖK dá©K <ndi ëô bî� àëbN LçN ÜeSÖK ïSÖK éRKbçtSN

.TìëÉÖK êÖëb uá QKcÖLNë éâKdîZ uá éÖáLtRë êîZdL`ÖK éSgLîg ï{ Lî¸îüd Kdáô êîtgëSÖK é{Kbåô
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dKdÄSgßK Übs êÖL] ÅîátRë êÄoäáÖK ï{ Ü®¸ÖKë àá©K bìbçR éâöi àá ÑLÄáÖK ÇÖc ï{ bdë Lá àõ

Üá©K ~LWîá éOZëS¸ì LáN ÜLîÄÖK ÜÉRbLtg àá PÖoÖK Lâësbì ícÖK dá©K <LîÖL] êÄoäáÖK Ñëb ãbç˛R ícÖK

Lçá¸] ïSÖK ÅüLÄ]ÖK bîÉöR èbLsõë ï�Kds ïágd Ñëù¸á às dbLkÖK éZëSÖK Kcå ÑWáÖ êâKbõ àá èb]SáÖK

.êÖkÖK QKc èbìbtÖK éRKdKd� ï{ àá©K ˝ÖZá

Ñm|SÖK ëZdôë <êî�KdtÖK èdëWÖK ê|î]k éRd˛â LáÉ dëÉcáÖK ÑLÄáÖÖ ÑáLÉÖK jäÖK ÜÉRbLt¸Ö Å{dô

.˝ÖZáÖK ÅüLVë àá êÄîVë LådLOSsKë àá©K ˝ÖZá òLmsô èbL¸ÖK óÖs LçRLÄ{dá uá êÖLgdÖK uìeëSN

ïOîStÖK bLîs dëkäá (uî�ëR)

êNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖK
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Å{dá

/ïâLWÖK àëâLÉ @I aìdLSN HEFC bbs <êî�KdtÖK èdëWÖK ê|î]k

óÖë©K ê]|kÖK <@C@H àLmád AB Å{KëáÖK <@HHH dìLäì

!>à"áÖ ..dcStì à"á

(eìes ~dLo :ÜÖÄN)

àá jÖáSÖKë ..~KdtÖK óÖs àKëbtÖK êáìdZ LáçNLÉRdß LîâLoìdNë LÉìdáô êâKbõ àá MdçSÖK dLoõ ï{

às düLZÖK dLk]ÖK d¸ÉN ïNds dKd� cL`Rß êîsKëÖK LçRL†{ ÑÉë êîäoëÖK LåKë�ë êîNdtÖK dîåLáZÖK èësb

èbLî� óÖõ uäokáÖK ÜëÖÖK éîZëRë êìdåëZÖK uîmKëáÖK ãcå dîîxR óÖõ êîáKdÖK êOìdáÖK êÖá]ÖK dLoõ ï{ë .~KdtÖK

é|gô às dOtìë (TìëÉÖK Ñ®S]K) às ~KdtÖK dcStì àöN êOìdá QKësb êäîtá êîNds nLgëô PÖoR <~KdtÖK

<èësbÖK ãcå ML]kô ÑëÄì :ïÖLSÖLNë êîNdtÖK ê]ÖLkáÖK ÜLáô ÅìdoÖK ^S|âK ÇÖc ~KdtÖK Ñt{ Kcú{ ..Ñk] LáÖ

N Ç¸áSÖLN <àëÖëÄì LáÉ ÇÖc àdSÄì àô óÖs dLk]ÖK u{d óÖõ àá©K ˝ÖZá ësbSg êîNdtÖK ÑëbÖK àú{

!!àá©K ˝ÖZá QKdKd� ÅîOoRë "êîÖëbÖK êîsd˛ÖK"

- ïÉìdá©K no`áÖK uá @HHI ÜLs cäá àî†oKëSáÖK Ç†Öëô Üçäá bk�ôë ..èësbÖK ãcå ML]kô àõ

àëdëkSìë <PìdÄÖKë bîtOÖK aìdLSÖK ÅüLÄ] óÖs àë|SÖì <êÄoäáÖK óÖs èdoî¸ÖKë ~KdtÖK dîábR ï{ ïâëîçkÖK

ãbç˛R ícÖK rKdkÖK dåëZë .}�ëáÖK ï{ êîgLg©K ÅüLÄ]ÖK ÑåLZRë dîåLáZÖK rKb` óÖs àëdbL� Üçâô

(@HHI ˝o¸wô/M§ A) UKb]ô TâLÉ ïSÖKë êîâëîçkÖK - êîÉìdá©K êäáîçÖK êçZKëá ï{ LçÖÉ êîNdtÖK ê]L¸ÖK

.Lçsëd{ àá Lsd{ë LçÖëk{ àá ®k{

(LîNds) L{do ÇLäå àöN ÑëÄÖLN ïNdtÖK ÜLtÖK íôdÖK àëÖ|xS¸ì àô Lmìô èësbÖK ãcå ML]kô ÑëL]ìë

.\dZÖK ÇÖcN Pîkô àáÖ ãdKcSsKë é|gô ~KdtÖK àÖtì àöN ßõ Ñëeì àô àÉáì ß Åîás \dZN Pîkô

ï]ogë ˝üLN MëÖgöN àët¸ì àØK óS]ë @HHI ˝o¸wô/M§ cäá ÅüLÄ]ÖK Këdëe àìcÖK òßùå àõ

umë ï{ë <~KdtÖK óÖs àKëbtÖK êáìdZ ï{ Ñt|ÖKë ÑëÄÖLN KëÉdSiK Lábäs Üå ÜçSáìdZ óÖs êîoxSÖÖ

~KdtÖK ÜëÖ Ñ®` àá ÇÖcë <êîâëîçkÖKë êîÉìdá©K êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖKë êìdÉ¸tÖK êäáîçÖK T]R êÄoäáÖK

àoëÖK ï{ êîsKëÖK ñëÄÖK óÖsë ïNdtÖK ÜLtÖK íôdÖK óÖs ïÖoäì àô òßùå ÅoäáÖ àÉáì ß àÉÖë <éRbLî�ë

ïä&¸"] àá êOìdáÖK QKësbÖK ãcå ÑWá ï{ àëodëSì àìcÖK óÖsë .ÜÖLtÖK ï{ë éî{ òLîÉc©K óÖsë <ïNdtÖK

àëbNë ..èëÄNë ..\do$ì àô PZì ícÖK Ñë©K ÑKù¸ÖK àõ !êîÄîÄ]ÖK LçmKdwôë LçNLOgô óÖõ KëçOSäì àô êîäÖK

àKëbtÖKë ñc©K KëOÉRdK àë†oKëSá àëádZá Üçâô Üô !>êî]m TìëÉÖK ÜLÉ$] àô Ñå ..ëå <êNdKëá ëô êÖáLZá íô

KëâLÉ Üçâô Üô ..ñd`©K QLâLîÉÖLÉ ïNds àLîÉ ÜLÉ$] ..TìëÉÖK ÜLÉ$] àô Ñåë !!>..bátSá ÑÉ˛N ~KdtÖK bm

aìdLSÖK ÅüLÄ] ÇLäå !!>é{Ltmõë ~KdtÖK èdkL]á ÑZô àá LÉìdáô LåbtNë LîâLoìdN êtîäk ..KëbZë àô cäá

ugLSÖK àdÄÖK óÖõ bëtR ÅüLÄ] ..êî]o¸ÖKë êOìdáÖK QKësbÖKë ..êwdL|ÖK êìLsbÖK LçOZ]R àô àÉáì ß ïSÖK

ÑO� àá àLîÉÉ T†˛âô (TìëÉÖK) àô éî{ Çi ß ÑÉ˛N bÉùR LçÖÉ ÅüLÄ]ÖK ãcå ..àìd˛tÖK àdÄÖK êìKbNë d˛s
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bçs cäá éäá KòeZ TâLÉ ïSÖK êî`ìdLSÖK é†oKëi àá éâLád]ë <~KdtÖK èdkL]á ÑZô àá LîâLoìdN

ÑO� êÄoäáÖKë ~KdtÖK óÖs àáîçR êÖëb d`§ TâLÉ ïSÖK êîâLáWtÖK êÖëbÖK Ñq ï{ ÇÖcÉ TâLÉë <àîìdáë¸ÖK

.@HA@ ÜLs ï{ Xìb]ÖK ~KdtÖK àLîÉ ö˛äì àô

QôbN Kcå ÜçÉëÖg ï{ êìKbOÖK êoÄâ àú{ <~KdtÖK bm ÜüKdZÖK ÜëîÖK TìëÉÖK ÜLÉ] PÉRdì LáÉë

uá ùoKëSÖLN \KdZë bá]á éìë`ô <TìëÉÖK ï{ àîîÖL]ÖK àîáÉL]ÖK bZ <\LOkÖK ÇdLOá Ñ"S"� Lábäs êáìdZÖLN

êÖëbÖK àá ßbN LîâLoìdON TìëÉÖK dîká LçN nNdì êìdg êî�L|RK @GHH ÜLs ï{ Üçtá u�ëì ïÉÖ àîîâLoìdOÖK

.èdkOÖK òKëÖ êîm�ô àá òLm� LådLOSsLN TìëÉÖK óÖs c†äî] êìßëÖK êO]Lk TâLÉ ïSÖK êîâLáWtÖK

T¸îÖë ..ÅüLÄ]ÖK ãcå óÖõ dLiô ícÖK ~KdtÖK ï{ bî]ëÖK büLÄÖK ëå ˝îÖ àî¸] ÜKbk ˝îüdÖK àõ

óÖs êÄÖxá êÖëb éÖtZë ~KdtÖK èdkL]áÖ T†˛âô TìëÉÖK àöN TÖL� ïSÖK Låb]ë ïå êîÖL]ÖK ~KdtÖK èbLî�

KëÖL� @HA@ ÜLs cäá ~KdtÖK ï{ ÜÉ]ÖK óÖõ KëÖkë àìcÖK ÑÉ àõ .LìbLkS�Kë LìdÉ¸s é{Ltmõ ïÖLSÖLNë d]OÖK

<ïáiLçÖK àîgLìë .bîtg ídëâë ..Ñkî{ àN íeLw àN Ñkî{ë ..Ñkî{ àN íeLwë ..Ñë©K Ñkî{ ..ÇÖc

..@HDG éîÖëì/eëáR @C óS] ÜÉ]ÖK KëÖëR àìcÖK òKdeëÖKë QKdKeëÖK òLgùd àá Üådîwë <íbìë¸ÖK Åî{ëRë

<LÉìdá© ÜV àáë ..LîâLoìdOÖ òL�bkô KëâLÉ <ÜëîÖK MdtÖK ÜLÉ$]ÖK ltN ÑWá ïÉÖáÖK bçtÖK ï{ ÜLÉ$]ÖK òßùåë

éîÖëì/eëáR @C bäs dá©K }Äì ÜÖë !!ê`dLk êäîN TâLÉ Lçâ© êÄîÄ]ÖK ãcå ÑL|wõ àá KëäÉáSì ÜÖ ÇÖc uáë

.TNLWÖK ï�KdtÖK }�ëáÖK Kcå btN Láî{ ~KdtÖK ÜLÉ$] ÑkKë ÑN @HDG

àá PÖoR Ñå >TìëÉÖK ÜLÉ$]Ö dcStì àô êOìdáÖK èësbÖK ãcå ML]kô bìdì òßùå ÑÉ àá à"á{

òeZ nNd óÖs ÜåëdÉ˛ìë \LOkÖK ÇdLOá éìë`ô ÑRL� bL|]© KëdcStîÖ ÜådëO� àá Këdçqì àô KëRLá àìcÖK

!!>é{Ltmõë ~KdtÖK óÖs dá•SÖÖ êîÉìdáô ÜV àáë êîâLoìdN èbsL� óÖõ éÖìë]Rë LîâLoìdON ïNdtÖK àoëÖK àá

ÇëÖg àLÉ }îÉ àìd˛tÖK àdÄÖK êìKbNë ..d˛s ugLSÖK àdÄÖK êìLçâ ï{ aìdLSÖK ÅüLÄ] óÖõ ê{Lmõë

>!@HHI ˝o¸wô/M§ A UKb]ô ÑO� TìëÉÖK ÜLÉ$]

Ñë] ïOîÖÄÖK ïÖcL˛ÖK cLSg©K êîNdtÖK êtáLZÖÖ ÜLtÖK àîá©K óÖõ èdÉcá TçZë @HHI éîÖëì/eëáR @D ï{

LçüKeZô ltN bdëô ..~KdtÖK ãLZR ïâKëbtÖKë ídá•SÖK TìëÉÖK ÜLÉ$] ÇëÖg

èdÉcáÖK ï{ òLZ

ÜîåL|áÖK dLoõ às Yd`R êÖL] TìëÉÖK êáëÉ] PâLZ àá àØK éZKëâ Lä,S&N }g©K Åîás uá Läâõ"

..êîNdtÖK dLo�©K àîN QL�®tÖK QLáëÄá n¸Nô uá l�LäSRë ..ÜîákÖK ï{ LåbbçRë Lçtá l�LäSR ÑN ..êîáëÄÖK

<LìLmÄÖK uîáZ ï{ Üçtá ÑáLtSÖK ï{ ê�bLkÖK êìë`©K Lä|�Këá ÜwdNë <TìëÉÖK êáëÉ] ï{ àîÖëù¸áÖK àõ

dNbáë no`á MëÖgöNë Këtg b� <QL�ë©K ÑÉ ï{ Üçtá íë`©K dKë]ÖK êÖkKëá óÖs Läkd] ÜwdNë

ïSÖK êä]LoÖK Md]ÖK àá éZëd` btN é{Ltmõ KëbátRë éN dKdm´Kë ~KdtÖK óÖs eëLZSÖK óÖõ ÑkKëSáë

[îÖ`ÖK Ñëb òLgùd Üçäáë àîäoKëáë àìdÉ|áë èbL� àîkÖ`áÖK MdtÖK ÑÉ bÉô ïSÖKë QKëäg ïâLáV QdáSgK
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êkL` èdëkN ÑN Lçäáë <[îÖ`ÖK Ñëb êkL`ë <LçÖÉ êîNdtÖK êá©K èbLîg às LçÖ®` u{Kbì àLÉ ~KdtÖK àöN

éî{ éZKëì ícÖK T�ëÖK ï{ ~KdtÖK zLtmõ bátSR ïSÖK êgLî¸ÖK ãcå TìëÉÖK êáëÉ] TÉÖg LáÉ <TìëÉÖK

ÇÖc óÖõ Lçt{bR ïNdtÖK Å]ÖK às rL{bÖK ï{ êîáëÄÖK é|�Këá PO¸N êgdi êîâëîçk êîÖLìdOáK êÖá] ~KdtÖK

<èdîo`ë êOìdá Lçâô óÖs ßõ LçîÖõ dqäÖK LäÉáá btì ÜÖ zKbåôë êÄîm èdqâë êîâLâô u{Këb }g©K uá

"..èdS|ÖK ÇÖR ï{ ~KdtÖK bm QL{dkR àá TìëÉÖK ÜLÉ$] éN ÜL� LáN Lmds èdÉcáÖK ÇÖR ï{ Qbdëôë

- @:bëb]ÖK êÖö¸á

<êîNdtÖK êá©K óÖs Lçmd{ ïSÖK QLáî¸ÄSÖKë dLátSgßK bçs cäá éâô zëdtáÖK àáë èdÉcáÖK ï{ òLZ

Ñ®` QdZ ïSÖK QßLkRßK ^Ö|R ÜÖë <bëb]ÖK bìb]R àö˛N TìëÉÖKë ~KdtÖK àîN Å0Ötá rëmëá ÇÖLäå

~KdtÖK àîN Md]ÖK ÜLî� óS] rëmëáÖK KcçÖ àî{doÖK àîN Ñ] óÖõ ÑëkëÖK ï{ QLäîtO¸ÖKë QLäîS¸ÖK

óáL˛äÖK ~KdtÖK òLäNô éî{ àLÉ ícÖK T�ëÖK ï{ë <êkL` èdëkN êÖìëoÖK Md]ÖK QKëäg òLäVô ï{ë ..àKdìõë

êáKdÉÖKë èbLî¸ÖK àsë <TìëÉÖK ldô Lçäáë êîNdtÖK ld©K às LsL{b QLçOZÖK ï{ ïÖLxÖK ÜçábN àëbëZì

êÖîk©K êîáëÄÖK éübLOá TÖxSgK LáÉ ~KdtÖK ÑLx˛âK TìëÉÖK êáëÉ] TÖxSgK <TìëÉÖK êáKdÉ Lçäáë êîNdtÖK

}]eÖK èdîRë bîtkR ï{ Loo`á c|äR ïÉÖ êîáëÄÖK LìLmÄÖK ï{ë òLÄi©K uá ÑáLtSÖK ï{ ÑîOäÖK éZçâë

..êîo|äÖK Q•˛äáÖKë d{L`áÖKë êìdÉ¸tÖK Q•˛äáÖK ÜîÄR QdLk{ ~KdtÖK ldô ãLZRLN [ádOáÖKë ïZìdbSÖK

.~KdtÖK ldô óÖs rdKeáÖKë

LäÉ ïSÖK èë`©K ÜîåL|á dLoõ ï{ ï|ÉR LçÖs èdLi´Kë ^îáÖSÖLN Läî|SÉKë ÇÖc ÑÉ óÖs LäSÉg b�ë

bîtkSÖK bÉùì dKdkõë èdÉLá PîÖLgöNë QdáSgK QKòKdZ´K ÇÖR àÉÖë <LçN àëäáùì uîáZÖK àô bÄStâ

.nîo`SÖKë

ïSìëÉÖK PâLZÖK v®Nõ óÖõ - @HGG ÜLs düKeZÖK êá� dáRùá òLäVô ï{ - LâdbLN <ëL|ÖK dìd]R btNë

LâbZë LääÉÖë LîÖtÖK êîáëÄÖK ê]ÖkáÖKë èë`©K QL�®s dLoõ ï{ rëmëáÖK Kcå Ñ] ï{ ê�bLkÖK LäSOwdN

ãcçÖ àëîSìëÉÖK àëÖëù¸áÖK \d|ì àô ldS|ì ÅoäáÖK àô ÜwdO{ .bìb˛ÖK MKdxSgßK dîWR êÖL] ÜLáô Lä¸|âô

ùoLOSÖKë bbdSÖK Läq]ß <êsd¸N rëmëáÖK Kcå eLZâ´ KëÖátì àôë LäOâLZ àá êáìdÉÖK êìë`©K èdbLOáÖK

ï{ dKdáSgßK uáë êtäoká QKbîÄtR èdLVõë QßLkRßKë QLW]LOáÖK êÖkKëá ï{ ÜçOâLZ àá àìbátSáÖK

."êî�KdtÖK ïmKd©K óÖs rdKeáÖKë d{L`áÖKë êìdÉ¸tÖKë êîÖëdSOÖK Q•˛äáÖK êáL�õë eëLZSÖK

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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