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Å{dá

Kbd èb]SáÖK Üá©K ñbÖ Kbäwë© ÜüKbÖK ÑWááÖK àá êÖLgd

@HHG d¥Oá¸ìb /Ñë©K àë¥¥âLÉ A ê`dù¥¥áÖK èd¥¥ÉcáÖK óÖs

êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ êáëÉ] àá êábÄáÖK

èdÉcáÖK ï{ èbdKëÖKë <ê]kÖK àá LçÖ fLgô ß ïSÖK QKòLsbßK uoL� ÑÉ˛N bä|R Kbäwëô êáëÉ] àõ

êìdëçáZ ï{ àL¸â´K ~ëÄ]Ö QLÉLçSâLN TáL�ë êîâL¸â´K bm ÜüKdZ TOÉRdK Kbäwëô àöN dÉcÖK ê|âØK

bäS¸R <êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ èbüL¸ÖK êÖL]ÖÖ êOîåd èdëk ãLâbô bdëâë .êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK

TOÉRdK ïSÖK ïå bÖOÖK ÇÖc ï{ QLoÖ¸ÖK àô }îÉ àîOägë .êîÖëbÖK QßLÉëÖK LçRdZô ïSÖK QLÄîÄ]SÖK óÖK

.QKcÖLN LçOti bm àL¸â´K ~ëÄ]Ö êáî¸Z QLÉLçSâK

Láådîwë àL¸â´K ~ëÄ] bkd êáqäáë êîÖëbÖK ë|tÖK ê†îå PâLZ àá ÜëîÖK LîÖëb éN zdStáÖK àá

MLÉRdK êîÖëù¸á Ñá]Sì ëåë <ÜÉ]ÖK ®îNLÉ ÜLqâ óÖëR àô cäá éâô <êîÖëbÖK àL¸â´K ~ëÄ] QßLÉë àá dîWÉÖK

QLÉLçSâßK ÇÖR QLoÖ¸ÖK ï|`R ïÉÖë .êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ àL¸â´K ~ëÄ]Ö êáî¸Z QKòLgK

êáeô ëå êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ rKeäÖK àô dá©K u�Këë <òKb{ ˇOÉ às X]OR Lçâú{ <êáî¸ZÖK

.ÜÉ]ÖK ï{ êÖLt{ êîoKdÄáìb êáëÉ] bëZë Übs PO¸N LådLîs TÖ{ êîÖ`Kb

êîÖëbÖK ë|tÖK ê†îå QbL{ô b�ë .@HHG ˝o¸wô/M§ ï{ ë{LÉëNë Láëw ïRbÖN ï{ rKeäÖK ôbN bÄÖ

êî|¸tR ÑLÄSsK ÑLásöN ÜLîÄÖK óÖs T�ëÖK ÇÖc cäá TNôb êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ êáëÉ] QKë� àô

nüLgëë àëîáëÉ]ÖK àëÖëù¸áÖK Môbë .êî�dtÖK ÜçÖëkô PO¸N àîîÖëxâëÉÖK QL†á TÖS�ë êsëd˛á dîwë

˝o¸wô/M§ G ï{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{ .ï¸RëSÖK óÖs ÜëZçÖK óÖs KdKdá dîåLáZÖK lìd]R óÖs Ü®s´K

.êÖìëoÖK zëâ©K íëc óÖs ÜëZçÖK óÖs àîtáS¸áÖK dëçáZ ïsKc´K XOÖK [áKdN Tmd] <@HHG

ïáëì LÉLgëÖ ï{ bëÄtáÖK <êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ rKeäÖLN ïätáÖK ídKeëÖK rLáSZßK ï{ë

àëLtSÖK) êîZdL`ÖK àëù˛ÖÖ êÖëbÖK dìeë <íeLNLOáLáLáK bî¸ÖK óÖbô <@HHG dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R AF ë AE

:ê]î]k Lçâ© êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ QLoÖg éRLìëS]á KbNô bä|R ÜÖ ícÖK <ïÖLSÖK àLîOÖLN (ïáîÖ�´K

ë]â QLåLZRK :ïÖì Láî{ ÑWáSR êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ êîÖ`KbÖK LìLmÄÖK àõ"

TOÉRdK ïSÖK ^NKcáÖK àá dîWÉ óÖs ëxâëÉÖK ï�di ï{ ê{bLká LäRKë� QdWs bÄ{ <êîsLáZÖK èbLN´K

ÑîÖb êáV bZëì <ÇÖc óÖs èë®s .Lä†îZá ßëÖ bìeáÖK MLÉRdLN QKbìbçR ÇLäå TâLÉë Lä†îZá ÑO�

ï{ bZëì ÑîÖbÖK Kcåë .êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ ïüLmÄÖK ~LoäÖK YdL` ^NKcá rë�ë óÖs

Yëd êîsLáZ èbLNõ MLÉRdK ÑLáS]ß KbKbtSgK ÑZLäáÖK Tseë <ëdìeK ï{ë .LNëáë LîâëNë <ïâLxâL¸îÉ
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ÑO� êoÖ¸ÖK ï{ Üå àìcÖK Kcå Ñt{ b�ë .àëìe|ÖSÖKë êsKc´K ï{ ®îNLÉ êáëÉ] ï{ àëÖëù¸áÖK LçÖ

."êîoKdÄáìbÖK ÑZô àá ïÖëxâëÉÖK uáZSÖK KëbdáSá ëdìeK óÖs ïÖëS¸ì àô

óÖs XtOì ÜçÖZg àÉÖë <ÜÉ]ÖK óÖK Këáb� Lábäs àL¸â´K ~ëÄ] èdkLäáN àëîÖL]ÖK èbLÄÖK bsë bÄÖ

~ëÄ] ÑLZá ï{ àëoiLäÖK ÇÖcÉë àëî|]kÖKë <àî]Ö¸áÖK dîw àëîâbáÖK àëmdLtáÖK ldtR bÄ{ .óg©K

~LoäÖK YdL` ÜKbsõ QLîÖás cî|äR óÖs KdKdá êîáëÉ]ÖK QKëÄÖK T|Ésë <PìctSÖKë eLZS]®Ö àL¸â´K

êÖáLtÖK êîâL¸â´K êîÖëbÖK QßLÉëÖK LçRbÉô êáî¸Z QLÉLçSâK àámSR ÜçäìbR ñd`ô êáüL� ãLâbô bdRë .ïüLmÄÖK

àëâLÄÖÖ êáeÖáÖK bsKëÄÖLN ÜeSÖì ÜÖ ®îNLÉ àô ëå ïÄîÄ] u�KëÉ é{dtâ Lá àôë .àL¸â´K ~ëÄ] àKbîá ï{

<êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ Tm{d b�ë .êîÖL]ÖK ^Ö¸áÖK rKeäÖK QßL] óÖs êÄOoáÖK ïÖëbÖK ïâL¸â´K

dîw QLáZçÖK ÑZgë .êìdÉ¸tÖK QLîÖátÖK ï{ êîâbáÖK zKbå©Kë àîîâbáÖK zKbçSgK dq] <jL` éZëN

cî|äR ï{ nÄ{ êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ QLoÖg Ñ˛|R ÜÖ <ÇÖc óÖK ê{Lm´LNë .éÖ êìLçâ ß èeîááÖK

:LçSáëL� LçäÉÖë êîÖLSÖK dîNKbSÖK

•=êîâL¸âõ êÖáLtá rKeäÖK PO¸N àìeZS]áÖK uîáZ êÖáLtá êÖL|É

•èdVöSáÖK ÅoLäáÖK ï{ àîÖRLÄáÖK dîw óÖK êîVëxÖK èbsL¸áÖK [áKdN Ñëkë êîâLÉáõ ê]LRõ

dî{ëRë <êîÖátÖK ãcå Ñîç¸Rë êVLw´K bKëá àá Lådîwë êìëb©Kë êìcw©K ÜîÖ¸SÖ Md]ÖLN

=êîâL¸â´K êâëtáÖK ÜìbÄSÖ KëZë Kd]Në KdN êäá§ jd{

•=rKeäÖK PO¸N àìeZS]áÖK èdLìeN êîâL¸â´Kë êîÖëbÖK QßLÉëÖÖ \Lá¸ÖK

•ÜçRbësë ÜçÖîåöRë ÑL|o©K òßùå ^ìd¸R dî¸îRë bëäZÉ ÜçáKb`SgKë ÑL|o©K bîäZR dq]

=uáSZáÖK óÖK

•ïoKdÄáìbÖK }ÖL]SÖK QKë� LçSOÉRdK ïSÖK ïÖëbÖK ïâL¸â´K àëâLÄÖK QLÉLçSâK ï{ ÅîÄ]SÖK

dîìLtáÖLN ï|R QKòKdZK Ñ®` àá QKòLgßK ÇÖR às ÜçSÖòL¸áë ëxâëÉÖK dìd]R ÑZô àá

.ïÖëbÖK ïâL¸â´K àëâLÄÖK ï{ LçîÖs jëkäáÖKë LçsLORK PZKëÖK êîâëâLÄÖK QKòKdZ®Ö LîâbÖK

ÜLçRLN êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ QLoÖ¸ÖK ÜLî� àú{ <ã®sô dëÉcáÖK ÑZ¸ÖK óÖK dqäÖLNë

àÉáì Lá àõ .êÄîÄ]ÖÖ ÑëOÄá dîw éìë˛R ëå ëxâëÉÖK Pt˛Ö àL¸â´K ~ëÄ] bm QLÉLçSâK MLÉRdLN Kbäwëô

b�ë <àL¸â´K ~ëÄ]Ö êáî¸Z QLÉLçSâK ï{ èëdcÖK ÑWáì ïÖL]ÖK rKeäÖK àô ëå ÑîÖbÖK Kcå àá ékÖ`S¸R àô

òLäN rLoS¸áÖK àá ˝îÖ éâöN èë¸ÄN LâdÉcì éâõ TÖL� Lábäs LîÄîÄ] L|kë êîÖëbÖK ë|tÖK ê†îå éS|kë

.êáe©K dLâ ïÉcR ïSÖK ïå êáî¸ZÖK QLÉLçSâßK ãcå àõ .àL¸â´K ~ëÄ] QLÉLçSâK óÖs òL`dÖKë dKdÄSgßK
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àÖ ÇÖc àÉÖë <LçâKdîZ óÖK ÜëÖÖK éZëR àô êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ QLoÖg óÖs LtOo Ñç¸ÖK àáë

.u˛ÄäR êîÖ`KbÖK êáe©K ÑtZì

ÑZg ëå ÜÖLtÖK ãbåLi Láë .QKòLsbßK ÇÖR f®{õ \ëmëN ^m|ì êtOSáÖK QLgLî¸ÖK j]{ àõ

àá QbtOSgK bÄ{ .àîîgLî¸ÖK bLtOSgßKë èLNL]áÖLN òïÖá ÑZg ëåë =ïg•áÖLN Ñ{L]ë Psdá ïgLîg

QKëäg ñbá óÖs ëRëNëá êìdëRLSÉìb bm TÖmLâ ïSÖK êîoKdÄáìbÖK êmdLtáÖK àá èbìbs QLsëáZá êoÖ¸ÖK

óÖK bÄäÖK éîZëR ñbô Lá KdîWÉë .Ñ`KbÖK ï{ ï|â ícÖK bîÉ ï¸î˛R àLSìK QLîk`˛ÖK ãcå edNô àáë .ÑKëo

ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ ãKdâ Lá àõ .éS|îqë àá ãbdoN Mdå Üçäá Lqëq]á àLÉ àáë .àZ¸ÖK óÖK ÜLqäÖK

ï|¸tSÖK ÜÉ]ÖK óm{ô b�ë .éN ~ëVëá \ëS|á ïgLîg ÜLqâ bëZë ÜbtÖ êOsdáÖK [üLSäÖK ëå êîoKdÄáìbÖK

zëg ëRëNëá nëÄg àöN Ñá©K àá L�®oâK KëNdL] àìcÖK ëxâëÉÖK ïÖLåô êÄV ÑÉ•R óÖK èLNL]áÖKë êîÖOÄÖKë

.ïoKdÄáìb ÜÉ]N ïRöì

ícÖK êáÉL]ÖK êÖëbÖK Ñ˛{ àú{ .êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ êä]á às êÖëù¸á T¸îÖ Kbäwëô àõ

.Üç¸|âô às rL{bÖK óÖs LçâKdîZ <LçÖ Lçásbë LçîmKdô ï{ èbëZëáÖK èbdáSáÖK QLsLáZÖK uá LåùoKëR dOZô

QLîÖátN àKbë¸ÖK àá àîáësbáÖK àìbdáSáÖK ÜLîÄN êÖìëo èbá Kbäwëô TÖx˛âK <ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{

êçOZÖ àîtNLSÖK àìbdáSáÖKë ïoKdÄáìbÖK }ÖL]SÖK QKë� òßùå Ñá˛ìë .êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ àá

êìdëçáZ ï{ êäá§ bsKë� ÜçÖ òßùå ÑÉë .êîâLWÖK êîäoëÖK êìbäwë©K cLÄâßK êçOZë êîNdxÖK ÑîäÖK ê|ä]

.uüLq|ÖK MLÉRdKë Kbäwëô ëexN êìdëb ê|kN Lçäá àëáëÄì êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK

PO¸N êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ bm èdîo` êîm� LçìbÖ ïSÖK ïå Kbäwëô àô <dá©K u�Kë ï{ë

Å]N êîâL¸â´K bm êOÉRdáÖK ÜüKdZÖK às êÖëù¸áÖKë LçîmKdô ï{ èbëZëáÖK bdáSÖK QLÉd] uá Lç†oKëR

QKë� ÜëZå bL�ë no` ícÖK <ëRëNëá büL� <LOáOìõ bîÄtÖL{ .ÑîkL|SÖK ltN ãLâbô bdRë .àîìbäwë©K

êtoLÄáÖK óÖK ®îNLÉ ÜLqâ éÖÄâ <@HHE dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R @B ï{ Kbäwëô bm ïoKdÄáìbÖK }ÖL]SÖK

LOáOìô àô ïätì Kcåë .LçRLîÖás c|äR QKëÄÖK ÇÖR TâLÉ Xî] êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZÖ êî�d˛ÖK

Kbäwëô TZS]K àô btN éÖÄâ ÜR b�ë .ëRëNëá ÜLìô Ñt|ì àLÉ LáÖWá }ÖL]SÖK QKë� êo˛âô Ñîç¸R ÑkKëîg

.èb˛N

ï{ bsKë� àá Kbäwëô bm QKdLw ài óÖs ïoKdÄáìbÖK }ÖL]SÖK QKë� TNôb <@HHE ÜLs cäáë

cäáë .QLÉÖSáá Qdábë \KdZN àìd`§ TNLkôë àLÉ¸ÖK àá KdîWÉ TÖS�ë êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ

<@HHG dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R AC óS]ë LçSo˛âô }ÖL]SÖK QKë� QôbN Lábäs <@HHE dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R

b¥¥ìd˛Rë jL¥¥`iô HIC zL¥¥oS`K Ü¥Rë <\KdZN Lk`i ADE óÖs bìeì Lá Pîkôë <Lk`i DDA ë]â ÑS�

ï¥{ u¥�ë Üë¥Zå u¥¥q{ô à¥¥ÉÖë .Ü¥¥åcLÄâõ ñd¥¥Z à¥¥î|oS`áÖK Üqtá àô bîN .Ñ`KbÖK ï{ j`i BD III

ÑLtiõ Lçî{ ÜR ïSÖK êîNdxÖK Kbäwëô ï{ êîäÄSÖK LOáKë˛SîÉ êîÖÉ ê]Ncá QdZ Xî] @HHG éîâëì/àKdìe] G
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LçSäi ïSÖK QLáZçÖK edNô ïÖì Láî{ë .PÖLo @II }oS`Kë <Üç|S] KëÄÖ óS] LOÖLo GI óÖs ëNdì Láî{ dLäÖK

:ïoKdÄáìbÖK }ÖL]SÖK QKë�

aìdLSÖK
êtoLÄáÖKàLÉáÖKóÖSÄÖK bbs

bb¥¥¥s

ó]dZÖK

bb¥¥¥s

àî|oS`áÖK

@HHE dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R @Bï¸îgLÉíëbâëOáAI-CII

@HHF ÑìdNô/àL¸îâ BIï¸îgLÉï¸îgLÉDI--

@HHF éîÖëì/eëáR ABëîwëOìbâëNëÉëdëSâAG@A@C

@HHF ˝o¸wô/M§ïÖëdLNLÉïOáKdLÉBD@CF

@HHF dOáSOg/ÑëÖìô @CëîwëOìbâëNà¥î†Z®ÖK Ü¥¥î`á

LÉëåLÉLîäN

BI--

@HHG éîâëì/àKdìe] Gï¸îgLÉL¥OáKë˛SîÉ ê¥îÖÉ

êîäÄSÖK

óÖs bìeì Lá

GI

jL`iô èbs@II

@HHG ˝o¸wô/M§ @ï¸îgLÉï¸îgLÉ èbÖNGE-

êáRL`

Kbäwëö{ .êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ àL¸â´K ~ëÄ] QLÉLçSâK às êÖëù¸á T¸îÖ Kbäwëô àõ

ëxâëÉÖK êìdëçáZ rëNd óÖK Ü®¸ÖK èbLs´ ê¸á]Sá Kbäwëô <˝ÉtÖK óÖs ÑN .uüLq{ êìô PÉRdR ÜÖ

dKdÄSgK êsese óÖKë êÖüLå êîâL¸âõ êÖÉ˛á ÅÖ` óÖK ñbô ÇLäå êÖL]ÖK dKdÄSgK Übs à© êîoKdÄáìbÖK

QLîÖØKë ÅüKdoÖK bìb]SN êÄoäáÖK ÜëÄR LáäîN éâô uoL� ë]â óÖs bÉùâ é¸|â T�ëÖK ï{ LääÉÖë .LçâKdîZ

ï{ ÑWáSR êáe©K ï{ êîgLg©K êîmÄÖK àú{ <êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ Kdë{ dLäÖK }�ëÖ êáe®ÖK

ëxâëÉÖK êìdëçáZ TÖëL] Láçáë .êîÖëxâëÉÖK zKdo©K uîáZ àîN ïÖ`Kb dKë] òKdZ´ ê]ÖáÖK êZL]ÖK

êîÖëxâëÉÖK zKdo©K ÑLN Ñx˛R ïSÖK LìLmÄÖK uîáZ àõ uoL� ÑÉ˛N ÑëÄâ Läâú{ <ãLOSâßK zdk êîoKdÄáìbÖK

ëxâëÉÖK êìdëçáZ óÖs PZì <ÇÖcÖ LÄîÄ]Rë .dKë]ÖK ~do às ÑbLOSá ë]â óÖs ñë¸Sgë [ÖLtSg

ï{ Ñ`bR àô QLoÖ¸ÖÖ ïxOäì KcÖë bÖOÖK ï{ ïÖ`Kb òLîSgK bëZë êÄîÄ] óÖK àscR àô êîoKdÄáìbÖK

àKbÖOÖÖ êîäá©K ÑwKë˛ÖK àöN zKdSsßK Lmìô êîáå©K àá ÑWáÖLNë .êmdLtáÖK QL†{ ê{LÉ uá èdiLOá QLmëL|á

êìdëçáZ ïmKdô àá QKbìbçR íô ~®oâK Übs àLámÖ dîNKbR cL`RK PZìë .êsëd˛á ÑwKëi ïå èdëLZáÖK

.do`ÖÖ LçâKdîZ àáô ldtR êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK

:óÖs êáüL� LáüKb ÑqSgë TâLÉ èdiLOáÖK Lç]ÖLká àú{ <Kbäwëô PâLZ àáë
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•Pti QLÉÖSááë \Këdô êìLá] às ®m{ Kbäwëô òL]âô uîáZ ï{ ÜLSÖK àá©K êÖL|É èdëdm

=Kbäwëô

•Übs àô óÖK Kdqâ ñdOÉÖK QKdî]OÖK êÄoäá ï{ dKdÄSgßK àá db� ók�ô êÖL|É ï{ LçSOwd

èë®së .êìbLkS�ßK LâbdKëáë Lääáô óÖs KdiLOá KdîVöR dVùì dëLZá bÖN íô ï{ dKdÄSgßK

.àîîáîÖ�´K àîìbLkS�ßK ÑáLÉSÖKë àëLtSÖK às êáZLäÖK büKë|ÖLN àáùâ Läâú{ <ÇÖc óÖs

êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ ï{ êáe©K àö˛N Lä|�ëá àú{ <KcÖë .êáüKbë êsëd˛á ^ÖLkáÖK ãcå àõ

.^ÖLkáÖK ãcå ÅîÄ]R óÖK êîáKdÖK LâbëçZ às dOtì

ï�LWîáÖ LÄ{ë dKëZÖK à¸] QL�®së Ñ`bSÖK Übs ôbOáN ÜeSÖR ïå Láâú{ <ÇÖc Ñt|R cõ <Kbäwëôë

àKbÖOÖK uîáZ uá LäRL�®s éZëì <Üs©K ãdLoõ ï{ <ôbOáÖK Kcåë .êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäáë èb]SáÖK Üá©K

.êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZ Lçî{ LáN <èdëLZáÖK

¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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