
98-32656 (F) 041198 051198

Nations Unies A/53/548

Assemblée générale Distr. générale
27 octobre 1998
Français
Original: anglais

Cinquante-troisième session
Point 119 de l’ordre du jour
Gestion des ressources humaines

Consultants et vacataires
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1. Au paragraphe 7 de la section VI de sa résolution 51/226 du 3 avril 1997, l’Assemblée
générale a fait sienne la recommandation du Comité consultatif pour les questions administra-
tives et budgétaires tendant à ce que le Secrétariat renoue avec la pratique de soumettre tous
les deux ans, en même temps que le rapport demandé par le Comité sur le recrutement des
retraités, un rapport sur le recrutement et l’emploi de consultants, établi sur le modèle des
rapports précédemment publiés sur le sujet (A/51/533, par. 44).

2. Depuis la mise en place du module 3 du Système intégré de gestion (SIG), en avril1996,
on dispose de données statistiques sur les consultants et vacataires engagés au Siège de
l’Organisation des Nations Unies, du fait de l’enregistrement dans la base de données du SIG
des données relatives aux obligations contractuelles et aux paiements au titre des contrats.
Toutefois, ce module n’est pas encore installé dans tous les bureaux hors Siège. Lesdonnées
qui figurent dans l’annexe au présent rapport reflètent donc les dépenses effectuées dans les
bureaux extérieurs, enregistrées selon la méthode traditionnelle puis intégrées dans la base
de données du SIG. Pour la première fois, le rapport contient des états récapitulatifs etdonnées
statistiques concernant le monde entier. Ceux-ci ont été établis en regroupant des ensembles
de données détaillées comparables.

3. Au cours de l’exercice biennal 1996-1997, 7 505 contrats de louage de services ont
été passés avec des consultants ou des vacataires. La durée totale de ces contrats s’établit à
1 697 personnes/années de travail. Le financement des dépenses correspondant à ces contrats,
dont le montant total s’établit à 53 millions de dollars, provient de différentes sources : 72
% des contrats de consultant et de vacataire sont le fait des bureaux extérieurs. Les consultants
représentent 80 % du nombre total de contrats de louage de services. Les consultants et
vacataires engagés au cours de l’exercice1996-1997 provenaient de 165 pays et zones (162
États Membres, Suisse, Tonga et Palestine). En ce qui concerne la répartition par sexe, 28
% des personnes engagées étaient des femmes. Le montant total imputé au budget ordinaire
de l’exercice biennal 1996-1997 autitre de l’emploi de consultants et de vacataires, y compris
les frais de voyage et indemnités de subsistance, s’est chiffré à 11,3 millions de dollars, pour
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des crédits ouverts d’un montant total de 11,9 millions de dollars, et a représenté 26 % des
dépenses totales. Quelque 235 contrats de louage de services (soit 3 % du total) ont été passés
avec 94 retraités d’organisations affiliées au régime commun, pour un montant total de 1,1
million de dollars.

4. Le tableau 1 de l’annexe présente les statistiques sur l’emploi de consultants et de
vacataires, par département ou bureau, pour l’exercice biennal1996-1997. Il ressort de ce
tableau que 20 % des dépenses totales sont imputables au secrétariat de la Conférence des
Nations Unies pour le commerce et le développement, 10 % au Département des services
d’appui et de gestion pour le développement et 16 % à la Commission économique pour
l’Amérique latine et les Caraïbes. Le tableau contient des données détaillées sur le nombre
de contrats de louage de services, le nombre de contractants, le nombre de jours ouvrés et
le montant total des honoraires versés.

5. Le tableau 2 présente, par département ou bureau, pour l’exercice biennal 1996-1997,
la durée moyenne des contrats (en nombre de jours) par contractant, le montant moyen des
honoraires versés par contractant et le montant moyen deshonoraires par contractant et par
jour.

6. Le tableau 3 contient des données ventilées selon la nationalité des consultants et des
vacataires, et précise le nombre de contrats de louage de services, le nombre de contractants,
le nombre de jours ouvrés et le montant total des honoraires versés.
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Note explicative

Les sigles et abréviations ci-après ont été utilisés dans les tableaux :

CCI Centre du commerce international CNUCED/Organisation mondiale du
commerce

CEA Commission économique pour l’Afrique
CEE Commission économique pour l’Europe
CEPALC Commission économique pour l’Amérique latine et les Caraïbes
CESAO Commission économique et sociale pour l’Asie occidentale
CESAP Commission économique et sociale pour l’Asie et le Pacifique
CFPI Secrétariat de la Commission de la fonction publique internationale
CIJ Cour internationale de Justice
CNUCED Conférence des Nations Unies pour le commerce et le développement
DDSMS Département des services d’appui et de gestion pour le développement
DESA Département des affaires économiques et sociales
DESIPA Département de l’information économique et sociale et de l’analyse des

politiques
DGAACS Département des affaires de l’Assemblée générale et des services de conférence
DM Département de la gestion
DM/OCSS Bureau des services centraux d’appui
DM/OHRM Bureau de la gestion des ressources humaines
DM/OPPBA Bureau de la planification des programmes, du budget et de la comptabilité
DPA Département des affaires politiques
DPCSD Département de la coordination des politiques et du développement durable
DPI Département de l’information
DPKO Département des opérations de maintien de la paix
DPKO/FALD Missions spéciales
EOSG Cabinet du Secrétaire général
HC/CHR Haut Commissariat des Nations Unies aux droits de l’homme/Centre pour les

droits de l’homme

ICTFY Tribunal international chargé de poursuivre les personnes présumées
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responsables de violations graves du droit humanitaire commises sur le
territoire de l’ex-Yougoslavie depuis1991

ITCR Tribunal criminel international chargé de juger les personnes présumées
responsables d’actes de génocide ou d’autres violations graves du droit
international humanitaire commis sur le territoire du Rwanda et les citoyens
rwandais présumés responsables de tels actes ou violations commis sur le
territoire d’États voisins entre le 1er janvier et le 31 décembre1994

INSTRAW Institut international de recherche et de formation pour la promotion de la
femme

LD Durée limitée
OCHA Bureau de la coordination des affaires humanitaires
OIOS Bureau des services de contrôle interne
OLA Bureau des affaires juridiques
OSG Bureau du Secrétaire général
SSAs Contrats de louage de services
UNCHS Centre des Nations Unies pour les établissements humains (Habitat)
PNUE Programme des Nations Unies pour l’environnement
UNFCCC Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques
UNJSPF Secrétariat de la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies

et Comité des pensions du personnel des Nations Unies
UNOG Office des Nations Unies à Genève
UNOIP Bureau chargé du programme Iraq
UNON Office des Nations Unies à Nairobi
UNOV Office des Nations Unies à Vienne
UNSCOM Commission spéciale des Nations Unies
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Annexe

Statistiques sur l’emploi de consultants et de vacataires

Tableau 1
Consultants et vacataires, par département ou bureau, 1996-1997

Consultants Vacataires Total

Département louage de Nombre de jours (milliers de louage de Nombre de jours (milliers de louage de Nombre de Nombre total de (milliers de
ou bureau services contractants ouvrés dollars) services contractants ouvrés dollars) services contractants jours ouvrés dollars)

Nombre de total des Nombre de total des Nombre de des
contrats de Nombre total de honoraires contrats de Nombre total de honoraires contrats de honoraires

Montant Montant Montant total

CNUCED 1 516 734 115 590 11 128 0 0 0 0 1 516 734 115 590 11 128

DDSMS 766 572 57 740 8 886 9 9 220 43 775 581 57 960 8 929

CEPALC 664 435 28 144 3 373 555 190 11 251 898 1 219 625 39 395 4 271

DM 108 103 17 458 705 261 111 58 110 2 494 369 214 75 568 3 199

UNOG 93 64 8 592 2 198 125 99 12 528 904 218 163 21 120 3 102

UNON 264 206 18 320 2 628 1 1 484 15 265 207 18 804 2 643

CESAP 502 419 37 910 2 487 21 16 471 28 523 435 38 381 2 515

OCHA 150 102 15 469 1 811 53 30 9 384 513 203 132 24 853 2 324

UNOV 314 223 20 771 2 002 52 31 2 514 229 366 254 23 285 2 231

DPCSD 193 166 31 896 1 580 18 16 6 812 193 211 182 38 708 1 773

DPI 39 34 4 836 214 302 120 38 276 1 381 341 154 43 112 1 595

DPA 93 52 16 339 1 178 20 19 2 906 351 113 71 19 245 1 529

CEA 143 122 10 196 1 126 0 0 0 0 143 122 10 196 1 126

DESA 86 59 8 467 1 044 1 1 198 8 87 60 8 665 1 052

ICTFY 409 157 9 937 982 0 0 0 0 409 157 9 937 982

DESIPA 96 79 20 812 871 1 1 14 1 97 80 20 826 872

ESCWA 215 167 12 207 631 57 35 2 481 78 272 202 14 688 709

UNFCCC 72 42 1 845 494 34 27 1 349 206 106 69 3 194 700

DPKO 59 33 8 516 591 14 12 717 98 73 45 9 233 689

ICTR 3 1 209 6 46 37 6 449 486 49 38 6 658 492

UNJSPF 4 2 665 295 1 1 90 34 5 3 755 329

CEE 77 66 3 594 258 2 2 99 11 79 68 3 693 269

OLA 8 7 5 156 102 12 12 5 920 104 20 19 11 076 206

OSG 16 15 921 107 0 0 0 0 16 15 921 107

DGAACS 0 0 0 0 3 3 727 50 3 3 727 50

CFPI 6 5 376 46 0 0 0 0 6 5 376 46
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Tableau 2
Consultants et vocataires, par département ou bureau, 1996-1997 : durée moyenne des contrats,
montant moyen des honoraires par contractant et montant moyen des honoraires par contractant et par jour

Consultants Vocataires Total

Département (en nombre par contractant et par jour (en nombre par contractant (en et par jour (en nombre contractant et par jour
ou bureau de jours) (en dollars) (en dollars) de jours) dollars) (en dollars) de jours) (en dollars) (en dollars)

Durée moyenne des Montant moyen des honoraires Durée moyenne Montant moyen des honoraires Durée moyenne Montant moyen des des honoraires
contrats honoraires par contractant des contrats honoraires par contractant des contrats honoraires par par contractant

Montant moyen des Montant moyen des Montant moyen

CNUCED 157 15 200 100 s.o. s.o. s.o. 157 15 200 100

DDSMS 101 15 500 150 24 4 800 200 100 15 400 150

CEPALC 65 7 800 120 59 4 700 80 63 6 800 110

DM 169 6 800 40 524 22 500 40 353 14 900 40

UNOG 134 34 300 260 127 9 100 70 130 19 000 150

UNON 89 12 800 140 484 15 000 30 91 12 800 140

CESAP 90 5 900 70 29 1 800 60 88 5 800 70

OCHA 152 17 800 120 313 17 100 50 188 17 600 90

UNOV 93 9 000 100 81 7 400 90 92 8 800 100

DPCSD 192 9 500 50 426 12 100 30 213 9 700 50

DPI 142 6 300 40 319 11 500 40 280 10 400 40

DPA 314 22 700 70 153 18 500 120 271 21 500 80

CEA 84 9 200 110 s.o. s.o. s.o. 84 9 200 110

DESA 144 17 700 120 198 8 000 40 144 17 500 120

ICTFY 63 6 300 100 s.o. s.o. s.o. 63 6 300 100

DESIPA 263 11 000 40 14 1 000 70 260 10 900 40

CESAO 73 3 800 50 71 2 200 30 73 3 500 50

UNFCCC 44 11 800 270 50 7 600 150 46 10 100 220

DPKO 258 17 900 70 60 8 200 140 205 15 300 70

ICTR 209 6 000 30 174 13 100 80 175 12 900 70

UNJSPF 333 147 500 440 90 34 000 380 252 109 700 440

CEE 54 3 900 70 50 5 500 110 54 4 000 70

OLA 737 14 600 20 493 8 700 20 583 10 800 20

OSG 61 7 100 120 s.o. s.o. s.o. 61 7 100 120

DGAACS s.o. s.o. s.o. 242 16 700 70 242 16 700 70

CFPI 75 9 200 120 s.o. s.o. s.o. 75 9 200 120

OIOS 212 1 700 10 2 1 000 500 182 1 600 10

DPKO/FALD 121 6 000 50 s.o. s.o. s.o. 121 6 000 50

UNOIP s.o. s.o. s.o. 5 2 000 400 5 2 000 400

CIJ 8 1 000 130 s.o. s.o. s.o. 8 1 000 130
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Tableau 3
Consultants et vacataires, par nationalité, 1996-1997

Pays ou zone services contractants jours ouvrés dollars) services contractants ouvrés dollars) services contractants ouvrés dollars)

Consultants Vacataires Total

Nombre de des Nombre de Nombre des Nombre de des
contrats de Nombre honoraires contrats de total de honoraires contrats de Nombre total honoraires

louage de Nombre de total de (milliers de louage de Nombre de jours (milliers de louage de Nombre de de jours (milliers de

Montant total Montant total Montant total

États-Unis d’Amérique 709 464 65 715 6 616 326 158 55 018 2 489 1 035 622 120 733 9 105

Royaume-Uni 492 303 32 706 4 059 90 41 6 107 496 582 344 38 813 4 555

France 356 189 27 451 3 466 62 32 6 538 387 418 221 33 989 3 853

Canada 214 141 19 586 2 096 35 31 4 716 343 249 172 24 302 2 439

Chili 293 160 14 066 1 493 407 124 8 530 634 700 284 22 596 2 127

Inde 221 146 15 389 1 429 19 11 3 871 81 240 157 19 260 1 510

Belgique 83 38 8 681 1 332 13 3 368 32 96 41 9 049 1 364

Brésil 125 91 7 782 899 25 20 1 924 169 150 111 9 706 1 068

Argentine 152 97 8 742 959 45 16 1 173 65 197 113 9 915 1 024

Australie 87 59 7 730 800 20 15 2 818 158 107 74 10 548 958

Allemagne 104 75 8 944 848 19 11 2 562 108 123 86 11 506 956

Kenya 95 52 7 155 717 10 4 1 015 112 105 56 8 170 829

Italie 65 44 7 446 663 7 6 2 881 70 72 50 10 327 733

Pays-Bas 108 73 5 380 672 5 5 967 34 113 78 6 347 706

Égypte 90 70 6 045 629 20 5 2 388 70 110 75 8 433 699

Fédération de Russie 71 42 5 804 514 32 8 3 312 153 103 50 9 116 667

Philippines 78 51 6 760 521 18 13 2 908 123 96 64 9 668 644

Pérou 82 35 4 951 480 14 8 746 63 96 43 5 697 543

Suisse 50 30 5 573 501 6 6 155 23 56 36 5 728 524

Portugal 28 21 4 328 487 1 1 60 11 29 22 4 388 498

Ghana 50 35 3 883 454 1 1 212 40 51 36 4 095 494

Espagne 53 39 3 554 364 28 11 4 054 123 81 50 7 608 487

Chine 53 52 7 269 434 18 5 1 513 43 71 57 8 782 477

Suède 44 34 6 541 359 8 4 872 68 52 38 7 413 427

Colombie 60 46 2 675 328 7 5 3 696 98 67 51 6 371 426

Bangladesh 50 37 6 832 348 13 5 1 118 70 63 42 7 950 418

Tunisie 35 22 2 090 365 2 2 105 36 37 24 2 195 401

Jordanie 85 62 4 637 270 44 21 2 293 67 129 83 6 930 337

Afrique du Sud 28 20 1 371 226 9 4 2 934 105 37 24 4 305 331

Ouganda 28 20 3 672 327 – – – – 28 20 3 672 327

Éthiopie 51 44 4 906 305 3 2 139 14 54 46 5 045 319
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Pays ou zone services contractants jours ouvrés dollars) services contractants ouvrés dollars) services contractants ouvrés dollars)

Consultants Vacataires Total

Nombre de des Nombre de Nombre des Nombre de des
contrats de Nombre honoraires contrats de total de honoraires contrats de Nombre total honoraires

louage de Nombre de total de (milliers de louage de Nombre de jours (milliers de louage de Nombre de de jours (milliers de

Montant total Montant total Montant total

Palestinien 1 1 59 1 1 1 4 – 2 2 63 1

Jamahiriya arabe libyenne 1 1 4 1 – – – – 1 1 4 1

(Non spécifié) 54 50 4 807 1 741 31 30 6 496 310 85 80 11 303 2 051

Total 5 894 3 798 457 812 44 823 1 596 774 161 444 8 153 7 490 4 572 619 256 52 976

Le nombre de contractants indiqué dans le tableau 3 (4 572) représente le nombre effectif de consultants et vacataires employés au cours de l’exercicebiennal.a

Le nombre plus élevé figurant au tableau 1 résulte du fait que 86 personnes ont été employées par plus d’un département ou bureau.


