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Resumen, conclusiones y recomendaciones

La Asamblea General de las Naciones Unidas cre6 en 1973 la Universidad de las
Naciones Unidas como “una comunidad internacional de estudiosos dedicada a la
investigacién, a la formacion postuniversitaria y a la difusién de los conocimientos con miras
a alcanzar los objetivos y aplicar los principios de la Carta de las Naciones Unidas”. Con
arreglo a su Carta, la Universidad “funcionara bajo el patrocinio conjunto de las Naciones
Unidas y de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), por medio de ... una red de centros y programas de investigacién y de
formaci6n postuniversitaria”, con el objetivo central de velar por “el florecimiento constante
en todas partes, especialmente en los paises en desarrollo, de sélidas comunidades
universitarias y cientificas™.

Hasta la fecha, la Universidad ha desempefiado bastante bien sus mandatos b4sicos,
aunque ha debido hacer frente a ciertos problemas y desafios: la Universidad ha realizado
numerosos proyectos de investigacién sobre una amplia gama de temas, ha impartido cursos
de formacién de diverso tipo a miles de personas de todas las regiones del mundo y ha
elaborado una larga lista de publicaciones de las que se han beneficiado la comunidad
académica mundial y organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

No obstante, los principales interesados directos de la Universidad de dentro y de fuera
del sistema de las Naciones Unidas no consideran que con dicho historial se hayan cumplido
las grandes esperanzas que se depositaron en {a creacion de esta institucién unica dentro
de la comunidad internacional; la Universidad afin no ha logrado imponer con claridad una
imagen académica distintiva, ni ha impuesto su presencia dentro del sistema de las Naciones
Unidas y la comunidad més amplia de estudiosos. Por haber padecido una serie de
limitaciones, incluida la escasez de recursos financieros, la Universidad no ha aprovechado
al mdximo su potencial como centro de estudios que complementa los procesos normativos
del sistema de las Naciones Unidas, ni ha adquirido reputacién como puente intelectual de
prestigio entre el sistema multilateral de cooperacién y la comunidad académica mundial.

Desde su creacién, los programas principales de la Universidad han estado poco
orientados a fines concretos, han contado con poca direccién estratégica y han tenido pocas
consecuencias tangibles sobre las deliberaciones intergubernamentales. La Universidad
estableci6 unared de centros y programas de investigacién y formacion que tuvo que lidiar
con problemas internos de coordinacién eficaz de los programas y desequilibrios
institucionales.

Por consiguiente, los inspectores han llegado a la conclusion de que la Universidad
necesita un impulso renovado y una nueva orientacién ante los problemas desconocidos
del siglo que viene. Las reformas que estdn en marcha dentro del sistema de las Naciones
Unidas ofrecen una oportunidad y un contexto excelentes para consolidar el mandato y las
actividades de la Universidad y permitirle asi desempefiar con maés eficacia y relevancia
la funcién para la que fue originalmente creada.

En este contexto, la primera cuestién que nos ocupa es hacer un examen detallado de
la gestién de la Universidad, en particular de su estructura, que en la actualidad consta de
varios estatutos de presentacién de informes que se superponen, con lineas de responsabili-
dad y rendicion de cuentas poco definidas en cuanto a los resultados. Los inspectores creen
que deberian racionalizarse los procesos y el sistema vigentes de gestion de los asuntos de
la Universidad, para que sean més eficaces y se centren més en los elementos de fondo de
la labor de la Universidad y en sus resultados. ) -
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El mejoramiento del rendimiento general y la credibilidad de la Universidad también
entrafia revitalizar la funcién de coordinacién y gestién estratégica del Centro de la
Universidad en Tokio, reforzando la cohesion institucional entre los diversos centros y
programas de divulgacion y logrando un marco normativo mas coherente para la formulaciéon
y ejecucion de programas. Ademds, la formulacién de normas comunes de calidad para los
programas y su cumplimiento en todos sus componentes ayudaria a definir y proyectar el
caricter de centro de erudicién que distingue a la Universidad.

Finalmente, los inspectores apoyan las medidas de reforma que ha introducido la
Universidad a fin de racionalizar sus sistemas y procesos de gestion administrativa, incluidos
los sistemas de contabilidad e informacién de gestidén en toda la Universidad, y de establecer
una politica mds coherente de gestion del personal. No obstante, el verdadero desafio reside
en la plena aplicaciéon de todas las medidas propuestas. A la luz de lo anterior, los
inspectores presentan las recomendaciones siguientes:

Gestion general de la Universidad

Recomendacion 1: Resoluciones de 1a Asamblea General de las Naciones Unidas

El Rector y el Consejo de la Universidad de las Naciones Unidas (UNU) deberian
informar a la Asamblea General, por conducto del Secretario General de las Naciones Unidas
y como parte de sus informes periddicos sobre la labor de 1a Universidad, de las medidas
especificas que adopten para cumplir las resoluciones de la Asamblea General (parr. 20).

Recomendacion 2: Junta Ejecutiva de la UNESCO

Tal vez la Junta Ejecutiva de la UNESCO desee alentar una mayor colaboracién
programética con la UNU, estableciendo tareas conjuntas de programacién y organizando
actividades de interés mutuo, incluido una utilizacién conjunta més sistemética de las redes
de programas e instituciones, en particular dentro del marco vigente del programa de
universidades generales (UNITWIN) y de las Catedras UNESCO (pérr. 24).

Recomendacion 3: Consejo y Juntas de la Universidad

a)  Sin perjuicio de la autonomia académica y la integridad e independencia
intelectual que se exige a los miembros del Consejo de la UNU, deberia modificarse la
composicion del Consejo de tal forma que reflejara mejor la diversidad de sus principales
asociados y partes interesadas, a saber, la comunidad académica, los gobiernos, las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y el sector privado (parr. 33);

b)  Almismo tiempo, a fin de que el Consejo fuera més agil y més eficaz en funcion
de los costos, deberia considerarse la posibilidad de reducir el nimero de sus miembros y
reducir a dos el nimero de comités principales de los periodos de sesiones del Consejo, uno
que se encargara del programa y otro del presupuesto; este tltimo podria recibir la asistencia
de un pequefio grupo consultivo en el que podrian participar representantes de los gobiernos
interesados y otras partes interesadas de la Universidad (pérrs. 36y 42);

¢) Las juntas de los centros y programas de investigacién y formacién de la
Universidad deberian ayudar a organizar actividades de programas coherentes y econémicos
con arreglo a las politicas generales formuladas por el Consejo. No obstante, las juntas
deberian tener un nimero de miembros lo més reducido posible y se podria prever la

posibilidad de celebrar reuniones bienales a fin de reducir atin més los gastos institucionales
(parr. 45).
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Desarrollo institucional

Recomendacion 4: Centro de la Universidad (Sede de la Universidad
de las Naciones Unidas en Tokio)

Como parte de las medidas necesarias para revitalizar y redefinir la funcién del Centro
de la Universidad deberian tenerse en cuenta los factores siguientes:

a)  El Centro de la Universidad, si bien debe situarse a la cabeza de los procesos
de planificacién estratégica, deberfa reorientar sus propias funciones de investigacion
centrandolas principalmente en la “sintesis” o integraci6n global e interdisciplinaria de los
resultados de las investigaciones que dimanen de la Universidad y fuera de ella (parr. 54);

b)  ElCentro de la Universidad deberia ejercer una supervisién administrativa mis .

eficaz de las cuestiones de personal, administracién, presupuesto y finanzas dentro del
conjunto de la UNU, sobre la base de politicas transparentes (pérrs. 91 y 92).

c) Ademis, el Centro de la Universidad, con la ayuda de los centros y programas
de investigacién y formacion, deberia aspirar a constituir un grupo de altos estudios del
sistema de las Naciones Unidas, estableciendo una cooperacién funcional més estrecha con
las organizaciones pertinentes del sistema de las Naciones Unidas (parrs. 54 a 57).

Recomendacion S: Centros y programas de investigacion y formacién

a) ElConsejoy el Rector de la UNU deberian aprovechar més la proximidad fisica
del Instituto de Estudios Avanzados (IAS) al Centro de la Universidad y velar por una mayor
colaboracién y coordinacion entre las dos instituciones en las esferas administrativa y de
programas (parrs. 86 y 93);

b) La capacidad de los centros y programas de investigacién y formacién de los
paises en desarrollo deberia fortalecerse progresivamente hasta alcanzar el nivel de los
centros y programas de investigacion y formacion de los paises desarrollados (parr. 62);

c¢) Hasta que se logre movilizar més recursos, deberia considerarse la posibilidad
de establecer el Programa de Biotecnologia en América Latina y el Caribe (BIOLAC) como
centro de investigacion y formacién de la UNU a fin de que la Universidad tuviera por lo
menos un centro de ese tipo en cada continente (parr. 62);

d) Con sujecién a lo indicado en el inciso c¢) anterior, por el momento deberia
hacerse menos hincapié en la creacion o incorporacién de nuevos centros y programas de
investigacion y formacién y activar, en cambio, una red mas amplia de instituciones
asociadas (parr. 62).

Recomendacién 6: Instituciones de cooperacion

Los diversos acuerdos de cooperacion de la UNU con otras instituciones, que
constituyen las redes de colaboracién de la Universidad, deberian uniformarse a fin de que
se aplicaran normas de calidad y métodos de creacion de redes de contacto de la forma més
eficaz posible (parr. 65).
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Planificacion y ejecucion de programas

Recomendacién 7: Marco de politica general y coordinacion y ejecucion
de programas

a)  Elmarco de politica existente (incluido, en particular, el “plan estratégico”, que
se encuentra en preparacion) para planificar, ejecutar y evaluar programas deberia plasmarse
en un manual detallado de la UNU sobre politicas y procedimientos en materia de

‘programas. Ademas, para poner en préctica esas politicas y procedimientos, deberia

establecerse un sistema de evaluacién y supervision en el Centro de la Universidad (parrs.
47,71,72y87);

b)  Si bien el Centro de la Universidad deberia ejercer plenamente su funcion de
planificacion de programas y gestion estratégica, la coordinacién dentro de las esferas
concretas de los programas de la Universidad podria ser una actividad compartida por todas
las entidades de la UNU sobre la base de la especializacion de cada una de ellas (pérr. 84);

¢) LaUNU también deberia esforzarse por colaborar con més eficacia con otros
asociados institucionales de dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas a nivel
nacional y regional, de manera que pudiera concentrar sus escasos recursos en actividades
de alcance general e interdisciplinario (véase la recomendacién 4 a)) (pérr. 85);

d)  Conmiras a mejorar la interaccidn y la cooperacion en las cuestiones relaciona-
das con los programas de la UNU y otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas,
el Secretario General deberia tomar medidas para que la UNU fuera miembro de pleno
derecho del Comité Administrativo de Coordinacién (CAC) (parrs. 8,19y 26).

Recomendacién 8: Fortalecimiento de la capacidad

A fin de mejorar la capacidad académica, incluso en materia de formacién y becas,
en particular en los paises en desarrollo, la UNU deberia dedicar més atencion a establecer
modalidades innovadoras de fortalecimiento de la capacidad y, en la medida de lo posible,
a reducir los gastos generales que ocasionan las reuniones recurriendo en mayor grado a
nuevas tecnologias de comunicacién e informacién. En este contexto, la elaboracién de
programas de estudios que se realiza en la actualidad en el Instituto Internacional de
Tecnologia para la Programacion (IIST) y la Red Internacional sobre el Agua, el Medio
Ambiente y la Salud (INWEH) deberia imitarse gradualmente en otras partes de la UNU,
en estrecha colaboracion con la UNESCO (pérts. 76 a 78). '

Recomendacion 9: Difusion

a) La UNU deberia formular y aplicar eficazmente una politica y un programa
unificados en materia de publicaciones, incluidas normas uniformes de calidad para las
publicaciones de todos sus componentes institucionales (parr. 80);

b) Las actividades de difusién deberian dirigirse de forma mds consciente y
sistemética a los procesos normativos y de politica intergubernamental del sistema de las
Naciones Unidas (péarr. 81).
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Financiacion y gestion
Recomendacién 10. Gestién y recursos financieros

a) Se invita al Secretario General a que, con la asistencia del Rector, inicie
consultas, mas adelante, con los contribuyentes al Fondo de Dotacion, con miras a obtener
su consentimiento para que se centralice la gestion de los ingresos del Fondo, de conformi-
dad con el parrafo 1 del articulo II de la Carta de la Universidad, y para velar por la
coherencia e integracion de las actividades del sistema de la UNU (pérr. 89);

b) Con sujecion a lo indicado en el inciso anterior, la UNU deberia hacer todo lo
posible para aprovechar al méximo los recursos financieros disponibles, de forma més
innovadora y transparente, y teniendo debidamente en cuenta la recomendacién 8. Al mismo
tiempo, la UNU deberia estudiar la posibilidad de que los donantes potenciales “vincularan”
1a financiacién, de manera que un porcentaje fijo de las contribuciones que se hicieran a
una entidad dada de 1a UNU en un pafs desarrollado pueda asignarse a otra entidad de la
UNU en un pais en desarrollo (parr. 89);

c¢) La Asamblea General de las Naciones Unidas tal vez desee considerar la
posibilidad de incluir a la UNU en la lista de organizaciones con derecho a participar en
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Promesas de Contribuciones que se celebra
anualmente (parr. 90).

Recomendacioén 11: Servicios e instalaciones comunes

El Secretario General, en su campafia por lograr que las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas que se encueniren en un mismo lugar de destino compartan
instalaciones y servicios, deberfa autorizar a las entidades del sistema de las Naciones
Unidas con sede en Tokio a que se trasladaran, si procediere, a los locales de la Universidad
y organizaran servicios e instalaciones comunes (parr. 93).

11
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Introduccion

1. La Asamblea General de las Naciones Unidas decidi6 crear la Universidad de las
Naciones Unidas (UNU) en virtud de su resolucién 2951 (XXVII), de 11 de diciembre de
1972, y aprobé la Carta de 1a Universidad de las Naciones Unidas en su resolucién 3081
(XXVIII), de 6 de diciembre de 1973. Con arreglo a esta Carta, la UNU tiene 1a misidén
exclusiva de consagrar su labor “a la investigacion de los apremiantes problemas mundiales
de supervivencia, desarrollo y bienestar humanos de que se ocupan las Naciones Unidas
¥ sus organismos ...”", La mayoria de las cuestiones que se incluyeron en la Carta de la UNU
hace 25 afios siguen vigentes, algunas de ellas de forma exacerbada, lo que indica que el
mandato original de la UNU sigue siendo pertinente ¢ inaplazable.

2.  Casi todas las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas se encuentran en
un proceso de reforma y replanteamiento a fin de solucionar conjuntamente y de forma més
eficaz los problemas que se presentan en esta época de incertidumbre. Las reformas que
est4n en marcha en todo el sistema de las Naciones Unidas, en particular en las Naciones
Unidas propiamente dichas, son de tal trascendencia y amplitud que ningin componente
del régimen comun debe quedar marginado de esa empresa.

3.  El programa de reforma del Secretario General aprobado por la Asamblea General
contiene la siguiente alusién critica a la UNU y otros institutos de investigacion del sistema:

“Pese a la utilidad de los resultados de las investigaciones de algunos institutos y a
los valiosos proyectos de fomento de capacidad de otros, €l sistema de las Naciones
Unidas no ha aprovechado en general todas sus contribuciones y su potencial.
Los institutos de investigacién existen en general en su propio mundo, alejados en
buena medida de la labor y de los intereses de las Naciones Unidas. Este distancia-
miento se explica en parte por la necesidad de que esos Organcs realicen sus
investigaciones y demas actividades con cierto grado de autonomia y rigor intelectual.
Los institutos de las Naciones Unidas tienen la obligacién de asegurarse de que su
labor sea pertinente y que esté al alcance de toda la comunidad de las Naciones
Unidas. Ademés, atin no se ha desarrollado adecuadamente la capacidad de establecer
vinculos estrechos con otras instituciones importantes del mundo del saber y de
aprovechar sus capacidades.™ ’

4.  La cita anterior resume de alguna manera el planteamiento del presente informe de
la Dependencia Comin de Inspeccién. Los objetivos son integrar a la UNU en el proceso
de renovacién de las Naciones Unidas; estudiar la forma de aprovechar todo su potencial
como recurso intelectual estratégico del sistema de cooperacion multilateral y por uiltimo,
reforzar su capacidad de reaccién ante los problemas inexplorados o emergentes del préximo
siglo.

5.  Por consiguiente, el informe se ha preparado fundamentalmente desde el punto de vista
del sistema de las Naciones Unidas. Se basa en las principales cuestiones y directrices de
la Asamblea General. El informe se centra, en primer lugar, en la gestion y la rendicién de
cuentas de la UNU, sin perjuicio de su libertad académica.

6.  También se examinan el marco institucional de la UNU, la planificacién de programas
y los mecanismos de ejecucién, asi como la utilidad y las consecuencias précticas de sus
actividades a los fines de cumplir la misién que se le ha encomendado en bien de la comuni-
dad internacional. Finalmente, los inspectores hacen un breve examen de la gestion general
de la Universidad en el contexto de las iniciativas positivas que tom6 su nuevo Rector a fin
de desarrollar un sistema de gestion coherente y eficaz en funcién de los costos en que se
abarca la sede y los centros y programas de divulgacién (véase el grafico 1, pag. 15).
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7.  La preparacion del presente informe coincidi6 con varios cambios importantes que
se produjeron en la Universidad y en el sistema de las Naciones Unidas. En primer lugar,
después del nombramiento del nuevo Rector, que se hizo efectivo el 1° de septiembre de
1997, 1a UNU ha venido introduciendo una serie de medidas de reforma que podrian realzar
considerablemente su papel como un centro mundial de conocimientos, que preste apoyo
a los procesos intelectuales y normativos del sistema de las Naciones Unidas. Ademas, la
designaci6n del Rector coincidié con la renovacion de casi la mitad de los miembros del
Consejo de la Universidad (véase el anexo 1).

8. En segundo lugar, las medidas de reestructuracién que ha venido aplicando el
Secretario General desde 1997 han dotado a la Secretaria de las Naciones Unidas de nuevos
instrumentos para apoyar las decisiones, como comités ejecutivos y una Dependencia de
Planificacion Estratégica, que tal vez ofrezcan, por primera vez, la oportunidad de establecer
relaciones permanentes entre la Sede de las Naciones Unidas y la UNU. Gracias a una
participacion mas sistemética del Rector en las reuniones del Comité Administrativo de
Coordinacién(CAC)? habra mas oportunidades de conocer la Universidad y sus programas
de trabajo y situarlos mejor dentro de la comunidad de las Naciones Unidas.

9.  Ademés, varios organismos especializados, asi como el Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA), tienen nuevos jefes ejecutivos o los tendrn en un futuro préximo,
y los que ya estdn en funciones han iniciado la reforma de sus organizaciones. Esta
renovacién simultinea de la ctipula de la UNU, los organismos especializados y de las
propias Naciones Unidas, constituye sin lugar a dudas una importante ocasién para integrar
con més eficacia el mandato de los programas de la UNU en las nuevas perspectivas y la
direccidn estratégica de la comunidad general de las Naciones Unidas.

10. LaTUNU es consciente de la necesidad de introducir mejoras internas basadas en una
introspeccién critica, como lo refleja la serie de evaluaciones y autoevaluaciones realizadas
desde su creacion®. Si bien en esas revisiones internas y autoevaluaciones se han sefialado
los logros de la Universidad en cuanto a crecimiento institucional y actividades de
investigacién y formacién, también se han destacado con la misma franqueza algunos de
los problemas institucionales, programaticos y administrativos a que ha debido hacer frente
la Universidad.

11. Las deficiencias identificadas por la UNU en los exdmenes realizados hasta la fecha
son principalmente: a) la falta de un orden claro de prioridad, lo que resta precisién a los
objetivos y prioridades de los programas, asi como la falta de un marco programético
coherente para el sistema de la UNU en su conjunto; b) mala coordinacion e interacciéon
institucional dentro del propio sistema de la UNU, con sus redes de contacto y con las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas; c) difusién deficiente de los estudios
de investigacién y falta de una. politica y un programa unificados de publicaciones;
d) insuficiencia de recursos financieros, sumada a las limitaciones observadas en la gestion
del Fondo de Dotaci6n, y €) falta de un marco sélido de gestién administrativa y de un
manual para toda la UNU que comprenda una politica general de gestién de personal.

12. Los inspectores observan que algunas de estas deficiencias ya se habian determinado,
hace 10 afios, en el primer informe de evaluacién general de las actividades de la
Universidad encargado por el Consejo. El hecho de que los mismos problemas hayan
perdurado en diversa medida se puede deber bien a una supervision insuficiente del Consejo
o a que los sucesivos rectores no hayan logrado enmendar significativamente el rumbo de
1a Universidad.

13. No obstante, hay indicios de que la nueva administracién de la UNU seré diferente,
ya que el Rector prevé introducir medidas innovadoras, en particular su propuesta de
formular y ejecutar un plan estratégico para toda la Universidad y reforzar las relaciones
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con la Sede de las Naciones Unidas, tanto a nivel intergubernamental como de la Secretaria.
Los inspectores confian en que el presente informe complemente y tal vez refuerce tales
medidas y otras iniciativas positivas ya en curso en la UNU, en particular las esbozadas en
su tltimo informe de autoevaluacién (1987-1997), de marzo de 1998.

14.  Elrectorado s6lo es un elemento, sin duda fundamental, de la gestion y la administra-
cién de la UNU. Para renovar y alentar de forma eficaz el desenvolvimiento de la
Universidad, pareceria también necesario consolidar su gestion general por conducto de
directrices mas especificas de la Asamblea General de las Naciones Unidas, prestando més
atencién a la composicién y las funciones del Consejo y, posiblemente, definiendo mejor
el papel de las organizaciones patrocinadoras de la UNU (las Naciones Unidas y la
UNESCO).

15. Los inspectores estudiaron una cantidad considerable de documentacién de la UNU
publicada desde su creacién. Visitaron la sede de la Universidad, asi como sus centros y
programas de investigacién y formacion, ubicados en diversos continentes, a fin de obtener
informaci6n directa sobre los puntos fuertes y débiles de la institucion segtn lo percibian
los perciben los distintos interesados directos: el personal de la administracién de la
Universidad, el personal académico y de otro tipo, los funcionarios de los gobiernos
anfitriones y algunos miembros de las comunidades académicas de los lugares en que se
encuentran los centros y programas de la Universidad.

16. Los inspectores también intercambiaron puntos de vista con una amplia gama de
funcionarios del sistema de las Naciones Unidas, especialmente de las Naciones Unidas
y la UNESCO, asf como con los jefes de diversos institutos de investigaciones del sistema
de las Naciones Unidas. Todas las opiniones y sugerencias se tuvieron debidamente en
cuenta para llegar a las conclusiones y recomendaciones que figuran en el presente informe.
Cabe rendir un tributo especial al Rector de la UNU y a sus colaboradores, tanto de Tokio
como de los distintos centros y programas de investigacion y formacién, por la valiosa
cooperacion que prestaron durante ia preparacion del presente informe*.

* Cabe destacar que en la actualidad un grupo de expertos externos prepara para el Consejo una
evaluacion de los primeros 20 afios de la UNU, que se publicara mas o menos al mismo tiempo que el
presente informe. Para velar porque los dos informes fueran complementarios, los inspectores
intercambiaron opiniones con el Presidente del Grupo. El presente informe esta dirigido principalmente
a la Asamblea General de las Naciones Unidas, en tanto que el informe del grupo de evaluacion estd
dirigido al Consejo de la UNU.
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Griéfico 1
Vista de conjunto del sistema de la UNU
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* Centro de Investigacién y Formacién.

** Programa de Investigacién y Formacion.

Lede de }a UNU (1973) 36 415 65 Desarrollo sostenible y paz y gestién piblica

fentros y programas de

investigacién y formacién 35515 91
Total - (100,0) (100,0)
WIDER 5108 25 Investigaci6n socioeconémica de orientacién normativa para la solucién de problemas
(1985) (14,4) (27,5) mundiales acuciantes.
INRA ..1540 6 Desarrollo de capacidad cientifica y tecnolégica'para la ordenacién de los recursos
(1986)* (4,3) (6,6) naturales de Africa.
BIOLAC 1130 —  Promocién y desarrollo de la biotecnologia en América Latina y el Caribe.
(1988) (3,3)
INTECH 6 494 23 Efectos sociales y econémicos de las nuevas tecnologias, en particular en los paises
(1990) (18,3) (25,3) endesarrollo y las economias en transicién.
OsT : T 4060 18 Fortalecimiento de la autosuficiencia en el disefio de tecnologia de programas
(1992) (11,4 (19,8) _informiticos en los paises en desarrollo.
ILA 2000 3 Intercambio de informacién y experiencias entre posibles y futuros dirigentes
(1995) (5,6) (3,3) del mundo.
1AS 11236 12 Investigacién de problemas que surgen en la relacién entre sistemas sociales y
(1996) (31,6) (13,2) naturales (objetivo interdisciplinario).
INWEH 3947 4  Apoyo sobre el terreno a proyectos de paises en desarrollo en las esferas de los
(1996) _any (4,4) _recursos hidricos, el medio ambiente y la salud.

* Si bien el INRA se creé en 1986, empez6 a funcionar sélo en 1990 y el acuerdo con el pafs anfitrién, Ghana, sélo
entr6 en vigor en 1993. ’ :
** Porcentaje corréspondiente a cada centro o programa de investigacién y formacién (excluida la sede de la UNU).
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Gestion general

17. En toda institucién, la calidad de su gestion general determina en gran medida la
eficacia de sus resultados, asi como la calidad y utilidad de sus actividades y de los
productos de sus programas. El mismo razonamiento se aplica a la UNU, cuya gestién
general se ejerce en varios niveles: la Asamblea General de las Naciones Unidas; el Consejo
Econémico y Social (hasta julio de 1997), la Junta Ejecutiva de la UNESCO, los jefes
ejecutivos de las Naciones Unidas y la UNESCO (en su calidad de organizaciones
patrocinadoras) y, por ultimo, més concretamente, el Consejo de la UNU. Los buenos o
malos resultados obtenidos hasta la fecha por esos mecanismos de supervision repercuten
en resultados obtenidos por 1a UNU a lo largo de su funcionamiento. Por tanto, la gestion
general de la UNU es un importante punto de partida para llevar a cabo el presente informe.

Asamblea General de las Naciones Unidas

18. Una vez examinadas todas las resoluciones de la Asamblea General relativas a la UNU
desde su creacidn, los inspectores observan que los temas que ha estudiado la Asamblea
y las directrices que ha elaborado en los 20 tltimos afios han sido considerablemente
coherentes y se han centrado sistematicamente en una serie de cuestiones fundamentales.

19.  Esas cuestiones estan relacionadas, entre otras cosas, con la necesidad de que la UNU
aumente sus actividades de cooperacidn e interrelacién dentro del sistema de las Naciones
Unidas (incluidas las instituciones de investigacion y formacion, asi como el CAC) y, en
un sentido mds amplio, con la comunidad cientifica y académica internacional; con la
necesidad de dar més difusién y realce a las actividades y logros alcanzados, incluso
mediante una divulgacién mas amplia de los resultados de su labor; con la necesidad de
promover sus vinculos con los Estados Miembros y la utilidad que representa para ellos;
con la necesidad de velar por la eficiencia, la economia, la transparencia financiera y la
rendicién de cuentas de las actividades de,la UNU; con la necesidad de reforzar el Centro
de'la UNU a fin de lograr una coherencia - y una mtegndad orgamca generales en la UNU

_ ¥ sus actividades, y en ultimo lugar, aunque no por ello menos importante, con los problemas

relativos a la sifuacién financiera de la UNU y la necesidad de aumentar, en particular, su
Fondo de Dotacién. ’

20. Los temas que ha abordado la Asamblea General también coinciden en gran medida
con los puntos débiles que se han determinado en las evaluaciones internas de la Universidad
y que se resumen en el parrafo 11 supra. Sin embargo, la responsabilidad de aplicar las
directrices de la Asamblea General recae en otros niveles de gestiéon de la UNU, donde
parece haber habido ciertas dificultades para solucionar los problemas indicados por la
Asamblea General y la propia UNU. Por consiguiente, los inspectores recomiendan que se
pida a los demés niveles de gesti6n, en particular al Consejo de la UNU y al Rector, que
informen periédicamente sobre el cumplimiento que dan a las resoluciones de la Asamblea
General.

Consejo Econémico y Social

21. Al examinar las resoluciones del Consejo Econémico y Social relativas a la UNU,
los inspectores observaron que el Consejo en todas sus resoluciones se limitaba a “tomar
nota” de los informes del Consejo de la UNU, sin dar directriz especifica alguna ni al
Consejo ni al Rector de 1a UNU, ni siquiera respecto del cumplimiento de las resoluciones




A/53/392

anteriores de la Asamblea o de la coordinacidn de su labor con el resto del sistema de las
Naciones Unidas, 4mbito que es mas bien competencia directa del Consejo Econémico y
Social. Ademaés, en su resolucién 1997/43, de 22 de julio de 1997, el Consejo recomendo
ala Asamblea General que, a partir de 1998, la Segunda Comisién de la Asamblea General,
con arreglo a su programa de trabajo, examinara directamente los informes de la UNU.

Junta Ejecutiva de la UNESCO

22. La Junta Ejecutiva de la UNESCO examina periédicamente los informes del Consejo
de 1a UNU. A ese respecto, cabe sefialar que las decisiones de la Junta Ejecutiva bisicamente
se limitan a elogiar la labor de la UNU. La Junta Ejecutiva tal vez desee hacer otras
sugerencias o recomendaciones de fondo relativas al alcance y 4mbito de colaboracién de
laUNU y la UNESCO o al contenido y objetivos generales de los programas y actividades
de la Universidad.

23. También se observé que la misién que se encomienda a la UNU en su Carta es, en
algunos aspectos importantes, andloga a los objetivos constitucionales de la UNESCO, sobre
todo si se compara el parrafo 3 del articulo 1 de la Carta de 1a UNU con los parrafos 1y
2 de la Constitucién de la UNESCO. En ambos casos se hace hincapié en el mantenimiento
de la paz y la seguridad mediante la colaboracién entre las naciones y los pueblos de cultura,
lengua y sistema social diferentes; en el respeto universal de los derechos humanos, en la
promocioén de la ciencia y tecnologfa y en su aplicacién en beneficio del desarrollo
econ6mico y social; en los valores humanos y universales relacionados con el bienestar de
la humanidad o el mejoramiento de la calidad de vida, etc.

24. Ambas instituciones tienen mandatos derivados de la Carta de las Naciones Unidas,
basicamente tienen los mismos circulos y colaboradores académicos y cientificos, y
fundamentalmente utilizan los mismos medios para lograr sus objetivos, a saber, programas
o redes institucionales de investigacion, educacion, formacién y becas, asi como actividades
de difusion. Por consiguiente, parece haber un potencial ilimitado para lograr una sinergia
programatica entre la UNU y la UNESCO. Si bien las dos instituciones cooperan en una
serie de esferas programéaticas como la ensefianza superior, las ciencias sociales y el
programa UNITWIN (universidades gemelas) y de Ctedras UNESCO?, parece haber cabida
para una colaboracién mds profunda entre la UNU y la UNESCO basada en estrategias de
largo plazo. -

Jefes ejecutivos de las organizaciones patrocinadoras

25.  Envirtud del parrafo 1 del articulo 1, los parrafos 1, 2 y el inciso h) del parrafo 4 del
articulo IV y el parrafo 1 del articulo V de la Carta de la UNU, en el Secretario General de
las Naciones Unidas y el Director General de la UNESCO recaen responsabilidades
importantes y claramente definidas que les ha encomendado la comunidad internacional
respecto del funcionamiento eficaz de la UNU y el logro de su misién. Los dos jefes
ejecutivos no sélo comparten la responsabilidad de nombrar a los miembros del Consejo
y al Rector, sino que también estén representados en el Consejo como miembros natos.

26. Lacreacién de la Dependencia de Planificacién Estratégica en la Oficina del Secretario
General en el contexto de su programa de reforma y la participacién del Rector de 1a UNU
en los nuevos comités ejecutivos de gestién de programas de la Secretaria, y més adelante
en el CAC, brindaran oportunidades para que haya una mayor interaccion entre la UNU y
las Naciones Unidas y contribuiran a tender puentes entre la comunidad académica de la
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UNU vy el sistema de las Naciones Unidas. También beneficiaria a la UNESCO que se
reforzara el mecanismo de coordinacién que tiene la UNU en su secretaria con el fin de que
se ocupara, en particular, de las cuestiones y actividades complementarias y de apoyo
reciproco relativas a los programas de las dos organizaciones.

El Consejo

Composicién

27. Tras examinar la experiencia y especialidades profesionales de los miembros del
Consejo designados en 1985, 1991 y 19975, los Inspectores observaron que unas dos terceras
partes de los miembros procedian més que nada del mundo académico o eran jefes de
instituciones académicas, en tanto que el resto eran funcionarios publicos o del cuerpo
diplomético, y uno o dos procedian de organizaciones no gubernamentales. En cada afio
examinado en el Consejo habia un embajador en ejercicio o un ex embajador ante las
Naciones Unidas o'la UNESCO. No se habia nombrado miembro del Consejo a practicamen-
te ninglin ex funcionario del sistema de las Naciones Unidas, por ejemplo, jefes ejecutivos,
directores de programa o directores, tampacco se habia elegido a ningtin director de empresa
del sector privado.

28. Por consiguiente, a la vista de su composicién, el Consejo, en general, no parece tener
suficiente experiencia, conocimiento o comprension del sistema de las Naciones Unidas,
incluidas sus estructuras intergubernamentales y de secretarias, sus programas y sus
operaciones. E] hecho de que el Secretario General de las Naciones Unidas y el Director
General de la UNESCO, asi como el Director Ejecutivo del Instituto de las Naciones Unidas
para Formacién Profesional e Investigaciones (UNITAR), estén representados en el Consejo
no parece mejorar mayormente la situacidn, sobre todo si se tiene en cuenta, en particular,
que los sucesivos rectores también han procedido fundamentalmente del entorno académico.

29. La escasa familiaridad del Consejo con el sistema de las Naciones Unidas y sus
programas puede ser la causa de que, durante muchos afios, la Universidad haya tendido
a orientarse mas hacia la comunidad de la investigacion académica, considerandola un

_objetivo en si mismo, que hacia las prioridades y programas del sistema de las Naciones

Unidas. De igual modo, el Consejo ha tendido a preocuparse mas en reafirmar la autonomia
y libertad académica de la UNU que en rendir cuentas a las organizaciones patrocinadoras,
en particular a la Asamblea General. Aun mds, si se examinan minuciosamente las decisiones
del Consejo adoptadas en los uiltimos afios se observara que no hay mayor relacioén entre
las cuestiones que examina repetidamente el Consejo y las que estudia la Asamblea General,
ya que ésta hace cada vez mds hincapié en los vinculos entre la UNU, por una parte, y el
sistema de las Naciones Unidas y los Estados Miembros, por la otra, mientras que el Consejo
tiende a recalcar cuestiones de indole fundamentalmente académica.

30. Ademass, el hecho de que el Consejo no contara con directores de empresa del sector
privado puede haber menoscabado la eficiencia de los vinculos establecidos con los usuarios
finales nacionales e internacionales, incluso en campos vitales de la ciencia y la tecnologia
aplicadas. Los vinculos e intercambios de informacién con los usuarios finales son
fundamentales para que tengan utilidad practica las actividades de formacion, investigacion
y desarrollo académico de la UNU. Ademd4s, la experiencia del sector privado podria ayudar
al Consejo a ampliar las perspectivas de recaudacion de fondos de la UNU. Por consiguiente,
los Inspectores recomiendan que, ademés de nombrar miembros que tengan conocimientos
especializados de tipo académico tecnocratico gracias a su experiencia en el sistema de las
Naciones Unidas, se tenga debidamente en cuenta la posibilidad de designar directores de
empresa del sector privado que puedan ser ademds eruditos o especialistas por derecho
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propio, tomando en consideracion, a su vez, los esfuerzos del Secretario General por
establecer lazos de colaboracidn entre las Naciones Unidas y la comunidad de la empresa
privada’.

31. Lasituacién ideal serfa que la composicion del Consejo reflejara plenamente la funcién
fundamental de la UNU como medio mundial de difusién de los conocimientos y
experiencias que se deriven de la comunidad académica internacional, de las instituciones
gubernamentales, de los usuarios finales y del sistema de las Naciones Unidas. Las funciones
y programas normativos del sistema de las Naciones Unidas deberfan transmitir informacion
continuamente a las tres primeras categorfas de agentes (investigadores, gobiernos y usuarios
finales) y viceversa.

32. Por ese motivo, los Inspectores consideran que tienen cierto mérito las iniciativas que
ha adoptado el Rector para reforzar la comunicacion con los Estados Miembros. A ese
respecto, los Inspectores toman nota de la actual prictica de nombrar a funcionarios publicos
o diplométicos a titulo individual para que formen parte del Consejo. En ese caso, no
obstante, las personas que fueran asi designadas no s6lo deberfan cumplir los requisitos

"necesarios, incluida la experiencia tecnocrética pertinente, sino ademas que deberian estar

en condiciones de facilitar una interaccién més eficaz entre los Estados Miembros y la UNU.
Otra opcién seria permitir que participaran en el Consejo, en calidad de observadores, los
representantes gubernamentales interesados.

33. Las consideraciones antes expuestas llevan a los Inspectores a recomendar que se
apliquen criterios més rigurosos para elegir a los miembros del Consejo. As, habria que
partir de la base de que la UNU no es una universidad convencional con una mision
académica clésica. Si bien la UNU seguira siendo “una comunidad internacional de
estudiosos™® en virtud de sus programas sustantivos y sus redes de instituciones de
investigacion y formacién, parece necesario que, para que sus actividades sigan siendo ttiles
para abordar problemas mundiales especificos, su érgano rector refleje en mayor medida
la diversidad de los interesados directos en sus actividades. Ello permitird a su vez que la
Universidad elabore una estrategia de programacion que atienda a las necesidades y
exigencias de los diversos grupos que recurren a ella. '

Niimero de miembros

34. Elnumero de miembros del Consejo asciende en la actualidad a 28, de los cuales 25
son miembros (incluido el Rector) y tres miembros natos: el Secretario General de las
Naciones Unidas, el Director General de la UNESCO y el Director Ejecutivo del UNITAR.

35. Lacomposicién actual del Consejo debe considerarse en relacién con los 70 miembros
que componen las ocho Juntas (incluidas las comisiones consultivas de los programas de
investigacion y formacién) de los centros y programas de investigacion y formacién de la
UNU, como se estipula en sus estatutos o acuerdos, lo que arroja un total de casi 100
miembros de la estructura de gobierno de la UNU (véase el grifico 1, pag. 15). La
administracién de la Universidad sefial6 que si se reduce el nimero de miembros del Consejo
no sélo habria que modificar la Carta de la Universidad, sino que serfa dificil mantener el
equilibrio entre los distintos criterios que entran en juego para seleccionar a miembros.

36. No obstante, los Inspectores observan que la estimacién de los gastos de viaje de los
miembros del Consejo vy las Juntas que figura en el presupuesto por programas de la UNU
para el bienio 1998-1999 asciende a 855.000 délares, lo que supone un aumento de 61.000
délares respecto del bienio anterior y representa una parte considerable de la estimacion
total de los gastos de viaje del personal de toda la Universidad, que asciende a 1.361.000
délares respecto del bienio en curso. Para que el Consejo fuera més eficaz, deberia dejarse
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abierta la posibilidad de reducir el mimero de sus miembros, asi como el niimero de comités
de los perfodos de sesiones del Consejo (véase el parrafo 42)

37. También cabe sefialar que aparte del UNITAR, que est4 representado en el Consejo
de la UNU, hay otros institutos de formacién o investigacién, como el Instituto de
Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social (UNRISD), el Instituto
de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el Desarme (UNIDIR), la Escuela Superior
del Personal de las Naciones Unidas, la Universidad para la Paz, el Instituto Internacional
de Estudios Laborales, etc., que también podrian establecer con la UNU?® una colaboracién
mutuamente beneficiosa.

Eficacia en la supervisién

38. Al evaluar la eficacia con que el Consejo ha cumplido sus obligaciones de administrar
y dirigir los programas de la UNU desde su creacion, hace mas de 20 afios, el elemento
principal que ha escapado al control directo del Consejo ha sido el déficit que registré el
Fondo de Dotacién de la UNU en relacion con sus previsiones originales y las dificultades
con que se ha seguido tropezando al intentar incrementar el Fondo. Si se pasa revista al

_historial de las deliberaciones del Consejo, se observarad que éste siempre expres6

preocupacién por la situacién del Fondo, asunto que también preocupd a la Asamblea
General en casi todas sus resoluciones relativas a la UNU, como se sefiala en el parrafo 19.
Por consiguiente, serfa injusto sugerir que el Consejo ha desatendido dicha cuestion si se
tiene en cuenta que generalmente se ha hecho caso omiso de los constantes llamamientos
que la Asamblea General ha dirigido a los Estados Miembros para que hagan contribuciones
al Fondo, a excepcion de los considerables ingresos ad1c1onales que trajo consigo la creacion
paulatma de los centros y programas de investigacién y formacién iniciada a mediados del
decenio de 1980. Cabe sefialar, no obstante, que esos ingresos no beneficiaron a toda la
Universidad, ya que generalmente se destinaron exclusivamente a los nuevos centros.

39. Lasdeliberaciones y decisiones del Consejo que se han sucedido desde 1981 indican
que, al menos hasta hace poco, el Consejo no estaba mayormente interesado en las
cuestiones de administracién, sobre todo si se compara con el interés que demostraba en
las cuestiones académicas, y que sus decisiones e intereses tendian a repetirse en los
sucesivos periodos de sesiones'’. De igual modo, algunas recomendaciones que se hicieron
en la evaluacion de los 10 primeros afios de trabajo de la Universidad que se hizo en 1987
las repiti6 el primer grupo de autoevaluacion interna del Consejo que se reunié en 1994 y,
a su vez, algunas de las recomendaciones de este grupo fueron reiteradas por el segundo
grupo de autoevaluacion interna, que se reunio en 1997.

40.  Por consiguiente, los Inspectores recomiendan que el Consejo haga més hincapié en
que la administracién de la UNU aplique efectivamente sus decisiones y establezca un
sistema de supervision, incluido un marco cronolégico, para su aplicacion. El informe que
desde hace poco viene presentando anualmente el Rector al Consejo sobre las medidas
adoptadas en relacién con las decisiones del Consejo facilitaria las deliberaciones de éste
sobre el pamcular

Los comités del Consejo

41.  En la actualidad, los trabajos de 1os periodos de sesiones del Consejo se organizan

sobre la base de la labor de cuatro comités: el Comité de Planificacién Institucional y
Desarrollo de Recursos; el Comité de Finanzas y Presupuesto; el Comité de Redaccion del
Informe del Consejo y el Comité sobre Estatutos, Reglas y Directrices, cada uno de los
cuales cuenta con un Presidente y celebra sesiones plenarias, de forma muy similar al
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funcionamiento de la Asamblea General de las Naciones Unidas, con sus seis Comisiones
Principales y el Plenario.

42. Los inspectores tienen entendido que el Consejo de la UNU ha modificado la estructura
de sus comités y la organizacion de sus periodos de sesiones varias veces a lo largo de su
historia. No obstante, teniendo en cuenta las opiniones de diversas personas familiarizadas
con el fancionamiento del Consejo y siguiendo el ejemplo de algunas juntas ejecutivas del
sistema de las Naciones Unidas, los inspectores recomiendan que se considere la posibilidad
de racionalizar atin mas los métodos de trabajo del Consejo, sobre todo reduciendo a dos
el mimero de comités principales: uno que se ocupe de los aspectos relativos al programa
de la UNU, que abarcaria las funciones que cumplen en la actualidad al Comité sobre
Estatutos, Reglas y Directrices y el Comité de Planificacién Institucional y de Desarrollo
de Recursos, y otro que se ocuparia de la labor que realiza en la actualidad el Comité de
Finanzas y Presupuesto, haciendo especial hincapié en las cuestiones financieras y de
administracién. Ademds, a fin de facilitar las deliberaciones del Consejo, ese segundo comité
podria recibir la asistencia de un pequefio grupo consultivo en el que podrian participar
representantes de los gobiernos interesados y otras partes interesadas en el funcionamiento
de la Universidad.

Las juntas de los centros y programas de investigacion y formacion

43. Con arreglo al inciso i) del parrafo 4 del articulo IV de la Carta de la Universidad,
el Consejo “creara los organos auxiliares que juzgue necesarios”. En virtud de esa
disposicién, el Consejo ha creado una Junta para cada uno de sus ocho centros y programas
de investigacién y formacion. Segin se establece en los estatutos o acuerdos de los centros
y programas de investigacion y formacién, el Consejo encomienda a cada junta la autoridad
y responsabilidad de regir el centro o programa correspondiente, de conformidad con los
principios, politicas y criterios generales formulados por el Consejo para regir las actividades
de 1a Universidad. Las funciones encomendadas a esos 6rganos subsidiarios en los estatutos
o acuerdos de los centros y programas de investigacion y formacioén son muy parecidas a
las que se encomiendan al propio Consejo en el parrafo 4 del articulo IV de la Carta de la
UNU. En la mayoria de los estatutos se establece también que la Junta del caso “creara los
érganos auxiliares que juzgue necesarios”, de forma similar al propio Consejo. Queda
entendido que las juntas facilitan el examen de los detalles programéticos y técnicos de la
labor de sus respectivos centros y programas de investigacion y formacion. No obstante,
tal y como est4n constituidas en la actualidad, las juntas parecen plantear ciertos problemas
a la Universidad en su conjunto.

44. El primer problema es el de las consecuencias financieras mencionadas en el parrafo
36 supra. El segundo es la posible duplicacién de los estudios de los programas de trabajo,
etc., tanto a nivel de las juntas como del Consejo. El tercer problema es el de la fuerza
centrifuga que representan las juntas en la gestion y administracion general de la Universi-
dad. Hasta ahora, el hecho de que el Rector sea miembro nato de cada junta no ha bastado
para reducir la tirantez que se produce en la actualidad entre el Centro de la Universidad
y algunos centros y programas de investigacion y formacién, aun cuando el Rector crea que
la situacién podria mejorarse si se adoptara un criterio de administracién estratégica global.

45. También se observa que en la Carta de la UNU no se prevefa expresamente la
existencia de las juntas. En el articulo VII, relativo a los centros y programas de investiga-
ci6én y formacién se estipula sencillamente que cada centro o programa de investigacién

y formacién “estard bajo la autoridad de un director”, y que “el Rector convocard '

periédicamente una Conferencia de Directores ... a fin de examinar y evaluar los programas
de investigacién en ejecucién ...”. De esa disposicién los inspectores deducen que la
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Conferencia de Directores est4 encargada de orientar la labor de los centros y programas
de investigacion y formacién por lo que a la gestion se refiere, en tanto que el Consejo debe
ejercer una funcién de supervision referida a la Universidad en su conjunto, incluidos los
centros y programas. Por con51gu1ente los mspectores recomiendan que las juntas tengan
el ndmero de miembros més reducido posible y que se prevea la posibilidad de que celebren
reuniones bienales a fin de reducir ain m4s los gastos institucionales.

El Rector

46. Ensucalidad de jefe académico y oficial administrativo de 1a Universidad, el Rector
es sin duda el niicleo mismo del sistema de gestién y administracién de la UNU. Del examen
de la documentacién interna y las opiniones recabadas por los inspectores parece
desprenderse que las relaciones profesionales entre el Rector y el Consejo han sido un factor
importante en la evolucion de la Universidad. Como ya se ha sefialado a lo largo de los afios
el Consejo ha solido tener problemas para que los rectores apliquen sus decisiones y
conclusiones y en algunas ocasiones incluso ha expresado descontento por la calidad de
la documentacion, que se le presentado. Cabe sefialar también que la Asamblea General
también ha expresado preocupacién algunas veces por el escaso contenido analitico de los
informes del Consejo. De hecho, la calidad de las relaciones de trabajo entre el Rector y
el Consejo es fundamental para la buena gestion general de la Universidad.

47.  Sibien el establecimiento gradual de centros y programas de investigacién y formacién
desde mediados del decenio de 1980, mencionado en el parrafo 38 supra, se debe en gran
parte al Rector anterior, la designacion de un nuevo Rector con conocimiento y experiencia
de los puntos fuertes y débiles de la UNU es una excelente oportunidad para renovar la
UNU. Como se ha sefialado anteriormente (pérr 13) el Rector ha empezado a marcar nuevos
derroteros en la Universidad al exponer su idea sobre el rumbo que ha de tomar la UNU.
En la autoevaluacion de la UNU (1987-1 997) destacé que

“es necesario establecer una vision y orientacion méas estratégicas de la Universidad,
definiendo més claramente su misién, metas y objetivos. Con tal fin, 1a Universidad
empez6 a preparar un plan estratégico a fin de orientar la evolucién y la labor de la
Universidad a mediano plazo, y también como primera medida para institucionalizar
la gestion estratégica de la Universidad en su conjunto. El plan estratégico ofrecera
un marco para reconvertir la Universidad en una institucién més activa e innovadora.”

48. Enla autoevaluacion se hace hincapié en una serie de innovaciones de gran utilidad,
como el aumento de la interaccion con el sistema de las Naciones Unidas, la reorientacién
de los programas en dos esferas principales (desarrollo sostenible y paz y gestién ptiblica),
el fortalecimiento de la coordinacion dentro del sistema de la UNU, un aumento de la
difusién de los resultados obtenidos, la reactivacion de.la red de instituciones de
colaboracion, etc. Los inspectores celebran y se hacen eco de esta nueva orientacion y creen
que si esos programas innovadores y renovadores se aplican con éxito, se lograr4 subsanar
en gran medida las deficiencias de la UNU y recuperar su imagen y su credibilidad en el
seno de la comunidad 1nternac1onal

E I TS
49.  Para concluir el presente capitulo, los inspectores quisieran destacar una vez méas la
importancia fundamental de la buena gestién de la UNU para subsanar algunas de las
deficiencias que se mencionan periédicamente en las resoluciones de la Asamblea General,
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asi como en los propios estudios internos de la Universidad, y para revitalizar la Universidad
con el fin de que esté preparada para hacer frente a los grandes desafios que se le presentaran
en el futuro. La Universidad necesita contar con un Consejo modernizado, centrado y
orientado a la adopcidén de medidas cuya composicion refleje mejor la diversidad de los
grupos que la componen y las partes interesadas en el quehacer de la UNU, asf como las
prioridades de sus principales programas, incluidas las de los centros y programas de
investigacion y formacion.

Desarrollo institucional

50. La Universidad prepara y ejecuta sus programas y actividades mediante un sistema
institucional que ha evolucionado a lo largo de los afios y cuyos elementos principales son
los siguientes: el Centro de la Universidad en Tokio; los centros o programas de investiga-
cién y formulacidn, que son parte integrante del sistema de la UNU (véase el gréfico 1,
pag. 15); y diversas redes de instituciones y programas. En los siguientes pérrafos figura
un andlisis mas amplio de estos elementos.

Centro de la UNU en Tokio

51. Conforme a lo estipulado en la Carta de la UNU, la sede de Tokio es el centro
fundamental de la Universidad, especialmente respecto de la planificacién, programacién
y coordinaci6n de sus actividades. M4s concretamente, se ocupa de administrar el programa
general de la Universidad; promueve intercambios de estudiosos y de ideas dentro de la
comunidad académica mundial; sirve de depositario de informacion relativa a los conoci-
mientos especializados, incluido el mantenimiento de un registro actualizado de estudiosos
calificados de todas partes del mundo; y mantiene una estrecha coordinacion entre las
actividades de la Universidad y las del sistema de las Naciones Unidas. Actualmente el
Centro consta de la oficina del Rector, una Divisién Académica y una Divisién de Gestion
Administrativa.

52. Durante los primeros 10 afios de funcionamiento de la UNU, practicamente todos sus
programas y actividades se iniciaron, coordinaron y ejecutaron por conducto del Centro de
la Universidad y gracias a un apoyo sustancial de las redes de instituciones y programas
de todos los continentes. No obstante, como se indicé anteriormente (parr. 38), el
establecimiento gradual de centros y programas de investigaciéon y formacién a partir de
mediados del decenio de 1980 dio lugar a que las iniciativas relacionadas con algunas
operaciones de programas pasaran a esos centros y programas de proyeccién exterior. Esta
circunstancia, unida a la escasez de recursos que experiment6 el Centro en la segunda mitad
del decenio de 1980, dio por resultado una baja paulatina del liderazgo intelectual y las
funciones de gestion estratégicas del Centro. Ejemplo de ello es que la proporcién del
presupuesto para actividades académicas de la UNU que corresponde al Centro de la
Universidad se ha reducido al 40%. También se ha reducido al 49% el nimero de sus
actividades (véase el grafico 2, pag. 27).

53. FEldebilitamiento de la autoridad intelectual y la credibilidad del Centro ha sido motivo
de preocupacién también para el Consejo, como se refleja en el uitimo informe de
autoevaluacién de la UNU correspondiente a 1987—1997, en el cual se expresa la opinién
de que el sistema descentralizado de la Universidad plantea un reto, a saber, que el centro

23




A/53/392

24

o nucleo de la red tiene que ser solido desde el punto de vista académico, y capaz de
proporcionar la orientacién y el liderazgo necesarios para todo el sistema. Se afiade que
actualmente, debido a la reduccién de su personal y de los recursos financieros, el Centro
de la UNU no est4 en condiciones de desempefiar ese papel.

54. A juiciode los inspectores se deberfan seguir tres cursos de accidn para fortalecer el
Centro de la Universidad. En primer lugar, se deberfa definir y describir con més claridad
la funcién del Centro con arreglo a las disposiciones de la Carta de la UNU y teniendo en
cuenta la descentralizacion real que representan los centros o programas de investigaciéon
y formacion. Si bien cabe presumir que en el plan estratégico propuesto por el Rector!? se
abordar4 la cuestion de las funciones especificas de direccién que corresponden al Centro
dentro del sistema de la UNU, los inspectores recomiendan que, dado que se supone que
el Centro actiie como gufa intelectual de toda la Universidad, se fortalezca su papel a fin
de garantizar la integracién o sintesis global e interdisciplinaria de los resultados de las
investigaciones que dimanen de las diferentes partes de la Universidad, del sistema de las
Naciones Unidas, de los institutos de investigacién externos y, en lo posible, de toda la

‘comunidad académica mundial. De esa manera se consolidarfa la funcién que se atribuye

al Centro en la Carta de ser un depositario de ideas y de informacién accesible, en particular
para el sistema de las Naciones Unidas.

55. El segundo curso de accion deberia ser mantener un cuerpo de funcionarios de alto
nivel académico y plenamente experimentados, capaces de dirigir el trabajo de investigacion
al més alto nivel de agregacién con miras a producir publicaciones de la calidad caracteristi-
ca de la UNU, asi como otros productos de singular relieve académico en esferas de interés
para la comunidad de las Naciones Unidas. Las personas con las caracteristicas necesarias
para cumplir esta funcién podrian buscarse no sélo dentro del sistema de las Naciones
Unidas, sino también en las instituciones académicas externas recurriendo a concursos
publicos.

56. Eltercer curso de accion para fortalecer la funcion de direccién académica del Centro

- de la Universidad deberia consistir en 1a utilizacién 6ptima de la Conferencia de Directores,

mecanismo previsto en la Carta de la UNU al que se hace referencia en el parrafo 45 supra.
Los inspectores consideran que si los funcionarios del Centro de la Universidad son de la
estatura y el calibre que se sugiere en los parrafos precedentes, bastarian para prestar un
apoyo intelectual permanente a la Conferencia de Directores, que se ampliaria para dar
cabida a representantes seleccionados de instituciones de las redes y recibiria el mandato
de realizar las funciones propias de los comités consultivos de los programas que se sugieren
en el informe de autoevaluacién de la UNU (1987-1997) y del Comité de la Junta
Académica y de Divulgacién recomendado por el segundo grupo de autoevaluacion interna.
Dado que la Conferencia de Directores es una institucion prevista en la Carta de la UNU,
se deberia utilizar de manera 6ptima para reducir los gastos institucionales de la Universidad
asf como la duplicacién de las actividades de los 6rganos de examen o de programacion.

57. Elestablecimiento de estos tres cursos de accidén permitiré que el Centro de la UNU,
junto con los centros y programas de investigacion y formacioén (véase la seccién B infra)
aspiren a desempefiar el papel de grupo de altos estudios del sistema de las Naciones Unidas.

Centros y programas de investigacion y formacion

58. En el grafico 1 (incluido su cuadro), pigina 15, se ofrece un panorama de los ocho
centros y programas de investigacion y formacion con que cuenta actualmente la Universi-
dad. Entre ellos, se considera que el Instituto Mundial de Investigaciones de Economia del




A/53/392

Desarrollo (WIDER), el Instituto de Nuevas Tecnologias (INTECH), el Instituto Internacio-
nal de Tecnologfa para la Programacién (IIST), el Instituto de Estudios Avanzados (IAS)
y la Red Internacional sobre el Agua, el Medio Ambiente y la Salud (INWEH) hasta ahora
han logrado resultados generalmente satisfactorios. Como norma, cuentan con financiacién
y personal adecuados (que representan el 90% del personal y el 87% de los gastos
presupuestados, respectivamente, en relaciéon con todos los centros y programas de
investigacién y formacioén en el presente bienio), y estdn ayudando a realzar la visibilidad
y la repercusion de la labor de 1a UNU. También se observa que, la mayoria tiene su sede
en un pais desarrollado, aunque las actividades de algunos centros y programas de
investigacién y formaci6n ubicados en el “Norte”, principalmente la INWEH y el IIST, se
concentran cada vez mds en las necesidades del “Sur”.

59. El Programa de Biotecnologia en América Latina y el Caribe (BIOLAC), que tiene
un alcance fundamentalmente regional, en vigor no es (todavia) en vigor un centro de
investigacién y formacién de la Universidad. No obstante, se trata de un programa que ha
tenido éxito, que est4 en plena ejecucion y cuyas posibilidades podrian ampliarse para que
pasara a ser un servicio mundial de investigacién y formacién. En cuanto a los otros dos
centros y programas de investigacion y formacion, la Academia Internacional de Dirigentes
(ILA)™ todavia tiene unas actividades programaticas limitadas y el Instituto de Recursos
Naturales de Africa (INRA)® hasta 1996 por lo menos, era apenas conocido en los circulos
gubernamentales y en el sistema de las Naciones Unidas, pese a que ya llevaba cierto tiempo
como instituto de la Universidad. Ambos institutos carecen de la financiacién y el personal
necesarios, y en el presente bienio representan s6lo el 10% del total de recursos humanos
y financieros de los institutos de la UNU. La precaria situacién actual del INRA y la ILA
no parece coadyuvar a la credibilidad general de la Universidad, sobre todo en lo relativo
a sumandato de crear instituciones y fomentar la capacidad.

60. Una de las razones principales del desarrollo institucional desigual de los centros y
programas exteriores de la UNU es de indole financiera, dado que su financiacidn depende
considerablemente de los paises donde se encuentran. En el sistema de la UNU, la
financiacién proviene principalmente de tres fuentes: el Fondo de Dotacién, las contribucio-
nes para financiar operaciones y las contribuciones para programas concretos. La fuente
de ingresos mas estable es el Fondo de Dotacién. Sin embargo, actualmente los donantes
suelen aportar para este Fondo contribuciones ya asignadas a determinado centro o programa
de investigacion y formacién situado en su territorio (véase el parrafo 38). El presupuesto
basico de cada centro o programa que recibe apoyo del Fondo se calcula a partir del interés
acumulado por las contribuciones que recibe el Fondo para ellos. Por tanto, la viabilidad
de esos centros y programas depende de la disposicién y la capacidad de los gobiernos
anfitriones para proporcionar fondos, a menos que se tomen algunas medidas para encarar
la situacién!®.

61. Ni el Consejo ni la direcciéon de la UNU estdn satisfechos con este método de
financiacién de los centros y programas de investigacién y formacién, que no parece estar
en consonancia con el parrafo 1 del articulo II de la Carta de la Universidad. Por ejemplo,
en el informe del primer grupo de autoevaluacién interna del Consejo, correspondiente a
1994, se declar6 lo siguiente: Las anomalias a que ha dado lugar el criterio ‘basado en los
donativos’ son motivo de profunda preocupacién. Se han establecido centros en los paises
donde hay disponibilidad de recursos. Esta estrategia favorece a los paises més ricos en
detrimento de los paises en desarrolio. Como resultado, se inhibe la creacién de capacidad
en los paises en desarrollo. La segunda desventaja radica en el posible sesgo a la hora de
seleccionar temas para los centros y programas de investigaciéon y formacién.” Esta
inquietud se reflejé también en el informe de autoevaluacién de la UNU correspondiente
a 1987-1997.
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62. En vista de lo antedicho, los inspectores recomiendan que se adopten las siguientes
medidas. En primer lugar, debe considerarse la posibilidad de establecer el BIOLAC como
centro plenamente funcional de investigacién y formacién de la UNU una vez que se
movilicen nuevos recursos, a fin de que la UNU tenga por lo menos un centro de
investigacion y formacién en cada continente. En segundo lugar, con sujecion a lo anterior,
por el momento debe hacerse menos hincapié en la creacién o incorporacién de nuevos
centros y programas de investigacion y formacion. En tercer lugar, deberian adoptarse las
medidas necesarias para fortalecer la capacidad y los programas de los actuales centros de
investigacion y formacion de los pafses en desarrollo a fin de que alcanzaran el nivel de
los situados en pafses desarrollados. A ese efecto, la solucion ideal seria considerar la
posibilidad de administrar el Fondo de Dotacién como una reserva comin de recursos cuya
asignacion se efectuara conforme a las necesidades prioritarias del desarrollo institucional
y programético de todo el sistema de la UNU. No cabe duda de que el logro de ese objetivo
facilitaria la creacién de un espiritu de solidaridad asi como de cohesion institucional dentro
del sistema de la Universidad. El actual sistema de juntas y presupuestos auténomos de facto
para los centros y programas de investigacion y formacion tiende a crear desigualdades y
tensiones dentro del conjunto de componentes de la Universidad.

Redes de contacto

63. Elestablecimiento de redes de instituciones y programas representa otro instrumento
con que cuenta la UNU para elaborar y ejecutar programas y para divulgar los resultados
de las investigaciones. Como ya se sefiald, hasta mediados del decenio de 1980, la
Universidad dependia basicamente de la estrategia del establecimiento de redes de contacto
hasta que comenzd a crear paulatinamente sus propios centros y programas de investigacion
y formacién. En los gréficos 3 y 4 (pagina 28) puede observarse el alcance de las redes de
programas (colaboradores académicos y redes institucionales, respectivamente) durante
los 10 afios comprendidos entre 1987 y 1997. Ahora bien, los inspectores no pudieron
determinar el nivel de interaccién académica dindmica existente entre esas redes,
especialmente en beneficio de los paises en desarrollo conforme a lo estipulado en la carta
de la UNU. Lo cierto es que algunas redes de contacto son més avanzadas o activas que
otras.

64. Ademss, la cooperacion dentro de las redes tiene lugar con arreglo a no menos de seis
tipos diferentes de modalidades, las cuales se enuncian a continuacién con el namero de
cada una de las modalidades vigentes al prepararse el presente informe:

» Acuerdo de institucion asociada 3
« Acuerdo general de cooperacion 25
« Acuerdo de cooperacioén 11
* Memorando de entendimiento 15
¢ Acuerdo 5
+ Intercambio de cartas 2

65. Sibien la diversidad de estos instrumentos de cooperacidn da cierta flexibilidad a la
UNU en su interaccién con las instituciones de las redes, cuyas necesidades y capacidad
en materia de colaboracién pueden ser diferentes, los inspectores también consideran
ventajoso uniformarlos, segin proceda, a fin de que se apliquen, con una eficacia 6ptima,
normas de calidad y métodos coherentes de establecimiento de redes. '
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66. Seobserva, ademas, que los centros y programas de investigacion y formacion estan
estableciendo las redes que a su juicio son las mds adecuadas para las esferas y necesidades
de sus programas. Algunas de esas redes, como las que estdn creando el WIDER y la
INWEH?, parecen representar un nuevo criterio. En todo caso, el establecimiento de redes
s6lo deberia obedecer a objetivos definidos, entre ellos la creacién de capacidad. En este
sentido, el lugar més indicado para comenzar esta labor es el propio sistema de la
Universidad. El establecimiento de redes de los centros y programas entre las diferentes
partes de la Universidad sin duda proporcionara unos cimientos s6lidos para que la UNU
aplique criterios integrados a los fines de crear capacidad académica, sobre todo en los
paises en desarrollo, mediante redes de contacto dindmicas e interactivas.

67. Por ultimo, no fue posible evaluar el grado en que las redes de la UNU establecian
relaciones con otras redes de programas mundiales y regionales pertinentes de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. La colaboracion dentro de las redes
exige que se establezcan asociaciones en el marco de los programas y se cuente con los
recursos necesarios para quée esas asociacionés puedan ser verdaderamente eficaces y
mutuamente beneficiosas. Hasta ahora son muy pocas las esferas de programas, como el
medio ambiente, la paz y la gestién de los asuntos piiblicos, en que la Universidad ha
emprendido, con objetivos especificos y plena dedicacion, actividades de programacién
conjunta con otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. :

Grafico 2
Actividades académicas; distribucion entre la sede de la UNU y los centros y programas de investigacién y

formacion (CPIF)
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Gréfico 3

Académicos que colaboran con la UNU (1987-1997): nimero de académicos y distribucién por region

Buropa occidental 288

Asiay el Pacifico 375

[ Europa central y oriental 46 J

_América del Norte 306

Amgérica Latina y el Caribe 49

IOriente Medio 18

Grifico 4

Instituciones que colaboran con la UNU (1987-1997): niimero de instituciones* por regién

Asia y el Pacifico ¢

América Latina y el Caribe
Europa - :
América del Norte~

Africa

Oriente Medio-

80 80 100 120 140
*

160

Las instituciones que colaboran con Ja UNU en virtud de varios acuerdos y que aparecen varias veces en la lista de la
Universidad se cuentan como una sola institucién.
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IV. Planificacién y ejecucion de programas
A. Principios y politicas

68. Probablemente debido a que, de conformidad con su Carta, los intereses de la UNU
tienen un alcance muy amplio, para el Consejo de la Universidad y para la direccion
académica siempre ha sido problemaético estructurar un marco programético coherente.
En 1990 el Consejo aprobd un conjunto de “principios y politicas para la planificacion,
ejecucioén y evaluacion de programas”. A continuacién figuran algunos de los principios
de la planificacién de programas que se enuncian en ese documento:

o Excelencia: Todas las actividades de la Universidad se orientaran al cumplimiento
de las més altas normas académicas;

* Utilidad: Los programas deberan responder a las aspiraciones y las necesidades vitales
de los pueblos del mundo;

* Visién: Lavisién y la prevision son indispensables para individualizar los problemas
y las dificultades oportuna y hicidamente;

* Prioridad: La Universidad ayudaré a resolver los problemas que el sistema de las
Naciones Unidas y la comunidad internacional de estudiosos y cientificos consideren
mas urgentes, concretamente en esferas en que pueda hacer una contribucion especial;

*» Criterios de integracién: Son fundamentales para el método interdisciplinario que
rige la labor de la UNU, cuyas actividades de investigacién, formacién y divalgacién
deben estar interrelacionadas y fortalecerse mutuamente.

69. Ademis, en los principios y la politica se prescriben aspectos del funcionamiento de
la UNU como la participacién de estudiosos y cientificos de todas partes del mundo; el
establecimiento de redes; y el hincapié en la coherencia, la competencia y la repercusion.
Asimismo, se especifica que al planificar y elaborar sus programas, la UNU deber4 “solicitar
opiniones de la mayor diversidad posible que representen diferentes regiones, tradiciones
culturales y corrientes filoséficas y consultar a diferentes especialistas, inclusive estudiosos
y cientificos jovenes e investigadores de paises en desarrollo, universidades y otras
instituciones de investigacion y formacidn, las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas”, etc. ’

70. Por consiguiente, los principios y la politica de 1a UNU para la planificacién, ejecucién
y evaluacidn de programas parecen encaminarse en una direccion acertada. No obstante,
el problema radica en que su aplicacién debe ser coherente y eficaz y oriente todos los
programas y proyectos de la Universidad, especialmente en vista de que el universo de
programacion de la UNU se ha hecho cada vez més policéntrico, después del establecimiento
gradual de los centros y programas de investigacién y formacién. Como se sefial6
anteriormente, no sélo esos centros y programas gozan de un alto grado de autonomia en
la elaboracioén de sus programas y el establecimiento de sus prioridades, sino que ademas,
la disminucién gradual del liderazgo académico del Centro de la Universidad ha hecho dificil
que los asuntos programaticos se rijan por una direccién estratégica dada y, por la misma
razén, que se hagan cumplir a nivel de toda la Universidad unos principios y una politica
comunes en materia de planificacién y ejecucion de programas.

71. En todo caso, los inspectores consideran que los principios y la politica vigentes en
relacion con los programas constituyen s6lo un primer paso de la labor en curso y que es
necesario adoptar otras medidas: en primer lugar, el marco normativo deberia incluir més
cuestiones concrefas y menos elementos generales dificiles de medir. Por ejemplo, las
definiciones de excelencia, pertinencia, vision, prioridad, etc., enunciadas en el parrafo 68
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se podrian ampliar con una terminologia més concreta de manera que reflejaran la capacidad
distintiva y objetiva de la UNU para alcanzar los objetivos programaticos declarados. En
segundo lugar, se deberian ampliar los procedimientos para establecer asociaciones de
programas dentro del sistema de la UNU, asi como dentro y fuera del sistema de las
Naciones Unidas, en particular, dado que esos principios y politica se aprobaron cuando
hab{a sélo un centro de investigacién y formacién. En tercer lugar, se deberia estipular la
necesidad de una estructura de programas mas detallada que incluyera especialmente
elementos de subprogramas, con resultados cuantificables en cada caso.

72.  Ademés, para que los programas y proyectos no estén enteramente determinados por
la oferta sino que tengan objetivos coherentes a fin de dar respuesta a las necesidades, las
demandas y las prioridades reales de los grupos participantes de la comunidad de 1a UNU,
en particular los del sistema de las Naciones Unidas, el marco normativo deberfa incluir
también el establecimiento y la definicién de procedimientos destinados a realizar una
evaluacién preliminar de las necesidades y prioridades en que habran de basarse los
programas, subprogramas y proyectos de la Universidad, antes de su aprobacién. Por ultimo,
el marco normativo (incluido el “plan estratégico” en preparacion) (véase parr. 47), junto
con otros estatutos de programas, deberia plasmarse en un manual de politicas y procedi-
mientos en materia de programas que rigiera el proceso general de elaboracién y gestion
de los programas de la Universidad.

Actividades académicas

Resefia general

73. Las actividades académicas de la UNU se enmarcan principalmente en la investiga-
cidn, la formacion y la concesién de becas, incluidos el fortalecimiento de la capacidad y
la difusién. Una caracteristica sobresaliente de los programas de la UNU desde su fundacion
ha sido su dilatado alcance, tanto en nimero como en la amplitud de los aspectos que
abordan. En el informe sobre la evaluacion de un periodo de 10 afios realizada en 1987, ya
se habia sefialado la necesidad de que la UNU se concentrara en un ndmero méas limitado
de esferas de programas, mientras que en el informe de 1994 del Grupo de Evaluacién
Interna todavia se destacaba el crecimiento constante de las actividades académicas. La lista
de 145 actividades académicas presentada por 1a UNU para el afio 1997 (véase el grafico 2,
pagina 27) no muestra variacién alguna en la pauta general de aumento uniforme de las
actividades académicas. Una de las razones principales del creciente alcance de las
actividades de los programas de la UNU se relaciona con la energia creativa cada vez mayor
de algunos de sus centros y programas de investigacion y formacion.

74. De acuerdo con una evaluacion preliminar, es probable que el tratamiento a fondo de
los temas de las investigaciones y el logro de la excelencia y la repercusion académica se
hayan sacrificado para atender al elevado niimero de asuntos tratados, sobre todo debido
a los limitados recursos financieros y humanos de la UNU. Otra conclusién preliminar es
que las prioridades académicas que emprende la Universidad no se atienen a un sistema u
orden logico. Si bien los inspectores comprenden que ahora es posible distribuir la totalidad
de las actividades académicas entre las dos esferas de programas principales antes
mencionadas (véase el parrafo 48), a su juicio lo mas importante es que se definan las
prioridades estratégicas que la Universidad puede acometer de manera realista, ya sea por
sf sola o en asociacion, con los recursos de que dispone. Por consiguiente, cabe esperar que
en el plan estratégico propuesto por el Rector se haga el debido hincapié en el establecimien-
to de un orden de prioridad para las actividades de programas en todo el sistema de la
Universidad.
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B.2 Fortalecimiento de la capacidad

75. Conforme a sus estadisticas, en el marco del fortalecimiento de la capacidad la UNU
ha organizado desde 1976 programas de formacion y becas para mas de 1.596 becarios, de
los cuales han recibido capacitacién un promedio de 100 por afio. Ademds, cientos de
personas reciben capacitacion a corto plazo gracias a las principales actividades académicas
de la Universidad, entre las que se cuentan seminarios, cursos practicos y reuniones
cientificas sobre proyectos concretos, y que responden también al objetivo fundamental de
Ia UNU de desarrollar la capacidad de las instituciones académicas, en especial las de los
paises en desarrollo.

76. En el grafico 5 se ilustra la importancia relativa de la formacion y las becas en el
presupuesto por programas de la UNU para el bienio 1998-1999. Los inspectores toman
nota de que es necesario que se dediquen mds recursos a esas actividades, dada la
importancia que se atribuye en la Carta de la UNU y en el claro mandato otorgado a la
Universidad dentro del sistema de las Naciones Unidas a la creacidn, la integracién y la
difusién de conocimientos. A fin de liberar m4s recursos para dedicarlos a esas actividades,
tal vez la UNU tenga que reducir los gastos generales por concepto de reuniones aprovechan-
do mejor los medios de comunicacidn electronica y de videoconferencias.

77. Sehan observado algunos elementos importantes en las actividades de formacion de
determinadas instituciones de la UNU: en primer lugar, el IIST, por ejemplo, hace hincapié
en la elaboracién de programas de estudio sobre tecnologia de programas de computadora
para instituciones y cientificos de los paises en desarrollo. La preparacion de programas
de estudios, incluidas metodologias de ensefianza, formacién e investigacion, representa
una esfera del fortalecimiento de la capacidad en la que en todo el sistema de las Naciones
Unidas, tal vez s6lo la UNU y la UNESCO cuenten con un mandato expreso y, cabe esperar,
con los conocimientos especializados necesarios. Por tanto, la UNU, en colaboracién con
1a UNESCO, podria seleccionar la preparacion de programas de estudios y la elaboracién
de metodologias de investigacién y formacion en las instituciones de los paises en desarrollo
como su futura funcién primordial en cuanto al fortalecimiento de la capacidad. Seria preciso
difundir més, en muchas partes del mundo, cursos y material de educacién y formacién sobre
las ciencias del medio ambiente, la paz y la gestion de los asuntos publicos, la democracia
y los derechos humanos y ofras cuestiones, a fin de dar respuesta a esas prioridades
mundiales.

78. En segundo lugar, las actividades de formacién realizadas hasta el momento por la
INWEH abren la posibilidad de ampliar la cooperacién con el sector privado para que la
UNU alcance su objetivo de fortalecer la capacidad con un criterio de economia. Como se
indic6 en el Informe Anual de la UNU correspondiente a 1997, la INWEH “ha organizado
un consorcio de umiversidades, laboratorios gubernamentales y empresas privadas
encargadas de elaborar y producir un programa completo de capacitaciéon sobre quimica
analitica del agua” y logré “un acuerdo temporario con la Hewlett Packard Corporation,
importante empresa fabricante de equipo de anilisis, para que se sumara al consorcio.
Hewlett Packard participar4 en la elaboracion de los programas lectivos, brindaré asistencia
a las instituciones participantes en la adquisicién de instrumental para los laboratorios
encargados de la capacitacién y orientara y financiara a los clientes de paises en desarrollo
para que participen en el programa de capacitacién™. Estas iniciativas de la INWEH
representarian una prometedora innovacioén en el aprovechamiento de los limitados recursos
de la UNU para lograr objetivos primordiales y repercutirian considerablemente en el
fortalecimiento de la capacidad. Por consiguiente, los inspectores recomiendan que los
demés componentes de la Universidad imiten gradualmente las iniciativas y programas que
han emprendido el IIST y la INWEH en la preparacién de programas de estudio y la
cooperacién con el sector privado a efectos de fortalecer la capacidad.
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Griéfico 5

Asignacion de créditos para formacion y becas en el presupuesto de la UNU
(1998-1999, por institucién)

Porcentaje
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Difusién

79. Se puede considerar que la formacién y las becas, junto con la preparacién de
programas de estudio, son uno de los métodos de la UNU para difundir conocimientos. E1
otro método se refiere a las publicaciones que, en principio, deben reflejar la pujanzay la
profundidad académicas de las actividades de la UNU y promover su visibilidad. Adem4s
de sus revistas, documentos de trabajo y material de otro tipo, todos los afios la Universidad
publica una larga lista de libros'®. Los Inspectores no consideran necesario repetir las
recomendaciones que figuran en un informe preparado recientemente por la Dependencia
Comun de Inspeccion titulado “Las publicaciones de las Naciones Unidas: Mejoramiento
de la eficacia en funcidn de los costos en la ejecucién de los mandatos legislativos™
(JTU/REP/97/2)"". El contenido y las recomendaciones de este informe también son
aplicables a la UNU. Una utilizacién mas eficaz de la Internet y de otras nuevas tecnologias
de informacién y comunicaciones ayudardn también a la Universidad a fortalecer sus
actividades de difusién.

80. No obstante, los Inspectores recomendarian concretamente a la UNU que formulara
una politica y un programa unificados en materia de publicaciones para toda la Universidad,
incluida una politica comin de ventas y distribucién.

81. Asimismo, las actividades de difusién deberian estar dirigidas de forma maés
sistemética a atender los procesos de politica intergubernamental de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas. Se deberia considerar la posibilidad de incorporar en los
documentos oficiales que se presentan a los 6rganos normativos (incluida la Asamblea
General de las Naciones Unidas) para su examen, cuando procediera, los resultados de las
investigaciones de la Universidad. Igualmente, el aumento de la colaboracion entre algunos
centros y programas de investigacion y formacion tales como el WIDER, el INTECH y la
INWEH, y organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, entre ellas el Banco Mundial,
constituye otra manera de realzar la visibilidad de la UNU y su contribucion a los procesos
normativos del sistema multilateral.




A/53/392

B4

B.S

Coordinacion

82. Enlos exdmenes internos realizados por la propia Universidad en el tiltimo decenio,
asi como en las resoluciones de la Asamblea General, se ha hecho notar la dificultad de
coordinar el sistema de operaciones cada vez mas descentralizado de la UNU. Como se ha
sefialado en pérrafos anteriores, la capacidad de coordinacién del Centro de la Universidad
ha mermado gradualmente a causa de lo limitado de los recursos y de la autonomia
presupuestaria de hecho de que gozan los centros y programas de investigacion y formacion,
los cuales reciben su principal apoyo de los paises anfitriones y no del Centro. El hecho de
que el control de los recursos de los programas facilita llevar adelante una coordinacion
eficaz se reconoce también, por ejemplo, en el caso del sistema de los coordinadores
residentes de las Naciones Unidas en los paises. De ello se desprende que la administracion
central de la totalidad de los recursos de la Universidad esta vinculada indisolublemente
con la cuestién de c6mo formular una direccién de los programas y un orden de prioridad
coherentes para todo el sistema de la UNU.

83. El intercambio de opiniones entre los inspectores y los directores de los centros y
programas de formacién e investigacion indica que, en principio, estos ultimos son
partidarios, sin excepcion, de que se logre una mayor cohesién dentro del sistema de la
UNU. No obstante, en general consideran que para que la coordinacion sea satisfactoria
debe consistir en un paciente proceso de asociacién, intercambio de informacién y
democratica adopcién de decisiones. Por esa razén, los inspectores opinan que deberia
fortalecerse la Conferencia de Directores y utilizarse de manera Optima para que estableciera
procesos integrados de elaboracion, gestién y ejecucion de programas (véase el parrafo 56).

84. Es més, tal vez conviniera abordar la coordinacién como una actividad compartida
entre las entidades de la UNU sobre la base de su respectiva especializacién. De esa manera,
cada entidad servirfa de micleo de coordinacién de una esfera programética de su
especialidad en tanto que el Centro de la Universidad segulria proporclonando una direccion
estratégica general a todo el sistema de la UNU.

85. Otra cuestién pertinente en este contexto es determinar el nivel en que convendria
que la Universidad realizara la coordinacién académica. Actualmente, las actividades de
la UNU abarcan proyectos y programas de escala nacional, regional y mundial. No obstante,
dadas sus limitaciones de recursos, la UNU deberia esforzarse por trabajar de manera mas
eficaz con otros asociados institucionales dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas
a nivel de pais y de region, incluidas, cuando procediera, las comisiones econémicas
regionales de manera que la Universidad pudiera concentrar sus propios recursos en
actividades de alcance global e interdisciplinario. Para que ello sea posible y provechoso,
es preciso que la UNU conozca a fondo las operaciones de los programas y la especializacion
de sus posibles colaboradores.

86. Por ultimo, deberian redoblarse los esfuerzos por racionalizar la estructura administra-
tiva del IAS en relacién con el Centro de la UNU mediante un mejor aprovechamiento de
la proximidad fisica del IAS al Centro, y una mejor coordinacion de las actividades de
programas.

Mecanismos de garantia de calidad

87. Losinspectores acogen con beneplécito la especial atencién que se dedica al control
de la calidad académica en la tiltima autoevaluacién de la Universidad (1987—-1997), en la
que se reconoci6 que “en el Centro de la UNU no se ha establecido ningin mecanismo
sistemético de seleccion de proyectos”, y que, pese a los esfuerzos realizados por establecer
un “sistema de examen de la informacion sobre los proyectos”, atin no se habian obtenido
resultados concretos. Los inspectores consideran que la aplicacion de las medidas correctivas
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propuestas en el documento de autoevaluacién ayudarian a dotar a la Universidad de un
sistema sélido de garantia de calidad. Asimismo, consideran que deberia examinarse la
posibilidad de establecer un sistema de evaluacion y supervisién interna con arreglo a la
recomendacién formulada por la Dependencia Comtin de Inspeccién en su informe de 1981
relativo a la UNU™.

Financiacion y gestion
Financiacion

88. Lanotable insuficiencia de las contribuciones al Fondo de Dotacién en comparacion
con el objetivo inicial de 500 millones de délares de los EE.UU. (a finales de diciembre
de 1997, las contribuciones efectivas hechas al Fondo de Dotacién ascendian a unos
220 millones de dolares; para mas detalles, véase el anexo 2) puede haber tenido efectos
d1spares de larga duracidn, en sus instituciones y programas. Como se ha observado en
varias ocasiones, se puede considerar que el establecimiento de los centros de investigacién
y formacién fue una iniciativa expeditiva, por no decir oportunista, para que los gobiernos
de los paises en que tienen su sede esas entidades hicieran contribuciones al Fondo de
Dotacién. Si bien las contribuciones prometidas efectivamente se recibieron, se destinaron
a algunos de los nuevos centros de investigacion y formacion de los paises desarrollados,
por lo cual no mejoraron la situaciéon financiera del Centro de la Universidad ni de los
centros de investigacion y formacion de los paises en desarrollo. Este fenémeno explica
los actuales desequilibrios de capacidad entre las distintas instituciones que componen el
sistema de la UNU.

89.  Para superar estos desethbnos un enfoque pnontano propuesto por primera vez
en el informe de evaluacién de los 10 primeros afios de trabajo de la Universidad presentado
en 1987, seria investigar la posibilidad, con los posibles gobiernos donantes, de “vincular”
la financiacién de las entidades de la UNU en los paises desarrollados y en los paises en
desarrollo. Este criterio permitiria asignar a otras entidades de la UNU en los paises en
desarrollo un porcentaje fijo de las contribuciones (Fondo de Dotacién, contribuciones para
financiar las operaciones o contribuciones para programas especiales) hechas a las entidades
de la UNU en los paises desarrollados. Otra opci6n seria pedir al Secretario General que,
con arreglo al pérrafo 1 del articulo II de la Carta de la UNU y con la asistencia del Rector,
entablara consultas con los gobiernos de los paises en que tienen su sede las entidades de
la UNU con miras a que convinieran, en principio, a desvincular las contribuciones al Fondo
de Dotacién, de manera que esos ingresos se pudieran administrar para subvenir a las
necesidades de toda la Universidad.

90. Ademés, también podrian movilizarse mas recursos por medio de una estrecha
cooperacién con el sector privado en esferas donde se apreciara una demanda de aportacio-
nes de la UNU, como en el caso del IIST y el INWEH (véase el parrafo 78). El mismo
objetivo podria lograrse patentando los resultados de las investigaciones realizadas por la
UNU. Un papel atin més importante para que la UNU recaude fondos tendran la calidad
singular y la claridad de objetivos de sus programas y proyectos, como ya lo han reconocido
sus administradores. Hasta cierto punto, esto es lo que ya estin haciendo algunos centros
de investigacion y capacitacion, si bien debe ejercerse especial cautela para no comprometer
la autonomia ¢ integridad académicas de la Universidad intentando resolver la ecuacion
oferta—demanda. La importante contribucion recibida el afio pasado por el Fondo Fiduciario
de las Naciones Unidas para la Colaboracion Internacional® podria ser otra fuente de apoyo
a la UNU, siempre que ese apoyo se obtuviera con propuestas convincentes de proyectos.
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Por tiltimo, tal vez la Asamblea General de las Naciones Unidas desee estudiar la posibilidad
de incluir la UNU en la lista de organizaciones con derecho a participar en la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Promesas de Contribuciones que se celebra anualmente.

Gestién administrativa

91. Enlaautoevaluacién de la UNU (1987-1997) se han expuesto con bastante fidelidad
algunas debilidades basicas de la Universidad en esta esfera, por ejemplo, la falta de un
sistema codificado de normas y procedimientos administrativos, el frecuente movimiento
del personal administrativo, la falta de un sistema de contabilidad comin a todas las
instituciones de la Universidad, poliucas de personal poco coherentes, dificultades para
introducir la informética, etc. Este sincero reconocimiento de las deficiencias administrativas
de la UNU es digno de encomio. Los inspectores recomiendan que se apliquen rapidamente
las medidas correctivas que ha propuesto el Rector.

92. A este respecto, se observa que los gastos administrativos de la Universidad (en
contraposicién a los gastos de los programas), en general revelan una ligera disminucion
relativa, pues han pasado del 30% en el bienio anterior al 28% en el bienio en curso
(1998-1999). Sin embargo, tras este mejoram1ento general se ocultan amplias variaciones
registradas en las distintas entidades de la UNU, como puede observarse en el cuadro
siguiente. La UNU deberia seguir aprovechando las actuales tendencias de mejoramiento
en el control de los gastos administrativos.

93. Ademss, se recomienda que la Unidad de Apoyo Administrativo del IAS se fusione
con la Divisién de Gestién Administrativa del Centro de la Universidad, de la forma que
se sugiere en el parrafo 86 supra. Por ltimo, el Secretario General de las Naciones Unidas,
dentro de su campafia para que los organismos del sistema de las Naciones Unidas en un
mismo lugar de destino compartan instalaciones y servicios, deberia autorizar a los
organismos y entidades de las Naciones Unidas con sede en Tokio para que se trasladaran,
si procediera, a los locales de 1a UNU y organizaran servicios e instalaciones comunes en

el edificio de la Universidad.

Estimacién de gastos administrativos como porcentaje del presupuesto
(1998-1999, por instituciones)

Instituciones ’ Porcentaje
SededelaTUNU ...ttt ittt iintreserannsssnssnssasssesansssssssasssnnnns 35,6
INTECH ..... S R T e 23,2
1 ) A R 22,4
1 . N R LR 22,2
R4 1) 21 2 R R R R R RRE 21,6
TAS . e et 13,8
IR A Lottt iitiiieeaaennsaaaasaasnusssosasnsssasanesasenssssessnnnsasaannnns 10,5
23 (6) 37N 0 S g R R R REE 10,0
TN EH ... ntiireaeeeaneeeeeessssssenesnssssnnancsscesessesesonnassseses 5,7
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Notas

! Carta de la Universidad de las Naciones Unidas, articulo I, parrafo 2.

? Informe del Secretario General de 14 de julio de 1997, titulado “Renovaci6n de las Naciones Unidas: un
programa de reforma”, A/51/950, parr. 267.

* La practica habitual es “invitar a la UNU a estar representada en los comités consultivos e
interinstitucionales que comprenden el mecanismo subsidiario del CAC. Por lo que a éste respecta,
deberian tomarse las providencias necesarias para informar a la UNU del programa de trabajo del CAC,
para que la UNU pudiera indicar si en el programa de un periodo de sesiones determinado figura o no un
tema en el que la UNU, a la luz de las actividades de investigacién y de otra indole que hubiera
realizado, podria hacer una contribucién especialmente importante” (ACC/1996/20, de 3 de diciembre
de 1996, parrafo 62).

Las evaluaciones y autoevaluaciones de la labor de la UNU han sido, en particular, las siguientes:
Informe de evaluacién de los 10 primeros afios de la Universidad de las Naciones Unidas, de 12 de junio
de 1998; Informe del primer grupo de autoevaluacxon interna del Conse_]o de 26 de noviembre de 1994;
Informe del segundo grupo de evaluacién interna del Consejo, de 30 de noviembre de 1997, ¢ Informe
de autoevaluacién de la UNU (1987-1997), de 16 de marzo de 1998. La UNU también ha encomendado
a expertos externos estudios de tres de sus centros de investigacién y formacién (el WIDER, el INTECH
y el IIST) después de cumplir éstos sus cinco primeros afios de funcionamiento.

S

“

El programa, “que apunta a aprovechar al maximo la contribucién de la investigacién y formacién
académicas de alto nivel para la solucién de los problemas de desarrollo, representa una modalidad de
cooperaci6n particularmente adecuada. Con este fin, 1a UNU ha prestado un excelente apoyo gracias a
sus especialistas en investigacion y formacién interdisciplinaria. El protocolo firmado en febrero de
1994 para esta colaboracién ha permitido que todos los proyectos iniciados bajo los auspicios del
Programa UNITWIN y de Catedras UNESCO se hayan beneficiado inmediatamente del acceso a la
experiencia de la UNU en los correspondientes 4mbitos de estudio”. (Consejo Ejecutivo de la UNESCO,
154 EX/52, de 6 de mayo de 1998).

Cabe seiialar que el mandato de los miembros del Consejo es de seis afios.

o

~

Informe del Secretario General, op. cit., parrs. 59 y 60.
Carta de la UNU, articulo I, parrafo 1. '

La Dependencia Comtn de Inspeccion prepard otro informe titulado “Instituciones de formacion en el
sistema de las Naciones Unidas: programas y actividades” (JIU/REP/97/6), que se centra en la
cooperacién y la coordinacién entre las instituciones de formacién, en particular entre la UNU, el
UNITAR y la Escuela Superior del Personal de las Naciones Unidas.

0

v

Este ha sido especialmente el caso con el INRA,; rara vez se tradujeron en medidas efectivas, las
reiteradas directrices del Consejo de que se permitiera que ese instituto iniciara sus operaciones sin
demora.

Los inspectores apoyan en general las diversas medidas correctivas propuestas en el informe de
autoevaluacidn, incluida en particular la preparacién de un plan estratégico para toda la Universidad. No
obstante, los inspectores quisieran advertir del peligro de que se creen grupos o comités consultivos
cuyas funciones se superpongan, advertencia ya hecha en el informe del segundo grupo de evaluacién
interna de 1997, y no sélo por las correspondientes consecuencias financieras.

La ILA tiene un mandato relativamente impreciso que tal vez convenga especificar en mas detalle.
Ademds, en una misién que la Dependencia Comuin de Inspeccion llevé a cabo en la ILA en noviembre
de 1997 se comprobd que era necesario que mejorara sus practicas financieras y administrativas con
arreglo a los reglamentos y normas de las Naciones Unidas.

13 E] INRA fue creado por el Consejo de la UNU en 1986, sobre la base de un memorando de

entendimiento tripartito entre la Organizacién de la Unidad Africana (OUA), la Comisién Econémica
para Africa (CEPA) y la UNU. No obstante, el acuerdo sobre la sede permanente (Ghana) sélo entré en
vigor en 1993. El INRA tiene una dependencia de recursos minerales adscrita a la Escuela de Minas de
la Universidad de Zambia y administrada por ésta.

Esas medidas podrian incluir la posibilidad de que algunos gobiernos no anfitriones hicieran
contribuciones destinadas especificamente a centros y programas de investigacién y formacién de
paises en desarrollo (véase el parrafo 89), ademéis de que el Fondo de Dotacién se administrara como
una reserva comin de recursos, como se sugiere en el parrafo 62.
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15 Ya se ha indicado que entre las nuevas vias de desarrollo institucional que se establecieron para que la
UNU pudiera liegar en particular a los paises en desarrollo podia contarse la creacién de oficinas de
cooperaci6n internacionalc omo las que est4 creando la INWEH (informe de autoevaluacién de la UNU
(1987-1997), op. cit., pag. 19). )

16 En 1996, por ejemplo, la editorial de la UNU publicé 16 libros y en 1997, toda la UNU publicé otros 18,
de los cuales 9 fueron editados por el WIDER, el IAS y el INTECH recurriendo a editoriales externas.

7 Documento A/51/946, de 11 de agosto de 1997, de la Asamblea General de las Naciones Unidas.
18 Tnforme sobre la Universidad de las Naciones Unidas (JIU/REP/81/12).
19 e refiere a las contribuciones del Sr. Ted Turner.

2 Presupuesto y Programa Académico de la Universidad de las Naciones Unidas para el bienio 1998-1999
(UNU/C/44/L.4/Rev.1).
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Miembros del Consejo de la Universidad de las Naciones Unidas

Miembros nombrados*

Dr. Yoginder K. Alagh™ (India), economista, ex Ministro de Estado de Ciencia y
Tecnologia y de Energia del Gobierno de la India, ex Vicerrector Adjunto de la
Universidad Jawaharlal Nehru

Profesor Faizah M. Al-Kharafi"* (Kuwait), Presidente de la Universidad de Kuwait

Dr. Carlos Tunnermann Bernheim™* (Nicaragua), doctor en derecho, Asesor Especial
del Director General de la UNESCO para América Latina y el Caribe

Dr. Josep M. Bricall™* (Espafia), Doctor en Derecho y Ciencias Econémicas, Presidente
de la Conferencia de Rectores Europea, Ginebra (Suiza), ex Rector de la Universidad
de Barcelona (Espatfia)

Profesor José Joaquin Brunner Ried** (Chile), Ministro, Secretaria General de
Gobierno de Chile

Profesora Ana Maria Cetto™* (México), fisica, Vicepresidenta del Comité de Ciencia
y Tecnologia en los Paises en Desarrollo del Consejo Internacional de Uniones
Cientificas, profesora investigadora del Instituto de Fisica de la Universidad Nacional
de México

Profesor Paolo Costa"* (Italia), Ministro de Obras Publicas del Gobierno de Italia, ex
Rector y Profesor de Economia Regional de 1a Universidad Ca' Foscari de Venecia

Profesora Elizabeth J. Croll*** (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte),
historiadora, Jefa del Departamento de Estudios del Desarrollo y Catedratica de
Antropologia China de la Escuela de Estudios Orientales y Africanos de la Universidad
de Londres

Dr. Donald Ekong" (Nigeria), Experto residente de la Fundacién Ford en J ohannesburgo
(Sudifrica), ex Secretario General de la Asociacién de Universidades Africanas, Accra
(Ghana), ex Vicerrector Adjunto de la Universidad de Port Harcourt (Nigeria)

Dr. Salim El-Hoss™ (Libano), American University of Beirut (Libano), ex Primer
Ministro del Libano y ex Ministro de Educacién del Gobierno del Libano

Dr. Donald Gerth™" (Estados Unidos de América), Doctor en Ciencias Politicas,
Presidente de la California State University, Sacramento (Estados Unidos de América),
Presidente de la Asociacién Internacional de Presidentes de Universidades

Profesor Genady Nikolaevich Golubev" (Federacién de Rusia), Jefe del Departamento
de Geografia Fisica Mundial y Ecologia Geolégica, Universidad Estatal de Mosct
(Federacion de Rusia), ex Subsecretario General de las Naciones Unidas y Director
Ejecutivo Auxiliar del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Profesora Francoise Heritier—Auge" (Francia), Directora del Laboratorio de
Antropologia Social, Ecole des Hautes Etudes en Science Sociales, Collége de France

Profesor Risto Ihamoutila® (Finlandia), Canciller y ex Rector de la Universidad de
Helsinki, Vicepresidente del Consejo Finlandés de Rectores de Universidades (Finlandia)

bk

Profesora Aleksandra Kornhauser™* (Eslovenia), Directora del Centro Internacional
de Estudios Quimicos de la Universidad de Ljubljana
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Sra. Graga Machel™ (Mozambique), Presidenta de la Fundaci6n para el Desarrollo de
la Comunidad de la Reptblica de Mozambique, Presidenta de la Organizacién Nacional
de los Nifios de Mozambique, ex Ministra de Educacién y Cultura del Gobierno de
Mozambique

Sra. Valeria Merino-Dirani"* (Ecuador), Directora Ejecutiva de la Corporacion
Latinoamericana para el Desarrollo (Republica del Ecuador)

Profesora Ingrid Moses'" (Australia), Vicecanciller de la Universidad de Nueva
Inglaterra (Australia), ex Vicecanciller de la Universidad de Canberra

Profesor Ahmadou Lamine N'Diaye’"" (Senegal), Doctor en Medicina Veterinaria,
Rector de l1a Université Gaston-Berger

Profesor Lin Quan*** (China), Fisico, Secretario General de la Comisién Estatal de
Ciencia y Tecnologia

Dr. Jairam Reddy™* (Sudifrica), Odontélogo, Asesor independiente en educacion
superior, ex Vicecanciller de la Universidad de Durban Westuille, ex Presidente de la
Comisién Nacional de Educaci6én Superior (Sudéfrica)

Profesor Wichit Srisa~An"** (Tailandia), Rector de la Suranaree University of
Technology

Profesora Francoise Thys-Clement™* (Bélgica), Economista, Prorrectora de la
Université Libre de Bruxelles (Bélgica)

Embajador Chusei Yamada™* (Japon), Profesor de Derecho Internacional de la Waseda
University (Tokio)

Rector
« Profesor Dr. J. A. van Ginkel (Paises Bajos)

Miembros natos
o Sr. Kofi Annan (Ghana), Secretario General de las Naciones Unidas

« Sr. Federico Mayor (Espafia), Director General de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)

+ Sr. Marcel Boisard (Suiza), Director Ejecutivo del Instituto de las Naciones Unidas para
Formaci6n Profesional e Investigaciones (UNITAR)

* Con arreglo al articulo IV.3 de la Carta de la Universidad de las Naciones Unidas, la duracién del
mandato es de seis afios.

** Nombrado para el periodo comprendido entre el 3 de mayo de 1995 y el 2 de mayo de 2001.
%% Nombrado para el periodo comprendido entre ¢l 3 de mayo de 1998 y el 2 de mayo de 2004.
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