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Resumen

El Secretario General presenta todos los afios un informe sobre la
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I. INTRODUCCION
1. El informe anual del Secretario General sobre la composicién de la

Secretaria se presenta de conformidad con las peticiones hechas por la Asamblea
General en sus resoluciones relativas a la gestidén de los recursos humanos. Las
més recientes de estas resoluciones son las siguientes: 45/239 A de 21 de
diciembre de 1990, 47/226 de 8 de abril de 1993, 49/222 A de 23 de diciembre de
1994, 51/226 de 3 de abril de 1997 y 52/219 de 22 de diciembre de 1997. E1
informe proporciona una sinopsis general sobre el personal de la Secretaria por
nacionalidad, sexo, categoria y tipo de contrato.

2. La seccidn II del presente informe contiene el informe habitual sobre la
composicidén de la Secretaria, continuando la serie de datos en que se han basado
los informes durante muchos afios; se centra principalmente en la situacidn del
personal que ocupa puestos sujetos a distribucién geogridfica. Estas series de
datos facilitan la evaluacién de las tendencias. Se han incluido dos nuevos
cuadros para 1998: el cuadro 11.E del anexo I, en el que se muestra la
distribucién de todo el personal del cuadro orgdnico y categorias superiores por
departamentos u oficinas en que prestan servicios y por categoria y sexo, y el
cuadro 12 del anexo I, en el que se indican la nacionalidad y la categoria de
los funcionarios que ocupan puestos de categoria superior sujetos a distribucién
geogréafica.

3. Se sefilala a la atencidén de los Estados Miembros un informe suplementario,
la Lista del personal de la Secretaria de las Naciones Unidas (ST/ADM/R.51), en
el que figura la composicidén de la Secretaria por dependencia orgénica, cargo,
categoria y nacionalidad.

4. En la seccidn III del informe se analiza la situacién actual con respecto
al sistema de limites convenientes. De conformidad con la metodologia
establecida por la Asamblea en su resgolucidén 42/220 A de 21 de diciembre de
1987, al comienzo del bienio en curso se produjo una modificacidén importante en
los limites convenientes, que se refleja en los cuadros del informe.

5. En la seccidén IV del informe se atiende a la peticién hecha por la Asamblea
General en el parrafo 3 de la seccidén III.B de su resolucién 51/226, de 3 de
abril de 1997, de que el Secretario General adopte todas las medidas necesarias
para asegurar, a los niveles superiores y directivos de la Secretaria, la
representacidén equitativa de los Estados. Miembros, en particular de los paises
en _desarrollo y los Estados Miembros con representacién insuficiente a esos
niveles, de conformidad con las resoluciones pertinentes de la Asamblea General.

6. En la seccidén V del informe se actualiza la nueva informacién presentada
por primera vez en 1997 en relacidén con la planificacién de los recursos
humanos, que constituye un andlisis de las caracteristicas principales del
personal de la Secretaria, asi como de las tendencias y los cambios que se han
ido produciendo con el correr del tiempo.

7. Los datos que figuran en el informe abarcan hasta el 30 de junio de 1998 y
se refieren a las entidades orxgdnicas existentes a esa fecha. Hay mas
informacién sobre las cuestiones relacionadas con el género en el informe del
Secretario General sobre el mejoramiento de la situacién de la mujer en la
Secretaria (A/53/376).
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II. COMPOSICION DE LA SECRETARIA
A. Personal de las Naciones Unidas
8. El Secretario General estd facultado para efectuar nombramientos en la

Secretaria en virtud del parrafo 1 del Articulo 101 de la Carta de las Naciones
Unidas, que dice lo siguiente:

"El personal de la Secretaria serid nombrado por el Secretario General de
acuerdo con las reglas establecidas por la Asamblea General."

9. La Asamblea General ha otorgado a algunos Srganos, fondos y programas
subsidiarios de las Naciones Unidas facultades especiales para nombrar a su
personal. Esas entidades son: el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF); el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR);
el Organismo de Obras Piblicas y Socorro de las Naciones Unidas para los
Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente (OOPS); la Universidad de las
Naciones Unidas (UNU); la secretaria de la Comisidén de Administracidén Piblica
Internacional (CAPI); la Secretaria de la Corte Internacional de Justicia (CIJ);
el Centro de Comercio Internacional (CCI) y la secretaria de la Convencidn Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

10. Los principios que rigen la contratacién y el empleo de funcionarios
dimanan del pirrafo 3 del Articulo 101 de la Carta, que dice lo siguiente:

"La consideracién primordial que se tendrd en cuenta al nombrar el personal
de la Secretaria y al determinar las condiciones del servicio, es la
necesidad de asegurar el mids alto grado de eficiencia, competencia e
integridad. Se darad debida consideracién también a la importancia de
contratar el personal en forma de que haya la mas amplia representacién
geografica posible."

11. Estosg principios se aplican a todos los funcionarios de las Naciones
Unidas, incluidos los de las secretarias de los Organos, fondos y programas
subsidiarios mencionados mds arriba que tienen facultades especiales en materia
de nombramientos.

12. Al 30 de junio de 1998, el total de funcionarios de las Naciones Unidas con
nombramientos de un afio o mids era de 33.037, & 450 (el 1,3%) menos que en el afio
anterior. De ese total, 13.543 funcionarios estaban asignados a la Secretaria y
19.494 a otras entidades de las Naciones Unidas (véase el grdfico 1). En cuanto
a las fuentes de financiacidén de los 13.543 funcionarios de la Secretaria, el
presupuesto ordinario de 1998 autorizdé 8.792 puestos. Al 30 de junio de 1998,
7.803 funcionarios de la Secretaria y 338 funcionarios de otras entidades se
financiaban con cargo a esos puestos (véase en el cuadro A informacién detallada
sobre la composicién del personal, por cuadro y fuente de financiacidn).

/...
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Grafico 1

Personal de la Secretaria y otras entidades de las Nacionesvunidas

__UNICEF
6.827 (20,7%)

ACNUR
4.313 (13,1%)

Otros 6rganos®
3.179 (9,6%)

~ PNUD

. 7Y
Secretaria de las 5.175 (15,7%)
Naciones Unidas
13.543 (41,0%)

Total: 33.037°

2 La CIJ, la CAPI, el CCI, el FNUAP, el UNITAR, la UNOPS, el OOPS, ¥y
la UNU.

> No incluye a 32 funcionarios de la secretaria de la Convencidn Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico; incluye a 11 inspectores de
la DCI.
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B. Personal contratado con arreglo al gistema de
-los limites convenientes

13. Del total de 33.037 funcionarios con nombramientos de un afio o mas, un
nimero mads limitado de funcionarios de la Secretaria se contrata con arreglo al
sistema de los limites convenientes. El niGmero de puestos sujetos a
distribucidén geogrdfica, que se utiliza para determinar el limite conveniente de
cada Estado Miembro, se analiza en la seccién III del presente informe. Los
funcionarios que ocupan esos puestos se denominan "funcionarios que ocupan
puestos sujetos a distribucidén geogridfica". Estos funcionarios, cuyo nimero
asciende a 2.400, son nombrados por el Secretario General por un periodo de por
lo menos un afio en puestos del cuadro orgdnico y categorias superiores
financiados con cargo al presupuesto ordinario. Hay varias categorias de
funcionarios que no estadn incluidas en el total de los funcionarios contratados
con arreglo al sistema de los limites convenientes: funcionarios que prestan
servicios en las secretarias de los Srganos, fondos y programas subsidiarios con
facultades especiales en materia de nombramientos; funcionarios gque prestan
servicios en puestos de mantenimiento de la paz, puestos financiados
especificamente para el servicio en misiones o puestos financiados en virtud de
la cuenta de apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz; funcionarios
que ocupan puestos con requisitos linglisticos especiales; funcionarios del
Servicio M6vil y funcionarios del cuadro de servicios generales y cuadros
conexos (Cuadro de Artes y Oficios, Seguridad y Vigilancia, Auxiliares de
Informacidn Pidblica, etc.) de contratacidn local; funcionarios contratados
especificamente para prestar servicios en el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA), el Centro de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (CNUAH) o el Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacidén Internacional de Drogas (PNUFID); funcionarios nombrados para
ocupar puestos financiados por varios organismos; funcionarios asignados a
proyectos de cooperacidn técnica; funcionarios nacionales que prestan servicios
en los Centros de Informacidén de las Naciones Unidas; funcionarios en licencia
especial sin sueldo y funcionarios prestados a otras organizaciones.

14. En el cuadro 1 del Anexo I figura un desglose por nueve tipos de
nombramiento y por regién de los 4.252 funcionarios del cuadro orgéanico y
categorias superiores con nombramientos de un afio o mds. El cuadro 2 del

anexo I contiene un desglose de los funcionarios que ocupan puestos sujetos a
distribucién geografica, por oficina y regién. En el cuadro 3.A del anexo I se
desglosa este mismo grupo de funcionarios por regién, categoria y sexo. El
cuadro 3.B del anexo I proporciona el mismo desglose para los 860 funcionarios
que ocupan puestos con requisitos lingtisticos especiales. En el cuadro 3.C del
anexo I se resume la situacidén general de los dos grupos de funcionarios
combinados.

C. Representacién de los Estados Miembros

15. La representacién de log Estados Miembros en el personal de la Secretaria
se determina de conformidad con un sistema de limites convenientes, como se
describe en la seccién III del presente informe. Los Estados Miembros se
agrupan en cuatro categorias, definidas en funcién de la relacidn entre los
limites convenientes que les corresponden y el nimero de sus nacionales gue
ocupan puestos sujetos a distribucién geografica. Esas cuatro categorias son:

/...
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no representado, insuficientemente representado, representado entre los limites
convenientes y excesivamente representado. Un Estado Miembro figura en la
categoria "no representado" cuandoc ninguno de sus nacionales ocupa un puesto
sujeto a distribucidn geogridfica; se incluye en la categoria "insuficientemente
representado" cuando el nimero de sus nacionales gque ocupan esos puestos es
menor que el limite conveniente inferior; en la categoria de Estados
"representados entre los limites convenientes" figuran aquellos cuyos nacionales
ocupan un nidmero de puestos comprendidos entre los limites superior e inferior
convenientes; y se incluyen en la categoria "excesivamente representados" los
Estados cuyo nimero de nacionales que ocupan ese tipo de puestos supera el
limite superior conveniente.

16. Al 30 de junio de 1998, habia 24 Estados Miembros no representados, en
comparacidn con 25 el afio anterior: Andorra, Azerbaiydn, Bahrein, Bosnia y
Herzegovina, Brunei Darussalam, Kazajstan, Kuwait, Kirguistén, Repitblica
Democratica Popular Lao, Liechtenstein, Maldivas, Islas Marshall, Micronesia
(Estados Federados de), Mdnaco, Mozambigque, Palau, Repiiblica de Moldova, San
Marino, Santo Tomé y Principe, Islas Salomdén, Tayikistén, Turkmenistén,
Uzbekistan y Vanuatu. Nueve Estados Miembros estaban insuficientemente
representados, en comparacidén con 20 en junio de 1997: Dinamarca, Alemania,
Indonesia, Italia, Japén, Noruega, Arabia Saudita, Eslovenia y Emiratos Arabes
Unidos. Trece Estados estaban excesivamente representados, en comparacidén con
14 en 1997: Camerin, Chile, Etiopia, India, Libano, Nigeria, Pakistén, Perd,
Filipinas, Federacidn de Rusia, Tailandia, Trinidad y Tabago y Ucrania. Todos
los otros Estados Miembros estaban representados dentro de los limites
convenientes.

17. En el grafico 2 y en el cuadro B se muestra la evolucibén de la
representacién de los Estados Miembros en términos de funcionarios nombrados con
arreglo al sistema de limites convenientes en el periodo quinquenal 1994-1998.

18. En el cuadro 4 del anexo I se presentan, para cada Estado Miembro y por
categoria y género, todos los funcionarios que ocupaban puestos sujetos a
distribucidén geogridfica, en comparacidén con el punto equidistante entre los
limites convenientes y con los limites propiamente dichos. En el cuadro 5.A del
anexo I figura, respecto de cada Estado Miembro al 30 de junio de 1997 y al 30
de junio de 1998, un desglose por tipo de nombramiento del personal que ocupa
puestos sujetos a distribucidén geogrédfica. El1 cuadro 5.B contiene un resumen de
la misma informacidén por regidén y tipo de nombramiento. En el cuadro 6 del
anexo I se presentan los nombramientos de funcionarios que ocupaban puestos
sujetos a distribucidn geogridfica en el periodo comprendido entre el 1° de julio
de 1997 vy el 30 de junio de 1998, por nacionalidad, categoria y sexo. En el
cuadro 7 del anexo I se presentan los nombramientos y las separaciones del
servicio de los funcionarios que ocupaban puestos sujetos a distribucién
geogrdafica en el mismo periodo, por nacionalidad, tipo de nombramiento y sexo.
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Cuadro B
Ndmero de Estados Miembros por regién y nivel de representacién en la Secretaria
al 30 de junio de 1994, 1995, 1996, 1997 v 1998
Insuficien-
Estados No temente Dentro de Excesivamente
Regidn Ao Miembros representados representados los lfmites representados
Africa 1994 53 4 5 36 8
1995 53 3 7 36 7
1996 53 1 6 43 3
1997 53 2 6 43 3
1998 53 2 (4] 48 3
América del Norte 1994 14 (o] 2 9 3
y el Caribe 1995 14 (o] (o] 11 3
1996 14 (o} 1 10 3
1997 14 0 1 11 2
1998 14 0 0 13 1
América Latina 1994 21 0 3 14 4
1995 21 0 3 14 4
1996 21 (o] 2 15 4
1997 21 0 2 17 2
1998 21 0 0 19 2
Asia y el Pacifico 1994 31 7 5 17 2
1995 32 8 3 18 3
1996 32 8 3 18 3
1997 32 9 3 16 4
1998 32 8 2 18 4
Europa oriental 1994 27 12 6 8 1
1996 27 10 5 1 1
1996 27 9 4 13 1
1997 27 9 3 14 1
1998 27 8 1 16 2
Europa occidental 1994 22 3 1 17 1
1995 22 3 3 16 (o]
1996 22 4 2 16 [0}
1997 22 4 2 16 0
1998 22 4 4 14 0
Oriente Medio 1994 16 2 3 10 1
1995 16 1 4 10 1
1996 16 1 4 9 2
1997 16 1 4 9 2
1998 16 2 2 11 1
Otros Estados® 1994 2
1995 2
1996 2
1997 2
1998 3
Total 1994 184 (100%) 28 (15,2%) 25 (13,6%) 111 (60,3%) 20 (10,9%)
1995 185 (100%) 25 (13,5%) 25 (13,5%) 116 (62,7%) 19 (10,3%)
1996 185 (100%) 23 (12,4%) 22 (11,9%) 124 (67,0%) 16 (8,7%)
1997 185 (100%) 25 (13,5%) 20 (10,8%) 126 (68,1%) 14 (7,6%)
1998 185 (100%) 24 (13,0%) 9 (4,9%) 139 {75,1%) 13 (7,0%)

* Estados que no son miembros de las Naciones Unidas - Apétridas, Suiza y Tuvalu.
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D. Grupos de Estados Miembros

19. En cumplimiento de lo dispuesto en el parrafo 14 de la seccidén I de la
regsolucién 45/239 A de la Asamblea General, la mayor parte de los cuadros que
figuran en el anexo I del presente informe estdn organizados en orden alfabético
por paises y por regiones geogrdficas principales. La composicidén de cada
regidén figura en la seccidén A del anexo II, del informe. En la seccién B de
este Gltimo anexo figuran los grupos de paises comprendidos en las categorias
generales de "paises en desarrollo" y "otros paises". En el cuadro B se
presenta el nlmero total de Estados Miembros de cada regidén geogrifica principal
¥ el nivel de representacién de cada regidén en el periodo quinquenal 1994-1998.
La informacién relativa a la situacién de la representacidén de los paises en
desarrollo y otros paises para el mismo periodo figura en el cuadro C. De
conformidad con la prictica habitual, se han calculado limites convenientes
especiales para cada uno de los grupos sumando los limites convenientes de todos
los paises de cada grupo.

20. Se sefiala a la atencidn de la Asamblea General la composicién del grupo
reglonal de Europa oriental. Con arreglo a otras pricticas que utilizan las
Naciones Unidas con fines estadisticos, tres Estados Miembros - Armenia,
Azerbaiydn y Georgia - se incluyen en el grupo regional del Oriente Medio, Y
otros cinco Estados Miembros - Kazajstdn, Kirguistédn, Tayikistén, Turkmenistdn y
Uzbekistdn - se incluyen en el grupo regional de Asia y el Pacifico. Se invita
a la Asamblea a que informe a la Secretaria si desea modificar la composicién de
los grupos de Estados Miembros de conformidad con otras pricticas de las
Naciones Unidas, como se define en la seccidén A del anexo II.

E. Representacién de los Estados Miembros a nivel
de categorias superiores y directivas

21. En el parrafo 3 de la seccién III.B de su resolucidén 51/226, la Asamblea
General pididé al Secretario General que adoptara todas las medidas necesarias
para asegurar, al nivel de los puestos de categoria superior y directivos de la
Secretaria, la representacidn equitativa de los Estados Miembros, en particular
de los paises en desarrollo y los Estados Miembros cuya representacidén fuera
inadecuada a esos niveles, de conformidad con las resoluciones pertinentes de la
Asamblea General, y que incluyera datos a ese respecto en logs futuros informes
sobre la composicidn de la Secretaria. Esa disposicién reitera la del parrafo 6
de la seccidén I de la resolucidén 45/239 A de la Asamblea.

22. El nivel de los puestos de categoria superior y directivos se ha definido,
después de la aprobacién de la resolucién 45/239 A, como el que comprende las
categorias de Oficial Mayor (D-1) y superiores.

23. La seccidén IV del presente informe contiene un andlisis de las medidas
adoptadas para garantizar una representacién equitativa al nivel de los puestos
de categoria superior y directivos. En el cuadro C figuran datos sobre la
representacidn de los paises en desarrollo y otros paises en el total de
funcionarios que ocupan puestos sujetos a distribucién geografica de categoria
D-1 y superiores, en el total de ese tipo de funcionarios en la categoria D-2 y
superiores, y en el total de los funcionarios nombrados a los niveles de
Subsecretario General y superiores (véase también el parrafo 7 de la resolucién

/e
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45/239 A de la Asamblea). En los cuadros 4 y 6 del anexo I hay mids informacidén
~detallada sobre la representacién de cada Estado Miembro a nivel de los puestos
de categoria superior y directivos.

F. Representacién en funcién del género

24. Desde el cuadragésimo quinto periodo de sesiones de la Asamblea General, el
Secretario General ha venido presentando informes sobre las actividades
encaminadas a aumentar el nimero de mujeres en puestos de la Secretaria sujetos
a distribucidén geogridfica, particularmente de categoria superior y directivos
(véase la resolucidn 45/239 C de la Asamblea, parrs. 2 a 5). Durante el periodo
comprendido entre el 1° de julio de 1994 y el 30 de junio de 1998, el numero de
mujeres que ocupaban puestos de categoria D-1 y superiores aumentd de 51 a 79,
lo que representa un aumento del 55%. En el cuadro 3.A del anexo I figura la
distribucién de los funcionarios por sexo, categoria y regidén. En el cuadro 8
del anexo I se indican los funcionarios que ocupan puestos con requisitos
lingliisticos especiales, por nacionalidad, categoria y sexo. En el cuadro D.1
figura el nimero de mujeres que ocupan puestos sujetos a distribucién geogrifica
como porcentaje del ndmero total de funcionarias para el periodo quinguenal
1994-1998: al 30 de junio de 1998, el nimero de mujeres nombradas para ocupar
puestos sujetos a distribucidén geogrdfica ascendia a 885, o el 36,9% del total.

Cuadro D.1

Porcentaje de mujeres en puestos sujetos a distribucién geogridfica
en relacidén con el total de funcionarios, por regidn de origen,
del 30 de -junio de 1994 al 30 de junio de 1998

Regién 1994 1995 1996 1997 1998
Africa 2,94 3,02 3,10 3,54 3,46
América del Norte y el Caribe 9,53 9,74 10,06 10,61 10,54
América Latina 3,10 3,22 3,10 3,09 3,12
Asia y el Pacifico 6,78 7,63 7,84 7,84 8,00
Europa occidental 8,00 7,87 8,15 8,70 8,62
Europea oriental 0,75 1,11 1,19 1,14 1,46
Oriente Medio 1,25 1,35 1,51 1,58 1,50
Otros 0,20 0,12 0,12 0,12 0,17
Total 32555 34‘06 35£07 36!62 36‘87
Total de funcionarios: 2_400 Total de mujeres: 88

/oo
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Cuadrxo D.2

Porcentaje de mujeres en puestos sujetos a distribucidén geogrifica en

relacidén con el total de funcionarios, solamente por regidén de origen,

del 30 de junio de 1994 al 30 de junio de 1998

Regidn 1994 1995 1956 1997 1998

Africa ' 9,04 8,86 8,84 9,66 9,38
América del Norte y el Caribe 29,28 28,58 28,68 28,97 28,59
América Latina 9,52 9,45 8,84 8,44 8,47
Asia y el Pacifico 20,84 22,40 22,34 21,42 21,69
Europa occidental 24,58 23,10 23,24 23,75 23,39
Buropea oriental 2,29 3,26 3,40 3,11 3,95
Oriente Medio ) 3,86 3,96 4,31 4,33 4,07
Otros 0,60 0,35 0,34 0,33 0,45
Total 100500 100!00 100500 100500 100,00
Total de funcionarias 830 857 882 901 885

25. En el cuadro E figura el nlimero y porcentaje de mujeres, en comparacién con
el nGmero total de funcionarios en cada categoria del cuadro orgdnico y
categorias superiores, que ocupaban puestos sujetos a distribucidn geogrédfica vy
puestos con requisitos linglisticos especiales. En el cuadro se comparan datos
de 1988 y 1998. En este periodo de 10 afios, el porcentaje de mujeres en puestos
sujetos a distribucidén geogradfica aumentd del 26,3% al 36,9% del total de
funcionarios en esos puestos. El porcentaje comparable de mujeres que ocupan
puestos con requisitos lingliisticos especiales disminuyd del 23,1% al 37,0%.

Cuadro E

Namero y porcentaje de mujeres de cada categorfa en 1988 y 1998, en puestos
sujetos a distribucién geogréfica y en puestos gue requieren conocimientos
linglifsticos especiales, en relacién con el total de funcionarios

Puestos que requerfan conocimientos

Puestos sujetos a distribucién geogréfica lingUisticos especiales®
1988 1998 1988 1998
Numero de  Porcen- Namero de  Porcen- Nimero de  Porcen- Nuamero de  Porcen-

Categorfa mujeres taje mujeres taje mujeres taje mujeres taje
SGA 2 7.7 2 8,3 - - - -
SsG 1 5,3 3 20,0 - - - -
D-2 ) 5,7 14 21,5 - - - -
D-1 19 8,6 60 28,7 - - - -
P-5 59 12,4 139 31,3 43 28,9 48 35,8
P-4 162 23,3 241 35,7 112 34,4 123 35,3
P-3 ’ 251 39,0 253 42,1 140 36,3 126 37,5
P-2 | 137 43,2 173 47,3 20 21,7 21 50,0
P-1 27 73,0 - - 1 50,0 - -

Total 663 26,3 885 36,9 316 33,1 318 37,0

* Los puestos que requieren conocimientos linglifsticos especiales unicamente abarcan las categorias P-1 a P-5.
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26. En el cuadro 6 del anexo I figuran detalles de los 104 nombramientos para
ocupar puestos sujetos a distribucidn geogrdfica en el periodo comprendido entre
el 1° de julio de 1997 y el 30 de junio de 1998, por nacionalidad, categoria y
sexo. En el cuadro F figura un desglose de los 104 nombramientos por género, y
se indica el porcentaje del total de nombramientos por género y el nimero de
nacionalidades representadas en cada categoria del cuadro orgdnico y categorias
superiores.

Cuadro F

Numero de funcionarios nombrados para ocupar puestos sujetos a distribucién geogréfica

entre el 1° de julio de 1997 y el 30 de junio de 1998, por género, con indicacién de su

porcentaje en relacién con el total de los nombramientos vy del niimero de nacionalidades
representadas en cada categorfa

Mujeres Hombres
Porcentaje Porcentaje
Numero de respecto del Nimero de Ntimero de respecto del Ntimero de
mujeres total de los nacionalidades hombres total de los nacionalidades
Categoria nombradas nombramientos  representadas nombrados nombramientos representadas
SGA 2 25,0 2 6 75,0 6
SsG 1 25,0 1 3 75,0 3
D-2 2 50,0 2 2 50,0 2
D-1 2 28,6 2 5 71.4 5
P-5 3 33,3 3 6 66,7 6
P-4 6 46,2 5 7 53,8 5
P-3 9 47,4 8 10 52,6 9
P-2 18 45,0 14 22 55,0 12
P-1 0 0,0 (o} (o] 0,0 (o}
Total 43 41,3 36* 61 58,7 27

* Ha habido nombramientos de funcionarios de algunas nacionalidades en més de una categoria.

27. En el cuadro 11 del anexo I se presentan cinco conjuntos de datos sobre la
distribucidén por género del personal de la Secretaria, por departamentos u
oficinas, al 30 de junio de 1998. En el cuadro 11.A figura la situacién de los
funcionarios del cuadro organico y categorias superiores que ocupaban puestos
sujetos a distribucidén geogridfica, por categorias. En el cuadro 11.B se
presentan datos comparables respecto de funcionarios que ocupaban puestos con
requisitos linguisticos especiales. En el cuadro 11.C figuran los datos
agregados para el personal que ocupaba puestos sujetos a distribucién geogréafica
y para el personal que ocupaba puestos con requisitos linglisticos especiales.
En el cuadro 11.D figuran datos sobre el personal del cuadro de servicios
generales y categorias conexas, por sexo. En el cuadro 11.E, que es nuevo, se
resume la situacidén de los 4.164 funcionarios del cuadro orginico y categorias
superiores, por departamento u oficina, categoria y sexo.

/...
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G. Actividades de contratacién

28. Durante el periodo comprendido entre el 1° de julio de 1997 y el 30 de
junio de 1998 se hicieron 104 nombramientos con arreglo al sistema de limites
convenientes. Como se detalla en el cuadro 6 del anexo I, de este total dos
nombramientos (1,9%) correspondieron a nacionales de Estados Miembros no
representados; 72 (69,2%) correspondieron a nacionales de Estados Miembros
comprendidos entre los limites convenientes; y dos correspondieron a nacionales
de Estados Miembros con representacién excesiva®.

29. Del total de 104 nombramientos, 44 (42,3%) correspondieron a candidatos que
aprobaron satisfactoriamente exdmenes nacionales competitivos para puestos de
categoria P-2 y P-3; 20 de esos candidatos que aprobaron los exdmenes eran
mujeres.

30. En 1998, se celebraron exdmenes competitivos en 18 paises (Angola, Bosnia y
Herzegovina, Congo, Djibouti, Italia, Japdén, Jamahiriya Arabe Libia,
Liechtenstein, Luxemburgo, Maldivas, Micronesia (Estados Federados de),
Mozambique, Namibia, Noruega, Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte,
Rumania, Turquia y Viet Nam). Cincuenta y dos de los candidatos que aprobaron
los examenes de 1996 se incluyeron en la lista, y 20 de ellos fueron colocados
en puestos de nivel P-2 y 6 en puestos de nivel P-3; de los candidatos que
aprobaron los examenes de 1997, 53 fueron incluidos en la lista y 12 de ellos
habian sido colocados en puestos de nivel P-2 al 30 de junio de 1998.

31. Del total de 104 nombramientos, 43 (el 41,3%) eran mujeres, 16 de ellas de
paises en desarrollo. :

32. En el cuadro 9.A del anexo I se presentan datos sobre funcionarios del
cuadro organico y categorias superiores que fueron nombrados para misiones
especificas, por nacionalidad, categoria y sexo al 30 de junio de 1998, en
comparacidén con la situacidén existente un afio antes. En el cuadro 9.B figuran
estos datos agregados por regidn.

III. SISTEMA DE LIMITES CONVENIENTES PARA LA DISTRIBUCION
GEOGRAFICA DEL PERSONAL

33. La modificacidén del nivel de representacién de los Estados Miembros en la
Secretaria puede obedecer a factores diversos: el nombramiento o la separacién
de funcionarios; el ajuste del sistema de limites convenientes en virtud del
aumento o disminucién del nimero de puestos sujetos a distribucidén geogrifica;
la modificacién del nimero de Estados Miembros; la modificacidén de la escala de
cuotas; los cambios de poblacidén, y la modificacién de la situacidén individual
de los funcionarios (baja por préstamo o licencia especial sin sueldo y alta
posterior, o cambio de nacionalidad).

34. En el parrafo 1 de la seccidén A.III de su resolucidn 42/220, la Asamblea
General pidid al Secretario General que basara los limites convenientes para la
distribucién geogridfica del personal del cuadro orgdnico y categorias
superiores, con efecto a partir del 1° de enero de 1988, en los criterios
siguientes:
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a) La cifra bédsica para los cdlculos serd inicialmente de 2.700 puestos;

b) La ponderacidén del factor condicién de Miembro serd el 40% de la cifra
basica;

c) El factor poblacidén, al cual se asignard una ponderacidén del 5%,
estard directamente relacionado con la poblacién de los Estados Miembros y los
puestos sujetos a este factor se distribuiran entre los Estados Miembros de
manera proporcional al nimero de sus habitantes;

d) El factor cuota se basard en la distribucién de los puestos restantes
entre los Estados Miembros de manera proporcional a la escala de cuotas;

e) Los valores superior e inferior de cada limite podrdn situarse hasta
un 15% por encima o por debajo del punto medio de los limites convenientes, pero
deberan abarcar como minimo un tramo de 4,8 puestos en mds y en menos, debiendo
ser el valor superior de 14 puestos como minimo;

£) La cifra bédsica se ajustard cada vez que el nimeroc real de puestos
sujetos a distribucidn geogridfica aumente o disminuya en 100 puestos, pero se
mantendran las ponderaciones de los tres factores.

35. A comienzos del bienio 1998-1999 el nilmero de puestos para el cdlculo de
los limites convenientes bajé a 2.594. Por lo tanto, la cifra basica que se
utiliza en el presente informe se ha fijado en 2.600. En el cuadro 10 del
anexo I se exponen los datos relativos a la aplicacidn del sistema de limites
convenientes para la distribucién geogrédfica del personal. También se
presentan, en puntos, la distribucidén ponderada del personal y la situacidn
ponderada del personal de cada Estado Miembro.

36. Para calcular el punto medio de los limites convenientes se utilizan
tres factores: el factor condicidén de Miembro, el factor poblacién y el factor
cuota. - -

37. El factor condicidén de Miembro representa el 40% de la cifra basica, es
decir 1.040 puestos (hasta ahora 1.080 puestos). En junio de 1998 habia

185 Estados Miembros; segin el factor condicién de Miembro, la distribucién de
puestos es igual entre todos los Estados Miembros. En consecuencia, la
participacién de cada Estado Miembro en el factor condicién de Miembro es de
5,62 puestos (resultado de dividir 1.040 entre 185).

38. El factor poblacidén representa el 5% de la cifra basica o 130 puestos
(anteriormente, 135 puestos). A cada Estado Miembro corresponde un porcentaje
de este factor poblacidén acorde con el porcentaje de su poblacidén en el total
mundial. Segin el documento de la Divisidén de Estadistica de las Naciones
Unidas "Population and vital statistics report" (ST/ESA/STAT/SER.A/204), de 1°
de enero de 1998, la poblacidn total de los 185 Estados Miembros es de 5.730,1
millones. La férmula que se aplica a cada Estado Miembro consiste en dividir
los 130 puestos entre 5.730,1 y multiplicar el resultado por la poblacién del
Estado Miembro.
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39. El1 factor cuota representa el 55% de la cifra basica o 1.430 puestos
(anteriormente, 1.485 puestos). A cada Estado Miembro se asignan puestos en
proporcién a la escala de cuotas, la lltima de las cuales la establecid la
Asamblea General en su resolucidn 52/215, de 22 de diciembre de 1997. El1
cdlculo se hace dividiendo los 1.430 puestos entre 100 y multiplicando el
resultado por la cuota del Estado.

40. Después de calcular los tres factores, el punto medio de los limites se
obtiene afiadiendo el porcentaje de cada Estado Miembro en el factor condicién de
Miembro, el factor poblacidén y el factor cuota.

41. Los valores superior e inferior de cada limite se obtienen sumando o
restando un 15% al punto medio de los limites. La Asamblea General, en su
resolucidén 42/220, indicd que el ajuste debia abarcar como minimo un tramo de
4,8 puestos en mids y en menos, debiendo ser el valor superior del limite de
14 puestos como minimo.

42. Los datos sobre el limite ponderado, el punto medio y la situacién del
personal que se exponen en el cuadro 10 del anexo I se calculan en- forma
andloga. Como se muestra mids abajo en el cuadro G, el porcentaje del personal
total por categorias (columna 2) se aplica a la cifra bésica de 2.600

(columna 3). La cifra resultante se pondera mediante el sueldo bruto anual

en miles de délares (columna 4) para obtener una cifra basica ponderada

(columna 5). Desde el 30 de junio de 1998 el valor medio ponderado de cada
puesto es de 70,4 puntos (183.087/2.600). Por consiguiente, el factor condicidn

de Miembro ponderado es de 73.235 puntos (el 40% de 183.074), el factor
poblacién ponderado es de 9.154 puntos (el 5%) y el factor cuota ponderado es de
100.698 puntos (el 55%). Las cifras expuestas representan la situacidén mundial:
de acuerdo con la misma £érmula se calcula la cifra bédsica ponderada de cada
Estado Miembro. El punto medio ponderado que figura en el cuadro 10 del anexo I
es la suma de los factores poblacidn, condicién de Miembro y cuota ponderados:
el limite ponderado se calcula sumando o restando un 15% (pero debe abarcar como
minimo 338 puntos mids y menos [4,8 x 70,4] y el limite superior no debe ser
inferior a 986 puntos [14 x 70,4]). La situacidén ponderada del personal de cada
Estado Miembro es el personal total de é&ste por categorias, multiplicado por el
sueldo bruto anual por categorias, como se indicd anteriormente.

/oo
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Cuadro G

Método para obtener los limites ponderados

Porcentaje Sueldo bruto

Porcentaje aplicado a anual* (en Cifra
Nimero de del total de 1la cifra miles de .bésica
funcionarios funcionarios bésica délares) ponderada
Categoria (1) (2) (3) (4) (5)
Secretario
General Adjunto . 24 1,000 26,0 147 3 822
Subsecretario
General 15 0,625 16,12 131 2 129
D-2 65 2,708 70,46 109 7 675
D-1 209 8,708 226,46 97 21 962
P-5 ’ 444 18,500 481,00 85 40 885
P-4 676 28,167 732,42 70 51 263
P-3 - 601 25,042 651,04 57 37 112
P-2 366 15,250 396,50 46 18 239
P-1 : = —_— _ = 35 —_—
Total 2400 100,00 2 600,00 = 183 087

* Escala de sueldos vigente desde el 1° de marzo de 1998.

IV. MEDIDAS DESTINADAS A VELAR POR LA REPRESENTACION EQUITATIVA
DE LOS ESTADOS MIEMBROS EN LOS NIVELES SUPERIOR Y DIRECTIVO

43. En el parrafo 3 de la seccidén III.B de su resolucidn 51/226, la Asamblea
General pidid al Secretario General que le informara de las medidas adoptadas
para velar por la representacién equitativa de los Estados Miembros en los
niveles superior y directivo de la Secretaria en el informe sobre la composicién
de ésta.

44. En virtud de la peticién de la Asamblea General, se ha reunido informacidén
sobre el despliegue de los funcionarios de categoria superior nombrados de
conformidad con el sistema de limites convenientes. Dichos funcionarios son los
secretarios generales adjuntos (SGA), los subsecretarios generales (SsG), los
directores (D-2) y los oficiales mayores (D-1) nombrados en el periodo de tres
afios comprendido entre el 30 de junio de 1995 y el 30 de junio de 1998. El1
nombramiento de estos funcionarios para ocupar puestos de nivel superior en el
periodo de referencia figura en el cuadro 12 del anexo I, que incluye su
desglose por nacionalidad, regidn y categoria.
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45. Los puestos de nivel superior han disminuido en los tGltimos cuatro afios,
sobre todo los de D-2 y D-1. La representacidén de funcionarios de los paises en
desarrollo ha disminuido aproximadamente un 10%, principalmente en la categoria
de oficiales mayores (D-1), mientras que aumentd en la de secretario general
adjunto.

46. En tres regiones (América del Norte y el Caribe, América Latina y Asia y el
Pacifico) el personal de categoria superior aumentd el 4,9%, el 3,8% y el 2%,
respectivamente. En las regiones de Africa, Europa oriental, Europa occidental
v Oriente Medio, ese personal disminuydé el 13,5%, el 31%, el 1,2% y el 28%,
respectivamente.

47. Al decidir el nombramiento de funcionarios de los niveles superior y
directivo el Secretario General tiene en cuenta sobre todo las calificaciones y
la experiencia de los candidatos a puestos de secretario general adjunto,
subsecretario general vy categorias superiores, prestando la debida consideracién
a la cuestién de la representacién geogriafica equitativa. Las vacantes de
puestos de D-1 y D-2 se anuncian interna y externamente por el procedimiento de
anuncio de vacantes, lo que permite impulsar la carrera del personal de la
Secretaria de conformidad con la cliusula 4.4 del Estatuto del Personal sin
perjuicio de que se contraten candidatos externos.

48, El Secretario General nombra a los directores (D-2) una vez oido el Grupo
de funcionarios superiores, y nombra a los oficiales mayores (D-1) a propuesta
de la Junta de Nombramientos y Ascensos. El Grupo y la Junta estan
perfectamente al corriente de la representacién de los Estados Miembros en la
Secretaria cuando examinan cada caso. La Oficina de Gestién de Recursos Humanos
vela por que los &rganos consultivos mencionados tengan especialmente en cuenta
a los candidatos de paises que no estdn representados en la Secretaria o cuya
representacidén ‘es insuficiente.

49. La Oficina de Gestidén de Recursos Humanos ha hecho un mayor esfuerzo por
llegar a todos los candidatos posibles anunciando interna y externamente las
vacantes de puestos de P-5, D-1 y D-2. Los anuncios de vacantes se publican
ademids en la Internet, lo que ha provocado un aumento inaudito de solicitudes
procedentes de todo el mundo. Se pide a los paises insuficientemente
representados que sefialen las vacantes a la atencién de posibles candidatos. La
Oficina de Gestién de Recursos Humanos y los directores de programas buscan
directivos para contratarlos. Estas medidas contribuyen a satisfacer las
necesidades de personal de la Organizacién y a hallar candidatos y atraerlos a
sus puestos superiores y directivos.

V. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LOS RECURSOS HUMANOS
A. Caracteristicas demogrificas del personal

1. Rasgos demogridficos del personal de la Secretaria
de las Nacionesg Unidas, al 30 de junio de 1998

50. En esta seccidén del informe se examina una cuestidén mis amplia que la
tradicional, abordada en la seccidén II, de los puestos sujetos a distribucidn
geografica. El presente examen obedece a necesidades de planificacién mundial

/..
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(la necesidad de determinar vdlidamente las tendencias y cambios de la fuerza de
trabajo). En el andlisis que se hace a continuacién se ha incluido a todos los
funcionarios de la Secretaria nombrados por un aflo o mds, con independencia de
cudl sea su fuente de financiacién. La presentacidn de los datos de toda la
Secretaria al 30 de junio de 1998 y las proyecciones.para el periodo 1998-2002
es el resultado de una mayor aplicacién de la base de datos del Sistema
Integrado de Informacidn de Gestidén (SIIG)?.

Distribucién del personal por cuadro v categoria

51. Los graficos 3, 4, y 5 muestran la distribucidén del personal de la
Secretaria por cuadros y categorias. Del personal total, el 70% se financia con
cargo al presupuesto ordinario y el 30% con cargo a fondos extrapresupuestarios.

Distribucidén del personal por departamentos vy oficinag?

52. El grafico 6 muestra gque mds del 40% del personal de la Secretaria trabaja
en los departamentos de Gestién, Asuntos de la Asamblea General y Servicios de
Conferencias, Operaciones de Mantenimiento de la Paz, Informacidén Piblica y
Asuntos Econdmicos y Sociales. En cuanto a las oficinas situadas fuera de la
Sede, la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra es la mayor, seguida por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Comisién
Econémica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP), la Comisidn Econdémica para
Africa (CEPA), la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y
la Oficina de las Naciones Unidas en Viena.

Distribucidédn del personal por género

53. Los datos globales muestran que la distribucidn por sexos es muy
equilibrada: el 49,3% de los funcionarios son mujeres y el 50,7% son hombres.
Sin embargo, estos datos globales no reflejan las diferencias de representacién
del personal femenino por cuadros y por departamentos y oficinas.

54. En las dos categorias superiores de la Secretaria (secretario general
adjunto y subsecretario general) la representacidén de la mujer es escasa (12%).
También escasean las mujeres en la categoria de director (22,4%). En el cuadro
orgdnico en general, la proporcidén de mujeres es del 36,1%. El porcentaje de
mujeres es mayor en las categorias de entrada o prdximas a éstas (P-1, P-2 y
P-3), - donde las cifras se acercan al mandato de la Asamblea General de lograr la
igualdad de género. Las mujeres son mayoria (56,7%) en el cuadro de servicios
generales y cuadros conexos. Grupos donde la mujer escasea particularmente son
el servicio mévil, el servicio de seguridad y vigilancia, y el Cuadro de artes y
oficios (13,1%) de la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York.

/...
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55. Para el cuadro orgédnico y categorias superiores y el cuadro de direccién y
categorias superiores, respectivamente, los graficos 7 y 8 muestran la
clagificacidn de departamentos y oficinas seglin el porcentaje de mujeres:

a) En dos oficinas, DG/OGRH y DIP, se supera la cuota de referencia del
50% y se cumple plenamente el objetivo de la igualdad de género;

b) En 10 departamentos y oficinas la representacidn de la mujer oscila
entrq el 35% y el 50%: DG/OSGA, DG/OPPP, OAJ, DAES, DAAGSC, DAD, OESG, PNUFID,
ONUG y DAP;

c) En 11 departamentos y oficinas dicha representacidén oscila entre el
30% y el 35%: ONUN, UNOIP, ACNUDH/CDH, OSSI, ONUV, CINU, CEPAL, DOMP, DG/OSCA,
CESPAP y UNSCOM;

d) En nueve departamentos y oficinas la presencia de la mujer es inferior
al 30%: PNUMA, CESPAO, OCAH, CEPE, CPID, DOMP/DALAT, CNUAH, UNCTAD y CEPA.

Distribucidn del personal por nacionalidad

56. El ndmero total de funcionarios de todas las categorias (10.786) puede
distribuirse en cinco grupos de Estados Miembros segin su nacionalidad:

a) Tres paises representan el 5% o méds del personal de la Secretaria:
los Estados Unidos de América (14%), Francia (7%) v Kenya (5%);

b) Dieciocho paises representan cada uno entre el 1% y el 5% del personal
de la Secretaria‘;

c) Diecinueve paises representan cada uno entre el 0,5% y el 1% del
personal de la Secretaria®;

d) Ciento veintiocho paises representan cada uno menos del 0,5% del
personal; '
e) Diecisiete paises no estdn representados en la Secretaria®.

57. La inclusién del personal del cuadro de servicios generales y cuadros
conexos ha aumentado el nimero de funcionarios de los paises en que esgstén
instaladas la Sede u otras oficinas importantes y comisiones regionales
(Austria, Chile, Estados Unidos de América, Etiopia, Kenya, Libano, Suiza y
Tailandia). Los diez paises con mayor representacidén en cuanto a personal del
cuadro orgdnico y categorias superiores son los Estados Unidos de América (13%),
la Federacidén de Rusia (7%), Francia (6%), el Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte (5%), China (4%), Alemania (3%), el Japdn (3%), el Canada
(3%), Egipto (2%) y la India (2%).
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Distribucidn del personal por tipoc de nombramiento

58. Los nombramientos son basicamente de dos tipos, a saber, permanentes y
temporales’. En el grdfico 9 figura la proporcidn entre los funcionarios con
nombramientos permanentes (56%) y los funcionarios con nombramientos de plazo
fijo (40%) de un total de 10.786 funcionarios. La proporcidén de nombramientos
permanentes difiere seglin la categoria (59% en el cuadro de direccidn, 60% en el
cuadro orgdnico, y 54% en el cuadro de servicios generales y cuadros conexos).
Mads de dos tercios de los nombramientos permanentes se financian con cargo al
presupuesto ordinario, mientras que dos tercios de los nombramientos financiados
con cargo a fondos extrapresupuestarios son nombramientos de plazo fijo. Al 30
de junio de 1998 la proporcién de nombramientos permanentes en puestos sujetos a
distribucién geogridfica (que conforme a la resolucidn 51/226 de la Asamblea
General no debe exceder el 70%), era de 70,3% en comparacién con 26,4% para los
nombramientos de plazo fijo; el 3,3% de los nombramientos eran por un periodo de
prueba o limitado.

59. Asimismo, los datos estadisticos indican que la distribucién de los
nombramientos permanentes y de plazo fijo varia segin los departamentos Y
oficinas, ya que el porcentaje oscila desde el 9% de nombramientos permanentes
en el PNUMA hasta el 84% de ese mismo tipo de nombramientos en el DAAGSC.

Distribucién del personal por ubicacidn geogrifica

€0. Los funcionarios en la Sede en Nueva York representan el 41% del personal
total de la Secretaria, mientras que los de las oficinas fuera de la Sede
representan el 59%. Estas oficinas incluyen siete lugares de destino (Ginebra,
Nairobi, Viena, Bangkok, Addis Abeba, Santiago y Beirut), asi como misiones
fuera de la Sede. En comparacién con la proporcién global, el personal del
cuadro orgdnico y categorias superiores en Nueva York representa el 43% del
personal total de la Secretaria.

/..
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Distribucién del personal por Edad

61. Los graficos 10 y 11 muestran que la Secretaria encara el problema del
envejecimiento de su personal (el 58% de los funcionarios tiene mis de 45 afios,
el 25% tiene menos de 40 y sblo el 3% tiene menos de 30 afios de edad). El
promedio de edad de los funcionarios al 30 de junio de 1998 era de 45,5 afios.
Con excepcidén de los SGA y SsSG, el cuadro de direccién tiene el promedio de edad
méds alto (53,9 afios). La mayor parte de los funcionarios de este grupo han sido
ascendidos del cuadro orgdnico. El promedio de edad de los funcionarios del
cuadro orgdnico es de 46,1 afios, con una gama de edades mas amplia (desde 38
hasta 52 afios). Un factor significativo en este cuadro es la edad relativamente
alta al nivel de entrada (38,5 afios para la categoria P-2), unido al aumento
constante de la edad al momento de la contratacién. Desde 1988 ha aumentado en
cinco afios el promedio de edad en que los funcionarios del cuadro orgdnico
comienzan a trabajar en la Organizacidn. En el cuadro de servicios generales y
cuadros conexos el promedio de edad es de 44,7 afios; el personal de esos cuadros
constituye el grupo mads joven con la gama de edades mis grande (entre 30 y

54 afios) .

62. El promedio de edad de los funcionarios de la CINU (37,5 afios) es el mas
bajo de la Secretaria, mientras que el del DAD es el mas alto (49,1 afios). La
ONUN tiene el promedio de edad mas bajo (43 afios) en el caso del cuadro de
direccién, mientras que el DAD tiene el promedio mé@s alto (58 afios). Los
funcionarios mids joévenes del cuadro organico trabajan en la CINU, que tiene una
edad promedio de 36,5 afios, y los de mayor edad trabajan en la CEPA (50,2 afios).
El promedio de edad entre los hombres es mis alto que entre las mujeres. En el
cuadro organico y categorias superiores hay una estructura de mayor edad que en
el cuadro de servicios generales y cuadros conexos. Los funcionarios con
nombramiento permanente suelen ser mayores que los de nombramiento a plazo fijo.

Distribucidn del personal por antigtiedad en el sexvicio

63. La antigiliedad media en el servicio para todos los funcionarios con
nombramientos de un afic o mids es de 12,9 afios. La antigliedad media en el
servicio mé&s alta en el cuadro de direccidén (15,3 afios) se debe a la edad
promedio mds alta de los funcionarios de ese cuadro. La menor antigliedad en el
servicio de 11,2 afios en el cuadro organico se debe a una mayor tasa de
movimiento del personal y a un mayor nimero de funcionarios con nombramientos de
plazo fijo que habrian esperado perspectivas de carrera inferiores. En toda la
Organizacidén, la antigliedad en el servicio varia entre seis afios en el
DOMP/DALAT y siete afios en la OCAH, hasta 16,9 afios en la CEPA y 16,7 afios en la
CESPAP. La antigledad inferior a la media en el PNUMA, el PNUFID, el CNUAH y el
ACNUDH/CDH indican que en general los funcionarios son mas jévenes y han
ingresado en el servicio en fecha mas reciente, y que hay una mayor cantidad de
nombramientos de plazo fijo, una tasa mis elevada de movimiento de personal, o
una combinacidén de esos factores. La antigliedad en el servicio superior a la
media en el DG/OSCA, el DESA, el DAAGSC, la CEPA, la CEPAL, la CESPAOQO, la UNCTAD
'y la ONUG indica un mayor promedio de edad de los funcionarios, que han
trabajado por un mayor periodo de tiempo con la Organizacién en mis contratos
permanentes, que hay una tasa mads baja de movimiento de personal y que el
personal permanece mis tiempo en el mismo departamento u oficina.
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64. La antigliedad en el servicio constituye un indicador de la experiencia
acumulada y la capacidad creada por la Organizacién, en particular en el caso
del personal con nombramientos permanentes. ILa antigtiedad promedio en el
servicio de ese personal es de 18 afios. Los promedios por cuadros también son
més elevados, a saber, 21 afios en el cuadro de direccidén, 16,2 afios en el cuadro
orgdnico y 18,7 afios en el cuadro de servicios generales y cuadros conexos.

2. Ansdlisis de los cambios en la composicidén del personal
Cifras de cardcter general

65. Entre 1996 y 1997 la plantilla de la Secretaria disminuyd en un 3,1%. Este
porcentaje disminuyd a 4,9% entre el 1° de julio de 1997 y el 30 de junio

de 1998, como se muestra en el grafico 12. Esto provocd una disminucién del
6,2% en el cuadro de servicios generales y cuadros conexos y del 3,1% en el
cuadro orgénico. Los funcionarios que resultaron particularmente afectados
fueron los de las categorias mds bajas (P-2 y P-3) del cuadro organico y los de
categorias G-1 a G-4 del cuadro de servicios generales. E1l niamero de directores
permanecid estable en el periodo de referencia. La cantidad de funcionarios con
puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario disminuyd en un 9,3% en
comparacién con 1997. En cambio la cantidad de funcionarios en puestos
financiados con cargo a fondos extrapresupuestarios aumentd en un 3,8%.

Distribucidén del personal por departamento

66. El personal de seis departamentos u oficinas (CEPAL, ONUV, DIP, PNUMA, OGRH
y UNCTAD) disminuyd entre el 1% y el 10%, en comparacidn con la fuerza de
trabajo de esas dependencias en 1997, mientras que el personal de otros
departamentos u oficinas (ONUG, DG/OSGA, DAP, DALAT y CESPAO) disminuyd en mias
del 10% en relacidén con los niveles de 1997. DPor otro lado, algunos
departamentos u oficinas han aumentado sus niveles de personal hasta en un 10%
desde julio de 1997 (DG/OPPP, OAJ, CNUAH, ONUN, CESPAP, PNUFID y OSSI), y otros
departamentos u oficinas han tenido un incremento de mds del 10% (DOMP, CINU y
UNSCOM) . Unos pocos departamentos han mantenido una plantilla estable (OCAH,
CEPA, CEPE y ACNUDH/CDH). Esos incrementos y disminuciones en los niveles de
dotacidén de personal han tenido que ver en parte con cambios estructurales que
se han producido dentro de los departamentos y entre ellos (por ejemplo, en
OSGA/DG y DAAGSC). La plantilla del Departamento de Asuntos Econdémicos Y
Sociales disminuyd en un 19% tras la consolidacién de tres entidades en un solo
departamento®.

Digtribucidén del personal por sexo

67. En general la representacidén de las mujeres ha permanecido estable a un
nivel casi igual al de los hombres. La cantidad de funcionarias también se
mantuvo estable en un 36,1% en el cuadro orgdnico y en un 62% en el cuadro de
servicios generales y cuadros conexos. En 1998 se produjeron aumentos
significativos en la representacién de las mujeres en las categorias de SGA Y
SsG (de 4,6% a 12%) y en el cuadro de direccidén (de 18,2% a 22,4%). Esto dltimo
se debid al notable aumento del ntGmero de funcionarias en la categoria D-1,

de 53 (18,8%) en 1997 a 65 (23,7%) en 1998.
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Digstribucidén del personal por nacionalidad

68. Las reducciones en el personal de la Secretaria han incidido en la
representacidén de diversos Estados Miembros. El1 nGmero de funcionarios de
nacionalidad jordana ha disminuido debido al traslado de la CESPAO de Amman a
Beirut. Pese a la disminucidén general de la cantidad de funcionarios, ha
aumentado la representacidén de algunos paises (Kenya, India, Austria, Canada,
Australia, Guyana y Bélgica). EL nimero de paises no representados en la
plantilla de la Secretaria aumentd de 16 en 1997 a 17 en 1998°. Durante el
periodo de referencia se contraté a funcionarios de dos paises no representados
(Letonia y la Reptblica Popular Democrdtica de Corea), y todos los nacionales de
tres paises (Repliblica Democritica Popular Lao, Mozambique y las Islas Salomdn),
se separaron de la Organizacidn.

P3

Digtribucidén del personal por tipo de nombramiento

69. Las reducciones de personal efectuadas entre 1997 y 1998 detuvieron la
tendencia de 10 afios al aumento del niimero y la proporcién de los nombramientos
de plazo fijo. La proporcién de nombramientos de plazo fijo en la plantilla
total disminuyd en mids de un punto (del 41,6% en 1997 al 40,4% en 1998, o sea
una reduccidén de 356 funcionarios). La proporcién de nombramientos de carrera
se elevd en un 1,2%.

Distribucién del personal por edad vy antigliedad en el servicio

70. En términos generales, la edad promedio del personal aumentd en seis meses
en comparacidén con 1997, lo que da una tasa de envejecimiento del 1,1%°. La
antigliedad promedio en el servicio para todo el personal aumentd en 0,9 afios
entre 1997 y 1998, fundamentalmente como resultado de un aumento en el cuadro de

servicios generales y cuadro conexos (de 13,0 a 13,7 afios) y en el cuadro de
direccidén (de 15,0 a 15,3 afios).

3. Observaciones

71. Los cambios en la cantidad de funcionarios (en general y por cuadro) entre
1997 y 1998 han provocado ligeros cambios en la relacién entre los cuadros de
personal, a saber, un aumento de un punto porcentual en el cuadro orgdnico y la
correspondiente disminucién de un punto porcentual en el cuadro de servicios
generales.

72. Las reducciones de personal en las categorias inferiores del cuadro
organico y en el cuadro de servicios generales han reducido adn mis el niimero de
funcionarios en esas categorias, que ya era bajo. La menor cantidad de
funcionarios en las categorias de P-2/P-3, como resultado de ascensos internos v
de separaciones, tiene que compensarse con contrataciones a fin de ampliar la
reserva de personal que se requiere para poder sustituir en el futuro al
personal de las categorias superiores. Las politicas correctivas deben estar
encaminadas a restablecer el equilibrio de la distribucién del personal en el
cuadro orgdnico y el cuadro de servicios generales, aumentando el nimero de
funcionarios en las categorias inferiores del cuadro orgdnico. Esto tendria la
triple ventaja de que reduciria log costos de personal, aumentaria las reservas

/...




A/53/375
Espafiol
PAgina 39

para la sustitucién del personal en las categorias inferior .y media, y reduciria
la edad promedio del personal.

73. A pesar de haber mejorado la representacién de las mujeres en las
categorias de SGA/SsG y del cuadro de direccidén durante el periodo de
referencia, en la mayoria de los departamentos y oficinas la proporcidén de
mujeres en esos grupos aln no cumple el objetivo dispuesto por la Asamblea
General. Si se mantienen las tasas actuales de aumento de la representacidn de
la mujer en el cuadro de direccién y en el cuadro orgédnico no se lograra la
igualdad de género para el afio 2000, por lo que se requieren esfuerzos
especiales para realizar este objetivo, en especial en los departamentos y
oficinas en los que la representacién de la mujer es demasiado baja o nula en
puestos de categoria superior.

74. Se justifica mantener una vigilancia permanente para determinar si la
tendencia a aumentar los nombramientos de plazo fijo se ha detenido
temporalmente o si es el inicio de una nueva tendencia. En periodos de cambio y
reforma, los contratos de plazo fijo proporcionan una mayor flexibilidad gque los
contratos de carrera a largo plazo para ajustar la fuerza de trabajo.

75. E1l bajo nimerc de funcionarios en los grupos de menos edad (menos de

35 afios) es motivo de especial preocupacidén, ya que en el cuadro orgédnico esos
funcionarios ocupan fundamentalmente los niveles de entrada de P-2/P-3, que
comprenden el grueso del potencial de sustitucién. Las bajas tasas actuales de
jubilacién, combinadas con las reduccidén de puestos, generan pocas posibilidades
de sustitucién y contratacién. El hecho de no contratar a nuevo personal en
cantidades suficientemente elevadas aumenta la edad promedio del personal.

76. La estrecha relacién que existe entre el promedio de edad del personal y el
de antigtiedad en el servicio, que se observa en algunos departamentos y
oficinas, es un indicador de las necesidades futuras de la plantilla de
personal. Los promedios de edad y de antigliedad en el servicio alertan a la
atencién de la administracién de que habrd jubilaciones inminentes; en cambio si
esos promedios son bajos, no serd necesario hacer ninglin cambio importante en el
futuro inmediato.

B. Movimiento del personal de la Secretaria

1. Contratacidn

77. Entre 1997 y 1998, se contratd a 2.425 funcionarios en proporciones
coherentes con la distribucidn actual del personal por cuadro (3% en el cuadro
de direccién y categorias superiores, 35% en el cuadro orgénico y 62% en el
cuadro de servicios generales y cuadros conexos). '

78. Las mujeres representaron el 42% de todo el personal contratado en el
periodo de referencia, como se muestra en el grafico 13. ILa mayoria de las
funcionarias fueron contratadas en el cuadro de servicios generales y cuadros
conexos (44%). En cuanto al cuadro de direccidn y al cuadro orgédnico, la
contratacién de funcionarias representé el 39% de la contratacidém total durante
el afio de referencia.

/...
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79. Los departamentos con mayores contrataciones han sido la ONUG (22% de todas
las contrataciones, fundamentalmente en el cuadro de servicios generales y
cuadros conexos), el de DMP (14%), la CEPA (9%), el DIP (8,5%), el ACNUDH/CDH
(7%), la OIP (5%) y DG/OSCA (4,5%). En el cuadro orgdnico y categorias
superiores, los mayores niveles de contratacidén en los departamentos y oficinas
se encontraban en el DOMP (25%), el DIP (15,5%) y la ACNUDH/CDH (15%).

80. La mayoria de las contrataciones fueron con contratos de corto plazo (54%
para misiones), nombramientos de plazo fijo (23,5%) y nombramientos de duracién
limitada (19%). La contratacidn con nombramientos a prueba representd solamente
el 3,5% del total. En el cuadro de direccidn, el 93% de las contrataciones
fueron nombramientos de plazo £ijo o de duracidén limitada. En cuanto al cuadro
orgdnico, el 61% de los funcionarios recibié nombramientos de plazo fijo y el
30% nombramientos para misiones._

2. Separaciones

81. En el periodo de referencia se produjeron 2.801 separaciones, lo que excede
en 376 la cifra total de contrataciones. Las separaciones por cuadro y
categoria mantuvieron bisicamente las mismas proporciones que la contratacidn
(4% en el cuadro de direccidn, 35% en el cuadro orgdnico v 61% en el cuadro de
servicios generales y cuadros conexos). En el grdfico 14 se muestra que las
funcionarias representaron el 42% del total de separaciones en el periodo
1997-1998 vy el 34% de las separaciones en el cuadro orgénico y categorias
superiores. .

82. Los departamentos con mayor nimero de contrataciones también tuvieron el
mayor nimero de separaciones (ONUG, DOMP, DIP, CEPA, ACNUDH/CDH y OCAH para - --
todas las categorias de personal y DOMP, DIP v ACNUDH/CDH para el personal del -
cuadro orgdnico y categorias supériores). La principal razdén de las
separaciones (40%) es la no renovacidén de los contratos del personal con
nombramientos de corto plazo (tanto local como no local), seguida de las
separaciones de funcionarios con nombramientos de plazo fijo (34%) y el personal
con nombramientos de duracidén limitada (13%). Las separaciones de funcionarios
con nombramientos permanentes ascendieron al 13% del total. Las separaciones
del personal de misiones y del personal al que se le aplica la serie 300
constituyeron el 51% del total, seguidos del personal al que se le aplica la
serie 100 y el personal sujeto a representacidén geogrdfica (28%).

83. El personal se separa o es separado por una de las siguientes razones:
expiracidn del nombramlento, renun01a, jubilacidén, rescisidén por mutuo acuerdo,
defuncidén, motivos de salud y destitucidn.
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84. ILa expiracién del nombramiento es la principal causa de separacidén de la
mayoria de los nombramientos de plazo fijo y de corto plazo. En el cuadro de
direccién, la expiracién del nombramiento fue el principal motivo de todas las
separaciones (46%), las jubilaciones fueron el segundo motivo (28%), y las
renuncias el tercero (14%). En el cuadro orgdnico, mds de dos tercios de las
separaciones se produjeron por expiracién del nombramiento (70%), seguidas de
las renuncias (14%) y las jubilaciones (7%).

85. El1 hecho de que las renuncias constituyeron la segunda causa mids importante
del movimiento de personal en todos los cuadros, con excepcidén del de direccidnm,
y que de hecho, sobrepasd a las jubilaciones, sigue siendo motivo de
preocupacién, en especial porque es una tendencia que se ha mantenido durante
diez afios. Durante el periodo de referencia nueve funcionarios del cuadro de
direccién (el 14% de los que se separaron en ese cuadro), renunciaron, asi como
135 funcionarios del cuadro orgdnico (el 13,7% de las separaciones del cuadro
orgdnico) y 147 funcionarios (el 9%) del cuadro de servicios generales y cuadros
conexos. Cuarenta y un funcionarios de categoria P-2 y 43 de categoria P-3
renunciaron (casi las dos terceras partes de las renuncias en el cuadro
orgdnico). La mayoria de esas renuncias (80%) fueron de funcionarios con
nombramientos de plazo fijo o de duracién limitada, pero el 13% (11 renuncias en
1997-1998) fueron de funcionarios con nombramientos de prueba y nombramientos
permanentes. En comparacién con la cifra de contrataciones en las categorias de
P-2/P-3 durante el mismo periodo (66), ello representa una tasa de pérdida del
16,7% del personal del cuadro orgdnico de contratacidn reciente.

3. Ascensos

86. En el presente informe, por ascenso se entiende el movimiento de personal
de una categoria a la categoria inmediatamente superior (no se toma en cuenta el
paso a escalones superiores dentro de la categoria) y de un cuadro al cuadro
inmediatamente superior. Entre 1997 y 1998 se produjeron 372 ascensos en la
Secretaria, lo que da un indice de ascensos general del 3,3%'. Los ascensos
por cuadro son congruentes con la distribucién del personal por cuadros (el 5%
en el cuadro de direccidén, el 39% en el cuadro orgdnico y el 56% en el cuadro de
servicios generales y cuadros conexos). El nimero total de ascensos se
distribuyd de forma pareja en lo que respecta al género: el 49% de los ascensos
fueron para funcionarias y el 51% para funcionarios (la distribucién por gémnero
en cada cuadro fue la siguiente: 45% de ascensos de funcionarias en el cuadro
de direccidn, el 41% en el cuadro orgdnico y el 54% en el cuadro de servicios
generales y cuadros conexos) . '

87. Los departamentos con mayor nimero de ascensos durante 1997-1998 fueron:
DAAGSC, 64 ascensos (17% del total); DG/OPPP, 33 ascensos (9%), DG/OSCA,

28 ascensos (7,5%); DIP, 28 ascensos (7,5%), ONUV, 23 ascensos (6%), y ONUG,
19 ascensos (5%).

4. Traslados
88. Los traslados se definen como movimientos laterales de personal, que

entrafian cambios de funcién al menos entre dos departamentos u oficinas en uno o .
diferentes lugares de destino, o un cambio de asignacidén de una comisidn
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regional a otra. Durante el periodo de referencia se produjeron 97 traslados en
toda la Secretaria. Esto corresponde a una tasa general de traslados®? de 0,8%
(el 5% de los traslados se produjo en el cuadro de direccidén, el 34% en el
cuadro orgdnico y el 61% en el cuadro de servicios generales y cuadros
conexos) . Cabe destacar en particular el elevado nlmero de traslados de
funcionarias (65% del total), en especial en el cuadro de servicios generales y
cuadros conexos. El nimero de traslados es inferior en el caso de las
funcionarias del cuadro orgdnico vy del cuadro de direccidn (42%). La mayoria de
los traslados se produjeron en el DG/OSCA (16,5% del total de traslados) y en el
DAAGSC (10%).

5. Movimiento de personal

82. Las tasas de movimiento de personal que figuran a continuacidén se basan en
el cdlculo de un indice normalizado de movimiento de personal, obtenido mediante
la comparacién del ntGmero de separaciones durante un periodo de referencia (un
afio) con el nimero de funcionarios en activo al principio de este periodo de
referencia. Las tasas y los indices son promedios anuales calculados para el
periodo comprendido entre el 1° de julio de 1997 vy el 30 de junio de 1998. TIas
tasas de movimiento de personal se presentan por partida doble:

a) Se considera la jubilacidén como finica causa de la separacién del
servicio;
b) Se consideran todas las causas de la separacién del servicio (excepto

el vencimiento de los contratos).

90. A continuacidn’se dan las tasas de movimiento de personal en el periodo
comprendido entre el 1° de julio de 1997 y el 30 de junio de 1998:

Porcentaie

Tasas de movimiento de personal

(por qjubilacidén_ lnicamente)

Cuadro de direccidn . . 4,8
Cuadro orgéanico 1,9
Cuadro de servicios generales y cuadros conexos 1,1
Todo el personal 1,5

Tasas de movimiento de personal (por todag

lasg causas de separacidn del servicio)

Cuadro de direccién 9,4
Cuadro orgénico 7,7
Cuadro de servicios generales y cuadros conexos 4,5
Todo el personal 5,8
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6. Observaciones

91. La distribucién de las contrataciones y las separaciones por cuadro ha sido
congruente con la distribucién del personal por cuadro. El nimero de
separaciones ha superado al de las contrataciones en un 15%, lo cual indica que
continda la reduccién general de personal. El bajo nimero de jubilaciones

(178 en el periodo comprendido entre 1997 y 1998, es decir el 6,3% del total de
las separaciones del servicio) continda obstaculizando la sustitucién del
personal de mds edad de la Secretaria por funcionarios jévenes. Las renuncias
contintan siendo un motivo de preocupacidén, ya que durante los dltimos 10 afios
han sido una de las causas mds importantes de todas las separaciones del
servicio. )

92. Las tasas registradas en toda la Secretaria entre 1996 y 1998 reflejan una
media baja del 3% para los ascensos del personal en servicio activo y una media
del 1% para los traslados de este personal. Conviene destacar la importancia de
los ascensos y los traslados como elementos del movimiento del personal, por lo
que deberian modificarse las politicas relacionadas con la colocacidén y los
ascensos del personal, asi como la estructura de puestos de la Organizacidn.
Tal como estdn estructurados esos puestos, los traslados laterales y la
colocacién del personal son instrumentos decisivos para la promocién de las
perspectivas de carrera. En muchos casos, la colocacidn del personal debera
considerarse aparte de los ascensos.

93. La tasa de movimiento de personal por jubilacién se mantiene baja en (1,5%)
excepto en el cuadro de direccién (4,8%). Si se mantiene esta tasa y sblo se
considera este tipo de separacidn, se tardard mas de 30 afiog en sustituir a
todos los funcionarios permanentes nombrados. Si el movimiento de personal se
calcula sin tener en cuenta la separacién por vencimiento de contrato, su tasa
del 5,8% es una tasa normal para una organizacidén con una plantilla como la de
la Secretaria de las Naciones Unidas. Las tasas mds altas para el cuadro
orgédnico (7,7%) y el cuadro de direccidén (9,4%) indican una mayor inestabilidad
en estos cuadros, por lo que deben vigilarse de cerca.

C. Previgiones

1. Jubilaciones previstas (1998-2002)

Personal en general

94. En el grafico 15 puede verse que, durante los préximos cinco afios,

1.223 funcionarios alcanzaradn la edad de jubilacién (una tasa global del 11%)*3.
Durante el periodo de referencia se jubilard cada afio un promedio de 245
funcionarios, desde un minimo de 131 en 1998 a un madximo de 348 en el afio 2002.
Segiin las previsiones, 129 jubilados (10,5%) procederin del cuadro de direccidn,
503 (41,1%) del cuadro orgénico y 591 (48,3%) del cuadro de servicios generales
v cuadros conexos. La mayoria de los jubilados seran hombres, ya que habra

703 jubilados (57,5%) en comparacidén con 520 jubiladas (42,5%). Esta previsién
se ajusta al perfil demogrdfico general porque, en término medio los
funcionarios son mayores que las funcionarias.
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Desglose por departamento

95. Las jubilaciones por departamento, que reflejan un perfil pormenorizado de
los funcionarios, oscilardn en los préximos cinco afios entre un maximo de 168 en
el DAAGSC y un minimo de 1 en el Centro de Prevencidén del Delito Internacional.
En algunos departamentos se jubilardn muchos funcionarios, incluso hasta el 20%
de su personal en activo. Este serd el caso de la CEPA (103 jubilaciones, o el
20,5% de su personal), la UNCTAD (71 jubilaciones, o el 20,2%), la CEPE

(30 jubilaciones o el 17,5%) el DAD (7 jubilaciones, o el 17,1%), la OGRH

(29 jubilaciones o el 15%), la ONUG (162 jubilaciones, o el 14,6%), el DAAGSC
(168 jubilaciones, o el 14,4%), el DAES (80 jubilaciones, o el 14,1%), el DIP
(95 jubilaciones, o el 13,2%), el DAP (24 jubilaciones, o el 12,4%), la CEPAL
(59 jubilaciones, o el 12,2%), la 0SSI (11 jubilaciones, o el 11,5%), la CESPAO
(17 jubilaciones, o el 10,9%) y la CESPAP (59 jubilaciones, o el 10,9%). En
otros departamentos se jubilard menos del 10% de su personal.

Deggloge por nacionalidad

96. Se jubilardn mids de la mitad de los funcionarios procedentes de cinco
paises actualmente representados en la Secretaria (los Emiratos Arabes Unidos,
Fiji, Guinea-Bissau, Santo Tomé y Principe y Benin). Se prevé también que se
jubilaran entre el 25% y el 50% de los nacionales de 13 paises®, entre el 10% y
el 25% de los nacionales de 64 paises?®, entre el 5% y el 10% de los nacionales
de 29 paises'® y menos del 5% de los nacionales de siete paises actualmente
empleados en la Secretaria'’. En los préximos cinco afios no se jubilara ningin
nacional de 53 paises.

Jubilaciones de personal en puestos sujetos a distribucidn geografica

97. Con respecto a 2.400 funcionarios gue ocupan puestos sujetos a distribucidn
geografica, el total de jubilaciones previstas entre 1998 y 2002 es de 428, lo
que arroja una tasa global del 18%, como puede verse en el grédfico 16. Habria un
promedio de 86 jubilaciones al afio, el mds bajo de 58 en 1998 y el mas alto de
108 en el afio 2002. Segiin el desglose por cuadros, se Jjubilardn 108
funcionarios (25,2%) en el cuadro de direccidén y 320 (74,8%) en el cuadro
organico.

98. Cuatro departamentos u oficinas deberédn planificar la sustitucidén del 25%
al 50% del personal en activo que ha de jubilarse (CINU, DAAGSC, CEPA y DAD).
Veintitin departamentos deberdn planificar la sustitucidén del 10% al 25% de su
personal (ONUG, DOMP/DALAT, UNCTAD, ONUV, DAES, CESPAP, DG/OGRH, DIP, CEPE,
ONUN,. DAP, CEPAL, CESPAO, CNUAH, OESG, OSSI, DG/0SCA, DG/OOPP, OAJ, ACNUDH/CDH y
DG/OSGA. Otros cinco departamentos deberdn planificar la sustitucién del 1% al
10% de su personal (DOMP, Centro de Prevencién del Delito Internacional, PNUMA,
PNUFID y OCAH) .

99. Se jubilardn mis de la mitad de los nacionales de nueve paises®, del 25%
al 50% de los nacionales de 37 paises'®, del 10% al 25% de los nacionales de
45 paises®® y menos del 10% de los de 12 paises®. En los préximos cinco afios
no se jubilarad ningiin nacional de 58 paises. Otros 24 paises no estan
representados.
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2. Obgservaciones

100. El1l hecho de que durante el periodo 1998-2002 se jubilardn mds funcionarios
del cuadro de direccidén y del cuadro orgdnico que los que corresponde a su
porcentaje actual de la plantilla brinda muchas posibilidades para sustituir al
personal de estos cuadros, las cuales deberian integrarse cuidadosamente en los
planes de sustitucién del personal.

101. El1 hecho de que se jubilen mds hombres que mujeres brinda mds posibilidades
para que las mujeres ocupen las vacantes producidas y aumente el nimero de
puestos ocupados por mujeres, a fin de conseguir el objetivo de la igualdad de
género. Este objetivo es crucial en el cuadro de direccidn y el cuadro organico
(un 85% de jubilados frente a un 15% de jubiladas en el cuadro de direccién y un
69% de jubilados frente a un 31% de jubiladas en el cuadro orgénico).

102. Conviene tener en cuenta las jubilaciones previstas de los funcionarios de
la categoria P-5, D-1 y D-2 para prever el personal que se necesitara para
reemplazarlos.

a) Al final de 1998, la Organizacidn deberi reemplazar a 24 directores
que se acogerdn a jubilacidén (21 sujetos a distribucidn geogrédfica) y a
24 oficiales superiores (15 sujetos a distribucidén geogréfica) ;

b) Al final de 1999, la Organizacién debera reemplazar a otros
23 directores que se acogerdn a jubilacidén (19 sujetos a distribucidn
geogréafica) y a 41 oficiales superiores (30 sujetos a distribucidn geogréafica);

c) Al final del afio 2000, la Organizacién deberad reemplazar a otros
23 directores que se acogeridn a jubilacién (20 sujetos a distribucién
geografica) y a 41 oficiales superiores (31 sujetos a distribucidn geogréafica);

d) Al final del afio 2001, la Organizacidén deberd reemplazar a otros
28 directores que se acogerdn a jubilacién (25 sujetos a distribucidn
geografica) y a 48 oficiales superiores (32 sujetos a distribucidn geogréfica);

e) Al final del afio 2002, la Organizacidén deberad reemplazar a otros

31 directores que se acogerdn a jubilacién (23 sujetos a distribucidn
geografica) y a 51 oficiales superiores (33 sujetos a distribucidn geografica) .

D. Conclusidn

103. Los datos basicos mids amplios que contiene el presente informe permite a la
Organizacidn conocer mejor la situacién del personal y los cambios importantes
que se producen en la plantilla. De esta manera, podrd aplicar estrategias de
recursos humanos mids dindmicas y basadas en informacidén méds completa y
fidedigna. La gestién de datos es esencial para la gestidn eficaz de los
recursos humanos, ya que permite mejorar la planificacidén y la gestidén de las
operaciones, y proporciona un instrumento bidsico para realizar actividades de
vigilancia, seguimiento y auditoria.

104. La Organizacidén estd dando prioridad a mejorar y ampliar los datos para
integrarlos en una base de datos global. La OGRH continlia participando
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plenamente en la elaboracién del Sistema Integrado de Informacién de Gestiédn,
que es un instrumento integrado de gestién: en septiembre de 1998 inicié un
proyecto para hacer un inventario de las aptitudes de todo el personal en activo
de la Secretaria. Este inventario constituird una base de datos global sobre
elementos cualitativos de los recursos humanos. La Organizacidén continuara
informando acerca de esas mejoras: los datos sobre las aptitudes del personal
se incluirdn en el prdximo informe del Secretario General sobre la composicién
de la Secretaria.

Notas

1 Se nombraron tres nacionales de Estados no miembros.

? La seccidén V del informe presenta varios problemas debido a la calidad
irregular de los datos (limpieza de datos y consignacidén de ciertos datos por
primera vez) y a la falta de una base de datos mundial integrada del SIIG.
Para los andlisis se han definido los dos grupos de personal siguientes:

Grupo No. 1: Todos los funcionarios de la Secretaria, independientemente
de la fuente de financiacidén, nombrados por un periodo de un afioc o mis con
arreglo a la serie 100 del Reglamento del Personal, con exclusién de los
funcionarios nombrados para prestar servicios en misiones, el personal del
Servicio M6vil, el personal de asistencia técnica (serie 200 del
Reglamento), los funcionarios con nombramientos de duracién limitada (serie
300 del Reglamento) y los profesores de idiomas. Al 30 de junio, este
grupo comprendia 10.786 funcionarios de las categorias siguientes:

a) Secretario General Adjunto (SGA) y Subsecretario General (ss@) ;

b) Directores (D-2) y oficiales mayores (D-1), en adelante
denominados funcionarios del cuadro de direccién;

c) Oficial superior, oficial de primera, oficial de segunda, oficial
adjunto y oficial auxiliar (P-5, P-4, P-3, P-2 y P-1), en adelante
denominados funcionarios del cuadro orgénico;

d) Cuadro de servicios generales (G-1 a G-7) Yy cuadros conexos
(Servicio de Seguridad y cuadro de artes de oficios).

Grupo No. 2: Todos los funcionarios de la Secretaria, independientemente
de la fuente de financiacidén, en el cuadro orgédnico y cuadros superiores
(4.164 funcionarios).

Este nilimero difiere de los 4.252 funcionarios que figuran en el cuadro 1 del
anexo I porque se ha excluido a los funcionarios nombrados con arreglo a la
serie 200 del Reglamento y a los funcionarios con licencia o adscritos (90 en
total). .

3 Como parte del programa de raforma del Secretario General, durante el
periodo de referencia se crearon varios departamentos y oficinas. Esos drganos
Seé crearon como nuevas estructuras o se organizaron después de reestructurar
departamentos u oficinas existentes. Son el Centro de Prevencidén del Delito
Internacional, el Departamento de Asuntos de Desarme (DAD) , el Departamento de

/...
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Asuntos Econémicos y Sociales (DAES), el Departamento de Asuntos de la Asamblea
General y de Servicios de Conferencias (DAAGSC), la Oficina de Coordinacidn de
Asuntos Humanitarios (OCAH) vy la Oficina del Programa de las Naciones Unidas
para el Irag (OPI).

¢ Filipinas, Reino Unido de Gran Bretaifla e Irlanda del Norte, Tailandia,
Fede;acién de Rusia, Etiopia, Chile, India, China, Austria, Canadd, Alemania,
Egipto, Espafia, Suiza, Italia, Japdn, Perd y México.

5 Jamaica, Trinidad y Tabago, Argentina, Libano, Australia, Colombia,
Guyana, Irlanda, Bélgica, Jordania, Haiti, Brasil, Tinez, Ghana, Sri Lanka,
Myanmar, Uruguay, Nigeria y Senegal.

¢ Andorra, Azerbaiydn, Brunei Darussalam, Kuwait, Repilblica Democratica
Popular Lao, Liechtenstein, Islas Marshall, Estados Federados de Micronesia,
Ménaco, Mozambique, Palau, Repiblica de Moldova, San Marino, Islas Salomén,
Tayikistéan, Turkmenistdn y Uzbekistén.

7 En el presente andlisis, los nombramientos permanentes no abarcan a los
funcionarios con nombramientos que en otras circunstancias se asimilan a los
nombramientos permanentes (nombramientos a prueba y nombramientos de duracidn
indefinida); del mismo modo, 86lo se han tenido en cuenta los nombramientos de
plazo fijo por un periodo de un afioc o mé&s, lo cual excluye los nombramientos de
corto plazo.

¢ E1 Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales se cred como resultado
de la reestructuracién y fusién del DIESAP, el DADSG y el DCPDS. El nimero de
funcionarios gel DAES (569) en 1998 es menor en un 19,2% que el total agregado
de los funcionarios de esos tres departamentos (705).

9 Estas cifras se refieren al total de funcionarios (10.786) y no deben
confundirse con el nimero de paises no representados en virtud del sistema de
limites convenientes.

10 Ia tasa de envejecimiento es la relacidén entre el aumento del promedio de
edad durante un afio de referencia y el promedio de edad al principio de ese afio,
para el mismo grupo de personal.

1 gl porcentaje de ascensos indica la relacidén entre el nimero de ascensos
durante un afio de referencia y el total de funcionarios en activo a principios
del periodo de referencia; ilustra un aspecto del movimiento del personal.

12 g] porcentaje de traslados indica la relacidén entre el nimero de
traslados durante un afio de referencia y el total de funcionarios en activo a
principios del periodo de referencia; ilustra el nivel de traslados como parte
del movimiento del personal.

13 E] nimero de funcionarios que se jubilarén, comparado con el nimero de
funcionarios en activo de una organizacién, indica la tasa de jubilacidén y el
nimero de funcionarios que deberid sustituir esa organizacidn.

4 Madagascar, Israel, Afganistén, Swazilandia, Egipto, Somalia, Mauricio,
Guatemala, Islandia, Repiiblica Checa, Mali, Niger y Malta.
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1% Cameriin, Guinea, Argelia, Bolivia, Yemen, Malawi, Liberia, Zambia,
Nicaragua, Argentina, Cuba, Suiza, Bangladesh, Replblica Democritica del Congo,
Sudén, Honduras, Céte d’Ivoire, Polonia, Grecia, Etiopia, Burkina Faso, Malasia,
Chile, Iraq, Noruega, Dinamarca, Replblica Unida de Tanzania, Nigeria, Bahrein,
Chipre, Costa Rica, Paraguay, Granada, Italia, Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte, Ghana, Espafia, Irlanda, Rwanda, Panami, Suecia, Repiblica
Islamica del Ir&n, Portugal, Colombia, Francia, Reptblica Arabe Libia, Lesotho,
Gambia, Congo, Sri Lanka, Viet Nam, Austria, Ecuador, Sierra Leona, Yugoslavia,
Estados Unidos de América, Canadd, China, México, Alemania, Bulgaria, Pakistén,
bPaises Bajos y Rumania.

16 Australia, Bélgica, Filipinas, Guyana, Senegal, Uruguay, Finlandia,
Jamaica, Jordania, Belarls, Ucrania, Tailandia, Eritrea, Barbados, Trinidad v
Tabago, Venezuela, Libano, Perd, India, Japén, Turquia, Federacién de Rusia,
Burundi, TGnez, Brasil, Repiiblica Arabe Siria, Reptblica Dominicana, Nueva
Zelandia y Togo.

17 Uganda, Myanmar, Zimbabwe, Haiti, Kenya, Indonesia y Marruecos.

¥ Fiji, Emiratos Arabes Unidos, Madagascar, Bolivia, Mauricio, Argelia,
Benin, Iraq y Somalia.

¥ Argentina, Replblica Unida de Tanzania, Guinea, Zambia, Niger, Etiopia,
Repiiblica Democratica del Congo, Replblica Checa, Austria, Malasia, Bangladesh,
Perti, Swazilandia, Guatemala, Portugal, Paraguay, Nigeria, Uruguay, Malta,
Polonia, Afganistan, Nicaragua, Céte d’Ivoire, Ghana, Francia, Myanmar, Malawi,
Guyana, Suiza, Eritrea, Egipto, Sierra Leona, Costa Rica, Congo, Barbados,

Burkina Faso y Chipre. .

%0 Chile, Camertin, Canadi, Jordania, Israel, Cuba, Dinamarca, Sudén, Mali,
Australia, Estados Unidos de América, Indbnesia, Islandia, Viet Nam, Turquia,
Gambia, Tinez, Yemen, China, Suecia, Yugoslavia, Paises Bajos, Trinidad Y
Tabago, Belariis, Filipinas, Uganda, Lesotho, Repiiblica Dominicana, Pakistén,
Kenya, Ir&n (Replblica Islamica del), Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte, Italia, Zimbabwe, Sri Lanka, Colombia, Ucrania, Burundi, Marruecos,
Liberia, Alemania, India, Grecia, Nueva Zelandia vy Federacién de Rusia.

** México, Bélgica, Finlandia, Espafia, Irlanda, Bulgaria, Brasil, Tailandia,
Senegal, Jamaica, Japén y el Libano.
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Cuadro 1
Personal del cuadro orgénico y_categorfas superiores con nombramientos por
perfodos de un afio o mds, por caracteristicas del nombramiento y por regién
(Al 30 de junio de 1998)
Regién América
de! Norte -7 -

Caracteristicas del yel América Asiayel Europa Europa Oriente Otros
nombramiento Africa Caribe Latina Pacifico occidental oriental Medio Estados Total
Distribucién
geogréfica’ 360 486 . 203 431 552 247 105 16 2 400
Idiomas? 116 103 76 130 233 158 36 8 860
Misiones® 83 83 33 - 62 96 32 6 5 390
PNUMA* - 64 29 24 50 69 13 10 2 261
Entre organismos® 2 8 2 4 3 3 1 23
Proyectos® 1 2 1 1 5
Licencias’ 1 12 5 9 22 2 2 1 54
Adscritos® 2 4 2 8 14 1 1 32
Limitado® 27 55 6 39 80 12 6 . 2 227

Total 656 782 352 724 1 069 468 167 34 4 252

! Personal en puestos sujetos a distribucién geogréfica.

2 Personal en puestos que requieren conocimientos linglfsticos especiales.

3 Personal nombrado expresamente para prestar servicios en misiones.

4 personal nombrado expresamaente para prestar servicios en el PNUMA, el CNUAH, o la ONUN.

5 personal nombrado expresamente, después de celebrarse consuitas interinstitucionales, para ocupar puestos

financiados entre organismos.

8 Personal destacado o asignado a un proyecto de asistencia técnica.

7 Personal con licencia especial sin goce de sueldo.

8 personal adscrito al PNUD o a otros érganos de las Naciones Unidas.

% Nombramiento limitado a una oficina como la CINU, la OSSI ... (no incluido anteriormente).

/...
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{Al 30 de junio de 1998)

Regién

Caracterfsticas del

América
del Norte
y el América Asiay el Europa Europa  Oriente Otros

nombramiento Africa Caribe Latina  Pacifico occidental oriental Medio  Estados Total
Sede* 146 332 78 246 248 137 37 1224
CEPA 128 6 2 8 6 1 150
CEPAL 1 11 1 6 39 29 1 1 89
CEPE 1 23 75 6 28 4 1 138
CESPAP 1 16 1 81 16 9 1 1 126
CESPAO 11 9 1 6 3 1 36 3 70
UNCTAD® 24 18 18 23 63 22 16 5 189
ONUN® 6 1 4 11 22 6 6 65
ONUG* 30 37 16 30 84 24 6 6 233
ONUV/PNUFID 12 24 7 14 43 15 1 116

Total 360 486 203 431 552 247 105 16 2 400

* Incluidos los centros de informacién.

* Incluidas las oficinas de enlace en otros lugares de destino.

¢ Incluida la Oficina de! Coordinador de Asuntos Humanitirios y la Conferencia de Desarme en Ginebra.

VAR
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Cuadro 5

Personal en puestos sujetos a distribucién geogréfica

(Al 30 de junio de 1997 y al 30 de junio de 1998)

A. Por nacionalidad y tipo de nhombramiento
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30 de junio de 1997

30 de junio de 1998

Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-
erma- De De plazo mientos de Perma- De De plazo mientos de
Pals de nacionalidad nentse  prueba fijo Total plazo fijo nente prueba fijo Total plazo fijo
Afganistan 7 1 8 12,5 6 1 7 14,3
Albania 1 1 100,0 1 1 100,0
Alemania 105 11 15 131 11,5 104 6 12 122 9,8
Andorra
Angola 1 1 0,0 1 1 0,0
Antigua y Barbuda 2 2 0,0 1 1 0,0
Arabia Saudita 7 1 8 12,5 6 1 7 14,3
Argelia 12 12 0,0 11 2 13 15,4
Argentina 15 4 19 211 14 5 19 26,3
Armenia 2 2 0,0 1 3 4 0,0
Australia 20 12 32 37,5 19 13 32 40,6
Austria 18 2 17 11,8 18 4 19 211
Azerbaiyédn
Bahamas 2 3 5 0,0 4 1 5 0,0
Bahrein 1 1 100,0
Bangladesh 8 3 11 27,3 7 4 11 36,4
Barbados 4 4 0,0 4 4 0,0
Belards 11 1 12 8,3 11 1 12 8,3
Bélgica 16 5 21 23,8 16 6 22 27,3
Belice 1 1 0,0 1 1 0,0
Benin 4 3 7 42,9 4 3 7 42,9
Bhutén 4 4 0,0 4 4 0,0
Bolivia 2 1 3 33,3 2 1 3 33,3
Bosnia y Herzegovina
Botswana 2 2 100,0 2 2 100,0
Brasil 23 9 32 28,1 17 10 27 37,0
Brunei Darussalam
Bulgaria 5 4 9 44,4 5 8 13 61,5
Burkina Faso 3 4 7 57,1 3 5 8 62,5
Burundi 8 1 9 11,1 7 1 8 12,5
Cabo Verde 2 1 3 0,0 3 3 0,0
Camboya 1 1 2 50,0 1 1 2 50,0
Camerin 7 9 16 56,3 8 9 17 52,9
Canadé 29 1 25 55 45,5 28 1 23 52 44,2
Chad 3 3 0.0 3 3 0,0
Chile 27 4 31 12,9 26 3 29 10,3
China 22 1 20 43 46,5 20 3 17 40 42,5
Chipre 2 2 4 50,0 2 2 4 50,0
Colombia 4 3 7 42,9 4 3 7 42,9
Comoras 1 1 0,0 1 1 0,0
Congo 3 1 4 25,0 3 1 4 25,0
Costa Rica 2 1 3 33,3 2 2 4 50,0
' Céte d’lvoire 10 1 11 9,1 10 1 1 9.1
Croacia 2 1 1 4 25,0 3 1 4 25,0
Cuba 7 2 9 22,2 6 3 9 33,3
Dinamarca 9 5 14 35,7 7 2 9 22,2
Djibouti 1 1 100,0 1 1 100,0
Dominica 1 1 2 50,0 1 1 2 50,0
Ecuador 2 1 1 4 25,0 3 2 5 40,0
. Egipto 7 5 12 41,7 6 6 12 50,0
El Salvador 3 1 4 0,0 3 4 7 0,0

/...
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30 de junio de 1997

30 de junio de 1998

. Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-

Perma- De De plazo mientos de Perma- De  De plazo mientos de
Pals de nacionalidad nente  prueba fijo Total  plazo fijo nente prueba fijo Total plazo fijo
Emiratos Arabes Unidos 1 1 0,0 1 1 0,0
Eritrea 1 1 2 50,0 1 2 1 4 25,0
Eslovaquia 5 5 0,0 5 5 0,0
Eslovenia 1 1 0,0 1 1 0,0
Espafia ° 26 3 9 38 23,7 21 6 11 38 28,9
Estados Unidos de América 270 6 99 375 26,4 254 10 97 361 26,9
Estonia 1 2 3 0,0 2 1 3 0,0
Etiopia 22 5 27 18,5 20 3 23 13,0
ex Reptiblica Yugoslava de -

Macedonia 1 1 100,0 2 2 0,0
Federacién de Rusia 71 58 129 45,0 73 55 128 43,0
Fiji 2 2 100,0 1 1 100,0
Filipinas 65 3 68 4,4 61 5 66 7.6
Finlandia 7 5 12 41,7 6 5 1 45,5
Francia 71 1 24 26 25,0 68 3 25 96 26,0
Gabén 1 1 2 50,0 2 2 0,0
Gambia 4 2 6 33,3 5 5 0,0
Georgia 1 2 3 66,7 2 2 100,0
Ghana 4 6 10 60,0 4 7 11 63,6
Granada 2 1 3 0,0 2 2 0,0
Grecia 10 10 0,0 9 9 0,0
Guatemala 3 4 7 57,1 3 3 6 50,0
Guinea 3 3 6 50,0 3 2 5 40,0
Guinea-Bissau 1 1 100,0 1 1 100,0
Guinea Ecuatorial 2 2 0,0 2 2 0,0
Guyana 14 15 6,7 12 12 0,0
Haitf 3 1 1 5 20,0 3 1 4 25,0
Honduras 2 2 0,0 2 2 0,0
Hungria 4 3 7 42,9 3 1 3 7 42,9
India 29 15 44 34,1 29 13 42 31,0
Indonesia 3 1 2 6 33,3 3 2 5 40,0
Irén {Repiblica isldmica del) 11 3 14 21,4 10 3 13 231
lraq 6 3 9 33,3 6 3 9 33,3
Irlanda 8 4 12 33,3 9 4 13 30,8
Islandia 5 5 0,0 5 5 0,0
Islas Marshall
Islas Salomén
Israel 9 2 1 18,2 8 1 9 111
Italia 49 1 14 64 21,9 43 4 15 62 24,2
Jamabhiriya Arabe Libia 4 1 5 20,0 4 4 0,0
Jamaica 13 1 14 7.1 13 1 14 7.1
Japén 73 18 13 104 12,5 79 12 13 104 12,5
Jordania 10 7 18 38,9 8 5 13 38,6
Kazajstdn
Kenya 9 4 13 30,8 8 5 13 38,5
Kirguistan
Kuwait
Lesotho 5 1 6 16,7 5 1 6 16,7
Letonia 2 1 3 33,3
Libano 15 2 17 11,8 14 1 15 6,7
Liberia 8 1 9 11,1 8 8 0,0
Liechtenstein
Lituania 2 1 3 0,0 3 1 4 25,0
Luxemburgo 3 3 0,0 2 2 0,0
Madagascar 7 7 0,0 7 7 0,0
Malasia 8 8 0,0 8 3 11 23,7
Malawi 5 3 8 37,6 5 3 8 37,5
Maldivas
Malf 7 2 9 22,2 6 3 9 33,3

/...
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30 de junio de 1997 30 de junio de 1998

Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-
Perma- De De plazo mientos de Perma- De De plazo mientos de
Pafs de nacionalidad nente prueba fijo Total plazo fijo nente prueba fijo Total plazo fijo
Maita 3 1 4 25,0 3 3 0,0
Marruecos 8 8 0,0 8 8 0,0
Mauricio 7 1 8 12,5 7 1 8 12,5
Mauritania 3 1 4 25,0 3 1 4 25,0
México 16 5 21 23,8 16 5 21 23,8
Micronesia (Estados
Federados de)
Ménaco
Mongolia 2 1 3 0,0 2 1 3 0,0
Mozambique :
Myanmar 5 5 0,0 4 4 0,0
Namibia 1 1 2 0,0 1 1 1 3 33,3
Nepal 5 3 8 37,5 4 3 7 42,9
Nicaragua 6 1 7 14,3 6 1 7 14,3
Niger 2 3 5 60,0 2 3 5 60,0
Nigeria 9 8 17 47,1 ] 6 15 40,0
Noruega 6 6 0,0 6 5 0,0
Nueva Zelandia 9 9 0,0 9 9 0,0
Omaén 2 2 0,0 2 2 0,0
Pafses Bajos 24 8 32 25,0 23 5 28 17.9
Pakistén 7 10 17 58,8 7 12 19 63,2
Palau
Panama 1 1 2 50,0 1 1 1 3 33,3
Papua Nueva Guinea 2 1 3 0,0 2 1 3 0,0
Paraguay 2 1 3 0,0 3 3 0,0
Perda 15 2 17 11,8 14 3 17 17,6
Polonia 6 7 13 53,8 6 1 7 14 50,0
Portugal 4 2 1 7 14,3 5 1 6 16,7
Qatar 1 1 100,0 2 2 100,0
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte 57 22 79 27,8 54 27 81 33,3
Republica Arabe Siria 4 5 9 55,6 5 3 8 37.6
Republica Centroafricana 3 3 0,0 3 3 0,0
Republica Checa 6 3 9 33,3 5 3 8 37,56
Reptblica de Corea 10 4 1 16 6,7 13 2 2 17 11,8
Republica Democrética del
Congo 7 2 9 22,2 6 2 8 25,0
Republica Democrética
Popular Lao
Republica de Moldova
Republica Dominicana 6 6 0,0 6 6 0,0
Republica Popular
Democrética de Corea 2 2 0,0
Repiblica Unida de Tanzanfa 12 12 0,0 12 12 0,0
Rumania 3 1 4 25,0 3 3 0,0
Rwanda 2 3 5 60,0 1 3 1 5 20,0
Saint Kitts y Nevis 2 2 2 6 33.3 2 2 2 6 33,3
Samoa 1 1 0,0 1 1 0,0
San Marino
Santa Lucia 2 1 3 33,3 2 2 4 50,0
Santo Tomé y Principe
San Vicente y las Granadinas 3 1 4 25,0 3 2 5 40,0
Senegal 9 5 14 35,7 9 5 14 35,7
Seychelles 2 2 0,0 2 2 0,0
Sierra Leona 7 3 10 30,0 5 3 8 37.5
Singapur 8 9 0,0 -] 9 0,0
Somalia [5} 2 8 25,0 6 2 8 25,0
Sri Lanka 4 3 7 42,9 3 4 7 57,1
Sudéfrica 3 2 5 40,0 3 4 7 0,0
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30 de junio de 1997

30 de junio de 1998

Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-
Perma- De De plazo mientos de Perma- De De plazo mientos de
Pafs de nacionalidad nente prueba fijo Total plazo fijo nente prueba fijo Total  plazo fijo
Sudén 7 3 10 30,0 7 2 9 22,2
Suecia 13 8 21 38,1 13 8 21 38,1
Suriname 1 1 100,0 1 1 2 50,0
Swazilandia 1 1 100,0 3 3 100,0
Tailandia 23 5 28 17,9 22 5 27 18,5
Tayikistan
Togo | 3 2 5 40,0 3 2 5 40,0
Trinidad y Tabago 14 5 19 26,3 11 6 17 35,3
Tanez 10 4 14 28,6 7 3 10 30,0
Turkmenistan
Turqufa 10 1 11 9,1 9 1 10 10,0
Ucrania 18 5 23 21,7 17 1 4 22 18,2
Uganda 7 6 13 46,2 6 6 12 50,0
Uruguay 4 6 10 60,0 3 6 9 66,7
Uzbekistén
Vanuatu
Venezuela 6 3 3 12 25,0 9 4 13 30,8
Viet Nam 2 1 1 4 25,0 4 1 5 20,0
Yemen 6 6 0,0 5 5 0,0
Yugoslavia 8 2 10 20,0 8 3 11 27,3
Zambia 6 6 0,0 5 5 0,0
Zimbabwe 5 3 8 37,5 4 3 7 42,9
Subtotal 1744 76 627 2 448 25,6 1677 81 626 2 384 26,3
Otros
Apétridas 3 1 4 25,0 2 1 3 33,3
Palestina
Suiza 8 1 9 11,1 7 5 12 41,7
Tuvalu 1 1 100,0
Subtotal 1 (o] 2 13 15,4 9 [o] 7 16 43,8
Total 1755 76 629 2461 1686 81 633 2 400 26,4
B. Por regién y tipo de nombramiento
30 de junio de 1997 30 de junio de 1998
Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramiento de nombra- Tipo de nombramiento de nombra-
“Perma- De  De plazo mientos de Perma- De De plazo mientos de
Regién nente prueba fijo Total plazo fijo nente prueba fijo Total plazo fijo
Africa 260 4 107 371 0,2884 249 10 101 360 0,2806
América del Norte y el Caribe 358 14 136 508 0,2677 337 15 134 486 0,2757
América Latina 149 7 49 205 0,239 144 5 54 203 0,266
Asia y el Pacifico 312 27 94 433 0,2171 311 21 99 431 0,2297
Europa occidental 431 18 123 572 0,215 408 19 125 552 0,2264
Europa orientai 144 6 89 239 0,3724 146 11 90 247 0,3644
Oriente Medio 20 29 120 0,2417 82 23 105 0,219
Otros 11 2 13 0,1538 9 7 16 0,4375
Total 1755 76 629 2461 25,6 1686 81 633 2 400 26,4
/..
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Cuadro 10

Limites convenientes y distribucién ponderada de los puestos sujetos a diétribucién geogréfica,
Y_posicién efectiva y ponderada de los funcionarios por Estado Miembro

(Al 30 de junio de 1998)

Valor Posicién
Cuota’ Limites? Valor®  Namero de* Limites equidistante ponderada
Pafs de nacionalidad (porcentaje) convenientes equidistante funcionarios ponderados ponderado del personal
Afganistan 0,004 1-14 6,15 7 75-986 412,95 522
Albania: 0,003 1-14 5,75 1 70-986 384,42 57
Alemania 9,630 123-167 145,19 122 8673-11 734 10 203,67 8 542
Andorra 0,004 1-14 5,68 (o} 70-986 379,71 0
Angola 0,010 1-14 6,02 1 70-986 403,50 70
Antigua y Barbuda 0,002 114 5,65 1 70-986 377,68 97
Arabia Saudita 0,594 10-19 14,54 7 666-1 342 1 003,80 508
Argelia 0,116 3-14 7,93 13 200-986 538,01 1121
Argentina 0,768 13-22 17,40 19 867-1 543 1 205,19 1466
Armenia 0,027 1-14 6,09 4 71-986 408,77 184
Australia 1,471 22-32 27,07 32 1548-2 224 1 886,05 2 397
Austria 0,935 14-24 19,18 19 992-1 668 1 330,04 1 346
Azerbaiyan 0,060 2-14 6,65 (o] 110-986 448,05 0
Bahamas 0,015 1-14 5,84 5 70-986 391,12 281
Bahrein 0,018 1-14 5,89 (o] 70-986 394,65 (o]
Bangladesh 0,010 4-14 8,49 11 239-986 577,46 900
Barbados 0,008 1-14 5,74 4 70-986 384,04 325
Belarts 0,164 3-14 8,20 12 219-986 557,08 818
Bélgica 1,096 17-26 21,52 22 1157-1 833 1 495,45 1706
Belice 0,001 1-14 5,64 1 70-986 376,93 57
Benin 0,002 1-14 5,78 7 70-986 386,52 493
Bhutén 0,001 1-14 5,68 4 70-986 379,47 243
Bolivia 0,008 1-14 5,91 3 70-986 395,74 211
Bosnia y Herzegovina 0,005 1-14 5,80 0 70-986 387,80 0
Botswana 0,010 1-14 5,80 2 70-986 388,01 92
Brasil 1,514 26-36 30,85 27 1814-2 490 2152,35 1876
Brunei Darussalam 0,020 1-14 5,91 0 70-986 396,19 (o]
Bulgaria 0,045 2-14 6,45 13 96-986 434,23 864
Burkina Faso 0,002 1-14 5,89 8 70-986 394,80 634
Burundi 0,001 1-14 5,77 8 70-986 386,30 464
Cabo Verde 0,001 1-14 5,64 3 70-986 377,20 173
Camboya 0,001 1-14 5,88 2 70-986 393,67 127
Cameridn 0,014 1-14 6,13 17 73-986 411,33 1209
Canad4 2,825 40-54 46,70 52 2778-3 758 3 268,16 3838
Chad 0,001 1-14 5,78 3 70-986 386,98 212
Chile 0,113 3-14 7,56 29 174-986 512,39 1856
China 0,901 39-563 46,46 40 2 764-3 739 3 251,23 2 999
Chipre 0,034 1-14 6,13 4 73-986 411,01 398
Colombia 0,108 3-14 7,97 7 203-986 541,23 586
Comoras 0,001 1-14 5,65 1 70-986 377,568 70
Congo 0,003 1-14 5,73 4 70-986 382,85 269
Costa Rica 0,017 1-14 5,94 4 70-986 398,11 296
Céote d’lvoire 0,012 1-14 6,13 11 73-986 411,26 ¢ 733
Croacia 0,056 2-14 6,62 4 101-986 439,15 230
Cuba 0,039 2-14 6,43 9 94-986 432,44 558
Dinamarca 0,687 11-20 15,67 9 738-1 414 1 075,77 611
Djibouti 0,001 1-14 5,65 1 70-986 377,56 57
Dominica 0,001 1-14 5,64 2 70-986 376,69 116
Ecuador 0,022 1-14 6,20 5 78-986 416,41 291
Egipto 0,069 3-14 7,98 12 204-986 541,87 1120
El Salvador 0,012 1-14 5,92 7 70-986 396,91 370
/...
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Emiratos Arabes Unidos 0,177 3-14 8,20 1 219-986 557,41 70
Eritrea 0,001 1-14 5,71 4 70-986 381,81 219
Eslovaquia 0,053 2-14 6,50 5 100-986 437,52 287
Eslovenia 0,060 2-14 6,52 1 101-986 439,16 85
Espafia 2,571 37-50 43,28 38 2 §73-3 481 3 027,25 2 339
Estados Unidos de América 25,000 314-425 369,17 361 22 080-29 872 25 975,97 26 150
Estonia 0,023 1-14 5,98 3 70-986 401,07 149
Etiopfa 0,007 2-14 7,05 23 138-986 476,08 1286
ex Republica Yugoslava de

Macedonia 0,005 1-14 5,74 2 70-986 384,05 92
Federacién de Rusia 2,873 43-58 50,06 128 2 979-4 030 3 504,65 8 805
Fiji 0,004 1-14 5,70 1 70-986 380,87 97
Filipinas 0,077 4-14 8,35 66 230-986 567,97 4 214
Finlandia 0,538 9-18 13,43 11 588-1 264 925,51 775
Francia 6,494 85-115 99,81 96 5 957-8 059 7 008,17 7 028
Gabén 0,018 1-14 5,90 2 70-986 395,46 114
Gambia 0,001 1-14 5,66 5 70-986 378,39 473
Georgia 0,058 2-14 6,57 2 105-986 442,61 114
Ghana 0,007 1-14 6,13 11 73-986 411,10 905
Granada 0,001 1-14 5,64 2 70-986 376,73 92
Grecia 0,368 6-16 11,12 9 425-1 101 762,87 623
Guatemala 0,019 1-14 6,14 6 74-986 412,16 424
Guinea 0,003 1-14 5,84 5 70-986 390,60 354
Guinea-Bissau 0,001 1-14 5,66 1 70-986 378,31 46
Guinea Ecuatorial 0,001 1-14 5,65 2 70-986 377.23 103
Guyana 0,001 1-14 5,65 12 70-986 377,91 1 020
Haiti 0,002 1-14 5,82 4 70-986 389,30 320
Honduras 0,004 1-14 5,82 2 70-986 389,40 103
Hungria 0,119 3-14 7,55 7 174-986 511,68 416
India 0,305 26-36 31,30 42 1 845-2 521 2 183,49 2 889
Indonesia 0,173 8-17 12,60 5 529-1 205 866,64 404
Irdn {Republica Isldmica del) 0,303 7-16 11,34 13 440-1 116 778,34 986
Irag 0,087 3-14 7.33 9 158-986 496,09 677
Irlanda 0,223 4-14 8,89 13 268-986 605,91 1023
Islandia 0,032 1-14 6,09 5 70-986 408,22 - 340
Islas Marshall 0,001 1-14 5,64 0 70-986 376,66 0
Islas Salomén 0,001 1-14 5,64 0 70-986 377,20 0
Israel 0,329 6-15 10,46 9 378-1 054 715,96 677
ltalia 5,394 71-97 84,06 62 5 014-6 784 5 898,93 4 403
Jamahiriya Arabe Libia 0,160 3-14 8,04 4 208-986 545,62 310
Jamaica 0,006 1-14 5,76 14 70-986 385,569 878
Japén 17,981 226-305 265,60 104 15 881-21 485 18 683,03 6 447
Jordania 0,008 1-14 5,86 13 70-986 392,54 876
Kazajstan 0,124 3-14 7.77 0 189-986 526,83 0
Kenya 0,007 2-14 6,44 13 95-986 433,43 1 002
Kirguistan 0,015 1-14 5,94 0 70-986 397,98 0
Kuwait 0,154 3-14 7,86 0 195-986 533,33 0
Lesotho 0,002 1-14 5,70 6 70-986 380,90 385
Letonia 0,046 2-14 6,34 3 88-986 425,87 138
Libano 0,016 1-14 5,92 15 70-986 396,60 1 064
Liberia ° 0,002 1-14 5,71 8 70-986 382,08 555
Liechtenstein 0,005 1-14 5,69 o 70-986 380,65 o]}
Lituania 0,045 2-14 6,35 4 89-986 426,81 208
Luxemburgo 0,066 2-14 6,57 2 105-986 442,69 114
Madagascar 0,003 1-14 6,01 7 70-986 403,11 481
Malasia 0,168 4-14 8,49 11 240-986 577.59 960
Malawi 0,002 1-14 5,88 8 70-986 393,74 566
Maldivas 0,001 1-14 5,64 o 70-986 376,99 0
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Malf 0,003 1-14 5,92 9 70-986 396,37 651
Malta 0,014 1-14 5,83 3 70-986 390,26 279
Marruecos 0,041 2-14 6,83 8 123-986 460,98 631
Mauricio 0,009 1-14 5,78 8 70-986 386,44 746
Mauritania 0,001 1-14 5,69 4 70-986 380,33 256
México 0,941 16-26 21,27 21 1139-1 8156 1477,43 1464
Micronesia (Estados

Federados de) 0,001 1-14 5,64 (o} 70-986 376,75 (o]
Mdénaco 0,003 1-14 5,67 (o] 70-986 378,64 0
Mongolia 0,002 1-14 5,70 3 70-986 381,34 149
Mozambique 0,002 1-14 6,05 ] 70-986 406,01 0
Myanmar 0,009 2-14 6,79 4 120-986 457,99 309
Namibia 0,007 1-14 5,76 3 70-986 385,13 138
Nepal 0,004 1-14 6,16 7 75-986 413,34 535
Nicaragua 0,002 1-14 5,75 7 70-986 384,35 436
Niger 0,002 1-14 5,87 5 70-986 392,70 370
Nigeria 0,070 4-14 9,23 15 292-986 629,81 1130
Noruega 0,605 10-19 14,37 5 654-1 330 - 991,75 324
Nueva Zelandia 0,221 4-14 8,86 9 266-986 603,81 690
Omén 0,050 2-14 6,39 2 92-986 429,59 206
Palses Bajos 1,619 24-34 29,13 28 1 693-2 369 2 030,66 1932
Pakistan 0,060 5-14 9,62 19 312-988 650,29 1442
Palau 0,001 1-14 5,64 o 70-986 376,60 0]
Panamé 0,016 1-14 5,91 3 70-986 395,95 212
Papua Nueva Guinea 0,007 1-14 5,82 3 70-986 389,64 160
Paraguay 0,014 1-14 5,93 3 70-986 397,68 213
Perd 0,085 3-14 7,38 17 161-986 499,42 1251
Polonia 0,251 5-15 10,09 14 352-1 028 690,01 977
Portugal 0,368 6-16 11,11 6 424-1 100 761,80 363
Qatar 0,033 1-14 6,11 2 72-986 409,69 154
Reino Unido de Gran

Bretaria Norte e Irlanda

del Norte 5,076 68-91 79,54 81 4 744-6 418 5 580,92 5 986
Republica Arabe Siria 0,062 2-14 6,84 8 123-986 461,35 512
Reptiblica Centroafricana 0,002 1-14 5,73 3 70-986 382,92 173
Repdblica Checa 0,169 3-14 8,27 8 224-986 562,22 540
Reptblica de Corea 0,955 16-25 20,31 17 1072-1 748 1 409,99 968
Republica Democrética del

Congo 0,008 2-14 6,80 8 120-986 458,41 536
Republica Democrética

Popular Lao 0,001 1-14 5,75 (o] 70-986 384,62 (o}
Republica de Moidova 0,043 2-14 6,33 0 88-986 425,63 0
Republica Dominicana 0,016 1-14 6,03 6 70-986 404,54 411
Reptiblica Popular

Democrética de Corea 0,031 2-14 6,567 2 105-986 442,67 92
Republica Unida de

Tanzanfa 0,004 2-14 6,38 12 91-986 428,80 980
Rumania 0,102 . 3-14 7,59 3 176-986 514,40 162
Rwanda 0,002 1-14 5,77 5 70-986 386,20 265
Saint Kitts y Nevis 0,001 1-14 5,64 6 70-986 376,64 287
Samoa 0,001 1-14 5,64 1 70-986 376,84 57
San Marino 0,002 1-14 5,65 (] 70-986 377,62 (o}
Santa Lucfa 0,001 1-14 5,64 4 70-986 376,80 281
Santo Tomé y Principe 0,001 1-14 5,64 0 70-986 376,79 0
San Vicente y las

Granadinas 0,001 1-14 5,64 5 70-986 376,75 289
Senegal 0,006 1-14 5,90 14 70-986 395,30 1096
Seychellss 0,002 1-14 5,65 2 70-986 377,70 127
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Sierra Leona 0,001 1-14 5,73 8 70-986 383,44 604
Singapur 0,167 3-14 8,08 9 211-986 548,59 691
Somalia 0,001 1-14 5,86 8 70-986 392,26 606
Sri Lanka 0,013 1-14 6,22 7 80-986 417,89 545
Sudéfrica 0,365 7-17 11,80 7 473-1 149 810,84 368
Sudén 0,009 2-14 6,37 9 90-986 428,23 637
Suecia 1,099 17-26 21,54 21 1 158-1 834 1 496,37 716
Suriname 0,004 1-14 5,69 2 70-986 380,28 127
Swazilandia 0,002 1-14 5,67 3 70-986 379,08 200
Tailandia 0,158 4-14 9,24 27 293-986 630,563 562
Tayikistan 0,008 1-14 5,87 (] 70-986 393,08 4]
Togo 0,002 1-14 5,75 5 70-986 384,29 3563
Trinidad y Tabago 0,018 1-14 5,91 17 70-986 395,71 040
Tdnez 0,028 1-14 6,23 10 80-986 418,29 860
Turkmenistén 0,015 1-14 5,94 0 70-986 397,97 (o]
Turquia 0,440 9-18 13,34 10 581-1 257 918,80 840
Ucrania 0,678 12-21 16,48 22 802-1 478 1 139,93 456
Uganda 0,004 1-14 6,13 12 73-986 411,30 911
Uruguay 0,048 2-14 6,40 9 92-986 430,02 714
Uzbekistén 0,077 2-14 7,24 (o] 152-986 489,71 (V]
Vanuatu 0,001 1-14 5,64 o] 70-986 376,84 0
Venezuela 0,235 5-14 9,49 i3 310-986 647,85 915
Viet Nam 0,010 3-14 7.47 5 168-986 505,74 328
Yemen 0,010 1-14 6,13 5 73-986 411,07 392
Yugoslavia 0,060 2-14 6,72 1 115-986 452,88 727
Zambia: 0,003 1-14 5,85 5 70-986 391,81 409
Zimbabwe 0,009 1-14 6,02 7 70-986 403,65 491

Total 100,000 2 384

1 Fuente: Resolucién 52/215 de la Asamblea General, de 22 de diciembre de 1997.

2 Optenidos aplicando la metodologfa establecida por la Asamblea General en su resolucién 42/220 de 21 de diciembre
de 1987.

3 Calculado sobre la base de los factores condicién de miembros, poblacién y cuota.

4 ge excluyen 16 funcionarios procedentes de Estados no miembros.
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lingtifsticos especiales

A/53/375
Espafiol
Pagina 85

Departamento
u oficina

P-5

P-4

P-3

P-1

Total

H M

H M

M

Total
general

Porcentaje
de mujeres

CPID
DAD
DAES
DAAGSC
DG
DG/OSCA
DG/OGRH
DG/OPPP
DAP

DIP
DOMP
DOMP/DALAT
CEPA
CEPE
CEPAL
CESPAP
CESPAO
ACNUDH/CDH
INTERINST
OCAH
oss|
0AJ
0sG
CINU
CNUAH
UNCTAD
PNUFID
PNUMA.
CCPPNU
ONUG
OPNUI
ONUN
ONUV
UNSCOM

Total

57

20

33

13

126 66

66 40

21 10

106 85

N
- NN W = =

68 22

12 5

10

15

299

NN W= oN

156

40

199

N I

76

20

498

S

21

232

60

40,0

33,3
10,0
75,0
62,5
19,0
16,7

100,0
' 100,0

32,8

25,0
33,3
33,3

86

48

225 123

210 126

21

21

542

318

860

37,0
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D. Personal del cuadro de servicios generales y cuadros conexos
Servicios generales Otros®
Porcen- - Porcen- Porcen- Porcen-

Departamento u oficina M taje M taje Total M taje M taje Total
CPID 8 72,7 3 27,3 11
DAD 19 90,5 2 9,6 21
DAES 239 81,3 55 - 18,7 294 _
DAAGSC 320 61,4 201 38,6 521 5 56 84 94,4 89
DG 36 80,0 9 20,0 45
DG/OSCA 168 50,0 168 50,0 336 10 3,6 272 96,5 282
DG/OGRH 103 83,7 20 16,3 123 17 85,0 3 15,0 20
DG/OPPP 116 68,0 54 32,0 169 1 100,0 1
DAP 82 89,1 10 10,9 92
DIP 296 62,6 177 37,4 473 11 78,6 3 21,4 14
DOMP 122 71,8 48 28,2 170 1 9,1 10 90,9 11
DOMP/DALAT 362 30,3 834 69,7 1196 113 13,3 738 86,7 851
CEPA . _169 _ 49,7 17 50,3 340 3 100 3
CEPE - - -60 76,9 18 23,1 78
CEPAL 194 57,7 142 42,3 336 1 100,0 1
CESPAP 241 61,0 154 39,0 395
CESPAQ 36 45,0 44 55,0 80 1 100,0 1
ACNUDH/CDH 44 89,8 5 10,2 49 2 50,0 2 50,0 4
INTERINST 13 92,9 1 7.1 14
OCAH 63 71,6 25 28,4 88 1 9,1 10 90,9 11
ossl 26 83,9 5 16,1 31
OAJ 65 92,9 5 7.1 70
0SG 37 80,4 9 19,6 46
CINU 47 61,8 29 38,2 76
CNUAH 81 77,9 23 22,1 104
UNCTAD 133 83,8 26 16,4 159
PNUFID 65 78,3 18 21,7 83
PNUMA 256 82,3 55 17,7 311
CCPPNU 48 54,5 40 45,5 88
ONUG - 368 47,4 408 52,6 777 9 64,3 5 35,7 14
OPNUI 24 68,6 11 31,4 35
ONUN 127 45,2 154 54,8 281
ONUV 1563 41,9 212 58,1 365 1 50,0 1 50,0 2
UNSCOM 15 35,7 27 64,3 42 2 100,0 2

Total 4 135 56,7 3 164 43,3 7299 171 13,11 135 86,9 1 306

* Incluidos el Servicio M6vil, el Servicio de Seguridad, el personal del cuadro de artes y oficios y los asistentes de

informacién publica.
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A. Grupos correspondientes a las principales regiones geogrificags

Africa

Angola
Argelia
Benin
Botswana
Burkina Faso
Burundi

Cabo Verde
Camerin
Chad

Comoras
Congo

Coéte d’Ivoire
Djibouti
Egipto
Eritrea
Etiopia
Gabdén

Gambia

Ghana

Guinea

Guinea-Bissau

Guinea Ecuatorial o

Jamahiriya Arabe Libia

Kenya

Lesotho

Liberia

Madagascar

Malawi

Mali

Marruecos

Mauricio

Mauritania

Mozambique

Namibia

Niger

Nigeria

Repiiblica Centroafricana

Repiblica Democrdtica
del Congo

América del Norte v ei Caribe

Antigua y Barbuda

Bahamas
Barbados
Belice
Canada
Dominica

América Latina

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba

Estados Unidos de
América

Granada B

Guyana
Jamaica
Saint Kitts y Nevis

Ecuador

El Salvador
Guatemala
Haiti
Honduras
México
Nicaragua

Repiblica Unida de
Tanzania
Rwanda
Santo Tomé y
Principe
Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sudafrica
Sudéan
Swazilandia
Togo
Tinez
Uganda
Zambia
Zimbabwe

Santa Lucia

San Vicente y las
Granadinas

Trinidad -y Tabago

Panama

Paraguay

Perid

Repiiblica Dominicana
Suriname

Uruguay

Venezuela

/...
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Agia 2 el Pacifico

Australia
Bangladesh
Bhutan

Brunei Darussalam
Camboya

China

Fiji

Filipinas
India
Indonesia
Islas Marshall
Islas Salomdén

Europa occidental

Alemania
Andorra
Austria
Bélgica
Dinamarca
Espafia
Finlandia
Francia

Europa oriental

Albania

Armenia

Azerbaiyan

Belaris

Bosnia y Herzegovina
Bulgaria

Croacia

Eslovaquia
Eslovenia

Estonia

Oriente Medio

Afganistan

Arabia Saudita

Bahrein

Chipre

Emiratos Arabes
Unidos

Otros

Apatridas
Palestina

Japén
Malasia

‘Maldivas

Micronesia (Estados
Federados de)

Mongolia

Myanmar

Nepal

Nueva Zelandia

Pakistan

Palau

Papua Nueva Guinea

Grecia
Irlanda
Islandia
Italia
Liechtenstein
Luxemburgo
Malta

Ménaco

ex Repiblica
Yugoslava de
Macedonia

Federacidén de Rusia .

Georgia
Hungria
Kazajstén
Kirguistéan
Letonia
Lituania

Iran (Repiblica
Isldmica del)

Iraq

Israel

Jordania

Kuwait

Suiza
Tuvalu

Replblica de Corea

Repiliblica Democréatica
Popular Lao

Replblica Popular
Democratica
de Corea

Samoa

Singapur

Sri Lanka

Tailandia

Vanuatu

Viet Nam

Noruega

Paises Bajos

Portugal

Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda
del Norte

San Marino

Suecia

Polonia
Repiblica Checa
Repiblica de
Moldova
Rumania
Tayikistén
Turkmenistéin
Ucrania
Uzbekistéan
Yugoslavia

Libano
Oman
Qatar
Repilblica Arabe Siria
Turquia
Yemen
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B. Paiges en desarrollo vy otros paises
1. Paises en desarrollo

La categoria "Paises en desarrollo" comprende:

a) Todos los paises de Africa;

b) Todos los paises de Asia excepto Australia, el Japén y Nueva Zelandia;

c) Todos los paises de América Latina;

d) Todos los paises de América del Norte y el Caribe excepto el Canadid y
los Estados Unidos de América;

e) Todos los paises del Oriente Medio;

£) Bosnia y Herzegovina, Croacia, Eslovenia, Malta, la ex Repiblica
Yugoslava de Macedonia y Yugoslavia.

2. Otros paises
lLa categoria "Otros paises" comprende:
a) Todos los paises de Europa Occidental excepto Malta;

b) Todos los paises de Europa Oriental excepto Bosnia y Herzegovina,
Croacia, Eslovenia, la ex Repiiblica Yugoslava de Macedonia y Yugoslavia;

c) Australia, el Canadd, Estados Unidos de América, el Japdn y Nueva
Zelandia.




