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CARTAS DE ENvio

26 de febrero de 1998

Excelentisimo Sefior:

De conformidad con la Reglamentacién Financiera Detallada de los fondos
procedentes de contribuciones voluntarias administrados por mi oficina, tengo el
honor de presentar los estados de cuentas correspondientes al afio 1997,

certificados y aprobados de conformidad con el pdrrafo 11.4 de dicha
Reglamentacidn.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi
consideracién més distinguida.

(Firmado) Sadako OGATA
Alta Comisionada de las
Naciones Unidas para los
Refugiados

Presidente de la Junta de Auditores
Naciones Unidas
Nueva York

—-vi-




15 de julio de 1998

Excelentisimo Sefior:

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros de los fondos
procedentes de contribuciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondientes al
ejercicio econdémico terminado el 31 de diciembre de 1997, que fueron presentados
por la Alta Comisionada. La Junta de Auditores ha examinado los estados
financieros e incluye su opinidén al respecto.

Ademds tengo el honor de presentar el informe de la Junta de Auditores
sobre estos estados financieros.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi
consideracidén mas distinguida.

(Firmado) Vijay Krishna SHUNGLU
Contralor y Auditor General de
la India
Presidente de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas

Presidente de la Asamblea General
de 'las Naciones Unidas
Nueva York
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Capitulo I

INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES

Resumen

La Junta de Auditores ha comprobado las cuentas de los fondos procedentes
de contribuciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)
correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 1997; la auditoria se ha llevado a cabo en la sede de la ACNUR en
Ginebra y en las oficinas auxiliares de Angola, Bosnia y Herzegovina, la
Federacidén de Rusia y la Repiblica Unida de Tanzania. La Junta también ha
validado los estados financieros de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por la Oficina del Alto Comisionado. Ademas, la Junta ha
examinado hasta qué punto se ha aplicado el memorando de entendimiento entre
el ACNUR y la Oficina de Servicios de Supervisién Interna que se refiere a la
realizacidn de auditorias internas, conforme a lo solicitado por la Comisidn
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto {CCAAP) en su informe
de 22 de octubre de 1997 (A/52/518).

Las principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

a) Los estados financieros y los cuadros relativos a los fondos de
contribuciones voluntarias se ajustan en general a las normas de contabilidad
de las Naciones Unidas, excepto por lo que se refiere al reconocimiento de
ciertas categorias de ingresos y a la indicacidén de los bienes no fungibles;

b) El ACNUR ha adoptado medidas adicionales para alentar a las
entidades de ejecucidn asociadas a que proporcionen certificados de
comprobacidén de cuentas como justificacién de los fondos adelantados en afios
anteriores;

c) Persisten las demoras en la suscripcidn de acuerdos con las
entidades de ejecucidén asociadas y las deficiencias de mantenimiento de las
cuentas que éstas llevan;

d) Las preocupaciones por los aspectos normativos de las politicas
relativas a las mujeres refugiadas no se han incorporado acabadamente en el
proceso de formulacidén de proyectos ni se han puesto en préctica en
consecuencia. La falta de estadisticas desglosadas en funcidn del sexo y la
edad es una limitacidén para evaluar las verdaderas necesidades a partir de las
cuales pueden basarse los planes que se deben aplicar;

e) De las 134 oficinas locales, 25 no han podido completar el registro
de sus activos en el sistema MINDER de seguimiento de activos. Incluso cuando
se ha aplicado el sistema, los activos se han registrado tan sélo
parcialmente. No se ha llevado a cabo la verificacién fisica de los activos
como consecuencia de la demora en la entrega de las lectoras de cddigos de
barras;

£) La aplicacidn del wmemorando de entendimiento entre el ACNUR y la
Oficina de Servicios de Supervisién Interna estd en una etapa inicial;




g) El ACNUR ha emprendido la conversidn y el reemplazo de las unidades
de su sistema cuyas aplicaciones no prevean el efecto 2000.

Las principales recomendaciones son:

a) La Administracién debe revisar el presente método de reconocimiento
de los ingresos para que sus politicas y prédcticas contables se ajusten a las
normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas;

b) El ACNUR debe controlar mas detenidamente la oportunidad de la
ejecucidn de los proyectos, particularmente en los casos en que el tiempo
tiene fundamental importancia;

c) La Administracién debe adoptar medidas rapidas y eficaces que
aseguren la recoleccidn de estadisticas apropiadas, desglosadas en funcidn del
sexo v la edad, y su empleo en la formulacién de programas destinados a la
mujer;

d) El ACNUR debe alentar a todas las oficinas locales a que respondan a
la peticidén de la Alta Comisionada para que pueda hacer una evaluacidn
completa del trabajo requerido y de los fondos que se necesitan para poner en
préactica el informe Machel sobre los nifios refugiados;

e) La Administracidén debe adoptar inmediatamente medidas para completar
la instalacién del MINDER en todas las oficinas locales y poner en marcha el
sistema en todos sus aspectos para que los registros sean un correcto reflejo
de los activos manejados por el ACNUR y las entidades de ejecucidn asociadas,
vy para que se perfeccione el control de los bienes tangibles;

£) E1l ACNUR debe velar por que todos los sistemas sean sometidos a la
prueba del efecto 2000, con tiempo de ejecucidn suficiente para detectar
cualquier deficiencia.

En el padrrafo 11 del informe se incluye una lista de las principales
recomendaciones de la Junta.




A. Introduccién

1. La Junta de Auditores ha comprobado las cuentas de los fondos procedentes
de contribuciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) correspondientes al periodo
comprendido entre el 1° de eneroc y el 31 de diciembre de 1997 en cumplimiento de
lo dispuesto en el parrafo 22 del estatuto del ACNUR. La verificacidn se
realizé de conformidad con el articulo XII del Reglamento Financiero de las
Naciones Unidas y el anexo de éste, y con las normas corrientes de comprobacidn
de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas,
los organismos especializados y el Organismo Internacional de Energia Atdmica.
Esas normas disponen gque la Junta planifique y lleve a cabo la comprobacidn de
cuentas con el objeto de garantizar, en la medida de lo posible, que los estados
financieros no presenten inexactitudes de importancia.

2. La auditoria se realizd ante todo para que la Junta pudiera formarse una
opinién de si se habian realizado los gastos registrados en los estados
financieros correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31
de diciembre de 1997 para cumplir los propdésitos aprobados por el Comité
Ejecutivo del ACNUR; de si los ingresos y gastos estaban correctamente
clasificados y registrados de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacidén Financiera Detallada de las Naciones Unidas, y de si los estados
financieros de las Naciones Unidas presentaban imparcialmente la situacidn
financiera al 31 de diciembre de 1997. La auditoria abarcd una revisidn general
de los sistemas financieros y los controles internos y un examen de los
registros contables y otros documentos importantes que la Junta considerd
necesarios para formarse una opinién de los estados financieros.

3. La auditoria se llevd a cabo en la sede del ACNUR en Ginebra y en las
oficinas locales en Angola, Bosnia y Herzegovina, Céte d’Ivoire, la Repiblica
Democratica del Congo, las Filipinas, la Federacidén de Rusia y la Repiblica
Unida de Tanzania.

4. Ademis de llevar a cabo la comprobacidén de las cuentas y de las
transacciones financieras, la Junta, conforme lo dispone el parrafo 12.5 del
Reglamento Financiero de las Naciones Unidas, realizé diversos exé@menes. La
Junta también examind la suficiencia de los controles internos y la eficacia de
los procedimientos en materia de administracidén del efectivo, asi como las
medidas adoptadas por el ACNUR para poner en practica sus normas de politica
establecidas en relacidn con las mujeres y nifios refugiados, medio ambiente y
otros programas.

5. La Junta también examind el grado de aplicacién del memorando de
entendimiento entre el ACNUR y la Oficina de Servicios de Supervisidén Interna en
cuanto a los recursos necesarios para garantizar auditorias internas adecuadas,
conforme a lo solicitado por la CCAAP en su informe de 22 de octubre de 1997
(a/52/518) . En este contexto, la Junta revisd la adecuacién y el funcionamiento
del acuerdo.

6. Como en ocasiones anteriores, la Junta informdé a la Administracidén de los
resultados de las auditorias especificas mediante comunicados administrativos
que contenian observaciones y recomendaciones detalladas.

7. En el parrafo 11 infra se resumen las recomendaciones mas importantes. Las
conclusiones detalladas de la auditoria figuran en los parrafos 12 a 100.




8. El presente informe abarca cuestiones que, a juicio de la Junta, deberian
sefialarse a la atencién de la Secretaria General. Las observaciones de la Junta
sobre todas las cuestiones contenidas en el presente informe fueron comunicadas
al ACNUR. La Administracidén ha confirmado los hechos en que se basan las
obgervaciones y conclusiones y ha aclarado las dudas expresadas por la Junta.

El informe se divide en dos partes, una concerniente a la comprobacidén de los
estados financieros y la otra a las cuestiones relativas a la gestiodnm.

1. Recomendaciones anteriores cque no se han aplicado plenamente
9. De conformidad con el parrafo 7 de la seccidn A de la resolucidn 51/225 de

la Asamblea General, de 3 de abril de 1997, la Junta expone a continuacién las
recomendaciones que el ACNUR no ha aplicado plenamente. Figuran entre
paréntesis (a partir de 1994) los afios en que la Junta recomendd que:

a) Se evitaran las demoras en la presentacidn de informes de vigilancia
de los proyectos por las oficinas locales y de informes de vigilancia de los
subproyectos por las entidades de ejecucidn asociadas (1994, 1995 y 1996);

b) Se mejorara el nuevo sistema de gestidén de activos, el MINDER (1994
y 1996) .

10. De conformidad con la resolucidén 48/216 B de la Asamblea General, de 23 de
diciembre de 1993, la Junta examind asimismo las medidas adoptadas por la
Administracidén para aplicar las recomendaciones formuladas por la Junta en su
informe correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 1996
(p/52/5/Add.5, cap. I). En el anexo del presente informe se exponen detalles de
las medidas adoptadas y las observaciones de la Junta.

2. Principales recomendaciones

11. La Junta recomienda que la Administracidn:

a) Revise el método actual de reconocimiento de los ingresos para que sus
politicas y préacticas contables se ajusten a las normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas (pdrrafo 16);

b) Examine oportunamente y cancele las obligaciones que ya no sean
necesarias (parrafo 32);

c) Vele por la presentacién oportuna de los informes de vigilancia de los
subproyectos y se asegure de que los fondos sean desembolsados a las entidades
de ejecucidén asociadas tnicamente cuando éstas lo soliciten (pdrrafo 43);

d) Vigile mi&s de cerca la oportunidad de la ejecucidén de los proyectos,
particularmente en los casos en que el tiempo tenga fundamental importancia
(parrafo 58);

e) Adopte medidas ripidas y eficaces para garantizar gue se recopilen
estadfsticas apropiadas, desglosadas en funcién del sexo y edad, y que se las
emplee en la formulacién de programas destinados a la mujer (pdrrafo 64);

£) Aliente a todas las oficinas locales a gque respondan a la peticidn de
la Alta Comisionada para que se pueda hacer una evaluacidén completa del trabajo
requerido vy de los fondos que se necesitan para poner en prictica el informe
Machel sobre los nifios refugiados (pdrrafo 69);
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g) Desarrolle un sistema integral de vigilancia y evaluacidn que
garantice que los asuntos contemplados en la politica sobre medio ambiente sean
tomados suficientemente en cuenta (parrafo 75); '

h) Adopte medidas urgentes para completar la instalacidén del MINDER en
todas las oficinas locales y para poner en marcha el sistema en todos sus
aspectos, a fin de que los registros reflejen correctamente los bienes manejados
por el ACNUR y las entidades de ejecucién asociadas, asi como para incrementar
el control del activo fisico (pdrrafo 90);

i) Vele por que todos los sistemas sean sometidos a la prueba del efecto.

2000 con tiempo de ejecucidén suficiente para detectar cualquier deficiencia
(pdrrafo 99).

B. Cuestiones financieras

1. Estados financieros

Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas

12. La Junta evalud hasta qué punto los estados financieros del ACNUR
correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 1997 se ajustaban a las
normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. El examen indicé que
los estados financieros se ajustaban en general a esas normas, excepto en lo
relativo al reconocimiento de ciertas partidas de los ingresos y la indicacién
de los bienes no fungibles, conforme se examina infra.

Reconocimiento de los ingresos

13. El1 ACNUR contabilizd las contribuciones voluntarias para actividades
especificas (programas especiales) como valores devengados y no cuando se
recibian, de conformidad con el parrafo 35 de las normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas. Por lo tanto, en el curso de 1997 la suma de
64,2 millones de délares fue incluida como ingresos y contribuciones voluntarias
por cobrar, aungque estaba destinada a actividades especificas y no se habia
recibido al 31 de diciembre de 1997, por lo cual se sobreestiman los ingresos y
las cuentas por cobrar en dicha cantidad. De igual manera, se incluyeron sumas
correspondientes a afios anteriores por un total de 24,4 millones de délares como
contribuciones voluntarias por cobrar, aunque noc se habian recibido hasta el 31
de diciembre de 1997, lo que entraiia una sobreestimacidén adicional por esa suma.

14. Aunque la Administracién declaré que, en la informacidén sobre las politicas
v practicas contables, no distinguia las contribuciones voluntarias para
programas generales de las destinadas a programas especiales, la Junta considera
que las contribuciones para actividades especificas deben tratarse con arreglo a
las normas contables del sistema de las Naciones Unidas.

15. De conformidad con el Reglamento Financiero para los fondos de
contribuciones voluntarias administrados por el ACNUR, las contribuciones en
especie deben contabilizarse en la partida pertinente en el momento de
recibirse. Sin embargo, la Junta sefiald que las contribuciones en especie
también se contabilizaban en valores devengados en el momento de contraer el
compromiso. Las contribuciones en especie por hacer a fines de 1997, que se
indican en el cuadro 1, informe I de los estados financieros, representaban
2,57 millones de délares. Aunque el ACNUR mantuvo que, en este sentido, seria




suficiente la informacién en la nota 2 f£f), la Junta considera que las
contribuciones en especie deben ser reconocidas como ingresos solamente en el
momento de recibirse.

16. La Junta recomienda que la Administracidn revise el método actual de
reconocimiento de los ingresos para que sus politicas y précticas contables se
ajusten a las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Bienes no fungibles

17. EIl ACNUR no se ha ajustado cabalmente a lo dispuesto en el parrafo 49 de
las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, que exige la
consignacién completa de los articulos no fungibles, tal como se examina infra.

Pregsentacidn de informes bienales

18. En su resolucidén 52/212 de 22 de diciembre de 1997, la Asamblea General
hizo suya la solicitud formulada por la Comisidén Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) al Alto Comisionado para que consultara
a la Junta de Auditores sobre las consecuencias de presentar informes bienales
en lugar de anuales y para que elevara un informe a la Asamblea General, en su
quincuagésimo tercer periodo de sesiones, sobre los resultados de esas
consultas. La Junta insta al ACNUR a llevar adelante la cuestién y a consultar
a la Junta conforme a lo solicitado.

Entidadeg de ejecucidn asocociadas

19. En su informe de 1994, la Junta sefiald que si bien se habian logrado
progresos importantes en relacidén con las entidades de ejecucidn asociadas, la
obligacién de rendir cuentas era débil porque estas entidades no presentaban los
estados financieros comprobados ni los certificados de comprobacidn de cuentas.
En su informe de 1995, la Junta recomendé que el ACNUR velara por que las
entidades de ejecucidn asociadas presentaran los certificados de comprobacidn de
cuentas con tiempo suficiente para que la administracién tuviera las seguridades
necesarias acerca de la regularidad, el cumplimiento de las normas y la
justificacidén de los gastos efectuados por las entidades de ejecucidn asociadas
y pudiera reflejar el contenido de los certificados en los estados financieros.
La Junta reiterd esta recomendacidn en 1996. Las sumas adelantadas a las
entidades de ejecucidn asociadas (que no eran organismos de las Naciones Unidas)
fueron de 472,7 millones, 491,5 millones y 370,4 millones de ddlares en los afios
1995, 1996 y 1997, respectivamente; en relacidn con dichas sumas, hasta el 31 de
marzo de 1998 se habian recibido certificados de comprobacidn de cuentas tan
86lo por 225,1 millones (47,6%) para 1995 y por 23,1 millones de délares (4,7%)
para 1996 y no se habia recibido ninguno para 1997.

20. La Administracidn sefiald que, a partir del 1° de enerc de 1997, la
presentacidén de certificados de comprobacién de cuentas se hizo obligatoria vy,
ademis, se tornd condicibén previa para la seleccidén de nuevas entidades
asociadas. El modelo de los subcontratos del ACNUR fue modificado en abril de
1998 para incorporar en su texto la obligacidén de las entidades de ejecucién
asociadas de proporcionar los antedichos certificados para los proyectos del
ACNUR. Por consiguiente, se pidid a las entidades de ejecucidén asociadas que
fueran organizaciones no gubernamentales gque presentaran sus estados financieros
comprobados dentro de los seis meses posteriores a la fecha definitiva de
ligquidacidén de las obligaciones. El1 ACNUR reiterd que este plazo es apropiado
porque da tiempo a las entidades de ejecucidn asociadas y sus respectivos
auditores para que preparen sus informes. A su criterio, no seria realista
esperar el cumplimiento de lo exigido en un plazo menor.
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21. La Junta hace notar los progresos logrados en cuanto a la consecucidn de
certificados de comprobacidén de cuentas que respalden los anticipos efectuados
en afios anteriores. Sin embargo, la Junta sugiere que la Administracidén
considere la posibilidad de reducir el plazo médximc de seis meses para la
presentacién de los certificados de comprobacién de cuentas a fin de permitir la
confirmacién de los gastos pertinentes contabilizados en los estados
financieros.

22. Seglin el informe de la Junta de 1996, hay informes financieros pendientes
por sumas anticipadas a las entidades de ejecucidn asociadas que corresponden a
periodos que abarcan de 1994 a 1996. EL saldo de las cuentas de orden separadas
que indican informes financieros pendientes por sumas anticipadas entre 1994 y
1996 era de 442,6 millones de ddlares al 30 de junio de 1997. La Junta hizo
notar que, en 1997, esta situacién habia mejorado y que esta suma habia
disminuido a 76,8 millones de ddélares. Con respecto a los 397,89 millones de
délares anticipados a las entidades de ejecucidén asociadas y registrados como
gastos en 1997, todavia no se habian recibido informes financieros por

176,63 millones de délares al 31 de marzo de 1998. La Administracién explicd
que muchos proyectos han sido prorrogados y que el plazo de liquidacidn era de
tres meses a partir de la terminacién del proyecto, razdén por la cual todavia no
habia vencido el plazo para la presentacidén de algunos informes financieros.

23. Sin embargo, la Junta hizo notar que los pagos a las entidades de ejecucidn
asociadas representaban en promedio alrededor de 40% del presupuesto total del
ACNUR. Teniendo esto en cuenta, la Junta considera que es esencial que el ACNUR
vele por recibir oportuna y regularmente los informes financieros de dichas
entidades.

24. En su informe de 1996, la Junta recomendd que el ACNUR examinara
urgentemente el sistema actual de registro de los gastos de las entidades de
ejecucién asociadas, conforme al cual los anticipos de efectivo a estas
entidades se registran como gastos de los programas en el momento en que se
efectdan.

25. Con respecto a 1997, la Junta también hizo notar que tan pronto como se
expedia una carta de instruccién en relacidén con un proyecto, se establecia la
asignacién de efectivo y se creaba una obligacidén. Los anticipos otorgados a
una entidad de ejecucidn asociada eran registrados como pagos y la obligacidn se
ajustaba debidamente. El pago se registraba en una cuenta de orden separada,
quedando afuera del procedimiento contable regular. A fines de afio, la
Administracidén, sobre la base de la informacién de que disponian las oficinas
locales, cancelaba todas las obligaciones nulas sin liquidar.

26. La Junta estd preocupada por que los estados financieros no reflejan
fielmente los gastos efectuados durante el afio, habida cuenta de que en las
cuentas de orden separadas figuran grandes sumas que han quedado sin ajustar
(193,5 millones de délares a fines de 1997) y de que las obligaciones pendientes
no estédn correctamente reflejadas, desde el punto de vista de que casi en su
tercera parte se cancelan en afios posteriores (en 1997 se cancelaron 69,4
millones de ddlares).

27. No obstante, la Junta se complace en sefialar que la Administracién ha
empezado a adoptar medidas para revisar el sistema. La Junta considera que se
debe otorgar a esta cuestidén méxima prioridad.

28. La Junta observd asimismo que, cuando las entidades de ejecucidn asociadas

reintegraban al ACNUR los saldos que no se habian gastado a fin del afic, no
existian mecanismos para reducir los gastos, puesto que los reintegros se
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contabilizaban tan sdlo al afic siguiente, cuando las cuentas correspondientes al
proyecto del afio anterior ya se habian cerrado. El reintegro se registraba,
pues, como ajuste de los gastos del periodo precedente. En consecuencia, losg
gastos realizados en un proyecto no estaban correctamente reflejados en los
estados financieros. Ademds, si no se recibian informes de las entidades
asociadas o estos informes no eran registrados por la oficina del ACNUR, la
Unica informacidén disponible era la relativa al pago parcial. Esto no es
suficiente, pues el ACNUR carece de informacién sobre la utilizacidén del dinero
desembolsado.

29. BAunqgue reconoce las mejoras logradas en cuanto a la recepcidn oportuna de
los informes financieros, la Junta aguarda con interés que se siga avanzando en
esta importante esfera.

Situacidén de ligquidez

30. La Junta observd que el coeficiente de liquidez (la relacidn entre el
activo disponible y el pasivo circulante) habia experimentado una disminucidén
minima v llegado a 2,22:1 al 31 de diciembre de 1997, en comparacién con 2,29:1
al 31 de diciembre de 1996. Sin embargo, la Junta observd asimismo que la
relacién que expresaba la situacidn de liquidez en funcidén del activo monetario
o cuasimonetario habia aumentado de 1,08:1 al 31 de diciembre de 1996 a 1,44:1
al 31 de diciembre de 1997, lo que indicaba una importante mejora en la
situacién de ligquidez. Esto fue posible como consecuencia de la considerable
reduccidén de las contribuciones voluntarias por cobrar (de 51% del total del
activo en 1996 a 31% de ese total en 1997) y el correspondiente aumento del
efectivo y los depdsitos a plazo (de 47% del total del activo en 1996 a 64% de
ese total en 1997).

Obligaciones por liguidar B

31. La Junta observd que 69,4 millones de ddélares (34%) de las obligaciones por
ligquidar al 1° de enero de 1997 (205,1 millones de dblares) se habian cancelado
en 1997. En su informe correspondiente a 1996, la Junta habia recomendado que
el ACNUR examinara oportunamente y cancelara las obligaciones que ya no fuesen
necesarias. Aunque la Administracién declard que estaban disminuyendo las
obligaciones por saldar, al igual que las cancelaciones como proporcidn de los
gastos totales, la Junta hizo notar que se trasladaban a afios posteriores
obligaciones por liquidar por un monto de 150,2 millones de ddlares.

32. La Junta reitera su recomendacidn de que el ACNUR examine oportunamente y
cancele las obligaciones que ya no sean necesarias.

2. Paso a pérdidas v ganancias de las pérdidas
de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

33. Durante el afio se pasaron a pérdidas y ganancias 183.992 dSlares en
efectivo y cuentas por cobrar. La anulacidén incluyd 65.042 délares
correspondientes a pérdidas por saqueo, en mayo de 1996, en la oficina del ACNUR
en Kabul, y 101.469 ddlares, por igual concepto, en la oficina de Goma
(Repliblica Democratica del Congo) .

34. A continuacién se presentan detalles de los bienes gue se pasaron a
pérdidas y ganancias durante 1997, asi como las categorias de pérdidas de
bienes, de conformidad con los informes presentados a la Junta de Administracidén
de Bienes de la sede:




Valox

Categoria (en délares EE.UU.)
Accidentes 16 178
Secuestro 62 821
Hurto 503 320
Saqueo 127 671
Pérdida de bienes 35 189
Dafios/destruccidn 75 439
Desgaste 385 002
Otros ___67 383
Total 1273 003

3. Pagog a titulo graciable

35. La Administracién comunicé a la Junta que durante 1997 no se habia
efectuado ningtin pago a titulo graciable.

C. Cuestiones de gestidn
1. Gestidn de caja

36. La Junta observd que, si bien se aplicaba un sistema de presupuestacidn
anual, no se preparaban previsiones a mediano y largo plazo en materia de
efectivo. La Administracién indicé que esta tarea, que le habia sido
encomendada, se habia retrasado por los cambios introducidos en la Seccidn de
Tesoreria y por la prolongada falta de personal suficiente. Afiadid que en 1997
habia hecho 265 inversiones a corto plazo con un tipo de interés de 5,6% en
promedio por periodos gue variaban entre cinco y 216 dias. Los intereses
devengados por los fondos invertidos fueron 11,8 millones de dbélares.

37. El ‘anilisis hecho por la Junta de los ingresos y los egresos en efectivo
que se efectlan mensualmente en la sede puso de relieve que, a fin de mes, los
saldos de caja y bancarios variaban de 225 millones a 390 millones de ddélares.
Durante 1997, las inversiones oscilaron entre 67 y 93% (75% en promedio) de los
saldos de caja y bancarios.

38. Aunque convino en la necesidad de que hubiera un mecanismo confiable de
previsién del efectivo, la Administracién indicé que mientras prevaleciera la
incertidumbre en materia de ingresos, cualquier sistema que se adoptara en
materia de gestién de caja resultaria de poco valor. Sin embargo, tenia el
propésito de redoblar esfuerzos con miras a crear un mecanismo a nivel
institucional. La Administracién convino asimismo en reconsiderar su estrategia
inversora.

39. La Junta considera que la incertidumbre en materia de ingresos se reducird
si se aplica la recomendacién formulada por la Junta en el parrafo 16 supra.

40. La Junta recomienda que el ACNUR prepare previsiones de caja que permitan a
1a Administracién distribuir sus recursos con mis eficacia e incrementar el
rendimiento de sus inversiones.

21. Los pagos a las entidades de ejecucidn asociadas constituyen casi 40% de

los gastos del ACNUR. Se requiere que estos pagos sean autorizados por las
oficinas locales de conformidad con los subacuerdos y la marcha de los
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proyectos, con sujecidn a la presentacién de informes de vigilancia de los
subproyectos y siempre que el efectivo que se ponga a dispogicién de la entidad
asociada no represente mids de 30% del dltimo pago parcial.

42. La Administracién declard que, en la actualidad, los sistemas financieros
no permitian proporcionar informes de excepcidn bien fundados, a pesar de lo
cual se habian establecido controles; las oficinas locales tenian la
responsabilidad de cuidar de que los fondos fueran desembolsados tGnicamente
cuando lo solicitasen las entidades asociadas. Aunque la Administracién convino
en que era conveniente que se pudiera disponer de informes de excepcidn a nivel
central, no serd posible preparar informes nuevos hasta que se establezcan
nuevos sistemas. Sin embargo, la Junta, en sus informes correspondientes a
1994, 1995 y 1996, observd que las irregularidades en la presentacidén de
informes de vigilancia de los subproyectos por parte de las entidades de
ejecucidén asociadas han constituido un problema persistente; por comnsiguiente,
estd preocupada por la falta de vigilancia a nivel central en esta importante
esfera.

43. La Junta recomienda que la Adwministracidn vele por la presentacidn oportuna
de los informes de vigilancia de los subproyectos y se asegure de que los fondos
gean desembolsados a las entidades de ejecucidn asociadas Gnicamente cuando
éstas lo soliciten.

44. El manual del ACNUR enumera diversos mecanismos de control para la ordenada
administracidén del efectivo en las oficinas locales. La Junta efectud un examen
del funcionamiento del sistema en varias oficinas, en el que se puso de
manifiesto que los controles no se estaban aplicando. Algunas de las
deficiencias observadas fueron:

a) El director de la oficina no verifica mensualmente las existencias de
la caja chica (Abidjan, Dar es Salam y Kinshasa) ;

b) El libro de caja no se cierra el Gltimo dia del mes (Kinshasa);
¢c) - No se sigue el procedimiento de contar con una llave duplicada para la
caja de los fondos en efectivo (Abidjan) ni hay un miembro del personal

debidamente autorizado como custodio de la caja chica (Abidjan y Kinshasa) ;

d) Se mantienen saldos considerables en cuentas que no devengan intereses
(Abidjan, Kinshasa y Manila);

e) No se fijan topes para los saldos en efectivo que se pueden mantener
en las oficinas locales (Dar es Salam y Manila);

£) No se eliminan los nombres de los funcionarios trasladados de la
némina de firmantes autorizados (Kinshasa).

La Administracidén asegurd a la Junta que fortaleceria los mecanismos de control
existentes.

45, La Junta recomienda que la Administracidén promueva una mayor aplicacidn de

los mecanismos de control por parte de las oficinas locales para administrar
mejor el efectivo.

-10-




2. QGestidén de los programas
Mantenimiento de las cuentas de las entidades de ejecucidn asociadas

46. El examen realizado por la Junta de las cuentas de diversas entidades de
ejecucién asociadas reveld deficiencias en los registros contables y casos de
asientos de sumas inadmisibles y de retencidén de fondos que se debian
reembolsar. En tres oficinas auxiliares, la Junta observdé los siguientes casos
de registro irregular de gastos de entidades de ejecucidn asociadas:

a) Una entidad de ejecucidn asociada cargd 297.170 délares a un S
subproyecto para la provisién de lefia durante el periodo comprendido entre el. 26
de marzo y el 29 de mayo de 1997, aunque sélo habia pagado 285.902 délares, con
lo que pretendia cobrar al ACNUR 11.268 dSlares de mas;

b) Otra entidad de ejecucidn asociada cargaba a un subproyecto la
totalidad de los gastos en articulos de escritorio, correspondencia y
mantenimiento y reparacién de diversos equipos, aunque le correspondia cobrar
tan sbélo 75%;

c) Varias entidades de ejecucidn asociadas adquirieron equipos por valor
de 13.416 ddlares, aungque no se habian aprobado las partidas presupuestarias
correspondientes;

d) Incumpliendo los términos y condiciones de sus acuerdos, dos entidades
de ejecucién asociadas que trabajaban en un proyecto de atencidén de salud no
abonaron al ACNUR el 50% del costo de los medicamentos administrados a los
refugiados; )

e) Todavia quedaban por recuperar saldos no utilizados por entidades de
ejecucién asociadas por un monto de 217.927 ddlares durante el periodo
comprendido entre 1994 y 1996. Se habia iniciado el proceso de pasar a pérdidas
y ganancias 117.927 délares de dicha suma.

47. La Administracién declard que habia que recordar a las entidades de
ejecucién asociadas que debian cumplir los términos y condiciones de los
acuerdos sobre subproyectos y ajustarse a los limites del presupuesto.

48. ©La Junta recomienda al ACNUR que investigue los casos sefialados y que
ridpidamente adopte medidas para recuperar las sumas gue se pagaron de més.

Demorasg en la ejecucidn de proyectos

49. En dos oficinas auxiliares la Junta observé demoras en la ejecucidn de
proyectos; en consecuencia, no se proporcionaron oportunamente a los
beneficiarios los servicios requeridos, conforme se examina infra.

50. De los 1.300 departamentos que se proyectaba tener listos en octubre de
1996 para que pudieran ser habitados en el invierno, tan sélo pudieron ocuparse
1.115 entre marzo y julio de 1997, una vez terminada la mayor parte del periodo
invernal.

51. En agosto de 1996, una entidad de ejecucidn asociada previd la
reconstruccidén de 900 casas, la restauracién de 96 apartamentos piblicos y la
reparacidén de ocho escuelas y gseis centros de salud para diciembre de 1996. En
noviembre de 1997 habia 181 unidades de vivienda que no habian sido arregladas y
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estaban deshabitadas. La Junta observd asimismo que, de las ocho escuelas que
se proyectaba arreglar, no se habia reparado ni una sola, aunque los materiales
habian sido suministrados en 1996.

52. En un subproyecto incluido en un proyecto de atencidén y manutencidén se
previd la restauracidén de 140 apartamentos y 300 casas particulares. La Junta
observdé que, si bien la duracidén del proyecto se extendia del 1° de julio al 31
de diciembre de 1996, a fines de enero de 1997 Unicamente habian sido reparados
180 techos de las casas particulares. No se cumplié el objetivo de proporcionar
refugio, més necesario en invierno. La Administracidn declard que la demora se
debid a dificultades encontradas en los municipios y a la imposibilidad de
congeguir materiales de construccidén en el lugar.

53. Como consecuencia de la demora en la firma del acuerdo para la provisidn de
carbén y lefla, estos materiales de calefaccién para 5.500 familias, que tenian
que haber estado disponibles para el 31 de diciembre de 1997, sdlo fueron

suministrados entre febrero y mayo de 1997, una vez transcurrida la mayor parte
del periodo invernal.

54, La Junta observd que se habian proporcionado 55.800 ddlares para la urgente
adquisicién de medicamentos, vacunas para nifios menores de cinco afios y equipos
especiales, de conformidad con un programa de repatriacidén de refugiados
angolefios. Aunque el Servicio de Suministros y Transportes hizo los pedidos en
marzo de 1996 y estos farmacos y equipo llegaron en mayo de 1996, los farmacos
fueron distribuidos en 1987.

55. La Junta observd asimismo que, de resultas de demoras en la expedicidn de
las cartas de instruccién, los objetivos de los proyectos no fueron alcanzados
oportunamente. Por ejemplo, en un proyecto de asentamiento local, si bien la
duracién de los subproyectos se extendia de enero a agosto de 1996, la carta de
instruccién para dicho proyecto fue expedida en junio de 1996 y los acuerdos
sobre los subproyectos fueron firmados con tres entidades de ejecucidn asociadas
en agosto de 1996. Aungue el objetivo era que las tres entidades de ejecucidén
asociadas brindaran capacitacidén a 480 estudiantes de colegios secundarios y
centros ‘de ensefianza técnica, dos de esas entidades no capacitaron a ningin
estudiante.

56. EL proyecto abarcaba asimismo la construccidén de 73 aulas y letrinas. A la
fecha del cierre del subproyecto se habian construido 21 aulas y los trabajos en
las restantes estaban en distintas etapas de ejecucién, aungue ya se habia
gastado mds de lo presupuestado.

57. La Junta considera que los cbjetivos del proyecto no se habian alcanzado
principalmente porgue la carta de instruccién se habia expedido cinco meses
después del inicio del proyecto.

58. La Junta recomienda que el ACNUR vigile mds de cerca la oportunidad de la

ejecucién de los proyectos, particularmente en los casos en que el tiempo tenga
fundamental importancia.

3. Muijeres refugiadas

59. Las mujeres refugiadas representan 58% de la poblacidn mundial de
refugiados adultos y, por comsiguiente, el ACNUR se preocupa especialmente por
ellas. La politica del ACNUR en materia de mujeres refugiadas, que fue
formulada en 1989 y adoptada en 1990, hace hincapié en la necesidad de que las
cuestiones relacionadas con los recursos y las necesidades de las mujeres
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refugiadas se incorporen en todos los aspectos de la planificacién y la
ejecucién de los programas. Con respecto a las recomendaciones sobre temas
relativos a la mujer que formulara la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
celebrada en Beijing en 1995, la Junta observé que, si bien habian sido
adoptadas por el ACNUR para su aplicacidén, no habian sido incorporadas en sus
normas de politica hasta abril de 1998.

60. La Administracidén declard que proyectaba actualizar la politica sobre
mujeres refugiadas en un futuro prdéximo incorporando en ella las mas recientes
novedades en materia de mujeres refugiadas y de género. También formaba parte
de sus proyectos la incorporacién, en todas las politicas y programas del ACNUR,
entre otras cosas, de las recomendaciones pertinentes de las conferencias
mundiales de las Naciones Unidas, con particular referencia a la Plataforma de
‘Accién de Beijing, y de las perspectivas de género. Se ha iniciado ya la
revigién de las directrices relativas a la proteccidn de la mujer refugiada.

61. Aunque se han incluido en los manuales asuntos de interés para la mujer
refugiada y se han preparado listas de control para ayudar a determinar sus
necesidades, el examen efectuado por la Junta reveld que las cuestiones
normativas no se habian incorporado integralmente en el proceso de formulacidn
de los proyectos y, por comnsiguiente, tampoco se aplicaban. La Administracién
atribuyé esto a la actitud del personal y a la carga de trabajo.

€2. La Junta observé que una limitacién importante para la aplicacién de una
politica sobre la mujer era la carencia de estadisticas apropiadas, desglosadas
en funcién del sexo y la edad, que permitieran evaluar correctamente las
necesidades como punto de partida de la aplicacién de los planes. A pesar de
las reiteradas solicitudes del Servicio para la mujer refugiada, no siempre
ocurria que sobre el terreno y en las oficinas se recolectaran y emplearan datos
desglosados por edad y sexo para evaluar las necesidades y planificar los
programas; ademis, incluso cuando esas estadisticas se reunian en relacidn con
muchos programas, no se las utilizaba eficazmente.

63. ILa Administracién notificé que se habian emitido instrucciones para que en
el disefio de los programas correspondientes a planes de actividades en los
paises se incorporaran las preocupaciones atinentes a la mujer refugiada. Se
despliegan esfuerzos por incorporar ciertas directrices, a tenor del sistema de
gestidén de operaciones, como guia para los programadores de las actividades en
los paises en lo que respecta a la manera de incluir prioridades y directrices
normativas en la planificacién.

64. La Junta recomienda que la Administracién adopte medidas rédpidas y eficaces
para garantizar que se recopilen estadisticas apropiadas, desglosadas en funcién
del sexo y edad, y que se las emplee en la formulacién de programas destinados a
la mujer.

4., Nifiog refugiados

65. Las normas de politica del ACNUR sobre nifios refugiados, formuladas
inicialmente en octubre de 1993, requieren gque los derechos del nifio sigan
siendo cabalmente interpretados en sus politicas y programas, que se mejoren los
métodos operacionales para evaluar las necesidades de los refugiados nifios y
adolescentes y que las entidades de ejecucién asociadas sean ingtruidas en
consecuencia. La Junta observd que en 1997 el Servicio de Inspeccidén y
Evaluacién del ACNUR habia comprobado que las necesidades y los derechos de los
adolescentes (13 a 18 afios) no eran tenidos suficientemente en cuenta en la
mayor parte de las situaciones en que se encontraban los refugiados.
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66. En julio de 1997, tras la publicacién de un estudio de las Naciones Unidas
sobre las repercusiones de los conflictos armados sobre los nifios (el informe
Machel), preparadoc por la experta que asesora al Secretario General, Sra. Graca
Machel (véase A/51/306 y Add.1l), el Alto Comisionado pidié a cada oficina local
que elaborara, para fines de septiembre de 1997, un plan de accién para aplicar
las recomendaciones del informe Machel, y que prestara atencidén especial a cinco
esferasg de particular e inmediata preocupacién, a saber: adolescentes,
explotacidn sexual, educacidn, prevencidén y fiscalizacidn del reclutamiento
militar de nifios y nifios no acompafiados.

67. La Junta observd que, a fines de abril de 1998, tan s6lo habian respondido

54 de las 90 oficinas del CNUR y que lnicamente 11 lo habian hecho dentro del
plazo acordado.

68. En julio de 1997, el Alto Comisionado también instd a las entidades de
ejecucidn asociadas a prestar estrecha colaboracidn para que se aplicaran las
recomendaciones formuladas en el informe Machel. La Junta se complace en
sefialar que el ACNUR y la Alianza Internacional de Save the Children Alliance
estaban desarrollando, para el personal del ACNUR y de las entidades de
ejecucidén asociadas, un programa conjunto de capacitacidén en temas planteados en
el informe Machel, tales como el trabajo con los soldados nifios desmovilizados y
la prevencién de la explotacién de los nifios refugiados. ELl primer curso
experimental de capacitacién se dictd en mayo de 1998 en Addis Ababa; el segundo
fue dictado en junio de 1998 en Pakistdn y se proyecta dictar el tercero en
julio de 1998 en la regidn de la Comunidad de Estados Independientes (CEI).

69. La Junta recomienda que el ACNUR aliente a todas las oficinas locales a
responder a la peticién de la Alta Comigionada para que se pueda hacer una
evaluacién completa del trabajo requerido y de los fondos que se necesitan para
poner en practica el informe Machel sobre los nifios refugiados.

5. Medio ambiente

70. En el ACNUR se ha establecido una Unidad del Medio Ambiente, que cuenta con
un Coordinador para el wmedio ambiente que cumple funciones de enlace. La Unidad
se encarga, entre otras cosas, de la vigilancia y evaluacidén de las actividades
vinculadas con la aplicacién de la politica ambiental del ACNUR, asi como de la
presentacién de los informes correspondientes.

71. La Junta observd que la Unidad del Medio Ambiente habia realizado un buen
trabajo al crear un Sistema de informacidén geografica para evaluar los efectos
ambientales en diversos paises.

72. Sin embargo, la Junta considerd que habia casos en que era necesario
mejorar la politica del ACNUR en materia de medio ambiente. Por ejemplo, la
Junta examind 15 proyectos relacionados con la regidén de los Grandes Lagos y
observd que en las descripciones de 14 de ellos no se habian tomado en
consideracidén las cuestiones ambientales. La Junta observd asimismo que, a
pesar de la existencia de una Unidad del Medio Ambiente que funciona por
separado, el ACNUR carece de un sistema de evaluacién global para vigilar la
aplicacidén de las directrices sobre medic ambiente.

73. La Administracién informd a la Junta que varios proyectos de asistencia
integral a los refugiados en los paises de los Grandes Lagos comprendian
componentes ambientales. La Administracién declaré asimismo que se habian dado
las directrices correspondientes a todas las oficinas locales y que se esperaba
que fueran consultadas; se ha confeccionado una lista de control para que la
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emplee el Servicio de Inspeccidn y Evaluacidén en la vigilancia de la aplicacién
de la politica y el Servicio la ha utilizado en sus misiones en la Replblica
Unida de Tanzania y Rwanda. La Administracidn declard ademds que, con la
introduccién del sistema de gestidén de operaciones, podria llevarse a cabo mias
eficazmente la evaluacidén sistemdtica de los proyectos.

74. La Administracidn informdé a la Junta que, por conducto del Fondo
fiduciario para el medio ambiente que administra la Unidad del Medio Ambiente,
ésta apoyaba, ademds de las operaciones comprendidas en los planes de
actividades en los paises, proyectos especificos relativos al medic ambiente:
durante 1997 la Unidad financid 10 de esos proyectos, con una inversién de 1,75
millén de ddélares. La Junta examind el archivo correspondiente a nueve de esos
proyectos y observd que en ninguno de los casos se habian recibido los informes
de vigilancia pertinentes; con posterioridad, la Administracidén informé a la
Junta que no se habian recibido los informes de cinco de los diez proyectos. La
Junta también observd que en los informes de vigilancia presentados por las
oficinas locales no se preveia la presentacidén por separado de informes sobre
las cuestiones relacionadas con el medio ambiente. En consecuencia, considerd
que era dificil formarse una opinién sobre los aspectos vinculados con el medio
ambiente en los programas del ACNUR ejecutados sobre el terreno.

75. La Junta recomienda que la Administracién desarrolle un sistema integral de
vigilancia y evaluacién que garantice gue los asuntos contemplados en la
politica sobre medio ambiente sean tomados suficientemente en cuenta.

6. Adguisiciones

76. La Junta observd casos en que las oficinas locales ejercian un control
insuficiente, conforme se indica infra.

77. En julio y agosto de 1997, una oficina local del ACNUR adquirié siete
vehiculos ligeros por valor de 230.741 délares para un proyecto de atencidén y
manutencién. ILa Junta observd que esto era contrario a lo establecido en la
carta de instruccidn, que contemplaba Unicamente el alquiler de los vehiculos y .
no su compra. En julio de 1997, el jefe del equipo de emergencia formuld
pedidos de compra de siete vehiculos en el mercado local, sin esperar la
autorizacién de la sede. No se solicité cotizacién a los proveedores elegidos
ni se obtuvieron ofertas competitivas.

78. La Junta observd asimismo gque ya se habian conseguido ocho vehiculos para
este proyecto y que, por lo tanto, los adquiridos se afiadian a los considerados
necesarios.

79. En un subproyecto de la misma oficina auxiliar que se relacionaba con la
atencién de salud de 82.000 refugiados y a pesar de que se habia requerido que
los planes de compra fueran presentados en la sede en noviembre de 1995, los
medicamentos fueron entregados en marzo de 1997, tres meses después de la
conclusidén del subproyecto.

80. La Junta observd también que en octubre de 1997 la Administracidn, en vez
de seguir el procedimiento normal de compra por conducto del Servicio de
Suministros y Transportes, adquirié en el mercado local, para las entidades de
ejecucién asociadas, tres vehiculos que costaron 99.903 délares, lo que
representd un costo adicional de 18.000 ddlares.
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81. La Junta recomienda que la Administracién vele por que las oficinas
auxiliares se ajusten mis estrechamente a los procedimientos de compra
establecidos y a los términos de la carta de instruccidn.

Arrendamiento de edificios

82. La oficina regional de Kinshasa (Repiblica Democrdtica del Congo) celebrd
un contrato de arrendamiento para alquilar un edificio de oficinas con un
cronograma de ocupacién que empezaba en 1996. La Junta observd que el ACNUR
habia pagado un alquiler anticipado por 12 meses y dejado un depdsito de
garantia que no devengaba intereses por el alquiler de tres meses (en total
120.000 délares) en junio de 1996, aungue no ocupd el edificio hasta un afio
después, en junio de 1997. El contrato de arrendamiento no especificaba
detalles acerca del espacio arrendado ni eximia al ACNUR de la obligacidn de
pagar impuestos.

83. La Junta recomienda gque la Administracidn examine las circunstancias del
caso para adoptar las medidas apropiadas.

7. Gestidn de losg activos

84. En 1995 se implantd el sistema de seguimiento de activos, MINDER, para
registrar y verificar todos los activos no fungibles manejados por el ACNUR y
sus entidades de ejecucién asociadas. Aunque la implantacidn del sistema
prosiguidé durante 1995, 1996 y 1997, la Junta observd que las oficinas locales
se habian ocupado tan sdlo de la etapa inicial de aplicacidn, o sea, del
registro de los activos. El sistema también prevé la verificacidén del activo
fisico mediante la utilizacién de lectoras de cbdigos de barras. En su informe
de 1996, la Junta habia recomendado que se terminara pronto la verificacidn de
todos los bienes, incluidos los que no estuvieran registrados en el sistema. La
Junta observé, no obstante, que hasta abril de 1998 esto no se habia puesto en
practica.

85. La Junta observd que el registro de los activos se seguia llevando a cabo
lentamente y que, en diciembre de 1997, 25 de las 134 oficinas locales todavia
tenian que implantar el sistema. En septiembre de 1997 se habian registrado en
el sistema 43.508 bienes por un valor total de 233 millones de ddlares, en
comparacién con los 37.828, por un valor de adquisicidén aproximado de 208
millones, registrados al 31 de diciembre de 1996. En noviembre de 1997, la
Administracién informdé a la Junta que se desplegaban esfuerzos por obtener bases
de datos iniciales y por actualizar posteriormente las bases de datos
existentes, con el propésito de llevar a cabo la unificacién a nivel mundial
para el 31 de diciembre de 1997. Sin embargo, la Junta observé que no se habia
progresado mucho en este sentido, habida cuenta de que el valor de los bienes
registrados en el MINDER al 31 de diciembre de 1997 habian aumentado tan sdlo a
234,25 millones de dSlares.

86. También se ha efectuado lentamente el registro de los bienes que manejan
las entidades de ejecucién asociadas. Aunque la Administracidén estimd que los
bienes que tenian estas entidades constituian el 80% del total, Unicamente
representaban alrededor del 25% de los bienes registrados en el MINDER.

87. La Junta observd que se habian presentado problemas para poner en marcha la

faceta del MINDER relacionada con la verificacidén fisica. En la sede, la
verificacidén fisica se habia iniciado tan sélo en diciembre de 1997. En las
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oficinas locales, no se habia llevado a cabo como consecuencia de la demora en
la entrega de las lectoras de cddigos de barras por dificultades técnicas y
problemas en los despachos de aduana. En agosto de 1997 fueron enviadas a las
oficinas locales las lectoras de cbdigos de barras, junto con la mis reciente
mejora del sistema MINDER.

88. La Junta se complacid en observar que el ACNUR habia adoptado medidas para
examinar los articulos de valor nulo (11.753 en 1996) y que en diciembre de 1997
este nimero se habia reducido a 5.507.

89. Sin embargo, la Junta se mostrd preocupada por la posibilidad de que las
deficiencias en el registro y la verificacién de los activos llevaran a una
presentacién incompleta de los bienes no fungibles en los estados financieros.
La Junta considerd que la falta de registros apropiados y completos generaba
riesgos para la prudente custodia de los activos.

90. La Junta recomienda que la Administracidén adopte medidas urgentes para
completar la instalacidén del MINDER en todas las oficinas locales y para poner
en marcha el sistema en todos sus aspectos, a fin de que los registros reflejen
correctamente los bienes manejados por el ACNUR y las entidades de ejecucidn
asociadas, asi como para incrementar el control del activo fisico.

8. Auditoria interna

91. En respuesta a lo solicitado por la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (véase el parrafo 5, supra), la Junta examind
la aplicacidén de los acuerdos sobre auditoria interna concertados como resultado
del memorando de entendimiento entre el ACNUR y la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna.

92. El memorando de entendimiento, firmado en abril de 1997 entre el ACNUR y
1a Oficina de Servicios de Supervisidn Interna, estipula que:

a) - La Oficina de Servicios de Supervisién Interna proporcione al ACNUR
servicios de auditoria interna para la comprobacidn de las cuentas de los fondos
de contribuciones voluntarias administrados por la Alta Comisionada;

b) Se forme una seccidn dedicada a la auditoria en el marco de
la Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidén con, por lo menos,
12 funcionarios del cuadro orgdnico, incluido un jefe de la categoria D-1.
Algunos miembros del personal serdn designados como auditores residentes para
que trabajen sobre el terreno;

c) Las auditorias se realicen en promedio una vez cada tres afios. Las
actividades principales y que entrafien mds riesgo serdn auditadas mas a menudo,
mientras que las gque representen un riesgo menor y sean de poco volumen se
auditardn con menos frecuencia;

d) El ACNUR y la Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestién creen una
base de datos comin sobre las comunicaciones de auditoria expedidas y el nivel
de aplicacién alcanzado;

e) Se establezcan los procedimientos para comunicar a la administracién
las conclusiones y recomendaciones de la auditoria.
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93. La Junta observd que uno de los puestos de Ginebra habia sido reclasificado
en la categoria D-1. En lo atinente a los otros cuatro funcionarios del cuadro
orginico que es preciso nombrar como resultado del memorando de entendimiento,
en marzo de 1998 se publicaron los anuncios correspondientes a los cargos de dos
ellos, a saber, los auditores residentes en Nairobi y Abidjan. Se esperaba que
los auditores estuvieran ocupando sus cargos para fines de 1998, con lo que la
dotacidén de personal del cuadro orgdnico llegaria a un total de diez. ILa
Oficina de Servicios de Supervisidén Interna informdé a la Junta que la ocupacidn
de los dos restantes puestos de auditores residentes de la categoria P-3
contemplados en el memorando de entendimiento dependeria del nivel futuro de las
actividades del ACNUR v de las perspectivas de financiacidn.

94. Aunque se ha desarrollado un plan preliminar de auditoria a mediano plazo
para cubrir el periodo comprendido entre 1998 y 2001, es necesario precisar y
volver a evaluar los factores de riesgo antes de que esté terminado y sea
presentado al Comité de Supervisién del ACNUR.

95. De conformidad con el plan preliminar de auditoria a mediano plazo, se han
asignado coeficientes de riesgo a las oficinas locales del ACNUR y a los
programas de paises. Se han planificado un ciclo de auditoria y un presupuesto
para cada oficina y programa en funcién del nimero de dias. El ciclo normal de
auditoria es de una vez cada cuatro afios. Para la mayor parte de las oficinas
regionales, el ciclo de auditoria es de una vez cada dos afios. Para los
programas de paises pequefios que no cuenten con oficinas del ACNUR establecidas,
el ciclo se extiende a una vez cada ocho afiogs. La Oficina de Servicios de
Supervisién Interna confia en que esto se pueda lograr con la dotacién de
personal que se espera tener a fines de 1998.

96. La Oficina de Servicios de Supervisién Interna sefialé que, si bien sus
datos y los del ACNUR sobre el grado de aplicacién de las recomendaciones de la
auditoria se armonizan de continuo, es necesario redoblar esfuerzos para crear
una base de datos comin, conforme se contempla en el memorando de entendimiento.

97. Habida cuenta de que no ha transcurrido tiempo suficiente desde la firma de

dicho memorando, la Junta proseguiri examinando su aplicacidén en sus futuras
comprobaciones de cuentas.

9. El efecto 2000

98. La Junta ha evaluado el grado de preparacidén del ACNUR para manejar el
efecto 2000, que es una amenaza para todos los sistemas de informacién. La
Junta observd que el ACNUR habia preparado un inventario de las aplicaciones del
sistema de informacién a fin de evaluarlas desde el punto de vista de la
prevencién del efecto 2000. También ha iniciado un proceso de conversién y
reemplazo de las unidades de su sistema cuyas aplicaciones no prevean el efecto
2000. La Administracién informé a la Junta que no se dispondria de la
plataforma de prueba para prevenir el efecto 2000 hasta fines del otofio de 1998,
cuando el Centro Internacional de Cidlculos Electrénicos proporcione el ordenador
central para la experimentacidn.

99. La Junta recomienda que el ACNUR vele por que todos los sistemas sean

gsometidos a la prueba del efecto 2000 con tiempo de ejecucidén suficiente para
detectar cualquier deficiencia.
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10.

Casos de fraude o de presunto fraude

100. La Administracidén del ACNUR informdé a la Junta que no habian llegado a su
conocimiento casos de fraude o de presunto fraude en el curso de 1997.

D.

Agradecimiento

101. La Junta de Auditores desea dejar constancia de su reconocimiento por la
cooperacidn y asistencia que brindaron a los auditores la Alta Comisionada, sus

colaboradores y los funcionarios de su oficina.

15 de julio de 1998
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Anexo

Examen de la aplicacidn de las recomendaciones hechas
por la Junta de Auditores en su informe sobre el afio
finalizado el 31 de diciembre de 19972

RECOMENDACTION 10 a)

1. El ACNUR debe velar por que las entidades de ejecucidn asociadas presenten
los certificados de comprobacidén de cuentas con tiempo suficiente para que la
Administracidén tenga las seguridades necesarias acerca de la regularidad, el
cumplimiento de las normas y la justificacidén de los gastos efectuados por las
entidades de ejecucidn asociadas y pueda reflejar el contenido de los
certificados en los estados financieros.

Medidas tomadas por la Administracidn

2. Como primera medida para lograr que las entidades de ejecucidn asociadas
presenten certificados de comprobacidén de cuentas, el ACNUR ha decidido que a
partir del 1° de enero de 1997 se incluya en todos los proyectos una cliusula
obligatoria respecto de la presentacidn de certificados de comprobacidn de
cuentas. Ademds, el ACNUR ha decidido establecer las siguientes distinciones
entre los distintos tipos de entidades de ejecucidn asociadas a los fines de la
comprobacidén de cuentas:

a) Las Naciones Unidas vy los organismos afines, para los cuales no se
buscarin en las sedes otros certificados de comprobacién de cuentas que los
estados financieros comprobados anualmente por la junta que lleva a cabo la
auditoria de las cuentas del ACNUR o por otro organismo equiparable;

b) Las entidades gubernamentales asociadas, para las cuales se exige
ahora la presentacidén de un certificado de comprobacidén de cuentas en un plazo
de tres meses contados a partir de la fecha en que se cancelen definitivamente
las obligaciones;

c) Las organizaciones no gubernamentales internacionales, para las cuales
se exige la presentacidn de certificados de comprobacidén de cuentas en un plazo
de seis meses contados a partir de la terminacidn de sus afios fiscales;

d) Las organizaciones no gubernamentales nacionales, para las cuales se
exige la presentacidén de certificados de comprobacién de cuentas en un plazo de
seis meses contados a partir de la fecha en que se cancelen definitivamente las
obligaciones derivadas de una serie de subacuerdos, o de la totalidad de ellos,
por un valor de mds de 100.000 dbélares en un afio determinado.

El ACNUR también estaba estableciendo una base de datos completa sobre las
organizaciones no gubernamentales, que incluird informacidén financiera sobre
esas organizaciones, en particular sobre su capacidad para dar cumplimiento a
los requisitos del ACNUR respecto de la presentacidén de informes y la
comprobacién de cuentas.

2 pocumentos Oficiales de la Asamblea General, gquincuagésimo_segundo
periocdo de sesiones, Suplemento No. 5E (A/52/5/Add.5), cap. I, parr. 10.
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Comentariog de la-:-Junta

3. La Junta aprecia las medidas tomadas por el ACNUR. La Junta considera que
las cuentas de los proyectos deben ser sometidas a auditoria, por lo menos una
vez mientras tengan vigencia, en el caso de proyectos con un limite anual
inferior a 100.000 délares que se renueven efectivamente afio tras afio.

RECOMENDACION 10 b)

4. La Administracién del ACNUR debe examinar urgentemente el sistema actual de
registro de los gastos de las entidades de ejecucidén asociadas. La
Administracién también debe asegurarse de que se reciban todos los informes
financieros pendientes de las entidades de ejecucidén asociadas y de que se
utilicen para ajustar las sumas registradas en las cuentas de orden en el
Sistema de Informacidn de la Gestidn Financiera, tras la correspondiente
verificacibén de esos informes.

Medidas tomadas por la Administracidn

5. Segiin la Administracién, la mayor parte de los informes que las entidades
de ejecucién asociadas tenian pendientes con respecto a los proyectos ejecutados
en 1994, 1995 y 1996 se habian recibido para junio de 1998 y se procesaban en
el Sistema de Informacién de la Gestidn Financiera. Como consecuencia de
limitaciones técnicas, todavia no se habia autorizado 4 & 5% de los pagos a
cuenta a las entidades de ejecucidén asociadas en relacidén con proyectos de 1994,
1995 y 1996. Prosigue el procesamiento manual de los informes de gastos de las
entidades de ejecucién asociadas y se espera que todos ellos, salvo 1%, sean
liquidados para fines de 1998. Los pagos a cuenta a dichas entidades a tenoxr de
los proyectos de 1997 se mantienen en cuentas de orden separadas principalmente
porque el periodo de liquidacién para la mayor parte de los proyectos de 1997 se
prolonga por lo menos hasta el 31 de marzo de 1998. Por consiguiente, los
informes podrian recibirse y procesarse en las oficinas locales durante abril y
mayo de 1998.

Comentariosgs de la Junta

6. La Junta apreéia las medidas adoptadas y fiscalizard la marcha de los
trabajos. La Junta también ha comentado estas cuestiones en el presente
informe.

RECOMENDACION 10 c)

7. El ACNUR debe examinar oportunamente y cancelar las obligaciones que ya no
sean necesarias.

Medidas tomadas por la Administracidn

8. Se ha encomendado a la recién creada Dependencia de Proyectos la tarea de
examinar los niveles de las obligaciones y de velar por que las obligaciones se
cancelen en cuanto dejen de necesitarse. Se ha producido una disminucién
constante de las sumas que quedan sin ligquidar a fin de afio y del porcentaje que
representan en comparacién con los gastos totales durante el mismo afio.

-21-




Comentarios de la Junta

9. La Junta ha formulado comentarios sobre el particular en el presente
informe.

RECOMENDACION 10 d)

10. Hay que examinar los gastos de ejecucidn de los programas y de prestacidn
de apoyo administrativo en los presupuestos de diversos programas por paises y
establecer normas al respecto.

Medidas tomadas por la Administracidn

11. Se examinaron los gastos de ejecucidn de los programas vy de prestacidn de
apoyo administrativo del periodo 1994 a 1996 y se estuvieron analizando
propuestas para presentar un panorama mids exacto de estos gastos. El1 ACNUR
decidié asimismo imponer un limite al nimero de puestos para programas generales
equivalente al nivel existente al 1° de enero de 1998. Aunque durante todo el
afio se examinan los gastos de ejecucidén de los programas y de prestacidén de
apoyo administrativo, cuando se lleva a cabo el examen anual del presupuesto se
brinda particular atencidén al nivel de dichos gastos. Si bien es necesario
controlar el nivel de los gastos de ejecucién de los programas y de prestacidn
de apoyvo administrativo, en general el ACNUR no establece normas para ellos en
relacién con los gastos de los proyectos operacionales. En particular, muchos
de los gastos presupuestados como gastos de ejecucidén de los programas, con
inclusidén de las actividades que se ha encomendado realizar al ACNUR, no
representan costos adicionales que se puedan "fijar"™ a nivel regional o de pais.
Por el contrario, en tanto gastos, constituyen gastos generales y es posible
establecer normas en relacidén con el volumen de los gastos de ejecucidn de los
programas y de los proyectos operacionales. Recientemente el ACNUR ha convenido
en armonizar su estructura presupuestaria con la de algunos otros organismos de
las Naciones Unidas. Una vez que se termine esta tarea, serd factible
establecer y mantener normas para los gastos de prestacidén de apoyo
administrativo en relacidén con los gastos operacionales.

Comentariog de la Junta

12. La Junta verificarid la marcha de los trabajos.

RECOMENDACION 10 e)

13. Los objetivos de los proyectos se deben definir claramente y cuantificar de
modo que no haya conflictos entre los objetivos y las aportaciones y que las
entidades de ejecucidén asociadas tengan una idea clara de los objetivos que se
deberian cumplir al final del periodo del proyecto.

Medidas tomadas por la Administracidn

14. Segln la Administracidn, el sistema de gestién de programas que el ACNUR ha
utilizado durante muchos afios se basa en el principio de la gestidn por
objetivos. Sin embargo, el sistema de elaboracién de los presupuestos mantiene
su orientacidén hacia los insumos cuantificables antes que hacia los efectos y
los logros. Ya en el inicio del proceso de cambio se determind la necesidad de
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basar la planificacién de las actividades y la preparacidn de los presupuestos
en objetivos claramente definidos que se pudieran cuantificar y verificar; esto
constituye uno de los componentes principales del sistema de gestidn de
operaciones que se estd desarrollando. En el nuevo sistema, tanto la
metodologia de la planificacién como el sistema de elaboracidén de los
presupuestos se orientaran hacia la produccién en todos los niveles, desde la
meta general de las actividades hasta los objetivos establecidos con las
entidades de ejecucién asociadas en cuanto a los componentes de cada proyecto en
particular. En 1998 se establecid una nueva estructura para los planes anuales
de actividades en los paises a fin de alentar a las oficinas a que tracen
objetivos para los paises y determinen los indicadores de los progresos
alcanzados. En los informes que se presenten en el futuro se desarrollarid el
tema con ma&s amplitud.

Comentarios de la Junta

15. La Junta examinard los progresos logrados en este sentido.

RECOMENDACION 10 £)

16. Mientras no se apligue el nuevo sistema de gestidén de operaciones, hay que
intensificar la preparacién de planes de trabajo orientados mds concretamente
hacia los programas e incorporar indicadores apropiados de la ejecucidn.

Medidas tomadas por la Administracidn

17. E1 ACNUR declard que alentaba a sus oficinas locales a establecer planes de
trabajo con las entidades de ejecucidn asociadas, sobre la base de subproyectos
y cuando pudiera resultar beneficioso. Desde una perspectiva mds amplia, la
formulacidén de esos planes afiadia poco valor a las operaciones y, por tanto, se
hizo optativa. No obstante, se estaban examinando las instrucciones sobre los
planes de trabajo en relacidén con las operaciones y se proyectaba reintroducir
este componente como instrumento de planificacidn y vigilancia en el marco del
nuevo sistema.

Comentarios de la Junta.

18. La Junta examinard los progresos logrados en este sentido.

RECOMENDACION 10 g)

19. Las descripciones de los proyectos deben ser especificas, indicar
claramente el caracter de la asistencia y la responsabilidad de la entidad de
ejecucidén asociada e incluir indicadores adecuados de la ejecucidn para fines de
vigilancia.

Medidas tomadas por la Administracidn

20. E1 ACNUR declard que el Sistema de Informacidn de la Gestidn Financiera
exigia que en los documentos de proyectos se estableciera un vinculo muy
estrecho entre el presupuesto y la descripcidn de las actividades. Si bien ese
vinculo facilitaba la vigilancia financiera, no siempre permitia que todas las
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actividades se describieran en detalle y con claridad. Esta era una deficiencia
reconocida que se corregird con el nuevo sistema de gestidn de operaciones. Uno
de los objetivos de este sistema es dedicar wmis atencidén a la descripcién de los
proyectos, que debe incluir una descripcidn mis pormenorizada de las actividades
por desarrollar y de los medios para verificar los progresos alcanzados. EL
ACNUR esperaba introducir el tema en la documentacidén relativa al programa de
1999.

Comentarios de la Junta
21. La Junta verificarid la marcha de los trabajos.
RECOMENDACION 10 h)
22. La Administracidn debe intensificar sus esfuerzos por obtener informes de

vigilancia de proyectos.

Medidag tomadag por la Administracidn

23. Aunque aceptd la recomendacién, el ACNUR sefiald que se produjeron demoras
como consecuencia de diversos factores, como por ejemplo la tardia presentacidn
de los informes financieros de las entidades de ejecucidn asociadas. E1 ACNUR
estaba adoptando medidas para seleccionar a las entidades de ejecucidn asociadas
a la luz de su capacidad para presentar informes financieros puntuales; ademids,
en el nuevo proceso y la nueva estructura de presupuestacidén, se procuraria
simplificar el intercambio de datos financieros entre el ACNUR y sus asociados
para facilitar la presentacidén mas oportuna de informes.

Comentaxios de la Junta

24. La Junta examinard las medidas adoptadas por el ACNUR en sus futuras
comprobaciones de cuentas.

RECOMENDACION 10 i)

25. El1 ACNUR debe establecer procedimientos encaminados a garantizar que los
programas de efecto rapido generen resultados en un plazo limitado.

Medidas tomadas por la Administracidn

26. La Administracién declard que, a menudo, log proyectos de efecto rdpido han
logrado mucho éxito porque han facilitado el retorno de las poblaciones de
refugiados a sus paises natales y su reintegracidn en sus sociedades. A menudo,
cuando no han tenido éxito, ha habido limitaciones que nada tenian que ver con
el disefio de los proyectos. Algunas de esas limitaciones fueron problemas de
seguridad, financiacidén insuficiente, falta de entidades de ejecucidn asociadas
vy controversias sobre la propiedad de la tierra. A pesar de esas dificultades,
el concepto de proyectos de efecto ripido sigue constituyendo un aspecto
importante de la labor que desarrolla el ACNUR para colaborar en la reinsercidn
social de los refugiados que regresan. En 1997 se cred una dependencia especial
en la Seccidén de Apoyo Técnico y Apoyo a los Programas para prestar asistencia a
los directores encargados de formular las estrategias de reinsercidn social, que
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incluyen 1ds programas de efecto rdpido. Esta dependencia ha publicado un
manual sobre autosuficiencia y empleo en las circunstancias indicadas, como
complemento de las directrices emitidas con anterioridad en relacidn con temas
conexos. -

Comentarios de la Junta

27. La Junta examinard la cuestidn en sus futuras comprobaciones de cuentas.

RECOMENDACION 10 j)

28. Se debe seguir aplicando la préctica de obtener planes anuales de
adquisiciones de.las oficinas locales y procurar que abarque un mayor nimero de
oficinas.

Medidas tomadas por la Administracidén

29. A comienzos del periodo, el Servicio de Suministros y Transportes habia
recibido menos del 22% de los planes de las adquisiciones que preveian efectuar
las oficinas locales. Habida cuenta de que las respuestas habian sido pocas y
de que estos planes carecian de una clara razdn de ser, de hecho se dejdé sin
efecto el requisito en la preparacién de los programas de 1985. Las
instrucciones sobre los planes de compra para 1996 fueron objeto de una
sustancial revisién: el resultado fue la recepcidén de planes de adguisiciones
de 37 paises. Se perfeccionaron las instrucciones para el ejercicio de 1997 y
se presentaron 55 planes (aproximadamente 80% del total previsto); otros 15
paises confirmaron que no tenian previsto efectuar ninguna compra. Se
introdujeron mids cambios para los planes de adquisiciones de 19%8. En su
conjunto, todos esos cambios facilitaron la terminacidén de los planes por parte
del personal encargado de la programacidn y entrafiaron la mejora de la calidad
de la informacién recibida. El1 ACNUR espera que se mantenga la actual tendencia
positiva y que cuando, en el afio 2001, quede concluida la ejecucidén del proyecto
sobre la cadena de suministros (para reformular el procesc de compras), la
Oficina haya dado pleno cumplimiento a la recomendacidén de los auditores.

Comentarios de la Junta

30. La Junta aprecia los progresos alcanzados y espera que las recomendaciones
se apliguen cabalmente.

RECOMENDACION 10 k)

31. La Administracidén debe brindar orientacién a todas las oficinas locales y a
las dependencias solicitantes de la sede sobre la necesidad de preparar las
instrucciones para los contratos de servicios de consultores de manera mas
precisa y orientada a los productos e incluir objetivos, metas y plazos de
ejecucidn con productos factibles v mensurables.
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Medidas tomadag por la Administracidn

32. El ACNUR recordd a todas sus oficinas locales y a las dependencias
solicitantes de la sede la necesidad de respetar ciertos principios bisicos en
la contratacidén de consultores. Asimismo, presentd un informe al Comité
Permanente del Comité Ejecutivo en su undécima reunidn, celebrada en abril de
1998. EIl informe detallaba los procedimientos actualmente en vigor para la
contratacidén de consultores y las medidas que se habian adoptado para dar
respuesta a las preocupaciones de los auditores. Segiin el informe, cuando el
servicio era un producto final, las instrucciones podian ser muy especificas,
definir el servicio desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo y
delinear un cronograma de las prestaciones. Sin embargo, muchas consultorias
contratadas por el ACNUR requerian que los servicios se prestaran continua o
escalonadamente durante periodos de duracién variable, que podian o no ser
consecutivos. El ACNUR declard que garantizaba que la seccidn técnica
competente recabara o examinara las instrucciones y que los consultores las
recibieran y conocieran cabalmente en qué circunstancias se contrataban sus
servicios. Las distintas dependencias técnicas proporcionaban no sdlo las
instrucciones sino también la documentacién probatoria, tras lo cual la
congultoria conocia la situacidn existente y quedaba sometida a una permanente
supervisidén técnica. Asi, el ACNUR podia tomar a tiempo medidas correctivas o
reparadoras para reorientar, ampliar o restringir una consultoria si las
circunstancias cambiaban.

Comentarios de la Junta

33. La Junta proseguirid examinando la eficacia con que funciona el sistema.

RECOMENDACION 10 1)

34. En el contexto de sus planes de descentralizacidn, el ACNUR debe velar por
gque se lleve una lista central con informacidén actualizada.

Medidas tomadas por la Administracidn

35. En el informe que presentd al Comité Ejecutivo en su 48° periodo de
sesiones, el ACNUR declard que, en el contexto de sus planes de
descentralizacidén, se proponia elaborar programas de informidtica que permitieran
actualizar la informacidn sobre el personal en la sede y en las oficinas locales
Yy que brindaran acceso a esa informacién en todo el mundo. Declard asimismo
que, si bien la informacién de la lista se almacenaria en un banco de datos
central, podria ser actualizada por las secciones/dependencias encargadas de
informar sobre la competencia técnica.

36. En el informe que presentd al Comité Permanente del Comité Ejecutivo en su
undécima reunién de abril de 1998, el ACNUR declard que se tendria en cuenta la
preocupacién que despertaba la posibilidad de que la proyectada
descentralizacidén de la administracidén de los servicios de consultoria
debilitara todo el proceso y, por lo tanto, se garantizaria que en las secciones
técnicas se mantuvieran archivos con registros de ejecucién de las consultorias
anteriores. Ademds, los registros computadorizados de la lista, que ha
mantenido la Divisidén de Gestidén de Recursos Humanos, se seguirian conservando
en una base de datos centralizada. Cada dependencia importante que utilizara
los servicios de consultores tendria acceso a esta base de datos y podria
conocer los registros correspondientes a contratos anteriores. E1 ACNUR declard
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asimismo que la Divisidén de Gestidén de Recursos Humanos seguiria siendo
responsable de la realizacidén de las actividades mds importantes, a saber: la
clasificacién por categoria de los consultores, sobre la base de sus titulos y
aptitudes y de su experiencia, y la revisién periddica de los registros que
mantengan las dependencias que contratan consultores, a fin de garantizar la
observancia de los registros y la documentacién que se requieran para una
comprobacidén de cuentas.

Comentariog de la Junta

37. La Junta toma nota de los esfuerzos que despliega el ACNUR por efectuar
mejoras en esta esfera.

RECOMENDACION 10 m)

38. El sistema MINDER debe ser mejorado para que se puedan transferir
electrdnicamente los datos del sistema de adquisiciones al sistema de gestidén de
activos.

Medidas tomadas por la Administracidén

39. El ACNUR declard que ahora habia emprendidc una renovacién de sus sistemas
de aplicacién general en la sede y en las oficinas locales y era renuente a
invertir fondos adicionales para mejorar el actual sistema MINDER. Sin embargo,
tiene en cuenta el objetivo de la recomendacidén de la auditoria y lo ha
incorporado en sus planes sobre los nuevos sistemas. Asi se permitira la
transferencia electrdnica de datos del sistema de adquisiciones al sistema de
gestién de activos. En los trabajos que se llevan a cabo en relacidn con el
proyecto sobre la cadena de suministros se incluird el aspecto logistico de los
activos del ACNUR. El nuevo sistema de informacidn sobre la gestidén financiera
abarcari los activos del ACNUR desde el punto de vista financiero. Cuando
entren eh funcionamiento los nuevos sistemas, se facilitard mucho el seguimiento
de los activos.

Comentarios de la Junta

40. La Junta verificard los progresos que se logren a este respecto.
RECOMENDACION 10 n)
41. Todos los activos, incluidos los que no estén registrados en el sistema,

deben verificarse fisicamente con rapidez y eficacia.

Medidag tomadas por la Administracidén

42. FE1 ACNUR informd a la Junta que, con el propdsito de poner en practica la
recomendacién, en agosto de 1997 fueron enviadas a las oficinas locales las
lectoras de cédigos de barras, junto con la mds reciente mejora de los programas
de informitica del MINDER. La demora en el envio de las lectoras de los cddigos
de barras se debid a dificultades técnicas relacionadas con los programas de
informatica y con el soporte fisico. Surgid otra demora relacionada con los
despachos de aduana para equipos en diversos paises. En esos paises se requeria
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gue para importar equipos electrénicos se solicitaran certificados de exencién
emitidos por los departamentos oficiales competentes. E1 ACNUR declard asimismo
que la verificacidén fisica de los activos en la sede se habia iniciado a
principios de 1997, comc parte del ejercicioc de cierre del afio; que las oficinas
locales estaban llevando a cabo la verificacién fisica de los activos
registrados en el MINDER, y que los resultados unificados de la toma de
inventario se conocerian a principios del segundo trimestre de 1998.

Comentariog de la Junta

43. La Junta ha formulado comentarios a este respecto en el presente informe.
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Capitulo II

OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos comprobado las cuentas de los estados financieros adjuntos, que
llevan los nimeros I a III, los cuadros 1 a 10, el apéndice y las notas
explicativas relativas a las cuentas de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
correspondientes al ejercicio financiero comprendido entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de 1997. La responsabilidad por los estados financieros recae
en la Alta Comisionada. Nuestra funcidén consiste en emitir una opinién acerca
de esos estados financieros sobre la base de nuestra auditoria.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas
corrientes de comprobacidén de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo
Internacional de Energia AtSmica. Estas normas requieren que planifiquemos y
llevemos a cabo la auditoria para obtener seguridades razonables de que los
estados financieros no entrafien declaraciones con errores materiales. Una
auditoria comprende el examen de los elementos de juicio que corroboren las
sumas y la divulgacidn de datos gue se consignan en los estados financieros y
ese examen debe efectuarse sobre la base de pruebas y de la manera que la Junta
de Auditores considere necesaria en vista de las circunstancias. Una auditoria
comprende asimismo la valoracién de los principios contables utilizados y de las
estimaciones de importancia efectuadas por el Alto Comisionado, asi como la eva-
luacidn de la presentacidén global de los estados financieros. Creemos que nues-
tra auditoria constituye una base razonable para emitir opinién como auditores.

En nuestra opinidn, estos estados financieros son reflejo fiel, en todos
sus aspectos, de la situacién financiera al 31 de diciembre de 1997 y de los
resultados de las transacciones y corrientes de efectivo correspondientes al
ejercicio concluido en esa fecha; fueron preparados de conformidad con los
principios de contabilidad establecidos, conforme se explica en la nota 2, y han
sido aplicados de forma coherente con el ejercicio anterior.

Ademé&s, en nuestra opinidn, las transacciones del Alto Comisionado que
hemos verificado como parte de nuestra auditoria, se han ajustado en todos sus
aspectos significativos al Reglamento Financiero y a la autoridad legislativa
pertinente.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo XII del Reglamento
Financiero, también hemos preparado un informe detallado de nuestra verificacidn
de los estados financieros correspondientes a los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados.

(Firmado) Vijay Krishna SHUNGLU
Contralor y Auditor general
de la India

(Firmado) Osei Tutu PREMPEH
Auditor General de Ghana

{Firmado) Sir John BOURN
Contralor y Auditor General
del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte
15 de julio de 1998
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Capitulo IIXI

EXPOSICION DE LAS FUNCIONES DEL ALTO COMISIONADO
Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados es
responsable en dltima instancia del contenido y la integridad de los estados
financieros que figuran en las cuentas relativas a los fondos procedentes de
contribuciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados que se presentan al Comité Ejecutivo del Programa del
Alto Comisionado y a la Asamblea General de las Naciones Unidas.

A fin de cumplir dicha funcién, el ACNUR actia en el marco de politicas y
normas de contabilidad prescritas y mantiene procedimientos y controles internos
de contabilidad que garantizan la fiabilidad de la informacidén financiera y la
salvaguardia de los bienes. La Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestidén
de la Oficina de Servicios de Supervisidén Interna de las Naciones Unidas y la
Junta de Auditores de las Naciones Unidas revisan los sistemas de control
interno y la contabilidad financiera cuando efect@ian las comprobaciones de
cuentas respectivas.

En ese contexto, los estados financieros que figuran en los apéndices
siguientes, que llevan los nUmeros I a III, los cuadros 1 a 10, el apéndice y
las notas explicativas se prepararon de conformidad con el Reglamento Financiero
para los fondos de contribuciones voluntarias administrados por la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (A/AC.96/503/Rev.6)
v las Normas de Contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. En opinién de
la Administracién, los estados financieros adjuntos son reflejo fiel de 1la
gsituacién financiera de la Oficina al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y de los
resultados de las transacciones y corrientes de efectivo de cada uno de sus
programas, fondos y cuentas de los ejercicios concluidos entonces.

Por la presente, las cuentas quedan:

CERTIFICADAS: APROBADAS:

(Firmado) Jean-Marie FAKHOURI (Firmado)} Sadako OGATA
Contralor y Directora Alta Comisionada de las

Naciones Unidas para
los Refugiados

Ginebra (Suiza)
26 de febrero de 1998
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Capitulo IV

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL ANO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1587
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Nota

Nota

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados v sug actividades

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) fue establecida por la Asamblea General en su resolucidn
319 A (IV) de 3 de diciembre de 1949, 'y su Estatuto fue aprobado por la
Asamblea en la resolucidn 428 (V), de 14 de diciembre de 1950.

El objetivo general del ACNUR es proporcionar proteccidn internacional
a los refugiados y buscar soluciones permanentes al problema de los
refugiados. Por un lado, el ACNUR debe salvaguardar los principios
fundamentales del asilo v de la no devolucidn y garantizar los derechos
basicos de los réfugiados y su tratamiento de manera decente y humana. Por
otra parte, el ACNUR ha debido desarrollar, a peticidén de la Asamblea
General y de los gobiernos interesados, programas sustanciales de
asistencia material para satisfacer las necesidades de los refugiados. En
sucesivas resoluciones de la Asamblea General, el Consejo Econdmico y
Social y el Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado se ha pedido
a la Oficina que, en el contexto de su mandato bdsico, preste asistencia a
otros grupos de personas que se consideran comprendidos en la competencia
del Alto Comisionado. En casos de emergencias humanitarias complejas, el
ACNUR proporciona también asistencia humanitaria.

El Alto Comisionado presenta informes anuales a la Asamblea General
por conducto del Consejo Econdmico y Social. En cumplimiento de la
resolucidén 1166 (XII) de la Asamblea General, de 26 de noviembre de 1957,
se establecid un Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados, para que asesorara al Alto Comisionado
en el ejercicio de sus funciones y aprobara la utilizacidén de los fondos
extrapresupuestarios puestos a disposicién del Alto Comisionado. El ciclo
anual de reuniones del Comité Ejecutivo consiste en un periodo de sesiones
plenarias anual y varias reuniones de un Comité Plenario Permanente entre
periodos de sesiones. El Comité Ejecutivo tiene actualmente 51 paises
miembros. Los informes sobre los periodos de sesiones del Comité Ejecutivo
se presentan a la Asamblea General como adiciones a los informes del Alto
Comisionado.

2 Regumen de las politicas contables pertinenteg

a) Reglamentacién Financiera Detallada de los fondos procedentes de
contribuciones voluntarias. Las cuentas de los fondos de contribuciones
voluntarias al ACNUR se llevan de conformidad con la Reglamentacidn
Financiera Detallada de los fondos procedentes de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado (A/AC.96/503/Rev.6),
aprobada por el Comité Ejecutivo en su 46° periodo de sesiones. Estos
estados financieros y cuadros se ajustan también a las Normas de
Contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, adoptadas por la Asamblea
General en su resolucidén 48/216 C de 23 de diciembre de 1993.

b) Contabilizacién de los fondos. Las cuentas del ACNUR se llevan
sobre la base de una "contabilizacidén de los fondos". Se establecen fondos
por separado con fines generales y especiales, de conformidad con la
Reglamentacidén Financiera Detallada de los fondos procedentes de
contribuciones voluntarias. Los programas generales comprenden las
actividades estatutarias y consisten en un Programa Anual, el Fondo de
Repatriacién Voluntaria y el Fondo de Emergencia. Las actividades que se
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despliegan a tenor de los programas generales se financian wediante
contribuciones al Fondo General. Los programas especiales describen una
serie de actividades financiadas con cargo a distintos fondos fiduciarios;
estas actividades, si bien forman parte de mandatos, no son necesariamente
estatutarias. Cada fondo se lleva como una entidad financiera y contable
separada, con grupos de cuentas por partida doble que se compensan entre
si. Se preparan estados financieros separados para cada fondo o para cada
grupo de fondos de la misma naturaleza.

c) Empleo de estimaciones. La preparacién de estados financieros de
conformidad con principios contables de aceptacién general requiere que la
Administracién haga estimaciones y formule hipétesis que afectan las sumas
indicadas en los estados financieros y las notas adjuntas. Los resultados
reales pueden diferir de esas estimaciones. En particular, aunque no
exclusivamente, las estimaciones se emplean en el marco del reconocimiento
de los gastos, al término de un ejercicio financiero, a fin de determinar
las sumas que hay que retener en relacién con obligaciones sin saldar.

a) Fondos. Los fondos sobre los que se informa en las cuentas son:
° El Capital de operaciones y Fondo de Garantia tiene un limite méximo

establecido en 50 millones de ddlares aprobado por el Comité Ejecutivo
y se mantiene con los ingresos provenientes de intereses de los fondos
invertidos y los ahorros obtenidos en afios anteriores en los rubros
Programa Anual, Fondo de Emergencia y Fondo de Repatriaciébn
Voluntaria. E1 Fondo se utiliza para reabastecer el Fondo de
Emergencia y efectuar pagos esenciales para proyectos a la espera del
ingreso de las contribuciones prometidas.

. El Programa anual refleja las actividades financieras que aprueba
todos los afios el Comité Ejecutivo para las actividades programadas
respecto de zonas o paises individuales y para ciertos gastos
efectuados por la Sede; también incluye una reserva del programa.

¢ . El Fondo de emergencia se mantiene a un nivel no inferior a los 8
millones de délares y se reabastece con cargo al Capital de
operaciones y Fondo de Garantia y a las contribuciones voluntarias.

El Alto Comisionado puede asignar hasta 25 millones de dblares anuales
con cargo al Fondo de Emergencia, a condicién de que ninguna
emergencia aislada exceda los ocho millones de ddlares.

. El Fondo de Repatriacidén Voluntaria presta asistencia financiera, en
virtud de los programas generales o especiales, para operaciones de
repatriacién voluntaria de refugiados. El Fondo se establecid con una
base de 20 millones y puede ampliarse hasta una suma equivalente al
10% de las estimaciones presupuestarias totales para repatriacién
voluntaria del afio anterior.

] Los programas especiales (incluidos los fondos fiduciarios) comprenden

varios fondos fiduciarios y fondos para programas especiales que se
utilizan para contabilizar el efectivo disponible para fines no
comprendidos en los programas generales, pero comprendidos en el
dmbito de las actividades del ACNUR.

. La cuenta_para educacién de refugiados es una cuenta especial que se

mantiene con contribuciones voluntarias y se utiliza para financiar la
educacién universitaria de refugiados.
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. El plan de sequro médico se mantiene con las primas pagadas por el
personal sobre el terreno y las contribuciones correspondientes del
ACNUR; los pagos reflejan las reclamaciones procesadas durante el afio
para cubrir los costos de la atencién mé&dica del personal sobre el
terreno.

] El Fondo de vivienda del personal vy serviciog esenciales fue
establecido como cuenta especial por el Comité Ejecutivo en su 33°
periodo de sesiones, celebrado en 1982, principalmente para ayudar al
personal de contratacidén internacional a obtener vivienda y servicios
esenciales en los lugares de destino con condiciones precarias.

. El Fondo para actividades gue dgeneran ingresos se mantiene con
ingresos provenientes de ventas externas y los gastos reflejan la
compra de mercaderias para reventa.

e) Conversidén de monedas. Las cuentas se presentan en ddlares de
los Estados Unidos. En las oficinas exteriores, las cuentas se llevan en
la moneda nacional del pais de que se trate. Las transacciones registradas
en las cuentas de las oficinas exteriores se convierten a ddlares de los
Estados Unidos utilizando los tipos de cambio operacionales de las Naciones
Unidas, establecidos por el Contralor de las Naciones Unidas, vigentes en
la fecha de la transaccién. A la fecha del balance, todos los saldos del
activo y el pasivo se ajustan para reflejar el tipo de cambio operacional
aplicado por las Naciones Unidas el 31 de diciembre de cada afio.

£) Contribuciones voluntarias y promesas de contribuciones. Las
contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros donantes se
contabilizan como ingresos en el momento de la recepcidn o sobre la base de
la promesa del donante hecha por escrito. Las promesas incondicionales de
los gobiernos se contabilizan totalmente como ingresos en el momento de la
recepcidn de la promesa. A log fines de una gestidén financiera prudente,
hasta la mitad del valor de las promesas sujetas a condiciones hechas por
los gobiernos y las promesas en firme hechas por organizaciones de
reputacidén conocida se contabilizan como ingresos en el momento en que se
recibe la promesa. Las contribuciones prometidas pero aln no pagadas se
ajustan a su valor equivalente en ddélares calculado al tipo de cambio
operacional aplicado por las Naciones Unidas el 31 de diciembre de cada
afio.

Las contribuciones en especie se registran al valor de mercado de los
bienes y servicios para el ACNUR en el momento en que se hace la promesa.
La obligacidén y los gastos conexos se registran en el momento en gue se
hace la promesa. Cuando se paga la contribucién, se liquida la obligacidn
y se cancela la suma por cobrar. Las contribuciones en especie
extrapresupuestarias no se registran en las cuentas pero se incluyen en el
Apéndice.

El efectivo recibido en cumplimiento de promesas de contribuciones se
contabiliza al valor equivalente en ddlares de los Estados Unidos calculado
al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de
la recepcidn.

Las promesas de contribuciones normalmente se cancelan después de
cinco afios, a menos que el donante haya reconfirmado por escrito su
promesa a mis tardar 18 meses antes de la finalizacidn del periodo
contable.
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q) Ingresos por concepto de intereses. Los ingresos por conceptoc de
intereses incluyen todos los intereses y demds ingresos relacionados con
las inversiones, obtenidos con los fondos invertidos y las diversas cuentas
bancarias. La regla 9.3 de la Reglamentacidén Financiera Detallada
especifica las condiciones para contabilizar los ingresos por inversiones
que se acreditan al Fondo general.

h) Ingresos diversos. Los ingresos diversos comprenden los ingresos
provenientes de la venta de bienes usados o excedentes, el reembolso de
gastos cargados a periodos anteriores, los ingresos por reclamaciones de
seguros y otros ingresos varios. El Programa anual incluye el reembolso
neto de las transferencias de articulos mantenidos en existencia de
emergencia a proyectos operacionales, por concepto de ingresos diversos.

i) Ajustes cambiarios. Los ajustes cambiarios incluyen las pérdidas
y ganancias sobre las transacciones y las pérdidas y ganancias por la
revaluacién de los saldos del activo y el pasivo al final del afio, sobre la
base del tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas. Las
diferencias de cambio se cargan al Fondo general.

3) Gastos. Los gastos de proyectos reflejan las cantidades
obligadas con arreglo a los términos y condiciones especificados en la
regla 8 de la Reglamentacidn Financiera Detallada.

k) Pagos graciables. El otorgamiento de pagos graciables se rige
por la regla 10.5 de la Reglamentacidén Financiera Detallada. Junto con las
cuentas anuales se presenta a la Junta de Auditores un estado de los pagos
graciables, si los hubiere.

1) Pase a pérdidas y ganancias. El pase a pérdidas y ganancias del
efectivo, los bienes o el valor contable de cuentas por cobrar, incluida la
conversién de préstamos en donaciones, se rige por la regla 10.6 de la
Reglamentacién Financiera Detallada. Junto con las cuentas anuales se
presenta a la Junta de Auditores un estado de todas las cuentas pasadas a
pérdidas y ganancias.

m) Base de acumulacién. Las transacciones financieras se
contabilizan en valores devengados.

n) Bienes no fungibles. La adquisicién de bienes no fungibles
adquiridos con fondos de contribuciones voluntarias administrados por el
ACNUR se carga por concepto de gasto en la cuenta presupuestaria pertinente
en el afioc de la compra; no se incluye en el balance sino que se registra
como existencias aparte. Estas existencias se contabilizan en el
equivalente en dSlares de Estados Unidos, calculado con arreglo al tipo de
cambio vigente en la fecha de compra. Con fines de valoracidn, la
depreciacién se calcula utilizando el método de amortizacidn lineal
respecto de la vida Gtil de los bienes de que se trate. La vida
depreciable estimada es la siguiente: para vehiculos automotores, cuatro a
ocho afios; para muebles y titiles de escritorio, uno a seis afios; para
magquinaria y equipos, uno a ocho afios, y para edificios e instalaciones
fijas, ocho aifios.
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Nota 3 Efectivo vy depbsitos a plazo

Nota

La partida de efectivo y depdsitos a plazo representa el total neto de
todos los saldos de efectivo (incluidos los fondos mantenidos en monedas no
convertibles) menos los sobregiros. Véase el cuadro 9 para el desglose en
cuentas corrientes y cuentas de depdsito. Véase el cuadro 10 para los
detalles del equivalente en ddlares de las monedas no convertibles
mantenidas al 31 de diciembre de 1997.

4 Contribuciones voluntarias por recibir

Los montos por recibir representan las contribuciones pendientes de
todos los donantes, cuyos detalles figuran en el cuadro 1 para el afio
actual y en el cuadro 2 para todos los afios anteriores. La antigledad de
las contribuciones pendientes se indica a continuacién:

En efectivo En especie

(En dblares EE.UU.)

Afio actual 78 345 480 2 566 455
1996 16 573 017 128 651
1995 2 877 634 1 082 125
1994 894 425 271 300
1993 44 625 - —
1992 - -
1991 4 000 000% —
Total 102 735 181 4 048 531

2 La promesa de contribucién pendiente para 1991 ha sido reconfirmada por

el donante.

Nota

Nota

5 Sumas adeudadas por organismos de las Naciones Unidas
Este balance representa las sumas adeudadas pox:
(Bn délares EE.UU.)
Oficina de las Naciones Unidas
en Ginebra 5 657 426
PNUD 1l 014 842
Total 6 672 268
6 Otras gumas por recibir

En este saldo figuran las sumas adeudadas por otros organismos de las
Naciones Unidas. A continuacién se indican los saldos superiores a 10.000
délares:
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Nota

(En délares EE.UU.)

DAH 41 703
OIEA 30 869
UNAIDS 22 680
UNCTAD 10 119
PNUD 56 972
PNUMA 26 702
UNESCO 56 162
UNICEF 120 640
ONUDI 17 543
VNU ) 22 669
PMA 263 366
OMM 22 557

Total 691 982

Con respecto a los préstamos hechos a los refugiados o en su
beneficio, al 31 de diciembre de 1997 seguia siendo reembolsable al ACNUR
la suma de 1.598.267 db6lares (cuadro 7). Estos préstamos fueron gastados
integramente en los afios en que fueron concedidos y sélo se mantienen en
cuentas de orden en los libros del ACNUR.

7 Bienes no_fungibles

De conformidad con las politicas contables de las Naciones Unidas, los
bienes no fungibles no se incluyen en los activos fijos del balance, pero
se cargan como gastos a las cuentas del proyecto correspondiente en el afio
en que se adgquirieron.

El valor de los bienes no fungibles se incluye en un sistema de
seguimiento de activos. Antes de 1995, sblo los bienes utilizados y
administrados por el ACNUR se registraban en el sistema de seguimiento.
Durante 1995 se introdujo en todo el mundo el sistema MINDER de seguimiento
de activos para registrar todos los bienes adquiridos en el marco de la
administracién y de los proyectos, tanto los utilizados por las entidades
de ejecucidn como los utilizados por el ACNUR.

Aunque la aplicacién de este sistema continudé durante 1997, no todas
las oficinas locales pudieron completar el registro de sus bienes. Al 21
de diciembre de 1997, 109 de las 134 oficinas locales existentes habian
puesto en marcha el sistema MINDER de seguimiento de activos. Al 31 de
diciembre de 1997, los precios de compra de los bienes registrados en el
sistema MINDER eran los siguientes:

{En délares EE.UU.)

Vehiculos automotores 137 848 911
Muebles y Gtiles de escritorio 72 355 431
Maquinaria y equipos 20 838 807
Edificios e instalaciones fijas 3 204 302

234 247 451

Menos amortizacién acumulada 151 867 291
Total 82 380 160
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Nota 8 Cuentag por pagar

Las cuentas por pagar incluyen cantidades debidas a organismos de las
Naciones Unidas:

(En délares EE.UU.)

OIM 62 707
CINU 60 156
Total 122 863
e — —
Nota 9 Pasivos por concepto de prestaciones por terminacidén del sgervicio v

posteriores a la -jubilacién

De conformidad con la préctica comin de las Naciones Unidas, el ACNUR
no ha consignado especificamente en las cuentas financieras los pasivos
derivados de los gastos de seguro médico después de la separacidén del
servicio ni de otras prestaciones por terminacidén del servicio, que pasan a
ser exigibles cuando los funcionarios se separan de la organizacién. Esos
gastos se incluyen en el presupuesto de operaciones correspondiente y los
gastos reales hechos en cada ejercicio financiero, cuando los funcionarios
se separan del servicio, se contabilizan como gastos del afioc en curso.

El aspecto financiero del pasivo en que incurre la organizacién por
concepto de seguro médico después de la separacidn del servicio se incluye
en la estimacidn global para las Naciones Unidas que se consigna en las
notas a losg estados financieros de las Naciones Unidas del afio
correspondiente.

Los pasivos por el pago de los dias acumulados de vacaciones anuales
(un maximo de 60 dias) que no se hayan utilizado y el pago de las primas de
repatriacidn y gastos conexos por concepto de reinstalacidn tras la
separacidén del servicio, de acuerdo con el nimero de afios de servicio,
estdn sujetos a determinacién y la informacidén se incorpora en las notas a
los estados financieros de ejercicios financieros posteriores.
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Cuadros da las cuentas

Cuadro 1

Estado de las contribuciones gubernamentales, intergubernamentales y privadas
en el afio finalizado el 31 de diciembre de 1997

Informe 1. Contribuciones por tipo de donante

(En déiares EE.UU.)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Tipo de donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Gobiernos
Programas generales
Programa anual 8 951 304 288487784 100 796 307 538 884
Fondo de emergencia 2 330000 1 000 000 285714 3616714
Repatriacién voluntaria 1 940 000 1 940000
AFRICA
Africa oriental y Cuerno de Africa
Operacién de emergencia en el Cuerno de
Africa 2 289115 12 348 149 14 637 264
Refugiados en Etiopfa 396 165 396 165
Refugiados en Kenya 1 500 000 271739 1771739
Refugiados en Uganda 803 265 903 265
Africa meridional
Refugiados en Sudéfrica 876 000 876 000
Africa occidental y central
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda" 4 543 567 67 191 650 19 264 71754 481
Operacién de repatriacién de angolefios 169 779 15 166 136 15 335 915
Repatriacién a Liberia 169779 10625 123 679 348 11 474 250
Refugiados en palses del Africa central 57 058 57 058
Liberianos en Guinea 518 528518
Refugiados en Coéte d’lvoire 509 286 509 286
Repatriacién a Mall y el Niger - AFRICA 434 531 8 262 220 8 696 751
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 3914545 29 998 558 1500597 35 413 700
Refugiados en el Senegal 199 411 199 411
Repatriacién/reintegracién de refugiados de
Sierra Leona 260116 260116
Repatriacién de refugiados togoleses 885616 885 616
ASIA Y OCEANIA
Repatriados camboyanos 307 142 2 667 210 2974352
Plan General de Accién sobre Refugiados
Indochinos 1 500 000 8 000 000 9 500 000
Refugiados en Asia 39702 39 702
Repatriacién de refugiados de Myanmar en
Bangladesh 6 540332 6 540 332
Repatriados de Sri Lanka 2 698 358 2 698 358
Refugiados en Nepal 300 484 300494
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Cuadro 1 {(continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Tipo de donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
EUROPA
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 6169779 114718974 69 007 120957 760
Actividades complementarias de la CEl -

EUROPA 9 389 506 9 389 506
Apoyo administrativo en Francia 6§09 338 509 338
Refugiados en Alemania 120000 120000
Refugiados en Irlanda 55 992 55 992
Revista sobre refugiados en Espaiia 23 008 52 489 75 498

AMERICA Y EL CARIBE
Refugiados guatemaltecos 143 156 143 156
Guatemaitecos repatriados en México 17 606 5 182 168 5 199774
ASIA CENTRAL Y SUDOCCIDENTAL,
NORTE DE AFRICA Y ORIENTE MEDIO
Programa de repatriacién de afganos 5 826 907 5 826 907
Operacién en Chipre 6 600 000 6 600 000
Refugiados en Mauritania 875 793 875 793
Repatriacién de refugiados tayicos 96 154 4 217 253 4 313 407
OTROS PROGRAMAS
Otros programas .1800 1800
Actividades de recaudacién de fondos/IP 100 000 100 000
Oficiales subalternos del cuadro
orgénico en el terreno 1017074 6 775 840 7 792914
Educacién de refugiados, DAFI 2 140315 2 140315
Nifios refugiados 1267 000 429 478 1 696 479
Proyectos relativos al medio ambiente 1429899 1744100 3 173999
Medalla Nansen L 100 000 100 000
Diversos contratos de consultorfa 298 063 458 880 756 943
Desplazamientos demogréficos 203 210 203 210
Ayuda a refugiados y desarrollo 356 375 35 375
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

Sede 118 341 769 084 887 425
Mejoramiento de las actividades de

reasentamiento 340 000 448 276 788 276
Actividades del Programa de la CEl 169 779 9176 929 9 346 708

Total de los Gobiernos 47 117179 630167 041 2 566 455 88 271 679 938 946

Organizaciones intergubsrnamentales
Programas generales
Programa anual 3 056 581 1490919 4 547 500
Fondo de emergencia 50 000 50 000
AFRICA
Africa oriental y Cusrno de Africa
Operacién de emergencia en el Cuerno de
Africa 50 000 50 000
Refugiados en Etiopfa 252 058 12175678 1 469 636
Refugiados en la Reptblica Unida
de Tanzanfa 116 233 116 233
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Cuadro_1 (continuacién)

Tipo de donante

En efectivo

En sspecie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Africa occidental y central
Operacién de emergencia en Burundi
y en Rwanda 6612736 42 280 804 49 893 640
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 280 652 285714 566 366
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 7781123 15 260 965 23 042088
ASIA Y OCEANIA
Repatriacién de refugiados de Myanmar en
Bangladesh 23 060 21972 45 032
EUROPA
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 11597 126 24 236 237 35 833 363
Actividades complementarias de la CEl- ®
EUROPA 67 492 277 081 344573
AMERICA Y EL CARIBE
Refugiados en Chile - Efectivo de la CE 50 896 50 896
Refugiados guatemaitecos 179817 179817
Guatemaltecos repatriados en México 281570 281570
ASIA CENTRAL Y SUDOCCIDENTAL,
NORTE DE AFRICA Y ORIENTE MEDIO
Programa de repatriacién de afganos 995 501 995 501
Refugiados saharauis en Argelia 67 492 267 261 334 753
Refugiados en Mauritania 95 613 95 613
OTROS PROGRAMAS
Mujeres y refugiados 25 000 25 000
Total de organizaciones
intergubernamentales 30995 667 86 825 914 117 921 681
Euentes no gubsrnamentales y privadas
Programas generales
Programa anual 2726 327 2726 327
Fondo de emergencia 109 982 109 982
AFRICA
Africa orlental y Cuerno de Africa
Opsracién de emergencia en el
Cuerno de Africa 212565 212565
Africa occidental y central
Opsracién de emergencia en Burundi
y en Rwanda 2 568 955 2 568 955
Operacién de repatriacién de angolefios 50 335 104 010 164 345
Repatriacién a Liberia 163 163
Repatriacién a Malf y el Nfgar - AFRICA 347 930 347 930
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 27 078 1 294 456 1321535
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Cuadro 1 (continuacién)

En efective

En especie

Promesas de

contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Tipo de donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas  Entregadas Total
Africa en general
Fondo de educacién 5 391 5 391
ASIA Y OCEANIA
Plan General de Accién sobre Refugiados
Indochinos 104 930 104 930
Repatriados de Sri Lanka 150 150
EUROPA
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 53 691 537 342 591 033
Actividades complementarias de la CEl -
EURCPA 159 683 159 683
AMERICA Y EL CARIBE
Guatemaltecos repatriados de México 59 583 188 254 247 837
ASIA CENTRAL Y SUDOCCIDENTAL,
NORTE DE AFRICA Y ORIENTE MEDIO
Programa de repatriacién de afganos 41 946 63 281 105 227
OTROS PROGRAMAS
Actividades de recaudacién de fondos/IP 32 189 32 189
Diversos contratos de consultorfa 75 000 75 000
Premios 5 000 5 000
Actividades del programa de la CEIl 13 368 13 368
Total de Fuentes no gubernamentales
y privadas 232634 8 548876 8 781 610
Total general 78 345480 725641931 2 566 455 88 271 806 642 137
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Informs 2. Contribuciones por programa

Cuadro 1 {continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Programa hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Programas generales
Programa anual 12007885 302 705 030 100 796 314813 711
Fondo de emergencia 2 380000 1109 882 285714 3775 696
Repatriacién voluntaria 1 840 0600 1 940 000
Total de programas generales 16 327885 303815012 386 510 320529 407
AFRICA
Africa oriental y Cuerno de Africa
Operacién de emergencia en el Cuerno 2289115 12610714 14 899 829
de Africa
Refugiados en Etiopfa 252 058 1613743 1 865 801
Refugiados en Kenya 1 500 000 271739 1771739
Refugiados en la Reptblica Unida de 116 233 115 233
Tanzanla
Refugiados en Uganda 903 265 903 265
Total de Africa oriental y Cuerno de
Africa 4 157 406 15 399 461 19 556 867
Africa meridional
Refugiados en Sudéfrica 876 000 876 Q00
Total de Africa meridional 876 000 876 000
Africa occidental y central
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 11156303 113041509 19 264 124 217 076
Operacién de repatriacién de angolefios 220114 156 270 146 15 490 260
Repatriacién a Liberia 169779 10 625 286 679 348 11474413
Refugiados en pafses del Africa central 57 058 57 058
Liberianos en Guinea 528518 528 518
Refugiados en Cdte d’lvaire 509 286 509 286
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 715 183 8 895 864 9611047
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 11722747 56 553 979 1500597 59 777 323
Refugiados en el Senegal 198 411 199 411
Repatriacién/reintegracién de refugiados de
Siarra Leona 260116 260116
Repatriacién de refugiados togoleses 885 616 885616
Total de Africa occidental y central 23984126 196826 789 2179 945 19 264 223010124
Africa en general
Fondo de Educacién 5 391 5 391
Total de Africa en general 5 391 5 391
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Cuadro 1 (continuacién}

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Programa hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
ASIA Y OCEANIA
Repatriados camboyanos 307 142 2 667 210 2 974 352
Plan General de Accién sobre Refugiados

Indochinos 1 500 000 8 104 930 9 604 930
Refugiados en Asia 39702 39 702
Repatriacién de refugiados de Myanmar en

Bangladesh 23 060 6 562 304 6 585 364
Repatriados de Sri Lanka 2 698 508 2 698 508
Refugiados en Nepal 300 494 300 494

Total de Asia y Oceania 1830202 20373148 22 203 350

EUROPA
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 17820596 139492553 69 007 157 382 156
Actividades complementarias ds la CEl -

EUROPA 67 492 9 826 270 9 893 762
Apoyo administrativo en Francia 509 338 509 338
Refugiados en Alemania 120 000 120 000
Refugiados en Irlanda 55 992 55 892
Revista sobre refugiados en Espafia 23 009 52 489 75 498

Total de Europa 18420435 149547 304 69 007 168 036 746

AMERICA Y EL CARIBE
Refugiados en Chile - Efectivo de la CE 50 896 50 896
Refugiados guatemaitecos 322973 322973
Guatemaitecos repatriados en México 77 189 5651992 5729181
Total de’ América y el Caribe 77 189 6 025 861 6 103 050
ASIA CENTRAL Y SUDOCCIDENTAL, NORTE
DE AFRICA Y ORIENTE MEDIO
Programa de repatriacién de afganos 1037 447 5 890 188 6 927 635
Operacién en Chipre 6 600 000 6 600 000
Refugiados saharauis en Argelia 67 482 267 261 334 753
Refugiados en Mauritania 95 613 875 793 971 406
Repatriacién de refugiados tayikos 96 154 4 217 253 4 313 407
Total de Asia central y sudoccidental,
Norte de Africa y Oriente Medio 7 896 706 11 250 495 19 147 201
OTROS PROGRAMAS
Otros programas 1 800 1 800
Actividades de recaudacién de fondos/IP 100 000 32 189 132 189
Oficiales subalternos del cuadro orgénico

en el terrenc 1017074 6 775 840 7792914
Educacién de refugiados, DAFI 2140315 2 140 315
Nifios refugiados 1 267 000 429 479 1696 479
Mujeres refugiadas 25 000 25 000
Proyectos relativos al medio ambiente 1429899 1744100 3 173989
Medalla Nansen 100 000 100 000
Diversos contratos de consultoria 298 063 533880 831 943
Desplazamientos demogréaficos 203 210 203 210
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Cuadro_1 {(continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Programa hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Ayuda a refugiados y desarrollo 35 375 35 375
Oficlales subalternos del cuadro orgénico

en la Sede 118 341 769 084 887 425
Premios 5 000 5 000
Mejoramiento de las actividades de

reasentamiento 340 000 448 276 788 276
Actividades del programa de la CEl 169779 9 190 297 9 360076

Total de otros programas 4 775 531 22 398 470 27 174 001

Total general 78 345480 725641 931 2 566 455 88 271 806 642 137
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informe 3. Contribuciones por donante

Cuadro 1 {continuacién}

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Gobiernos
ALEMANIA
Programa anual 5 443 529 100 796 5 544 325
Fondo de emergencia 185714 285714
Operacién de emergencia en el Cuerno de
Africa 288 235 288 235
Refugiados en Etiopfa 396 165 396 165
Refugiados en Kenya 271 738 271739
Refugiados en Uganda 845 765 845 765
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 1766 090 1 766 090
Operacién de repatriacién de angolefios 404 624 404 624
Repatriacién a Liberia 679 348 679 348
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 1130952 1130852
Liberianos en Guinea 528518 528518
Refugiados en Céte d’lvoire 509 286 509 286
Refugiados en Senegal 199 411 199 411
Repatriacién/reintegracién de refugiados de
Sierra Leona 260 116 260116
Refugiados en Nepal 300 494 300 494
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 2 891382 2 891 382
Actividades complementarias de la CEl 281 250 281 250
Refugiados guatemaltecos 143 156 143 156
Oficiales subaiternos del cuadro orgénico -
terreno- 263 825 263 825
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -
Sede 81 189 81 189
Educacién de refugiados - DAF! 2140315 2140315
Total de Alemania 17 015 089 2 196 810 19 211899
ARGELIA
Programa anual 50 000 50 000
ARABIA SAUDITA
Programa anual 100 000 10 000 110 000
Operaci6n de emergencia en Burundi y en
Rwanda 350000 350000
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 150 000 150 000
Total de Arabia Saudita 100 000 510 000 610 000
ARGENTINA
Programa anual 20 000 20 000
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Cuadro 1 (continuacién}

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas da
contribuciones no

Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
AUSTRALIA
Programa anual 10714 286 10714 286
Operacién de emergencia en sl Cuerno de
Africa 613 281 613 281
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 781 250 781 250
Repatriados camboyanos 352113 352113
Repatriacién de refugiados de Myanmar en
Bangladesh 234 375 234375
Raefugiados en Asia 24 802 24 802
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 763 3569 763 359
Total de Australia 13 483 466 13 483 466
AUSTRIA
Programa anual 374719 374718
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 73 394 73 394
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 449 541 449 541
Oficiales subaiternos de! cuadro orgénico -
terreno 10 305 10 305
Total de Austria 807 959 807 959
BELGICA
Programa anual 2060438 §7 243 2117682
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 1542567 1542567
Asistencia a repatriados y refugiados an
Rwanda 718 391 718 391
Oficiales subalternos del cuadro orgénico,
terreno 594 570 594 570
Total de Bélgica 4 321 397 651813 4 973 210
BENIN
Programa anual 5 000 5 000
BERMUDA
Programa anual 5 000 5 000
CANADA
Programa anual 8 646 567 8 646 567
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 729 927 729927
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 3 665 736 369 645 4 035 381
Repatriados camboyanos 352113 352113
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 2 167883 2 167 883
Guatemaltscos repatriados de México 17 606 346 715 364 321
Praograma de repatriacién de afganos 735 294 735 294
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -
terreno 208 633 208 633
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Cuadro 1 (continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hechas efectivas  Pagadas hechas efectivas Entregadas Total

Diversos contratos de consuitorfa 359 880 359 880

Total del Canadé 17 606 17 212748 369 645 17 5998 899

CHILE

Programa anual 20 000 20 000
CHINA

Programa anual 250000 250 000
CHIPRE

Programa anual 6 054 6 054

Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 2000 2 000
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 3 000 3 000

Total de Chipre 11054 11 064

COLOMBIA

Programa anual 18 275 19 275
COSTA RICA

Programa anual 14 457 14 457
DINAMARCA

Programa anuat 18 030975 18 030975

Operacién de emergencia en el Cuerno de

Atrica . 2682563 2 682563
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 2318393 2318393
Operacién de repatriacién de angolefios 1545585 1 545 585
Repatriacién a Liberia 2 831595 2831595
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 1617953 1517953
Repatriacién a Malf y el Nfger - AFRICA 447 094 447 094
Repatriados camboyanos 745 156 745 156
Repatriacién de refugiados de Myanmar en

Bangladesh 1192 250 1192 250
Repatriados en Sri Lanka 894 188 894 188
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 3091190 3091190
Actividades complementarias de la CEIl -

EUROPA 2627512 2627512
Guatemaitecos repatriados de México 1043 220 1043 220
Repatriacién de refugiados tayikos 1117735 1117735
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

terreno 12 275 1376 822 1 388 097
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

Sede 170 656 170 656
Nifios refugiados 223 547 223547
Diversos contratos de consultorfa 288 063 298 063

Totatl Dinamarca 310338 41 856 444 42 166 782
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Cuadro 1 {continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
DJIBOUTI
Programa anual 1 000 2 000 3 000
ESPANA
Programa anual 16 246 2 009 045 2024 291
Revista sobre refugiados en Espafia 23 009 52 489 75 498
Total Espaiia 38 255 2 061534 2 099 789
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Programa anual 500000 107 146 455 107 646 456
Operacién de emergencia en el Cuerno de
Africa 1 500 000 4 000 000 5 500 000
Refugiados en Kenya 1 500 000 1 500 000
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 3 0600 000 25 600 000 28 600 000
Repatriacién de angolefios 4 000 000 4 000 000
Repatriacién a Libia 5 000 000 5 000 000
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 3 000 000 12 000 000 15 000 000
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 3 250 000 3 250 000
Plan General de Accién sobre Refugiados
Indochinos 1 500 000 1000000 2 600000
Repatriacién de refugiados de Myanmar en
Bangladesh 1 600 000 1 600 000
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 6 000 000 38 000 000 44 000 000
Refugiados en Alemania 120 000 120 000
Guatemaltecos repatriados de México 1 000 000 1 000 000
Programa de repatriacién de afganos 1 500000 1 600 000
Operacién en Chipre 6 600 000 6 600 000
Refugiados en Mauritania 600 000 600 000
Repatriacién de refugiados tayikos 1 030 000 1 030 000
Actividades dsl programa de la CEl 8 000 000 8 000 000
Actividades para mejorar reasentamientos 340 000 340 000
Proyectos relativos al medio ambiente 200000 200 000 400 000
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -
terreno 600 000 900 000 1 500 000
Ayuda a refugiados y desarrolio 35 375 36 375
Niffos refugiados 1267 000 100 000 1 367 000
Diversos contratos de consultorfa 99 000 99 000
Total de Estados Unidos de América 26 042375 215145 4565 241187830
FILIPINAS
Programa anual 3 000 2 430 6 430
Operacién de emergencia en Burundi y en 1 000 2 000 3 000
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 1 000 1 000
Total de Filipinas 4 000 5 430 9 430
FINLANDIA
Programa anual 7 847 005 7 847 005
Operacién de emergencia sn el Cuerno de
Africa 1132268 1132268
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Cuadro 1 (continuacién)

Donante

En efectivo

En espacie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

hechas efectivas  Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 1828555 1828 555
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 731 365 731 355
Actividades complementarias de la CEl -

EUROPA 456 563 456 563
Programa de repatriacién de afganos 548 516 548516
Repatriacién de refugiados tayikos 186 064 186 064
Actividades del programa de la CEl 91312 91312
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

terreno 111122 111122
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

Sede 100 405 100 405

Total de Finlandia 13 033 165 13033 165

FRANCIA
Programa anual 2 546 689 2 226 027 4772716
Operacién de emergencia en el Cuerno de

Africa 84 880 84 890
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 1580561 1 580561
Operacién de repatriacién de angolsifios 169779 169 779
Repatriacién a Liberia 169779 169779
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 85616 85616
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 222 603 222 603
Repatriacién de refugiados togolases 85616 85 616
Repatriados camboyanos 169 779 169 779
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 169779 342 466 512245
Apoyo administrativo en Francia 509 338 509 338
Refugiados ‘en Mauritania o 34 247 34 247
Actividades del programa de ta CE! 169779 85617 255 396
Oficiales subalternos del cuadro orgénico - -

terreno 715 068 715 068

Total de Francia 3989812 5 377 821 9 367633

GHANA

Programa anual 5 000 5 000
GRECIA

Programa anual 300 000 300 000
HONG KONG

Refugiados en Asia 14 900 14 900
HUNGRIA

Programa anual 40 000 40 000
INDIA

Programa anua! 5 540 5 540
INDONESIA

Programa anual 4 000 4 000
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Cuadro 1 {continuacién)

En efectivo

En especis

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hechas efactivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Operacién de emergencia en Burundi y
Rwanda 10 000 10 000
Repatriacién de refugiados de Myanmar en
Bangladesh 10000 10 000
Total de Indonesia 24 000 24 000
IRLANDA
Programa anual 2 085 190 2 085 190
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 352 665 352 665
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 73 206 73 206
Refugiados en lrlanda 55 992 55 992
Total {rlanda 2 567 053 2 567 053
ISLANDIA
Programa anual 62 788 62 788
ITALIA
Programa anual 7 395 168 7 395 168
Refugiados en Uganda 57 500 57 500
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 1311475 1311475
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -
terreno 401 099 9 097 410 196
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -
Sede 118 341 328965 161 306
Total de Italia 519 440 8 806 205 9 325 645
JAPGN
Programa anual 3 120 000 20 740 000 23 860 000
Fondo de emergencia 2 330000 1 000 000 3 330000
Repatriacién valuntaria 1 940 000 1940 000
Operacién de emergencia en el Cuerno de
Africa 2 300 000 2 300 000
Refugiados en Sudéfrica 876 000 876 000
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 19 556 461 19 556 461
Operacién de repatriacién de angolefios 2 000 000 2 000 000
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 10 000 000 10 000 000
Repatriacién a Mall y el Niger - AFRICA 2210000 2 210000
Repatriacién de refugiados togoleses 800 000 800 000
Repatriados camboyanos 800 000 800 000
Plan General de Accién sobre Refugiados
Indochinos 7 000 000 7 000 000
Repatriacién de refugiados de Myanmar en
Bangladesh 2 600000 2 500 000
Repatriados de Sri Lanka 1 000 000 1 000 000
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 43 570 000 43 570 000
Actividades complementarias de la CEl 205 000 205 000
Guatemaltecos repatriados de México 600 000 600 000
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Cuadro 1 {continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Proyectos relativos al medio ambiente 1 100 000 1 300 000 2 400 000
Actividades de recaudacién de fondos/IP 100 000 100 Q00
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

terreno 1233795 1233795
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

Sede 284 143 284 143
Desplazamientos demograficos 203 210 203 210

Total del Jap6n 9466000 117302609 126 768 609

KUWAIT
Programa anual 200 000 200 000
Repatriacién a Liberia 60 165 50 165

Total de Kuwait 200 000 50 165 250 165

LiBANO
Programa anual 3 000 3 000

LIECHTENSTEIN
Programa anual 32 895 32885
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 7 042 7042
Total de Liechtenstein 38 937 39 937

LUXEMBURGO
Programa anual 114 839 114 939
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 143 678 143 678
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 96 154 143 678 239 832
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 82418 172410 254 828
Repatriados camboyanos 137 363 137 363
Repatriacién de refugiados tayikos 96 154 96 154

Total de Luxemburgo 412089 574 705 986 794

MADAGASCAR
Programa anual 101 101

MALASIA
Programa anual 20 000 20 000

MARRUECOS
Programa anual 15 000 15 000

MEXICO
Programa anual 100 000 100 000

-63-




Cuadro 1 {continuacién)

En efectivo

Promasas de
contribuciones no

contribuciones no

Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
MONACO

Programa anual 7042 7 042
NAMIBIA

Operacién de repatriacién de angolefios 1000 1000
NORUEGA

Programa anual 23 660420 23 660 420

Operacién de emergencia en el Cuerno de

Africa 643 502 643 502
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 2 989537 19 264 3 008 801
Operacién de repatriacién de angolefios 1345895 1 345 896
Repatriacién a Liberia 901 258 801 2568
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 100 000 1494 768 16594 768
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 413793 413793
Repatriados camboyanos 417 828 417 828
Repatriacién de refugiados de Myanmar en

Bangladesh 229 709 229 709
Repatriados de Sri Lanka 139 276 139 276
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 2 297 090 2 297 090
Actividadas complementarias de fa CEIl 651724 551 724
Guatemaltecos repatriados de México 1 139 601 1 139 601
Programa de repatriacién de afganos §73729 6573 729
Actividades para mejorar reasentamientos 448 276 448 276
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

tarreno 338 205 338 205
Oficlales subalternos del cuadro orgénico -

Sede 28 013 28 013
Medalla Nansen 80 000 80 000
Nifios refugiados 105 932 105 932

Total de Noruega 100 000 37 798 556 19 264 37 917 820

NUEVA ZELANDIA
Programa anual 1042 383 1042383
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 381 600 381 600
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 138 300 138 300

Total de Nuava Zelandia 1562283 1562 283

PAISES BAJOS
Programa anual 26 726 415 26 726 415
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 3092784 3092784
Operacién de repatriacién de angolefios 2 487 637 2 497 637
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 7 731 959 7 731 959
Actividades complementarias de la CEl -

EUROPA 874 266 874 266
Programa de repatriacién de afganos 523 560 523 6560
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Cuadro 1 {continuacién)

En efectivo En especie
Promesas de Promesas de
contribuciones no contribuciones no
Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
Refugiados en Mauritania 241 546 241 546
Repatriacién de refugiados tayikos 1 005 025 1 005 025
Proyectos relativos al medio ambiente 129 899 150 000 279 899
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -
terreno 3 700 857 193 860 893
Total de los Paises Bajos 133599 43 700 385 43 833984
PANAMA
Programa anual 500 500
PORTUGAL
Programa anual 107 500 107 500
Operaciones de repatriacién de angolefios 1 050 000 1 050 600
Total de Portugal 1 157 500 1157 500
REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E
IRLANDA DEL NORTE
Programa anual 8 065516 8 064 516
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 1592300 1592 300
Opsracién de repatriacién de angolefios 166 667 166 667
Refugiados en paises del Africa central 57 058 57 058
Repatriacién a Mall y el Niger - AFRICA 416 667 416 667
Repatriacién de refugiados de Myanmar en
Bangladesh 247 682 247 682
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 5 705912 5705912
Programa de repatriacién de afganos 12980322 1 290 322
Actividades del programa de la CEl 1 000000 1 000 000
Total del Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte 18 541 124 18 541 124
REPUBLICA DE COREA
Programa anual 1 5600 C00 1 600 000
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -
terreno 69 652 69 652
Total de Ia Republica de Corea 1569 652 1569652
SAN MARINO
Programa anual 23973 23973
SANTA SEDE
Operaci6n de repatriacién de angolefios 65 000 65 000
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda ’ 60 000 60 000
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 80 000 80 000
Total de la Santa Seds 205 000 205 000
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Cuadro 1 (continuacién)

En efectivo

En espacie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hachas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
SRI LANKA
Programa anual 4 930 4 930
SUDAFRICA
Operacién de repatriacién de angolefios 136 593 136 693
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 22 766 22 766
Total de Sudéfrica 159 359 159 359
SUECIA
Programa anual 34 787 442 34 787 442
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 2 631580 2 631580
Operacién de repatriacién de angolefios 1953125 1953 126
Repatriacién a Liberia 1315789 1315789
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 263 158 263 158
Repatriacién a Mali y el Niger - AFRICA 6561042 651 042
Rapatriacién da refugiados de Myanmar en

Bangladesh 526 316 526 316
Repatriados de Sri Lanka 664 894 664 894
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 3947 368 69 007 4016 375
Actividades complementarias de la CEl -

EUROPA 1314217 1314217
Guatemaltecos repatriados de México 1052632 1052632
Programa de repatriacién de afganos 651042 651 042
Repatriacién de refugiados tayikos 526 316 526 316
Oficiales subalternos del cuadro orgénico -

terreano 87 553 87 6563
Oficiales subaliternos del cuadro orgénico -

Sede 71713 71713

Total de Suscia 50 444 187 69 007 50513 194

sSUIZA
Programa anual 8 965 517 8 965 517
Operacién de emargencia en el Cuernc de

Africa 704 225 688 300 1392525
Operacién de emergancia en Burundi y en

Rwanda 1398 875 1398875
Repatriacién a Liberia 526 316 526 316
Repatriacién a Mall y el Niger - AFRICA 352113 405 405 757518
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 2 083 535 2 0836356
Actividades complementarias de la CEl -

EUROPA 3078974 3078974
Repatriacién de refuglados tayikos 352113 352113
Proyectos relativos al medio ambiente 94 100 94 100
Medalla Nansen 20 000 20 000
Otros programas 1800 1 800

Total de Suiza 1 056 338 17 614 935 18 671 273
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Cuadro 1 {continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de

contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hechas efsctivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
SUIZA (Comuna de Cologny)
Programa anual 4 225 4 225
Programa de repatriacién de afganos 4 444 4 444
Total de Suiza (Comuna Cologny) 8 669 8 669
TAILANDIA
Programa anual 15 000 15 000
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 10 000 10 000
Total de Tailandia 25 000 25 000
TUNEZ

Programa anual 9163 9163
TURQUIA

Programa anual 150 000 150 000

Total de Contribuciones de los

Gobiernos 47 117179 630167 041 2 566 455 88 271 679 938 946
Organizaciones intergubernamsntales
COMUNIDAD EUROPEA
Programa anual 3 056 581 1490819 4 547 500
Refugiados en la Republica Unida de Tanzanfa 116 233 116 233
Refugiados en Etiopfa 252 058 1217578 1469 636
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 6612736 43 280 904 49 893 640
Agistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 7 781123 15 260 965 23 042088
Repatriacién a Mali y el Niger - AFRICA 280 652 2856714 566 366
Repatriacién de refugiados de Myanmar en

Bangladesh 23 060 21972 45 032
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 115697126 24 236 237 35 833 363
Actividades complementarias de la CEl -

EUROPA 67 492 277 081 344573
Refugiados en Chile - Efectivo de la CE 650 896 50 896
Programa de repatriacién de afganos 995 501 995 501
Refugiados en Mauritania 95 613 95 613
Refugiados saharauis en Argelia 67 492 267 261 334 753

Total de ia Comunidad Europea 30945667 86 389527 117 335 194
ORGANIZACION DE LA UNIDAD AFRICANA
Fondo de emergsncia 50 000 50 000
Operacién de emergencia en ef Cusrno de
Africa 50 000 50 000
Total de la Organizacién de 1a Unidad
Africana 50 000 50 000 100 000

-67-




Cuadro_1 (continuacién}

Donante

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

hechas efectivas Pagadas

Promasas de

contribuciones no

hechas efectivas

Entregadas

Total

FONDO DE POBLACION DE LAS NACIONES
UNIDAS

Mujeres refugiadas

PNUD
Refugiados guatemaltecos
Guatemaltecos repatriados de México

Total del PNUD

Total de organizacionas
intergubernamentales

Contribuciones de fuentes no
qubernamentalas y privadas

ASOCIACION DE GOLF KANTO, JAPON

Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda

CANTRADE BANK, SUIZA
Programa anual

COMITE BELGA, BELGICA

Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda

COMITE CHEESE FESTA, JAPON
Programa anual

COMITE DE SOLIDARIDAD CON LOS
DESFAVORECIDOS ASIATICOS

Plan General de Accién sobre Refugiados
Indochinos

COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, SUIZA

Actividades de recaudacién de fondos y de
informacién publica

CONSEJO FINLANDES PARA LOS
REFUGIADOS

Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda

DEUTSCHE STIFTUNG
Repatriacién a Mall y el Niger - AFRICA

ESPANA CON ACNUR, ESPANA
Programa anuali
Fondo de emergencia

Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda

Operacién de repatriacién de angolefios

25 000

179817
281570

25 000

179 817
281570

461 387

461 387

30 995 667 86 925 914

117 921 581

50 335
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93 732

9 500

100 000

9 506

100 000

22 500

19 370

347930

179 856
109 982

25 180

93 732

9 500

100 000

2 506

100 000

22 500

19 370

347930

179 856
109 882

25 180
50 335




Cuadro 1 {(continuacifn)

En efectivo En especie
Promesas de Promesas de
contribuciones no contribucionas no
Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entragadas Total

Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda

Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia
Guatemaltecos repatriados de México
Programa de repatriacién de afganos

Total de Espaiia con ACNUR, Espafia

FIFA, SUIZA

Programa anual
b

FUNDACION FORD, ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA

Diversos contratos de consultorfa

HIKOYOSHI MAKI, JAPON

Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda

JAPAN TIMES

Operacién de Emergencia en Burundi y en
Rwanda

JCLARWF, JAPON
Programa anual

JINRUI AIZEN-KAlI SOHONBU, JAPON

Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda

JUSCO CO., JAPON

Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda

Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda

Total de Jusco Co., Japén

JYODOSHU, JAPON

Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda

KOMEITO FUKUOKA, JAPON
Programa Anual

LINTZ CORPORATION, JAPON
Programa anual

27079 392912 419991
53 691 266 187 319878
59 583 188 254 247 837
41 946 41 946
232634 1162371 1 396 0056
15 1656 16 165

75 000 75 000

8 065 8 065

38843 38 843

66 667 66 667

17094 17 094

13 158 13 168

342 249 342 249

365 407 355 407

23 622 23 622

15 683 15683

44 470 44 470

-69-



Cuadro 1 (continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante hechas efectivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
MAINICH! SHIMBUN, JAPON
Operacién de emergencia en Burundi y en
Rwanda 34677 34677
Actividades complementarias de la CEl -
EUROPA 8 065 8 065
Total de Mainichi Shimbun, Jap6n 42 742 42 742
M. IRATA, JAPON
Activiedades complementarias de la CEl -
EUROPA 15 748 15 748
NIHON ROODOO KUMIAI SOORENGOOKAI
Asistancia a repatriados y refugiados en
Rwanda 176 991 176 991
NIPPON FOUNDATION, JAPON
Programa anual 1 000 000 1 000 Q00
NISHINTO TOMOTERU, JAPON
Programa anual 8 065 8 065
RADDA BARNEN, SUECIA
Programa anual 35596 35 596
R. J. REYNOLDS TOBACCO INT. S.A., SUIZA
Actividades complemantarias de la CEl -
EUROPA 36 000 36 000
SCHWEIZ. OEKUM. FLUECHKINGSHILFE
Programa anual 105 634 105 634
SHINNYDEN, JAPON
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 20052 20052
Programa de repatriacién de afganos 63 281 63 281
Total de Shinnyden , Japén 83 333 83 333
SINDICATO FEDERAL DE ELECTRICIDAD,
JAPON
Programa anual 17 271 17 271
SOCIETE DE BANQUES SUISSES
Programa anual 71 5561 715561
Asistencia a repatriados y refugiados en
Rwanda 10 000 10 000
Total de la Société de Banques Suisses 81 551 81 551
SOGO SECURITY SERVICES, JAPON
Programa anual 16 530 16 630
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Cuadro 1 (continuacién)

En efactivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

contribuciones no

Donante hechas efectivas Pagadas hechas sfectivas Entregadas Total
SOKA GAKKAI YOUTH PEACE CONF.,
JAPON
Programa anual 65 000 65 000
Operacién de emergencia en el Cuerno de

Africa 212458 212 458

Total de Soka Gakkai Youth Peace Conf.,

Japén 277 458 277 458
SOROPTIMIST INTERNATIONAL OF
AMERICAS, JAPON
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 29414 29 414
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 31567 31567
Actividades de recaudacién de fondos y de

informacién publica 5 689 5 689

Total de Soroptimist International of

Americas, Japdén 66 670 66 670
Sr. R. LAURENS, ITALIA
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 39 216 39216
STICHTING VLUCHTELING, PAISES BAJOS
Programa anual 49 505 49 505
Operacién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 99010 899 010
Operacién de_repatriacién de angoleiios 89 010 99 010
Actividades complementarias de la CEl -

EUROPA 998 010 99 010

Total de Stichting Viuchteling, Palses Bajos 346 635 346 535
SU ALTEZA REAL EL PRINCIPE ABDUL AZIZ,
ARABIA SAUDITA
Programa anual 13333 13 333
TREE OF LIFE, JAPON
Programa anual 66 684 66 684
UK FOR UNHCR, REINO UNIDO
Programa anual 18 523 18 523
Operacién de emergencia en Burundiy en

Rwanda 69 381 69 381
Asistencia a repatriados y refugiados en

Rwanda 101 980 101 880
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 17 989 17 989

Total de UK for UNHCR, Reino Unido 207 883 207 883
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Cuadro 1 (continuacién)

En efectivo

En especie

Promesas de
contribuciones no

Promesas de
contribuciones no

Donante heachas efsctivas Pagadas hechas efectivas Entregadas Total
VARIOS

Programa anual 917788 917 788
Operacién de emergencia en 8! Cuerno de

Africa 107 107
Opaeracién de emergencia en Burundi y en

Rwanda 2169019 2 169019
Opsracién de rapatriacién de angoleiios 5 000 5 000
Repatriscién a Liberia 163 163
Asistencis a repatriados y refugiados en

Rwanda 27 921 27 921
Fondo para Educacién 6 391 6 391
Plan General da Accién sobre Refugiados

indochinos 4 930 4 930
Repatriados de Sri Lanka 150 150
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 233114 233114
Actividades complementarias de ia CEl -

EUROPA 860 860
Premios 5 000 5 000
Actividades de recaudacién de fondos y de

informacién publica 4 000 4 000

Total de Varios 3373443 3373443

Total de Contribuciones de fuentes no

gubsrnamentales y privadas 232634 8 548 976 8 781610

Total general 78 345480 725 641931 2 566 455 88 271 806 642 137
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Estado de las contribuciones pendientes de afios anteriores, al 31 de diciembre de 1997

Cuadro 2

(En d6lares EE.UU.)

Donante Afio En efectivo En especie Total
Gobiernos
ALEMANIA
Programa anual 1996 98 491 98 491
98 491 98 491
ARGELIA
Programa anual 19956 50 000 50 000
50 000 50 000
ESPANA
Otros fondos fiduciarios 1991 4 000 000 4 000 000
4 000 000 4 000 000
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Plan General de Accién sobre Refugiados
Indochinos 1996 135 165 135 165
Operacién en Chipre 1996 2 175 803 2 175 903
Otros fondos fiduciarios 1995 362 125 362 125
2 311 068 362 125 2673193
JAMAHIRIYA ARABE LIBIA
Programa anual 1994 10 000 10 000
10 000 10 000
SUDAN
Programa anual 19956 2 500 2 500
2 500 2 500
Total de contribuciones de los gobiernos 6 373 568 460 616 6 834 184
Organizaciones intergubernamentales
COMUNIDAD EUROPEA
Programa anual 1994 787 282 787 282
Programa anual 1995 109 336 109 336
Programa anual 1996 374 088 30 160 404 248
Operaci6n en los Grandes Lagos excepto
Rwanda 1994 11 968 11 968
Operacién en los Grandes Lagos excepto
Rwanda 1985 919 861 919 861
Operacién en los Grandes Lagos excepto
Rwanda 1996 5 326 249 5 326 249
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Cuadro 2 {continuacién)

Donante Afio En efectivo En especie Total

Pian General de Accién sobre Refugiados
Indochinos 1994 17 186 17 186
Repatriados mozambiquerios 1996 1689 135 1689 1356
Otros fondos fiduciarios 1993 44 625 44 625
Otros fondos fiduciarios 1994 67 989 271 300 339 289
Otros fondos fiduciarios 1995 106 802 720 000 826 802
Otros fondos fiduciarios 1996 1581 284 1581 284
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 1996 6 980 328 6 980 328
18 016 133 1 021 460 19 037 593

Total de contribuciones de

organizaciones intergubernamentales 18 016 133 1021 460 19 037 593
Total general 24 389 701 1482 076 25 871 777
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Cuadro 5

Programas especialss {incluidos los fondos fiduciarios) - Fondos disponibles en el

afio finalizado el 31 de diciembre de 1997

e et e o2

{En d6lares EE.UU.)

Gastos
Fondos Desembolsos/  Obligaciones
disponibles entregas por liquidar Total Saldo
AFRICA
Africa oriental y Cuerno de Africa
Operacién de emergencia en el
Cuerno de Africa 29 813671 14 850 219 5 652 515 20 502 734 9310937
Refugiados en Djibouti 1094 1094
Refugiados en Etiopfa 2 126 088 47 328 1784 607 1831935 294 163
Refugiados en Kenya 1 863 781 250 844 71 737 322 581 1 541 200
Reforestacién en el Sudan 131817 131 815 131 815 2
Refugiados en la Reptblica Unida
de Tanzanfa 128 070 42 814 16 300 59 114 68 956
Refugiados en Uganda 1425 429 1 246 507 32 657 1279 164 146 265
Africa meridional
Operacién de repatriados
mozambiquefios 1207 193 153 686 3456 157 142 1 050 051
Mozambiquefios en Malawi 784 531 320 906 18 094 340 000 444 531
Repatriados mozambiquefios 334 690 ' 334 690
Refugiados en Namibia 47 873 47 873 47 873
Refugiados en Sudéfrica 1 850 898 560 650 186 313 746 963 1103 935
Africa occidental y central
Operacién de emergencia en Burundi
y en Rwanda 1566 875036 114 765 955 30516 232 145 282 187 11 6592 849
Operacion de repatriacién de
angolefios 16 726 361 14 782 388 1925 251 16 707 639 18 722
Repatriacién de liberianos 11 915 342 5 567 030 5 350618 10917 648 997 694
Refugiados malienses en
Burkina Faso 1420 1420
Refugiados en pafses del Africa
central 57 058 56 080 978 57 058
Liberianos en Guinea 528 456 440012 26 988 467 000 61 456
Refugiados en Céte d’lvoire 528 134 154 950 131 329 286 279 241 855
Repatriacién a Malf y el Niger -
AFRICA 8 337 846 7 277 114 1029 411 8 306 525 31 321
Repatriacién y reintegracién de
refugiados de Malf y el Nfger 935 142 935 142
Refugiados en el Niger 18 657 19 657
Asistencia a repatriados y refugiados
en Rwanda 73 426 397 55 429 841 13 905 806 69 335 647 4 090 750
Repatriados en Rwanda 80 739 60 739
Refugiados en el Senegal 281 237 137 294 64 362 201 657 79 581
Repatriacién/reintegracién de
refugiados de Sierra Leona 260 116 101 739 168 377 260 116
Repatriacion de refugiados togoleses 1739 788 1214 937 1156 285 1 330 222 409 566
Educacién de refugiados en el Africa
occidental 596 217 589 194 7 023 596 217
Refugiados en la Reptblica
Democrética del Congo 72 209 72 209
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Cuadro 5 {(continuacién)

-85-

Gastos
Fondos Desembolsos/ Obligaciones
disponibles entregas por liquidar Total Saldo
Africa en general
Fondo de educacién 154 591 154 591
Actividades ecol6gicas en Africa 1 063 876 632 872 431 004 1 063 876
ASIA Y OCEANIA
Repatriados camboyanos 3 274 124 850 664 1 059 268 1 808 932 1 364 262
Plan General de Accién sobre
Refugiados Indochinos 23 773 841 13 042 907 1773 888 14 816 806 8 957 035
Refugiados en Asia 39 702 292 12 390 12 682 27 020
Repatriacion de refugiados de
Myanmar en Bangladesh 8 394 223 7 852 067 542 115 8 394 182 41
Actividades ecolégicas en Asia 20 449 9 927 10 522 20 449
Actividades de informacién ptblica
en el Japén 302 661 218 534 67 127 285 661 17 000
Repatriados de Sri Lanka 5 845 686 5 873 850 71 836 5 945 686
Repatriacion y reintegracién de
refugiados de Myanmar 2 155 400 2 155 400
Refugiados en Nepal 679 020 218 963 137 083 356 056 322 964
Asistencia a repatriados y personas
desplazadas de Sri Lanka 4 371 4 371
EUROPA
Asistencia humanitaria a la
ex Yugoslavia 208 843 462 155 133 724 20 703 987 175 837 711 33 005 751
Actividades complementarias en fa
CE! - EURCPA 19 600 100 17 747 015 1 853 085 19 600 100
Pafses de la CE! 7 225 176 7 225 176
Apoyo administrativo en Francia 1 229 346 387 516 58 685 446 201 783 145
Refugiados en Alemania 120 000 57 943 12 057 70 000 50 000
Sensibilizacién de la poblacién en el
Reino Unido 267 798 162 275 65 125 217 400 50 398
Sensibilizacién de la poblacién en
1talia 731 269 490 109 160 911 651 020 80 2489
Refugiados en Irlanda 55 992 48 299 48 299 7 693
Revista sobre refugiados en Espafia 87 814 47 683 23 212 70 895 16 919
Sensibilizacién de la poblacién en
Espaiia 129 313 104 185 104 185 26 128
Refugiados en la ex Yugoslavia 10 000 000 10 000 000 10 000 000
AMERICA Y EL CARIBE
Refugiados en Chile - efectivo de la
Comunidad Europea 563 673 53 573 53573
Refugiados guatemaltecos 445 398 345 614 97 846 443 460 1938
Repatriacién y reintegracién de
refugiadas guatemaltecos 2 349 197 2 349 197
Educacién de refugiados en América
Latina 472 949 463 692 9 252 472 944 5
Guatemaltecos repatriados de
México 7 726 303 7 141 326 584 977 7 726 303
Sensibilizacién de fa poblacién en los
Estados Unidos 241 779 240 000 240 000 1779
Conferencias en los Estados Unidos 29 434 29 434



Cuadro_ 5 (continuacién)

Gastos
Fondos Desembolsos/ Obligaciones
disponibles entregas por liquidar Total Saldo
ASIA CENTRAL Y SUDOCCIDENTAL,
NORTE DE AFRICA Y ORIENTE MED!O
Programa de repatriacién de afganos 21 334 364 16 122 850 3709 748 19 832 598 1501 766
Operacién en Chipre 13 496 707 7 387 579 1904 874 9 292 453 4 204 254
Refugiados saharauis en Argelia 334 7563 301 120 28 880 330 000 4 753
Actividades complementarias de la
CEl 85 888 70 598 15 290 85 888
Refugiados en la Reptblica Isldmica
del Irén 1 964 6956 251 617 48 383 300 000 1 664 695
Refugiados en el Iraq 3 304 833 740 783 220 127 960 910 2 343 923
Refugiados en Mauritania 1114 608 653 418 129 715 783 133 331 476
Repatriacion a Mall y el Niger 726 000 627 615 98 385 726 000
Refugiados afganos en el Pakistdn 1424 1424
Repatriacién de refugiados tayikos 1 329 065 991 599 329 138 1320738 8 327
Repatriacién y reintegracién de
refugiados tayikos 4 284 194 4 284 194
Programa de Repatriacién para el
Séhara Occidental 7 707 691 294 075 16 957 311 032 7 396 659
OTROS PROGRAMAS
Fondos no asignados 886 371 986 371
Actividades de recaudacién de
fondos/iP 5215 384 1 448 150 736 750 2 184 900 3030 484
Fondo japonés de socorro a los
refugiados 1 084 560 1 084 660
Fondo italiano para imprevistos 332 226 332 226
Oficiales subalternos del cuadro
orgénico - terreno 11 885 348 6 074 523 521 324 6 595 847 5 289 501
Contratacién de personal 116 127 116 127
Gastos generales de administracién 6 653 058 6 305 489 63 188 6 368 677 284 381
Proyectos de educacién de
refugiados DAFI 1315 248 1 309 787 5 323 1315 110 138
Nifios refugiados 1 643 032 20 000 2 760 22 760 1620 272
Mujeres refugiadas 25 000 25 000 25 000
Proyectos sobre el medio ambiente 4014 247 1758 608 478 678 2 237 286 1776 961
Medalla Nansen 200 000 100 000 100 000 100 000
Contratos de consultorfa diversos 968 535 399 018 54 471 453 489 515 046
Desplazamientos de poblacién 363 010 141 754 28 778 170 532 192 478
Fondo de preparacién de proyectos 242 467 12 039 87 961 100 000 142 467
Ayuda a refugiados y desarrolio 162 273 16 160 5 000 21 160 131 113
Oficiales subalternos del cuadro
orgénico de la Sede 1942 234 1 827 880 52 780 1 880 660 1061 574
Premios 47 189 48 189
Actividades para mejorar los
asentamientos 1758 425 137 226 67 774 205 000 1553 425
Actividades del programa de la CEl 2 166 161 2 091 086 75 075 2 166 161
Telecomunicaciones 775 194 594 506 180 105 774 611 583
Total de Programas especiales 716 063 419 488 779 998 97 738 883 586 518 881 129 544 538
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Cuadro 6
Estado de los proyectos de afios anteriores (todos los fondos), al 31 de diciembre de 1997

{En délares EE.UU.}

Obligaciones por

liquidar al Cancelaciones Obligaciones
Fondos por pafs/regién 1° de enero Pagos en 1997 en 1997 por liquidar
PROGRAMA ANUAL
Afganistan 133 726 106 434 27 292
Africa occidental 51 808 2725 49 083
Albania 28 815 8 055 20 760
Alemania 240 530 81 588 158 942
Angola 43 620 8 042 35578
Apoyo a las actividades sobre el terreno 141 081 10 681 130 400
Arabia Saudita 34 761 8 816 25 945
Argelia 1 886 909 1477 304 343 335 66 270
Argentina 42 080 18 279 23 801
Armenia 203 872 111 038 92 833
Australia 56 384 14 731 41 653
Austria 154 626 65 407 89 219
Bangladesh 414 087 76 331 337 756
Belarls 84 622 3207 81 415
Bélgica 130 820 77 854 52 966
Belice 80 580 56 776 23 804
Benin . 178 623 61 620 117 003
Botswana 74 927 72 196 2731
Brasil 47 456 11 417 36 039
Bulgaria 36 675 1222 35 453
Burkina Faso 256 203 69 033 187 170
Camboya 14 240 1327 12913
Camertn 109 226 78 255 30 971
Canadé 1922 1922
Capacitacién 401 627 47 705 353 922
Chad 19 497 11 386 8 101
China 58 190 34 281 23 909
Chipre 1276 1276
Congo 288 645 98 506 108 024 82 115
Costa Rica 5 462 5 462
Céte d'lvoire 1089 134 557 007 423 692 108 435
Cuba 23 210 23 210
Divisién de Apoyo a los Programas y las
Operaciones 17 021 632 16 389
Djibouti 206 817 133 134 73 683
Egipto 248 154 78 583 169 571
El Salvador 5 569 772 4 797
Eritrea 172 893 98 736 74 157
Eslovaquia 26 895 11 766 15 129
Eslovenia 203 582 191 984 11598
Espaiia 60 910 4725 56 185
Estados Baélticos 74 093 30 845 43 148
Estados Unidos de América 295 269 213 347 81 922
Etiopla 2 949 221 1288977 1 205 086 455 158
Ex Reptblica Yugoslava de Macedonia 388 109 345 901 42 208
Federacién de Rusia 753 638 377 476 376 162
Filipinas 109 270 9 485 98 785
Francia 172 681 96 368 76 313
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Cuadro 6 {continuacién)

Obligaciones por

liquidar al Cancelaciones Obligaciones
Fondos por pafs/regién 1° de enero Pagos en 1997 en 1997 por liquidar
Gabon 39 588 5 385 34 203
Gambia 121 741 104 013 17 728
Ghana 416 186 25 267 380 919
Grecia 49 964 37 286 12 678
Guatemala 6 994 3 081 3813
Guinea 1 343 549 993 698 343 851
Guinea-Bissau 470 476 81 251 389 225
Hong Kong, China 25 680 11 554 14 126
Hungrfa 65 985 42 261 23724
India 180 569 39 796 140 773
Indonesia 41 095 15 098 25 997
Irén {Republica Isldmica del) 3 657 398 3116 346 541 052
Iraq 752 173 226 411 509 389 16 373
Itaiia 54 541 51 298 3243
Jamabhiriya Arabe Libia 173 836 1714 172 122
Japén 27 602 24 466 3136
Jordania 29 429 2 037 27 392
Kenya 1624 163 1161129 463 034
Kuwait 40 924 11 920 29 004
Lesotho 1352 514 838
Libano 11 361 2276 9 085
Liberia 823 167 636 679 186 488
Madagascar 7 268 4 481 2787
Malasia 81 441 26 961 54 480
Malawi 28 257 25 387 2 870
Malf 70 163 5 382 84 781
Malta 19 810 19 810
Marruecos 37 393 1 030 36 363
Mauritania 337 557 291 622 45 935
México 518 676 193 029 325 647
Mozambique 33813 13 245 20 568
Namibia 124 770 115 443 9 327
Nepal 415 057 © 148 604 263 468 2 985
Niger 58 896 8 135 50 761
Nigeria 40 726 12 768 27 958
Oriente Medio 57 531 18 000 39 531
Otros pafses de Europa 167 594 60 066 107 528
Otros programas 2 150 058 886 256 1 258 562 6 240
Palses Bajos 7 260 7 260
Palses meridionales de América Latina 15 633 5 265 10 268
Palses noroccidentales de América Latina 48 082 14 597 33 485
Palses septentrionales de América Latina 351 661 132 879 218 782
Pakistan 1295 973 735 428 552 751 7 794
Papua Nueva Guinea 123 564 3921 119 643
Paraguay 1 250 1250
Polonia 14 720 12 927 1793
Portugal 98 343 82 933 15 410
Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda
del Norte 116 644 34 396 82 248
Republica Arabe Siria 69 717 24 381 45 336
Reptublica Centroafricana 927 028 522 774 404 254
Reptiblica Checa 17 583 3 246 12 247 2100
Reptiblica Democrética del Congo 2012217 1 388 298 443 885 180 034
Reptblica Dominicana 3422 3422
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Cuadro 6 {continuacién}

Obligaciones por

fiquidar at Cancelaciones Obligaciones
Fondos por pafs/regién 1° de enero Pagos en 1997 en 1897 por liquidar
Republica Unida de Tanzanfa 2 497 563 2 230 204 267 359
Reptblicas de Asia central 356 627 114 700 241 927
Rumania 18 687 225 18 462
Sede 2 144 201 384 827 1759 374
Sede en general 278 299 194 871 83 428
Senegal 364 654 205 212 159 442
Sierra Leona 399 773 377 468 22 305
Singapur 6 755 6 755
Somalia 54 960 2613 52 347
Sri Lanka 4 377 4 377
Sudéfrica 171 406 64 139 107 267
Sudén 2 799 762 1262 176 1420776 116 810
Suecia 31 636 21 817 9 819
Suiza 23 446 44 23402
Swazilandia 17 461 11 701 5 760
Tailandia 772 594 301 689 440 745 30 160
Tayikistan 48 173 37 395 10 778
Togo 102 892 25 060 77 832
Tanez 54 622 27 600 27 022
Turquia 194 106 35 935 158 171
Ucrania 153 107 125 925 27 182
Uganda 4 817 084 2 610 331 2 040 023 168 730
Uzbekistén 292 689 161 921 60 768 70 000
Venezuela 73 160 54 115 19 045
Yemen 693 006 317 580 375 426
Yugoslavia 5 939 4 608 1 331
Zambia 183 802 60 396 123 406
Zimbabwe 23678 3220 20 458
Total del Programa anual 47813005 26 070021 20 440 780 1 302 204
FONDO DE EMERGENCIA
Ghana 399 242 370 508 28 354 380
Irén (Republica Isldmica del) 864 473 341 379 523 094
Irak 808 101 293 924 514 177
Otros programas 124 291 27 590 96 701
Rwanda 4718 095 4718 095
Sierra Leona 195 934 195 934
Reptiblica Unida de Tanzanfa 14 431 14 431
Total del Fondo de Emergencia 7 124 567 5 751 496 1 372 691 380
FONDO DE REPATRIACION VOLUNTARIA
Afganistan 71 782 3926 67 856
Argelia 62 141 8 526 52 835 780
Burkina Faso 576 473 381 005 195 269 199
Camboya 57 010 4 972 52 038
Ghana 103 333 103 333
Iraq 10 922 1298 9 624
Jamahiriya Arabe Libia 10 674 10 674
Mall 69 416 69 416
Mauritania 162 738 29 091 123 647
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Cuadro 6 (continuacién)

Obligaciones por

liquidar al Cancelaciones Obligaciones
Fondos por pals/regién 1° de enero Pagos en 1997 en 1997 por liquidar
Oriente Medio 7 622 632 6 990
Niger 684 304 637 193 45 536 1575
Federacién de Rusia 75 820 22 265 53 555
Sierra Leona 194 163 190 636 2704 823
Sudén 1980 1 980
Yemen 83 818 83 818
Total del Fondo de Repatriacién
Voluntaria 2 162 196 1452 293 706 526 3377
Total de Programas generales 57 099 768 33 273 810 22 518 997 1 305 961
CUENTA PARA EDUCACION
Bangladesh 15 962 13 643 2 319
Benin 7 748 4622 3126
Botswana 3283 1337 1946
Burkina Faso 7 965 5 495 2470
Burundi 13 219 13 219
Cameriin 10 141 8 614 1527
Congo 25 555 4 280 11 740 9 535
Egipto 6 330 5779 551
Etiopfa 6 133 5 828 304
Gabdn 20 000 5 292 14 708
Ghana 29 135 27 029 2106
Kenya 1 250 1250
Liberia 25 799 14 996 10 803
Niger 7 444 5510 1934
Otros programas 28 389 6 281 22 108
Reptblica Centroafricana 11 604 11 604
Republica Democrética del Congo 98 532 94 898 3634
Republica Dominicana 2 653 2643 10
Reptblica Unida de Tanzanfa 25 026 24 464 562
Senegal 12 436 10 424 2012
Sierra Leona 20 988 7 290 13 699
Sudén 20617 18 282 2 335
Swazilandia 4 020 665 3 355
Total de Cuenta para Educacién 404 230 278 977 112 084 13 169
FONDO ROTATORIO PARA VIVIENDAS
DE LOS FUNCIONARIOS
Otros programas 109 537 88 587 20 850
Total de Viviendas de los funcionarios 109 637 88 587 20 950
ACTIVIDADES QUE GENERAN INGRESOS
Otros programas 250 382 38 046 212 336
Total de Actividades que generan
ingresos 250 382 38 046 212 336
Total de Cuentas especiales 764 149 405 610 345 370 13169
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Cuadro 6 {continuacién)

Obligaciones por

liquidar al Cancelaciones Obligaciones
Fondos por pais/region 1° de enero Pagos en 1997 en 1997 por liquidar
PROGRAMAS ESPECIALES {INCLUIDOS
LOS FONDOS FIDUCIARIOS)
AFRICA
Africa oriental y Cuerno de Africa
Operacién de emergencia en el Cuerno
de Africa 8 686 684 5 710 637 2929 279 46 868
Refugiados en Djibouti 32 889 32 889
Refugiados en Etiopfa 111 669 12 606 99 063
Refugiados en Kenya 147 824 25 607 122 217
Reforestacion en el Sudan 141 454 70 922 70 532
Refugiados en el Sudén 554 400 554 400
Refugiados en Uganda 469 804 816 530 152 037 1237
Africa meridional
Operacién de repatriacién de
mozambiguefios 1190 627 819 024 371 603
Refugiados en Namibia 1397 1 397
Refugiados en Sudéfrica 120 318 73 826 46 492
Africa occidental y central
Operacién de emergencia en Burundi y
en Rwanda 77 865 089 52 653 950 16 386 786 8 824 353
Operacion de repatriaciéon de
angolefios 3 940 868 2 853 812 951 129 135 927
Repatriacién a Liberia 85 957 85 957
Refugiados en Burundi 17 375 106 17 269
Refugiados de Malf en Burkina Faso 83 566 9 109 74 457
Refugiados en Gambia 1175 542 633
Refugiados en Céte d'ivoire 18 946 11 396 7 550
Refugiados en Malf 13572 200 13 372
Repatriacién a Malf y el Niger - AFRICA 1995 616 1292 766 702 850
Refugiados en el Niger 82 356 62 799 18 657
Refugiados en Nigeria 87 500 97 500
Refugiados en el Senegal 233 453 203 808 29 6456
Repatriacién de refugiados togoleses 805 706 502 443 303 263
Educacién de refugiados en el Africa
occidental 2590 2590
Refugiados en la Repuablica
Democrética del Congo 631 716 631 716
Africa en general
Fondo de Educacién 150 307 94 569 50 000 5 738
ASIA Y OCEANIA
Plan General de Accién sobre
Refugiados Indochinos 3 466 895 2 264 229 1049 523 153 143
Repatriacién de refugiados de
Myanmar de Bangladesh 753 982 210 950 543 023 9
Repatriados de Sri Lanka 2 255 750 1163914 1091 836
Refugiados en Nepal 372 057 59 587 312 470
Refugiados en Tailandia 803 200 803 200
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Cuadro 6 (continuacidn)

Obligaciones por
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liquidar al Cancelaciones Obligaciones
Fondos por pals/regién 1° de enero Pagos en 1997 en 1997 por liquidar
EUROPA
Asistencia humanitaria a la
ex Yugoslavia 25 817 473 11 168 081 14 146 149 503 243
Campaiia de informacién de masas,
Albania 4 300 4 300
Actividades complementarias en ia CEl
- EUROPA 2 882 283 1 587 654 914 628 380 001
Sensibilizacién de la poblacién en el
Reino Unido 13 183 844 12 338
Sensibilizacién de la poblacién en ltalia 82 619 63 350 19 269
Revista sobre refugiados en Espafia 17 340 16 907 433
Sensibilizacion de la poblacién en
Espafia 4112 4112
AMERICA Y EL CARIBE
Refugiados en Belice 5120 5120
Refugiados en Chile - Efectivo de la CE 36 316 36 316
Refugiados guatemaltecos 126 022 107 829 18 193
Solicitantes de asilo haitianos 9 3563 9 353
Educacién de refugiados de América
Latina 24 437 24 437
Guatemaltecos repatriados de México 1 030 630 428 053 782 577
Sensibilizacién de la poblacién en los
Estados Unidos 115 318 115 318
Conferencias en los Estados Unidos 32 450 3016 29 434
ASIA CENTRAL Y SUDOCCIDENTAL,
NORTE DE AFRICA Y ORIENTE MEDIO
Programa de repatriacién de afganos 4 140 483 2 382 038 1757 250 1194
Operacién en Chipre 1029 903 158 096 871 807
Refugiados saharauis en Argelia 429 783 367 920 61 863
Personas desplazadas en las reptiblicas
del Africa central 624 064 502 175 21 889
Refugiados en la Republica Isldmica del
Irén 84 174 37 011 47 163
Refugiados en el lraq 1535 875 505 021 951 804 79 050
Refugiados en Mauritania 615 800 288 932 138 768 188 100
Refugiados afganos en el Pakistdn 8 501 8 501
Refugiados en Arabia Saudita 6 459 2124 4 335
Programa de Repatriacién para el
Séhara Occidental 8 447 4 315 4 132
OTROS PROGRAMAS
Actividades de recaudacion de
fondos/IP 1 329 840 768 348 545 840 15 6562
Oficiales subalternos del cuadro
orgénico - terreno 543 030 97 862 445 168
Gastos generales de administracién 143 406 76 340 67 066
Proyectos de educacién de refugiados
DAFI 85 469 21 266 64 203
Mujeres refugiadas 574 519 478 532 95 987
Proyectos sobre el medio ambiente 78 536 538 487 18 952 97
Contratos de consultorfa diversos 53 456 651 732 1724
Desplazamientos demogréficos 12 377 10 319 2 058




Cuadro 6 (continuacién)

Obligaciones por

liquidar al Cancelaciones Obligaciones
Fondos por pals/regién 1° de enero Pagos en 1997 en 1997 por liquidar
Fondo para la preparacién de
proyectos 21 409 21 409
Ayuda a refugiados y desarrollo 112 394 15 266 97 128
Oficiales subalternos del cuadro
orgéanico, Sede 53 659 18 620 35 039
Total general 147 227 282 88 801 885 46 559 882 11 865 5156
Total general de Afios anteriores 205 091 199 122 481 305 69 425 429 13 184 645
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Cuadro 7

Préstamos hechos a los refugiados o en su beneficio

(En délares EE.UU.)

Para el Total acumulado al 31 de
afio 1997 diciembre de 1997
Total de préstamos_concedidos — 16 362 777
Ajustes
Fondos no utilizados reintegrados por organismos de
ejecucién - (817 068)
Fondos transferidos al Comité de Refugiados
establecido con el Ministerio del Interior de Austria - {4 105 721)
Diferencias cambiarias {292 714) 5816 272 17 256 260
Liguidaciones
Reembolsos (141 142) (13 962 705)
Deudas incobrables canceladas o préstamos
convertidos en donaciones - {803 765)
Comisiones y cargos de cobro de los organismos (18 222) (689 258) {15 355 728)
Jotal de préstamos pendientes al
31 _diciembre de 1997 1 900 5§32
De los cuales, una vez que se reciban, se resmbolsardn
las sumas siguientes a:
- Organismos de ejecucién por concepto de
comisiones de cobro (302 265}
Total de préstamos reembolsables al ACNUR al 31 de
diciembre ds 1997 1598 267°
3 Desglose de fuente de fandos:
Principales programas de ayuda 1 587 800
Fondos fiduciarios 467
1598 267
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Cuadro 8
Efectivo y depésitos a plazo en el aflo finalizado el 31 de diciembre de 1997

(En délares EE.UU.)

Tipo de
interés anual Interés
Bancos Perfodo {porcentaje) Vencimiento Cantidad devengado
Cuentas de depésito con preaviso
The Chase Manhattan Bank, Nueva York
Debt-for-development Coalition 5,46990 801 995
801 995
Cuentas de depésito
Citibank, depésito en fideicomiso 129 dias 5,68750 13.03.98 10 000 000 90 052
Fuji Bank, Londres 63 dias 5,78125 07.01.98 10 000 000 89 930
Fuji Bank, Londres . 70 dfas 5,78125 14.01.98 10 000 000 89 930
Fuji Bank, Londres 100 dfas 5,78125 13.02.98 10 000 000 89 931
Fuji Bank, Londres 160 dfas 5,81250 15.04.98 10 000 000 90 417
Standard Chartered Bank, Londres 57 dias 5,75000 09.01.98 6 000 000 46 000
Standard Chartered Bank, Londres 60 dias 5,75000 12.01.98 6 000 000 46 000
The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Londres 61 dias 6,18750 26.01.98 9 000 000 54 141
Générale de Bank, Bruselas 61 dlas 5,77000 28.01.98 3 000 000 15 867
ABN AMRO Bank, Amsterdam 38 dfas 5,87000 09.01.98 24 000 000 113 487
Banque Paribas (Suisse), Ginebra 43 dfas 5,90625 16.01.98 4 000 000 17 719
The Sakura Bank, Londres 40 dfas 6,37500 20.01.98 7 000 000 24 792
The Sakura Bank, Londres 40 dias 6,37500 20.01.98 3 000 000 10 625
The Tokai Bank, Londres 62 dias 6,43750 18.02.98 10 000 000 21 458
ABN AMRO Bank, Amsterdam
7.500.000 florines 14 dfas 3,20000 12.01.98 3768 844 670
ABN AMRO Bank, Amsterdam
36.500.000 florines 13 dfas 3,20000 12.01.98 18 341 709 1630
Générale de Banque, Bruselas
14.400.000 ECU 12 dfas 4,12500 12.01.98 16 197 975
Canadian Imperial Bank of Comm., Ottawa
5.000.000 délares canadienses 17 dfas 4,30000 16.01.98 3621 127 841
Swiss Bank Cbrporation, Ginsbra
2.000.000 francos suizos 7 dias 1,60000 05.01.98 1 408 451 128
Unibank A/S, Copenhague
146.000.000 coronas danesas 14 dias 3,72000 12.01.98 21 758 569 4 497
Svenska Handelsbanken, Estocoimo
31.000.000 coronas suecas 14 dfas 4,45000 12.01.98 4 078 947 1008
Chistiania Bank, Oslo
16.000.000 coronas noruegas 14 dias 3,40000 12.01.98 2228 412 421
Banque Paribas, Parfs 6 dfas 5,87500 06.01.98 3 800 000
Banque Paribas (Suisse), Ginebra 6 dfas 6,00000 05.01.98 10 000 000 1667

207 104 034 811 208
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Cuadro 9

Efegctivo v depbsitos _a plazo, 1993-1997

(En miles de délares EE.UU.)

1993 1994 1995 1996 1997
Depésitog en efectivo
al 31 de diciembre
Efectivo y cuentas
corrientes 25 484 20 239 28 244 16 666 14 667
Cuentas de 48 horas 83 512 35 437 10 074 765 802
Cuentas de depdsito 256 903 227 909 262 506 205 405 207 104
365 899 283 585 300 824 222 836 222 573
Promedioc digponible
durante el afio
En cuentas corrientes 47 937 ”33 5983 30 565 41 916 36 954
Invertido (cuentas a
la vista y depbsitos
a plazo, valores) 279 160 266 957 244 315 227 470 196 666
327 097 300 550 274 880 269 386 233 620
Intereses devengados
Por cuentas corrientes 1 228 846 1 064 1 1588 823
Por fondos invertidos 11 354 13 648 14 251 11 848 11 013
12 582 14 494 15 315 13 006 11 836
Tipo medioc de interés
devengado (porcentaje)
Sobre los fondos en
caja y en banco 3,85 4,82 5,57 4,83 5,97
Sobre los fondos
invertidos 4,07 5,11 5,83 5,21 5,60
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Cuadro 10

Tenencias en monedas no convertibles al 31 de diciembre de 1997

Equivalente en

Pais Moneda dSlares EE.UU.

Afganistan afganis 25 706,95
rupias pakistanies 27 565,78

Albania leks 157,29
Armenia drams 5 874,96
Burundi francos de Burundi 3 849,97
Congo, Repiblica Democritica del nuevos zaires 7 053,63
Egipto libras egipcias 7 489,22
Etiopia birr 12 150,03
Ex Repiiblica Yugoslava de Macedonia dinares 741,02
Federacién de Rusia rublos 1 948,17
Filipinas pesos 44 867,86
Georgia rublos 14 021,77
lari 4 915,73

cupones 196,25

Hungria forint 1 090,21
Irdn (Repidblica Islamica del) rials iranies .96 977,20
Irag dinares iraquies 129,29
Jordania dinares jordanos S 674,79
Kazakstan tenge 3 956,19
Malawi kwachas de Malawi 7 919,02
Mauritania ouguiyas 15 365,28
Mozambique meticais 12 791,84
Nepal rupias de Nepal 4 056,17
Pakistan- rupias pakistanies 4 318,15
Repiblica Checa coronas checas 7 232,28
Reptiblica Unida de Tanzania chelines de Tanzania 120 073,89
Rumania lei 1 232,02
Rwanda francos 222 253,25
Somalia chelines somalies 32,99
Sudan libras sudanesas 15 183,96
Tayikistéan rublos 80,97
Turkmenistan manat 66,07
Uzbekistén soms 1 523,72
Viet Nam dong 3 233,84
Yugoslavia nuevos dinares 6 753,33
Zambia kwachas de Zambia __1 602,30

Total

£88 085,40
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Donante Délareg EE.UU.

Australia 213 063
China 362 319
Noruega 322 146
Estados Unidos de América 20 000
CARE Canada (Canada) 120 000
Fuji Optical Co., Ltd. (Japdn) 3 128
Organizaciones no gubernamentales japonesas
de socorro en emergencias (Japén) 42 512
DuPont de Nemours International, Ginebra
(Suiza) 950 000
Total 2 033 168

-98-

98-22102 %S )
| TCR T COY A8 Y B O




