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CARTAS DE ENVIO

18 de mayo de 1998

Excelentisimo Sefior:

En cumplimiento de lo dispuesto en el pérrafo 11.4 del Reglamento
Financiero, tengo el honor de presentar el informe financiero y los estados de
cuenta correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1997. Los
estados de cuenta han sido preparados y firmados por el Contralor.

También se han transmitido copias de dichos estados financieros a la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi
consideracidén mids distinguida.

(Firmado) Carol BELLAMY
Directora Ejecutiva del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia

Excelentisimo Sefior

Pregsidente de la Junta de Auditores
Naciones Unidas

Nueva York
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15 de julio de 1998

Excelentisimo Sefior:

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, incluida 1la Operacién de Tarjetas de
Felicitacién, correspondientes al bienio 1996-1997 terminado el 31 de diciembre
de 1997, que fueron bresentados por la Directora Ejecutiva. Los estados de
cuenta han sido examinados por la Junta de Auditores, que ha incluido su opinidn
al respecto.

Ademds, tengo el honor de pbresentar el informe de la Junta de Auditores
relativo a las cuentas mencionadas.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las seguridades de mi
consideracidn mas distinguida.

(Firmado) Vijay Krishna SHUNGLU
Contralor y Auditor General de Ghana y
Presidente de la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas

Excelentisimo Sefior

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas

Nueva York
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cariTUIO I

INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL BIENIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1997

Introduccibn

1. La Directora Ejecutiva del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) presenta a continuacién el informe financiero sobre las cuentas del
UNICEF correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre de 1997, que
comprende 12 estados de cuentas y 12 cuadros. De ellos, los estados de

cuentas I, II, III y VII se presentan en consonancia con los formatos convenidos
por el Comité Administrativo de Coordinacién con el fin de lograr la
armonizacién de las cuentas de los organismos del sistema de las Naciones
Unidas. En el informe financiero figuran los detalles sobre los resultados
financieros de las actividades del UNICEF en 1996 y 1997. En los parrafos que
figuran a continuacién se resumen los aspectos mds importantes.

Ingresos

2. En el bienio 1996-1997, los ingresos del UNICEF ascendieron a un total de
1.846 millones de délares. Practicamente todos los gobierncs de los paises
industrializados y de los paises en desarrollo hicieron contribuciones al UNICEF
en dicho periodo. Los ingresos comprendieron 1.098 millones de ddlares para los
recursos generales, 530 millones de délares en fondos complementarios y

218 millones de dSlares en contribuciones para casos de emergencia. El desglose
de los ingresos del UNICEF conforme a las fuentes es el siguiente: el 65%
(1.201 millones de délares) procedid de los gobiernos; el 32% (585 millones de
délares) comprende sumas obtenidas en campaflas de recaudacidn de fondos,
ingresos procedentes de la operacidén de tarjetas de felicitacidén y donaciones
particulares; y el 3% (54 millones de délares), de fuentes diversas, incluidos
los intereses devengados y la revalorizacidén del activo y el pasivo debido a las
fluctuaciones de los tipos de cambio. Se recibieron 6 millones de délares en
virtud de arreglos interinstitucionales.

Gastos

3. Los gastos del UNICEF en el bienio 1996-1997 ascendieron a 1.835 millones
de délares. Esta suma comprendid 875 millones de ddélares que corresponden a la
cooperacidén prestada a los programas con cargo a los recursos generales,

532 millones de ddlares por concepto de la cooperacidn prestada a los programas
con cargo a fondos complementarios y 253 millones de délares para las
actividades de socorro de emergencia y rehabilitacién. Los demds gastos, que
ascendieron a 175 millones de ddlares, correspondieron a servicios
administrativos.

Contribuciones en especie

4. En el bienio 1996-1997, el UNICEF aportd a los proyectos contribuciones en
especie que los donantes valoraron en 52 millones de délares. Estas entregas no
se incluyen en las cuentas financieras del UNICEF, aunque se tramitaron por
conducto de las estructuras administrativas del organismo.




Cuentas especiales

5. iés cuentas especiales no estan relacionadas con programas aprobados por la
Junta Ejecutiva del UNICEF y no se consignan como ingresos y gastos en las
cuentas financieras del UNICEF. Esos fondos se destinan principalmente a
sufragar el costo de los bienes y servicios adquiridos y suministrados por el
UNICEF por cuenta de los gobiernos, otros organismos del sistema de las Naciones
Unidas y organizaciones no gubernamentales, a titulo reembolsable. En el bienio
1556-1997, el UNICEF recibid 180 millones de ddlares en efectivo para esasg
cuentas especiales. Los gastos y las obligaciones imputables a esas cuentas
ascendieron a un total de 220 millones de délares, en tanto que 27 millones de
délares se devolvieron a los donantes o se destinaron a otros servicios a
peticidén de los donantes.

Tenencias en efectivo

6. El UNICEF tenia un total de 417 millones de délares en efectivo (suma que
comprendia los saldos no utilizados de las cuentas especiales, que ascendian a
50 millones de d8lares). De ese total, 416 millones de ddlares se mantenfan en

bancos de primera clase, desglosados en 398 millones de ddlares en cuentas de
depbsito a plazo fijo que devengaban intereses, y 18 millones de délares en
cuentas corrientes bancarias. El efectivo en caja ascendia a 1 millén de
délares. El total de las tenencias en efectivo del UNICEF comprendia 6 millones
de dblares en otras monedas, que estaban destinados a utilizarse con caricter
limitado en el pais donante para efectuar compras y otros gastos locales.

Programas aprobados

7. Durante el bienio 1996-1997, la Junta Ejecutiva aprobd un total de

1.654 millones de ddlares para nuevos programas en pro de la infancia en los
paises con que coopera el UNICEF, y para proyectos regionales e interregionales.
Esa suma comprendid 932 millones de ddlares en programas con cargo a los
recursos generales del UNICEF y 505 millones de délares para proyectos que la
Junta aprobd como merecedores de apoyo y que se financiaron con fondos
complementarios comprometidos en el bienio 1996-1997. En el total se incluyen,
ademas, 217 millones de ddlares para broyectos financiados con cargo a
contribuciones destinadas a las actividades de socorro de emergencia y
rehabilitacién.

(Firmado) Carol BELLAMY
Directora Ejecutiva del
Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia




capiTUuLO IIT
INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES
Resumen

La Junta de Auditores ha hecho la comprobacién de los Estados financieros
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, con inclusidén de la Operacidn
de Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas correspondientes a la sede del
UNICEF en Nueva York, en Copenhague y Ginebra y en 15 oficinas exteriores. La
Junta también validd los estados financieros del UNICEF para el bienio
finalizado el 31 de diciembre de 1997 y llevé a cabo una auditoria especial del
fondo de reserva para bienes de capital, como lo solicitd la Comisidén Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe (A/51/533), solicitud
ésta que fue ulteriormente aprobada por la Asamblea General en su resolucidn
51/225, de 3 de abril de 1997.

Las principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

a) Los gastos de programa por valor de 1.356,4 millones de ddlares que
figuran en los estados financieros para el bienio 1996-1997 incluian unos
100,6 millones de délares que no habian sido liquidados por los gobiermnos al
31 de diciembre de 1997;

b) Los documentos que fundamentan la contabilidad de la asistencia en
efectivo a los gobiernos en algunos casos eran insuficientes y no siempre habian
sido verificados en cuanto a su sustancia y exactitud por los funcionarios
responsables antes de su tramitacién;

c) La operacién financiera del UNICEF correspondiente al bienio 1996-1997
finalizd con un déficit de ingresos con respecto a los gastos de 14,6 millones
de délares, en comparacién con el déficit de 5,4 millones de délares declarado
en el bienio anterior, principalmente a consecuencia de una disminucién de los
ingresos de fondos complementarios en un 6,6% y en los programas de socorro de.
emergencia y rehabilitacidén en un 42%;

d) Si bien la ejecucidn general de los programas financiados con cargo a
recursos generales y fondos complementarios combinados aumentd del 72% en 1996
al 78% en 1997, el nivel de ejecucidén de los programas financiados con cargo a
fondos complementarios, que fue de un 72% en 1997 (70% en 1996) fue inferior al
nivel de programas financiados con cargo a recursos generales, que fue de
un 86%;

e) Los fondos afectados a activos de capital del UNICEF se reprogramaron
a fin de incluir otros cuatro proyectos sin la aprobacidn previa de la Junta
Ejecutiva. Sobre la base de las facturas presentadas por el organismo principal
de las Naciones Unidas para la construccidén de locales comunes en seis de los
proyectos, habia sobrecostos considerables que variaban entre un 29 y un 287%
con respecto a los precios fijados por contrato;

£) El UNICEF ha iniciado el proceso de conversidn y reemplazo de sus
sistemas de computadoras a fin de adaptarlos al afio 2000.

Las recomendaciones principales son:

a) E1 UNICEF deberia fortalecer las funciones de supervisidén en el examen
de los estados financieros sobre la liquidacién de la asistencia en efectivo a




los gobiernos a fin de que dichos estados financieros estén adecuadamente
documentados con detalles completos;

b) El UNICEF deberia ampliar e intensificar sus actividades de
recaudacién de fondos, en particular en la esfera de los recursos generales, y
fortalecer la vigilancia Y el control de los gastos;

c) Para mejorar su desempefio financiero, la Operacidén de Tarjetas de
Felicitacién y operaciones conexas deberia aumentar el volumen de su venta de
productos e incrementar sus actividades de recaudacidén de fondos mediante 1a
elaboracidén de nuevas estrategias de comercializacién, promocidn y ventas;

d) La Administracidén deberia aumentar la frecuencia con que los Comités
Nacionales transfieren al UNICEF el producto de las ventas con el objeto de
mejorar las tasas de recuperacidén de dicho producto;

La lista de las principales recomendaciones de la Junta figura en el
parrafo 11.




A. Introducecidn

1. Con arreglo a la resolucidén 74 (I) de la Asamblea General, de 7 de
diciembre de 1946, la Junta de Auditores ha hecho la comprobacidén de los estados
financieros del. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, con inclusidn de
la Operacién de Tarjetas de Felicitacidn y operaciocnes conexas, correspondientes
al periodo terminado el 31 de diciembre de 1997. La comprobacidn de cuentas se
efectud de conformidad con el articulo XII del Reglamento Financiero de las
Naciones Unidas y su anexo, y con las normas uniformes de comprobacidn de
cuentas del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los organismos
especializados y el Organismo Intermacional de Energia Atdmica. Con arreglo a
dichas normas, la Junta debe preparar y llevar a cabo la comprobacidn de cuentas
para tener la certeza razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes.

2. El examen se hizo principalmente para que la Junta de Auditores pudiera
comprobar si los gastos registrados en el bienio 1996-19397 se habian efectuado
para los fines aprobados por la Junta Ejecutiva del UNICEF, si.los ingresos y
los gastos se habian clasificado y registrado como correspondia de conformidad
con el Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y si los estados financieros
del UNICEF describian adecuadamente la situacidén financiera al 31 de diciembre
de 1997 y los resultados de las operaciones realizadas durante el ejercicio
terminado en esa fecha.

3. La comprobacién de cuentas incluyd un examen general de los procedimientos
financieros v de la fiscalizacidén financiera interna y un examen de los
registros contables y otros documentos explicativos cuando la Junta lo considerd
necesario para poder opinar sobre los estados financieros.

4. Ademis de la comprobacién de cuentas y las transacciones financieras, la
Junta, con arreglo al parrafo 12.5 del Reglamento Financiero, llevd a cabo
diversos examenes. La Junta examind la eficacia de los procedimientos
financieros, la fiscalizacidén financiera interna y, en general, la.
administracién y gestidén del UNICEF. De conformidad con lo solicitade por la’
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe
(A/51/533), que ulteriormente aprobd la Asamblea General en su resolucidn
51/225, de 3 de abril de 1997, la Junta de Auditores examind el fondo de reserva
para bienes de capital del UNICEF.

5. La comprobacién de cuentas se efectud en la sede del UNICEF en Nueva York,
en Copenhague y en Ginebra y en las oficinas exteriores de la Argentina,
Bolivia, Etiopia, Filipinas, la India, Liberia, Papua Nueva Guinea, el Perd, la
Repiblica Democrdtica Popular Lao, la Repiblica Unida de Tanzania, Rumania,
Uganda, Viet Nam y Zambia, y en las oficinas de la Operacidn de Tarjetas de
Felicitacidn y operaciones conexas en Nueva York y Ginebra.

6. Durante el periodo qgue se examina, la Junta de Auditores continué su
préctica de presentar informes sobre los resultados de determinadas
comprobaciones de cuentas mediante el envio a la Administracidn de cartas con
observaciones detalladas y recomendaciones. Esa prdctica ayudd a wmantener un
didlogo constante con la Administracidén sobre cuestiones relativas a las
comprobaciones de cuentas.

7. El presente informe abarca asuntos que, a juicio de la Junta, se deberian
sefialar a la atencién de la Asamblea General. Las observaciones y conclusiones
de la Junta sobre todas las cuestiones comprendidas en el presente informe
fueron debatidas con la Administracidn, cuyas opiniones se reflejaron en el
informe cuando correspondia. El informe estd dividido en dos partes que se
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refieren a la comprobacién de los estados financieros y a cuestiones de gestidén
regpectivamente.

8. El p&rrafo 11 contiene un resumen de las principales recomendaciones de la
Junta. Las conclusiones detalladas figuran en los parrafos 12 a 101.

1. Recomendaciones previas gue no se han aplicado plenamente

9. De conformidad con el parrafo 7 de 1la seccidén A de la resolucidn 51/225 de
la Asamblea General, la Junta observéd que el UNICEF no ha aplicado plenamente la
resolucidén de la Junta de 1992-1993 de acelerar la regularizacién de las cuentas
personales de los funcionarios. SegGn la Administracién, se siguen
introduciendo cambios y mejoras en el sistema de recuperacidén de dichas cuentas.
Esas actividades, sumadas a los cambios en el personal técnico, han demorado
algunos aspectos de la aplicacién. Ademds, si bien el sistema actualmente se
encuentra en funcionamiento, ciertos aspectos, como una mejor capacidad de
bresentacién de informes y vinculos con otros sistemas, todavia se estan
perfeccionando.

10. De conformidad con la resolucidn 48/216 B de la Asamblea General, de 23 de
diciembre de 1993, la Junta también examind las medidas adoptadas por la
Administracién para aplicar las recomendaciones formuladas en su informe
correspondiente al periodo finalizado el 31 de diciembre de 1995. Los detalles
de las medidas adoptadas y las observaciones de la Junta se consignan en un
anexo al presente informe.

2. Recomendaciones principales

11. Las principales recomendaciones de la Junta son:

a) El UNICEF deberia fortalecer las funciones de supervisién en el examen
de los estados financieros sobre la liquidacién de la asistencia en efectivo a
los gobiernos a fin de que dichos estados financieros estén adecuadamente
documentados con detalles completos (parr. 18);

b) El UNICEF deberia ampliar e intensificar sus actividades de
recaudacidén de fondos, en particular en la esfera de los recursos generales, y
fortalecer la vigilancia y el control de los gastos (parr. 21);

c) El UNICEF deberia redoblar los esfuerzos por obtener recibos oficiales
de los gobiernos como prueba de que se han recibido suministros y equipo
(parr. 46);

d) El UNICEF deberia solicitar aprobacién retrospectiva para los cuatro
proyectos agregados sin la autorizacidén de la Junta Ejecutiva (parr. 57);

e) El UNICEF deberia procurar que se comprobara si todos los sistemas de
computadoras se han adaptado al afio 2000 con suficiente tiempo de ejecucién para
subsanar cualquier deficiencia (parr. 70);

£) La Administracién deberia asegurar que la contratacidén de consultores
cumple plenamente con las normas ¥ los procedimientos establecidos (parxr. 76);

g) El UNICEF deberia elaborar nuevas estrategias de comercializacién,

promocidn y ventas para mejorar el desempefio financiero de su Operacién de
Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas con el objeto de aumentar el
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volumen de su venta de productos e incrementar su recaudacidn de fondos
(pdrxr. 82);

h)” La Administracién deberia aumentar la frecuencia con que los Comités
Nacionales transfieren al UNICEF el producto de las ventas con el objetc de
mejorar las tasas de recuperacidén de dicho producto (parr. 87);

i) La Administracidén deberia procurar que todos los Comités Nacionales
cumplieran con los requisitos para la presentacidén de informes de contabilidad
de caja (parr. 93);

3) La Administracidén deberia recuperar un total de 1.450.000 délares que
no han sido contabilizados por cinco Comités Nacionales (ibid.);

k) La Administracidn deberia tomar medidas apropiadas para fijar la
responsabilidad con miras a recuperar las pérdidas sufridas por el UNICEF a
consecuencia del registro fraudulento de transacciones en una oficina exterior
por valor de 445.000 ddlares (pdrr. 101).

B. Cuestionesg financieras

1. Cuentas e informacidn financiera

Asistencia en efectivo a log gobiermnos

12. La asistencia en efectivo a los gobiernos proporciona fondos para apoyar la
aplicacién de los programas en los paises con los que colabora el UNICEF. El
UNICEF pide a los gobiernos que den cuenta de la utilizacidén de las sumas
entregadas a mids tardar a los seis meses de recibidas mediante la presentacidn
de néminas, facturas, certificados detallados y otras pruebas documentales para
confirmar que se han efectuado gastos vélidos del programa. Los oficiales de
programas deben confirmar que la documentacidn sobre gastos es correcta, valida
vy completa. Con arreglo a los procedimientos contables vigentes, los gobiernos
deben devolver los saldos no utilizados.

13. En su informe correspondiente al bienio que finalizd el 31 de diciembre

de 1995, la Junta expresd preocupacidn por la larga demora en la contabilizacidén
de la asistencia en efectivo a los gobiernos y el registro de dicha asistencia
como gastos de programas cuando se adelantaban los fondos a los gobiernos,
priactica ésta contraria a la definicién de gastos de programas que figura en el
Reglamento Financiero del UNICEF y su manual de politica y procedimientos
contables. Por consiguiente, la Junta recomienda que la Administracidn examine
la politica de registrar la asistencia en efectivo a los gobiernos de
conformidad con las disposiciones del Reglamento Financiero del UNICEF y su
manual de politica y procedimientos contables. En el parrafo 6 de la seccidn A
de su resolucidén 51/225, la Asamblea General hizo suya la aplicacidn de esta
recomendacidn.

14. Las medidas adoptadas en aplicacién de recomendaciones anteriores de la
Junta de Auditores durante el bienio 1996-1997 demostraron que la Administracidn
habia iniciado disposiciones, incluida la suspensién de asistencia en efectivo a
los gobiernos que no habian liquidado la asistencia en efectivo retrasada y una
vigilancia mds eficaz de la asistencia en efectivo a los Gobiernos. E1 total de
asistencia en efectivo a los gobiernos no liquidada al 31 de diciembre de 1997
ascendid a 111,7 millones de ddélares, en comparacidén con los 120,7 millones de
délares al 31 de diciembre de 1995, lo que demostraba una reduccidn de

9,0 millones (7%). El andlisis retrospectivo demostré que de 111,7 millones de
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délares, un total de 11,1 millones (9,9%) habia estado pendiente de pago durante
mis de nueve meses, en comparacidén con la suma de 34,3 millones de délares
(28,4%) al 31 de diciembre de 1995, lo que revela una notable reduccidn de

23,2 millones de ddlares en la asistencia en efectivo retrasada.

15. Con respecto al tratamiento de la asistencia en efectivo a los gobiernos
como gastos directos contrariamente a lo dispuesto en el Reglamento Financiero v
el manual de politica y procedimientos contables, la Administracién dijo que esa
cuestidén seri examinada con la Junta Ejecutiva del UNICEF en 1999 tras las
debidas consultas con la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto. Con sujecién a la aprobacién de la Junta Ejecutiva, se revisaran
las reglas y reglamentaciones pertinentes. La Administracién se propone
finalizar el proceso a mis tardar en diciembre de 1999. Por lo tanto, la
recomendacidn de la Junta no se aplicé al preparar los estados financieros para
el bienio que finalizd el 31 de diciembre de 1997. Los gastos de programas por
valor de 1.356,4 millones de ddlares que figuran en los estados financieros
correspondientes al bienio 1996-1997 incluian asistencia en efectivo por un
valor de aproximadamente 100,6 millones de délares que no habian sido liquidados
por los gobiernos al 31 de diciembre de 1997.

16. Las comprobaciones de cuentas provisionales de la Junta y los informes de
la Oficina de Auditoria Interna revelan que los documentos de las liquidaciones
no siempre cumplen con las normas exigidas. En algunos de esos informes, muchas
de las liquidaciones se lograron sobre la base de la aceptacién de certificadosg
de gastos de homélogos sin que hubiera pruebas suficientes de que las
condiciones locales y los controles vigentes del gobierno justificaran la
confiabilidad de los certificados del gobierno. Los informes también revelaron
que los documentos que fundamentaban esos gastos eran insuficientes y que los
funcionarios responsables no siempre comprobaban la substancia Y exactitud de
dichos documentos antes de tramitarlos.

17. La Junta observdé ademds que en el bienio, 3.271.906 délares de asistencia
en efectivo atrasada no liquidada se habia pasado a pérdidas en las cuentas de
45 oficinas exteriores. La justificacidn de esa prédctica, que en algunos casos
databa de 1981, era la falta de documentacién, el cambio de gobierno vy la falta
de funcionarios que participaran en las actividades de programas tanto en el
UNICEF como en las oficinas de contrapartida.

18. La Junta recomienda que la Administracién fortalezca sus funciones de
supervisidén en el examen de los estados financieros sobre la liquidacidén de la
asistencia en efectivo a los gobiernos a fin de que dichos estados financieros
estén debidamente fundamentados.

Desempefio financiero

19. Las operaciones financieras del UNICEF para el bienio 1996-1997 finalizaron
con un déficit de ingresos con respecto a los gastos de 14,6 millones de
délares, en comparacidn con el déficit de 5,4 millones de délares que se declard
en el bienio anterior. Los recursos generales, que son la fuente principal de
ingresos del UNICEF, registraron un exceso de ingresos con respecto a los gastos
de 40,6 millones de ddlares mientras que los fondos complementarios y el
programa de socorro y rehabilitacién con caricter de emergencia experimentaron
notables déficit de ingresos con respecto a los gastos por valor de

12,7 millones de ddlares y 42,4 millones de dbélares, respectivamente. E1
notable aumento del exceso de gastos con respecto a los ingresos se debid
principalmente a la disminucién de los ingresos procedentes de fondos
complementarios y del programa de socorro de emergencia y rehabilitacidn, que
ascendieron a un 6,6% vy a un 42% respectivamente con respecto a los montos
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correspondientes al bienio 1994-1995, y a un aumento de los gastos del 8,4% en
fondos complementarios y del 31% en gastos del programa de socorro de emergencia
y rehabilitacidn.

20. Al 31 de diciembre de 1997, el activo del UNICEF, que ascendia a

716 millones de ddélares, excedia del pasivo, que ascendia a 528 millones de
délares, en 188 millones de délares, lo que revelaba un coeficiente de liquidez
de 1,36:1. Aunque esta posicidén mostraba una mejora de un 7,9% con respecto a
la posicién al 31 de diciembre de 1995, todavia es inferior a la norma
generalmente aceptada, segln la cual el activo debe ser dos veces superior al
pasivo. A pesar de la mejora, la Junta observé la necesidad de seguir mejorando
la gestién del capital circulante a fin de que el UNICEF pueda alcanzar la norma
aceptada.

21. La Junta recomienda que el UNICEF amplie e intensifique sus actividades de
recaudacién de fondos, en particular en la esfera de los recursos generales, y
fortalezca la vigilancia y el control de los gastos.

22. TLa Administracidén dijo que se habian tomado medidas de control
presupuestario para vigilar estrechamente los ingresos y los gastos tanto en el
presupuesto por programas como en el presupuesto de apoyo. La Administracidn
indicé que seguiria intensificando las actividades de generacidén de ingresos.

Contabilizacidén de contribuciones en especie

23. La regla 4.6 del Reglamento Financiero del UNICEF exige que las
contribuciones que se acepten en especie se considerardn como ingresos sdlo en
los casos en que el UNICEF las haya solicitado expresamente y las haya recibido
de conformidad con sus especificaciones. Segfin esta regla, las contribuciones
en especie recibidas de donantes durante un ejercicio econdémico pero no
concretamente solicitadas por el UNICEF se mantienen fuera del sistema principal
de contabilidad y, por lo tanto, se consignan como nota adjunta a los estados
financieros.

24. En el bienio 1996-1997, el total de las contribuciones en especie recibidas
y entregadas a proyectos por el UNICEF ascendidé a 51,8 millones de ddlares, en
comparacién con la suma correspondiente al bienio 1994-1995, que fue de

51,6 millones de ddélares. De la suma recibida en 1996-1997, sdlo

129.473 délares se reconocieron como ingresos, mientras qgue la porcidn restante,
que era considerable y ascendia a 51,7 millones de délares, se asentd como
partida pro memoria y se consignd en las notas adjuntas a los estados
financieros.

25. Aunque la practica de informar sobre las contribuciones en especie
parcialmente como ingresos y parcialmente como partida pro memoria coincide con
las normas del UNICEF, es necesarioc reexaminar ese método de contabilizacidn,
habida cuenta de la importancia de los recursos de que se trata. El método
actual de informar sobre contribuciones en especie subestima constantemente los
ingresos y los gastos en los estados financieros. La Junta considera que la
introduccién de los registros de esos recursos en el sistema principal de
contabilidad aumentaria la eficacia del control de la gestidn de las
contribuciones en especie.

26. Ta Administracidén asegurd a la Junta que actualmente esta examinando los
procedimientos de contabilidad y de presentacién de informes financieros de las
contribuciones en especie. La Junta seguird examinando la cuestidén en sus
futuras comprobaciones de cuentas.




Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas
s e splllabllldad des sistema de las Naciones Unidas

27. La Junta evalud el grado en que los estados financieros de las Naciones
Unidas para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1997 se ajustan a las
normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. El examen indicé que
la presentacidn de los estados financieros en general es compatible con las
normas, salvo en el caso de la Presentacidn de los estados financieros de las
corrientes de efectivo, seglin se indica a continuacién.

28. En el estado financiero de las corrientes de efectivo correspondiente al
bienio que finalizé el 31 de diciembre de 1297 se asienta el movimiento de
efectivo de "saldos de fondos Y cuentas especiales" por valor de 48,2 millones
de dSlares como parte de las actividades operacionales y no como parte de las
actividades financieras y de inversién, como se prevé en las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. La regla 5.3 del Reglamento
Financiero del UNICEF dice que "los fondos depositados en cuentas especiales no
formardn parte de los ingresos del UNICEF". En consecuencia, los ingresos
procedentes de cuentas especiales no se incluyen en la determinacién de los
resultados netos del UNICEF procedentes de operaciones y por consiguiente no se
deben considerar parte del movimiento de efectivo procedente de actividades
operacionales. El efecto del sistema actual de presentacién de informes es que
las corrientes de efectivo procedentes de actividades operacionales se
subestimaron en 48,2 millones de délares mientras que las corrientes de efectivo
procedentes de inversiones y actividades de financiacidén se sobrestimaron en la
misma cantidad.

29. La Junta observé ademis que los estados financieros del UNICEF estan
consolidados con los de la Operacién de Tarjetas de Felicitacién Y operaciones
conexas. Por su cardcter comercial, la Operacidén de Tarjetas de Felicitacién Y
operaciones conexas amortiza sus bienes de capital de conformidad con su
politica de contabilizacidn. A juicio de la Junta, el elemento de amortizacidén
por valor de 669.104 délares asi como otras transacciones no monetarias que
puedan surgir en las operaciones financieras de la Operacidén de Tarjetas de
Felicitacién y operaciones conexas se deben declarar en el informe consolidado
de corrientes de efectivo como elemento de ajuste de los ingresos netos
procedentes de operaciones, de conformidad con el método indirecto de
presentacidén de informes sobre las corrientes de efectivo. La Junta opina que
la prictica de no declarar dichas transacciones no monetarias podria afectar el
movimiento de efectivo procedente de actividades operacionales consignado en el
informe cuando las sumas de que se trata son importantes.

30. A fin de atender las preocupaciones anteriormente mencionadas, la Junta
convino con la Administracién en que seria apropiado examinar la cuestidn con el
Comité Consultivo en Cuestiones Administrativas (Cuestiones Financieras y
Presupuestarias) para determinar si las normas de contabilidad del sistema de
las Naciones Unidas se debian revisar a ese respecto.

2. Paso a pérdidas y ganancias de las péxrdidas de numerario,

efectog por cobrar y bienes

31. La Administracidén informdé a la Junta que en el bienio de 1996-1997 se habia
pasado a pérdidas un total de 21,1 millones de ddlares, que abarcaban deudas por
cobrar en efectivo, bienes obsoletos Yy pérdidas. De este total, se pasaron a
pérdida deudas por cobrar de fuentes gubernamentales y no gubernamentales por un
total de 18,9 millones de délares (0,6 millones de délares de recursos
generales, 11,5 millones de délares de fondos complementarios Y 6,8 millones de
délares de fondos para socorro de emergencia y rehabilitacién). Ademis, en
relacién con la Operacidn de Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas
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correspondiente a la campafia terminada el 30 de abril de 1997, se pasaron a
pérdidas 6,8 millones de délares por concepto de cuentas por cobrar de afios
anteriores y 3,1 millones de délares por concepto de existencias obsoletas.

32. También se informd a la Junta que de un total de 2,2 millones de ddlares
pasados a pérdidas, 540.000 dblares correspondian a efectivo, 310.000 dblares a
deudas incobrables, 980.000 ddélares a saldos en las cuentas de los servicios de
adquisicién y 350.000 délares correspondian a existencias obsoletas que se
encontraban en el Depésito de la Divisidén de Suministros del UNICEF en
Copenhague.

3. Pagos a titulo graciable

33. La Administracién informé a la Junta que no se habian hecho pagos a titulo
graciable durante el bienio 1996-1997.

C. Cuestiones de gestidn
1. Gestidén de los programas
Ejecucidn de los programas

34. El examen realizado por la Junta del nivel de ejecucidén de los programas
por paises, expresado en términos de gastos como proporcidén del presupuesto,
reveld que la ejecucidén general de programas financiados con cargo a recursos
generales y fondos complementarios combinados aumentaron de un 72% en 1896 a un
78% en 1997. En el caso de los programas financiados con cargo a recursos
generales el nivel de ejecucidn disminuyd de un 91% en 1996 a un 86% en 1997;
esas tasas son inferiores al nivel de ejecucidn previsto como punto de
referencia para el UNICEF, que era del 93% correspondiente a 1995. El1 nivel de
ejecucidén de los programas financiados con cargo a fondos complementarios, que
fue de 72% en 1997 (70% en 1996) fue inferior al nivel de programas financiados
con cargc a recursos generales, que ascendid a un 86%.

35. El analisis de las oficinas del UNICEF en los paises realizado por la Junta
en el bienio establecié que algunas de las causas comunes de bajo nivel de
ejecucién eran los cambios frecuentes de ministerios de contrapartida, la
insuficiencia de la vigilancia, el limitado apoyo de los gobiernos a los
programas del UNICEF, la reduccidn poco realista de las asignaciones y la escasa
comunicacidén entre las oficinas exteriores y la sede respecto de detalles sobre
los acuerdos concertados con donantes.

36. La Administracidén informé a la Junta que habia iniciado medidas para
abordar algunos de los factores que contribuyen al bajo nivel de ejecucidn de
los programas. Por ejemplo, en junio de 1997 se estaban examinando las
directrices para la gestidén de los programas cComo trabajos complementarios de un
curso practico organizado por la Divisién de Programas. Entre las mejoras en la
orientacién para los programas se citd el establecimiento de un proceso mas
endrgico de gestidn de los programas por paises, que incluia no sélo un examen
anual de los programas con los asociados nacionales sino también un examen
interno de la gestién de los programas para las oficinas del UNICEF en los
paises. También se habia proyectado un proceso de examen de mitad de periodo
mis viable de los programas por paises para 1996-1998 respecto de diversos
programas por paises a fin de contribuir al logro de los resultados previstos.
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Vigilancia vy evaluacién _ Ce

37. La sede del UNICEF fija directrices amplias de politicas sobre vigilancia Y
evaluaéién, que se difunden dentro de 1la organizacién. Cada oficina exterior
prepara un plan integrado de vigilancia Y evaluacidn, en el que se resumen las
principales actividades que se han de realizar durante la etapa de ejecucién del
programa en el pais.

38. Durante el trienio que termind el 31 de diciembre de 1997, el total de
evaluaciones, estudios y examenes de brogramas planificados para todos los
sectores ascendié a 1.862, de los cuales 1.432 se finalizaron, 238 se estaban
realizando y 192 todavia no habian comenzado.

39. En su examen de los informes de vigilancia y evaluacién de las oficinas en
los paises la Junta observd que las metodologias y directrices de evaluacidn
existentes no atendian plenamente las necesidades de sectores como los programas
sobre los derechos del nifio, la creacidn de capacidad, la participacidn Y nuevas
formas de cooperacién. Ademds, las oficinas en los paises no habian cumplido
plenamente con los requisitos de evaluacién que podian facilitar un examen
eficaz. Ese problema dificultd la difusién eficaz de informacién sobre los
resultados de los trabajos de evaluacidén que podian servir de experiencia Yy se
debian tener en cuenta en la adopcidén de decisiones de 1la organizacidn.

40. La Administracién informé a la Junta que habia abordado las limitaciones
que se habian individualizado en el plan de trabajo de evaluacidn de politicas y
bPlanificacién y estaba procurando establecer y racionalizar la practica de
informar anualmente al personal administrativo superior sobre los principales
resultados y conclusiones de la evaluacién. Se preveia que esos informes se
distribuirian ampliamente Y serian tema de debate a fin de servir de instrumento
de gestidn.

41. En su decisién 1995/8 la Junta Ejecutiva del UNICEF pidié a la
Administracién que presentara a la Junta Ejecutiva un resumen de los resultados
de mitad de periodo y de los informes de evaluacidn principales, en que se
indicaran, entre otras cosas, los resultados logrados, la experiencia adquirida
Y la necesidad de introducir modificaciones en la nota relativa al pais a fin de
que la Junta Ejecutiva pudiera formular observaciones sobre los informes y dar
orientacién si fuera necesario. = - B .

42. La Junta de Auditores observd que los seis informes regionales presentados
a la Junta Ejecutiva del UNICEF en 1996-1997 sobre exdmenes de mitad de periodo
Y las principales evaluaciones no eran uniformes y no proporcionaban datos
adecuados que permitieran a la Junta determinar los resultados logrados, la
experiencia adquirida Y los programas que necesitaban modificaciones. Dog de
los informes eran mds analiticos que los otros cuatro.

43. A fin de que el examen de mitad de periodo y las evaluaciones se puedan
utilizar como instrumentos para la vigilancia eficaz de los programas, la Junta
recomienda que la Administracién examine el formato de los informes gue se
presentan a la Junta Ejecutiva para lograr uniformidad en la presentacién v
asegurar que se proporciona la informacién necesaria.

44. La Administracién considersd que habia habido una mejora notable en la
calidad y el contenido de los informes recapitulativos pero convino en que se
podian mejorar alin mds. Por lo tanto, la Administracién proporcionari la
orientacién necesaria a las oficinas regionales y a las oficinas en los paises
para ampliar aln mis el alcance de los informes bresentados a la Junta Ejecutiva
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sobre examenes de mitad de perfodo y las principales evaluaciones, a f£in de
fortalecer este importante proceso de examen y evaluacidn.

Reconocimiento de suministros v equipo para l1los programas

45. E1 manual del UNICEF para actividades sobre el terreno exige que las
oficinas exteriores dispongan los arreglos necesarios para transferir
responsabilidad con respecto a los suministros y equipo del UNICEF a los
gobiernos y que un funcionario gubernamental apropiado firme el recibo del
gobierno como prueba oficial de que el UNICEF ha entregado suministros y equipo
como se habia convenido anteriormente con el gobierno. Sobre la base de un
examen experimental, la Junta no pudo confirmar que determinados suministros de
programas por valor de aproximadamente 3 millones de dbélares entregados por el
UNICEF hubieran llegado a los receptores de cinco paises a los que iban
destinados.

46. A fin de finalizar el ciclo de documentacidén sobre la transferencia de
suministros al gobierno, la Junta recomienda que el UNICEF fortalezca sus
esfuerzos por obtener recibos oficiales de los gobiernos como prueba de que se
han recibido suministros y equipo.

2. Espacio de oficinas

47. Durante el bienio 1996-1997 el UNICEF consolidd su sede de Nueva York en
dos edificios: 1la Casa del UNICEF y el local situado en Tercera Avenida 633 y
desocupd los locales situados en la calle 38 Este 333 y en Dag Hammarskijdld
Plaza.

48. E1 contrato de arriendo del local de la calle 38 Este 333, que
anteriormente ocupaba la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidén y operaciones
conexas, abarcaba el periodo comprendido entre el 1° de enero de 1990 y el 31 de
diciembre de 2003. EL arriendo anual de dicho local, que tenia una superficie
de 40.000 pies cuadrados y fue desocupado por la Operacién de Tarjetas de
Felicitacién y operaciones conexas el 6 de septiembre de 1596, era de

1.080.000 délares para 1997 y 1998 y 1.181.600 ddlares para 1959 a 2003. Como
no habia cliusula de cancelacidén en el contrato de arriendo, el UNICEF no pudo
anular el contrato cuando se produjo el traslado.

49. Tras el traslado de septiembre de 1996, el UNICEF sdélo pudo arrendar el
espacio desocupado después de siete meses a un arrendatario por el periodo
comprendido entre el 1° de abril de 1997 y el 31 de diciembre de 2003 a un
arriendo fijo de 4,4 millones de délares, en comparacidén con la obligacidn de
arriendo contraida por el UNICEF de 8,2 millones de ddélares por el mismo
periodo. En consecuencia, a pesar de los beneficios que se obtuvieron mediante
ia consolidacién de tres edificios en dos, el UNICEF experimentd una pérdida de
3,8 millones de ddlares, que se podia haber evitado si se hubiera incluido una
clausula de cancelacién en el contrato de arriendo inicial entre el UNICEF y sus
propietarios y si el traslado se hubiera planificado eficazmente. Por ejemplo,
1a decisién de la Operacién de Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas de
desocupar el antiguo local se tomd en 1993, pero los servicios de la empresa de
bienes raices para comercializar el espacio desocupado sélo se contrataron en
julio de 1996, lo que sugiere una planificacién insuficiente del traslado. Sin
embargo, la Junta observé gue el pasivo total de 3,8 millones de ddlares
experimentado por el UNICEF era inferior a los 4,8 millones de ddlares
originalmente previstos en el informe de 1993 a la Junta Ejecutiva del UNICEF
(E/ICEF/AB/L.15) .
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50. La Junta recomienda que la Administracién considere la posibilidad de
incluir una cliusula de cancelacidén en futuras negociaciones de contratos de
arriendo de oficinas.

51. La Administracién explicé que el mercado de alquiler de bienes raices habia
bajado notablemente durante el periodo en que la Operacidén de Tarjetas de
Felicitacidn y operaciones conexas desocupd su antigua oficina, a consecuencia
de lo cual el valor del mercado de alquiler de bienes raices disminuyd en el
momento en que se firmd el contrato de alquiler con el subarrendatario. La
Administracién afirmé a la Junta que en futuras negociaciones de contratos de
alquiler de oficina procuraria que el UNICEF pudiera actuar con mis flexibilidad
para evitar compromisos a largo plazo no protegidos y, cuando conviniera,
incluiria una cldusula de cancelacidn de contrato.

3. Fondo de reserva para bienes de capital

52. Como lo solicitd la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto (A/51/533), solicitud ésta que fue ulteriormente aprobada por la
Asamblea General en su resolucidn 52/225, la Junta de Auditores examind el fondo
de reserva para bienes de capital del UNICEF.

53. El fondo de reserva para bienes de capital fue creado por la Junta
Ejecutiva para la adquisicién de locales de oficinas y vivienda de rersonal en
su decisidn 1990/26, de 26 de enero de 1990. Se reservd para el Fondo la suma
de 22 millones de délares con cargo a recursos generales, que se desembolsaria a
razdén de un 75% para oficinas Y un 25% para vivienda de personal en las oficinas
exteriores. Ademds de los 22 millones de délares reservados, habia proyectos en
curso, que consistian en espacios de oficina y vivienda por un total de

4,4 millones de délares, con lo cual la posicidén del Fondo auments a

26,8 millones de ddlares, si se tienen en cuenta las adquisiciones y
enajenaciones ocurridas dentro del bienio 1996-1997.

54. En su aprobacién del Fondo, la Junta Ejecutiva demostré que preferia 1la
construccién conjunta de locales comunes por parte de organismos de las Naciones
Unidas. Mediante el arreglo de locales comunes, el UNICEF ha de aportar una
contribucidén directa de su parte proporcional de los gastos de proyectos al
organismo principal y organismo de ejecucidén, el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). Sin embargo, cuando la participacidén conjunta no es
posible o viable, el UNICEF deberia disponer los arreglos necesarios para la
compra, construccidn y renovacidn locales de las oficinas existentes del UNICEF.
El Fondo también se utilizaria para la construccién o compra directa de vivienda
adecuada destinada al personal sblo en los casos en que no hay vivienda
disponible para alquiler o los alquileres son exorbitantes.

55. La Junta Ejecutiva habia previsto que 15 de los locales comunes de
distintos lugares se finalizarfian para 1992. El examen de la Junta reveld que
la ejecucién del proyecto no cumplia el plazo de dos afios fijado por la Junta
Ejecutiva del UNICEF. De los 15 proyectos originalmente aprobados por la Junta
Ejecutiva en enero de 1990, sélo se habian finalizado dos (Cabo Verde Yy Santo
Tomé y Principe) y al 31 de diciembre de 1997 se estaba realizando uno en
Guinea-Bissau.

56. La Junta también observé que la Administracién agregd cuatro proyectos en
Zambia, el Niger, las Comoras Y Maldivas a su lista original sin la aprobacién
previa de la Junta Ejecutiva. De los cuatro pProyectos, al 31 de diciembre

de 1997 se habian finalizado tres (Zambia, las Comoras Yy Maldivas). Por
consiguiente, al 31 de diciembre de 1997 de los 19 proyectos, cinco se habian
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finalizado y uno se estaba realizando.
se utilizaron
14,8 millones
ienta tasa de

controlar ese problema.

57. La Junta
los proyectos

al 31 de diciembre de 1997.

Del total de 26,8 millones de ddlares,
12 millones de ddlares, lo que dejaba una tenencia en efectivo de
A la Junta también le preocupd la
ejecucidn de los proyectos, perc observé que el UNICEF no puede

considera que, puesto que la Junta Ejecutiva del UNICEF especificd
que se han de realizar cuando aprobd la creacidn del Fondo de )

reserva para bienes de capital, cualquier redistribucidén y reprogramacidn de

fondos debe recibir autorizacidén previa de la Junta Ejecutiva.

Por lo tanto, la

Junta recomienda que el UNICEF solicite aprobacidn retrospectiva para los cuatro
proyectos agregados sin autorizacién de la Junta Ejecutiva.

Construccidn de locales comunes

58. El examen realizado por la Junta de los presupuestos aprobados con los
precios contractuales y la dltima factura del PNUD sobre los proyectos en Cabo
Verde, las Comoras, Guinea-Bissau, Maldivas, Santo Tomé y Principe y Zambia
reveld considerables sobrecostos al 31 de diciembre de 1997 en la ejecucidn de
esos proyectos, como se observa en el cuadro que figura a continuacién.

Sobrecostos en la ejecucidén de proyectos

(En délares EE.UU.)

Aumento de

Aumento de!

los costos porcentaje
sobre la sobre la
base de base del
Lugar del Estimaciones Precio Facturado Pagos de! estimaciones precio
proyecto aprobadas contractual por el PNUD UNICEF aprobadas contractual
Cabo Verde 300.00 499.760 845.188 499,760 545.188 69
Comoras 248.400 702.067 904.195 - 655.795 29
Guinea- . )
Bissau 600.000 646.898 2.501.945 646.898 1.901.945 287
Maldivas 321.000 321.000 425,788 320.089 104.788 33
Santo Tomé
y Principe 300.000 541.606 607.007 403.853 307.007 12
Zambia 780.000 780.000 1.927.464 780.000 1.147.464 147
Total 2.549.480 3.491.331 7.211.587 2.650.600 4.650.600 96

59. 1Ia Administracién atribuyd las variaciones en parte a la omisidn en las
estimaciones originales de costos adicionales, como los honorarios profesionales
de arquitectos e ingenieros; la supervisién in situ/reuniones/servicios de
consultoria; el costo de trabajos de arquitectura paisajista; el aumento de
asignacién de espacio con respecto a la solicitud original; y el costo de
reforzar cimientos construidos en terrenos pantanosos en el caso de
Guinea-Bissau.
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realizados se deberian haber previsto cuando se presentaron las estimaciones a
la Junta Ejecutiva para su aprobacién.

61. En su auditoria provisional realizada en 1993, la Junta recomendd que el
UNICEF pidiera copia de los acuerdos sobre los contratos de locales comunes y
los certificados de arquitectos conexos al PNUD, que proporcionaria informacién
detallada de los costos, las partidas y los niveles de los proyectos para una
vigilancia méds eficaz de éstos. ILa Junta observd que esa recomendacién no se
habia aplicado y, debido a la falta de esos documentos, se cuestiond 1la
ligquidacién de facturas de proyectos del PNUD. De las facturas Presentadas al
UNICEF por el PNUD por valor de 7.211.587 délares, el UNICEF entregé la suma de
2.650.000 délares como la parte que le correspondia, en la inteligencia de que
los reembolsos ulteriores sélo se harian cuando se recibieran todos los
documentos contractuales.

62. Segln la Administracién, el prorrateo de los costos facturados por
proyectos finalizados variaba notablemente con respecto a las estimaciones
originales y, en algunos casos, los proyectos no eran eficaces en funcién de los
costos. Por ese motivo, todos los broyectos de locales comunes se suspendieron
hasta que se finalizara la investigacién en curso en el PNUD Y se resolvieran
las cuestiones de sobrecostos pendientes.

63. La Administracién informé a la Junta que el subgrupo sobre locales comunes,
con el apoyo del PNUD, el UNICEF, el Fondo de Poblacidén de las Naciones Unidas
(FNUAP) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA), proyecta estudiar cada caso
por separado cuando ge trate de posibles proyectos de locales comunes. Ademas,
el subgrupo contratd una firma de consultores que preparari directrices de
politicas para futuros proyectos de locales comunes. Actualmente la politica
del subgrupo es realizar un anilisis exhaustivo de los beneficios en funcién de
los costos de posibles opciones de bienes raices en un pais antes de que se
llegue a un acuerdo sobre locales comunes.

64. La Junta seguird examinando este asunto en sus futuras auditorias.

4. Operaciones de computadoras v procesamiento electrdnico de datos

Sistemas de computadozras

65. La Junta observd que el UNICEF ests aplicando tres sistemas: el Sistema
Integrado de Informacidn de Gestidn para los recursos humanos, incluida la
némina; el Sistema de gestidn de programas para la planificacién,
presupuestacidén, ejecucién y vigilancia de brogramas sobre el terreno; y el
Sistema de Finanzas y Logistica para la gestidn de compras, materiales y
logistica. Las asignaciones presupuestarias para los tres sistemas
correspondientes al bienio 1996-1997 ascendieron a 12 millones de délares, y
congistian en 3,1 millones de délares para el Sistema Integrado de Informacidén
de Gestidn, 4,4 millones de ddlares para el Sistema de gestidn de programas, y
4,5 millones para el Sistema de Finanzas y Logistica. Los gastos efectivamente
realizados en los tres sistemas durante el bienic ascendieron a 11,8 millones de
délares (3,1 millones de délares para el Sistema Integrado de Informacidén de
Gestidn, 4,2 millones de délares para el Sistema de gestién de programas y

4,5 millones de délares para el Sistema de Finanzas y Logistica).

A consecuencia de la limitacién de recursos, los créditos presupuestarios para
los sistemas correspondientes al bienio 1998-1999 ge redujeron en un 17% a

10 millones de délares.
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66. Sin embargo, la Junta observd que la aplicacidén del Sistema Integrado de
Informacidén de Gestién del UNICEF dependia notablemente de que las Naciones
Unidas finalizaran los diversos médulos del Sistema Integrado de Informacidén de
Gestidén y las demoras en la entrega de dichos médulos afectarian adversamente el
calendario de ejecucién del UNICEF. Por ejemplo, la aplicacién de los mddulos I
y II, que constituyen el niicleo del sistema, y el médulo IV estaba prevista para
fines de febrero y agosto de 1937 respectivamente, pero se demorS. EL UNICEF ha
reprogramado la.ejecucidn del programa segiin se indica a continuacién:

M&dulo 1: Clasificacién, gestién de casos, contratacidén y servicios de
personal: mayo de 1998 ) )

Médulo 2: Prestaciones: Jjulio de 1998

Médulo 4: Horarios y asistencia, néminas, seguros y funciones conexas:
julio de 1999.

67. La Junta seguird examinando el proceso de ejecucidn del Sistema Integrado
de Informacidén de Gestién, asi como el Sistema de gestidén de programas y el
Sistema de Finanzas y Logistica y otras cuestiones conexas en sus auditorias
ulteriores.

5. Cuestidn del afio 2000

68. 1La Junta realizd un estudio a fin de evaluar el grado de preparacidén del
UNICEF para tratar la cuestién del afio 2000, que afecta a todos los sistemas de
informacién. La Junta observd que el UNICEF habia examinado la situacidén de la
cuestidn del afio 2000 y habia individualizado las principales esferag de
preocupacién. A nivel de la sede habfa proyectado transferir todas sus
aplicaciones (alrededor de 100) de los sistemas actuales Wang e IBM a un sistema
de finanzas y logistica que tiene en cuenta las modificaciones necesarias para
el afio 2000. E1 reemplazo propuesto de los programas y el equipo de
computadoras para este sistema finalizaria para junio de 1999.

69. En las oficinas en los paises, el sistema existente de aplicacidén se estéd
reemplazando con un nuevo sistema que se adapta al afio 2000, el Sistema de
gestidén de programas. En 10 oficinas en los paises ya se ha aplicado y se prevé
que el reemplazo de programas Y equipos de computadoras en otras oficinas en los
paises se finalizard para marzo de 1999.

70. ©La Junta recomienda que el UNICEF procure que todos los sistemas se pongan

a prueba a fin de determinar que se adaptan al afio 2000 con suficiente tiempo de
ejecucidn para subsanar cualquier deficiencia.

6. Consultores y expertos

Contratacidén de consultoreg sin proceso de licitacidn

71. La instruccidén administrativa sobre consultores dice que no es conveniente
renunciar a la competencia simplemente porque el consultor propuesto goza de una
buena relacidén con el UNICEF y se ha desempefiado en forma satisfactoria o porque
el proceso de seleccidn, sobre la base de la competencia, puede llevar mas
tiempo. Aun en el caso de la prolongacién de contratos, un estudio preliminar

del mercado puede ser un buen modo de determinar si un consultor todavia es
competitivo o no y si el UNICEF obtiene precios competitivos.

72. La Junta examind con caricter de prueba 60 acuerdos de servicios especiales
de la Divisidén de Programas y reveld que 13 contratos (22%) se habian autorizado
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sin someterlos a licitacién. En seis de 13 contratos, no se justificé la
decisidén de elegir una fuente tGnica de seleccidn. Aunque en los siete casos
restantes se dieron justificaciones, la Junta no las considerd suficientemente
convincentes como para renunciar a la competencia. En un caso, el contrato poxr
valor de 59.000 délares no se sometid a licitacidén porque el consultor habia
desempefiado las tareas sumamente bien durante los 11 dltimos meses v la
capacitacidén de un nuevo consultor entorpeceria la continuidad y la labor de la
Divisidén. En otro caso, que se trataba de 11.085 ddlares, la explicacién que
dio la Seccidn de Servicios Urbanos, que habia utilizado anteriormente los
servicios del consultor, fue que la Seccidn estaba satisfecha con el desempefio
del consultor.

73. En una oficina exterior, la Junta observd que de una muestra de 48 acuerdos
de servicios especiales, ninguno de los consultores habia sido contratado
mediante licitacién. Esta practica persistid aun después de que el Comité de
Contratos expresara su preocupacidn por la desviacién de los procedimientos
establecidos y sugiriera que la base de datos de consultores se actualizara
regularmente para crear un grupo de candidatos calificados a fin de facilitar el
proceso de licitacién.

74. En otra oficina exterior, de 57 consultores contratados a un costo total de
375.277 ddlares para 1996, 15 (con un gasto total de 190.407 délares), no habian
sido sometidos al proceso de licitacién. La oficina exterior tampoco ha
elaborado criterios estandarizados para la seleccidén de consultores vy no ha
creado una base de datos sobre consultores que sirva de fuente de informacidn vy
facilite la seleccidn de consultores, aumente la transparencia en el proceso de
seleccidn y contribuya a una gestidn mis eficaz de los contratos de consultores.
Ademds, los procedimientos para la gestidén de contratos de consultores en la
oficina exterior carecen de un control interno eficaz va que la Seccidn de
Programas prepara la descripcidn de funciones, invita a consultores, determina
los valores del contrato y vigila su ejecucidn.

75. El examen realizado por la Junta con cardcter de prueba de 69 acuerdos de
servicios especiales entre enero Y septiembre de 1997 tramitados por una oficina
en el pais reveld que no se cumplian los limites financieros aprobados, habia
una utilizacién excesiva de determinados contratistas para trabajos de rutina
que podia realizar el personal existente, la estructura de honorarios no estaba
estandarizada, habia una evaluacidn insuficiente de la labor, los conocimientos
técnicos o la competencia de los contratistas, la documentacién era incompleta y
los trabajos se comenzaban antes de contar con la autorizacién del contrato.

76. La Junta recomienda Y la Administracién conviene en ello, que en el futuro
la contratacién de consultores cumpla plenamente con las normas vy los
procedimientos establecidos.

Evaluacidn del desempefio_de consultores

77. Las instrucciones administrativas del UNICEF sobre la utilizacidén de
acuerdos de servicios especiales exigen que al fin de una asignacidn un
supervisor prepare un informe de evaluacidn del desempefio sobre la labor
realizada por un consultor/contratista. También dicen que es responsabilidad de
los jefes de las oficinas asegurar que las evaluaciones de desempefio se realicen
Y que los pagos finales de los contratos no se hagan hasta que una evaluacidén
demuestre que toda la asignacién se ha finalizado en forma satisfactoria.

78. La Junta examind 57 acuerdos de servicios especiales de tres divisiones de

la sede del UNICEF en Nueva York (la Divigién de Recursos Humanos, la de
Programas y la de Gestidn de Recursos de Informacidn) para el periodo
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comprendido entre el 1° de enero de 1996 y el 30 de octubre de 1997 y descubrid
que se habian hecho pagos en 23 cascos (40%) sin los informes de evaluacidn
necesarios. En el caso de los pagos para los que habia informes de evaluacidn,
los funcionarios encargados de ésta no habian especificado si la labor de los
consultores respondia a la descripcidn de funciones de sus contratos.

79. La Administracidén informd a la Junta que ha estipulado en el formulario de
autorizacién de la Divisién de Recursos Humanos que se ha de hacer una
evaluacién. También presentd un informe detallado de evaluacidn para
nombramientos temporarios de plazo fijo de consultores contratados por periodos
mas largos. T )

80. Los informes de evaluacidén asegurarian a la Administracién que la
utilizacién de ese tipo de personal representa un beneficio en funcidén de los
costos. La Junta recomienda que la Administracidén procure que los
procedimientos establecidos para la evaluacién del desempefio de consultores se- -
cumplan plenamente.

D. Operacidn de Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas

1. Desempefio general

81. La Junta examind el desempefio financiero de la Operacidn de Tarjetas de
Felicitacidn y operaciones conexas para el ejercicio econdmico que finalizé el
30 de abril de 1997 y obsgervd que las utilidades brutas procedentes de la venta
de productos y los ingresos netos de explotacidén procedentes de actividades de
recaudacién de fondos del sector privado, que ascendian a 254,5 millones de
délares, eran inferiores en 49,5 millones de ddlares (16%) a la suma
presupuestada, que era de 304 millones de ddlares. El total de los ingresos
netos, que ascendian a 139,5 millones de délares para el ejercicio econdmico
1996/1997, era inferior en 11,8 millones de ddlares al total correspondiente al
periodo previc, que fue de 151,3 millones de ddlares.

82. A fin de mejorar el desempefio financiero de la Operacidén de Tarjetas de
Felicitacidén y operaciones conexas, la Junta recomienda que la Administracién
elabore nuevas estrategias de comercializacidn, promocidén y ventas con el objeto
de aumentar el volumen de su venta de productos e incrementar su recaudacién de
fondos.

83. El1 coeficiente de liquidez determina la capacidad de la organizacidn de’
cumplir con sus obligaciones a corto plazo utilizando su activo a corto plazo.
El cémputo realizado por la Junta del coeficiente de liquidez de la Operacién de
Tarjetas de Felicitacidén y operaciones conexas al 30 de abril de 1997 reveld que
su activo ascendia a 4,3 veces el valor de su pasivo, es decir que la relacién
era favorable. Sin embargo, como la composicién del activo, que ascendia a
181,6 millones de délares, incluia cuentas por cobrar por valor de

180,5 millones de ddlares (99%), su capital circulante dependia de la
recuperacién de esos montos.

84. La Junta observd que 48.150.000 délares de las cuentas por cobrar al 30 de
abril de 1997 correspondia a siete Comités Nacionales que, de conformidad con
las condiciones de los acuerdos de acreditacidén y cooperacidn, debian remitir el
producto de sus ventas seis meses después del cierre del ejercicio econdémico. B
Aunque el ejercicio econdmico de un Comité Nacional finalizé el 31 de enero

de 1997 y el de otros seis finalizd el 31 de marzo de 1997, ninguno de ellos
habia remitido ni siquiera parte del producto de las ventas, que ascendia a
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48.150.000 ddSlares adeudados por ellos cuando la Junta realizé su comprobacién
de cuentas en noviembre de 1997. n

85. Ademas, a consecuencia de las demoras en la transferencia del producto de
las ventas por parte de los Comités Nacionales, la Operacidn de Tarjetas de
Felicitacién y operaciones conexas sufrid pérdidas de tipo de cambio por valor
de 3,2 millones de délares en 1995/1996 Y 11,2 millones de dSlares en 1996/1997.
A pesar de las frecuentes demoras en la transferencia del producto de las ventas
por parte de los Comités Nacionales, la Junta no encontrd prueba alguna de que
la Administracién aplicara la disposicidén sobre la imposicién de intereses para
las transferencias demoradas, como se prevé en las condiciones de los acuerdos
de acreditacidn.

86. La Junta reconocid los esfuerzos realizados por la Administracidn, que
procurd por medio de correspondencia cobrar las sumas adeudadas por los Comités
Nacionales. Sin embargo, a la Junta le preocupa el sistema actual segin el cual
los Comités Nacionales transfieren el producto de las ventas a la Operacidén de
Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas recién seis meses después del
final del ejercicio econdmico.

87. La Junta recomienda que la Administracién aumente la frecuencia con que los
Comités Nacionales han de transferir el producto de las ventas a la Operacién de
Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas. Ademds, la Administracién debe
aplicar la disposicién de pago de intereses por demora en la transferencia del
producto de las ventas a la Operacién de Tarjetas de Felicitacién y operaciones
conexas, como se consigna en los acuerdos de acreditacién.

88. La Administracidén indicé que redoblaria los esfuerzos por cobrar las
cuentas por recibir pendientes y sefialaria a la atencidn de los Comités
Nacionales la disposicién de los intereses relativos a la demora en la
transferencia del producto de las ventas.

2. Desgempefio de losg asociados en las ventas

89. La Junta examind el desempefio de los Comités Nacionales Yy las oficinas
exteriores con respecto a las ventas como parte de la Operacién de Tarjetas de
Felicitacién y operaciones conexas de la zona de Nueva York para la campafia del
afio 1996. De los 53 asociados en las ventas que se examinaron, el desempefio de
50 fue inferior a la meta de utilidades netas del 50% Y los tres restantes eran
inactivos. Asimismo, 18 oficinas exteriores, que representaban el 36% del total
de oficinas exteriores, alcanzaron una meta de utilidades netas de menos del
40%, mientras que dos oficinas exteriores sufrieron pérdidas por valor de
191.443 ddlares. La Junta atribuyd el bajo desempefio a los siguientes factores:

a) Un nivel mds alto que el previsto de gastos operacionales, incluidos
cargos superiores de flete debido al caricter tardio y fragmentado de los
pedidos. Por ejemplo, 16 oficinas exteriores realizaron gastos de oficina que
variaban entre un 28 y un 76% del producto neto por encima del limite aprobado
del 25%, lo que dio como resultado un exceso de gastos por un total de
1,8 millones de délares;

b) El exceso de entrega de materiales de promocidén por encima del limite
autorizado del 4% de las ventas brutas. Por ejemplo, con respecto a los Comités
Nacionales y a los asociados de ventas, el Costo del material de publicidad
excesivo fue de 1,2 millones de délares, mientras que un Comité Nacional por si
solo representd un gasto de 946.676 délares (78%);
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c) Un seguimiento deficiente del reembolso de derechos e impuestos
previstos en la cliusula de prerrogativas e inmunidades, a consecuencia de lo
cual no se recuperd la suma de 2,3 millones de dSlares que debian haber
entregado los asociados en las ventas.

90. La Junta recomienda que la Administracidén procure que los Comités
Nacionales y las oficinas exteriores funcionen dentro de los limites
establecidos. Ademds, la Administracién, conjuntamente con los asociados en las
ventas, debe formular nuevas estrategias de comercializacidén a fin de aumentar
el volumen de las ventas de los asociados en las ventas con el objeto de cumplir
las metas de utilidad previstas.

91. La Administracién observd que estaba examinando las recomendaciones de un
grupo de trabajo establecido para examinar el apoyo de la sede a las oficinas
exteriores, los Comités Nacionales y los asociados en las ventas a fin de
aumentar la eficiencia en sus operaciones. La Administracidén agregd que una vez
que el proceso hubiera finalizado, las recomendaciones del grupo de trabajo se
aplicarian en 1998.

3. Informes sobre contabilidad de caija

92. La presentacidén de informes sobre contabilidad de caja de cinco de ocho
Comités Nacionales no se ajustaba al formato prescrito por el UNICEF. Los cinco
Comités Nacionales omitieron la suma de 1.450.000 ddlares, que representaban el
total de fondos de apoyo inicial que les habia adelantado la Operacidn de
Tarjetas de Felicitacién y operaciones conexas de los informes sobre
contabilidad de caja para 1996-1997.

93. A fin de lograr uniformidad y transparencia, la Junta recomienda gque la
Administracidén procure que todos los Comités Nacionales cumplan con los
requisitos de presentacién de informes de contabilidad de caja. Ademds, se ha
de recuperar de los cinco Comités Nacionales la suma de 1.450.000 délares, que
no contabilizaron.

4. Promociones y donaciones

94. En su informe de 1994-1995 sobre el UNICEF, la Junta de Auditores expresd
su preocupacién por el hecho de que las tarjetas se utilizaban con fines de
promocién de ventas y donacién sin la aprobacidén de la Junta de Fiscalizacidn de
Bienes.

95. La comprobacién de cuentas realizada por la Junta de la oficina de Ginebra
de la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidén y operaciones conexas reveld que de
5,4 millones de tarjetas, 1.010.000 (19%) se utilizaban para promocidén de ventas
sin la aprobacidén de la Junta de Fiscalizacién de Bienes. Los materiales de
promocién aumentan el costo de las tarjetas vendidas y también pueden tener el
efecto de reducir las ventas de la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidn y
operaciones conexas si no estédn debidamente controlados.

96. La Administracién informd a la Junta que obtendria aprobacidén retrospectiva
de la Junta de Fiscalizacidn de Bienes para las tarjetas que se habian utilizado
en la promocidén de ventas sin aprobacidn previa.

97. La Junta reitera su recomendacién de que la Administracidn vigile las

actividades de los asociados en las ventas a fin de asegurar el cumplimiento
estricto de los procedimientos establecidos para la promocidn de ventas.
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E. Casog de fraude o de presunto fraude

98. En el bienio que finalizé el 31 de diciembre de 1997, se informé a la Junta
sobre 54 casos de fraude y de presunto fraude. En 42 de los casos sobre los que
se informdé estaban implicados funcionarios: en 11 casos no se pudo identificar
a los autores y en el caso restante estaba implicado un funcionarioc de otra
organizacidén de las Naciones Unidas.

99. EIl andlisis de la Junta reveld que en 30 casos la organizacidén sufrid
pérdidas por un total de 777.342 délares Y en 16 casos el UNICEF no sufrid
pérdidas financieras. La Administracién no pudo determinar las pérdidas
financieras correspondientes a ocho casos, uno de los cuales todavia se estaba
investigando.

100. La Junta observd que al 31 de diciembre de 1997 la Administracidén habia
recuperado 6.833 dblares de 332.342 y que no se habian recuperado

213.930 dblares correspondientes a funcionarios que ya no trabajaban para el
UNICEF. La Administracién considerd que iba a poder recuperar la mayor parte de
las pérdidas. Ademds, la auditoria de la Junta reveld que la Administracién no
habia determinado responsabilidad en un caso de fraude ocurrido en una oficina
exterior que consistia en la falsificacidn de registros, lo que ocasiond una
pérdida estimada de 445.000 délares.

10L. A la Junta le preocupa la baja tasa de recuperacién de las sumas relativas
a los casos de fraude y recomienda que la Administracidn intensifique las
medidas apropiadas de recuperacidén. La Junta recomienda que la Administracién
tome medidas apropiadas para establecer responsabilidad con miras a recuperar la
pérdidas sufridas por el UNICEF a consecuencia de transacciones fraudulentamente
registradas en una oficina exterior por valor de 445.000 ddlares. Asimismo la
Junta reitera la recomendacidén que formuld en su informe para el bienio
finalizado el 31 de diciembre de 1995 de que la oficina de la sede deberia
reforzar su supervisién del funcionamiento de los sistemas de fiscalizacién
interna en las oficinas exteriores mediante la investigacién rdpida y eficaz de
los casos de gestidén deficiente.

F. Agradecimiento

102. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento a la Directora
Ejecutiva y al personal del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia por la
cooperacidén y la asistencia que prestaron a los auditores.

(Firmado) Vijay Krishna SHUNGLU
Contralor y Auditor General
de la India

(Firmado) Osei Tutu PREMPEH
Auditor General de Ghana

(Firmado) Sir John BOURN
Contralor y Auditor General del
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte

15 de julio de 1998
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Anexo

Sequimiento de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones de la Junta de Auditores formuladas en

su informe correspondiente al bienio gue finalizd el
31 de diciembre de 19952

I. RECOMENDACION 11 a)

1. Se deberia examinar la politica de registrar la asistencia en efectivo a
los gobiernos como gastos de los programas en el momento en que se entregan los
fondos a fin de que dicha politica se ajuste a la definicidén de gastos de los
programas que aparece en el Reglamento Financiero del UNICEF y a los
procedimientos sobre gestidén de programas.

Medidas adoptadas por la Administracidn

2. La Administracién indicé que esta recomendacidn actualmente se estaba
examinando y que se aplica no sélo a las normas de contabilidad sino también a
las politicas y los procedimientos de programas conexos aplicados por el UNICEF
como parte de su programa de cooperacidn.

Observaciones de la Junta
3. La Junta tomé nota de la medida propuesta por el UNICEF para regularizar su
reglamento financiero y otras instrucciones sobre este asunto y seguira
vigilando la cuestidn.
RECOMENDACION II b)
4. El UNICEF deberia establecer una reserva para las contribuciones por

recibir de cobro dudoso a fin de contar con informacidén exacta sobre su activo
realizable. : :

Medidag adoptadas por la Administracidn

5. En respuesta a la recomendacién, el UNICEF ha creado una reserva para las
contribuciones por recibir pendientes por valor de 5 millones de dbSlares, pero
esta medida todavia no ha recibido la aprobacién de la Junta Ejecutiva.

Observaciones de la Junta

6. Esta recomendacién ya ha sido aplicada. En auditorias ulteriores la Junta
seguird vigilando las reservas para determinar si son adecuadas.

a

Documentos Oficiales de la Asamblea General, cquincuagégimo primer
periodo de gesiones, Suplemento No. 5B (n/51/5/A3d.2), capitulo II, parr. 1ll.
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RECOMENDACION 11 ¢)

7. La disminucién de la liquidez del UNICEF pone de relieve la conveniencia de
no seguir aplicando la estrategia deliberada de fijar niveles de gastos
superiores a los ingresos.

Medidas adoptadas por la Administracidn

8. La Administracidén examinard regularmente el margen de liquidez del UNICEF a
fin de asegurar la disponibilidad de recursos para cumplir con los compromisos
contraidos a medida que se vencen. Ademds, la Administracién seguira vigilando
regularmente el nivel de los gastos a fin de adoptar las medidas necesarias.

Observaciones de la Junta
9. Hubo un cambio en la disminucién del margen de liquidez, aunque el
desempefic no estuvo a la altura de las normas aceptadas. La Junta seguira
estudiando esta cuestidn en sus futuras auditorias.

RECOMENDACION 11 &)

10. La oficina de la sede deberia reforzar su supervisién del funcionamiento de
los sistemas de fiscalizacidn interna en las oficinas exteriores mediante la
investigacidn rdpida y eficaz de los casos de gestidén deficiente.

Medidas adoptadas por la Administracidn

1l. La Administracién sigue estando firmemente comprometida a mejorar los
sistemas de fiscalizacidén interna en todas las oficinas del UNICEF. Se han
introducido nuevos instrumentos para determinar los riesgos y anticipar
problemas a fin de ayudar a los administradores a individualizar posibles
problemas para que se puedan tomar medidas de correccién lo antes posible.
Algunos de esos instrumentos son sesiones de capacitacién en autoevaluacién de
la fiscalizacidén, equipos regionales de gestién, que ya se han establecido y han
comenzado a fortalecer sistemas para la supervisién regional del desempefio de la
gestidn de los programas en los paises, el examen y seguimiento de los informes
de comprobacién de cuentas y de gestién y la elaboracién de indicadores de
desempefio para la presentacidén de informes por parte de todas las oficinas. A
fin de apoyar esas iniciativas, la Oficina de Auditoria Interna ha elaborado una
base de datos para vigilar la aplicacién de las recomendaciones de las
auditorias. Dicha base de datos se ha puesto a disposicién de las oficinas
regionales y de las divisiones de la sede. Cuando surgen indicaciones de
gestidn deficiente, éstas se sefialan a la atencién de la Oficina de Auditoria
Interna, que se ocupa de investigarlas rapida y eficazmente. La Administracidén
seguira apoyando plenamente los esfuerzos de la Oficina de Auditoria Interna
para asegurar que se toman las medidas de prevencién Y correccidn necesarias en
respuesta a los problemas sefialados.

Observaciones de la Junta

12. La Junta seguird estudiando esta cuestidn.
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RECOMENDACION 11 e)

13. La capacidad de respuesta con respecto a las conclusiones y recomendaciones
de la auditoria interna se podrd mejorar aln mds si se aplican las siguientes
medidas:

a) El Comité de Auditoria Interna deberia evaluar y responder con
prontitud todo desacuerdo respecto de las conclusiones de los auditores y
establecer un plazo para la aplicacién de las recomendaciones de auditoria
interna;

b} Los informes de los directores regionales sobre la aplicacién de las
recomendaciones de la auditoria interna se deberian presentar en un formato
uniforme y deberian ser supervisados en la oficina de la sede por un funcionario
especialmente designado.

Medidas adoptadas por la Administracidn

14. La Administracién estd vigilando la aplicacién de las recomendaciones de
auditoria interna de una manera mis sistemdtica y estructurada, mediante la
utilizacién de la base de datos mencionada anteriormente. La oficina cuyas
cuentas se estdn comprobando y otras oficinas que no estdn sujetas a la
comprobacidn de cuentas pero que también deben tomar medidas con respecto a las
recomendaciones deben proporcionar informacién actualizada sobre el estado de
las recomendaciones. La Oficina de Auditoria Interna luego evalda la
informacién actualizada y proporciona la comunicacién de resultados necesaria a
las oficinas pertinentes. El proceso sdlo finaliza cuando se considera que la
aplicacién ha alcanzado un nivel satisfactorio. La Oficina de Auditoria Interna
ha informado que muchas oficinas estédn realizando esfuerzos notables por mejorar
la fiscalizacidn.

Observacionegs de la Junta

15. La Junta seguird vigilando esta cuestidén en futuras auditorias.

RECOMENDACION 11 £)

16. E1 UNICEF deberia lograr gque sus proyecciones de ingresos para programas
con cargo a fondos complementarios no financiados fueran mids exactas mediante la
adopcién de estrategias mids realistas de presupuestacidén y recaudacién de
fondos. : : '

Medidas adoptadas por la Administracidn

17. Las proyecciones de ingresos del plan de mediano plazo son resultadc de
interacciones extensas entre la comunidad de donantes y el UNICEF. Si bien hay
un nivel cada vez mayor de incertidumbre en el clima actual de financiacidn, la
Administracidén sigue procurando mejorar la precisidén de las proyecciones de
ingresos de fondos complementarios y ayudar a las oficinas exteriores a preparar
los programas para sSu presentacidn a posibles donantes con el objeto de obtener
financiacién complementaria. La secretaria también ha aumentado la frecuencia y
rigurosidad con que se examinan los programas no financiados.
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Observaciones de la Junta

18. La Junta seguird vigilando esta cuestidn en sus futuras auditorias.

RECOMENDACION 11 g)

19. Los procedimientos para asignar recursos generales a los programas por
paises se deberian examinar a fin de aumentar la comparabilidad de los datos y
mejorar las condiciones para recibir asistencia y la determinacién de los
criterios relativos al monto miximo posible de dicha asistencia Y a su
finalizacién.

Medidas adoptadas por la Administracidén

20. De 1995 a 1997 la Administracidn realizd un examen importante del
procedimiento para asignar recursos generales mediante consultas extensas con
las oficinas exteriores y miembros de la Junta Ejecutiva. Durante el examen, la
Administracidn también examind las observaciones y recomendaciones de 1a Junta
de Auditores. La Junta Ejecutiva aprobd el sistema modificado de asignacién de
recursos generales en junio de 1997 para su aplicacién en 1999,

Observaciones de la Junta

21. La recomendacién se ha aplicado. La Junta examinarid los nuevos
procedimientos para la asignacién de recursos generales en futuras auditorias.

RECOMENDACION 11 h)

22. El UNICEF deberia realizar estudios conjuntos sobre determinados sectores
de los programas a fin de determinar el nivel alcanzado en el logro de los
objetivos del decenio, la gostenibilidad de los bProgramas y la creacidén de
capacidad nacional.

Medidas adoptadas por la Administracién

23. EIl UNICEF sigue realizando estudios conjuntos en las esferas mencionadas
por la Junta de Auditores. Desde 1994 a 1996, el UNICEF, en colaboracidn con
determinados gobiernos y otros asociados, ayudé a organizar estudios especiales
inicialmente para evaluar el logro de los objetivos de mitad de decenio en mas
de 60 paises en los que los sistemas nacionales de informacién no estaban
generando datos oportunamente., E1 seguimiento de los estudios todavia continda
en algunos de esos paises a fin de evaluar los adelantos alcanzados en la
persecucidn de los objetivos del decenio.

24. La preocupacidén sobre la sostenibilidad de los logros también se abordd en
un curso préctico realizado en junio de 1995; en 1996 y 1997 se celebraron
debates en un grupo de trabajo interinstitucional Y se realizdé un estudio
conjunto que comprendia a ocho paises africanos. Ademas, se prevé gue para
octubre de 1998 se habran finalizado 40 estudios.

25. Asimismo, la Administracién actualmente ests realizando un estudio sobre

creacidén de capacidad nacional. En ese estudio se examinardn la bibliografia
técnica y las prdcticas actuales dentro del UNICEF y los organismos de
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desarrollo a fin de elaborar metodologias e instrumentos mds eficaces para la
vigilancia y evaluacidn de la creacidén de capacidad. Ademds, el UNICEF esta
participando en la evaluacién de la creacidén de capacidad que realizan las
Naciones Unidas como parte de su examen trienal de politicas. En el tercer
trimestre de 1998 se prepararid un informe sobre ese tema que se presentard a la
Asamblea General en su guincuagésimo tercer periodo de sesiones.

Observaciones de la Junta

26. La Junta seguird vigilando esta cuestidén en sus futuras auditorias.

RECOMENDACION 11 i)

27. En lugar de utilizar los tipos de cambio disponibles en determinados
periodos como base para los prondsticos de las necesidades presupuestarias, el
UNICEF deberia considerar la posibilidad de adoptar un método apropiado de
promedios para obtener proyecciones méds exactas.

Medidas adoptadas por la Administracidn

28. Las Juntas Ejecutivas del PNUD, el FNUAP y el UNICEF han aprobado una
metodologia comin que aplicarén los tres organismos en el cdlculo de sus
presupuestos. En consecuencia, el UNICEF utilizarid el 1° de abril como base
para la variacién del tipo de cambio en su presentacidén normal al presupuesto de
apoyo bienal para su aprobacidén por la Junta Ejecutiva en septiembre del segundo
afio del bienio.

Observacioneg de la Junta

29. El1 efecto de la nueva politica de variacién del tipo de cambio formulada
como parte del formato de presupuesto armonizado sera examinado por la Junta en
sus futuras comprobaciones de cuentas.

RECOMENDACION 11 j)

30. Al elaborar un sistema presupuestario integrado, se deberia establecer un
vinculo claro entre los gastos administrativos y los gastos de los programas por
paises a fin de lograr el debido equilibrio en la asignacidén de los recursos.

Medidas adoptadas por la Administracidn

31. A fin de establecer un vinculo claro entre los gastos administrativos y los
gastos de los programas por paises, actualmente se aplican los siguientes
procedimientos:

a) Se realiza un examen amplio del presupuesto por programas y el
presupuesto de apoyo antes de presentar la recomendacién sobre el programa del
pais a la Junta Ejecutiva para su aprobacién;

b) La informacidn sobre el presupuesto de apoyo estimado para el ciclo

del programa del pais también se consigna en la recomendacién sobre el programa
del pais; : -
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c) Cuando se preparan propuestas para el presupuesto de apoyo del bienio
para su examen por la Junta Ejecutiva, tambidn se proporciona informacidén sobre
el presupuesto por programas, informacién que puede servir de base para el
examen de la relacidn entre ellos.

Observaciones de la Junta

32. El principio de vincular los gastos administrativos al gasto de un
determinado programa de un pais se establecid como parte del sistema integrado
de presupuestacién. La Junta vigilard el desempefio presupuestario efectivo
sobre la base de ese principio.

RECOMENDACION 11 k)

33. Se deberian adoptar nuevas medidas para mejorar los pronésticos de ventas Yy
reducir el exceso de pedidos de productos a fin de mantener a un nivel minimo
las existencias no vendidas.

Medidas adoptadas por la Administracidn

34. La Administracién esta mejorando su tiempo de respuesta a los Comités
Nacionales mediante la reduccién del ciclo de produccidn de tarjetas. Se
ensayard un modelo de prediccidn de la demanda en algunos mercados importantes y
se alentard al Comité Nacional a que haga los pedidos mds frecuentemente sobre
la base de predicciones mids actualizadas y de ventas efectivas. Se prevé que
estas medidas contribuirin a mejorar la gestidén del inventario y los
prondsticos.

Observaciones de la Junta

35. Las medidas esbozadas por la Administracién mediante su reestructuracidn de
la Divisién del Sector Privado de 1a Operacién de Tarjetas de Felicitacién v
operaciones conexas, como la reduccidn del ciclo de produccidén de tarjetas y el
mejoramiento de la prediccidn de la demanda, serdn examinadas en auditorias
ulteriores.
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CAPITULO III
OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos realizado la comprobacién de cuentas de los estados financieros
adjuntos, que comprenden los estados financieros I a VIII, los cuadros 1 a 12,
los anexos I y II y las notas explicativas de apoyo del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia correspondientes al periodo financiero que finalizd el
31 de diciembre de 1997. Esos estados financieros son responsabilidad del
Director Ejecutivo. Nuestra responsabilidad es presentar una opinién de dichos
estados financieros sobre la base de nuestra comprobacidén de cuentas.

Realizamos nuestra comprobacidn de cuentas de conformidad con las Normas
Comunes de Auditoria del Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas, los
organismos especializados y el Organismo Internacional de Energia Atdmica. Esas
normas exigen que planifiquemos y realicemos la comprobacidn de cuentas para
obtener una garantia razonable de que los estados financieros estén libres de
errores de informacién material. La comprobacidn de cuentas consiste en
examinay, con caricter de ensayo y segin lo considere necesario el auditor dadas
las circunstancias, pruebas que justifiquen los montos y la informacidn que
figura en los estados financieros. La comprobacién de cuentas también incluye
la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
importantes realizadas por el Director Ejecutivo, asi como la evaluacién de la
presentacién general de los estados financieros. Creemos que nuestra
comprobacién de cuentas sirve de base razonable para la opinién de los
auditores.

A nuestro juicio, los estados financieros presentan equitativamente, en
todos los respectos, la posicién financiera al 31 de diciembre de 1997 y los
resultados de las operaciones y de las corrientes de efectivo para el periodo
que finalizd entonces de conformidad con las politicas de contabilidad del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia consignadas en la nota 2 de los estados
financieros, que se aplicaron sobre una base compatible con la del ejercicio
econdmico precedente.

Adem&s, a nuestro juicio, las transacciones del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia que hemos comprobado como parte de nuestra auditoria en
todos los aspectos importantes se ajustan al Reglamento Financiero y a la
correspondiente base legislativa.

De conformidad con el articulo XII del Reglamento Financiero, también hemos
presentado un informe detallade de nuestra auditoria de los estados financieros
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

(Firmado) Vijay Krishna SHUNGLU
Contralor y Auditor General
de la India

(Firmado) Osei Tutu PREMPEH
Auditor General de Ghana

(Firmado) Sir John BOURN
Contralor y Auditor General del
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte

15 de julio de 1998
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CAPITULC IV

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL BIENIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1997
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Estado de cuentas |l

Activo, pasivo, v reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 1997
(En miles de doélares EE.UU.)

1997 1995
ACTIVO
Fondos en efectivo y depdsitos a plazo fijo
Fondos en monedas convertibles {Cuadro 3) 410.324 410.604
Fondos en monedas no convertibles (Cuadro 3} 6.427 13.289
Cuentas por cobrar
Contribuciones por recibir (Cuadro 4) 156.376 195.2356
Menos: Partida correspondiente a contribuciones por
recibir que no pueden recaudarse. (5.000)
Importe neto de las contribuciones por recibir (Nota 7) 151.376 195.235
Otras cuentas por cobrar (Cuadro 6) 172.905 159.471
Existencias B o (Cuadro 7) 24.583 46.043
Locales y equipo {Nota 8) 13.131 12.912
Total del activo - 778.746 837.554
PASIVO
Contribuciones recibidas por anticipado (Cuadro 8) 1.231. 5.528
Obligaciones por liquidar {Cuadro 9) 116.619 105.342
Cuentas por pagar {Cuadro 9} 29.151 36.428
Otros fondos y cuentas especiales {Cuadro 10} 49.506 97.732
Planes de seguro médico? 14.902 10.872
Total del pasivo . 211.408 255.902
RESERVAS Y SALDOS DE LOS FONDOS
Reservas
Para servicios de adquisicién, gastos de
personal y gastos conexos {Cuadro 11} 2.000 2.000
Para seguros {Nota 9} 131 131
Para activos de capital {Nota 2) 26.820 26.572
Total de las reservas 28.951 28.703
Saldos de los fondos .
Recursos generales 172.478 131.810
Fondos complementarios 275.833 288.548
Socorro de emergencia y rehabilitacién 90.075 132.4981
Total de los saldos de los fondos 538.386 552.949
Total de las reservas y los saldos de los fondos 567.337 581.652
Total de! pasivo, las reservas y los saldos de los
fondos 778.74‘6 837.554

Se ruega remitirse a las notas adjuntas, que forman parte integrante de este estado de cuentas.

a  pe conformidad con la practica en el sistema de las Naciones Unidas, el plan de seguro médico que antes
figuraba como parte de las reservas, figura ahora en el pasivo. Se han modificado en consonancia las cifras comparativas

para 1995.

(Firmado) Ellen YAFFE B {Firmado} Carol BELLAMY
Contralora Directora Ejecutiva
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Estado de cuentas Il

Corrientes de efectivo correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1997

(En miles de délares EE.UU.)

1997 1995
CORRIENTES DE EFECTIVO PROCEDENTES DE LAS
ACTIVIDADES OPERACIONALES
Exceso (déficit) de los ingresos respecto de los
gastos en cifras netas (Estado de cuentas I) (14.563) {6.402)
Disminucién por concepto de contribuciones
por cobrar 38.860 25,301
Aumento en previsién de contribuciones por cobrar
de recaudacién imposible 5.000
{Aumento) por concepto de otras cuentas por cobrar (13.434) (3.198)
{Aumento) disminucién de otros activos 21.459 (1.125)
{Disminucidn) por concepto de contribuciones
recibidas por anticipado {4.297) (69.457)
Aumento (disminuci6n) por concepto de cuentas por
pagar (3.189) 16.5022
Aumento por concepto de obligaciones por liquidar 11.276 5.894
{Disminucién) por concepto de otros elementos del
pasivo (58) (10.472)
Aumento (disminucién) por concepto de saldos de
los fondos y cuentas especiales (48.225) 20.343
Menos: Ingresos por concepto de intereses (48) {41)°
SUMAS EN EFECTIVO EN VALORES NETOS
PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES
OPERACIONALES {7.219) {21.655)
CORRIENTES DE EFECTIVO PROCEDENTES DE
INVERSIONES Y ACTIVIDADES FINANCIERAS
Més: Ingresos por concepto de intereses 48 41°
SUMAS EN EFECTIVO EN VALORES NETOS
PROCEDENTES DE INVERSIONES Y ACTIVIDADES
FINANCIERAS 48 41
CORRIENTES DE EFECTIVO PROCEDENTES DE OTRAS
FUENTES
Aumento {disminucién) por concepto de terrenos y
locales {219) {3.031)
Aumento (disminucién)} por concepto de
reservas/otros fondos 248 (39)%
SUMAS EN EFECTIVO EN VALORES NETOS
PROCEDENTES DE OTRAS FUENTES 29 {3.070)
AUMENTO (DISMINUCION) EN VALORES NETOS POR
CONCEPTO DE SUMAS EN EFECTIVO Y DEPOSITOS A
PLAZO FIJO {(7.142) (24.684)
SUMAS EN EFECTIVO Y DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL
1° DE ENERO 423.893 448.577
SUMAS EN EFECTIVO Y DEPOSITOS A PLAZO FIJO AL
31 DE DICIEMBRE 416.751 423.893

® De conformidad con fa practica en el sistema de las Naciones Unidas, el plan de seguro médico que antes figuraba
como parte de las reservas, figura ahora en el pasivo. Se han modificado en consonancia las cifras comparativas
para 19956,

b se han modificado en consonancia las cifras comparativas para 1995.
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Estado de cuentas IV

Situacién_de liguidez al 31 de diciembre de 1997

(En miles de ddlares EE.UU.)

1997 1995
1. En el célculo de la situacién de liquidez del UNICEF se tienen en cuenta
los siguientes elementos del activo y el pasivo de corto plazo®:
Activo de corto plazo
Tenencias en efectivo® 367.244 326.161
Contribuciones por recibir para el afio en curso y afics anteriores 151.376 185.235
Cuentas por cobrar, anticipos y depésitos 172.905 159.471
Existencias 24,583 46.042
Total del activo de corto plazo 716.108 726.909
Pasivo de corto plazo
Contribuciones para los afios siguientes recibidas por anticipado 1.231 5.5628
Cuentas por cobrar y otras obligaciones por liquidar 145.770 141.770
Plan de seguro médico® 14.902 10.872
161.903 158.170
Obligaciones de fondos complementarios 275.833 208.548
Obligaciones de fondos para casos de emergencia 90.075 132.491
Total del pasivo de corto plazo 527.811 579.209
2. Variaciones de la liquidez del UNICEF entre el 31 de diciembre de 1997
y el 31 de diciembre de 19956
Activo de corto plazo 716.108 726.909
Pasivo de corto plazo 527.811 579.209
188.297 147.700
Aumento de la liquidez al 31 de diciembre de 1997 40.597
3. Coeficiente de liquidez
Activo de corto plazo 716.108 726.909
Pasivo de corto plazo 527.811 579.209
Coeficiente
1,36:1 1,26:1

a La politica de liquidez del UNICEF recomienda que el saldo en efectivo de fin de afio en moneda convertible

correspondiente a los recursos generales equivalga por lo menos al 10% de los ingresos proyectados para los recursos
generales.

No se incluye la suma de 49.506.094 délares que estaba depositada en cuentas especiales en 1997,

De conformidad con la prictica en el sistema de las Naciones Unidas, el plan de seguro médico que antes
figuraba como parte de las reservas, figura ahora en el pasivo. Se han modificado en consonancia las cifras comparativas
para 1995.

c
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Estado de cuentas V

Situacién de la financiacién de los recursos generales, los fondos complementarios v las actividades

de socorro de emergencia y rehabilitacién aprobados al 31 de diciembre de 1997

(En miles de délares EE.UU.}

Socorro de
Recursos Fondos emergencia y
generales complementarios rehabilitacién Total
Saldos no utilizados de los programas al
1° de enero de 1996 1.349.538 404.512 132.933 1.886.983
Aprobados en los periodos de sesiones de la
Junta Ejecutiva®
Nuevos programas 814.485 914.485

Aprobados entre los periodos de sesiones de
la Junta Ejecutiva® 17.628 505.331 216.655 739.614
Promesas pasadas a pérdidas y ganancias (11.507) {6.809) (18.316)
Cancelaciones de programas® {211.142) {2) (211.144)
Economfas del presupuesto de 1996-1997 (32.481) ' (32.481)
Reembolsos de las actividades de embalaje
y montaje (6.639) {6.639)

Total parcial 2.031.389 898.334 342.779 3.272.502
Gastos 1.049.990 531.411 253.154 1.834.555
Saldos no utilizados de los programas al
31 de diciembre de 1997 981.399 366.923 89.625 1.437.947
Saldos de los fondos al 31 de diciembre
de 1997 172.478 275.833 90.075 538.388
Ajuste por conversién de monedas,
1987-1993 2.754 (914) 1.840

Total parcial 172,478 278.587 89.161 540.226
Gastos que han de financiarse con cargo a
ing(esos fUtUrOS 808.921 88.336 464 897.721

a E/ICEF/1996/P/L.43, E/ICEF/1996/P/L.43/Add.2, E/ICEF/1995/9/Rev.1 {decisiones 1 995/9, 1995/16, 1995/30,
1995/31, 19956/32), E/ICEF/1996/AB/L.5, E/ICEF.1996/12/Rev.1 {decisién 1 996/29), E/ICEF/1997/P/L.18, E/ICEF/1997/AB.6 Y
E/ICEF/1997/12/Rev.1 (decisiones 1997/4, 1897/12, 1997/22, 1997/25).

b Asignaciones al presupuesto por programas en 1996 y 1997 correspondientes a ingresos de la Operacién de Tarjetas
de Felicitacién y actividades conexas.

¢ Las cancelaciones de programas con cargo a recursos generales por valor de 211.142.000 délares corresponden a

saldos no utilizados de sumas aprobadas por la Junta Ejecutiva para aplicar diversas recomendaciones relativas a los programas
cuya ejecucién concluyé en 1995, 1996 y 1997. -
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Estado de cuentas VI

Cooperacién con los programas: estado de los programas aprobados, los gastos y los saldos no utilizados
de recursos generales, fondos complementarios v fondos para socorro de emergencia y rehabilitacién
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1897

{En ddélares EE.UU.}
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Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no

utilizados al Nuevos utilizados al

1° de enero programas y Total de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pais de 1996 cancelaciones programas gastos de 1997
AFRICA
Angola 14.262.359 27.452.783 41.715.142 30.160.325 11.554.817
Benin 5.977.475 3.5650.633 9.528.108 4.769.968 4.758.140
Botswana 4.346.059 1.815.307 6.161.366 1.811.392 4.349.974
Burkina Faso 18.885.491 3.700.397 22.585.888 8.103.547 14.482.341
Burundi 5.865.463 8.004.738 13.870.201 10.520.657 3.349.544
Cabo Verde 3.291.476 826.451 4.117.927 1.740.200 2.377.727
Camerin 4.690.195 7.266.777 11.856.972 2.964.119 8.892.853
Chad 11.459.744 3.394.632 14.854.376 6.791.620 8.062.756
Comoras 745.506 3.715.389 4.460.895 1.252.821 3.208.074
Congo 1.704.453 2.132.874 3.837.327 2.047.066 1.790.261
Cate d’Ivoire 1.942.807 11.795.209 13.738.016 4.805.803 8.932.213
Eritrea 24.113.510 2.948.704 27.062.214 14.858.916 12.203.298
Etiopia 66.476.461 10.056.297 76.5632.758 29.800.214 46.732.544
Gabén 1.820.297 2.875.202 4.695.499 1.270.001 3.425.498
Gambia 2.137.984 2.745.259 4.883.243 2.961.731 1.921.512
Ghana 20.146.514 6.917.185 27.063.699 11.741.601 15.322.098
Guinea 3.786.328 10.021.013 13.807.341 5.982.558 7.824.783
Guinea-Bissau 4.328.021 6.758.663 11.086.684 4.205.967 6.880.717
Guinea Ecuatorial 2.753.033 608.829 3.361.862 1.870.276 1.391.586
Kenya 19.003.992 2.252.263 21.256.255 11.414.037 9.842.218
Lesotho 2.172.679 4.658.205 6.830.884 2.307.706 4.523.178
Liberia 8.903.700 18.039.390 26.943.080 13.253.749 13.689.341
Madagascar 17.622.505 3.277.240 20.899.745 8.756.436 12.143.309
Matawi 7.984.080 22.309.947 30.294.027 13.301.350 16.992.677
Mali 10.802.334 23.131.996 33.934.330 11.940.211 21.994.119
Mauricio 3.8568.431 (32.751) 3.825.680 1.196.274 2.629.406
Mauritania 4.132.385 4,000.703 8.133.088 4.724.326 3.408.762
Mozambique 43.851.139 4.108.201 47.959.340 24.617.679 23.341.661
Namibia 5.000.615 8.817.581 13.818.196 6.228.229 7.589.967
Niger 15.125.342 2.084.944 17.210.286 8.883.661 8.326.625
Nigeria 24.442.891 59.508.009 83.950.900 25.050.270 58.900.630
Reptblica Centroafricana 2.693.074 5.5610.778 8.203.852 2.924.337 5.279.5615
Reptiiblica Dem. del Congo 15.635.937 23.5686.198 39.222.135 19.178.186 20.043.949
Reptblica Unida de Tanzania 13.287.065 37.291.540 50.578.605 19.811.766 30.766.839
Rwanda 31.830.312 19.543.661 51.373.973 37.601.069 13.772.804
-Santo Tomé y Principe 1.2565.320 3.392.244 4,647.564 1.557.759 3.089.805
Senegal 8.072.908 6.700.851 14.773.759 8.5637.633 6.236.126
Sierra Leona 5.588.146 7.917.842 13.505.988 6.404.972 7.101.016
Somalia 17.952.869 19.708.473 37.661.342 26.612.746 11.048.596
Sudéfrica 2.689.133 7.894.951 10.584.084 4.261.640 6.322.444
Swazilandia 4.078.742 737.832 4.816.574 1.460.011 3.356.563
Togo 2.249.891 5.553.734 7.803.625 2.937.712 4.865.913
Uganda 44.754.248 29.140.380 73.894.628 29.828.853 44.065.775




Estado de cuentas VI {continuacién}

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pafs de 1996 cancelaciongs programas gastos de 1997
AFRICA (continuacisn)
Zambia 10.322.364 17.961.501 28.283.865 15.103.831 13.180.034
Zimbabwe 18.635.798 6.661.148 25.296.946 10.016.154 16.280.792
Proyectos regionales 1.102.053 31.313.734 32.415.787 22.548.723 9.867.064
Total para la zona 541.681.129 491.656.937 1.033.338.066 488.218.102 545.119.964
LAS AMERICAS Y EL CARIBE
Argentina 3.122.967 9.493.791 12.616.758 6.391.768 6.224.990
Belice 688.056 3.703.826 4.391.882 1.254.311 3.137.571
Bolivia 8.582.280 11.414.084 19.996.364 12.659.838 7.336.526
Brasil 21.128.912 34.698.838 56.827.750 40.826.580 15.001.170
Chile 981.720 4,861.337 5.843.057 1.543.011 4.300.046
Colombia 4.508.101 2.838.839 7.346.940 4.318.296 3.028.644
Costa Rica 818.694 3.865.870 4.684.564 1.387.611 3.296.9563
Cuba 2.763.502 7.274.425 10.037.927 4.747.699 5.290.228
Dominica 7.590 7.590 7.590
Ecuador 6.826.691 2.824.358 9.651.049 5.416.143 4.234.9086
El Salvador 1.595.628 7.561.036 9.156.664 1.892.795 7.263.869
Guatemala 1.611.618 12.291.308 13.902.926 3.429.370 10.473.556
Guyana 3.401.726 86.923 3.488.649 1.744.583 1.744.066
Haitf 10.850.917 8.087.342 18.948.259 12.852.540 6.095.719
Honduras 1.410.888 7.440.486 8.851.374 2.997.573 5.853.801
Jamaica 1.682.264 4.534,995 6.217.259 2.408.701 3.808.558
México 5.302.167 8.874.659 14.176.826 8.700.277 5.476.5649
Nicaragua 2.525.500 13.446.955 15.972.455 4.071.931 11.900.524
Panam& 649.236 4.265.745 4.914.981 1.249.454 3.665.527
Paraguay 4.503.836 1.106.829 5.610.665 2.169.923 3.440.742
Peru 2.429.230 12.467.657 14.896.887 10.464.280 4.432.607
Republica Dominicana 848.589 6.514.491 7.363.080 2.422.586 4.940.494
Uruguay 1.354.500 3.679.352 5.033.852 1.5638.781 3.495.071
Venezuela 620.966 6.473.503 7.094.469 2.087.029 5.007.440
Proyectos regionales 16.821.405 10.153.626 26.975.031 18.571.824 8.403.207
Total para la zona 105.036.983 187.970.275 293.007.258 155.146.904 137.860.354
ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO
Camboya 6.240.839 34.018.805 40.259.644 19.929.734 20.329.910
China 105.106.978 1.536.065 106.643.043 36.185.127 70.457.916
Filipinas 27.514.406 3.885.610 31.400.016 16.250.657 15.149.359
Indonesia 73.555.519 3.413.607 76.969.126 23.614.652 53.354.474
Malasia 806.787 2.949.772 3.756.559 1.378.866 2.377.693
Mongolia 1.117.191 4,024,111 5.141.302 1.386.980 3.754.322
Myanmar 34.485.739 3.356.192 37.841.931 14.816.834 23.025.097
Palses insulares del Pacffico 2.699.935 8.009.802 10.709.737 3.785.096 6.924.641
Papua Nueva Guinea 2.099.186 4.243.902 6.343.088 1.742.591 4.600.,497
Reptiblica de Corea 23.430 23.430 23 430
Reptiblica Democratica Popular
Lao 5.502.822 7.922.4086 13.425.228 6.819.345 6.605.883
- 3 8 -




Estado de cuentas VI (continuacién)

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pals de 1996 cancelaciones programas gastos de 1997
ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO
{continuacidn)
Reptiblica Popular Democrética
de Corea 4.184.747 16.168.505 20.353.252 9.716.564 10.636.688
Tailandia 6.880.543 4.497.669 11.378.212 5.240.999 6.137.213
Viet Nam 438.054.789 9.503.215 .58.558.004 21.146.929 37.411.075
Total para la zona 319.272.911 103.529.661 422.802.572 162.014.374 260.788.198
ASIA MERIDIONAL
Afganistan 26.853.437 9.722.048 36.575.485 18.718.400 17.8567.085
Bangladesh 107.995.545 12.332.051 120.327.596 42.507.613 77.819.983
Bhutéan 2.510.885 6.295.048 8.805.933 3.740.968 5.064.965
India 97.412.044 82.234.030 189.646.074 107.484.405 82.161.669
Maldivas 2.391.430 {2.099) 2.389.331 1.403.974 985.357
Nepal 11.584.416 24.684.206 36.268.622 15.605.088 20.663.534
Pakistdn 25.356.558 12.635.292 37.991.850 21.077.538 16.914.312
Sri Lanka 4.684.887 9.837.529 14.522.416 9.158.481 5.363.935
Total para la zona 278.789.202 167.738.105 446.527.307 219.696.467 226.830.840
ORIENTE MEDIO Y AFRICA
DEL NORTE
Argelia 3.670.542 1.980.815 5.651.357 1.719.208 3.932.149
Djibouti 2.411.392 938.382 3.348.774 1.944.244 1.405.530
Egipto 27.176.867 7.804.606 34.981.473 10.846.445 24.135.028
Irdn {Republica Isldmica del) 2.370.733 3.180.814 5.551.547 2.782.818 2.768.729
Iraq 19.414.021 28.702.143 48.116.164 33.791.939 . 14.324.225
Jordania 3.054.961 4.299.817 7.354.778 2.524.243 4.830.535
Kuwait 102 147 {60.125) 42.022 42.022
Libano 1.327.617 6.751.258 8.078.875 3.972.871 4.106.004
Marruecos 3.277.770 7.548.371 10.826.141 4.223.493 6.602.648
Nifios y madres palestinos 8.678.274 7.133.648 15.811.922 7.781.669 8.030.253
Omén 1.381.835 3.377.368 4.759.203 1.506.951 3.252.252
Reptiblica Arabe Siria 5.199.283 (113.954) 5.085.329 1.588.386 3.496.943
Sudéan 25.420.903 57.888.179 83.308.082 56.401.727 26.907.355
Tanez 1.029.291 6.295.573 7.324.864 1.980.164 5.334.700
Yemen 8.934.209 1.681.471 10.615.680 5.942.862 4.672.818
Proyectos regionales 18.460 55.038 73.498 73.498
Total para la zona 113.468.305 137.463.404 250.931.709 137.017.020 113.914.689
EUROPA CENTRAL Y
ORIENTAL, COMUNIDAD DE
ESTADOS INDEPENDIENTES Y
ESTADOS BALTICOS
Albania 2.033.654 7.162.754 9.196.408 4,388.505 4.807.903
Armenia 5.317.724 1.403.264 6.720.988 3.358.154 3.362.834
Azerbaiyén 5.322.805 2.953.765 8.276.570 5.196.508 3.080.062
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Estado de cuentas VI (continuaci6n)

et e

Saldos de

Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pafs de 1996 cancelaciones programas gastos de 1997
EUROPA CENTRAL Y
ORIENTAL, COMUNIDAD DE
ESTADOS INDEPENDIENTES Y
ESTADOS BALTICOS
{continuacién)
Belar(s 62.428 62.428 53.580 8.848
Bosnia y Herzegovina 7.280.200 18.724.667 24.004.867 18.952.621 5.052.246
Bulgaria 548 548 548
Croacia 2.400.203 4.320.874 6.721.077 5.924.029 797.048
ex Republica Yugoslava de
Macedonia 1.358.399 3.090.545 4.448.944 3.188.209 1.260.735
ex Unién de Reptiblicas
Socialistas Soviéticas 28.099 (212) 27.887 27.852 35
ex Yugoslavia 3.138.679 (170.485} 2.968.194 2.460.973 507.221
ex Yugoslavia {nuevo programa
de la zona a partir de 1994) (451.633) 162.2343 (289.399) (289.971) 572
Federacién de Rusia 132.885 465.422 598.307 157.962 440.345
Georgia 1.205.816 6.795.571 8.001.387 3.992.181 4.009.206
Kazakstdn 5.689.239 1.061.567 6.750.806 3.317.021 3.433.785
Kirguistdn 4.621.413 451.461 5.072.874 2.294.889 2.777.985
Letonia 16.546 16.546 15.304 1.242
Republica Federativa de
Yugoslavia 2.169.086 3.942.107 6.111.193 5.484.179 627.014
Reptiblica de Moldova 1.024.958 3.418.736 4.443.694 1.277.240 3.166.454
Rumania 5.570.331 664.978 6.235.309 3.558.030 2.677.279
Tayikistan 6.465.650 2.411.767 8.877.417 4.776.634 4.100.783
Turquia 3.681.253 3.598.801 7.280.054 3.111.432 4.168.622
Turkmenistan 4,887.284 - 457.124 5.344.408 2.402.991 2.941.417
Ucrania 653.899 653.899 434.932 218.967
Uzbekistan 7.590.902 792.785 8.383.667 4.741.924 3.641.743
Proyectos regionales 3.950.994 6.130.000 10.080.994 1.714.133 8.366.861
Total para la zona 74.151.362 65.837.705 139.989.067 80.539.312 59.449.755
ASISTENCIA GENERAL -
Fondo interregional para la
preparacién, promocién y
evaluacién de programas 11.366.400 {11.748.815) (380.415) (380.415)
Fondos regionales 36.200.436 4.924.805 41.125.241 27.733.010 13.392.231
Fondos para programas
destinados a alcanzar las
metas del decenio de 1990 72.338.275 36.811.111 109.149.386 80.640.031 28.509.355
Fondos para Programas de
Emergencia® 29.818.451 (5.344.034) 24.474.417 1.413.742 23.060.675
Centro Internacional para el
Desarrollo del Nifio 3.186.661 8.175.835 11.362.496 4.342.305 7.020.191
Fondo en Memoria de
Maurice Paté 50.000 50.000 50.000
Total de la asistencia
general 152.910.223 32.870.902 185.781.125 113.798.673 71.982.452

Total de {a asistencia a
los programas
Servicios de apoyo a los
programas®

1.585.310.315 1.187.066.989 2.772.377.104

1.356.430.852

1.415.946.252

162.924.550 161.768.629 324.693.179
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Estado de cuentas VI (continuacién}

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pals de 1996 cancelaciones programas gastos de 1997
Servicios administrativos y de
gestion® 138.748.343 43.322.004 182.070.347 174.621.085 7.449.262
Reembolsos de actividades de
embalaje y montaje (6.638.994) {6.638.994) (6.638.994}
Total del presupuesto 301.672.893 198.451.639 500.124.532 478.124.532 22.000.000
Total de la asistencia 1.886.983.008 1.385.518.628 3.272.501.636 1.834.555.384 1.437.946.252
a En 1996, la Directora Ejecutiva efectu asignaciones por un total de 1.390.394 délares con cargo al Fondo para

Programas de Emergencia (FPE}, suma que se desglosé del siguiente modo: 40.291 délares para Guyana; 843.308 doélares para
Burundi; 350.000 délares para el Niger; 129.794 délares para Nigeria; y 27.000 délares para Zimbabwe,

En 1997, la Directora Ejecutiva efectud asignaciones por un total de 888.739 délares con cargo al FPE, suma que se
desglosé del siguiente modo: 100.000 délares para el Programa de Seguridad de las Naciones Unidas; 66.859 ddlares para la
Republica Isldmica del Iran; 41.500 délares para la Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional; 100.000 délares para nifios
en circunstancias dificiles; 260.000 délares para el Congo; 55.000 ddlares para Guinea-Bissau; y 275.380 délares para Somalia.

b En su periodo de sesiones de septiembre de 1997, la Junta Ejecutiva aprobé una asignacién presupuestaria
provisional de un mes para enero de 1998, por un importe de 22.000.000 délares (E/ICEF/1997/12/Rev.1, decision 1997/25}), a
la espera de la aprobacién del presupuesto bienal de apoyo para 1998-1999 en su perfodo de sesiones de enero de 1998
(E/ICEF/1998/6 (Part I} decisiones 1998/2, 1998/3 y 1998/4}.
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Cooperacién con los programas; estado de los rogramas aprobados, los gastos

de recursos general

Estado de cuentas VI-1

(En délares EE.UU.}

los saldos no utilizados

es correspondientes aj bienio terminado el 31 de diciembre de 1997

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pals de 1996 cancelaciones programas Total de gastos de 1997
AFRICA
Angola 3.958.365 4.427.403 8.385.768 5.066.272 3.319.496
Benin 3.375.098 13.354 3.388.452 1.673.618 1.714.834
Botswana 4.346.059 {7.010} 4.339.049 1.449.719 2.889.330
Burkina Faso 14.616.495 (616.495) 14.000.000 3.594.438 10.405.562
Burundi 2.808.385 2.985.711 5.794.096 3.387.039 2.407.057
Cabo Verde 2.988.517 2.988.517 1.200.727 1.787.790
Camertin 3.350.149 5.971.683 9.321.832 1.888.774 7.433.058
Chad 8.740.121 (237.138) 8.502.983 2.905.960 5.597.023
Comoras 735.322 3.605.010 4.340.332 1.188.114 3.152.218
Congo 1.5646.499 1.254.586 2,801.085 1.655.587 1.145.498
Céte d’lvoire 1.762.702 11.330.225 13.092.927 4.382.433 8.700.494
Eritrea 8.826.973 (1.452.826) 7.374.147 2.138.363 5.235.784
Etiopfa 54.562.444 (28.252) 54.534.192 20.992.165 33.542.027
Gabén 1.658.408 2.635.943 4.294.351 1.033.038 3.261.313
Gambia 792.608 1.361.508 2.154.116 1.222.962 931.154
Ghana 15.665.596 {665.596) 15.000.000 4.559.273 10.440.727
Guinea 1.886.365 7.110.905 8.997.270 3.150.686 5.846.584
Guinea-Bissau 1.829.130 4.500.000 6.328.130 1.754,973 4.574.157
Guinea Ecuatorial 2.398.777 (1.207) 2.397.570 1.327.940 1.069.630
Kenya 14.483.261 {20.649) 14.462.612 8.278.758 6.183.854
Lesotho 1.135.858 4.558.716 5.694.574 1.544.334 4.150.240
Liberia 1.155.202 1.866,767 3.021.969 1.620.477 1.401.492
Madagascar 16.032.584 (162.310) 15.870.274 4.985.308 10.884.966
Malawi 3.947.103 13.933.479 17.880.582 5.837.624 12.042.958
Malf 8.893.777 16.593.959 25,487,736 6.608.402 18.879.334
Mauricio 3.858.431 (37.907) 3.820.524 1.193.149 2.627.375
Mauritania 2.366.018 {4.772) 2.361.246 1.835.013 526.233
Mozambique 27.878.364 155.928 28.034.292 15.303.880 12.730.412
Namibia 1.357.786 5.000.000 6.357.786 1.485.002 4.872.784
Niger 9.591.011 9.591.011 5.302.910 4.288.101
Nigeria 22.605.689 58.406.717 81.012.406 24.509.971 56.502.435
Republica Centroafricana 2.284.748 3.744.101 6.028.849 1.938.570 4.090.279
Republica Democratica del Congo 14.603.184 16.018.775 30.621.959 13.680.195 16.941.764
Republica Unida de Tanzanfa 9.783.066 27.865.451 37.648.517 12.274.683 25.373.834
Rwanda 3.512.422 4.860.000 8.372.422 2.899.690 5.472,732
Santo Tomé y Principe 1.107.096 3.392.904 4.500.000 1.427.001 3.072.999
Senegal 2.672.274 3.900.622 6.572.896 2.540.328 4.032.568
Silerra Leona 3.826.580 2.703.105 6.529.685 3.069.471 3.460.214
Somalia 3.648.874 4.394,915 8.041.789 5.719.933 2.321.866
Sudéfrica 2.158.360 4.542.553 6.700.913 2.669.099 4.031.814
Swazilandia 3.746.201 {8.140) 3.738.061 1.081.326 2.656.735
Togo 1.179.704 4.649.214 5.828.918 1.639.901 4.189.017
Uganda 28.739.342 50.993 28.790.335 8.575.800 19.214.5356
Zambia 1.589.380 11.004.730 12.594.110 4.389.801 8.204.309
Zimbabwe 7.381.048 {54.663) 7.327.285 2.218.302 5.108.983
Total para la zona 335.384.276 229.542.292 564.926.568 208.211.009 356.715.559
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Estado de cuentas VI-1 (continuacién)

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pafs de 1996 cancelaciones programas Total de gastos de 1997
LAS AMERICAS Y EL CARIBE
Argentina 1.191.511 4.911.034 6.102.545 1.887.1566 4.215.389
Belice 688.056 3.648.496 4.336.552 1.200.849 3.135.703
Bolivia 2.479.436 4,551.377 7.030.813 2.030.530 5.000.283
Brasil 9.445.137 7.626.998 17.072.135 7.816.678 9.255.457
Chile 980.495 4.815.167 5.795.662 1.519.781 4,275.881
Colombia 3.365.268 696.230 4.061.498 2.615.734 1.445.764
Costa Rica 818.694 3.587.192 4.405.886 1.259.496 3.146.380
Cuba 1.118.952 4.854.164 5.973.116 1.711.729 4.261.387
Ecuador 3.030.010 412.178 3.442.188 1.980.670 1.461.518
El Salvador 1.363.512 4.483.852 5.847.364 1.5668.560 4.278.804
Guatemala 886.396 4.962.286 5.848.682 1.663.193 4.185.489
Guyana 3.071.267 3.071.267 1.519.520 1.551.747
Haitf 3.603.900 2.,753.657 6.357.457 2.903.799 3.453.658
Honduras 182.723 4.694.156 4.876.879 1.598.611 3.278.268
Jamaica 914.173 3.407.591 4.321.764 1.141.584 3.180.180
México 50.871 6.634.380 6.685.251 2.463.250 4.222.001
Nicaragua 1.041.602 4.808.201 5.849.803 1.650.419 4.199.384
Panama 649.236 3.768.401 4.417.637 1.224.963 3.192.674
Paraguay 4.397.658 62.450 4.460.108 1.873.905 2.586.203
Perd (85.131) 5.983.626 5.898.495 2.773.201 3.125.294
Reptblica Dominicana 848,589 5.170.796 6.019.385 1.819.169 4.200.216
Uruguay 1.262,873 3.472.285 4.725.158 1.339.459 3.385.699
Venezuela 223.457 5.909.599 6.133.056 1.703.510 4.429.546
Proyectos regionales 1.913.3156 6.127.839 8.041.154 1.896.725 6.144.429
Total para la zona 43.432.000 97.341.855 140.773.855 49.162.491 91.611.364
ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO
Camboya 934.971 10.634.989 11.569.960 5.027.268 6.542.692
China 103.539.976 111.429 103.651.405 35.353.394 68.298.011
Filipinas 13.377.615 538.660 13.916.275 6.333.372 7.582.903
Indonesia 61.942.544 434.033 62.376.577 16.872.147 45.404.430
Malasia 806.786 2.949.773 3.756.558 1.378.866 2.377.693
Mongolia 952.815 3.401.299 4.354.114 1.009.367 3.344.747
Myanmar 32.832.865 {355.863} 32.577.002 10.434.707 22.142.295
Pafses insulares del Pacifico 1.573.592 6.531.986 8.105.578 2.167.037 5.938.541
Papua Nueva Guinea 2.017.537 4.,246.641 6.264.178 1.665.070 4.599.108
Reptiblica Democratica Popular Lao 1.5634.717 5.828.632 7.363.348 2.072.964 5.290.385
Republica Popular Democrética de
Corea 3.371.5651 3.371.5561 1.760.553 1.610.998
Tailandia 6.302.339 331.742 6.634.081 2.918.436 3.715.645
Viet Nam 45.837.922 (1.846.714) 43.991.208 13.222.258 30.768.950
Total para la zona 275.125.230 32.806.607 307.931.837 100.315.439 207.616.398
ASIA MERIDIONAL
Afganistan 24.566.357 {566.357) 24.000.000 9.939.960 14.060.040
Bangladesh 93.145.532 (5.140.206) 88.005.326 29.004.518 59.000.808
Bhutdn 1.260.616 5.130.114 6.390.730 2.108.258 4.282.472
India 24.737.748 81.854.317 106.592.085 60.947.442 45.644.623
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Estado de cusntas VI-1 {continuacién)

e — AL

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pais de 1996 cancelaciones programas Total de gastos de 1997
ASIA MERIDIONAL {continuaci6n}
Maldivas 2.240.349 2.240.349 1.254.992 985.357
Nepal 6.069.501 16.381.690 22.451.191 7.241.787 15.209.404
Pakistan 22.493.461 11.647.571 34.141.032 19.025.219 15.115.813
Sri Lanka 1.052.352 5.106.293 6.158.645 2.005.180 4.153.465
Total para la zona 175.565.916 114.413.422 289.979.338 131.527.356 168.451.982
ORIENTE MEDIO Y AFRICA DEL
NORTE
Argelia 3.076.480 1.715.772 4,792,252 1.186.692 3.605.560
Djibouti 2.316.993 {10.513) 2.306.480 1.229.300 1.077.180
Egipto 25.369.709 63.913 25.433.622 7.199.420 18.234.202
Irdn {Republica Isidmica del) 2.366.335 3.110.628 5.476.963 2.708.235 2.768.728
Iraq 1.639.834 1.699.490 3.339.324 1.770.537 1.568.787
Jordania 2.230.255 4.317.388 6.547.643 1.730.271 4.817.372
Libano 756.899 5.381.728 6.138.627 2.430.086 3.708.541
Marruecos 2.851.054 6.709.831 9.560.885 3.354.714 6.206.171
Nifios y madres palestinos 3.971.584 4.692.323 8.663.907 3.470.352 5.193.555
Omién 1.378.636 3.377.368 4.756.004 1.505.684 3.250.320
Reptiblica Arabe Siria 5.199,283 {119.605) 5.079.678 1.582.735 3.496.943
Sudén 6.208.722 19.820.351 26.029.073 11.5680.759 14.448.314
Tanez 1.009.571 5.104.819 6.114.390 1.771.779 4.342.611
Yemen '7.573.688 21.992 7.585.680 4.559.701 3.035.979
Proyectos regionales 73.102 73.102 73.102
Total para la zona 65.949.043 55.958.5687 121.907.630 46.080.265 76.827.365
EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL,
COMUNIDAD DE ESTADOS
INDEPENDIENTES Y ESTADOS
BALTICOS
Albania 660.789 4.168.852 4.829.641 1.838.170 2.991.471
Armenia '4.,078.207 4.078.207 1.799.424 2.278.783
Azerbaiyan 3.998.479 3.998.479 1.878.403 2.120.076
Bosnia y Herzegovina 5.025.000 5.025.000 3.084.276 1.940.724
Croacia 248,122 248.122 162.338 85.784
ex Republica Yugoslava de
Macedonia 2.194.896 2.194.896 1.220.788 974.108
ex Yugoslavia 506.020 506.020 506.020
ex Yugoslavia (nuevo programa de la
zona a partir de 1994) (511.191) (10.488) {621.679) {621.679)
Federacién de Rusia 77.568 77.568 77.568
Georgia 91.285 4.758.715 4.850.000 1.507.887 3.342.113
Kazakstén 3.912.039 3.912.039 1.494.596 2.417.443
Kirguistdn 3.893.067 3.893.067 1.527.370 2.365.697
Republica de Moldova 908.023 3.465.195 4.371.218 1.220.142 3.151.076
Rumania 3.899.404 3.899.404 2.051.153 1.848.251
Tayikistdn 4.806.977 4.806.977 1.456.578 3.350.399
Turkmenistan 3.907.261 3.907.261 1.420.913 2.486.348
Turqufa 3.271.027 3.351.550 6.622.577 2.614.535 4,008.042
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Estado de cuentas VI-1 {continuacién}

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pafs de 1996 cancelaciones programas Total de gastos de 1997
EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL,
COMUNIDAD DE ESTADOS
INDEPENDIENTES Y ESTADOS
BALTICOS {continuacién)
Uzbekistan 5.058;485 5.058.485 2.321.854 2.738.631
Proyectos regionales 3.873.699 6.000.000 9.873.699 1.633.100 8.240.599
Total para la zona 41.845.551 29.785.430 71.630.981 27.293.436 44.337.545
ASISTENCIA GENERAL
Fondo interregional para la
preparacién, promocién y
evaluacién de programas 11.366.400 {11.746.815) {380.415) {380.415)
Fondos regionales 23.122.831 {12.118.435) 11.004.396 9.241.450 1.762.946
Fondos para programas
destinados a alcanzar las
metas del decenio de 1990 46.254.964 (47.288.823) {1.033.859) {1.048.795) 14.936
Fondo para Programas de Emergencia 29.816.451 {5.344.034) 24.474.417 1.413.742 23.060.675
Fondo en Memoria de Maurice Paté 50.000 50.000 50.000
Total de la asistencia :
general 110.562.646 (76.448.107) 34.114.539 9.275.982 24.838.557
Total de la asistencia a
los programas 1.047.864.662  483.400.086 1.531.264.748 571.865.978 959.398.770
Servicios de apoyo a los
programas 162.924.550 161.768.629 324.693.179 310.142.441 14.550.738
Servicios administrativos y de gestion 138.748.343 43.322.004 182.070.347 174.621.085 7.449.262
Reembolsos de actividades
de embalaje y montaje (6.638.994}) {6.638.994) (6.638.994)
Total del presupuesto 301.672.893 198.451.639 500.124.532 478.124.532 22.000.000
Total de la asistencia 1.349.537.555 681.851.725 2.031.389.280 1.049.990.510 981.398.770
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Cooperacién con los programas: estado de los programas aprobados lgs gastos

de fondos complementarios correspo t

Estado de cuentas VI-2

ndientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1997

{En délares EE.UU.)

los saldos no utilizados

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Totatl de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pais de 1996 cancelaciones programas gastos de 1997
AFRICA
Angola 1.783.228 10.981.874 12.765.102 7.026.916 5.,738.186
Benin 2.590.968 3.537.279 6.128.247 3.096.350 3.031.897
Botswana 1.822.317 1.822.317 361.673 1.460.644
Burkina Faso 4.268.967 4.316.891 8.585.858 4.509.080 4.076.778
Burundi 788.343 474,354 1.260.697 943.477 317.220
Cabo Verde 302.960 826.451 1.129.411 539.473 589.938
Camerdn 1.240.046 1.295.094 2.535.140 1.075.345 1.459.795
Chad 2.712.915 3.430.220 6.143.135 3.687.553 2.455.582
Comoras 10.184 110.379 120.563 64.707 55.856
Congo 157.953 255.637 413.590 391.479 22.111
Céte d’lvoire 161.533 464.984 626.517 413.370 213.147
Eritrea 14.959.909 4.574.056 19.533.965 12.592.651 6.941.314
Etiopfa 9.391.128 9.342.645 18.733.773 6.628.802 12.104.971
Gabdn 161.888 239.259 401.147 236.962 164.185
Gambia 1.345.374 1.383.751 2.729.125 1.738.769 990.356
Ghana 4.480.919 7.582.781 12.063.700 7.182.328 4.881.372
Guinea 1.899.965 2.910.107 4.810.072 2.831.872 1.978.200
Guinea-Bissau 2.498.889 2.258.663 4,757.552 2.450.994 2.306.558
Guinea Ecuatorial 354.256 610.035 964.291 642.336 321.955
Kenya 681.131 1.804.036 2.485.167 1.480.950 1.004.217
Lesotho 1.010.231 99.489 1.109.720 754.152 355.568
Liberia 2.147.337 2.224.205 4.371.542 1.749.993 2.621.549
Madagascar 1.434.837 3.336.550 4,771.387 3.518.433 1.252.954
Malawi 3.944.107 8.415.5635 12.359.642 7.409.923 4.949.719
Malf 1.895.346 6.538.037 8.433.383 5.326.165 3.107.218
Mauricio 5.155 5.155 3.125 2.030
Mauritania 1.766.366 4.0056.476 5.771.842 2.889.313 2.882.529
Mozambique 13.904.161 5.005.446 18.8909.607 8.426.223 10.483.384
Namibia 3.581.659 3.819.474 7.401.133 4.694.492 2.706.641
Niger 5.533.631 2.084.944 7.618.575 3.580.050 4.038.525
Nigeria 1.837.201 822.980 2.660.181 269.595 2.390.586
Republica Centroafricana 408.326 1.766.678 2.175.004 985.767 1.189.237
Repdblica Democrética del Congo 715.456 4,917.628 5.633.084 2.679.686 2.953.398
Reptblica Unida de Tanzanfa 3.503.998 8.981.741 12.485.739 7.166.426 5.319.313
Rwanda 93.003 741,716 834.719 87.959 746.760
Santo Tomé y Principe 148.225 (659) 147.566 130.759 16.807
Senegal 5.400.634 2.800.229 8.200.863 5.997.305 2,203.558
Sierra Leona 173.092 698.171 871.263 392.173 479.090
Somalia 4.429.056 9.397.112 13.826.168 10.654.704 3.171.464
Sudéfrica 530.772 3.352.398 3.883.170 1.5692.541 2.290.629
Swazilandia 332.542 745.972 1.078.514 378.686 699.828
Togo 1.070.187 904.521 1.974.708 1.297.811 676.897
Uganda 16.013.281 29.090.280 45.103.561 20.252.321 24,851,240
Zambia 8.089.950 6.532.667 14.622.617 9.754.906 4.867.711
Zimbabwe 7.494.635 7.286.721 14.781.356 5.636.287 9.145.089
Proyectos regionales 1.066.088 455.567 1.5621.655 1.017.154 504.501
Total para la zona 136.312.677 172.248.846 308.561.523 164.541.016 144.020.507
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Estado de cusntas VI-2 (continuacién}

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pals de 1996 cancelaciones programas gastos de 1997
LAS AMERICAS Y EL CARIBE
Argentina 1.931.456 4,582,756 6.514.212 4.504.612 2.009.600
Belice 55.329 55.329 53.462 1.867
Bolivia 6.102.844 6.862.708 12.965.552 10.629.308 2.336.244
Brasil 11.683.776 27.071.840 38.755.616 33.009.902 5.745.714
Chile 1.225 46.170 47.3958 23.230 24.165
Colombia 1.142.832 2.142.608 3.285.441 1.702.562 1.582.879
Costa Rica 193.627 193.627 50.624 143.003
Cuba 1.644.551 2.420.261 4.064.812 3.035.970 1.028.842
Dominica 7.590 7.590 7.590
Ecuador 3.796.681 2.412.180 6.208.861 3.435.473 2.773.388
£l Salvador 232.117 3.077.184 3.309.301 324.235 2.985.066
Guatemala 725.222 7.329.022 8.054.244 1.766.177 6.288.067
Guyana 330.459 76.923 407.382 215.063 192.319
Hait{ 5.346.131 5.406.120 10.752.251 8.166.997 2.56856.254
Honduras 1.228.165 2.748.330 3.974.495 1.398.961 2.575.5634
Jamaica - 768.091 1.127.405 1.895.496 1.267.116 628.380
México 5.251.297 2.157.520 7.408.817 6.237.027 1.171.790
Nicaragua 1.483.899 8.638.755 10.122.654 2.421.512 7.701.142
Panama 497.343 497.343 24.491 472.852
Paraguay 108.178 1.044.380 1.150.558 296.018 854.540
Pert 2.514.361 8.484.031 8.998.392 7.691.079 1.307.313
Reptblica Dominicana 1.343.695 1.343.695 603.418 740.277
Uruguay 101.626 207.067 308.693 199.322 108.371
Venezuela 397.508 583.904 8961.412 383.519 577.893
Proyectos regionalaes 14.908.089 3.945.272 18.853.381 16.599.097 2.254.284
Total para la zona 59.704.098 90.432.431 150.136.529 104.039.175 48.097.354
ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO
Camboya 5.304.757 23.383.815 28.688.572 14.901.354 13.787.218
China 1.567.001 1.166.103 2.733.104 583.851 2.149.253
Filipinas 14.135.210 3.346.950 17.482.160 9.915.704 7.566.455
Indonesia 11.612.975 2.979.574 14.592.549 6.642.504 7.850.045
Mongolia 164.376 622.812 787.188 377.612 409.576
Myanmar 1.5652.873 3.712.055 5.264.928 4.382.127 882.801
Paises insulares del Pacifico 1.126.343 1.477.817 2.604.160 - 1.618.060 986.100
Papua Nueva Guinea 81.649 (2.739) 78.810 77.521 1.389
Republica de Corea 23.431 23.431 23.431
Republica Democrdtica Popular Lao 3.968.104 2.093.775 6.061.879 4.746.382 1.315.497
Tailandia 577.645 4.165.926 4.743.571 2.322.002 2.421.569
Viet Nam 3.216.866 11.349.930 14.566.796 7.924.671 6.642.125
Total para ia zona 43.331.230 54.296.018 97.627.248 53.491.788 44.135.460
ASIA MERIDIONAL
Afganistén 247.925 2.5650.392 2.798.317 1.761.409 1.036.908
Bangladesh 14.773.460 17.502.469 32.275.929 13.469.359 18.806.570
Bhutan 1.250.270 1.164.934 2.415.204 1.632.710 782.494
India 72.518.915 10.379.713 82.898.628 46.401.975 36.496.653
Maldivas 151.081 {2.099) 148.982 148.982
Nepal 5.520.269 8.294.998 13.815.267 8.374.582 5.440.675
Pakistan 2.835.469 990.561 3.826.030 2.027.531 1.798.499
Sri Lanka 3.618.207 2.316.094 5.934.301 5.467.375 466.926
Total para la zona 100.915.596 43.197.062 144.112.658 79.283.933 64.828.725
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Estado de cuentas VI-2 (continuacién}

Saldos de Saidos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pafs de 1996 cancelaciones programas gastos de 1997
ORIENTE MEDIO Y AFRICA DEL NORTE
Argelia 594.063 265.043 859.106 532.516 326.590
Djibouti 94.069 949,224 1.043.293 714.944 328.349
Egipto 1.807.158 7.740.693 9.547.851 3.647.025 5.900.826
Irag 333.294 1.234.564 1.567.858 455,928 1.111.930
Jordania 807.756 (17.571) 790.185 787.199 2.986
Libano 547.282 609.594 1.156.876 792.415 364.461
Marruecos 426.716 838.540 1.265.256 868.779 396.477
Nifios y madres palestinos 4,706.689 2.441.325 7.148.014 4.311.378 2.836.636
Omén 3.199 3.199 1.2687 1.932
Republica Arabe Siria 5.651 5.651 5.651
Sudén 2.5682.607 1.283.664 3.846.271 2.670.567 1.175.704
Tanez 19.721 1.190.753 1.210.474 218.386 992.088
Yemen 337.339 2.146.410 2.483.749 869.088 1.614.661
Proyectos regionales 18.459 {18.064) 395 3956
Total para la zona 12.258.352 18.669.826 30.928.178 15.875.143 15.053.035
EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL,
COMUNIDAD DE ESTADOS
INDEPENDIENTES Y ESTADOS
BALTICOS
Albania 1.372.268 948.300 2.320.568 1.5678.736 741.832
Armenia 102.052 454.205 556.257 308.075 248.182
Azerbaiyén 148.042 435.646 583.688 196.900 386.788
Croacia 72 100.470 100.542 26.780 73.762
Georgia 401.460 583.044 994.504 603.712 390.792
Kazakstan 1.283.604 768.068 2.051.672 1.035.330 1.016.342
Kirguistan 661.762 451.461 1.113.223 703.577 409.646
Republica de Moldova 43.067 43.067 27.689 15.378
Republica Federativa de
Yugoslavia 63.458 63.458 63.458
Rumania 1.637.853 665.767 2.303.620 1.538.358 765.262
Tayikistan 672.992 672.992 659.004 13.988
Turkmenistdn 680.022 177.187 857.209 418.018 439.191
Turquia 401.656 247.251 648.907 495.973 152.934
Uzbekistan 2.232.416 642.765 2.875.181 2.016.409 858.772
Proyectos regionales 130.000 130.000 130.000
Total para la zona 9.657.657 5.657.231 15.314.888 9.672.019 5.642.869
ASISTENCIA GENERAL
Fondos regionales 13.077.605 17.043.240 30.120.845 18.491.560 11.629.285
Fondos de programas
destinados a alcanzar las metas del
decenio de 1990 26.068.181 84.100.424 110.168.605 81.673.877 28.494.728
Centro Internacional para el Desarrolio
del Nifio 3.186.661 8.175.835 11.362.496 4.342.305 7.020.191
Total de la asistencia
general 42.332.447 109.319.498 151.651.946 104.507.742 47.144.204
Total de la asistencia a
los programas 404.512.057 493.820.913 898.332.970 531.410.816 366.922.154
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Estado de cuentas VI-3

- Cooperacién con los programas: estado de los programas aprobados, los gastos y los saldos

no utilizados de fondos para socorro de emergencia_y rehabilitacién correspondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 1997

(En délares EE.UU.)

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pafs de 1996 cancelaciones programas Total de gastos de 1997
AFRICA
Angola 8.520.765 12.043.506 20.564.271 18.067.136 2.497.135
Benin 11.408 11.408 11.408
Burkina Faso ’ 29 29 29
Burundi 2.270.736 4.544.673 6.815.409 6.190.141 625.268
Chad 6.708 201.5650 208.258 198.107 10.151
Congo 622.650 622.650 622.650
Céte d’lvaoire 18.5673 18.573 18.5673
Eritrea 326.629 {172,527) 154.102 127.902 26.200
Etiopfa 2.522.890 741.904 3.264.794 2.178.247 1.085.547
Kenya 3.839.601 468.876 4.308.477 1.664.329 2.654.148
Lesotho 26.590 26.590 9.220 17.370
Liberia 5.601.161 13.948.419 19.549.580 9.883.280 9.666.300
Madagascar 155.085 103.000 258.085 252.696 5.389
Malawi 92.871 {39.068) 53.803 53.803
Mali 13.211 13.211 5.644 7.567
Mozambique 2.068.615 {1.053.173) 1.015.442 887.576 127.866
Namibia 61.171 {1.893) 5§9.278 48.735 10.543
Niger 702 702 702
Nigeria 278.313 278.313 270.703 7.610
Rwanda 28.224.885 13.941.946 42.166.831 34.613.420 7.553.411
Republica Democratica del Congo 317.298 2.649.796 2.967.094 2.818.306 148.788
Republica Unida de Tanzanla 444.347 444.347 370.656 73.691
Sierra Leona 1.5688.474 4.516.567 6.105.041 2.943,328 3.161.713
Somalia 9.876.939 5.916.447 15.793.386 10.238.109 5.685.277
Uganda 1.624 {893) 731 731
Zambia 643.031 424.104 1.067.135 959.123 108.012
Zimbabwe 3.759.215 (670.910) 3.188.305 2.161.585 1.026.720
Proyectos regionales 35.965 30.858.165 30.894.130 21.531.569 9.362.561
Total para la zona 69.984.176 89.865.799 159.849,975 115.466.077 44.383.898
LAS AMERICAS Y EL CARIBE
Costa Rica 85.050 85.050 77.492 7.558
Guyana 10.000 10.000 10.000
Haiti 1.900.884 {62.334) 1.838.550 1.781.744 56.806
México 82.759 82.759 82.759
Proyectos regionales 80.515 80.515 76.002 4.513
Total para la zona 1.900.884 195.980 2.096.874 1.945.238 151.636
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Estado de cuentas VI-3 {continuaci6n)

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados al Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pais de 1996 cancelaciones programas Total de gastos de 1987
ASIA ORIENTAL Y EL PACIFICO
Camboya 1.112 1.112 1.112
China 258.532 258.532 247.882 10.650
Filipinas 1.581 1.581 1.581
Republica Popular Democrética
de Corea 813.197 16.168.505 16.981.702 7.956.012 9,025,690
Tailandia 561 561 561
Total para la zona 816.451 16.427.037 17.243.488 8.207.148 9.036.340
ASIA MERIDIONAL
Afganistén 2.039.154 7.738.013 9.777.167 7.017.031 2.760.136
Bangladesh 76.554 {30.212) 46.342 33.736 12.606
India 1556.381 155.381 134.987 20.394
Nepal {5.354) 7.518 2.164 2.164
Pakistan 27.627 (2.839) 24.788 24.788
Sri Lanka 14.327 2.415.141 2.429.468 1.685.926 743.542
Total para la zona 2.307.689 10.127.621 12.435.310 8.898.632 3.536.678
ORIENTE MEDIO Y AFRICA
DEL NORTE
Djibouti 331 {331)
irén (Repdblica Islamica del) 4.397 70.186 74.583 74.583
lrag 17.440.894 25.768.089 43.208.983 31.665.474 11.643.509
Jordania 16.951 16.951 6.772 10.179
Kuwait 102.146 (60.124) 42.022 42.022
Libano 23.436 759.936 783.372 750.370 33.002
Nifios y madres palestinos {61} 61
Sudén 16.649.572 36.784.164 53.433.736 42.150.401 11.283.335
Yemen 1.023.185 (486.931) 536.254 514.073 22.181
Total para la zona 35.260.912 62.834.989 98.095.801 75.061.612 23.034.289
EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL, CEl
Y ESTADOS BALTICOS
Albania 597 2.045.603 2.046.200 971.599 1.074.601
Armenia 1.137.465 949.058 2.066.523 1.250.655 835.868
Azerbaiyan 1.176.285 2.518.118 3.694.404 3.121.205 573.199
Belards 62.427 62.427 53.580 8.847
Bosnia y Herzegovina 7.280.199 11.699.667 18.979.866 15.868.345 3.111.621
Bulgaria 548 548 o] 548
Croacia 2.400.131 3.972.283 6.372.414 5.734.912 637.502
ex Republica Yugoslava de
Macedonia 1.358.400 895.648 2.254.048 1.967.421 286.627
ex Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas 28.099 (212) 27.887 27.852 35
ex Yugoslavia 3.138.678 {676.505} 2.462.173 1.954.952 507.221
ex Yugoslavia (nuevo programa de
la zona a partir de 1994) 59.557 172.722 232.279 231.708 571
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Estado de cuentas VI-3 (continuacién)

Saldos de Saldos de
programas programas
aprobados no aprobados no
utilizados a! Nuevos utilizados al
1° de enero programas y Total de 31 de diciembre
Asistencia por zona y pals de 1996 cancelaciones programas Total de gastos de 1997
EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL,
COMUNIDAD DE ESTADOS
INDEPENDIENTES Y ESTADOS
BALTICOS (continuacién}
Federacién de Rusia 132.885 387.854 520.739 80.394 440.345
Georgia 713.070 1.443.811 2.156.881 1.880.582 276.299
Kazakstdn 493.594 293.500 787.094 787.094
Kirguistan 66.585 66.585 63.942 2,643
Letonia 16.547 16.547 15.304 1.243
Reptiblica de Moldova 118.935 (89.525) 29.410 20.410
Repiiblica Federativa de Yugoslavia 2.105.629 3.942.107 6.047.736 5.420.721 627.015
Rumania 33.075 (789} 32.286 (31.481) 63.767
Tayikistan 986.681 2.411.767 3.397.448 2.661.051 736.397
Turquia 8.571 8.571 924 7.647
Turkmenistan 300.000 279.938 579.938 564.060 15.878
Ucrania 653.901 653.901 434.933 218.968
Uzbekistén 300.000 150.000 450.000 403.661 46.339
Proyectos regionales 77.294 77.294 81.034 (3.740)
Total para la zona 22.648.153 30.395.046 53.043.199 43.573.858 9.469.341
ASISTENCIA GENERAL
Fondos para programas
destinados a alcanzar las
metas del decenio de 1990 15.129 (490} 14.639 1.493 13.146
Total de la asistencia general 15.129 (490) 14.639 1.493 13.146
Total de la asistencia a
los programas 132.933.394 209.845.992 342.779.386 253.154.058 89.625.328
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Estado de cuentas VIII

Fondo_de reserva para bienes de capital: activo y saldo del Fondo
al 31 de diciembre de 1897

{En ddlares EE.UU,)

31 de diciembre 1996-1997 31 de diciembre
de 1997 Adiciones Enajenaciones de 1995
ACTIVO
Tenencias de efectivo 14,852,836 16.002.620
Edificios de oficinas
Accra (Ghana) 941.170 118.841 822.329
Argel {Argelia) 94.145 94.145
Ashjkabad (Turkmenistén) 19.798 19.798
Bamako (Mali} 1.175.000 1.175.000
Bissau (Guinea-Bissau) 845.485 198.687 645.898
Dar es Salaam (Republica Unida de 573.418 573.418
Tanzania)
Harare (Zimbabwe) 430.445 35.598 394.847
Lusaka (Zambia) 780.000 780.000
Malé (Maldivas) 320.089 320.089
Manila (Filipinas) 31.000 31.000
Nueva Delhi (India) 1.812.848 1.812.848
Niamey (Niger) 667.092 27.632 639.460
Puerto Principe (Haitf) 186.037 186.037
Praia {Cabo Verde) 553.468 36.009 517.459
Sana {(Yemen) 268.277 268.277
Santa Fe de Bogotd (Colombia) 1.658.466 1.658.466
Santiago (Chile) 32,143 32.143
Santo Tomé y Principe 382.238 31.037 68.002 419.313
Thlisi (Georgia) 79.667 79.667
Windhoek (Namibia) 1.361 1.361
Total parcial 10.852.257°2 672.314 68.002 10.247.945
Viviendas para el personal del UNICEF
Brasilia (Brasil) 146.477 146.477
Bujumbura (Burundi} 240.000 240.000
Harare (Zimbabwe} 212.106 212.106
Juba {Sudan) 21.618 21.618
Kampala {Uganda) 250.000 250.000
Lagos (Nigeria) 65.206 65,206
Maputo (Mozambique) 12.078 12.078
Windhoek (Namibia) 313.272 60.827 374.099
Total parcial 1.114.280 207.304 1.321.584
Total del activo 26.819.373 672.314 275.306 26.572.149
SALDO DEL FONDO
Saldo arrastrado del ejercicio anterior 26.572.149 26.313.155
Ingresos del perfodo en curso 282.874 58.994
Cargos del perfodo en curso 35.650
Total de!l saldo del Fondo 26.819.373 26.672.149

a En esta suma no se incluye el monto de 2.388.729 délares que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

{PNUD) reclamé al UNICEF y que es objeto de controversia.
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Notag a los estados financieros

Nota 1. Exposicidén de log obijetivos v actividades del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia

1. La Asamblea General de las Naciones Unidas ha confiado al UNICEF el mandato
de abogar por la protecciémn de los derechos del nifio, ayudar a satisfacer sus
necesidades bdsicas y mejorar sus posibilidades de desarrollar plenamente su
capacidad. La organizacidén pone en movimiento la voluntad politica y los
recursos materiales necesarios para ayudar a los paises, en especial los paises
en desarrollo, a cumplir con la consigna "Los Nifios Primero" y a fortalecer su
capacidad para elaborar politicas apropiadas y proporcionar servicios a los
nifios y a sus familias.

Nota 2. Resumen de los principales principios contables

2. Hasta el 31 de diciembre de 1987, las cuentas del UNICEF se llevaban de
acuerdo con el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada de
las Naciones Unidas, adaptados a la naturaleza de la labor del UNICEF. En la
decisién 1987/13 (E/ICEF/1987/11), aprobada en su periodoc ordinario de sesiones
de 1987, la Junta Ejecutiva aprobdé el Reglamento Financiero y la Reglamentacidn
Financiera Detallada del UNICEF conforme a lo dispuesto en la decisién 1986/1981
del Consejo Econdmico y Social, de 23 de julio de 1986, aprobada por la Asamblea
General en su decisidn 41/461, de 11 de diciembre de 1986.

3. En consonancia con el objetivo de alcanzar la armonizacidn en la
presentacidén de las cuentas de los organismos del sistema de las Naciones
Unidas, los estados de cuentas I, II, III y VII se presentan ahora conforme a
los formatos acordados por el Comité Administrativo de Coordinacidén.

Periodo contable

4. En la decisidn 1987/2 (E/ICEF/1987/11), aprobada en su periodo ordinario de
sesiones de 1987, la Junta Ejecutiva decidid que, a partir del 1° de enero

de 1988, el UNICEF comenzaria a presentar sus informes financieros en forma
bienal. Desde el 1° de enero de 1988, las cuentas se han llevado en forma
bienal de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacién
Financiera Detallada del UNICEF.

Unidad contable

5. La unidad contable es el ddélar de los Estados Unidos de América. El1 valor
de otras monedas en dbélares de los Estados Unidos se fija sobre la base de los
tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas.

Conversidn de monedas

6. Las diferencias en el valor de las divisas entre el momento en que se
asientan en las cuentas y el momento en gque se hacen efectivas las transacciones
se registran como si fuesen pérdidas o ganancias de las transacciones
cambiarias.

7. Periddicamente, el activo y el pasivo en monedas distintas del délar de los
Estados Unidos se revaldan para fines contables de acuerdo con los tipos de
cambio operacionales vigentes para las Naciones Unidas. Cualquier diferencia en
la revaluacidén debida a la fluctuacidén de esos tipos de cambio se asienta
separadamente como ingresc o pérdida en el estado de ingresos y gastos.

De conformidad con la decisidén 1990/28 de la Junta Ejecutiva del UNICEF
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(E/ICEF/1990/13), las diferencias que resulten del pago de contribuciones
prometidas en monedas distintas del délar de los Estados Unidos se registran en
la partida correspondiente a tales contribuciones.

Ingresos

8. Los ingresos consisten en recursos generales, fondos complementarios y
recursos para socorro de emerxrgencia y rehabilitacién. Los recursos generales
comprenden los fondos procedentes de las contribuciones anuales voluntarias de
los gobiernos, las organizaciones intergubernamentales, las organizaciones no
gubernamentales, los ingresos netos de la Operacidén de Tarjetas de Felicitacién
y actividades conexas, los ingresos no afectados de fondos aportados por el
piblico y otros ingresos. Los fondos complementarios son los que los gobiernos,
las organizaciones intergubernamentales, las organizaciones no gubernamentales y
los organismos de las Naciones Unidas aportan al UNICEF para fines concretos en
los programas aprobados por la Junta Ejecutiva del UNICEF. Los fondos para
socorro de emergencia y rehabilitacién incluyen aquellos que han sido aportados
para operaciones de emergencia.

9. Los ingresos se contabilizan teniendo en cuenta los fondos o promesas de
contribuciones recibidos para el afic en curso. Las promesas de contribuciones
para fines concretos especificados por los donantes qgue se reciben para afios
venideros se consideran como ingresos diferidos y se asientan como
"contribuciones prometidas y recibidas por anticipado".

10. Los ingresos por concepto de contribuciones recibidas de los Comités
Nacionales pro UNICEF y de las organizaciones no gubernamentales se contabilizan
con arreglo a la contabilidad de valores de caja, salvo las contribuciones para
los fondos complementarios y las contribuciones para actividades de socorro de
emergencia y rehabilitacién, que se pueden asentar sobre la base de una promesa
vdlida de contribucién de un Comité& Nacional. La validez de la promesa de
contribucidén se determina mediante la existencia de fondos recaudados y una
declaracidén del Comité Nacional de que estd comprometiendo fondos para el UNICEF
en forma de una promesa de contribucidn.

11. Todos los demds ingresos que recibe el UNICEF se clasifican en la partida
de ingresos diversos y se acreditan como recursos generales.

12. En el estado de ingresos y gastos no se incluyen los fondos recibidos ni
los gastos realizados con cargo a las cuentas especiales. Las transacciones que

no requieren la aprobacidén de la Junta Ejecutiva se consignan en las cuentas
especiales. -

13. Las donaciones en especie, que se asientan en los libros de contabilidad
como partidas pro memoria, no forman parte de los ingresos del UNICEF.

astos

l4. Todos los gastos del UNICEF se contabilizan en valores devengados, salvo
los relacionados con las prestaciones de personal, que se asientan tnicamente
como desembolsos en efectivo.

15. Los gastos diferidos comprenden las partidas de gastos que no se imputan
como corresponde, en el ejercicio econdmico en curso, pero que se imputarian como
gastos en un ejercicio econdémico ulterior.

16. No se incluyen créditos para el pago de prestaciones al personal en caso de
repatriacidén, u otras prestaciones que se abonardn en afios futuros ni para hacer
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frente a imprevistos con arreglo al apéndice D del Reglamento del Personal de
las Naciones Unidas, habida cuenta de que en el presupuesto se efectian las
consignaciones necesarias.

Activo

17. Todos los fondos que se reciben se depositan en cuentas bancarias del
UNICEF, incluso los correspondientes a los acuerdos sobre cuentas especiales, y
se asientan como tenencias en efectivo.

18. Todas las promesas de contribuciones pendientes se asientan como
contribuciones por cobrar (véase el parrafo 9 supra).

19. Antes de 1989, ciertos edificios comprados por el UNICEF se consideraban
bienes de capital y se avaluaban al costo menos la amortizacidén acumulada.

En 1989, el valor no amortizado de los bienes de capital del UNICEF se cargd al
presupuesto de 1988-1989, lo que resultd en una amortizacidén total de la cuenta
de bienes de capital del UNICEF al 31 de diciembre de 1989. En el futuro, las
adquisiciones de bienes de capital del UNICEF se incluirdn en el fondo para
bienes de capital (véase el parrafo 24 infra).

20. Las existencias de suministros para programas del almacén de la Divisién de
Suministros del UNICEF en Copenhague se asientan al costo medio. Las mercancias
en transito con destino al almacén se estiman al costo efectivo. Los fletes
pagados por los suministros entregados al almacén se congideran parte del costo
de éstos.

21. Las existencias de materias primas, los productos en proceso de fabricacidn
vy los productos acabados de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidén se avaliian
al costo esténdar.

22. Los muebles, equipo y demds bienes no fungibles no se incluyen en el activo
de la organizacidén. Las adquisiciones se imputan a las cuentas del presupuesto
en el afio en que se realizaron.

Pagivo v reservas

23. En el pasivo del UNICEF se incluyen las contribuciones pagadas por
anticipado, las cuentas especiales, las obligaciones por liquidar, otras cuentas
por pagar, los saldos acreedores y los gastos pagaderos. :

24. En su decisidn 1990/26 (E/ICEF/1990/13) aprobada en su periodo ordinario de
sesiones de 1990, la Junta Ejecutiva dispuso el establecimiento de un Fondo de
Reserva para bienes de capital con el fin de controlar mejor las adquisiciones
futuras de bienes de capital del UNICEF, principalmente los edificios que se
puedan adquirir para locales de oficina y viviendas para funcionarios fuera de
la sede. Cuando se estime necesario, se autorizarid la consignacidén de fondos
adicionales para reabastecer la reserva de bienes de capital.

Consolidacién de las cuentas de la Operacidén de Tarijetas de Felicitacidn

25. El informe financiero y los estados de cuentas reflejan los ingresos y
gastos y el activo y el pasivo, inclusive los ingresos operacionales netos y el
activo y el pasivo de la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidén. Los principios
de consolidacidén reflejan las normas contables que se reseflan a continuacién:

a) A partir de 1997, el periodo de declaracidn y las cuentas de la
Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn corresponden a un ejercicio econdmico
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anual. Con fines de consolidacidén, los estados financieros del UNICEF incluyen
las cuentas de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn correspondientes al afio
civil, que termina el 31 de diciembre.

b) El efecto financiero de la consolidacién de las cuentas de la
Operacidn de Tarjetas de Felicitacién con arreglo a un afio civil se refleja, muy
particularmente, en las cuentas por cobrar y las utilidades de la Operacidn de
Tarjetas de Felicitacidn. Para los fines de la consolidacidén, se eliminan las
transacciones entre las oficinas del UNICEF y la Operacién de Tarjetas de
Felicitacién.

Nota 3. Ingresos

26. EL total de ingresos procedentes de las contribuciones para el bienio que
texrminé el 31 de diciembre de 1997 fue de 1.481.494.000 délares, o sea una
disminucién de 198.122.000 ddlares en comparacién con el bienio que termind el
31 de diciembre de 1995. Las contribuciones correspondientes al bienio que
termind el 31 de diciembre de 1997 comprendieron 724.247.000 délares para
recursos generales, 537.213.000 délares para fondos complementarios y
220.034.000 délares para actividades de socorro de emergencia y rehabilitacién.

27. En el bienio que termind el 31 de diciembre de 1997 los ingresos netos de
la Operacidén de Tarjetas de Felicitacién fueron de 310.670.000 délares, segin se
indica a continuacién (en miles de délares EE.UU.):

1936 1897 Total
Ingresos
Ingresos brutos devengados
de las ventas 167.871 144.520 312.391
Fondos recaudados en el
sector privado 86.947 134.508 221.458
Otros ingresos 7.928 7.686 15.614
Total 252.746 286.714 549.460
Gastos 112,325 126.465 238.790
Ingresos netos 150.421 160.249 310.670

28. Los ingresos de fuentes diversas para el bienioc que termind el 31 de
diciembre de 1997 ascendieron a 89.647.000 ddlares (cuadro 2). Las partidas
principales correspondieron a intereses sobre fondos consignados en
depbésitos que devengaban intereses y en cuentas corrientes bancarias
(47.680.000 ddélares) y ajustes de importes pagaderos relacionados con
presupuestos anteriores (12.604.000 ddélares).

29. Los cambios en el valor del délar de los Estados Unidos (la unidad
contable) en relacidn con otras monedas en que el UNICEF tenia activo y pasivo
produjeron una disminucién neta de 35.758.000 délares en el valor contable de
ese activo y pasivo durante el bienio que termind el 31 de diciembre de 1997,
que se desglosa de la manera siguiente (en miles de ddlares EE.UU.):
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Revaluacidén de las contribuciones por cobrar 9.722

Revaluacidn de las cuentas a la vista y de
las cuentas de inversiones 14.837

Revaluacidén de las cuentas corrientes, el
saldo en caja y otras cuentas . ~ 11.199

Disminucidn neta 35.758

Nota 4. Donaciones en especie

30. Durante el bienio 1996-1997, el UNICEF destiné a proyectos donaciones en
especie, que habian sido avaluadas por los donantes y aceptadas por la Directora
Ejecutiva, por una cuantia de 51.641.000 délares. Esas donaciones se asientan
como partidas pro memoria en los libros contables y no forman parte de los
ingresos del UNICEF.

Nota 5. Gastos

31. E1 total de gastos para el bienio 1996-1997 fue de 1.834.555.000 dbélares,
es decir 168.235.000 dSlares menos que el total de gastos del bienio anterior.
Los gastos por concepto de cooperacidn con los programas durante el bienio en
curso ascendieron a un total de 1.659.934.000 délares, es decir

151.988.000 ddlares menos que en el bienio 1994-1995.

32. Los gastos por concepto de servicios administrativos y de gestién en
1996-1997 fueron de 174.621.0000 ddlares en comparacidén con el monto de
190.868.000 dblares del bienio 1994-1995.

Nota 6. Paso a pérdidas v _ganancias

33. En la cantidad de 21.061.000 délares que figura en el estado de cuentas I
se incluye el paso a pérdidas y ganancias y el ajuste de las promesas de
contribuciones correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1995
por un total de 18.885.000 ddlares. Los ajustes por paso a pérdidas y ganancias
de otros activos y pérdidas ascendieron a 2.176.000 délares. E1l desglose del
paso a pérdidas y ganancias y el ajuste de las promesas de contribuciones es el
siguiente (en miles de ddlares EE.UU.):
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Socorro de
Fondos emergencia

Recursos comple- y rehabi-

generaleg mentarios litacidén Total
Saldo de fondos complemen-
tarios cancelados por los
donantes 9.365 2.000 11.365
Saldo de fondos complemen-
tarios cancelados al
concluir proyectos 2.142 4.809 6.951
Contribuciones prometidas
no abonadas 569 569
Total de partidas pasadas
a pérdidas y ganancias vy
ajustes 569 11.507 6.809 18.885

Nota 7. Partida para contribuciones por cobrar potencialmente no recaudables

34. De conformidad con las recomendaciones de los auditores externos
(A/51/5/Add.2, capitulo II, parr. 35), se ha establecido una partida de

5§ millones de dbélares correspondiente a contribuciones por cobrar potencialmente
no recaudables, mediante una transferencia con cargo al saldo de los recursos
generales.

Nota 8. Activo

35. Al 31 de diciembre de 1997, el total en efectivo ascendia a
416.751.000 délares {(estado de cuentas II). Esa suma comprendia
49.506.000 délares administrados en nombre de los donantes, principalmente
para la adquisicidén de bienes y serviciog con cardcter reembolsable. En
el cuadro 3 figuran los pormenores sobre el efectivo.

36. Las contribuciones por cobrar correspondientes al afio en curso y afios
anteriores ascendian a un total de 156.376.000 ddlares al 31 de diciembre

de 19927. En las contribuciones por cobrar se incluye la suma de

90.805.000 dbélares para fondos complementarios y 47.857.000 délares para
actividades de socorro de emergencia y rehabilitacién; el pago de esa suma al
UNICEF estd relacionado por lo general con los progresos en la ejecucidn de
proyectos determinados y se efectiia seglin calendarios de pago convenidos con los
donantes.

37. Al 31 de diciembre de 1997, la suma agregada de cuentas por cobrar,
anticipos y depésitos ascendia a 172.905.000 délares, incluidas las cuentas de
la Operacién de Tarjetas de Felicitacién, cuyo total era de 130.074.000 délares.

38. El valor consolidado de las existencias al 31 de diciembre de 1997 era de
24.583.000 ddlares y comprendia principalmente las existencias de suministros
para programas del almacén de la Divisién de Suministros del UNICEF en
Copenhague y las existencias de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn.

-60-




39. Los bienes de capital consignados en los estados financieros al 31 de
diciembre de 1997 comprendian los edificios de oficinas y viviendas para el
personal registrados al costo de adquisicidén (11.967.000 dbélares) y maquinaria y
equipo de la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidén que se amortiza a lo largo de
la vida Gtil estimada de ese activo. El valor amortizado del activo de la
Operacidn de Tarjetas de Felicitacibén es de 1.164.000 dSlares. En el estado de
cuentas VIII figuran los detalles de los bienes de capital del UNICEF, con
excepcidn de la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidn.

40. Al 31 de diciembre de 1997, el valor total de los bienes no fungibles era
de 51.692.000 ddélares. El gasto del equipo de computadoras adquirido en
1996-1997 se ha imputado al presupuesto administrativo, de conformidad con el
procedimiento aplicado regularmente desde 1986, y no se ha consignado en los
estados de cuentas.

41. Al 31 de diciembre de 1997, el valor de las cuentas a la vista y los
depbsitos a plazo fijo de la organizacidn ascendia a 398.442.000 délares. La
aplicacidén de los tipos de cambio de las Naciones Unidas el 1° de enero de 1998
darad por resultado una pérdida por diferencias cambiarias de 866.000 ddlares y
una disminucidn en el valor de las cuentas a la vista y de los depdsitos a plazo
fijo de 397.576.000 ddélares.

Nota 9. Resgexrva

42, En 1950, la Junta Ejecutiva autorizé el establecimiento de una reserva para
seguros por valor de 200.000 dblares destinada a absorber las pérdidas de
suministros y equipo de los programas del UNICEF no amparados por seguros
comerciales. Hasta 1992, el nivel autorizado de esta reserva se reponia
transfiriendo ingresos en la cuantia necesaria. No hubo movimientos en la
reserva correspondientes al bienio 1996-1987 (en ddlares EE.UU.):

Saldo al 1° de enero de 1996 104.010
Imputaciones a la reserva en 1996-1597 ( - )

Saldo al 31 de diciembre de 1997

43. En 1987, el UNICEF decidid asegurarse contra pérdidas de bienes
estableciendo una reserva de autoseguro por un valor de 100.000 ddlares. Esta
reserva se financid por partes iguales con cargo al presupuesto para el bienio
1987-1988 y al presupuesto para el bienio 1988-1989. Hasta 1992, el nivel
autorizado de esa reserva se reponia transfiriendo ingresos en la cuantia
necesaria. No hubo movimientos en la reserva correspondientes al bienio (en
délares EE.UU.):

Saldo al 1° de enero de 1996 26.399
Imputaciones a la resexrva en 1996-1987 (-
Saldo al 31 de diciembre de 1997 26.399
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Nota 10. Pasivo eventual

44. Al 31 de diciembre de 1997, el pasivo eventual para prestaciones al
personal tenia un valor estimado de 60.480.000, con el siguiente desglose (en
miles de dSlares EE.UU.):

Licencia anual acumulada 23.364
Prima de repatriacidn 32.816
Movilidad y prestaciones por condiciones de

vida dificiles 4.300
Total 60.480

45. En las cuentas no estd prevista esta cantidad. Los gastos se imputardn a
las consignaciones presupuestarias de los periodos en que se realicen
efectivamente los pagos.

46. El PNUD ha facturado al UNICEF un importe pendiente de 2.575.120 délares
por concepto de gastos de construccidén de locales comunes, proyecto que fue
prefinanciado por el PNUD. El UNICEF ha imputado a sus cuentas la suma de
186.391 dbélares, como pasivo confirmado; la diferencia de 2.388.729 ddlares es
objeto de controversia.
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Cuadro 2

Otros ingresos del bienio_que terminé el 31 de diciembre de 1997

{En ddlares EE.UU.)

1996-1997 1994-1995
INGRESOS RELACIONADOS CON LOS GASTOS
PRESUPUESTARIOS
Ingresos procedentes de actividades de embalaje y montaje 6.317.240 3.951.897
Ajustes de cuentas por pagar relacionadas con el presupuesto
del periodo anterior 7.485.556 6.006.165
Comisiones y reembolsos por servicios de organismos 3.070.073 2.937.820
Ingresos provenientes de la venta de peliculas, libros y otros
materiales de informacién 124.428 128.370
Ingresos provenientes de la venta de articulos administrativos
sobrantes y en desuso 795.262 2.130.102
Ingresos diversos 250.004 501.445
Total parcial 18.042.563 15.655.799
INGRESOS RELACIONADOS CON LAS OPERACIONES DE LOS
PROGRAMAS
Pagos recibidos en concepto de fletes y reclamaciones de
seguros 341.243 211.260
Ingresos procedentes de la venta de articulos sobrantes y en
desuso de los programas 459.329 533.074
Ingresos diversos 8.740.368 9.582.678
Total parcial 9.540.940 10.327.012
INGRESOS RELACIONADOS CON LAS OPERACIONES
FINANCIERAS
Descuentos por pago inmediato 623.759 816.818
Ganancias (pérdidas) en transacciones cambiarias 6.919.274 1.324.874
Comisiones de los organismos por concepto de servicios de
adquisicién 4.810.133 5.367.442
Ingresos diversos 2.030.358 1.806.179
Total parcial 14.383.524 9.315.313
Total de otros ingresos 14.967.927 35.298.124
Intereses de cuentas corrientes bancarias e inversiones
a corto plazo 47.680.230 41.414.429
Total 89.647.257 76.712.553
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Cuadro 3

Fondos en efectivo al 31 de diciembre de 1997

{Equivalente en délares EE.UU.)

Tiempo restante hasta el vencimiento

Depasitos 2a7 8a 30 317a 80 Mas de
a la vista dias dias dias 90 dias Total
EN CUENTAS A LA VISTA Y
DEPOSITOS A PLAZO FIJO
Coronas dinamarquesas 0 2.980.626 2.980.626 5.961.252
Coronas noruegas 301.135 142.614 631.159 1.074.808
Coronas suecas 469.884 527.185 1.485.893 2.482.942
Chelines austriacos 162.545 162.545
Délares australianos 1.583.939 1.5683.939
Délares canadienses 94,729 140.582 . 235.311
Délares de los Estados Unidos 5.122.010 26.270.213 52.254.379 112.162.903 156.133.380 351.942.885
Délares neozelandeses 9.212 9.212
Dracmas griegos 3.800 3.800
Escudos portugueses 845 845
Florines neerlandeses 12.531 753.769 362.620 595.940 1.724.860
Francos belgas 100.705 357.143 329.670 787.518
Francos franceses 2.213.024 1.870.943 4.083.967
Francos suizos 1.925.909 3.521.127 1.780.563 7.207.599
Libras esterlinas 2.538.784 891.162 1.631.901 4.961.847
Libras irlandesas 196 747.366 747.562
Liras italianas 584.172 614.143 1.294.644 298.551 2.791.510
Marcos alemanes 800.411 1.704.545 3.877.273 6.482.229
Marcos finlandeses 331.411 281.426 469.043 1.081.880
Pesetas espafiolas 81.194 81.194
Unidades monetarias europeas 336.676 579.803 916.479%
Yen japoneses 709 234.742 1.843.662 1.948.357 4.127.470
Total parcial 16.663.821 41.334.173 56.375.758 127.636.071 156.431.931 398.441.754°
EFECTIVO EN CUENTAS
CORRIENTES, EN CAJA Y
EN TRANSITO
Monedas convertibles 11.881.695 11.881.695
Monedas no convertibles
Rupias indias 784.224 784.224
Pesos cubanos 612.207 612.207
Reales brasilefios 477.624 477.624
Zlotys polacos 379.105 379.105
Forints hiingaros 350.998 350.998
Francos CFA 356.637 356.637
Tolars eslovenos 335.293 335.293
Dirhams marroqufes 251.246 251.246
Korunas checas 245,155 245,155
Kwachas de Malawi 239.028 239.028
Chelines de Tanzania 215.069 215.069
Nairas nigerianas 183.344 183.344
Birrs etfopes 185.570 185.570
Pesos colombianos 131.658 131.658
Délares de Zimbabwe 120.854 120.854
Pesos argentinos 114.204 114.204
Rials iranfes 108.648 108.649
Chelines kenianos 107.882 107.882
Takas de Bangladesh 52.815 92.815
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Cuadro_3 {(continuacién}
Tiempo restante hasta el vencimiento

Depésitos 2a7 8a 30 31280 Mas de
a la vista dias dias dias 90 dias Total
EFECTIVO EN CUENTAS
CORRIENTES, EN CAJA Y
EN TRANSITO {continuacién)
Pesos chilenos 89.530 89.530
Rupias pakistanies 84.5652 84.552
Otras monedas 961.259 ) 961.259
6.426.902 i 6.426.902
Total parcial 18.308.597 N 18.308.597
Total 34.972.418  41.334.173 56.375.758 127.636.071 156.431.931 416.750.351
RESUMEN
Monedas convertibles 410.323.449
Monedas no convertibles 6.426.802

416.750.351

2 Incluyen 293.140,39d6lares depositados a la orden del Fondo de Asistencia Mutua.

b La disminucién debida a variaciones de los tipos de cambio de fondos depositados en cuentas a la vista e inversiones al 1° de
enero de 1998 equivale a 866.434,70d6lares.
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contribuciones

Cuadro §

r racibir al 31 de diciembre de 1997

(En délares EE.UU.)

Anos
anteriores
a 1995 1995 1996 1997 Total
RECURSOS GENERALES
Gobierno y organismos
intergubernamentales 728.797 1.3556.061 649.951 14.973.433 17.707.243
Organizaciones no gubernamentales 2.720 3.546 487 6.754
Total parcial 731.617 1.358.607 649.951 14.973.921 17.713.998
FONDOS COMPLEMENTARIOS
Gobiernos y organismos
intergubsrnamentales 9.316.760 5.623.415 16.275.136 41.921.568 73.136.881
Comités Nacionales pro UNICEF {40.353) 853.097 2.116.175 1.117.507 4.046.427
Organizaciones no gubernamentales 468.107 327.812 1.894.815 8.865.2563 11.555.989
Organismos de las Naciones Unidas 892.320 278.923 502.022 392.054 2.065.321
Total parcial 10.636.834 7.083.249 20.788.151 52.296.384 90.804.619
SOCORRO DE EMERGENCIA Y
REHABILITACION
Gobiernos y organismos
intergubernamentales 2.5693.552 2.771.323 5.465.134  36.180.163 47.010.173
Comités Nacionales pro UNICEF 578 19.718 104.718 125.015
Organizacionss no gubernamentales 89 (384) {294)
Organismos de las Naciones Unidas 617.094 55.510 50.000 722.605
Total parcial 3.210.736 2.827.027 5.534.853 36.284.882 47.857.499
RESUMEN
Gobiernos y organismos
intergubernamentales 12.639.109 9.749.800 22.390.223 93.075.166 137.854.299
Comités Nacionales pro UNICEF {40.353) 853.676 2.135.894 1.222.226 4.171.442
Organizaciones no gubernamentales 470.917 330.974 1.894.815 8.865.741 11.5662.449
Organismos de las Naciones Unidas 1.509.4156 334.433 652.022 392.054 2.787.926
Total general 14.579.088 11.268.884 26.972.956 103.5655.187 156.376.117
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Cuadro 6

Cuentas por cobrar, anticipos_y depésitos al 31 de diciembre de 1997

{En dédlares EE.UU.)

1987 1995
CUENTAS POR COBRAR
De las Naciones Unidas y de organismos especializados
por concepto de suministros y anticipos correspondientes
a becas y otros proyectos a los que se presta asistencia
en forma conjunta 2.878.706 3.327.282
De organizaciones no gubernamentales por campanias de
recaudacion de fondos
Comités Nacionales pro UNICEF 130.088.938 115.881 .46é
De los gobiernos: otras cuentas 602.223 667:.9876
Por concepto de transporte y reclamaciones de seguros 47.704 84.479
De bancos: intereses devengados 5.837.726 3-.373.971
De gobiernos, organismos de las Naciones Unidas y otras
organizaciones por cuentas especiales 9.472.144 12.626.859
Del personal 18.763.077 18.388.967
Varios 925.114 903.058
Total de cuentas por cobrar 169.615.632 155.254.068
DEPOSITOS Y PAGOS ADELANTADOS 1.359.931 1.743.083
ANTICIPOS
A los proveedores por articulos comprados y fletes 1.829.612 2.473.844
Total general --172.905.175 159.470.995
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Cuadro 7

Existencias al 31 de diciembre de 1897

{En ddlares EE.UU.)

1997 1995
SUMINISTROS PARA PROGRAMAS DEL UNICEF
Almacén de la Divisién de Suministros del UNICEF
en Copenhague
Disponibles 17.5655.525 34.822.780
En transito 828.624 749.167
18.384.149 35.571.947
Materiales de embalaje 180.869 266.679
Existencias totales en el almacén de la Divisién de
Suministros del UNICEF en Copenhague y en transito 18.565.018 35.838.626
EXISTEMCIAS EN OTROS LUGARES
En poder de proveedores 2.530
OPERACION DE TARJETAS DE FELICITACION
Y OPERACIONES CONEXAS
Materias primas 2.082.837 3.552.091
Productos en elaboracién 1.201.581 1.166.626
Productos terminados 2.733.178 5.482.577
6.017.596 10.201.294
Existencias totales 24.582.614 46.042.449
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Cuadro 9

Cuentas por pagar y otras obligaciones por liquidar al 31 de diciembre de 1997

{En délares EE.UU.)

1997 1995
Cuentas por pagar
A las Naciones Unidas y los organismos especializados
Para sueldos del personal y prestaciones conexas 7.620.638 16.205.456
Operacion de Tarjetas de Felicitacién y Operaciones Conexas 11.043.222 8.131.896
Fletes 10.755 5.055
Cuentas diversas 10.476.627 12.085.198
Total de las cuentas por pagar 29.151.243 36.427.605
Obligaciones por liquidar
Cuentas del presupuesto por programas
Para suministros y equipo 76.165.936 60.770.514
Para servicios 16.674.550 16.820.707
Cuentas de los presupuestos administrativos 24.778.321 27.751.149
Total de las obligaciones por liquidar 116.618.808 105.342.370
Total general 145.770.051 141.769.975
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CQuadyo 11

Ingresos asto ontabl
ompras ra el bienio e _termi

respondientes a servicios de
el 31 de diciembre de 1997

(DSlares EE.UU.)

FUENTES DE FONDOS
Saldo al 1° de enexro de 1996
Fondos recibidos
Variaciones de precios
Total de fondos disponibles
UTILIZACION DE LOS FONDOS
Gastos relacionados con el personal
Transferencias a ingresos diversos
Total de gastos

Saldo al 31 de diciembre de 1997

2.000.000
10.091.744

1.503.344
13.595.088

6.784.955
4.810.133
11.595.088

2.000.000
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Cuadro 12

Resumen dgl exceso de gastos de programas por paises correspondientes al bienio
que termind el 31 de diciembre de 1997

{En ddlares EE.UU.)

Socorro de
Recursos Fondos comple- emergencia y

Regitn o pais generales mentarios rehabilitacién Total
AFRICA
Angola 91.659 91.659
Burundi 232.943 6.303 282.766 522.012
Chad 71.163 71.163
Céte d’lvoire 36.008 36.008
Etiopia 26.091 26.091
Ghana 38.251 38.251
Kenya 5.995 5.995
Malawi 13.807 13.807
Mali 47.989 47.989
Oficina Regional para Africa Oriental

y Meridional 10.463 10.463
Programas regionales 420.495 420.495
Reptiblica Centroafricana 924 924
Repiblica Unida de Tanzanfa 9.562 9.562
Rwanda 47.029 47.029
Senegal 4.404 4.404
Sierra Leona 97.043 97.043
Somalia 148.661 97.775 241.436
Sudaéfrica 5.095 5.095
Togo 31.804 31.804
Uganda 18.300 18.300
Total para Africa - 232.943 454.795 1.061.792 1.739.530
LAS AMERICAS Y EL CARIBE
Bolivia - 10.451 10.451
Centroamérica y Panama 20 20
El Salvador 8.647 8.547
Haiti 53.388 53.388
México 122.533 122.533
Panama 6.015 6.015
Suriname 447 447
Venezuela 12.111 12.111

Total para las Américas y el Caribe 213.512 213.512
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Cuadro 12 {continuacién)

Socorro de
Recursos Fondos comple- emergencia y
Regién o pals generales mentarios rehabilitacién Total
ASIA
Afganistén 38.181 38.181
Bhutén 28.926 28.926
Camboya 6.078 6.078
India 141.125 141.125
Islas del Pacifico 16.102 16.102
Myanmar 45.350 45,350
Pakistan 17.205 17.205
Republica Democratica Popular Lao 64.405 64.405
Republica Popular Democrética de Corea 86.334 86.334
Sri Lanka 47.511 47.511
Total para Asia 366.702 124.515 491.217
EUROPA
Belaras 2.932 2.932
ex Yugoslavia 10.637 10.637
Georgia 10.024 10.024
Programas regionales 3.740 3.740
Total para Europa 2,932 24.401 27.333
ORIENTE MEDIO Y AFRICA DEL NORTE
Argelia 62.652 62.652
lraq 82.137 82.137
Libano 5.853 5.863
Sudén 13.411 136.180 149.591
Total para el Oriente Medio y
Africa del Norte 81.916 218.317 300.233
PROGRAMAS INTERREGIONALES
Reserva para la Ensefianza Bésica 1.788 1.788
Vigilancia de la alimentacién y la nutricién 9.853 9.853
Total para los programas interregionales 11.641 11.641
Total general 232.943 1.131.498 1.419.025 2.783.466
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Anexo I

DATOS ESTADISTICOS Y DE OTRO TIPO

El presente anexo comprende cuadros con datos estadisticos y de otro tipo

relativos a las actividades del UNICEF que, aun cuando no forman parte de los
estados financieros, se facilitan con fines de informacién.

Cuadros

1.

Total de nuevos programas financiados con recursos generales, fondos
complementarios y socorro de emergencia y rehabilitacidén aprobados en el
bienio terminado el 31 de diciembre de 1997 (resumen por regidn y tipo de
programa)

Resumen de los nuevos programas financiados con recursos generales
aprobados por la Junta Ejecutiva en el bienio terminado el 31 de
diciembre de 1997 (por regién y tipo de programa)

Nuevos programas que entraron en vigor en 1996 y 1997 entre los periodos
de sesiones de la Junta correspondientes a contribuciones especiales

recibidas o prometidas en el bienio 1996-1997 y ajustes y transferencias

Resumen de los gastos efectuados en 1996 y 1997 por regidn y tipo de
programa

Gastos para actividades de cooperacidén en 1996 y 1997, por programa.

-91-




jessusb [R10)

L30°L81°L LEB'BLY oveLOL
8EE'C 8€£€'C oUSP A sejuiouooy
TLToe gevoL ¥£8'6 solseB ap sos[oqsay
LSY'POL°L 1G0'L9Y 80¥'L69 teloied 104
seweiboid
(rviLLe) {8eL°LL)  {SOP'E6L) 8p SBUDIR|BIURY
: auduLIopRIUE Sopeqoide
| seweiBosd 50) op oples
001 MO9'GLE’L OBL'YBY  LLB'0B8  pzeg LYESL OL£'9L  PBL'9Y  ZOS'YS  098'S8  BEV'OZ! BEELOZ €689 96TVZL 9LTLLL ZELIVE 1elo1
0 143 141 961 121 [ sopeA sewasBolg
Ll LE£6'62C 625001 80#¥'621 oveZT oL 986'12 LLEOE 62G6'0€ 1€8°0Z S10'S L1 L6t 59¢°LY Lveed ugejiqeyes
A ejouabiaws ap 0.10005
i 1086l 960'CE SOL'LLL b9 [:73: ¥4 909 TLS'6 ori'e vES'OL L6¢'9 Lieoe 268G 604°0C £82'0L 00v'8¢ s3{e1101085.181u) sewesbolgd
L LYE'0E8  £52'82 ¥60'29 LEL's £95°'6 008 L1892 LS 909'2 6LLC L8y'L ovL'L  TSE'PL  LL8L 66€°92 $9|ej008
SBONSIPRISA A UPKRIYIIRIY
] 08€'2L  6E0PT Lve'sy [4:14 699 9E8 990'C q6t'e 286'2 q12'9 LeLbt E¥6'S 66T°€L 8829 680'81 epuejul ej
Gp S258J3U) SO) Bp BSUB)EQ
9 vL6'E9  88LI0E 691'EE £L1e sLLe Les [:1%8r4 LOL [4:72 LLE'E 960'¢ 80Z°S1 0Z8°9FL 2984 0099 SBjio)IP @uswWR|dBdse
7 . SBSUBISUNDD UB SOUIN
1 19L°L o'z LIS {og) 141 L8 £86 S9¢ (#1158 11:74 4821 [AZA €L 18w e) med sewesfiosy
14 ors'Le 068'L 059'ce Lot vEV'L beL'L 6261 £8L°T 10T's €L2'¢ 98T'eL 66¢ 008'2 sougqin A sopesBaju)
‘eUOZ 8p SOPIAIRS
14 9968y  +86°'LL 286'9¢ [t44] 8L €8t 6€C’L Liv's 09’8l L9¥'e  Sre'Y svLe 90Z'21 pepiunwod e| ap
' ojjouessp A ugoeziuedlQ
3 ¢Ls'0L vig'i 8698 €29 8cL gov LS YoL'E £ov 988°1 289 8586°'t Peps 100
ep soyiu ap ojjonsesaq
143 LS6'S6L  798'69 S0L'9ZL  Otv'L 13 488 689°1L 269°C ¥€9'G £€8'6 88Z'LT  T¥E'6T 991’6  09L'LL  s0B'PC  IBL'Y9 ugIoRINPy
g Gi8'Z9 g8z 0E0'0 16e'e S6 0Zs 9821 059"} oLLe €22'01  6L0’'ee sev'e  TLO'L 905°'E 88L°L1 seBoy 1o ve epRIUAWR
' pepunBes A upoinN
L 881'96  508'SE €8E°09 fA:1 19 8€4 6EL'9 oaL'e 08p'6L 966’9  ££T'E 890°'61 1€8'1E ousjLeaues
A enfie sp ojuepWOASEqY
114 60L'SLE ¢BB'9LL  SZTT'B61  TEO'OF 089°6T LLE'E 680°01 We'e ove'vl  8v9'TT  9e9'ed LE0'8  L99°LL 625G EPE'ZS pnies
aley 1eloL L661 9661 L661 9661 L661 9661 L661 9661 L8661 9661 L661 9661 Le6t 9661
was0d 121 ssjeuoiBeusiul seweiBoly S001Rq [euoiusIdes o1y BISY aqued 18 BON3Y
30pBIST A (30 ‘[BIUSYI0 A opepy s1uspQ A sesppuwy se
A |enuso edosny
('1IN'33 SBIRIPP BP SeILL UT)

T ompeny

-92-~

-




oov'esy zeoLzl 80€°95¢€ ,_m.ocou 210
9€e°T 8€€'T WP A SejLoundy
z90°l8y  YSLVTL 80€°96¢€ |e10aud jelo
sewesfosd
{ZP1°112) (6EL°LL)  (eOvV'E6l) Bp $3U0IL[EIURD
2IUBWIOYBIUR SOPRGOITR
sewesBosd s0| op opjes
ooL  Y0T'Z69 €6veylL  LLL'6YE g 89€°'22 890'9 19¥'1E  ¥61'OL  BOO'SY  ZHO'SF  PO¥'ZOL  TC0°0Z 8BL'SB  ZhI'SY  ¥8Z'EOL jeiog
(o] Pie 1418 991 61l [:354 solieA sewwiBolg
14 621°9Z 6zL92 ove'ze 81 L9 oLt 8TY'e ugR|iqeys)
A ejouaBiews op 010208
L1 66E'6LL 08L°0Z 609°'86 92 14 009 ZEL'6 102 GEL°0L  €80'S vET'8C LeSy  180°LL  ¥8Y°S cor'ee $3{8101085.101!) SBWRIB0.Y
6 9£6'69  S08'CH LEL'OY 008 109°2 154 960°C LLo't L6€'9 vH0’'s  LEVEL  VES'S 00822 §8(81008
SROISIPRISH A UDIORDY|URIJ
8 v£5'98 PEI'VL ove'Lvy 008 §90°2 ovee 96t 190’9 141413 +88'1 659'Y 882'EL e[oueju} €|
. ! 8p $8%8101U) $O| Bp BSURJEQ
€ 68E'€C  ££9'9 998'9t 008 1454 L€ [4:72 L9 11 119t Z8S'8 8iL'e L6ty SBIOYIP BIUBUNEIdSD
$R{OLRISUNDLIO U SOYN
i 862'% 12124 SS0'v . eve oLy 0z0'e 695 ssfnw ef esed sewesBosy
14 906'8¢  SZ6'S 186'2C PEY'L a6z’ S8l ooLe gaL's 0g6°'L  B¥6'LL 895°C sousgun A sopaiBajut
‘2UOZ 8P SOI0INIGG
14 689’82  890°E 16992 (4] vZ €SL $20'E 8€6'sl oLy yL6°L PepluNWO3 B} 3p
ofjoresap A ugpeziuebiQ
i 298°L €89 60E'L 529 :13] [3:1} LE °09'e 1281 oLe’L pepa B0
. @p SOYIU Bp 0}{04I8sQ
13 8Ye' 10l 889V oLL'9L 008 €18'c voL'E £6¢€°L. LLTL 060'€2 Lee ¥2E'6 ogv'ect  060'¥yE uppeINpl
9 vyeEy  09T°0L ¥80°€E [AX ) eLe £60°L 132 966°12Z 8L0'2 R 414 £96'8 Jboy |o us BURIUBWYR
pepnbes A upralanN
L ovis vLLL Fx4254 801 SLE'S 0s2'9 298°LL :1:1 68€') 8Te't L69'81 ojusjuRBLEY
A enfie op ojue|wdNSRYY
(114 6¥E'I¥lL  08Z'9E 690901 89¢'C LE6'8 LOG'Y LegLL  LI0L YOL'ET £8v'T  $0S'6 S09'8L  L62'CS pnjes
afe} LA L661 9661 L661 9661 L661 9661 L66L 9661 L6614 9661 L661 9661 L1661 9661
U840,
d |el0y sajeuo|Basielu) sewesBolg $0018q 1euctIuIdes eajyy ey eque) 19 BOY
s0pRIe] A |30 'lewajs0 A Olpo AluslQ A seoppuy S8

A [@i1uao edosngy

(*NN'33 sasmipp op sejiw u)

Z oipeny

-93-




eseusl [pi04

€ opend

L99'E0L SEL'TSE  2E6°0SE
(4] @ solsnfy
cLeoe sebol +£8'6 s033eB 6p sosjoquieay
00L  LBE'E89 LBTTIVE  OOU'LYE ggpgg 9L6'2S Z0E'0L  £ZL'YC  BOC'SE  LGB'Ov  9S¥'SL  ¥GEVY 106'8F 8O0L'6E  ¥EL'OLL 8YP'EEl 1101
(o] SORA $RUWRIB0NY
ot 808'€0T 62S°00L  6L2°EO0L L¥9'L 208'12 LLE'OE  TIVOE  1EB'0Z  SLO'S St 18 gog'ly  6ME'SY UQRRMIKIRUSS
' A e1ousBiews 9p 0110005
1 2 zZov'oe  90ELL 960'6L  61v'9 ¥58°'L 9 (144 69 661 891°1L LLE'L G9E'L  829't 6L2'e 866 $5(2)101935.1910) $RWRI00.d
] 118'08  8v¥'SL €98'9L  LEL'6 £99'6 98 8sl oL8 8Lt 060'L o1z STt £82'2 668 Se[81008
SRINSIPRISS A LPPEBIYIURIY
z 908'8L  S0P'6 1or'e 29z 898 9t [:1:74 98 raL'e €82 630y  Z99°L 629°tL 108's epUBIY @
op $950101U) 30} B BBU)OQ
9 9ZS0Y  TTTHT £0E'9L  EL1T SLLE 16 oLE 088’ 181z ¥65°€L  BEZ'S wi'y 6012 Solp SluBWIRIRMSe
SBIAUBIBUNIIP UD SOMIN
3 o' 108t 299°1L {og} 17 azy 41} 99¢ OtE 16L z69 e €L Jainw e) ered seweiosd
o Ye9'z 996°1 699 1oL (14 8 €8 £l £¥E’L Le€ 66¢ SEZT sourgn A sopeaBaiw
‘8UOZ 3P SOJO|AIIS
€ LLE'0C  926'8 [1: 1 ¥ tee) o1z 6s¢ 98y LLee (444 L9¥'e  SLe'E SYLT ey PeplUNWOd ©| op
ojjossesep A uppeziuedio
0 oL 1ze'L 68e'L [4%4 L1e (174 zo1 £0¥ S99 989 sve Pepe 109
ap soylu ep 0]j0Lesag
vl 609'¥6  ¥1Z'GY S6e'6y OVl gL'l 6SL 6LL 08’1 orr'z 186’61 298’8 628'8  9€8L SPe'TL  zLO0E ugioeInp3
€ Y6l sZeTL 9v6'9 L6g'e 86 0zs ¥5Z LLe't o't 80L'Z £20'L v’y Lo 280’ f'14:¥4 1eBoy e us euRIUBLE
pepynBas A uoINN
L t80'st  1£0'8T 980°LL 28t 19 otY oL ols'e yi9'L 808's  v¥8'L [012: AR 25 ¥ 4 0lUBIWBSUBS
A enBe ep olue|wioiseqY
[:14 09L'eLl  $09'L8 95126  2€0'08 08962 601t 14:1 M} ¥9€°¢C gie'e 1€9'SL  2€6°6L 8ys's  €90'8 06’9z  9¥0'0¢ pnjes
ofe} oL 1661 9661 L66l 9661 L661 9661 1664 9661 L66} 9661 te6l 966l 1661 9661
“usdiod |e30) sojeuoiBana) sewesBold S0ORIBq feuoiualdes eayyy BISY aque) (@ ey
sopeis3 A |30 ‘|eiueiio A otpay awenQ A seoupwy se
A 1enuao edoing
{*NN'33 saejpp ©p safnu u3)

-94-




isfnw ) esed seweiBosd A Sapo)Ip 93UsWBIDAdSS SBIOUBISUNSIID LD SOUU ‘PRPIUNWIOD e) 8p ugt
‘pEPB B0 8p SOUN 9p ojjoliesap ap sweiboid {8 9An)ou) 1G]
“ugisiueB)y (ap upoelIIgeyes sp ewelBosd je uspusidusod eisy ered seslo se e

ua

{ 1eBio A J

idlive] 5

88G°'VES’L 8YY'ELE LoL'tee sojseB ep je10),
(6€9'9)  (Z¥¥'El {ter'el seweyBoid s0}
ap so)sel op sosjoquasy
1Zo'vLL  29L'16 65t'e8 ugnsaf op A
SOANRASIIWPE SOIDINIBS
€15'999°'L 82ZL'S28 SP8'0v8 sewesBo.d
® RIOUBISIER
®) 8p 8101
ZPL'OLE  EvO'Eqal 660°L91 seweiBoid
20) @ 0ACdR 8P $0I0IAIGS
001  MEV'9SE) SBITL  OVL'EBS  gegg 18y 1S0¥b  EEE°08  6EL'EL  68E'SD  O1Z'80Z PLO'60Z  ZLE'ZB G9E°S6  629'8ST  199°85% ®ioL
8L 808'L¥Z 066°TC¢ glLe'v¥Zt €8l S06'L 050’0t 818'L 629'6 ¥10°'6 vieve 860'€E 2EY'ET  08EYT  TBLLY £09'8Y 38|211010881831]
seweBoxd/soy
0] 6p BSUDJEP/UDIOBINIVRIY
(44 Lv6's6C 6EE°1LGL 209'vPlL 9t (s6) L7’ 991'LE 9L6'8¢ 6L9'SE  Z62°TL 06i'L 00t aLL'L Lov'LL 186°89 _ eusbiewy
oL 696°0EL  999'Y9 €0¥’'99 ovLL LL8°l LLg’'L L09'L LEY'T 209’2 15728 24 96’6l LEO’'LZ 6£8°07 986°Ct 208°61 /3 seweibod
op $9J01088 50410
31 99.°8FL  S09°LB 092°L9 68 Lt a8 800°1 S8L'S 966'Y 8EE°6T 9LL'6T LEF'PL  LS8'PL 8E€8°0C -1 44 /3 upieanp
6 889°€ZL  16E'SS L67'89 0 [t4] 86T 162 18T :TA 2 4 9c6'¥T Z00'LE 298’9 9eL’6 8¥0C z6L'ee OluB|WwERLIBS
' - A enfg 9p OJuR|UNDBISEqY
k4 LBLBY L82°12 005'8¢2 962 ozt :TANY 18t 6L8 €69 €sL'el yLELL LEe°1 6E8°L IAd%4 £59'8 sojusunje
A 1uejul UPIINNN
Lz €LY'68E L09'SLL 998'e8t  $TO'L o 9zs'L 292'8 6L6'C1 Lt (89’89  8ST'SL 6LVl TYE'LT TEG'OL £28'99 {Rusjuy
pries ‘gjoied (@104
8t ¥82'e¥e  TOv'9ct 788'SLL 5:1 (g9gL) 99L'9 yTL'e LE9'8 109 &g LYy iev'ey L0L°EL  £90°8L [:1:1 ) 28 4 ¥ % 4 4 $SPRPIANOR SENO
[ kZ4: R4 [8: 143 £9v'e 0 0 1 67 oge Lv9 SLL 696 19 €89 YLt 622') {e10
ugloBIRIpIUe) ep ejdeis )
8 S9E°TLL  Y¥8'LY 125'v9 €99 6TL'l 174 605°L [4::3 6ot'y 851'0z  868°0E L36 982't 69e'tz  0ee'eT UPIIRZIUNWLY
inusju) pnjes
oley 18104, L661 9661 L661L 9661 L66} 9661 L6611 9661 L66t 9661 1661 9661 L66l 9661
«usaiod {©10) sojeuojBo.alu| SeweiBoLg SOONIRG e [ eisy eque) P sy
sopeisg A |30 ‘lelusjio  (euoiueldes BIJY A sesppuy se

A (eauad edong A oipay eluD

(*NN'33 selejpp ap sajjwi ug)

¥ oipeng

-95-




*iefnw e) esed sewesBoid A sajjo)yip euetw|eloedse SRIDURISUNDND US SOUIU ‘PEPIUNWCS B 9p upioeziuebio A ojjoslesap ua a3sisu
! JH: ) i ulu ‘pepi q

*pepa 2109 ap Soulu ap ojjonessp ap eweiboid (g 2ANOY| e

€16'999°L 82628 S¥8'0v8 6EE118'L €19°'116 92L°668 elusisise

©| 9p [R30L
trioLe £P0'EsL 660°LG1 €82°L0C £81°801 00L°66 seweiboud
s0j e oAode op sololAles

Sl- (v29°'Lve) 00L LEP'9SE’L 001 689'2L9 0oL 9vLEB9 00l 950'v09°L 001 OEv'e08 00l 929°008 |exoL
v (£6€°'6) 8t 808°L¥C 8L 066°22t 81 818'v21 9l §02°L62 Ll GLe'9¢L St 0e£8'0zL S8|eH0)IBS IR
seweiBoid/soyiu so) ap
QSUSOP/UGIDRINIURIY
6¢- gL zzL) [44 1v6°862 (14 6EE°LSL (%4 z09'vvL 9z LLO'8LY 74 L¥0'€02 (x4 9€9°61¢e epusbiewy
4 ov'e o1 696°0EL oL 995°'¥9 ot E0b'99 8 895°821 8 9E1°89 8 cEV'E9 qsewesBod ep
$910308S $010
€l (LeL°ee) il G9L°8b) [4} §505°1L8 (g} 09¢°L9 i c9G°1LLL 1) 220's8 L o598 2UOI3RINP]
61- {ves 8z) 6 889'¢eCl 8 16E'GS 0l L62'89 ol [44: %41} 6 €8L°1L oL 6€E°18 olusjwesues A
enbe op OJUSILIOBISEGY
oe- {eesel) 14 L8L°6Y € L82°12 14 00S°8¢2 14 $9£°29 4 9Z0'ie 14 8EE°LE |nuRjUl UGISIINN
€l- (#89°¢S) Lz eLY'65E 9¢ L09°'SLL 124 998°e81 9¢ LSLELY 9z 9v9°LLg 14 L18°L02 lugyul pnjeg

ofey pepnue)

iejol  pephuey

B30} peppue)

{100 pepnuen

jel0)  peppued

{elo}  pepiue)

|e3o}  pepiiued

-U82104 1op ofey jep eley |ep ofey 1op aley jep efey fop afey
-usgiod ~u22Jod -Us9104 -uadiog -us2i0d -us2i0d
{ugronujwsip) L661-9661 (8301 L661 9661 S661-v661 [El0L G661 661
ojuswiny
§661-v661
e oyoedse)

uod /661-9661

{"nN"33 saie(op ap sepw u3)

G oipen)

9661 Ud UpioB2e0003 6p SOPUPIANOE EIEd S01565

-96-~




Anexo TIY

GLOSARIO DE ALGUNOS TERMINOS DEL UNICEF UTILIZADOS
EN EL INFORME

Bienes no fungibles

Bienes o equipo imputados al presupuesto administrativo con un costo
unitario de por lo menos 1.500 dSlares.

Consignaciones presupuegtarias

La consignacién total de fondos aprobada por la Junta Ejecutiva para
sufragar los gastos previstos en los presupuestos de los servicios
administrativos y de apoyo a los programas del UNICEF, Yy con cargo a la
cual se pueden contraer obligaciones con esos fines hasta el monto
aprobado.

Contribuciones especiales

A menudo se preparan recomendaciones sobre programas cuyo costo excede de
los fondos disponibles con cargo a recursos generales. La Junta procede a
aprobar esas recomendaciones como merecedoras de financiacidn
complementaria y financiacidn para socorro de emergencia y rehabilitacidén
de los donantes. En el momento en que se hace una contribucién para fines
concretos respecto de un programa de este tipo, entra en vigor la
obligacién correspondiente (generalmente entre periodos de sesiones de la
Junta) .

Contribuciones por recibir

Contribuciones prometidas pero no recibidas por el UNICEF.

Contribuciones voluntarias

Contribuciones al UNICEF ofrecidas y aceptadas sin relacidn con una escala
de cuotas fijada por un 6rgano legislativo de las Naciones Unidas.

Cuadro

Andlisis explicativo o auxiliar que acompafia a los Estados financieros.

Cuentas especiales

Fondos aceptados por el UNICEF principalmente para sufragar los gastos
derivados de la adquisicién reembolsable de bienes y servicios que realiza
el UNICEF en nombre de terceros. Incluyen también la financiacién que
proporcionan determinados patrocinadores para sufragar los gastos de los
servicios de funcionarios subalternos del cuadro orgédnico y los gastos que
ha aprobado concretamente la Junta Ejecutiva, como los relacionados con la
Cumbre Mundial en favor de la Infancia y la Conferencia Mundial sobre
Educacién para todos. Estos fondos no se consideran ingresos del UNICEF;
por consiguiente, para fines de contabilidad y la presentacién de informes
se registran en forma separada para distinguirlos de los fondos que forman
parte de los ingresos y que se utilizan en relacién con los programas
aprobados por la Junta.
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Efectivo en Caja (l1lamado también "caja chica")

Bfectivo que los funcionarios autorizados mantienen disponible como medida
de conveniencia para efectuar pagos de escaso monto en nombre de la
organizacidn.

Efectivo en cuentas corrientes bancarias

El saldo en efectivo que se mantiene en las cuentas bancarias del UNICEF,
reflejadec en los libros de contabilidad del UNICEF, en apoyo de las
necesidades operacionales.

Efectivo en depdsitos que devengan intereses
Fondos disponibles en forma temporal - ademds de los que Se necesitan en
forma inmediata - que se mantienen en depdsitos a cortoc plazo que devengan

intereses y estdn listos para ser retirados en caso necesario.

Efectivo en transito

Transferencias de fondos en efectivo entre una o mas cuentas bancarias
del UNICEF en un momento determinado.

Ejercicio econdmico

El periodo operacional de la corganizacién abarcado por los estados
financieros; corresponde a un bienio.

Estados de cuentas comprobados
Los estados financieros de la organizacidn relativos a un ejercicio
econémico determinado o a una fecha determinada comprobados por los
Auditores Externos (Junta de Auditores de las Naciones Unidas).

Estimaciones presupuestarias

Cdlculos de los gastos de las actividades propuestas, tanto administrativas
como de apoyo a los programas, preparados para su presentacidén a la Junta
Ejecutiva del UNICEF, a fin de que ésta apruebe las consignaciones
correspondientes.

Estimaciones presupuestarias revigadas

Cidlculos que resultan luego de la aprobacidén por la Junta Ejecutiva de las
"estimaciones complementarias" propuestas con el fin de reajustar un
presupuesto ya aprobado.

Existencias
Valor de los suministros y el equipo para programas de propiedad de la
organizacidn, asi como de los materiales para la Operacién de Tarjetas de

Felicitacién, al término del ejercicio contable o econdmico.

Fondogs afectadog

Restriccidn impuesta por convenio, o por una medida administrativa, a la
utilizacién de una cuenta o de un elemento del activo de monto equivalente.
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Fondos complementarios

Contribuciones especiales para los programas aprobados por la Junta
Ejecutiva del UNICEF y que, ademds de los recursos generales, pasan a
formar parte de los programas del UNICEF.

Consisten en fondos aportados con fines concretos al UNICEF por gobiernos,
organizaciones no gubernamentales y organismos del sistema de las
Naciones Unidas.

Gastos

Los gastos de un periodo contable representan la suma de los desembolsos vy
las obligaciones por liquidar imputados en las asignaciones y
consignaciones de ese periodo.

Ingresos

Los ingresos de un ejercicio econdémico se definen como dinero o equivalente
de dinero recibido o devengado durante el ejercicio econdémico que
incrementan el activo neto existente.

Los ingresos del UNICEF se registran sobre la base de los fondos o las
promesas que se reciben para el afio en curso. Comprenden fondos
clasificados como "recursos generales", "fondos complementarios" y "socorro
de emergencia y rehabilitacidén®.

Ingresos diferidos

Son los fondos recibidos o prometidos que se registran como pendientes de
cobro y son imputables a ejercicios econémicos Ffuturos Y que, por lo tanto,
no se acreditan a la cuenta de ingresos del ejercicio sobre el que se
informa.

Margen de liquidez

Para cubrir el margen de liquidez del UNICEF, es pPreciso que al final del
ejercicio econdémico los saldos en efectivo en moneda convertible con cargo
a los recursos generales representen el 10% de los ingresos proyectados en
concepto de recursos generales para el ejercicioc econdmico siguiente.

Monedas de "uso limitado" para el UNICEF

Se trata de las monedas cuyo uso estd limitado (principalmente respecto de
su transferencia y conversién) por las normas que rigen las operaciones
cambiarias o por voluntad de los donantes. Cuando tales limitaciones no
existen, el UNICEF considera que las monedas son de "uso ilimitado" porque
son totalmente convertibles.

Moneda nacional

La moneda nacional del pais o zona en que Se mantienen los registros
contables de las actividades locales y/o en que se llevan a cabo lasg
transacciones financieras locales. »
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Obligacién )
Las obligaciones abarcan los pedidos cursados, los contratos concedidos,
los servicios recibidos y otras transacciones gue se imputan a los recursos
del ejercicio financiero en curso. Las obligaciones subsisten durante ese
periodo o hasta el momento de su liquidacién o cancelacidn.

Otros ingresos ) . -
Llamados también "ingresos diversos" destinados a recursos generales.
En el sistema de las Naciones Unidas se define como ingreso diverso todo
ingreso a) que no proceda de cuotas ni de contribuciones voluntarias y

b) todo otro ingresc que no esté previsto en el Reglamento Financiero y la
Reglamentacidn Financiera Detallada de la Organizacién.

En el caso del UNICEF, incluye los ingresos netos distintos del valor de
las contribuciones voluntarias y de los ingresos netos devengados por
la Operacién de Tarjetas de Felicitacidn.

Partida del activo

Es aquélla que la organizacidn posee o que se debe a la organizacidén como
consecuencia de acontecimientos anteriores.

Partida del pasivo

Es una obligacién actual de la organizacién que emana de acontecimientos

anteriores, para cuyo cumplimiento el UNICEF tendrd que desembolsar
recursos.

Pago a pérdidas y ganancias

Rectificacién de las cuentas para registrar la pérdida de un bien o una
disminucidén de su valor.

Politica en materia de liquidez

Debido a la naturaleza de la ejecucidn de los programas y de las corrientes
de efectivo del UNICEF, ocasionalmente puede haber desequilibrios a corto
plazo entre los desembolsos de efectivo con cargo a los recursos generales
y los ingresos en efectivo. La politica del UNICEF en materia de liquidez
permite que estos desequilibrios transitorios se compensen utilizando hasta
la mitad del saldo del efectivo disponible suplementario.

Pregsupuesto

Plan expresado en términos financieros para llevar a cabo las actividades
propuestas en un plazo determinado. El término presupuesto comprende los
gastos administrativos y de apoyo a los programas del UNICEF y de la
Operacién de Tarjetas de Felicitacién. Ahora bien, la Junta Ejecutiva
aprueba una consignacidén de fondos para cubrir sélo los gastos
administrativos y de apoyo a los programas del UNICEF.
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Promesa

El compromiso escrito de un probable donante de hacer una contribucidn
voluntaria al UNICEF. El compromiso escrito que requiere la aprobacién de
un 6rgano legislativo del pais de que se trate se considera una promesa.

Recursos generales

Consisten en ingresos no afectados que comprenden fondos provenientes de
las contribuciones voluntarias anuales de los gobiernos, ingresos netos
devengados por la Operacién de Tarjetas de Felicitacidn, fondos aportados
por el pilblico y algunos de los fondos correspondientes a "otros ingresosg"
(o ingresos diversos).

Reglamento Financiero

Hasta el 31 de diciembre de 1987, las cuentas del UNICEF se llevaban de
acuerdo con el Reglamento Financiero de las Naciones Unidas, con las
modificaciones impuestas por la naturaleza de la labor del UNICEF. Desde
el 1° de enero de 1988, las cuentas del UNICEF se llevan de acuerdo con el
Reglamento Financiero y la Reglamentacidén Financiera Detallada del UNICEF.

Reserva para segquros

En noviembre de 1950, la Junta Ejecutiva establecid una reserva de

200.000 délares, al adoptar el UNICEF una politica de autoseguro respecto
de suministros para programas. El UNICEF también tiene una reserva para
cubrir las responsabilidades respecto de terceros en la que habia un saldo
de 26.399 délares al 31 de diciembre de 1995.

Saldos de fondos

Los saldos y las reservas de fondos representan la diferencia entre el
activo y el pasivo del UNICEF. Consiste en los fondos disponibles para
ejecutar programas financiados con cargo a los recursos generales y los
fondos complementarios, asi como los fondos disponibles para la adquisicién
de bienes de capital.

Saldo no utilizado

Es la parte del presupuesto aprobado que no se ha utilizado al finalizar el
ejercicio presupuestario. Este saldo no utilizado al final del bienio se
cancela automidticamente y se pone en conocimiento de la Junta Ejecutiva.

Servicios de compras

El UNICEF ayuda a los gobiernos, a otros organismos de las Naciones Unidas
y a las organizaciones no gubernamentales que levan a cabo actividades de
asistencia a la infancia mediante la compra de bienes Y servicios a pedido
de los interesados y sobre una base reembolsable. EI1 UNICEF agrega un
pPequefio recargo por concepto de tramitacidén al importe de los bienes y
servicios, a fin de sufragar los gastos adicionales de administracidn y
documentacién (véase cuentas especiales).
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Consiste en el registro de los ingresos de cada periodo contable en el
momento en que se devengan y no cuando se perciben. La contabilizacidn de
los gastos devengados de cada periodo contable implica que los gastos se

imputan cuando se contraen los compromisos u obligaciones y no cuando se
efectian los pagos.

Socorro de emergencia y rehabilitacidn

Consiste en fondos aportados al UNICEF por gobiernos, organizaciones no

gubernamentales y organismos del sistema de las Naciones Unidas para
llamamientos de emergencia.

Tenencias de efectivo

La suma de todos los fondos en efectivo de la organizacidn, inclusive las
monedas, los billetes de banco, los cheques, los saldos en cuentas
corrientes y cuentas de depdsito a la vista, y los depdsitos en cajas de
ahorro y en cuentas que devengan intereses.

Tipog de cambio

Las cuentas del UNICEF se llevan en délares de los Estados Unidos. Las
transacciones en otras monedas se convierten, en principio, a los tipos de
cambios operacionales de las Naciones Unidas para que queden registradas en
délares de los Estados Unidos.
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